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بعد طول �إنتظار، ليبيا لديها �سببٌ للإبت�سام
من��ذ أكثر من خمس س��نوات أش��عل المعارضون المناهضون للحكوم��ة في الجماهيرية 
الليبية الس��ابقة سلس��لة من الأحداث الت��ي أدّت الى حرب اهلية ومقت��ل العقيد معمر 
القذافي في تشرين الاول )أكتوبر( 2011. ومنذ ذلك الحين، كان هناك أمل ضئيل للتفاؤل 
فيما البلاد تحاول جاهدة تشكيل حكومة مُوحّدة جديدة لإدارة شؤونها، وإعادة بناء بنيتها 

رة، وتحقيق السلام والأمن والإستقرار في ربوعها. التحتية المُدمَّ
الواقع أن القوى المناهضة للقذافي قد توحّدت في شيء واحد - في إزدرائها للرجل الذي 
قمع ش��عبه بإس��تخدام كافة أجهزة الدولة للحفاظ على الس��لطة. ومع إبعاده، إنحدرت 
البلاد إلى سلس��لة من الصراعات بين الميليشيات المتنافسة التي ترتبط بعلاقات إقليمية 
وديني��ة وقيادية وقبائلية، مع ولاء قليل أو غير موج��ود لحكومة مركزية – إن كان مقرها 

في طرابلس، بنغازي أو طبرق.
إذا كان هناك ش��يء يحبه الإرهابيون والمتطرفون، فإنه غي��اب حكومة مركزية وموحّدة. 
في الواقع، لقد إس��تخدم كلٌّ من تنظيمي "القاعدة" و"داعش" الشقاق داخل ليبيا كفرصة 
لكس��ب موطئ قدم. في حين كان أعضاء منظمة حلف ش��مال الأطلس��ي على إستعداد 
لمس��اعدة المتمردين عل��ى الإطاحة بالقذافي، فلم تكن لديهم رغب��ة كبيرة لدعم العمل 

الجاد الذي يحتاجه الليبيون لإعادة بناء البلاد وإخراجها من فوضى الصراع.
الآن، وأخي��راً، يبدو أن هناك علام��ات أولى حقيقية تدعو إلى التف��اؤل. في الخامس من 
نيس��ان )إبريل( الجاري أعلنت حكومة "الإنقاذ الوطني"، غي��ر المعترف بها، ومقرها في 
طرابلس، أنها س��تتنحى في أقل من أس��بوع بع��د وصول حكومة الوح��دة الوطنية التي 
تدعمها الأم��م المتحدة إلى العاصمة الليبية والمُكلفة بإعادة إعمار البلاد التي تس��ودها 
الفوض��ى؛ كما أعل��ن كلٌّ من البنك المركزي الليبي وش��ركة النفط الليبي��ة بأنهما يؤيدان 
حكومة الوحدة الوطنية وس��وف يعملان معها؛ وأفادت عشر مدن وبلدات في غرب ليبيا 

بأنها ترحّب وتدعم الحكومة الجديدة.
وقد وصل أعضاء حكومة الوحدة الوطنية، التي يرئس��ها فايز السراج، على متن سفينة من 
تونس في أوائل الش��هر الج��اري بعدما أغلقت حكومة "الإنق��اذ الوطني" المجال الجوي 
في طرابلس لمنعهم من الوصول إلى المطار )قبل أن تعلن تأييدها لها في وقت لاحق(.

في هذه الأثناء، كان السراج يعمل من قاعدة بحرية تخضع لحراسة مشددة في العاصمة. 
وكانت حكومة "الإنقاذ الوطني" تش��كّلت بعدما إنتصر تحالفٌ من الجماعات المس��لحة 
الذي يدعمها بمعركة الس��يطرة على طرابلس في الع��ام 2014،  حيث أعادت الحياة إلى 
البرلمان المنحل المعروف بإسم "المؤتمر الوطني العام" - وقد عمل هذا المجلس بشكل 
مستقل عن البرلمان المنافس والحكومة المدعومة من قبل تحالف من الفصائل المسلحة 

المنافسة، التي إنتقلت إلى شرق ليبيا وإتخذت من طبرق عاصمة مؤقتة.
بوضوح، يمكن أن تكون هناك حكومة شرعية واحدة فقط. الآن، وأخيراً، ليبيا لديها واحدة. 
ولكن هذه ليست سوى الخطوة الأولى – إن المهمة الحقيقية حالياً تكمن في إعادة بناء 
الأمة وتوحيدها، وتحس��ين حياة جميع الناس، والتأكد م��ن أن ليبيا خالية من الإرهابيين 

والمتطرفين الذين يزدهرون وينتعشون في أجواء الإنقسام والدمار.
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الموجز اللبناني

 �سجّل �إقت�صاد القطاع الخا�ص في لبنان خلال 
�آذار )مار����س( الما�ضي، "�أ�سرع وتي���رة تراجع منذ 
26 �ش���هراً". و�أفادت نتائج الم�س���ح ال�شهري حول 
الن�ش���اط الاقت�ص���ادي ل�ش���ركات القط���اع الخا�ص 
اللبنان���ي، ال���ذي تعدّه �ش���ركة "ماركي���ت" برعاية 
"بلوم �إنف�ست بنك"، ب�أن م�ؤ�شر مديري الم�شتريات 
"بلوم بي �أم �آي" �إنخف�ض �إلى "م�س���توى 45 نقطة 
ف���ي مقاب���ل 47.4 نقط���ة ف���ي �ش���باط )فبراير( 
"الفارق بينه وبين الم�ستوى  الما�ض���ي"، مو�س���عاً 
الحي���ادي الواق���ع عن���د 50 نقطة والفا�ص���ل بين 

الانكما�ش والنمو".
و�أ�ش���ارت النتائ���ج �إل���ى "�أقوى تدهور ف���ي �أحوال 
اقت�ص���اد القط���اع الخا����ص الإجمالي���ة عل���ى مدى 
�أكثر من عامين، �إذ بعدما �س���جل ق���راءة قربية من 
الم�س���توى المحاي���د 50 نقطة في كان���ون الثاني 
)يناير( الما�ض���ي، �شهد الم�ؤ�ش���ر الرئي�س تراجعاً 
متتالي���اً �أف�ض���ى ال���ى تحقيقه �أدنى متو�س���ط ربع 

�سنوي له على مدى �سنة ون�صف �سنة".

 KPMG " ص���نّفت �شركة التدقيق العالمية� 
International" لبنان في المرتبة 90 بين 181 
دولة وف���ي المرتبة 12 بي���ن 22 دولة في منطقة 
ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا على م�ؤ�شر عوامل 
 Variables for Sustained( النم���و الم�س���تدام
Growth Index( لعام 2015. وحل لبنان في 
المرك���ز 28 بين 47 دولة ذات الدخل المتو�س���ط 

�إلى المرتفع التي �شملها الم�ؤ�شر.
ويت�أل���ف الم�ؤ�ش���ر م���ن 21 عام�ًاللً له���ا ت�أثي���ر في 
�إنتاجي���ة العمل ور�أ�س المال في بلد معيّن، وتالياً، 
على النمو الاقت�ص���ادي والثروة الاقت�صادية على 
المدى الطويل لهذا البلد. وتُجمع هذه العوامل في 
خم�سة م�ؤ�شرات ثانوية هي الا�ستقرار الاقت�صادي 
الكل���ي، والانفت���اح عل���ى الالتح���اق ف���ي �أف�ض���ل 
الممار�س���ات،  وجودة البنى التحتية،  ور�أ�س المال 
الب�شري، وقوة الم�ؤ�س�سات العامة.  وتراوح النتائج 
بي���ن �ص���فر و10، بحي���ث تعك�س النتيج���ة الأعلى 

درجة �أعلى من الإنتاجية.

 نف���ى رئي�س هيئة تنمية العلاقات اللبنانية – 
ال�سعودية �إيلي رزق "وجود" �أي قرار ر�سمي �صادر 
ع���ن المملكة حت���ى الآن بوقف التعام���ل مع لبنان، 
على كل ال�صعد الم�ص���رفية والمالية والتجارية". 
كذلك نفى تعرّ�ض ال�شركات اللبنانية العاملة في 
ال�سعودية الى �أي م�ضايقات في ما يتعلق بتحويل 
�أموالها الى لبنان. ودعا رزق اللبنانيين المقيمين 
ف���ي المملكة والراغبين في �إتم���ام التحويلات الى 
لبن���ان، �إبراز كل الم�س���تندات اللازمة والمعلومات 

المطلوبة عن عمليات التحويل".

�ش�ؤون لبنانية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

لبنان: الطريق مفتوح �إلى عدم الإ�ستقرار المالي
الموقف اللبناني

ف���ي الأ�شه���ر الأخي���رة �إهت���زت قواع���د الم�شه���د ال�سيا�س���ي والإعلامي في 
لبنان ب�سبب �شيء وحيد تلهث وراءه البلاد: المال، �أو بالأحرى غيابه.

بالن�سب���ة �إل���ى اللبنانيي���ن، تمي���زت ه���ذه الفت���رة بك�ش���ف �شب���ه يوم���ي ع���ن 
عملي���ات ف�س���اد. لق���د حا�ص���ر الف�ساد �أزم���ة القمام���ة التي ب���د�أت في تموز 
)يولي���و( الما�ض���ي وتم حلها قب���ل �أ�سابيع قليلة فقط. وق���د و�صل الف�ساد 
�أي�ض���اً �إل���ى قطاع الإنترنت، كم���ا كان وراء �شبكة دعارة على ما يبدو تتمتع 

بحماية ر�سمية.
في قطاع الإعلام، في الوقت عينه، واجه معظم ال�صحف �صعوبات مالية 
خطيرة، مع �إعلان جريدة "ال�سفير" ال�شهر الما�ضي �أنها تنوي الإغلاق. 
وق���د �إنعك����س القرار لاحقاً، ولكن من غي���ر الوا�ضح ما �إذا كان ذلك ب�سبب 

�ضخ الأموال �أو لأن المالك يتوقع دفعة جديدة.
وه���ذه الق�ضاي���ا المتباين���ة ترتب���ط معاً من طري���ق الإعتماد، ال���ذي �إعتاد 
علي���ه لبن���ان، عل���ى �أم���وال الخ���ارج، ولا �سيم���ا م���ن دول الخلي���ج، لتموي���ل 
ال�سيا�سيي���ن وو�سائ���ل الإع�ل�ام. ف���ي الآون���ة الأخي���رة، في ظل غي���اب هذه 
الأم���وال، لمجموع���ة متنوع���ة م���ن الأ�سباب، لي����س �أقلها �إنخفا����ض �أ�سعار 
النفط، ف�إن التمويل ال�سيا�سي قد �إنخف�ض ب�شكل حاد، وخ�صو�صاً �أنه كان 

على ال�سيا�سيين البحث عن م�صادر بديلة للتمويل.
وقد تفاقم هذا الو�ضع ب�سبب التباط�ؤ الاقت�صادي الحاد في لبنان ب�سبب 
الح���رب ف���ي �سوريا. ل���م تتمكن الب�ل�اد ت�صدي���ر منتجاتها الزراعي���ة برا؛ً 
وقطاعه���ا ال�سياحي المربح قد جفّت عائداته، وبُنيتها التحتية ال�ضعيفة 
�أ�ص�ل�اً، تعان���ي من �ضغط �أكثر م���ن 1.2 مليون لاجئ �س���وري، الأمر الذي 
و�ض���ع �أعب���اء �إ�ضافي���ة عل���ى ال�س���كان، الذي���ن غالب���اً م���ا يدفع���ون مقاب���ل 
الخدم���ات الأ�سا�سي���ة مرتين - م���رة للدولة، و�أخ���رى لمقدمي الخدمات 

الخا�صة.
عندم���ا كان لا ي���زال لبن���ان يُعتب���ر خ���ط جبه���ة �أمامي���ة ف���ي المناف�س���ات 
والأجن���دات الإقليمي���ة، كان���ت ال���دول العربي���ة تغ���رق الب�ل�اد بالأم���وال. 
وكان ه���ذا �صحيح���اً خ�ل�ال م���ا ي�سم���ى ب "الح���رب الب���اردة العربي���ة" في 
خم�سينات و�ستينات القرن الفائت، وخلال الفترة عندما كانت الجماعات 
الفل�سطيني���ة الم�سلحة موجودة في �سبعينات القرن الفائت، ومرة ​​�أخرى 
بع���د ح���رب لبن���ان ف���ي ت�سعين���ات الق���رن الع�شري���ن، عندم���ا جذب���ت �إعادة 

الإعمار الإ�ستثمار الإقليمي.
في ال�سنوات الأخيرة، مع ذلك، تغيرت الأمور. جيل جديد من القادة في 
الخلي���ج �أثب���ت �أنه �أقل تقبلًا لفك���رة �شراء النفوذ في لبن���ان. و�سط �صراع 
�إقليم���ي على ال�سلطة والهيمنة مع �إيران ال���ذي زاد جرّاء الإتفاق النووي 
ال���ذي �سم���ح ب�إ�ص�ل�اح العلاق���ات بي���ن الغ���رب وطه���ران، فقد �شع���رت دول 

الخليج �أنها مُعرّ�ضة على نحو متزايد.
ف���ي ه���ذا ال�سي���اق، �ص���ار يُنظَر �إل���ى لبنان على نح���و متزايد عل���ى �أنه ب�ؤرة 
�إ�ستيطانية تحت �سيطرة "حزب الله" و�إيران. وكان �أف�ضل مثال على هذا 
الأم���ر هو موقف المملكة العربية ال�سعودي���ة في �شباط )فبراير( عندما 
علّق���ت حزم���ة الم�ساع���دات الع�سكري���ة البالغ���ة 3 ملي���ارات دولار للجي����ش 

اللبنان���ي. وكان التف�سي���ر الذي قدمه جن���رال �سعودي �أن المملكة لا تريد 
�أن تقع الأ�سلحة في �أيدي "حزب الله".

كان ه���ذا ال���كلام مخادعاً وغير دقي���ق، لأن الجي�ش اللبنان���ي كان حري�صاً 
دائم���اً عل���ى الحفاظ على ال�سيط���رة على تر�سانته، ولك���ن الحلقة �أظهرت 
كيف يُنظَر �إلى لبنان الآن في المملكة. وقد رافق ذلك قرار لدول مجل�س 
التعاون الخليجي لترحيل �أ�شخا�ص لهم �صلة مع "حزب الله"، وهو قرار 

ي�ؤثر في كثير من المغتربين اللبنانيين.
ف���ي ه���ذه البيئ���ة، كان ال�سيا�سي���ون اللبناني���ون الذي���ن يموّل���ون �شب���كات 
مح�سوبياته���م الوا�سع���ة م���ن الم���ال الخارج���ي ه���م �أكب���ر الخا�سرين. مع 
الإقت�ص���اد المحل���ي ف���ي �أزمة، فقد تقلّ�ص���ت فطيرة الم���ال المحلية. وقد 
دفع هذا الو�ضع بالقادة المُبدعين للنظر في �سُبل جديدة للح�صول على 

المال.
�أزم���ة القمام���ة التي بد�أت في �صي���ف العام 2015، و�إنتهت ه���ذه ال�سنة هي 
مث���ال عل���ى ذل���ك. ويُعتقَد على نطاق وا�س���ع �أن اله���دف الرئي�سي في خلق 
الأزمة كان ل�ضمان �إعادة توزيع عائدات جمع القمامة. وكانت هذه عالية 
نظ���راً �إل���ى �إرتف���اع �سعر الطن الواحد ال���ذي تتقا�ضاه ال�شرك���ة التي كانت 

تحتكر جمع القمامة في بيروت وجبل لبنان.
يقول البع�ض �أن الأ�سعار كان يجب �أن تكون مرتفعة لدفع ر�شاوى لقوى 
�سيا�سي���ة مختلف���ة. لك���ن، فيما بات الم���ال �شحيحاً، و�إنتهى عق���د ال�شركة، 
ر�أى بع�ض ال�سيا�سيين الفر�صة �سانحة لأخذ المال بطريقة �أكثر مبا�شرة 

من خلال �إدراج �شركاتهم الخا�صة في عملية جمع القمامة.
ف����ي حي����ن �أن تعقي����د الق�ضية ل����م ي�سمح تمام����اً بمثل ه����ذه النتيجة، كان 
بي����ت الق�صي����د وا�ضحاً بالن�سبة ال����ى اللبنانيين: �إنهم ق����د �أم�ضوا �أ�شهراً 
غارقي����ن ف����ي القمام����ة لأن ال�سيا�سيين كانوا يتقاتلون عل����ى �إعادة توزيع 

الغنائم.
�أن  حت���ى  �أخي���راً.  الإنترن���ت  ف�ضيح���ة  عل���ى  ينطب���ق  نف�س���ه  وال�ش���يء 
�صي���ن ق���د و�صف���وا م���ا ح���دث ب�أنه معقّ���د للغاية. ولك���ن النتيجة  المتخ�صّ
ه���ي �أن كب���ار الم��سؤولي���ن على م���ا يبدو �إ�ستف���ادوا من ال�شرك���ة التي تبيع 
الترددي" )bandwidth( ب�سعر �أقل من �شركة �أوجيرو  النطاق  "عر�ض 

الحكومية، التي، ر�سمياً، تحتكر توزيع "عر�ض النطاق الترددي".
وم���ن بي���ن عملائه���ا كان���ت م�ؤ�س�س���ات الدول���ة الرئي�سي���ة. وه���ذا يعني �أن 
الم�ؤ�س�س���ات الر�سمي���ة ت�شارك، ربما عن غير ق�صد، ف���ي م�شروع الإحتيال 

على الحكومة.
لا يمك���ن و�ض���ع كل الف�ضائح على ب���اب المح�سوبية. ج�شع ب�سيط هو عادة 
م���ا يكف���ي. ولكن الرعاية �أمر حيوي لأنه���ا بمجرد �أن تتلا�شى تلك القوة، 

ف�إن القدرة على ت�أمين التمويل تتلا�شى �أي�ضاً.
ولك���ن يمك���ن لجمي���ع اللبنانيين �أن ي���روا ويلاحظوا �أن بلده���م، الذي هو 
عل���ى و�شك الإفلا����س، يجري نهبه من قب���ل �سا�ست���ه. �إن الت�أثير الخطير 

في الإ�ستقرار المالي هو حقيقي جداً.
بيروت - رئيف عمرو

"م�ؤ�شر تجار بيروت - بنك مد": لا بوادر �إيجابية في الف�صل الرابع

الم�ؤتمر ال�سنوي للموارد المائية في لبنان: خطوات لجبه التحديات

ف���ي غي���اب �أي تط���وّر م�شجّ���ع عل���ى ال�صعيدي���ن 
الداخل���ي والإقليم���ي، ل���م يك���ن متوقع���اً �أن تعك�س 
�أرقام الأعمال المجمّع���ة لقطاعات تجارة الجملة 
�أي بوادر �إيجابية خلال الف�صل الرابع لعام 2015. 
هذا ما �أظهره "م�ؤ�شر �إ�ستثمار جمعية تجار بيروت 
الأخير، �إذ لفت �إلى  �إ�ص���داره  - Bankmed" في 
تجّار الجملة  �أرقام مبيعات  التراجع في  "ت�س���ارع 
خلال الف�ص���ل الراب���ع لع���ام 2015 بعدما �س���جّل 
مكوّن مبيعات الجملة الذي يتناول ن�ش���اط �أ�س���واق 
تجارة الجملة خلال الف�ص���ل الرابع ل�س���نة 2015، 
انخفا�ض���اً �إ�سمي���اً بل���غ 5.71 % مقارن���ة ب�أرق���ام 
المبيع���ات الموحّدة للف�صل الراب���ع ل�سنة 2014". 
واعتب���ر �أن "ه���ذا المنحى ظل �سلبي���اً رغم تراجع 
م�ؤ�ش���ر غ�ل�اء المعي�شة للف�ص���ل الخام����س توالياً، 
وال���ذي �سج���ل )-3.40 %( بي���ن الف�ص���ل الرابع 
ل�سن���ة 2014 والف�صل الرابع ل�سنة 2015. و�شهدت 
الأرق���ام الحقيقي���ة في "مك���وّن مبيع���ات الجملة" 
للف�صل الرابع ل�سنة 2015 مقارنة بالف�صل الرابع 

ل�سنة 2014، تراجعاً بنحو %2.50.

ومن جهة تطوّر الأعمال بي���ن الف�صلين الثالث 
والراب���ع ل�سن���ة 2015، بيّن الم�ؤ�ش���ر �أن "�أرقام 
الأعمال المجمّعة لكل قطاعات تجارة الجملة، 
تراجع���ت بن�سبة )-1.54 %( في ظل انخفا�ض 
متوا�ض���ع لم�ؤ�ش���ر غلاء المعي�ش���ة بلغ )-0.16 
%( ف���ي هذه الفترة. وبلغ���ت ن�سبة الت�ضخم في 
القطاع���ات كلها بي���ن �أيل���ول )�سبتمبر( 2015 
وكان���ون الأول )دي�سمبر( 2015 ن�سبة )ـ 0.16 

%( وفق �إدارة الإح�صاء المركزي.
�أم���ا مك���وّن مبيع���ات الجملة الحقيق���ي للف�صل 
الرابع من الع���ام 2015 والذي بل���غ )91.42( 
فهو ناتج من احت�ساب ن�سبة التراجع التي بلغت 
ـ 1.54% على مكوّن المبيعات الحقيقي للف�صل 
الثال���ث من �سنة 2015 والذي كان بلغ هو الآخر 
)92.86(. فيم���ا �أ�ش���ارت النتائ���ج التف�صيلية 
للف�ص���ل الراب���ع لع���ام 2015 مقارن���ة بالف�صل 
الراب���ع لع���ام 2014 �إل���ى تدني �أرق���ام الأعمال 
الحقيقية بن�س���ب متفاوتة في معظم القطاعات 

التي يمكن و�صف عدد كبير منها بالحيوية.

الأميركي���ة  الجامع���ة  نظّم���ت 
للتكنولوجي���ا AUT م�ؤتمره���ا 
ال�سن���وي الثال���ث ع���ن الموارد 
المائي���ة والطاق���ة المتج���ددة 
فار����س  ع�ص���ام  "قاع���ة  ف���ي 
وزير  برعاية  للمحا�ض���رات"، 
الطاقة والمياه ارتيور نظريان 
ممثلًا بالمدير الع���ام للموارد 
ف���ادي  والكهربائي���ة  المائي���ة 
قمي���ر وح�ض���ور العمي���د �أ�سعد 
الدويه���ي ممثلًا قائ���د الجي�ش 

العماد جان قهوجي، ور�ؤ�ساء بلديات.
والق���ى عمي���د كلي���ة العل���وم التطبيقي���ة نجيب 
الحداد كلم���ة �شدّد فيها "عل���ى �أهمية الم�ؤتمر 
في هذه الظروف التي يعاني منها المواطن من 
�أب�سط حقوقه في الح�ص���ول على المياه العذبة 
والنقيّة، بالا�ضافة الى توفير ال�صرف ال�صحي 
ال�سلي���م". ثم �ألقت رئي�سة الجامعة غادة حنين 

كلمة رك���زت فيها على "�أهمية 
وت�أثيراتها  المي���اه  اقت�صادات 
الطبيعيّ���ة  الجغرافي���ا  عل���ى 
والديموغرافيّ���ة  وال�سيا�سيّ���ة 
"�أن  واعتب���رت  المعا�ص���رة"، 
الجامعة تحر����ص على اعطاء 
المو�ضوع بع���ده الر�سمي الذي 
يتكام���ل وجهود القطاع الأهلي 
ليثم���ر ويدف���ع بق�ضي���ة المياه 
الى ر�أ����س الأولوي���ات الوطنية 
وحماي���ة  وتخطيط���اً  درا�س���ة 

وا�ستثماراً".
و�أ�شار قمي����ر �إلى "�أن الوزارة اتخذت خطوات 
طموح����ة لجبه التحديات في قط����اع المياه في 
لبن����ان واعتم����دت الخط����ة الع�شري����ة للم����وارد 
النظ����ر  و�أعي����د   ،)2010  -  2000( المائي����ة 
فيها ع����ام 2010 ثم جرى تمديده����ا الى �سنة 
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 �أعل���ن "مجل����س العم���ل والا�س���تثمار اللبناني" 
في ال�س���عودية في كتاب وجه���ه الى وزارة الخارجية 
اللبناني���ة، �أنه قرر مقاطعة "م�ؤتمر طاقات اغترابية" 
الذي دعت الوزارة �إلى عقده في �أيار المقبل". و�أبدى 
"ا�س���تنكاره و�إدانت���ه المتج���دّدة لمواقف  المجل����س 
الخارجي���ة اللبناني���ة ووزيرها جبران با�س���يل، وذلك 
للخروج عن الت�ض���امن العربي من جه���ة، ولتجاهلها 
المتعم���د للبنانيي���ن المنت�ش���رين ف���ي دول الخليج 
العربي في برنامج الم�ؤتمر لل�س���نة الثالثة توالياً من 
جهة �أخرى". و�أعرب المجل����س عن الأمل في �أن يحفّز 
ه���ذا الموقف الحكوم���ة اللبنانية للمب���ادرة فوراً �إلى 
�إن�ش���اء خليّة �أزمة لر�أب ال�ص���دع الحا�ص���ل، بت�صحيح 
مواقف وزارة الخارجية والمغتربين تجاه ال�س���عودية 
وت�ص���ويبها، ت���داركاً لتداعي���ات الأزم���ة القائمة مع 
دول مجل�س التع���اون الخليجي والعمل على الحدّ من 

�أ�ضرارها و�إعادة لبنان الى محيطه العربي".

 ي�شير نائب رئي�س نقابة الم�ؤ�س�سات ال�سياحية 
في لبنان وديع كنعان الى �أن الزائر الخليجي الذي 
كان يم�ض���ي نحو �شهر ون�صف ال�ش���هر في لبنان، 
�أو ال���ذي كان يفيد من م�ش���اركته ف���ي الم�ؤتمرات 
ليطي���ل فت���رة �إقامته الى �أكثر من �أ�س���بوع، بات لا 
يم�ضي اكثر من ثلاثة �أيام. كما �أن �شحّ الم�ؤتمرات 
�أثّ���ر كثيراً على فن���ادق الخم�س نج���وم التي كانت 
تعتمد على �س���ياحة الم�ؤتمرات وخ�صو�صاً اذا كان 

المدعوون من الخارج وخ�صو�صاً من الخليج".

 �أظهرت موازنة م�ص���رف لبن���ان تراجعاً بقيمة 
98,27 ملي���ون دولار ف���ي الموج���ودات بالعمل���ة 
الأجنبي���ة خلال الن�ص���ف الثاني م���ن �آذار )مار�س( 
2016 ال���ى 36,59 ملي���اراَ في مقاب���ل 36,69 
ملياراً دولار في الن�صف الأول منه، وتبيّن الموازنة 
�ش���به ا�س���تقرار ف���ي قيم���ة احتياطات لبن���ان من 
الذهب في خلال الن�ص���ف الثاني من �آذار )مار�س( 

عند 11,38 مليار دولار.

 ق���ال وزير العمل اللبناني �س���جعان قزي: "في 
لبنان اليوم �أزمة بطالة كبيرة، ف�س���نة 2012 كانت 
ن�سبة البطالة في لبنان 11,3%، وفي نهاية 2015 
ا�صبحت 25%، في حين �أن ن�سبة البطالة في العالم 
العربي هي بين 18 و20%، ومن بين هذه الن�س���بة 
هناك 36% من ال�ش���باب وال�ش���ابات". و�إذ ذكر ب�أن 
"هن���اك 346 �أل���ف �ش���اب لبناني خرجوا من �س���وق 
العمل الى البطالة بين عامي 2012 و2014 ب�سبب 
تداعيات اللجوء ال�سوري الى لبنان"، �أ�شار قزي �إلى 
�أن "عدد اللبنانيين الذين يعي�شون تحت خط الفقر 
�أو في موازاته حتى نهاية ايلول )�س���بتمبر( 2015 
بلغ مليوناً ومئة و�س���بعين ال���ف لبناني، وعلى رغم 

ذلك لا ت�أتينا الم�ساعدات �إلاّ تقطيراً".

مليون عاطل من �أ�صل 4 ملايين لبناني

بيروت: تراجع طفيف لعقارات المكاتب التجارية

م���ع ت�سجي���ل البطال���ة م�ستوي���ات ت�ص���ل �إلى ما 
�صف���وف  ف���ي   %35 نح���و  مقاب���ل   %25 يناه���ز 
ال�شباب، جهدت وزارة العمل لدعم الحلول التي 
توفّر للبن���ان فر�ص الإفادة م���ن ثروته ال�شبابيّة 
و�أ�صحاب الكفايات، وتالياً تثبيتهم في �أر�ضهم. 
وبمبادرة من "مايكرو�سوفت"، �ساهمت الوزارة 
في �إنجاح مبادرة الم��سؤولية الإجتماعية المموّلة 
 )USAID( م���ن الوكال���ة الأميركي���ة للتنمي���ة
م���ع  بالتع���اون  وذل���ك   ،"Netways" و�شرك���ة

الم�ؤ�س�سة الوطنية للإ�ستخدام.
�أُطلق���ت مب���ادرة "لبن���ان يعمل" خ�ل�ال م�ؤتمر 
�صحاف���ي عُقد برعاية وزير العمل �سجعان قزي 
وح�ضوره، �إلى جانب القائم بالأعمال الأميركي 
ال�سفير ريت�شارد جونر، مديرة "مايكرو�سوفت" 
�شرك���ة  م�ؤ�س�س���ة  يون���ان،  ه���دى  بي���روت  ف���ي 
الع���ام  المدي���ر  مو�س���ى،  رولا   "Netways"

للم�ؤ�س�سة الوطني���ة للإ�ستخدام جان �أبو فا�ضل 
و�شخ�صيات.

�ش���دّدت يونان في كلمتها على �أنَّ "المبادرة هي 
من �أف�ضل الأمور التي يمكن تقديمها للبنان في 
العمل عل���ى التوظيف، وقد تم نقل تجربتها من 
دول مث���ل تركي���ا، م�صر، المغ���رب وغيرها �إلى 
الم�ستخدمين  ع���دد  �أنَّ  �إل���ى  م�شيرة  لبن���ان"، 
الم�سجّلي���ن حالي���اً ف���ي الموقع ناه���ز الـ5500، 

مقابل نحو 400 �شركة وم�ؤ�س�سة موظفة.
ق�ضي���ة  "�أه���م  �أنَّ  مو�س���ى  ر�أت  جهته���ا،  م���ن 
�إقت�صادي���ة - �إجتماعي���ة يعانيه���ا لبن���ان ه���ي 
البطال���ة"، متطرّق���ة �إل���ى م���ا �أورده ع���دد من 
الدرا�س���ات ع���ن �أنَّ دخ���ل الأ�شخا����ص الذي���ن 
يم�ض���ون فت���رة �سنة تقريب���اً في البطال���ة يت�أثر 
�سلباً كل حيات���ه، فيما ت�ضعف ن�سب النمو �أي�ضاً 

لفترة طويلة.

ي�شه���د قط���اع المكاتب تطوي���ر 34 م�شروعاً في 
بي���روت تبلغ م�ساحته���ا 194863 مت���راً مربعاً، 
ا�ستن���اداً �إل���ى درا�س���ة �أعدتها �شرك���ة "رامكو" 
الدرا�س���ة  و�شمل���ت  العقاري���ة.  للا�ست�ش���ارات 
الم�شاري���ع المع���دة للبي���ع �أو الت�أجي���ر، من دون 
تل���ك الخا�صة التي تنفّذه���ا �شركات وم�صارف 

لا�ستعمالها الخا�ص.
ولفت���ت الدرا�سة �إلى �أن "الم�شاريع قيد الإن�شاء 
له���ذه ال�سنة ل���م تتبدّل ع���ن تل���ك القائمة عام 
2015، وكانت م�ساحتها 195684 متراً مربعاً"، 
ما ي�ؤ�شر �إلى "الجمود الحا�صل في قطاع تطوير 
المكات���ب". وتترافق هذه النتائ���ج مع م�ؤ�شرات 
�أخرى تتمثل بـ"اقت�صار ور�ش التطوير الجديدة 
على ثلاث���ة م�شاريع انطلقت ف���ي الأ�شهر الـ12 
الما�ضي���ة، وبلوغ ع���دد الم�شاريع قي���د التطوير 
هذه ال�سن���ة 34 مقارنة بـ37 العام الما�ضي، �أي 

بتراجع ن�سبته 8 في المئة".
مكارم،  و�أو�ضح المدير الع���ام لـ"رامكو" كريم 
�أن "منطق���ة الأ�شرفي���ة ف���ي بيروت ح���ازت 71 
في المئة من هذه الم�شاريع"، لافتاً �إلى �أن هذا 
النمط من تطوير المكاتب "بد�أ منذ �سنوات في 

مناطق �أوتيل دي���و والمتحف والعدلية وكورني�ش 
النهر، وبلغ���ت م�ساحتها 139099 مت���راً مربعاً 
من المكات���ب. وتتراوح معدلات �أ�سعار البيع في 
الطبق���ات الأولى لهذه الم�شاريع، وفق مواقعها، 
�آلاف".  و4  المرب���ع  للمت���ر  دولار   3500 بي���ن 
ولاح���ظ �أن "الأ�سع���ار كان���ت م�ستق���رة مقارنة 
الأ�سعار  ع���ن  بالع���ام 2015"، لك���ن "الخف�ض 
المطلوب���ة كان �أكث���ر �سهول���ة ل���دى المطوّري���ن 

الذين تقلّ�صت لديهم عمليّات البيع".

�ش�ؤون لبنانية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

�إ�ستراتيجية ر�سمية لإنقاذ �إقت�صاد لبنان
رأي الشرع

لبن���ان م���ن م�ش���كلات  م���ا يعاني���ه  لي����س خافي���اً 
�أثبت���ت  فيم���ا  ومالي���ة،  و�إجتماعي���ة  اقت�صادي���ة 
الأزم���ة ف���ي �سوري���ا م���دى ت�أثيره���ا ف���ي �إ�ستقرار 
�أو�ضاع���ه  وعل���ى  والأمن���ي  ال�سيا�س���ي  لبن���ان 

الاقت�صادية.
الرئا�س���ي  وال�شغ���ور  الراه���ن  الو�ض���ع  ظ���ل  ف���ي 
وعدم الا�ستق���رار الأمني وال�سيا�س���ي، لن ت�سجّل 
الم�ؤ�ش���رات الاقت�صادي���ة �أي تح�سّ���ن خلال 2016 
ولن تكون �أف�ضل من الأعوام ال�سابقة ما لم يتم 
اتخاذ خط���وات عاجلة للمحافظ���ة على ما تبقى 

من عنا�صر الاقت�صاد المحلي.
الاقت�صادي���ة  الر�ؤي���ة  ت�أت���ي  الواق���ع،  ه���ذا  �أم���ام 
ل���وزارة الاقت�ص���اد والتج���ارة ل�سن���ة 2016 والت���ي 
تع���د �إ�ستكم���الًا لتل���ك الت���ي ت���م و�ضعه���ا خ�ل�ال 
التط���ورات  �أب���رز  عل���ى  ال�ض���وء  لإلق���اء   2015
الاقت�صادي���ة ف���ي لبن���ان خ�ل�ال الع���ام الما�ض���ي 
والاج���راءات الواج���ب اتخاذه���ا لإع���ادة تحري���ك 
عجل���ة الاقت�ص���اد، علم���اً �أن الخط���ة الاقت�صادية 
للحكومة ككل تترجم عبر الموازنة العامة التي 
تعبّر عن �سيا�سة الحكومة في �شتى ميادين �إدارة 

ال�ش�أن العام.
ووف���ق ر�ؤية ال���وزارة التي ح�صلت عليه���ا "�أ�سواق 
الع���رب" لا ب���دّ م���ن �إ�ستراتيجية لإنق���اذ اقت�صاد 
لبن���ان، وهي عملية معقّدة ت�ض���م جوانب الحياة 
الاقت�صادي���ة وال�سيا�سي���ة والاجتماعي���ة، �إلّا �أن���ه 
�سيكون من �ش�أنها �إحداث تغيّرات كميّة وتحولات 
هيكلي���ة ت�سته���دف الارتق���اء بم�ست���وى المعي�ش���ة 
الم�ستم���ر  والتح�سّ���ن  المجتم���ع  �أف���راد  ل���كل 
لنوعية الحياة في���ه بالا�ستخدام الأمثل للموارد 
والإمكان���ات المتاح���ة. ويك���ون ذل���ك عب���ر تعزيز 
النم���و الاقت�ص���ادي الم�ستدام والمت���وازن وجعله 
يفوق النمو الديموغرافي ونمو الدين العام. �إلّا 
�أن���ه لكي يتم ترجم���ة هذه الا�ستراتيجي���ة فعلياً، 
ينبغي التخطيط وتوفي���ر البيانات والمعلومات 
اللازمة وو�ضع ال�سيا�سات الاقت�صادية الملائمة 

والأهم توفير الأمن والا�ستقرار اللازمَين.
ل���وزارة  الاقت�صادي���ة  الخط���ة  تق���وم  هن���ا،  م���ن 
الاقت�صاد والتجارة على المحاور الأربعة الآتية:
يت���م  �أن  يج���ب  المالي���ة:  الأو�ض���اع  ت�صحي���ح   -
�إع���ادة تقيي���م ال�سيا�س���ة المالي���ة  التركي���ز عل���ى 

للدول���ة عب���ر و�ضع �أه���داف وا�ضحة تبن���ى عليها 
�إ�صلاحات  الموازن���ة "Golden Rules" ترافقه���ا 
وتحقي���ق  المال���ي  الت���وازن  توفي���ر  �إل���ى  هادف���ة 

�أهداف الخطة الاقت�صادية.
- �إع���ادة �إحي���اء مل���ف �إن�ضمام لبن���ان �إلى منظمة 

التجارة العالمية.
عل���ى  الم�شجّ���ع  الأعم���ال  من���اخ  تح�سي���ن   -
الا�ستثم���ار والتجارة وحرك���ة الر�ساميل الوافدة 
عب���ر تحديث الت�شريع���ات والأنظم���ة ذات ال�صلة 
الوطني���ة  الا�ستراتيجي���ة  وتطبي���ق  وتفعيله���ا، 
الحج���م  والمتو�سط���ة  ال�صغي���رة  للم�ؤ�س�س���ات 

وتفعيل الديبلوما�سية الاقت�صادية.
- تحفي���ز مبادرات القط���اع الخا�ص والافادة من 
قدرات���ه، علم���اً �أن ال�شراكة بي���ن القطاعين العام 
والخا����ص ت�ش���كل ال�سبي���ل الوحيد المت���اح حالياً 
ف���ي لبن���ان لتطوير اقت�ص���اد ناجح وبيئ���ة �سليمة 
ونوعية حياة عالية ومجتمع متقدم من خلال:

- التموي���ل والنهو�ض بم�شاري���ع البنية التحتية، 
والمي���اه  الكهرب���اء  قطاع���ات  ف���ي  خ�صو�ص���اً 
والطاق���ة المتج���ددة والط���رق والبيئ���ة وغيره���ا 
من المج���الات. توفير فر�ص عمل ب�أعداد كبيرة 
وبنوعية عالية ولكل طبقات المجتمع خ�صو�صاً 
�أن م�شاري���ع البن���ى التحتي���ة تعتب���ر م���ن �أف�ض���ل 
ال�سبل لا�ستقطاب الكفايات اللبنانية. ا�ستقطاب 
والعربي���ة  اللبناني���ة  الخا�ص���ة  الا�ستثم���ارات 
الامكان���ات  ا�ستقط���اب  ع���ن  ف�ض�ل�اً  والدولي���ة 
الفني���ة والادارية العالية التي يتمتع بها القطاع 
الخا����ص وا�ستثمارها في تنفي���ذ م�شاريع حيوية 
للاقت�ص���اد اللبنان���ي ولا �سيم���ا م�شاري���ع البن���ى 
التحتي���ة التي ت�ساهم ف���ي تح�سين مناخ الأعمال 

في البلاد و�إعادة الثقة بالكيان الاقت�صادي.

- معالج���ة تداعي���ات �أزمة اللاجئي���ن ال�سوريين 
عل���ى لبن���ان، وم���ن المتف���ق علي���ه �أن الخط���وات 
الواج���ب اتخاذه���ا ف���ي �سي���اق معالج���ة الت�أثي���ر 
الاقت�ص���اد  عل���ى  ال�سوريي���ن  للاجئي���ن  ال�سلب���ي 
اللبنان���ي يج���ب �أن تتخ���ذ على �صعي���د الحكومة 
ولي����س عل���ى �صعيد وزارة وحده���ا، وهنا يفتر�ض 
و�ض���ع �آلية تعاون وا�ضح���ة المعالم على ال�صعيد 
المانح���ة  ال���دول  وم���ع  جه���ة  م���ن  الداخل���ي 

والمنظمات الدولية من جهة �أخرى.
وا�ستنتجت الوزارة �أنه في ظل الأزمة الم�ستمرة 
في �سوريا والأو�ضاع الاقليمية المحيطة بلبنان 
وانخفا����ض �سع���ر النفط الذي ي�ؤث���ر بدوره على 
حرك���ة الاقت�ص���اد ف���ي الخليج منب���ع التحويلات 
�أن الاقت�ص���اد المحل���ي ف���ي حاج���ة  ال���ى لبن���ان، 
�ضروري���ة �إلى �إجراءات اقت�صادي���ة و�سيا�سية �أقل 
م���ا يُمك���ن قوله �أن���ه �سي�سوء ف���ي غيابه���ا الو�ضع 

الاقت�صادي كثيراً.
- الت�سريع في انتخاب رئي�س للجمهورية لإعادة 
�إحي���اء الم�ؤ�س�س���ات والحي���اة الت�شريعي���ة و�إق���رار 
قان���ون انتخ���اب جدي���د لك���ي يت���م عل���ى �أ�سا�س���ه 

انتخاب مجل�س نواب جديد.
- �إق���رار قواني���ن اقت�صادي���ة كموازن���ة �سنة 2016 
اقت�صادي���ة،  عل���ى خط���ة  مبني���ة  تك���ون  �أن  عل���ى 
وقان���ون ال�شراكة بين القطاعين العام والخا�ص 
القطاع���ات  ف���ي  الخا����ص  القط���اع  دور  لتفعي���ل 

الا�سا�سيّة كالكهرباء.
- �إق���رار قواني���ن �إ�صلاحي���ة ف���ي الإدارات العامة 
لمحارب���ة الف�س���اد وزي���ادة الإنتاجي���ة ف���ي جه���از 

الدولة الإداري.
- تحفي���ز مناخ العمل عبر تطبيق الا�ستراتيجية 
والمتو�سط���ة  ال�صغي���رة  للم�ؤ�س�س���ات  الوطني���ة 
الت�شريع���ات اللازم���ة وتفعي���ل  و�س���نّ وتحدي���ث 
الديبلوما�سي���ة الاقت�صادي���ة. وه���ذه الإج���راءات 
كفيل���ة بالم�ساع���دة عل���ى تعزي���ز النم���و ورفع���ه، 
لأنه���ا توف���ر الثقة لدعائ���م الاقت�ص���اد الأ�سا�سية 
تتطلّ���ب  �أنه���ا  �إلّا  والإ�سته�ل�اك  الا�ستثم���ار  �أي 
ت�ضاف���ر جهود كل ال���وزارات القطاعية كالزراعة 
وال�صناعة والعمل وغيرها من الوزارات المعنية 
لك���ي تترجم فعلياً عل���ى الأر�ض وتع���ود بالفائدة 

على الاقت�صاد.

وزير الإقت�صاد والتجارة اللبنانية �آلان حكيم

المدير العام لـ"رامكو" كريم مكارم
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�إنهاء الطائفية في �سوريا
مع �إ�ستئناف محادثات ال�سلام في جنيف، هناك �شيء واحد وا�ضح وهو 
�أن �سوري���ا تحت���اج �إلى معالج���ة م��سألة الطائفي���ة �إذا كان لها �أن تنجح. 
وغالباً ما تُعرَ�ض الطائفية ال�سورية ب�أنها غير قابلة للحل، ومُ�ستمَدّة 
من �إنق�سامات قديمة، وي�ستحيل التحكم بها �أو �إحتوا�ؤها. ولكن �أبحاثاً 
جديدة ت�شير �إلى �أن ذلك قد لا يكون م�ستع�صياً على الحل كما يبدو.

 )The Day After( "ف���ي العام 2015، �إ�ستطلعت منظم���ة " ذا داي �أفتر
غي���ر الحكومي���ة ف���ي بروك�س���ل، 2500 �س���وري و�سوري���ة ع���ن مواقفه���م 
و�آرائه���م تج���اه الطائفي���ة. و�أج���رى 40 باحث���اً وباحث���ة مقاب�ل�ات وجهاً 

لوجه عبر �سوريا في درا�سة تُعتبَر الأكثر �شمولًا من نوعها.
وكان بع����ض النتائ���ج ب�ش���كل مفاج���ىء �إيجابي���اً. ق���ال 19 ف���ي المئة من 
الم�شاركين، بمن في ذلك 24 في المئة من الن�ساء، �أن �سوريا لا توجد 
فيه���ا م�شكل���ة الطائفي���ة. وق���ال 62 ف���ي المئ���ة �أنه���م يعتب���رون �أنف�سهم 

"لا طائفيين على الإطلاق". غالبية  "طائفيي���ن قلي�ل�اً" �أو 
كبي���رة --�أكث���ر م���ن 80 ف���ي المئ���ة -- رف�ض���ت ال���ر�أي 

القائ���ل ب����أن الطائفي���ة ف���ي �سوريا ه���ي "م�شكلة 
المئ���ة  ف���ي  و65  يمك���ن حله���ا".  ولا  قديم���ة 

قال���وا �أن �أن�سب �أ�شكال الحكم للق�ضاء على 
الطائفي���ة �س���وف يك���ون "نظام���اً �سيا�سياً 
مبني���اً على �أ�سا�س المواطن���ة والم�ساواة 
"الحك���م  م���ن  ب���دلًا  القان���ون"،  �أم���ام 
"التق�سي���م"  �أو   )٪14( الإ�سلام���ي" 

)ع�شرة في المئة(.
كل �شخ�ص لديه طبقات عدة من الهوية، 

وربم���ا لذل���ك ف�إن���ه لي����س م���ن الم�ستغ���رب 
فون  ب����أن ال�سوريي���ن – الذين كثيراً م���ا يو�صَ

دون ح�س���ب طائفته���م ف���ي تقاري���ر و�سائل  ويُح���دَّ
الإعلام الدولية -- كثيراً ما يرون هويات �أخرى، مثل 

تل���ك ال�سيا�سي���ة �أو المحلية، �أكثر �أهمية. لق���د �شهد ال�سوريون 
مق���دار ال�ض���رر ال���ذي �أدّى �إليه العن���ف الطائفي ولديه���م �أ�سباب قوية 

لرف�ضه.
في �سوريا، طائفة الأقلية العلوية في البلاد، ما يقرب من 12 في المئة 
م���ن ال�سكان، تدعم ب�شكل عام نظام الرئي����س ال�سوري ب�شار الأ�سد، كما 
يفع���ل الم�سيحيون ف���ي البلاد )ع�شرة في المئة م���ن ال�سكان( ومعظم 
الدروز )ثلاثة في المئة(. معار�ضو النظام يت�شكّلون في المقام الأول 
م���ن ال�سنّ���ة في الب�ل�اد، الذين ي�شكلون نحو 65 ف���ي المئة من ال�سكان. 
والأكراد، الع�شرة في المئة المتبقية، يميلون �إلى عدم الإهتمام بالذي 

�أو من يدير البلاد، فهم �أكثر �إهتماماً بت�أمين الحكم الذاتي لهم.
وعلى الرغم من النطاق المروع لل�ضحايا على مدى ال�سنوات الخم�س 
الما�ضي���ة، فم���ن الممكن �أن نت�ص���ور م�ستقبلًا حيث ه���ذه المجموعات 

تتوح���د مع���اً لت�شكي���ل حكوم���ة �سوري���ة تعددي���ة. ووج���دت الدرا�س���ة �أن 
غالبي���ة �أف���راد العين���ة �إعتب���رت ب����أن الرئا�س���ة ال�سورية، وق���وات الدفاع 
الوطن���ي ال�سوري���ة، و"الدول���ة الإ�سلامي���ة" )وت�سم���ى �أي�ض���اً داع����ش(، 
و"ح���زب الله" ه���ي "طائفي���ة" �أو "طائفية ج���داً". ولكن و�صف �أقل من 
20 في المئة الق�ضاء ال�سوري في العبارات نف�سها، متمنين �إن�شاء نظام 

عدالة موثوق في مرحلة ما بعد ال�صراع.
الواق���ع �أن �إع���داد خط���ة لم�ستقب���ل �سوري���ا، يتطل���ب النظر ف���ي ما�ضي 
�إيرلن���دا. منذ جي���ل م�ضى، بدا ال�ص���راع في �إيرلن���دا ال�شمالية طائفياً 
مي�ؤو�ساً منه وي�ستحيل �أن ينتهي. قتل الروم الكاثوليك والبروت�ستانت 
بع�ضه���م بع�ض���اً ب�أع���داد قيا�سي���ة. بي���ن عام���ي 1970 و2005، قُت���ل نح���و 
3500 �شخ����ص، �أكث���ر م���ن ن�صفه���م م���ن المدنيي���ن. لك���ن �إدارة الرئي�س 
الأميرك���ي بيل كلينتون تو�سّطت في �إتف���اق لل�سلام، الذي وافقت عليه 
حكومت���ا �إيرلندا والمملكة المتح���دة، وكذلك الجماعات �شبه 
الع�سكري���ة المختلف���ة. ت���م التوقي���ع علي���ه ف���ي الع���ام 
ال�شمالي���ة  �إيرلن���دا  1998 بعدم���ا وافق���ت علي���ه 
وجمهورية �إيرلندا م���ن خلال �إ�ستفتاء. لقد 
عر�ض الإتفاق نظام���اً �سيا�سياً �أكثر �شمولًا 
و "م�س���اواة ف���ي المكان���ة" الر�سمي���ة بين 
التميي���ز. الآن  الطوائ���ف ليح���ل مح���ل 
كان  ال���ذي  الطائف���ي،  العن���ف  �إختف���ى 
يُعتقَ���د �سابقاً �أنه �سم���ة لا مفر منها في 

ال�سيا�سة الايرلندية.
وت�شي���ر نتائ���ج الم�س���ح �إل���ى �أن �سوري���ا قد 
�إتف���اق  �إعت���رف  �إذا  مماث�ل�اً  م�س���اراً  تتب���ع 
لل�س�ل�ام بالحكم الذات���ي الإقليمي والمحلي، 
و�إ�صلاح���ات ق���وات الأم���ن في الب�ل�اد، كما حدث 
التركيب���ة  �أف�ض���ل  نح���و  عل���ى  لعك����س  �إيرلن���دا،  ف���ي 
ال�سكاني���ة للمجتمع���ات الت���ي تخدمه���ا. وعل���ى الرغ���م م���ن �أن 
الح���رب ال�سوري���ة �أق�ص���ر بكثي���ر )ب���د�أ ال�ص���راع ف���ي ايرلن���دا �أ�صلًا في 
القرن ال�سابع ع�شر(، كانت خ�سائرها �أعلى بكثير، كما �أن دولًا خارجية 
– بالتحدي���د �إي���ران ال�شيعي���ة ودول الخلي���ج ال�سني���ة – �إ�ستثمرت في 

ت�أجيج ال�صراع على �أ�س�س طائفية.
�إن الطائفي���ة لا تلب���ي �إحتياج���ات النا����س عل���ى الم���دى الطوي���ل. وكما 
ق���ال قائ���د الق���وات �شب���ه الع�سكري���ة المخ�ضرم ف���ي �إيرلن���دا ال�شمالية 
ديفي���د �إيرفي���ن:  "الطائفي���ة مثل بَول داف���ئ في �أ�سفل �س���اق �سرولك: 
�إن���ه يعطي���ك على الفور توهج���اً دافئاً ولك���ن �سرعان ما ي�صب���ح بارداً".  
النا�س في نهاية المطاف يدركون �أن التمييز �ضد الآخرين على �أ�سا�س 

الطائفة بب�ساطة يُ�شعل التظلمات وحتى �أنه ينهي ال�سلام.
مهدي لندن – هيكل 

الموقف العربي
ال�صندوق لااجتماعي للتنمية في اليمن �أنفقَ 5.5 ملايين دولار في 2015

ف����ي  للتنمي����ة  الاجتماع����ي  ال�صن����دوق  �أعل����ن 
اليم����ن، �أن����ه واف����ق الع����ام الما�ض����ي عل����ى 33 
م�شروع����اً بكلف����ة 5.592 ملايي����ن دولار، على 
رغم الظ����روف الأمنية والاقت�صادية ال�صعبة. 
وق����ال م�صدر في ال�صندوق �إن عدد الم�شاريع 
المنج����زة الع����ام الما�ض����ي بل����غ 77 م�شروعاً، 
بينما بل����غ عدد الأ�س����ر الم�ستفي����دة 18.237 
�أل����ف �أ�سرة، وتولّدت 1.5 ملي����ون فر�صة عمل 
ن�صفها تقريباً للن�ساء، وبلغ عدد الم�ستفيدين 

118.5 �ألف �شخ�ص.
ولف����ت �إلى �أن ع����دد الم�شاري����ع المنجزة خلال 
المرحلة الرابعة، �أي بين عامي 2011 و2015، 
بلغ 561 م�شروعاً، �أوجدت 11.1 مليون فر�صة 
عم����ل، بينما بلغ عدد الم�ستفيدين 828.5 �ألف 
�شخ�����ص. وقال الم�ص����در: "في �أت����ون ال�صراع 
الملتهب في كثير من مناطق اليمن، تبرز �أي�ضاً 
حاجة ملحّة، وخ�صو�ص����اً الغذاء ومياه ال�شرب 

وال�صح����ة، في الأ�سر ال�ضعيف����ة التي تحوي 81 
ف����ي المئة من �إجمالي عدد ال�سكان اليمنيين". 
ويتركّز معظم تل����ك الن�سبة في الأرياف، حيث 
ارتف����ع عدد النازحين �إلى 2.5 مليوني �شخ�ص 
المحلي����ة  الم����وارد  عل����ى  ال�ضغ����وط  وازدادت 

وتوقّفت معظم م�شاريع التنمية.
ولف����ت �إلى �أن "�إ�ستجاب����ة ال�صندوق كانت في 
تكيي����ف خطط����ه و�أولوياته بالان�سج����ام مع نوع 
الاحتياجات والمناطق، وبهدف �إنقاذ الأرواح 
وتعزي����ز ق����درات المجتمعات المت�ض����رّرة على 
وعلى  ال�صمود ومقاومة ت�أثّره����م بال�صراع". 
رغم �ش����حّ التموي����ل ال����ذي يعاني من����ه، �إلا �أن 
ال�صن����دوق ركّز معظ����م تدخّلاته عل����ى توليد 
فر�ص عمل ودخ����ل لأ�شدّ الفقراء عبر م�شاريع 
الأ�شغ����ال التي تتطلب كثافة ف����ي اليد العاملة، 
�إ�ضاف����ة �إل����ى تدخّ��ل�ات المياه الت����ي تلبّي �أهم 

الحاجات ال�سائدة، وتعزيز ال�صحة العامة.

"ال�صندوق المغربي للتقاعد" خ�سر 1.1 مليار دولار خلال �سنتين
المركزي���ة  النقاب���ات  بي���ن  العلاق���ات  تتج���ه 
والحكوم���ة المغربي���ة نحو مزيد م���ن الت�صعيد 
و�ش���د الحبال، ب�سبب موقف الطرفين المتباعد 
من "م�ش���روع قانون �إ�صلاح �أنظم���ة التقاعد"، 
البرلم���ان  عل���ى  الحكوم���ة  عر�ضت���ه  ال���ذي 
للم�صادقة عليه، ويت�ضمن �إجراءات غير �شعبية 
منها رفع �س���ن التقاعد �إل���ى 63 عاماً وتقلي�ص 
قيم���ة المعا�ش���ات وزي���ادة ن�سب���ة الا�شت���راكات 

العمالية.
ورف�ض���ت 5 نقاب���ات عمالي���ة مناق�ش���ة محتوى 
الم�ش���روع �أم���ام مجل����س الم�ست�شاري���ن الغرفة 
الثانية في البرلمان المغربي، وحالت دون ف�سح 
المج���ال �أمام وزير الموازن���ة الإدري�سي الأزمي 
لتقديم عر�ضه، �إلى حين �إعلان رئي�س الحكومة 
عبد الإله بن كيران فتح باب الحوار مجدداً مع 
التمثيليات النقابية، و�إعادة النظر في الم�شروع 
ال���ذي اعتبرت���ه ي�ض���ر بم�صالح ن�ص���ف مليون 
متقاعد وعائلاتهم. ووع���دت الحكومة ب�إمكان 
الع���ودة �إلى طاولة الحوار قريب���اً، �شرط التزام 
الفرق���اء بمناق�ش���ة الم�شروع وع���دم �سحبه من 

البرلمان وتعديله �إن اقت�ضى الأمر.
و�أظه���رت 10 �ساعات من النقا�شات الحادة في 
لجنة المال الفرعية، عمق الهوة بين النقابات، 
التي تقول �إن �صدقيتها على المحك �إذا وافقت 
على تمرير قان���ون التقاعد، وموق���ف الحكومة 
المت�شب���ث بالم�ش���روع كون���ه ج���زءاً م���ن خطة 
�إ�صلاحية تعه���دت بها لدى المنظمات الدولية، 
ومنها �صن���دوق النق���د الدولي ال���ذي كان منح 
الرب���اط 12.6 مليار دولار من خطوط الائتمان 
الوقائي���ة الت���ي �ستنته���ي ف���ي �آب )�أغ�سط����س( 

المقبل.

الموجز العربي

 دعا وزير التجارة وال�ص���ناعة الم�ص���ري طارق 
قابي���ل، �أم�س، قطاع الأعمال ال�س���عودي �إلى �ض���خ 
مزي���د م���ن الا�س���تثمارات في ال�س���وق الم�ص���رية 
للا�س���تفادة من الفر����ص المتاحة في ال�ص���ناعات 
الغذائية ومواد البناء والأثاث وال�ص���ناعة الدوائية 
وم�ش���اريع الطاق���ة، ولتحقيق مزيد م���ن الإنجازات 
والتطورات الاقت�ص���ادية في ظل م���ا يتوافر لدى 
البلدي���ن من �إمكان���ات ورغبة �أكي���دة في مزيد من 

التعاون الثنائي.
و�أ�ش���ار �إلى حر����ص البلدين على ا�س���تمرار العمل 
الم�ش���ترك القائم على التحدي���ث والتطوير ودعم 
�أوا�ص���ر التعاون، لافتاً �إلى �أن ما ت�ش���هده المرحلة 
الحالية م���ن تبادل للزي���ارات الر�س���مية وزيارات 
الم�س����ؤولين ورجال الأعمال من الجانبين، انعك�س 
على حجم التبادل التجاري الذي ارتفع في 2015 
�إلى 6.3 مليارات دولار في مقابل 6.2 مليارات 
دولار عام 2014. وبلغت الا�ستثمارات ال�سعودية 
في م�صر �ستة مليارات دولار في �أكثر من 3400 
م�ش���روع ا�س���تثماري، كم���ا بلغ���ت الا�س���تثمارات 
الم�صرية في ال�س���عودية 2.5 ملياراي دولار في 

�أكثر من 1300 م�شروع ا�ستثماري.

 �أكد رئي�س "اتحاد رج���ال الأعمال العراقيين" 
راغ���ب بليبل، �أن ال�ص���ناعة العراقي���ة التي تعاني 
اخت�ل�الات كبي���رة، لا تمث���ل �س���وى 2 �إل���ى 3 ف���ي 
المئ���ة من النات���ج المحلي الإجمالي، ولم ت�س���تطع 
وزارة ال�ص���ناعة تحري���ك عجلة ال�ص���ناعة المحلية، 
�إذ غاب���ت الر�ؤى وات�س���م التخطيط بال�ض���عف، في 
وق���ت انت�ش���رت ظاه���رة الإغ���راق ال�س���لعي التي 
�ألقت بظلالها على المعامل والم�ص���انع، خ�صو�صاً 
في القطاع الخا�ص، عبر ظاهرة ا�س���تهلاك ال�س���لع 

والب�ضائع الم�ستوردة.

 وقعت مجموعة "رينو" ل�ص���ناعة ال�س���يارات، 
اتفاق���ات ا�س���تثمارية مع الحكـــوم���ة المغربية في 
ح�ض���ور الملك محمد ال�س���ـــاد�س، ب���ـ10 مليارات 
درهم )ملي���ار دولار(، لإن�ش���ـــاء وحدات لت�ص���نيع 
�أج���زاء وقطع غيار لل�س���يارات ال�س���ياحية الموجهة 
لع���دد م���ن م�ص���ـــانعهــــا ح���ول العالم، ف���ي �أكبر 
ا�س���تثمار تنفذه المجموعة خارج �أوروبا، يتوقع �أن 

يحقــــق عائدات تقدر بملياري يورو �سنوياً.
و�أف���ادت الم�ص���ادر الت���ي ح�ض���رت التوقي���ع ب�أن 
"رين���و" �س���تعمل مع �ش���ركائها على زي���ادة �إنتاج 
م�صانع "ملو�س���ة" في طنجة و"�سوماكا" في الدار 
البي�ض���اء �إلى 340 �ألف وحدة �سنوياً، وتوفير 50 
�ألف فر�صة عمل �إ�ضافية لي�صل عدد المهند�سين 
والتقنيين العاملين في قطاع �ص���ناعة ال�سيارات 

�إلى 160 �ألفاً.

رئي�س الحكومة المغربية عبد الإله بنكيران
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 �أعلن���ت �ش���ركة "كابيت���ال غ���روب بروبرتيز" 
للتطوير العقاري الإماراتية عن باكورة م�شاريعها 
في م�ص���ر وهو م�شروع "البروج" العمراني لت�شييد 
30 �أل���ف وح���دة �س���كنية �ش���رق القاه���رة بتكلفة 
ا�س���تثمارية �إجمالية نحو 40 ملي���ار جنيه )4.50 
مليارات دولار(. وقال جا�س���م ال�ص���ديقي، ع�ض���و 
مجل�س �إدارة "كابيتال غروب" في مقابلة مع وكالة 
الم�س���تثمرين  الآن لعودة  "حان الوقت  "رويترز": 
لم�ص���ر... فهي لي�س���ت فقط �س���وقاً نا�ش���ئة و�إنما 
مدخل مهم ل�ش���مال �أفريقيا وله���ا موقع مهم جداً 
في ال�شرق الأو�سط و�أي م�ستثمر لديه نظرة طويلة 

الأمد �ستكون م�صر وجهة مهمة جداً بالن�سبة له".
يق���ام "الب���روج" وه���و م�ش���روع عمران���ي متكامل 
الخدم���ات ي�س���تهدف ال�ش���ريحة فوق المتو�س���طة 
على م�س���احة خم�س���ة ملايين متر مربع في المنطقة 
الواقع���ة بين طريق���ي ال�س���وي�س والإ�س���ماعيلية 
ال�صحراوي �ش���رق العا�صمة الم�صرية. ومن المقرر 
فتح ب���اب حج���ز الوحدات ال�س���كنية خلال ال�ش���هر 
الجاري على �أن يبد�أ ت�سليم الوحدات خلال 2018. 

 �أظهرت درا�س���ة اقت�ص���ادية �أخي���راً، �أن حاجة 
الأ�سرة ال�س���ورية المتو�سطة )5 �أ�ش���خا�ص( تقدّر 
بنح���و 142500 ليرة، كحدّ �أدنى �ش���هرياً، للبقاء 
على خ���ط الفق���ر العالمي، وذل���ك وفق���اً لمعايير 

الفقر العالمية التي حدّدها "البنك الدولي".
علم���اً ب�أن جه���ود فري���ق "البنك الدول���ي" تركزت 
ف���ي الأي���ام الما�ض���ية، حول رف���ع خ���ط الفقر من 
1.25 دولار للفرد ف���ي اليوم �إلى 1.90 دولار، 
ما يتواف���ق مع تطور الفروق في تكلفة المعي�ش���ة 

حول العالم.
ووفق���اً لارتفاع �س���عر ال�ص���رف �أخيراً في ال�س���وق 
ال�س���ورية، ي�ص���بح خط الفقر للف���رد بحدود 950 
لي���رة يومياً، وبذلك لا تقلّ حاجة العائلة ال�س���ورية 
ع���ن 4750 لي���رة ف���ي الي���وم الواحد، م���ا يعادل 
142500 ليرة في ال�شهر، لتكون على خط الفقر 
العالمي، في حين تحتاج رقماً �أكبر لتكون على خط 

الفقر المحلي.

  �أوع���ز رئي�س مجل����س ال���وزراء العراقي حيدر 
العبادي، و�ضمن �سل�سلة الإ�صلاحات الاقت�صادية، 
باتخ���اذ �إج���راءات مهمة لدع���م ال�ص���ناعة والإنتاج 
الوطنيي���ن، من بينه���ا توجيه ال���وزارات والجهات 
المعنية ب�إعلام وزارة ال�ص���ناعة بما تحتاجه الدوائر 
م���ن منتجاتها والتعاقد على توفيرها، ومنح وزارة 
ال�صناعة �صلاحية تفعيل الا�ستثمار والم�شاركة مع 
القطاع الخا�ص في الإنتاج والتن�س���يق مع الجهات 
ذات العلاقة لمعاملة القطاعين الخا�ص والمختلط 
م�س���اواة بالقطاع العام للم�س���اهمة في ال�ص���ناعة 

الوطنية.
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الم�ؤ�س�سات الدوليّة تتوقّع نمواً �ضعيفاً لبلدان �شمال �أفريقيا
�أن ت�سج����ل  المانح����ة،  الدولي����ة والجه����ات  المالي����ة  الم�ؤ�س�س����ات  تتوق����ع 
اقت�ص����ادات دول �شم����ال �أفريقيا هذه ال�سنة �أدنى مع����دل نمو منذ �سنوات 
يبل����غ نح����و 1 في المئة، ب�سبب تراجع �أ�سعار النف����ط والغاز في الجزائر، 
وانخفا�����ض الإنت����اج الزراعي ف����ي المغرب، و�إ�ستمرار �ضع����ف �أداء القطاع 
ال�سياحي والا�ستثمارات في تون�س ب�سبب التهديدات الإرهابية والو�ضع 

الكارثي في ليبيا.
و�أعل����ن البن����ك الدول����ي �أن ع����دم الا�ستق����رار الأمن����ي وانخفا�����ض �أ�سع����ار 
الطاق����ة و�ضع����ف الإ�صلاح����ات، تجع����ل النمو ف����ي المنطق����ة العربية في 
ح����دود 3.3 ف����ي المئ����ة للعام الحال����ي، مع تباين����ات كبيرة بي����ن دولها قد 
ت�ص����ل �إل����ى 0.9 في المئ����ة في الجزائر والع����راق، وهما الدولت����ان الأكثر 
ت�ضرراً من انخفا�ض الأ�سعار والأقل ا�ستفادة من فترة ارتفاع الأ�سعار.

وتبق����ى مع����دلات النم����و الاقت�ص����ادي قابل����ة للتط����ور ف����ي دول مجل�����س 
التع����اون الخليج����ي والأردن والمغ����رب، وه����ي الدول الأكث����ر ا�ستقراراً 

ف����ي المنطقة وفق����اً للم�ؤ�س�س����ات الدولية، والت����ي لا تزال 
تحظى بثق����ة المتعاملين والتدفق����ات الا�ستثمارية 

الأجنبي����ة، عل����ى رغم الظ����روف غي����ر المنا�سبة 
اقت�صادياً وجغرافياً.

ف����ي تقاري����ر،  الم�ؤ�س�س����ات  ه����ذه  واعتب����رت 
والأمني����ة  الاقت�صادي����ة  الأو�ض����اع  �أن 
تزي����د  الم�ساع����دة  غي����ر  وال�سيا�سي����ة 
الفقرالمدق����ع في المنطقة العربية �إلى 
2.6 ف����ي المئة من مجم����وع ال�سكان. كما 
ارتف����ع مع����دل الفئ����ات اله�ش����ة المر�شح����ة 

للن����زول �إلى عتبة الفق����ر �إلى 53 في المئة 
م����ن ال�سكان، يعي�شون بدخل فردي ي�ساوي 4 

دولارات ف����ي اليوم �أو يقلّ عنها. وكلما ا�ستمرت 
الأو�ض����اع ف����ي التده����ور زاد عدد الأ�شخا�����ص الذين 

يحتاج����ون �إل����ى عناي����ة. واعتب����ر البنك الدول����ي �أن الفقر 
المدق����ع زاد ف����ي كل الدول العربي����ة با�ستثن����اء دول الخليج والمغرب 

والأردن.
وقدم����ت الم�ؤ�س�س����ة الدولي����ة تموي��ل�ات �إل����ى دول المنطق����ة بلغ����ت العام 
الما�ض����ي 3.5 ملي����ارات دولار، �شمل����ت 17 م�شروع����اً في مج����الات الطاقة 
والمع����ادن والماء الع����ذب وال�صرف ال�صحي والحماية م����ن الفي�ضانات، 
وال�صح����ة والخدم����ات الاجتماعي����ة، منه����ا 474 ملي����ون دولار لتح�سي����ن 
خدم����ات ج����ر مي����اه ال�شفة �إل����ى بيروت الكب����رى. ومنحت ل����دول �أفريقيا 

جنوب ال�صحراء 11.6 مليار دولار العام الما�ضي.
وتب����دو تون�����س وم�صر �أكث����ر ال����دول حاجـــــة �إل����ى التمويـــ����ل الخــــارجـــــي، 
الاجتماعي����ة.  وال�صعوب����ات  والأمني����ة  الاقت�صادي����ة  �أو�ضاعهم����ا  ب�سب����ب 
و�صادق����ت م�ؤ�س�س����ة "بروت����ن وودز" ف����ي وا�شنطن على قر�ضي����ن لم�صر، 
الأول بقيم����ة 500 ملي����ون دولار لبن����اء م�ساك����ن، والآخ����ر ب����ـ400 ملي����ون 

لأغرا�����ض الحماية الاجتماعية. وح�صلت تون�����س على 300 مليون دولار 
قر�ضاً للتنمية الح�ضرية والحوكمة المحلية.

ووع����د البن����ك الدول����ي بدعم تون�����س بخم�س����ة ملي����ارات دولار على مدى 
ال�سن����وات المقبل����ة، ومنح �صندوق النق����د الدولي خط����وط �إئتمان ثانية 
بقيم����ة 1.7 ملي����ار دولار لتح�سي����ن ال�سيول����ة النقدي����ة ل����دى الم�ص����ارف 

المحلية وم�ساعدة البلد على تجاوز ال�صعوبات.
وح�ص����ل المغ����رب عل����ى تموي����ل م����ن البن����ك قيمت����ه 400 ملي����ون دولار 
لم�ش����روع الطاقة ال�شم�سي����ة "نور 1" في ورزازات، لإنتاج الكهرباء، و200 
ملي����ون دولار لزي����ادة تناف�سي����ة الاقت�ص����اد، و100 مليون لإيج����اد وظائف 
لخريج����ي الجامع����ات المغربية لمعالجة بطالة ال�شب����اب التي ت�صل �إلى 
20 ف����ي المئ����ة. وبل����غ مجم����وع القرو�ض الت����ي ح�صل عليه����ا المغرب من 
الم�ؤ�س�س����ة الدولي����ة الع����ام الما�ض����ي �أكثر م����ن ملي����ار دولار، وكان ح�صل 
عل����ى 1.175 ملي����ار في العام 2014، �ضمن خط����ة الدعم الا�ستراتيجي 
الت����ي يراهن عليها البن����ك لإنجاح التجربة المغربية في 
مجال الإ�صلاحات ال�سيا�سية والاقت�صادية وجعلها 
نموذجاً في �شم����ال �أفريقيا. وا�ستفادت الرباط 
من����ذ الع����ام 2012، م����ن تمويلات م����ن البنك 
بلغ����ت 4.37 ملي����ارات دولار، ت�ض����اف �إليه����ا 
خط����وط �إئتمان من �صندوق النقد ب�أكثر 

من 12 مليار دولار.
م����ن  م�ستفي����د  �أكب����ر  الرب����اط  وتعتب����ر 
تموي��ل�ات الم�ؤ�س�س����ات المالي����ة الدولية، 
خ�صو�ص����اً "البن����ك الأوروب����ي" و"البن����ك 
الدول����ي" و"البن����ك الأفريق����ي للتنمي����ة"، 
وه����ي تمنح �سنوي����اً مجتمعة نح����و 3 مليارات 
تنموي����ة  لم�شاري����ع  وقرو�ض����اً  تموي��ل�ات  دولار 
�ضخمة، �أهمها الطاقات المتجددة والقطار الفائق 
ال�سرع����ة ومخط����ط "المغ����رب الأخ�ض����ر"، وم�شاري����ع في 
البن����ى التحتي����ة والموانئ والط����رق ال�سريعة ومج����الات الماء والري 

وال�صحة والخدمات.
وي�ستعد البنك الدولي لمنح الرباط 255 مليون دولار تمويلات �إ�ضافية 
لتن�شيط الاقت�صاد ومعالجة النفايات ال�صلبة وت�شجيع القطاع الخا�ص 
عل����ى الا�ستثم����ار ف����ي الطاق����ات المتج����ددة. ويتوق����ع �أن يع����اود الاقت�صاد 
المغرب����ي نم����وّه �إل����ى 4 في المئة ف����ي العام المقبل، م�ستفي����داً من دخول 
بع�����ض الم�شاري����ع الخدم����ة، خ�صو�ص����اً الطاق����ات النظيف����ة وال�صناع����ات 
الت�صديرية، و�أن تبلغ �صادرات ال�سيارات وحدها نحو 6.3 مليارات دولار 
ه����ذه ال�سن����ة. وتمي����ل الم�ؤ�س�سات الدولية �إل����ى الاعتق����اد �أن بُعد المغرب 
من ال�صراعات التي �أنتجها "الربيع العربي" وطبيعة الإ�صلاحات التي 
نفذها قبل الحراك الاجتماعي وبعده، جعلاه م�ؤهلًا لتحقيق معدلات 

نمو وتطور �إقت�صادي و�إجتماعي و�سيا�سي �أ�سرع من جيرانه.

المفكرة العربية
م�شاريع اقت�صادية وتعليمية رو�سية في �سوريا

البنك الدولي ينوي �إقرا�ض تون�س 5 مليارات دولار في 5 �سنوات

ظهرت �أخيراً م�ؤ�ش���رات جديدة �إلى دور رو�سي 
متعاظ���م في �سوري���ا على رغم �سح���ب الرئي�س 
فلاديمي���ر بوتي���ن الج���زء الأكب���ر م���ن القوات 
التي �أر�سلها لدع���م الحكومة ال�سورية في �أيلول 
)�سبتمب���ر( الما�ض���ي. و�أفي���د �أن وف���داً رو�سياً 
و�صل �إلى دم�شق لإقرار اتفاق على بناء مدر�سة 
رو�سية، فيما نظّمت القيادة الع�سكرية الرو�سية 
رحلة ل�صحافيين �إلى مدينة القريتين في ريف 
حم����ص حي���ث ت���م توزي���ع م�ساع���دات �إن�سانية 
رو�سية عل���ى ال�سكان العائدي���ن بعدما �ساعدت 
طائ���رات رو�سية وم�ست�ش���ارون ع�سكريون رو�س 
الق���وات النظامي���ة في ط���رد تنظي���م "داع�ش" 
منه���ا وم���ن مدينة تدم���ر القريب���ة منها خلال 

الأ�سالبيع القليلة الما�ضية.
�ش���ام  "�شبك���ة  ذك���رت  ذل���ك،  غ�ض���ون  ف���ي 
توا�ص���ل  "رو�سي���ا  �أن  الإخباري���ة" المعار�ض���ة 
زي���ادة وجوده���ا ف���ي �سوري���ا من خ�ل�ال افتتاح 
مجموعة من الم�شاريع غير الع�سكرية والمعنية 
بال��شأن الاقت�صادي والتعليمي لتر�سيخ وجودها 
و�سيطرتها على المفا�صل الحيوية" في البلاد. 

و�أ�ش���ارت �إلى �أن وفداً رو�سي���اً زار �أخيراً دم�شق 
"لإتم���ام الإجراءات م���ع وزارة التعليم التابعة 
)لحكوم���ة( الأ�س���د لبن���اء مدر�س���ة رو�سي���ة". 
وتابع���ت �أن "المدر�سة الرو�سي���ة ت�أتي في �إطار 
مجموع���ة م���ن الم�شاريع وعد ال�سفي���ر الرو�سي 
)�ألك�سن���در كلينت�ش���اك( ب�إنجازه���ا وتت�ضم���ن 
�أي�ضاً قرية اقت�صادي���ة في اللاذقية". وبح�سب 
م�ص���ادر �إعلامي���ة رو�سي���ة ف����إن المدر�سة التي 
يت���م التح�ضي���ر له���ا �ستق���ام م���ن قب���ل جامعة 
مدينة  مجل�س  �أن  علماً  "�سينيرغيا" الرو�سية، 
دم�شق خ�ص�ص �أر�ضاً للم�شروع بم�ساحة هكتار 
واح���د في منطقة دم�شق الجديدة، كما جاء في 

ت�صريحات لل�سفير كلينت�شاك.
ولفت���ت "�شبك���ة �ش���ام" �إل���ى �أن وزارة التربي���ة 
التابع���ة لحكوم���ة الأ�س���د ب���د�أت تعلي���م اللغ���ة 
الرو�سي���ة من���ذ مطلع الع���ام الدرا�س���ي 2015-

2016، علماً �أنه���ا �أعلنت في مطلع العام 2014 
تدري�س اللغة الرو�سية �ضمن المناهج التعليمية، 
بحي���ث ت�صبح الرو�سية لغ���ة اختيارية ثانية �إلى 

جانب الفرن�سية كلغة �أجنبية يتعلمها الطالب.

�أعلن���ت ممثل���ة البن���ك الدول���ي ف���ي تون�س ايلين 
موراي �أن البنك يعتزم �إقرا�ض تون�س نحو خم�سة 
ملي���ارات دولار ف���ي ال�سن���وات الخم����س المقبلة 
لدعم الانتقال الديموقراطي وانعا�ش الاقت�صاد.

وقال���ت م���وراي ف���ي مقابلة م���ع "رويت���رز" �إن 
"البن���ك الدولي و�ضع ا�ستراتيجية تدوم خم�س 
�سنوات لتون�س ويعتزم �إقرا�ضها مليار دولار كل 
عام". و�أ�ضافت �أن البنك له ثقة كاملة بالم�سار 
الانتقالي في تون�س، و�سيوا�صل دعم اقت�صادها 
وتمويل م�شاري���ع البنية التحتية والقطاع المالي 
والتعليم والتجدي���د التكنولوجي، كما �سيوا�صل 
جهوده في دعم الإ�صلاح���ات الرامية �إلى خلق 
بيئة مواتية لتحفيز الا�ستثمار وتوفير الوظائف 
و�سيكث���ف الجهود لدع���م المناط���ق المحرومة 

والمهم�شة.
 وتراج���ع اقت�ص���اد تون����س ب�ش���كل كبي���ر بع���د 
انتفا�ضة 2011 التي �أنهت حكم الرئي�س ال�سابق 

زي���ن العابدين بن علي. ونما اقت�صاد تون�س في 
العام 2015 بمعدل 0.8 في المئة فقط ،ويتوقع 
الم��سؤول���ون �أن ينم���و الاقت�ص���اد 2.5 في المئة 
هذا العام. وت�صل البطالة في تون�س �إلى 15.1 
في المئ���ة وترتفع �أكثر ف���ي المناطق الداخلية. 
وخ�ل�ال �آذار )مار����س( الجاري، ق���ال �صندوق 
النق���د الدولي �إن���ه يجري محادث���ات مع تون�س 
لإقرا�ضه���ا 2.8 ملي���اري دولار �ضم���ن برنامج 
تموي���ل لدع���م خط���ط الإ�ص�ل�اح الاقت�صادي. 
وتعتزم تون�س �إ�صدار �سن���دات بقيمة ت�صل �إلى 
مليار يورو خ�ل�ال ال�شهر الجاري. وقالت ممثلة 
البنك الدولي �إن �إ�صلاحات تون�س الاقت�صادية 
عل���ى الطريق ال�صحي���ح و�إن كان���ت �ست�ستغرق 
وقت���اً، لكنه���ا حثت الحكومة عل���ى موا�صلة هذه 
الخط���وات في القط���اع ال�ضريب���ي والم�صرفي 
لجذب مزيد م���ن الا�ستثمارات وخلق مزيد من 

فر�ص العمل لل�شبان العاطلين. 
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الإ�ضطراب الإقليمي يهدّد الإ�ستقرار في الكويت
التناف�س المكثّف بين المملكة العربية ال�سعودية 
و�إي���ران رفع درجات الح���رارة الطائفية في بع�ض 
ال���دول الأ�صغ���ر في مجل����س التع���اون الخليجي. 
لق���د �شه���د البرلم���ان الكويت���ي المُنق�س���م تزاي���د 
التوت���ر وحتى مواجهة ج�سدي���ة بين نوابه ال�سنّة 
وال�شيع���ة ف���ي �إ�ستجابة للتط���ورات الإقليمية. �إن 
تزاي���د التوت���ر في الكويت وا�ضح ج���داً في و�سائل 
الإع�ل�ام الوطني���ة والمنتدي���ات الإلكترونية على 
الإنترنت �أي�ض���اً. للحفاظ على التوازن الح�سا�س 
ف���ي الكوي���ت، ال���ذي كان �أح���د �أعم���دة الإ�ستق���رار 
ف���ي الإم���ارة الخليجي���ة العربي���ة لل�سن���وات ال25 
الما�ضي���ة، يج���ب عل���ى ح���كام �آل ال�صب���اح الإبحار 
بحذر عبر بحر النظام الجيو�سيا�سي الم�ضطرب 

في ال�شرق الأو�سط.
ف���ي حي���ن لا توج���د �أرق���ام ر�سمي���ة، ف����إن الخبراء 
يق���دّرون �أن ن�سب���ة ع���دد ال�شيع���ة ف���ي الكويت هي 
بي���ن 25 �إل���ى 30 في المئة من �س���كان البلاد، وقد 
لعب���وا دوراً فري���داً ف���ي التط���ورات ال�سيا�سي���ة في 
الإم���ارة. ط���وال معظم تاري���خ الكوي���ت الحديث، 
لم تكن هناك �أي خلافات �أو ق�ضية في العلاقات 
بين ال�سنّة وال�شيعة. ومع ذلك، كانت هناك فترة 
وجي���زة من التوتر الطائفي بعد الثورة الإيرانية 
ف���ي الع���ام 1979 عندم���ا خ�ش���ي بع����ض ال�سنّة من 
�أن تح���اول �إي���ران الثورية الإ�ستف���ادة من ال�شيعة 
ف���ي الب�ل�اد لتهديد �إ�ستقلال و�إ�ستق���رار الكويت. 
لك���ن الغ���زو ​​العراقي ف���ي العام 1990 غيّ���ر ت�صوّر 
التهديد هذا ل���دى الكويتيين، و�أدّى بالتالي �إلى 

�إ�ستعادة الثقة والوحدة بين الطائفتين.
ب�ش���كل  ال�شيع���ة  �إنخرط���ت الأ�س���ر وق���ادة  الي���وم، 
كبي���ر في المج���الات ال�سيا�سي���ة والإقت�صادية في 
الكوي���ت. لدى الطائف���ة ال�شيعة ت�سع���ة من �أ�صل 
50 مقع���داً ف���ي البرلمان ويتمتع الن���واب بعلاقة 
�إيجابي���ة م���ع النظ���ام الأمي���ري الحاك���م. كم���ا �أن 
تكت�ل�ات  تمتل���ك  ب���ارزة  �شيعي���ة  عائ�ل�ات  هن���اك 
�شرك���ة  ذل���ك  ف���ي  بم���ا  كبي���رة،  كويتي���ة  تجاري���ة 
العام���ة  للتج���ارة  الدولي���ة  الكاظم���ي  مجموع���ة 
الهند�سي���ة،  معرف���ي  ومجموع���ة  والمق���اولات، 
له���ا  الت���ي  بهبهان���ي،  يو�س���ف  م���راد  ومجموع���ة 
م�صال���ح ف���ي مج���ال النق���ل البح���ري والخدمات 
اللوج�ستي���ة وتوزيع العربات، والعقارات، والبناء، 

وتجارة التجزئة وال�سياحة.
مع ذل���ك، ف�إن التط���ورات الإقليمي���ة الأخيرة قد 
تح���دّت ه���ذا الو�ض���ع. ف���ي الع���ام الفائ���ت، �إتهمت 
ال�سلط���ات النائب ال�سابق ال�شيع���ي خالد ال�شطي 
بجرائ���م مث���ل "الإ�س���اءة �إل���ى المملك���ة العربي���ة 
الت���ي  الع�سكري���ة  الحمل���ة  لإدانت���ه  ال�سعودي���ة" 
تقوده���ا ال�سعودي���ة ف���ي اليم���ن، والت���ي ب�سببه���ا 
�إنتق���د �سبع���ة ن���واب �شيع���ة الحكوم���ة للإن�ضم���ام 
�إليه���ا. و�أث���ار النائب ال�شيعي الآخ���ر عبدالحميد 
عل���ى  �أي�ض���اً  �إحت���ج  �أخي���راً عندم���ا  د�شت���ي ج���دلًا 
التدخل الخليجي في اليمن على �شبكة تلفزيون 
قائلًا �أن عملية  "المنار" التابعة ل"حزب الله"، 

الخليج". دول  كل  الحزم" "�ستدمر  "عا�صفة 
جان���ب  �إل���ى  الإع�ل�ام،  و�سائ���ل  ف���ي  الإتهام���ات 
ال�شيع���ة  �ض���د  الإع���دام،  و�أح���كام  الإعتق���الات 
الكويتيي���ن الذين زُعِ���م �أنهم يتج�سّ�س���ون ل�صالح 
الوطني���ة  الوح���دة  ف���ي  كثي���راً  �أ�ض���رّت  �إي���ران  
للدول���ة الخليجي���ة. وف���ي الآون���ة الأخي���رة، ف���ي 
كانون الثاني )يناي���ر( الما�ضي، �أ�صدرت محكمة 
كويتية �أحكام���اً بالإعدام على �إثنين من ال�شيعة، 
�أحدهم���ا كويت���ي والآخ���ر �إيران���ي، بع���د �إدانتهم���ا 
ورداً  الله".  و"ح���زب  �إي���ران  ل�صال���ح  بالتج�س����س 
عل���ى ذلك �أعلن النائ���ب ال�شيعي �صالح عا�شور �أن 
"غ�ضب ال�شيعة الكويتيين قد بلغ ذروته" و�إتهم 
الم��سؤولي���ن الكويتيين بعدم معاقبة الجهاديين 
�صف���وف  �إل���ى  لإن�ضمامه���م  الكويتيي���ن  ال�سنّ���ة 
تنظيم "الدولة الإ�سلامية" )داع�ش( في العراق 
و�سوري���ا. ، جنب���اً �إل���ى جن���ب م���ع الن���واب ال�شيع���ة 
الثماني���ة الآخري���ن، قاط���ع عا�ش���ور معه���م دورة 
البرلم���ان ف���ي 13 كانون الثاني )يناي���ر( الفائت، 

رداً على �أحكام الإعدام.
مجل����س  ف���ي  �شريكته���ا  �إل���ى  الكوي���ت  �إنح���ازت 
ال�سع���ودي- الخ�ل�اف  ف���ي  الخليج���ي  التع���اون 

الإيران���ي، ولكنه���ا تتعام���ل بحر�ص وح���ذر و�سط 
المنطق���ة.  ف���ي  الجيو�سيا�س���ي  الإ�ستق���رار  ع���دم 
ف���ي وق���ت �ساب���ق م���ن ال�شه���ر الفائ���ت، �إن�ضم���ت 
ف���ي  الأخ���رى  الخم����س  ال���دول  �إل���ى  الكوي���ت 
مجل����س التع���اون الخليج���ي ف���ي ت�صني���ف "حزب 
ه���ذه  وج���اءت  �إرهابي���ة.  كمنظم���ة  الله" ر�سمي���اً 
الخطوة بعد ق���رار الريا�ض في �شباط )فبراير( 

وبي���روت  المملك���ة  بي���ن  العلاق���ات  "مراجع���ة" 
وتعلي���ق م�ساعداته���ا للجي����ش اللبنان���ي البالغة 3 
ملي���ارات دولار و�إلغ���اء ملي���ار دولار لقوات الأمن 
الأخ���رى ف���ي الب�ل�اد. بعد فت���رة وجي���زة  فر�ضت 
الكوي���ت وغيره���ا م���ن دول الخلي���ج قي���وداً عل���ى 
�سف���ر مواطنيه���ا �إل���ى بل���د الأرز. �إن مقت���ل ثلاثة 
مواطني���ن كويتيي���ن ف���ي لبن���ان، ومحاكم���ة دولة 
بعلاق���ات  �إتُّهم���وا  �أ�شخا����ص  ل�سبع���ة  الإم���ارات 
مزعوم���ة مع "حزب الله"، وترحيل ع�شر عائلات 
لبناني���ة م���ن البحرين، وكلّه���ا في �أواخ���ر ال�شهر 
الفائ���ت، هي �أح���دث ت�صعيد ف���ي التوتر بين دول 

الخليج العربي و"حزب الله".
�إ�ستدع���ت الكويت �سفيرها لدى �إيران بعد ثلاثة 
�أي���ام م���ن هجم���ات 2 كان���ون الثاني )يناي���ر( �ضد 
�سفارة المملكة ال�سعودية في طهران وقن�صليتها 
في مدينة م�شهد. ومع ذلك لم تحذُ الكويت حذو 
الريا�ض في قطع العلاقات مع طهران. بدلًا من 
ذل���ك، من خ�ل�ال �إتخاذ �إجراءات مح���دودة، �أبقت 
الكوي���ت الب���اب مفتوح���اً لتح�سي���ن العلاقات مع 
الجمهوري���ة الإ�سلامي���ة. ويب���دو �أن الطل���ب على 
الطاق���ة ف���ي الكوي���ت ل���ه �صلة ف���ي ه���ذا المجال، 
�إذ �أن م��سؤولي���ن م���ن البلدي���ن يناق�ش���ون خططاً 
لمرحل���ة م���ا بع���د فر����ض العقوب���ات عل���ى �إي���ران 
لتزوي���د الكوي���ت بالغ���از الطبيع���ي. وكان موق���ف 
الحكوم���ة في عدم �إ�ستع���داء الأقلية ال�شيعية في 
الكويت من المرجح �أن يكون عاملًا �آخر في هذا 

القرار.
�إ�ستجاب���ة الكوي���ت للأزم���ة ال�سعودي���ة الإيراني���ة 
الت�شريع���ي  المجل����س  ف���ي  �أ�صدا�ؤه���ا  ت���رددت 
ف���ي الدول���ة الخليجي���ة، حي���ث طال���ب ع���دد م���ن 
البرلمانيي���ن ال�سنّ���ة ب�إج���راءات �أكث���ر ق���وة �ض���د 
طه���ران و"ح���زب الله"، ال���ذي يتهمون���ه بالت�آم���ر 
لاطاح���ة الحكوم���ة الكويتية. من ناحي���ة �أخرى، 
�إن م�صدر القلق الأكبر لل�شيعة في الكويت يكمن 
في الحرك���ة ال�سلفية المحافظة المت�شددة، التي 
�إكت�سب���ت موطئ قدم في هذه الإم���ارة الخليجية 
ف���ي �ستين���ات الق���رن الفائ���ت. على الرغ���م من �أن 
ق�سم���اً م���ن ال�سلفيي���ن الكويتيي���ن ق���د �إمتنع من 
دخ���ول ال�ساح���ة ال�سيا�سي���ة، ف����إن البع����ض الآخ���ر 
�ش���ارك ف���ي الانتخاب���ات البرلماني���ة من���ذ الع���ام 

الموجز الخليجيالموقف الخليجي

الي���وم  ال�س���عودية  الإ�س���كان  وزارة   وقع���ت 
)الخمي����س( مذك���رة تفاه���م م���ع وزارة الأرا�ض���ي 
والنق���ل والبني���ة التحتي���ة ف���ي كوري���ا الجنوبية، 
لبناء مئة �ألف وحدة �س���كنية في �ش���مال العا�صمة 

ال�سعودية الريا�ض، على مدار ع�شر �سنوات.
و�ش���ملت مذكرة التفاه���م جوانب عملية �ص���ناعة 
الإ�س���كان، ومنها تب���ادل الخبرات في ط���رق البناء 
ال�سريعة التي ت�ساعد على تقديم منتجات �سكنية 
جاذب���ة، في �أوق���ات زمنية قيا�س���ية، �إ�ض���افة �إلى 
�آلي���ات ت�ش���جيع الإ�س���ثتمار ف���ي قطاع الإ�س���كان. 
و�شملت المذكرة �أي�ضاً تنظيم ور�ش عمل م�شتركة 
وتب���ادل الزيارات بين المخت�ص���ين م���ن البلدين، 
واقامة الم�ؤتم���رات والندوات التي ت�س���اعد وزارة 
الإ�سكان على عمل نقلة نوعية في تقديم منتجات 

�سكنية تليق بالمواطن ال�سعودي وتطلعاته.

 احتلّ���ت 8 دول في منطقة ال�ش���رق الأو�س���ط 
و�أفريقيا قائمة الوجهات الـ10 الأكثر ا�س���تقطاباً 
للم�سافرين في �سوق ال�س���فر الإ�سلامية العالمية، 
وفقاً لتقرير الم�ؤ�ش���ر العالمي لل�سياحة الإ�سلامية 
و  »ما�س���تركارد«  ع���ن  ال�ص���ادر   ،2016 لع���ام 

»كري�سنت ريتنغ«.
و�أظه���ر البح���ث الذي �ش���مل 130 وجه���ة عالمية، 
تق���دّم الإم���ارات العربي���ة المتح���دة م���ن المرتب���ة 
الثالث���ة العام الما�ض���ي �إلى المرتب���ة الثانية خلال 
الع���ام الحال���ي، ف���ي وجه���ات »منظم���ة التع���اون 
الإ�س�ل�امي«، وان�ض���م �إليها كلّ من قطر والمملكة 
العربية ال�س���عودية و�سلطنة عُمان والبحرين، التي 
احتلت مراكز متقدمة بين �أف�ضل 10 وجهات، كما 

حافظت ماليزيا على �صدارتها للقائمة.

 نقل���ت وكال���ة "بلومبرغ" �أم�س ع���ن ولي ولي 
العه���د ال�س���عودي الأمي���ر محم���د ب���ن �س���لمان �أن 
المملك���ة تخط���ط لان�ش���اء �ص���ندوق �ض���خم بقيمة 

تريليونَي دولار لحقبة ما بعد النفط.
وقالت �إن "ولي ولي العهد الأمير محمد بن �سلمان 
ر�سم ملامح ر�ؤيته ل�ص���ندوق الا�ستثمارات العامة 
الذي �س���يدير في نهاية المط���اف تريليونَي دولار 

وي�ساعد على �إنهاء اعتماد المملكة على النفط".
و�أف���ادت الوكال���ة �أنه���ا �أج���رت ح���واراً دام خم�س 
�س���اعات م���ع الأمير ال�س���عودي الذي ي�ش���رف على 
وزارات منه���ا المال والنفط والاقت�ص���اد من خلال 

مجل�س ال��شؤون الاقت�صادية والتنمية.
ومما قال �أي�ض���اً عن �أ�س���عار النفط �إن���ه "�إذا قررت 
جميع ال���دول، بما فيه���ا �إيران ورو�س���يا وفنزويلا 
ودول )منظم���ة البل���دان المنتجة للنف���ط( �أوبيك، 
والمنتج���ون الرئي�س���يون كاف���ة تثبي���ت الإنت���اج، 

ف�سنكون معهم".

�ش�ؤون خليجية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

دول الخليج
 تدر�س �إجراءات للتعامل 

مع تراجع �أ�سعار النفط
يرخي هبوط �سعر البرميل �إلى نحو 40 دولاراً 
بظلال ثقيلة على اقت�صادات الدول المنتجة 
للنفط، و�أخذت دول الخلي���ج تحديداً �سل�سلة 
�إجراءات ل�ضب���ط موازناته���ا و�إنفاقها العام 
على �إيقاع ه���ذه التغيرات، �آخذة في الاعتبار 
الحفاظ عل���ى م�ستويات مرتفعة لاحتياطاتها 

النقدية.
"�آ�سي���ا  �شرك���ة  �أ�صدرت���ه  تقري���ر  واعتب���ر 
للإ�ستثم���ار" �أن الم�شكل���ة الأ�سا�س تكمن في 
الإنف���اق الحكوم���ي. وج���اء فيه "من���ذ عقود 
ارت�أت الحكوم���ات توزيع عائدات النفط على 
الدعم والوظائف في القط���اع العام، �إلا �أنّها 
�إكت�شفت حالياً عدم قدرته���ا على الإ�ستمرار 
في هذا النهج من الإنفاق". و�إ�ستند التقرير 
�إل���ى �إح�صاءات ل���م يذك���ر م�صدرها، تظهر 
ف���ي  الروات���ب  عل���ى  الحكوم���ي  الإنف���اق  �أنّ 
ال�سعودي���ة وعُمان بلغ �أكثر م���ن 50 في المئة 
من موازنتيهما، في حين تنفق الكويت 73 في 
�صت  المئة عل���ى الرواتب والدعم معاً، وخ�صّ
دب���ي وقطر ن�سب���اً �أق���ل للإنفاق عل���ى رواتب 
القط���اع العام تما�شي���اً مع المعايي���ر الدولية 
على رغ���م الارتفاع ال�سري���ع للأجور في هذا 

القطاع.
وق���دم "�صن���دوق النق���د الدول���ي" درا�س���اتٍ 
تو�صي بالوقف التدريجي للدعم وخف�ض عدد 
موظف���ي القط���اع الع���ام كح���ل لمعالجة هذه 
الم�شكلة، ولكن الخبي���ر الاقت�صادي في كلية 
لندن للاقت�صاد والعل���وم ال�سيا�سية، �ستيفان 
هيرت���وغ، ق���دم اقتراح���اً يو�ص���ي الحكومات 
بدفع راتب �شهري لكل مواطن في �سن العمل 
بغ����ض النظ���ر عم���ا �إذا كان يعم���ل �أم لا، في 
مقابل وقف الدعم والتوقف عن تقديم مزيد 
من فر�ص العم���ل الجديدة في القطاع العام، 
عل���ى �أن يمول ه���ذا ال�صرف ول���و جزئياً من 
خ�ل�ال المدخرات الناتجة م���ن التقلي�ص في 
الدعم، لافتاً �إل���ى �أن تقاعد موظفي الخدمة 
ف���ي القطاع العام من دون �إيج���اد بديلٍ لهم، 
�سي����ؤدي �إل���ى الادخ���ار ف���ي فات���ورة الأج���ور 

وي�ساهم في تطبيق هذا النموذج فعلياً.

1981. وبعدم���ا ت�أ�س�س���ت ف���ي الع���ام 1991، ف����إن 
الكتل���ة ال�سلفية الرئي�سية ف���ي البرلمان لديها 
حالي���ا ثلاث���ة مقاعد في البرلم���ان و�أربعة من 
�أ�ص���ل 16 مقع���داً ف���ي مجل����س ال���وزراء . وي���رى 
الن���واب ال�شيعة ب�أن عمل الكويت الديبلوما�سي 
�ضد �إيران و"حزب الله" قد �شجع الإ�سلاميين 

الذين يعادون علناً مجتمعهم.
و�أخي���راً، يجب عل���ى القيادة الكويتي���ة التعامل 
م���ع التهدي���د ال���ذي ي�شكّل���ه "داع����ش" بالن�سبة 
ف���ي  للب�ل�اد.  الوطن���ي  والن�سي���ج  الأم���ن  �إل���ى 
حزي���ران )يوني���و( الما�ض���ي قام���ت مجموع���ة 
تابعة لتنظيم "الدولة الإ�سلامية"، مقرها في 
المملكة العربية ال�سعودية، وتطلق على نف�سها 
�إ�س���م "ولاي���ة نج���د"، بتفجي���ر �إنتح���اري داخ���ل 
م�سج���د الإم���ام ال�شيع���ي �ص���ادق التاريخ���ي في 
مدين���ة الكويت. �إن الهجوم الذي نفذ على بُعد 
بنايات عدة من وزارة الداخلية، �أدّى �إلى مقتل 
27 وج���رح 277. وق���د زار الأمي���ر �صباح الأحمد 
الجاب���ر ال�صباح الم�سجد بع���د وقت ق�صير من 
الانفج���ار ودع���ا الكويتيي���ن �إل���ى الحف���اظ على 
الوح���دة الوطني���ة لمواجه���ة ج���دول "داع�ش". 
ويب���دو �أن ه���ذا التنظي���م التكفي���ري المت�ش���دّد 
عازم على الت�سلل الى الن�سيج الوطني وزعزعة 
�إ�ستق���رار الإم���ارة م���ن خ�ل�ال محاول���ة جعله���ا 
ب�ؤرة للعنف الطائفي في المنطقة مثل غيرها 

في العراق و�سوريا واليمن.
�س���وف ت�ستم���ر الآث���ار الجيو�سيا�سي���ة للتناف�س 
ف���ي  الجاري���ة  والأزم���ات  الإيران���ي  ال�سع���ودي 
العال���م العربي في تح���دّي حكام �آل ال�صباح في 
الكويت للبقاء "ع�ضو جيد في مجل�س التعاون 
الخليج���ي" مع الأخذ بعين الاعتبار �إهتمامات 
ال�شرائ���ح المختلف���ة م���ن �س���كان الكوي���ت، بم���ا 
ف���ي ذل���ك الأقلي���ة ال�شيعي���ة فيه���ا. والواق���ع �أن 
المخاط���ر كبي���رة بالن�سب���ة �إلى  ت���وازن الكويت 
الطائف���ي، ال���ذي عل���ى �أ�سا�س���ه ي�س���ود ال�س�ل�ام 
راي���ة دول���ة واح���دة  والرخ���اء والوح���دة تح���ت 
/ �شع���ب واح���د، وال���ذي �إعتمدت���ه الإم���ارة �إل���ى 
ح���د كبي���ر بنجاخ ف���ي الربع الأخي���ر من القرن 

الع�شرين.
الكويت - هادي قباني
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 �أعلن ولي عهد دبي رئي�س المجل�س التنفيذي 
ال�ش���يخ حمدان ب���ن محمد بن را�ش���د �آل مكتوم، �أن 
قيم���ة �إجمالي التجارة الخارجية غير النفطية لدبي 
خلال عام 2015 بلغ نحو 1.283 تريليون درهم 
)نح���و 327 بلي���ون دولار(، بمق���دار 796 بلي���ون 
درهم للواردات، و132 بليوناً لل�صادرات، و355 

بليوناً لإعادة الت�صدير.
�أن »ا�ــــستراتيــــجية التنوي���ع الاقت�صادي  و�أكــ���د 
ف���ي دبي والإمارات ت�سير بخطى ثابتة نحو تحقيق 
�أهدافها، ت�أكيداً على قدرة اقت�صادنا على مواجهة 
المتغيرات ال�سوقي���ة العالمية بمرونة تامة وقدرة 
كامل���ة عل���ى م�ضاعف���ة الإنج���ازات والمكت�سب���ات 
المتحققة في �ض���وء التوجيهات ال�سديدة لرئي�س 
الدولــــة ال�شــــيخ خليفة بن زايد �آل نهيان، ونائب 
رئي����س الدولة رئي����س مجل�س ال���وزراء حاكم دبي 
ال�شيخ محمد بن را�ش���د �آل مكتوم، بتنويع م�صادر 

الدخل ودعم روافده الأ�ــسا�سية«.

 �أظه���رت القوائ���م المالية ل�ش���ركات الت�أمين 
المدرج���ة �أ�سهمه���ا في ال�سوق المالي���ة ال�سعودية 
تكبد 13 �شركة منه���ا خ�سائر مالية متفاوتة خلال 
2015، م���ن �أ�صل 35 �شرك���ة مدرجة �أ�سهمها في 
ال�سوق، فيما �أعلنت �شركة »وقاية للت�أمين و�إعادة 
الت�أمين التكافلي« ع���دم تمكنها من ن�شر نتائجها 
المالي���ة الأولية عن 2015. جاء ذلك نتيجة ارتفاع 
حج���م المطالبات المتحملة على �ش���ركات الت�أمين، 
الت���ي قفزت �إلى 39 بليون ري���ال )10.4 بليون 
دولار(، ف���ي مقابل 31 بليون ري���ال لعام 2014 

بزيادة ن�سبتها 25 في المئة.

 اعتم���د ول���ي عه���د دب���ي ال�شيخ حم���دان بن 
محم���د بن را�ش���د �آل مكتوم، �أم����س، ا�ستيفاء ر�سم 
قيمته 35 درهماً م���ن كل م�سافر وحتى من ركاب 
الترانزيت ل���دى مغادرتهم دبي، من طريق �أي من 
مط���ارات الإمارة �إلى الخارج، ف���ي مقابل ا�ستخدام 

مرافق تلك المطارات.
ووفق���اً للق���رار، يُ�ستثن���ى م���ن الر�س���م المذك���ور 
الم�ساف���رون الذي���ن تق���ل �أعمارهم ع���ن �سنتين، 
وملاحو الطائرات و�أطقمها عند قيامهم بمهماتهم، 
وركاب الترانزيت ممن لديهم رقم رحلة الو�صول 

والمغادرة ذاتها من المطار.
و�شمل القرار تكليف �شركات الطيران العاملة في 
مطارات دبي، با�ستيفاء الر�سم المقرر لدى �إ�صدار 
تذاكر ال�سفر �سواء داخل الدولة �أو خارجها، اعتباراً 
من الأول م���ن �آذار )مار�س( الما�ض���ي، متى كانت 
المغادرة م���ن مطارات دبي بعد تاريخ 30 حزيران 
)يونيو( المقبل، وتحويل هذا الر�سم �إلى م�ؤ�س�سة 
»دبي للمط���ارات«، وت�ؤول ح�صيلت���ه �إلى الخزينة 

العامة لحكومة دبي.

�ش�ؤون خليجية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

الكويت تخطط لا�ستثمار مليار دولار في ال�سياحة

دول الخليج ت�سعى لا�ستقطاب ا�ستثمارات �أجنبية

تعر�ض الكويت منتجاتها ال�سياحية في "معر�ض 
�س���وق ال�سفر العربي" )الملتقى( 2016 من 25 
�إلى 28 من ال�ش���هر الجاري في دبي، ويُتوقع نمو 
الا�ستثمارات في قطاع ال�سياحة وال�سفر بن�سبة 
4.3 ف���ي المئة �س���نوياً خلال ال�س���نين الع�ش���ر 
المقبل���ة حتى الع���ام 2025، با�ستثمارات ت�صل 

�إلى 267 مليون دينار )مليار دولار(.
و�شه���دت �إ�ستراتيجية النم���و ال�سياحي البعيدة 
الم���دى ف���ي الكويت زخم���اً قوي���اً �إذ ارتفع عدد 
الم�سافرين عبر المطار من 10 ملايين م�سافر 
ف���ي 2014 �إلى �أكث���ر من 10.2 ملايي���ن العام 
الما�ض���ي م���ع م�ض���يّ البل���د في خط���ط تطوير 

بنيتها التحتية الخا�صة بالنقل وتو�سيعها.
ووفق���اً لتقري���ر �ص���ادر ع���ن "مجل����س ال�سياحة 
وال�سف���ر العالمي" بعنوان "الآث���ار الاقت�صادية 
لقط���اع ال�سياح���ة وال�سفر ف���ي الكويت 2015"، 
�ساه���م القط���اع ال�سياح���ي بن�سب���ة متوقعة تبلغ 
1.5 ف���ي المئ���ة م���ن �إجمال���ي النات���ج المحلي 
ف���ي 2015 ويُتوقع �أن تنم���و م�ساهمته �إلى 0.3 

ف���ي المئة �سنوي���اً حتى الع���ام 2025، على رغم 
مراجعة هذه التوقع���ات ب�سبب انخفا�ض �أ�سعار 
النف���ط، ويُتوق���ع م�ساهمة ال�سياحة ف���ي الناتج 
المحل���ي الأجمالي بن�سبة 1.8 ف���ي المئة �أو ما 
يق���ارب 1.6 ملي���ار دينار بحل���ول العام 2025. 
وبهذا يبل���غ �إجمالي م�ساهمة القطاع في الناتج 
المحلي 6.2 في المئة �أي ما يعادل 2.4 ملياري 

دينار كويتي حتى العام 2025.
و�أب���رز التقري���ر المكا�سب المحتمل���ة في حجم 
المحلي���ة  الترفيهي���ة  ال�سياح���ة  الإنف���اق عل���ى 
والوافدة وال���ذي بلغ 5.6 في المئة من �إجمالي 
الم�ساهمة المبا�شرة للقطاع في الناتج المحلي 
ف���ي 2014، فيما �ساهمت �سياحة الأعمال بنحو 

457.3 مليون دينار في ال�سنة ذاتها.
وقال���ت مديرة "معر�ض �س���وق ال�سفر العربي"، 
نادي���ج نوبل���ت - �سيغ���رز: "ترك���ز الكويت على 
�إ�ضاف���ة �أ�سم���اء تجاري���ة ممي���زة �إل���ى قطاعها 
الحرك���ة  تي�سي���ر  وكذل���ك  المتن���وع  الفندق���ي 

ال�سياحية مع تو�سيع مطار الكويت الدولي".

ت�شير م�ساعي الدول المنتجة للنفط والهادفة 
�إلى ا�ستقطاب ا�ستثمارات �أجنبية، �إلى رغبتها 
في تحقي����ق مزيد م����ن تنويع م�ص����ادر الدخل 
القومي، ما ي�ساهم في تخفيف وط�أة ال�ضغوط 
الاقت�صادية الناتجة م����ن التقلبات في �أ�سواق 

النفط العالمية.
لكن نجاح هذه الم�ساعي يتطلب، وفقاً لتقرير 
�أ�سا�سية  مقوم����ات  اله��ل�ال"،  �شرك����ة "نف����ط 
ومنها  ع����ادة،  الا�ستثم����ارات  عنه����ا  "تبح����ث 
تحقيق عن�صري الأمن والا�ستقرار ال�سيا�سي، 
�إلى جان����ب توافر بنية تحتي����ة متطورة وهيكل 
ت�شريع����ي وقانون����ي يتيح �أكبر ق����در ممكن من 

الحرية في تنقل ر�ؤو�س الأموال".
ا�ستثماري����ة  "خط����ط  ذل����ك  �إل����ى  وتُ�ض����اف 
قابل����ة للتطبي����ق". و�إذا تمكّن����ت ه����ذه ال����دول 
م����ن ت�أمي����ن ه����ذه ال�ش����روط، فه����ي "�ستتمكن 
حتم����اً م����ن تعزي����ز مكانته����ا كوجه����ة جاذب����ة 
ذل����ك  و�سي�ساه����م  الأجنبي����ة،  للا�ستثم����ارات 
�أي�ض����اً في رفع م�ست����وى التناف�سية في ما بينها 

لزيادة م�ساهمة ه����ذه الا�ستثمارات في الناتج 
المحل����ي". وب����ات وا�ضح����اً �أن قط����اع الطاقة، 
�أكث����ر المر�شحين لقي����ادة تدفق ر�ؤو�س  "ه����و 
الأم����وال الأجنبي����ة �إل����ى ال����دول، الت����ي تملك 
�أف�ضل المقومات الا�ستثمارية خلال ال�سنوات 

المقبلة".
ول����م يغف����ل التقري����ر �أن لوجود قواني����ن و�أطر 
ت�شريعي����ة جاذب����ة للا�ستثمار الأجنب����ي "دوراً 
عموم����اً  الأعم����ال  بيئ����ة  تعزي����ز  ف����ي  كبي����راً 
والا�ستثم����ارات في قط����اع الطاق����ة المتجددة 
تحديداً، في وقت تتوقع درا�سات تجاوز حجم 
�سوق الطاقة النظيف����ة في الدول العربية 300 
ملي����ار دولار بحلول الع����ام 2030". واعتبر �أن 
هذا الحجم م����ن الا�ستثمارات "يتطلب تركيز 
خط����ط التروي����ج للفر�����ص الا�ستثماري����ة عل����ى 
نوعية الم�شاريع وطبيع����ة الا�ستثمار، م�ستندة 
في ذلك �إلى درا�سات جدوى اقت�صادية لتبيان 
�أهمية الم�شاريع الا�ستثمارية المت�صلة بقطاع 

الطاقة".

�إزدياد الم�شاريع الفندقية في الخليج يتطلب خطة عامة
�ش���كل القطاع ال�سياح���ي �أحد �أهم القطاعات الاقت�صادي���ة التي �ساهمت بقوة 
ف���ي الن�شاط الاقت�ص���ادي والنمو المت�س���ارع �ضمن القطاع���ات الخدمية ذات 
العلاق���ة المبا�ش���رة وغي���ر المبا�ش���رة، وكان له���ا دور كبير ف���ي الحفاظ على 
وتي���رة الن�شاط العقاري مرتفعة منذ العام 2000 وحتى اللحظة. وعلى رغم 
اله���زات والأزم���ات المالية، �إلا �أن القطاع الفندق���ي وال�سياحي بقي متما�سكاً 
وق���ادراً عل���ى التكيّ���ف مع عوام���ل ال�ضغط والتراج���ع، بل عل���ى العك�س �أظهر 
ت�سارعاً في معدلات النمو، ورفع م�ساهمته في �إجمالي الناتج المحلي لدى 
دول مجل����س التع���اون الخليج���ي، خ�صو�ص���اً، ودول منطق���ة ال�ش���رق الأو�سط 

عموماً.
الم�شاري���ع  "م�ست���وى  �أن  القاب�ض���ة" �إل���ى  "المزاي���ا  و�أ�ش���ار تقري���ر ل�شرك���ة 
الفندقي���ة الجديدة قيد التنفي���ذ، �إ�ضافة �إلى �إنجاز عدد كبير من الم�شاريع 
المتعلق���ة بالقط���اع، بات يُحتّم �إع���ادة تقييم الم�شاريع كم���اً ونوعاً ومقارنتها 
بوتي���رة الن�ش���اط الاقت�ص���ادي ف���ي العال���م، والمق���درة عل���ى المناف�س���ة م���ع 
الوجه���ات ال�سياحي���ة المف�ضلة، �إذ �إن ارتفاع م�ست���وى المناف�سة حول العالم 
�سيعم���ل عل���ى �إ�ضاف���ة تحدي���ات عدي���دة عل���ى وتي���رة الن�ش���اط والعوائد لدى 
ال���دول كافة، وبالتالي ف�إن القط���اع الفندقي قد يواجه مزيداً من ال�ضغوط 
�إذا م���ا �إ�ستم���ر الت�شييد م���ن دون ت�صوّر وا�ضح للم�ؤ�ش���رات الرئي�سة المتعلقة 

بالطلب وتطوراته".
ولف���ت �إل���ى �أن "للتنوي���ع ال�سياح���ي �أهمي���ة ف���ي التقلي���ل من ح���دة التناف�س 
وت�أثيره ال�سلبي، �إذ تعتمد كل �سوق من �أ�سواق المنطقة على معطيات ونقاط 
ق���وة تميزه���ا عن ال�سوق المج���اورة، حيث �أن القط���اع ال�سياحي لدى المملكة 
العربي���ة ال�سعودي���ة ي�ستح���وذ عل���ى ا�ستثم���ارات �ضخم���ة ت�شم���ل الا�ستثم���ارات 
الفندقي���ة ذات العلاق���ة بال�سياح���ة الديني���ة و�سياح���ة الأعم���ال والا�ستجم���ام 
وال�سياح���ة الداخلية، في حين ت�ستهدف الا�ستثمارات الفندقية في قطر �إلى 
الا�ستعداد لا�ست�ضافة بطولة ك�أ�س العالم في كرة القدم عام 2022". و�أ�ضاف: 
ال�س���وق الكثي���ر م���ن الا�ستثم���ارات ا�ستع���داداً للح���دث الأب���رز عل���ى  "تتطل���ب 
م�ستوى المنطقة، في المقابل ف�إن القطاع الفندقي في البحرين يُعتبر من 
�أق���دم الأ�س���واق ال�سياحية عل���ى م�ستوى المنطقة، حيث تتوال���ى الا�ستثمارات 
في���ه ول���ن تتوق���ف نظ���راً �إلى ا�ستم���رار الطل���ب على خدم���ات القط���اع". وفي 
الإمارات، ف�إن خطط و�إ�ستراتيجيات القطاع تتطلع �إلى مزيد من التناف�سية 
على م�ستوى العالم ولي�س على م�ستوى الإقليم، وذلك بمزيد من الانجازات 
والم�شاري���ع الفندقي���ة المبتك���رة ذات الطاب���ع الفري���د والذي يلاق���ي �إعجاباً 
متوا�صلًا، فيما تحقق الدولة �إنجازات كبيرة على م�ؤ�شر التناف�سية العالمي 

وعلى م�ؤ�شر الوجهات الأف�ضل على الم�ستوى العالمي.
و�أ�ض���اف التقرير: "عن���د هذا الم�ستوى من الت�شغي���ل والتوقعات الايجابية، 
يمك���ن القول �إن الا�ستثمار المبني على التخطيط طويل الأجل بات �ضرورة 
ملحة لتفادي الدخول في تحديات تراجع جدوى الم�شاريع وعوائدها �إذا ما 
ح���دث تراج���ع كبير على حركة ال�سياحة �إلى دول المنطقة". وتبعاً لم�ستوى 
الن�شاط والا�ستثمار والت�شغيل والتناف�سية، لا يمكن الحديث عن الانجازات 
ل���دى القط���اع الفندقي م���ن دون التط���رق �إلى الإنج���ازات والنجاح���ات التي 
حققه���ا القطاع في دول���ة الإمارات عموماً و�إمارة دب���ي خ�صو�صاً، حيث يقدر 

ع���دد الغرف الفندقي���ة قيد الإن�شاء ب�أكثر من 20 �أل���ف غرفة، ت�شكل الطاقة 
الا�ستيعابي���ة لنح���و 63 فندق���اً قي���د التنفي���ذ، ف���ي حي���ن و�ص���ل �إجمال���ي عدد 
الغ���رف الفندقي���ة ف���ي الإم���ارة �إلى �أكث���ر من 96 �ألف���اً في نهاية الع���ام 2015، 
مقارن���ة ب���ـ92.3 �أل���ف غرف���ة فندقي���ة ف���ي نهاي���ة الع���ام 2014، وفق���اً للبيانات 
ال�ص���ادرة م���ن دائ���رة ال�سياح���ة. ولف���ت التقري���ر �إل���ى �أن "هذا الح���راك ي�أتي 
ف���ي ظ���ل �أه���داف �إ�ستراتيجي���ة علي���ا ل���دى الإم���ارة تعمل عل���ى تحقيقه���ا، �إذ 
ي�ستع���د القط���اع لإ�ستقب���ال 20 ملي���ون �سائح بحل���ول الع���ام 2020، ف�ضلًا عن 
الا�ستع���دادات الت���ي ت�سبق ا�ست�ضافة �أكثر من 25 ملي���ون زائر للإمارة خلال 

�إنعقاد معر�ض �إك�سبو 2020".
وتاب���ع: "م���ع تراجع متو�سط �أ�سع���ار الغرف الفندقية خ�ل�ال العام الما�ضي، 
والت���ي و�صل���ت ف���ي بع����ض الأحيان �إل���ى 10 في المئ���ة، عك�س القط���اع تح�سناً 
كبي���راً عل���ى م�ؤ�ش���رات التناف�سي���ة و�أظهر قدرة ف���ي الحفاظ عل���ى م�ستويات 
�إ�شغ���ال مرتفع���ة تجاوزت في كثي���ر من الأحيان 80 في المئ���ة، لينعك�س ذلك 
�إيجاب���اً عل���ى العوائ���د الا�ستثماري���ة المت�أتي���ة والت���ي تقدر 26.8 ملي���ار درهم 
)7.3 ملي���ارات دولار( نهاية الع���ام الما�ضي، ما يعك�س قوة الن�شاط على رغم 
التقلبات وال�ضغوط التي تواجهها الأ�سواق الرئي�سية الم�صدرة لل�سياحة".

و�أك���د التقري���ر �أن "النجاح���ات المحقق���ة تدف���ع باتجاه �إ�سته���داف مزيد من 
النجاح���ات عل���ى القطاع في الم�ستقبل، �إذ ت�سته���دف البحرين رفع م�ساهمة 
القط���اع ف���ي النات���ج المحل���ي �إل���ى ملي���ار دولار بحل���ول الع���ام 2020، في ظل 
ا�ستم���رار ارتف���اع م�ستوي���ات الإ�شغ���ال وتزاي���د �أع���داد ال�سياح خ�ل�ال العامين 
الما�ضيين". و�أ�ضاف: "في ظل الزخم المُ�سجّل على القطاع الفندقي لدى 
دول المنطقة، لن تكون ال�سوق القطرية بمعزل عن هذا الن�شاط و�إ�ستغلاله 
بالطريق���ة الأمث���ل، �إذ ت�شي���ر البيان���ات المتداول���ة �إل���ى �إرتف���اع ع���دد الغ���رف 
الفندقي���ة ف���ي قطر �إل���ى 23 �ألفاً خلال العام الحال���ي، لترتفع بذلك الطاقة 
الا�ستيعابي���ة خ�ل�ال العام الحالي 27 في المئة، وت�سته���دف الدولة رفع عدد 
ال�سي���اح �إل���ى 9 ملايي���ن زائ���ر بحل���ول الع���ام 2030، لتتج���اوز ن�سب���ة م�ساهمة 
القط���اع الاقت�ص���اد 5 في المئة". وتعتزم قطر �إنفاق �أكثر من 45 مليار دولار 
لتطوير المنتجات والخدمات ال�سياحية، بما يلبي المعايير العالمية والتي 
تعمل على تجارب �سياحية فريدة ومناف�سة على م�ستوى المنطقة والعالم.

و�أك���د التقري���ر �أن "عل���ى دول المنطقة الاتجاه نحو �إيجاد مزيد من البدائل 
والابت���كارات الا�ستثماري���ة الت���ي ت�ساهم ف���ي الحفاظ على المي���زة التناف�سية 
للقط���اع الفندق���ي وال�سياح���ي وخل���ق وجه���ات وخدم���ات جدي���دة ومتط���ورة، 
وب���ات م���ن الم�ؤكد �أن تدفع م�ستويات الطل���ب الحالية �إلى تو�سيع الا�ستثمار 
العق���اري وال�سياح���ي عل���ى ال�سواح���ل والج���زر المحيط���ة ف���ي دول المنطقة 
والت���ي تتمت���ع بمواق���ع مميزة وقابل���ة للتطوير وجذب مزيد م���ن ال�سياح، ما 
يعن���ي فت���ح الباب �أمام مزيد م���ن فر�ص الا�ستثمار للقط���اع الخا�ص المحلي 
والأجنب���ي". و�إختت���م: "عل���ى رغ���م التط���ور والنجاح���ات الملمو�س���ة، �إلا �أن 
القطاع يحتاج �إلى مزيد من الا�ستثمارات النوعية المحلية والأجنبية ودعم 
حكوم���ي متوا�صل، م���ع الت�أكيد على �أن الا�ستثم���ارات الحالية تتطلب مزيداً 
م���ن الإج���راءات على م�ست���وى القط���اع الخا����ص والحكومي ل�ضم���ان بقائها 

وحمايتها من �أي تراجعات �أو تطورات غير متوقعة".

المفكرة الخليجية
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الموجز الدولي

�أظه���رت �إح�ص���اءات حكومي���ة �أن فيتنام �س���جلت 
فائ�ض���اً تجارياً بل���غ 776 ملي���ون دولار في الربع 
الأول م���ن الع���ام الحال���ي، مقارنة بعج���ز بلغ 2.6 
ملياري دولار في الفترة ذاتها من العام الما�ضي. 
وبلغت القيمة الإجمالية لل�ص���ادرات في الأ�ش���هر 
الثلاث���ة الأولى من ال�س���نة 37.884 مليار دولار، 
في حين بلغ���ت قيمة ال���واردات 37.108 مليار 

دولار.
وت�ش���ير تقديرات �إلى �أن النمو ال�س���نوي لاقت�صاد 
فيتنام تباط�أ �إلى 5.46 في المئة في الربع الأول 
من العام الحالي، وهو �أبط�أ نمو ف�ص���لي منذ الربع 
الأول من عام 2014، ما يعزى في �ش���كل �أ�سا�سي 
�إلى �أ�سو�أ جفاف ت�شهده البلاد منذ 90 �سنة. يذكر 
�أن فيتنام خف�ض���ت قيمة عملتها مرتين في العام 
2015، وو�س���عت نط���اق تداوله���ا �أم���ام الدولار، 

للم�ساعدة في دعم ال�صادرات.

تباط�أت وتيرة �إنكما�ش الأ�سعار في منطقة اليورو 
ف���ي �آذار )مار�س( الما�ض���ي، بينما ت�س���ارع معدل 
الت�ض���خم الأ�سا�س���ي الذي ي�ستثني �أ�س���عار الغذاء 
والطاقة المتقلبة، وهي �أنباء �إيجابية ن�س���بياً للبنك 
المركزي الأوروبي، الذي ي�س���عى في �شكل حثيث 

�إلى �إنعا�ش نمو الأ�سعار الهزيل.
و�أظه���رت بيانات مكت���ب الإح�ص���اء التابع للاتحاد 
الأوروبي )يورو�س���تات(، "تباط�ؤ مع���دل انكما�ش 
الأ�س���عار �إلى 0.1 في المئة م���ن 0.2 في المئة 
بما يتما�شى مع التوقعات"، �إذ طغى ارتفاع �أ�سعار 
الغ���ذاء والخدمات عل���ى تراجع كبير ف���ي تكاليف 

الطاقة.

جمع المقتر�ضون في الأ�سواق النا�شئة حوالى 73 
مليار دولار من �أ�سواق ال�سندات العالمية في الربع 
الأول م���ن العام 2016، وهو م���ا يقل نحو 20 في 
المئة عن مبيعات الفترة ذانها من العام الما�ض���ي 
لك���ن احتياج���ات �إع���ادة التمويل وتح�س���ن ظروف 

ال�سوق قد تعزز الإ�صدارات في الأ�شهر المقبلة.
و�أظهرت بيان���ات جمعتها "توم�س���ون رويترز" �أن 
الحكومات باعت �س���ندات بالعملة ال�صعبة قيمتها 
)مار����س(  �آذار   29 بحل���ول  دولار  ملي���ار   29.3
الما�ض���ي، بينما بلغت قيمة �إ�ص���دارات ال�شركات 
43.8 مليار دولار لت�س���جل الأخيرة �أدنى م�ستوى 
لمبيعات الربع الأول من �أي �سنة منذ العام 2010.

قال �صندوق النقد الدولي �أن تداعيات ال�صدمات 
الاقت�ص���ادية في ال�ص���ين على الأ�س���واق العالمية 
�س���تزيد ف���ي الأع���وام المقبلة م���ع تنام���ي النفوذ 
المالي ال�ص���يني والتو�س���ع في �إ�س���تخدام اليوان 

كعملة تمويل.

�أوروبا تتخذ تدابير جديدة لل�شفافية ال�ضريبية
طرح���ت المفو�ضي���ة الأوروبي���ة ف���ي �سترا�سب���ور تدابير جدي���دة لمكافحة 
�إنعدام ال�شفافية في الممار�سات ال�ضريبية لل�شركات المتعددة الجن�سية، 
و�س���ط عا�صف���ة "�أوراق بناما" التي �شددت ال�ضغ���ط على الحكومات �شرقاً 

وغرباً لمكافحة التهرب ال�ضريبي.
وجاء عر�ض الخطة التي و�ضعها المفو�ض الأوروبي للم�سائل ال�ضريبية 
المال���ي  الا�ستق���رار  المكل���ف  والمفو����ض  مو�سكوفي�س���ي  بي���ار  الفرن�س���ي 
البريطان���ي جوناث���ان هيل، عل���ى البرلمان الأوروبي بع���د م�شاورات عامة 
ودرا�س���ة تقويمية، وهي كانت متوقعة حتى قب���ل انك�شاف ف�ضيحة "�أوراق 

بناما".
وق���ال مو�سكوفي�س���ي: "�أن���ا غا�ض���ب وم�ست���اء مم���ا كُ�ش���ف عن���ه. الاحتي���ال 

والتهرب ال�ضريبي والتوافق ال�ضريبي الم�سبق �آفة حقيقية".
وتطالب المذكرة بلدان الاتحاد، "دولة بدولة"، ك�شف البيانات الح�سابية 
وال�ضريبي���ة لل�ش���ركات المتع���ددة الجن�سي���ة، بم���ا ي�شم���ل حج���م وارداته���ا 
و�أرباحه���ا، �إل���ى القاع���دة ال�ضريبي���ة وقيم���ة ال�ضرائ���ب الت���ي دفع���ت ف���ي 

مختلف الدول الأع�ضاء.
ونقلت �صحيفة "لو باريزيان" عن مو�سكوفي�سي �أنه "بمجرد �أن يكون لها 
ف���رع ف���ي الاتحاد الأوروب���ي وواردات لا تقل عن 750 ملي���ون يورو، �ستكون 
ال�ش���ركات ملزمة ن�شر تلك العنا�ص���ر، �أياً تكن جن�سياتها، �سواء �أوروبية �أو 
�أميركي���ة و�أو�سترالي���ة و�صيني���ة". وقال �إن���ه "بالن�سبة �إل���ى ال�شركات التي 
لا تمل���ك فروع���اً ف���ي الاتحاد الاوروب���ي، �سنطلب المعلوم���ات ذاتها، ولكن 
ف���ي م���ا يتعل���ق بن�شاطاته���ا ال�شامل���ة ف���ي العال���م ب�أ�س���ره، مع طل���ب مزيد 
م���ن التفا�صي���ل ع���ن ن�شاطاتها في ال���دول المدرج���ة على قائم���ة الجنات 

ال�ضريبية".
لك���ن ه���ذا الاقت���راح لا يذه���ب بعيداً لك���ون ال�ش���ركات الكبرى الت���ي يفوق 
مجم���ل وارداته���ا 750 مليون ي���ورو، وحده���ا معنية بوج���وب الإف�صاح عن 

بياناتها الا�سا�سية.
وثم���ة ثغرة �أخ���رى تُبقي ن�شاطات ال�ش���ركات خارج الاتح���اد الأوروبي طي 
الكتم���ان، اذ يقت�ص���ر �إلزام الدول الاف�صاح ع���ن البيانات على بلدان الكتلة 

الاوروبية.
�س���وداء بالجن���ات  �أوروبي���ة  "و�ض���ع لائح���ة  و�أم����س اقترح���ت المفو�ضي���ة 
ال�ضريبي���ة ف���ي مهلة �ست���ة �أ�شه���ر". و�أ�ش���ار مو�سكوفي�سي �إل���ى �أن بناما لا 
تُعتب���ر جن���ة �ضريبية �إلا في ثمانٍ من دول الاتح���اد الأوروبي، و"هذا غير 
جدير بال�صدقية. نحن في حاجة ما�سة �إلى لائحة م�شتركة حقيقية، مع 

معايير متماثلة وتهديدات بفر�ض عقوبات �شديدة".
و�أوردت �صحيف���ة "�س���ود دويت�شه ت�سايتونغ" �أن عم�ل�اء �أجهزة ا�ستخبارات 
�إي" الاميركي���ة  �آي  "�س���ي  المركزي���ة  الا�ستخب���ارات  وكال���ة  بينه���ا  ع���دة 
ا�ستعانوا بخدمات مكتب "مو�ساك فون�سيكا" لإخفاء ن�شاطاتهم. وك�شفت 
�أن "عم�ل�اء ا�ستخب���ارات فتح���وا �شركات وهمي���ة لإخف���اء عملياتهم، وبين 
ه����ؤلاء و�سطاء مقربون من وكال���ة الا�ستخبارات المركزية"، بينهم "عدد 
م���ن �أط���راف" ف�ضيحة "�إي���ران كونترا" التي تتعل���ق بت�سهيل م��سؤولين 

�أميركيي���ن عملي���ات بيع �سري���ة لأ�سلحة لإيران ف���ي الثمانينات من القرن 
الما�ض���ي م���ن �أج���ل الاف���راج ع���ن رهائ���ن �أميركي���ة وم�ساع���دة متم���ردي 

نيكاراغوا. "الكونترا" في 
وك�شف���ت منظم���ة "�أوك�سف���ام" البريطاني���ة �أن ثلاثة �أرباع ال�ش���ركات التي 
تلق���ت قرو�ض���اً م���ن البن���ك الدول���ي مخ�ص�ص���ة لتموي���ل م�شاري���ع تنمي���ة 
ف���ي افريقي���ا، م���ررت تل���ك الأم���وال عب���ر جن���ات �ضريبي���ة �أبرزه���ا جزيرة 

موري�شيو�س.
ور�أت م�ست�ش���ارة ال�سيا�س���ة ال�ضريبي���ة ل���دى "�أوك�سف���ام" �سوزان���ا رويز �أنه 
"لا معن���ى لإنف���اق البنك الدول���ي المال لح�ض ال�ش���ركات على الا�ستثمار 
ف���ي "التنمي���ة" �إذا كان يغ����ض الط���رف عن واق���ع �أن تلك ال�ش���ركات يمكن 
ان تغ����ش ف���ي البل���دان الفقيرة ف���ي �ش�أن العائ���دات ال�ضريبي���ة ال�ضرورية 

لمكافحة الفقر وعدم الم�ساواة".
وق�ص���د محققون بنامي���ون مكتب �شركة "مو�س���اك فون�سيكا للا�ست�شارات 
القانوني���ة" للنظر ف���ي ال�شكوى التي كانت قدمتها عن قر�صنة �سجلاتها 
واختراقه���ا ف���ي ت�سري���ب وثائ���ق الأعم���ال الت���ي �أدته���ا لح�س���اب مجموع���ة 
م���ن الزبائ���ن. ق���ال رام���ون فون�سي���كا، �أح���د م�ؤ�س�س���ي ال�شرك���ة: "�أخي���راً 
�ص���ار المجرم���ون الحقيقي���ون يخ�ضع���ون للتحقي���ق". وتوق���ع �أن يك���ون 

الم��سؤولون عن الت�سريب خارج بناما، "ربما في �أوروبا".
وتعه���دت ال�سلط���ات البنامي���ة التعاون م���ع �أي م�سار ق�ضائ���ي قد ينتج من 

التحقيق.
ودهم���ت هيئ���ة ال�ضرائ���ب في البي���رو المكت���ب المحلي ل�شرك���ة "مو�ساك 
فون�سي���كا" للا�ست�شارات القانوني���ة، و�صادرت وثائق تتعلق بالح�سابات في 
�إط���ار تحقي���ق في تهرب محتمل من ال�ضرائب واحتي���ال، للتحقق مما �إذا 
كان���ت ال�شرك���ة �ساهم���ت في �إقام���ة م�ل�اذات �ضريبية لارت���كاب جرائم في 

البيرو.

المفكرة الدولية

المفو�ض الأوروبي للم�سائل ال�ضريبية الفرن�سي بيار مو�سكوفي�سي 

لااعتداءات الإرهابية تفاقم المخاوف على �آفاق لااقت�صاد التركي
ع���ززت �ست���ة اعت���داءات انتحاري���ة ف���ي ثمانية 
�أ�شهر و�أزم���ة ديبلوما�سية مع رو�سيا، المخاوف 
عل���ى م�ستقبل الاقت�صاد التركي، المهدد ب�سبب 
تراج���ع ع���دد ال�سي���اح وملياراته���م وتنامي قلق 

الم�ستثمرين الأجانب.
وبع���د �أي���ام عل���ى هج���وم انتح���اري ف���ي �شارع 
الا�ستق�ل�ال المزدح���م الممت���د كيلومترين في 
قل���ب ا�سطنب���ول الذي نُ�س���ب �إل���ى الجهاديين، 
خفّت كثاف���ة الح�شد الذي يرتاده يومياً، وبد�أت 
الفن���ادق والمطاع���م والمح���ال الكثي���رة عل���ى 
جانبيه تعدّ خ�سائرها. لك���ن على رغم البرودة 
الن�سبية ف���ي رد فعل الأ�سواق على هذا التفجير 
الدام���ي الأخي���ر ف���ي 19 الجاري وال���ذي �أودى 
ب�أربعة �سياح �أجان���ب و�أ�صاب نحو 30 �شخ�صاً، 

يخ�ش���ى محلل���ون تبعات���ه في بلد 
ي�سج���ل �أ�صلًا نم���واً ه�شاً وعجزاً 

عاماً كبيراً وت�ضخماً مرتفعاً.
م���ن  جاك�س���ون  ولي���ام  وق���ال 
ف���ي  ايكونوميك����س"  "كابيت���ال 
لندن، "هذه الهجمات قد تكلف 
الاقت�ص���اد كثيراً، عل���ى م�ستوى 
الا�ستثم���ار على الم���دى الطويل 

وال�سياحة".

وعلى بع���د دقائق من �ش���ارع الا�ستقلال، ي�شغل 
فن���دق "غول���دن �إي���ج" المرم���م حديث���اً ن�صف 
غرف���ه الـ 180، وزبائنه بمعظمهم �إيرانيون �أتوا 
للاحتفال بعيد النوروز )ر�أ�س ال�سنة الفار�سية( 
في تركيا. وقال موظف في الفندق "عاد مديرنا 
حديثاً من المعر�ض الدولي لل�سياحة في برلين، 
ونقل �إلينا �أن �أحداً لا يريد المجيء �إلى تركيا".

وتوق���ع المحلل في "فينن�سبن���ك" اينان ديمير، 
ملي���ار  �إل���ى 17  ال�سياح���ة  عائ���دات  "تراج���ع 
دولار ه���ذه ال�سن���ة ف���ي مقابل 21 ملي���اراً العام 
الما�ض���ي، وح�صول بلبلة في قطاع التوظيف مع 
تج���اوز البطالة عتبة 10 ف���ي المئة من ال�سكان 

العاملين".
وفي كان���ون الثان���ي )يناير( الما�ض���ي، تراجع 
عدد ال�سياح بن�سبة 20 في المئة 
مقارنة بال�شهر ذات���ه قبل �سنة. 
ولفت ديمير �إلى �أن الم�ستثمرين 
"�أكثر  �أي�ضاً  الأجانب �سيكون���ون 
ح���ذراً بكثير ف���ي مجيئه���م �إلى 
�سلامته���م  �أج���ل  م���ن  تركي���ا، 
وعل���ى م�ست���وى م�ساهماته���م"، 
مرجحاً حدوث "�إنعكا�سات على 

الاقت�صاد التركي".

تحديات تواجه تجارة ال�ساعات ال�سوي�سريّة
ل���م تع���د تج���ارة ال�ساع���ات ال�سوي�سري���ة تعي�ش 
�شرك���ة  مدي���ري  دف���ع  م���ا  ال�ساب���ق،  مجده���ا 
م���راراً من  الطل���ب  �إل���ى  "�سوات����ش" الدولي���ة 
الم��سؤولي���ن ف���ي حكوم���ة ب���رن، �إقت���راح حلول 
عملي���ة تجنباً لت�سري���ح �آلاف الأيدي العاملة في 
قطاع بات ح�سا�ساً، بعدم���ا كان من القطاعات 

الأكثر ربحية.
و�أجُبرت علام���ات تجارية �صغي���رة، خ�صو�صاً 
تل���ك المعنية بتج���ارة ال�ساع���ات، عل���ى �إقفال 
�أبوابه���ا من دون �ساب���ق �إنذار، بعدم���ا �أفل�ست. 
وتراجعت ع���ام 2015، �أرباح تج���ارة ال�ساعات 
ال�سوي�سري���ة الدولي���ة �أكثر م���ن 3.3 في المئة. 
وخ�ل�ال ال�شهرين الأولي���ن من الع���ام الحالي، 
ازداد ه���ذا التراج���ع �إلى نحو 5.6 ف���ي المئة. 
وع���زا خب���راء �سوي�سري���ون ه���ذا الانهي���ار �إلى 

تراج���ع �أ�سواق هون���غ كونغ، الت���ي تعتبر الزبون 
ال�سوي�سري���ة. وتراجع���ت  لل�ساع���ات  الرئي�س���ي 
مبيعات ال�ساعات ال�سوي�سرية منذ مطلع ال�سنة 
نحو 28 في المئ���ة مقارنة بالعام 2015. وكانت 
ال�ساع���ات الفاخ���رة في هونغ كون���غ مخ�ص�صة 
للبي���ع ف���ي �أ�س���واق ال�صين، م���ا يعن���ي �أن تجار 
هونغ كونغ كان���وا ي�شترون ال�ساعات ال�سوي�سرية 
ب�سعر معيّ���ن، ويبيعونها في الأ�س���واق ال�صينية 
ب�أ�ضع���اف هذا ال�سعر، لا �سيم���ا الفاخرة منها. 
لكن، بعد التدابي���ر ال�صينية ال�صارمة الرامية 
�إل���ى مكافح���ة �شت���ى �أن���واع الف�س���اد والر�ش���ى، 
خ�ضع���ت الح���دود بي���ن هون���غ كون���غ وال�صي���ن 
لإج���راءات جمركية تنفذ للم���رة الأولى، ما حدّ 
من قدرة تجار هونغ كونغ على ت�سويق ال�ساعات 

الفاخرة �إلى ال�صين �أو تهريبها.

الرئي�س رجب طيب اردوغان 

�ش�ؤون دولية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة
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ر�أي خبير

�إنقاذ ال�صحافة...
�إنقاذ ل�سمعتنا

تمرّ الصحافة الورقية اللبنانية بأزمة مالية حادة تهدّد كيانها كما 
تهدّد مصير مئ��ات الصحافيين والمحرّرين الذين س��اهموا منذ 
أكث��ر من نصف قرن في بناء صورة لبن��ان، ليصبح نموذجاً للحرية الإعلامية 

وللإبداع في المنطقة، لا بل في العالم. 
يعود س��بب الأزمة الى إنعدام السياسة في بلد مصنع للسياسة، كما لإنعدام 
الإس��تقرار السياس��ي والأمني، وهو العنص��ر الذي إنعكس س��لباً أيضاً على 
المس��تثمرين والمموّلين وبينهم من كان في مراحل مختلفة يطمح لانش��اء 

مشاريع إعلامية ضخمة في لبنان، فكان ان توجّه الى بلدان عربية أخرى.
ولعل العنصر الحاس��م في التأثير سلباً على الصحافة الورقية هو تنامي دور 
الصحاف��ة الإلكترونية، ولو أنها تفتقد إلى الإطار القانوني الناظم لها، بحيث 
أدّت المنافس��ة غير العادل��ة الى تراجع دور الصحاف��ة الورقية بينما كانت 

المواقع الإلكترونية تتوالد كالفطر.
ف��ي مواجهة هذه الازمة، من واجب الس��لطات اللبناني��ة ) مجلس الوزراء، 
مجلس النواب، مصرف لبنان ( التحرك لانقاذ الصحافة الورقية لا س��يما بعد 
توجيه عدد من الصحف إنذارات أو إش��ارات لمحرريها تشي بأنها على خط 

الإقفال في الأجل القريب.
ولكن كيف يمكن للدولة المساعدة في هذا المجال؟

تستطيع الدولة إنقاذ الصحافة من خلال الاجراءات التالية:
- تدخل مصرف لبنان عبر تحفيزات مالية لدعم الصحافــة الورقيـــة:  قروض 
ميسّ��ــرة جدا طويلــة الأجــل ) 20 سنة( على غرار التحفيزات المالية التي 
يقدمها منذ العام 2013 حتــى العام 2016 ) حوالي 6 مليارات دولار( والتي 
س��اهمت في إنقاذ القطاع العقاري )قروض س��كنية( والقطاعات السياحية 
والتجاري��ة والصناعية وتمويل مش��اريع متعلقة بالبيئ��ة والطاقة المتجدّدة 

والتحصي��ل الجامعي والش��ركات الصغيرة والمتوس��طة، فض�اًل عن تقديمه 
تحفيزات مالية لتنشيط قطاعات مستقبلية كقطاع المعرفة؛

- الغ��اء الرس��وم والضرائب المتعلق��ة بقطاع الصحاف��ة والطباعة )الورق – 
الكهرباء – الإتصالات(؛

- إعف��اء الصحافة من الإش��تراكات للضمان الاجتماعي لمدة زمنية )عش��ر 
سنين(، كما إعفاء الصحف من باقي الرسوم )بلدية ومالية وغيرها(؛

- تقديم وزارة المالية قروض مدعومة طويلة الاجل؛
- مس��اعدة المؤسس��ات الصحافية في إعادة جدولة ديونها لدى المصارف 
التجاري��ة على غرار إع��ادة الجدولة للقطاعات الأخرى )الس��ياحة، التجارة 

والعقارات الخ...(.
ولنأخ��ذ العبرة من الولايات المتحدة الاميركية إب��ان الأزمة المالية العالمية 
ف��ي العام 2008، حيث قررت من أجل إنقاذ إقتصادها المتهاوي، ضخ مئات 
مليارات الدولارات على شكل قروض بفوائد ميسّرة جداً وطويلة الأجل، الأمر 
الذي أدّى س��نة بعد س��نة الى إنقاذ إقتصادها وتعافيه.. فهل يمكن الإقتداء 
بهذه التجربة لإنقاذ الصحافة الورقية اللبنانية التي ساهمت بتشكيل الوعي 
الوطن��ي والاجتماعي والترب��وي والثقافي ولعب��ت دوراً تنويرياً على صعيد 

القيم والأفكار في لبنان والمنطقة العربية؟
إن إنق��اذ الصحاف��ة الورقية يُعتبَر واجب��اً وطنياً وأخلاقياً وعلى الس��لطتين 
التنفيذي��ة والنقدي��ة إتخاذ مبادرات من دون أي تأخير، لا س��يما ان الكلفة 
الإنقاذي��ة تُعتب��ر متواضعة ج��دا بالمقارنة م��ع تبعات مثل هك��ذا إنهيار، 

إجتماعياً وإقتصادياً وثقافياً.
يبق��ى أن إنقاذ الصحافة الورقية هو إنقاذ لس��معة لبن��ان ومكانته الثقافية 

والإجتماعية والإعلامية في المنطقة والعالم  

* خبير مالي و�إقت�صادي لبناني

بقلم الدكتور غازي وزني*
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الح����رب  خ��ل�ال  �إ�ستخدمه����ا  الت����ي  تكتيكات����ه 
ال�شي�شانية الثانية من 1999 �إلى 2000. في ذلك 
الوق����ت، �سع����ى �إلى تق�سي����م المعار�ض����ة ع�سكرياً 
و�سيا�سي����اً م����ن طري����ق التملّق من جه����ة، وتهدئة 
�أولئ����ك الذين يمكن ك�سبهم وجذبهم �إلى تحالف 
يق����وده �أحمد ق����ادروف الم�ؤيد لزعي����م الكرملين 
من جهة �أخرى. بعدها �أقدم �سيد الكرملين على 

نبذ ​​و�سحق الف�صائل غير المتعاونة.
ف����ي �سوريا �أي�ضاً، فتحت عملي����ة بوتين الع�سكرية 
فر�صة لتق�سيم المعار�ضة المناه�ضة للأ�سد بين 
�أولئك الذين �سوف يحترمون وقف �إطلاق النار، 
و�أولئك الذين لا يريدون ذلك. لقد هدف الرئي�س 
الرو�سي �إلى ت�سريع تط����رّف ه�ؤلاء الأخيرين، �إذ 
�أن هذا العمل من ��شأنه �أن يدفعهم �إلى الإن�ضمام 
�إل����ى "داع�����ش" �أو "جبهة الن�ص����رة" مما ي�ضفي 

�شرعية على �إ�ستخدام بوتين القوة �ضدهم.
ف����ي �شب����اط )فبراي����ر(، بعدما وافق����ت الولايات 
المتح����دة ورو�سيا على وقف الأعمال العدائية في 
�سوري����ا، خفّ�ضت مو�سكو ع����دد طلعاتها وغاراتها 
الجوية. عن����د هذه النقطة، م����ع تحقيق �أهدافها 
�إل����ى حد كبير وم����ع عدد قليل م����ن ال�ضحايا بين 
قواتها، ف�إن����ه من المرجح �أن مو�سكو قد �إعتبرت 
�أنه����ا اللحظة المُثلى لمرحل����ة الإن�سحاب، ولكنها 
كانت في معظمه����ا للإ�ستعرا�����ض والت�سويق. في 

الأ�سا�س، لا �شيء تغير، لا �إ�ستراتيجية مو�سكو ولا 
عملياتها. هذا الإع��ل�ان عن الإن�سحاب، في ر�أي 
مو�سكو، بب�ساطة خفّف من المخاطر في �سوريا، 
وو�سّ����ع مجالها للمناورة، وخل����ق الظروف المُثلى 
ل�ش����يء ي�أتي بع����ده، ودح�ضت ما قالت����ه الولايات 
المتحدة ب�أنها �سوف تتورط وتغرق في الم�ستنقع 

ال�سوري.

�إن المهم����ة الرو�سية الحالية تكم����ن في الحفاظ 
عل����ى وق����ف الأعم����ال العدائية، عل����ى الرغم من 
ان غاراته����ا الجوية �سوف ت�ستم����ر �ضد "داع�ش" 
و"جبه����ة الن�ص����رة". و�س����وف ي�ستم����ر الخب����راء 
الع�سكريون والم�ست�ش����ارون الرو�س في التدريب، 
ف����ي  والم�ساع����دة  والتخطي����ط،  والتجهي����ز، 
العمليات ال�سورية على جميع الم�ستويات -- من 
الجنرالات و�ص����ولًا الى الكتائ����ب. ووفقاً لبوتين، 
�إن القوة الحالية تمكّ����ن رو�سيا من الحفاظ على 
والمعار�ضة.  الأ�س����د  القوى" بين قوات  "ت����وازن 
عل����ى الرغم م����ن �أن الرئي�س الرو�س����ي قد �سحب 
ثلث �أ�سطوله الجوي، ف�����إن قواته للتدخل ال�سريع 
-- التي تنطوي عل����ى قوات الجو، والبحر، والبر 
– م����ا زالت ف����ي المكان. في الواق����ع، في �أعقاب 
�إتفاق �شباط )فبراير(، وخ�صو�صاً بعد التحرير 
الأخي����ر لمدينة تدم����ر، �أر�سل بوتي����ن المزيد من 
الم�ساع����دات اللوج�ستي����ة البحري����ة ومروحي����ات 
هجوم برية متقدمة، ووحدات من خبراء الع�سكر 
في مجال الألغام والمتفجرات. وكانت رو�سيا قد 
�سلمت �صواري����خ الإ�سكندر البال�ستي����ة المتقدمة 
الى �سوري����ا في مرحلة ما، وفق����اً لتقارير ظهرت 
في 27 �آذار )مار�س(. وب�إخت�صار، ف�إن م�صطلح 

كلمة "�إن�سحاب" هي ت�سمية خاطئة.
داخ����ل �سوري����ا، �أمِل����ت رو�سي����ا ب�����أن �إعلانها عن 
الإن�سح����اب �سيك����ون م�ؤ�شراً �إلى ح�س����ن نواياها، 
وي�شجّ����ع عل����ى التعاون بي����ن �أح����زاب المعار�ضة، 
وفي الوقت عين����ه يحدّ من الطموحات الع�سكرية 
للحلفاء. وعلى ال�صعيد الإقليمي، ف�إنه �أ�سقط �أي 
ذريعة للمملكة العربية ال�سعودية �أو تركيا للتدخل 
في بلاد ال�شام. في ذلك الوقت، �إ�شتبهت مو�سكو 
ب�����أن الريا�����ض و�أنق����رة تفك����ران وتع����دان الع����دة 
لن�ش����ر بع�ض من قواتهما ف����ي الأرا�ضي ال�سورية. 
بالن�سب����ة �إلى وا�شنط����ن، فقد �سع����ت رو�سيا، من 
خ��ل�ال �إعلان الإن�سحاب، �إل����ى خلق مناخ ملائم 
لوزير الخارجية الاميركي جون كيري قبل زيارته 

لمو�سكو في �أواخر �آذار )مار�س( الفائت.
�أخيراً ولي�س �آخراً، فقد �إ�ستر�ضى بوتين جمهوره 
المحل����ي. من����ذ �أوائل �شباط )فبراي����ر( من هذا 
الع����ام، ب����د�أت الآلة الإعلامي����ة الرو�سي����ة ت�سوّق 
�سرد "المهمة قد �أُنجِزت"، قائلةً ب�أن ت�صرفاتها 
في �سوريا هي الت����ي �أدّت �إلى محادثات ال�سلام، 
و�إتفاقات وقف �إطلاق النار، وتحقيق الإ�ستقرار 
المزع����وم في البل����د. ف����ي �أوائ����ل �آذار )مار�س( 

المن�ص����رم، ظه����رت ت�سريبات ح����ول القرار 

الم�شرق العربي
سوريا

لماذا الإن�سحاب الرو�سي لا يعني �إن�سحاباً

لعبة بوتين في �سوريا

دم�شق - محمد الحلبي

الفائ����ت،  )مار�����س(  �آذار   14 ف����ي 
�أعل����ن فلاديمير بوتين، م����ن دون �أي 
تحذير مُ�سبَ����ق، �أنه �سي�سحب قواته الرئي�سية من 
�سوريا م����ع الإحتف����اظ بالقواعد وبع�����ض القوات 
الرو�سية ف����ي المحافظتين ال�ساحليتين اللاذقية 
وطرطو�س. جاء ذلك بمثاب����ة مفاج�أة للكثيرين، 
ولكن �إعلان الرئي�����س الرو�سي لم يكن في الواقع 
�إن�سحاباً من �سوريا، بل كان خطوة تتفق وتتوافق 

مع �إ�ستراتيجيته هناك حتى الآن.
وكم����ا كتب الخبي����ر في �ش�����ؤون ال�ش����رق الأو�سط 
ديمت����ري �أدام�سك����ي في مجل����ة "فوري����ن �أفيرز" 
يتب����ع  الكرملي����ن  الما�ض����ي، كان  الخري����ف  ف����ي 
�سيا�سة "الإكتف����اء المعقول" ف����ي �سوريا، والذي 
يعن����ي �إ�ستخدام ما يكفي من الق����وة للت�أكيد على 
�أن رو�سي����ا لا ي����زال لديها نفوذ كبي����ر في البلاد، 
ولكن لي�����س لجرّها �إلى ح����رب فو�ضوية. ل�ضمان 
الت����وازن ال�صحي����ح بي����ن �إ�ستعم����ال القلي����ل جداً 
والكثير من القوة، �إ�ستخدمت مو�سكو مزيجاً من 
الديبلوما�سية والتدخل الع�سكري في بلاد ال�شام، 
وه����و النهج الذي يندرج في �إطار مذهب معروف 
ب�إ�س����م "جيل الحرب الجديد". �إن مو�سكو تتفهم 
و�ضع جي�شها وتعرف �أن العملية الديبلوما�سية في 

�سوريا بعيدة م����ن نهايتها، ولكن تقييمها ال�شامل 
لتدخله����ا �إيجابي، نظراً �إلى �أن����ه قد عَكَ�س م�سار 

الحرب، وحقّق معظم �أهدافها الأولية.
في ر�أي مو�سك����و، �إن غاراتها الثقيلة على القوات 
المهاجمة لنظ����ام الرئي�س ال�س����وري ب�شار الأ�سد 
ق����د �أ�ضعف����ت �إلى ح����د كبي����ر المعار�ض����ة وقتلت 
المئ����ات من مقاتلي تنظي����م "الدولة الإ�سلامية" 

)المع����روف �أي�ض����اً ب"داع�����ش(، وع����زّزت و�ضع 
النظ����ام القائم وجعل����ت العملي����ة ال�سيا�سية �أكثر 
جاذبي����ة ل����كل الأط����راف المتقاتلة. وق����د و�سعت 
رو�سي����ا �أي�ض����اً معقلها في �سوري����ا، وا�ضعةً نف�سها 
عل����ى �أنها لاعب لا غنى عنه ف����ي ال�شرق الأو�سط 
الذي نجحت في����ه حيث ف�شلت وا�شنطن، وحوّلت 
الأنظ����ار عن ال�صراع ف����ي �أوكرانيا. وم����ا تعتبره 
مو�سكو �أي�ض����اً �إنجازاً �آخر ي�شم����ل �إختبار �أحدث 
�أنظم����ة �أ�سلحته����ا ف����ي �سوري����ا، مُب����رِزة قدراتها 
الع�سكري����ة لتعزيز مبيعاتها من الأ�سلحة و�إر�سال 
�إ�ش����ارات تهديد لحلف �شم����ال الاطل�سي. وعلاوة 
على ذلك، ف�إن ه����ذا يثبّت و�سيلة فعالة من حيث 
التكلف����ة لتدريب قواتها. �إلى جانب هذا كله، ف�إن 
مو�سكو قد قامت بت�سهيل �إجتماعات ديبلوما�سية 
موازي����ة مع المجتم����ع الدولي في جني����ف وفيينا، 
ف�ض��ل�اً ع����ن محادث����ات م�صالح����ة منف�صل����ة مع 
جماع����ات المعار�ضة داخل �سوري����ا. وكان هدف 
الكرملين من مزيج توجي����ه ال�ضربات الع�سكرية 
و�إ�ستخ����دام الديبلوما�سي����ة هو وق����ف القتال بين 
الجماع����ات الم�سلح����ة، و�إع����ادة الإ�ستق����رار �إلى 
�سوري����ا، والحفاظ على وح����دة �أرا�ضيها، و�ضمان 
ت�سوي����ة �سيا�سية ت�صون وت�ضم����ن �سيطرة مو�سكو 

هناك.
الواق����ع �أن تح����ركات بوتي����ن ف����ي �سوري����ا تعك�����س 

عندما �أعلن الرئي�س الرو�س��ي فلاديمير بوتين في ال�ش��هر الفائت عن 
قراره ب�س��حب قواته من �س��وريا، تفاج�أ الجميع به��ذا القرار �أكثر مما 
تفاج�أوا بتدخله في تلك البلاد، حيث �إعتبروه �إن�سحاباً جدياً. ولكن 
يب��دو الأمر �أنه لا يعني ذل��ك �أبداً كما يروي التقرير التالي لمرا�س��ل 

دم�شق. العرب" في  "�أ�سواق 

القاعدة البحرية الرو�سية في 
طرطو�س: كبّرت حجمها 

وو�سعت نطاق عملياتها

الرئي�س فلاديمير بوتين:
 هو في �سوريا لكي يبقى

وزير الخارجية الأميركية جون كيري: 
الإعلان عن الإن�سحاب �سهل مهمته في مو�سكو
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بالن�سبة �إلى البع�ض، كان �إعلان مو�سكو 
ب�سحب قواتها �أكثر غرابة من قرار بوتين 

بالتدخل. ولكن كما �أ�شارت الباحثة 
كيمبرلي مارتن، �إن حب بوتين لفل�سفة 
"الجودو" قد �أثرت عميقاً في مقاربته 
لل�سيا�سة الخارجية. وتت�ضمن لعبة 

"الجودو" التمكّن من تحقيق �أق�صى قدر 
من النتائج مع الحد الأدنى من الجهد، 

وهي الفل�سفة التي تتوافق وتلتقي 
بو�ضوح مع مبد�أ "الإكتفاء المعقول"

المهمة الرو�سية الحالية تكمن في 
الحفاظ على وقف الأعمال العدائية، 

على الرغم من ان غاراتها الجوية 
�سوف ت�ستمر �ضد "داع�ش" و"جبهة 

الن�صرة". و�سوف ي�ستمر الخبراء 
الع�سكريون والم�ست�شارون الرو�س 

في التدريب، والتجهيز، والتخطيط، 
والم�ساعدة في العمليات ال�سورية على 

جميع الم�ستويات -- من الجنرلاات 
و�صولًا الى الكتائب 

مفاجئة، ف�إن زعيم الكرملين يعلم ب�أن المناف�س 
ت الفر�صة لإ�ستغلالها لكي ي�شوّ�ش  الماهر لن يفوِّ

على خ�صمه ويفقده توازنه.
وبالن�سبة �إلى الم�ستقبل، ت�شمل التحديات الفورية 
للكرملي����ن الحف����اظ عل����ى عملي����ة الم�صالح����ة، 
و�ضم����ان الحد الأدنى م����ن الإ�ستقرار في �سوريا، 
و"جبه����ة  "داع�����ش"  �ض����د  الحمل����ة  و�إ�ستم����رار 
الن�ص����رة" وجماع����ات معيّن����ة م����ن المعار�ض����ة. 
وهن����اك مهم����ة �صعب����ة �أخ����رى تكمن ف����ي �ضمان 
�أن����ه �إذا ت����م �إ�ستبدال الأ�س����د، ف�����إن خلفه �سوف 
يحافظ عل����ى الوج����ود الرو�سي ف����ي �سوريا تحت 
�أي ديناميكية �سيا�سية، بما في ذلك الفيديرالية 
الممكن����ة ف����ي البلاد. ف����ي هذه المرحل����ة، يمكن 
للمناف�س����ة بين رو�سي����ا و�إيران �أن تتكثّ����ف، �إذ �أن 
طه����ران ت�سعى �أي�ض����اً �إلى تر�سي����خ �سيطرتها في 
ب��ل�اد ال�ش����ام و�شرق البح����ر الأبي�����ض المتو�سط، 

ولكن وفقاً ل�شروطها.
من ناحية �أخرى، قد تعثر مو�سكو �أي�ضاً على عدد 
من الفر�����ص في ال�شرق الأو�س����ط. ومن المرجح 
�أن ت�ستفي����د م����ن مكانته����ا كقوة و�سيط����ة �إقليمية 
فعّال����ة والتروي����ج لنف�سه����ا كو�سي����ط فاع����ل، على 

ق����دم الم�ساواة مع وا�شنطن. وق����د ت�سعى مو�سكو 
حت����ى �إلى تعزي����ز علاقاتها مع ال����دول ال�صديقة 
للولايات المتح����دة تقليدي����اً -- المملكة العربية 
ال�سعودية، والعراق، والأردن، والإمارات العربية 

المتح����دة -- محاول����ةً القي����ام ب����دور الو�سي����ط 
الجديد المُحتمَ����ل لل�سلام بين ال�سن����ة وال�شيعة. 
كم����ا �أن هناك �سبلًا �أخرى يمك����ن �أن ت�ستك�شفها 
رو�سيا وه����ي ت�شمل تو�سيع جهوده����ا للتوفيق بين 
م�ص����ر و�سوري����ا �أو التو�سط بين �إي����ران والمملكة 
ال����ذي  الف����راغ  و�إ�ستغ��ل�ال  ال�سعودي����ة،  العربي����ة 
�أنتجت����ه الولايات المتحدة. �إن مو�سكو قد تجد �أن 
العمل مع الأكراد �س����وف يعطيها عدداً من نقاط 
الق����وة �ضد تركيا، التي تخ�شى من �أن ي�ؤدي نجاح 
الق����وات الكردية ف����ي ال�سيط����رة عل����ى الأرا�ضي 
م����ن "داع�ش" الى ت�شجي����ع الأقلية الكردية لديها 
وزي����ادة تمرده����م. و�أخي����راً، قد تج����ذب مو�سكو 
�إ�سرائيل م����ن طريق محاولتها العمل على �ضمان 
�أن �س��ل�اح الحر�����س الثوري ف����ي �إي����ران و"حزب 
الله"، لا ينتق����ل �أو يتوجه �إلى الجزء ال�سوري من 

ه�ضبة الجولان.
ب�إخت�صار، �إن العالم �سيكون �أف�ضل بحفاظه على 
الهدوء والإ�ستم����رار في ما هو عليه،  فيما رو�سيا 
لم تن�سحب حقاً من ب��ل�اد ال�شام. في الواقع، �إن 
بوتين هو ف����ي �سوريا لكي يبق����ى كلاعب محوري 

في ال�شرق الأو�سط  

المُرتَق����ب للإن�سح����اب م����ن �سوري����ا ف����ي و�سائل 
الإع��ل�ام غير الر�سمي����ة. بعد �إع��ل�ان بوتين عن 
الإن�سحاب، ن�شر الكرملي����ن دعاية ر�سمية كثّفت 
قةً  الر�سال����ة �أكثر بي����ن الجمه����ور الرو�س����ي مُ�سوِّ
ب�أن العملية في �سوري����ا كانت ناجحة تماماً. منذ 
بداي����ة التدخل في ب��ل�اد ال�ش����ام، كان الكرملين 
ي����درك ال�صعوب����ات الت����ي تواجه����ه ف����ي الحفاظ 
عل����ى دع����م الجمه����ور فيم����ا الإقت�ص����اد الرو�سي 
يتراج����ع. �إن خف�ض الب����دل اليوم����ي للإنفاق في 
�سوري����ا له �ص����دى م����ع ال�س����كان الذي����ن يعي�شون 
�إحباط����اً م����ع �ش����د الح����زام الإقت�ص����ادي. خلال 
حف����ل توزي����ع الجوائز في الكرملين ف����ي 18 �آذار 
)مار�س( الفائت، تحدث بوتين �أمام المئات من 
الم�شاركي����ن ف����ي العملية ال�سوري����ة، م�شدداً على 
�أهمية التنمية الإقت�صادي����ة والرفاه للمواطنين. 
�إن �صياغة ال����كلام والرمزية �أم����ران مهمّان في 
الثقاف����ة الإ�ستراتيجية الرو�سية. وق����د �إ�ستغلهما 
بوتي����ن على ح����د �سواء ف����ي خط����اب "الن�صر". 
فهو �إ�ستخدم عب����ارة "�إن�سحاب القوات" ليعك�س 
اللغة التي �إ�ستخدمها القادة ال�سوفيات للإعلان 
عن الإن�سحاب م����ن �أفغان�ستان. الأهم من ذلك، 

�أعط����ى بوتين خطابه في قاع����ة "جورجيف�سكي" 
ف����ي الكرملي����ن، وه����ي القاعة الت����ى �ألق����ى فيها 
�ستالي����ن خط����اب الن�ص����ر الم�شه����ور ف����ي الع����ام 
1945. للإ�ستف����ادة الق�ص����وى م����ن ه����ذا المعنى 

ال�ضمن����ي، فق����د �أكد بوتي����ن على رمزي����ة �إجراء 
الإحتف����ال ال����ذي �أقيم ف����ي قاع����ة "مُ�شبعة بروح 

الن�صر" من المحاربين الرو�س.
في الواقع، ترك بوتي����ن الباب مفتوحاً في �سوريا 
للتدخ����ل مرة �أخ����رى �إذا �إحتاج الأم����ر �إلى ذلك. 
لق����د �أظهر عزيمت����ه وعزمه وقدرته عل����ى �إر�سال 
ق����وات �إل����ى �سوريا ف����ي غ�ض����ون �ساع����ات �أو �شنّ 

هجمات من رو�سيا �إذا ت�صاعد الو�ضع.
بالن�سب����ة �إلى البع�ض، كان �إعلان مو�سكو ب�سحب 
قواته����ا �أكث����ر غرابة من ق����رار بوتي����ن بالتدخل. 
ولكن كما �أ�ش����ارت الباحثة كيمبرل����ي مارتن، �إن 
ح����ب بوتين لفل�سف����ة "الجودو" قد �أث����رت عميقاً 
ف����ي مقاربته لل�سيا�سة الخارجي����ة. وتت�ضمن لعبة 
"الج����ودو" التمكّ����ن من تحقيق �أق�ص����ى قدر من 
النتائج مع الحد الأدنى من الجهد، وهي الفل�سفة 
الت����ي تتواف����ق وتلتقي بو�ضوح مع مب����د�أ "الإكتفاء 
المعقول". و�أي�ضاً، �إن �إخفاء المرء لنواياه وجعل 
المعار�ضي����ن يحتارون في تخمين الخطوة التالية 
هي جزء م����ن الفن����ون القتالية الآ�سيوي����ة، والتي 
يتقنه����ا بوتي����ن �أي�ضاً ولي�س غريب����اً عنها. حتى لو 
مة لكي تكون  لم تك����ن مناوراته ال�سيا�سي����ة مُ�صمَّ

الم�شرق العربي  ¶  �وسريا

رت بف�ضل الغارات الرو�سيةالغارات الجوية الرو�سية على "داع�ش": �ست�ستمر مدينة تدمر: حُرِّ
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الم�شرق العربي
العراق

الإقت�صاد يتدهور والقوات الأمنية لم يقب�ض �أفرادها رواتبهم منذ 3 �أ�شهر 

�إنخفا�ض �أ�سعار النفط يعقّد 
الإ�ستقلال الكردي في العراق

المناه�ض���ة للنظ���ام هي �أق���وى. الواق���ع �أن حكومة 
كرد�ست���ان، مكافح���ةً من �أج���ل دف���ع م�ستحقاتها، 
ق���د غرق���ت ف���ي دي���ون تق���در الآن بي���ن 14 ملي���ار 
دولار �إل���ى 20 مليار دولار. وه���ذا ي�شمل قر�ضاً من 
تركي���ا يبل���غ ملي���ار دولار، والم�ستحق���ات المتوجّبة 
ل�شركات النفط العالمية وال�شركات المحلية وت�أخر 
المدفوعات لأولئ���ك الموجودين على جدول رواتب 

الحكومة.

�سوء الإدارة الإقت�صادية وال�سخط العام
ف�شلت حكومة �أربيل في الإ�ستفادة من �سنوات ذروة 
الإي���رادات في 2012 و2013 للإ�ستثمار في التنمية 
الإقت�صادي���ة المُجدي���ة والتنوي���ع. وبالتال���ي، لق���د 
ك�شفت الأوقات الحالية لعائدات النفط المنخف�ضة 
�س���وء �إدارة الحكوم���ة الح���اد للإقت�ص���اد. "تخدّر 
النا�س عندما كان لدى الحكومة المال لإطعامهم"، 
قال �سردار عزيز، م�ست�شار �إقت�صادي بارز لرئي�س 
برلمان الاقلي���م الكردي. �إفتق���رت حكومة الإقليم 
�إلى ر�ؤية وا�ضحة لتطوي���ر �إقت�صاد منتج من خلال 
�إحياء الزراع���ة �أو �إجراء محاولة جادة لبناء قطاع 
�صناع���ي. ونتيجة لذلك، تحوّل���ت كرد�ستان العراق 
�إلى ح���د كبير �إلى مجتم���ع �إ�ستهلاك���ي يعتمد على 
الحكوم���ة التي �إ�ضطرت �إل���ى �إ�ستيراد وا�سع للمواد 

الغذائية الأ�سا�سية وال�سلع ال�ضرورية الأخرى.
بالإ�ضاف���ة �إلى ف�شلها في تحديد �أولويات الإ�ستثمار 
الاقت�صادي، ف����إن حكومة الإقلي���م ن�سجت ثرواتها 
الإقت�صادي���ة ف���ي �إط���ار ن�سيجه���ا ال�سيا�س���ي، مما 
�إل���ى �شبك���ة رعاي���ة مو�سّع���ة لتعزي���ز مواق���ع  �أدى 
و�أو�ضاع الأح���زاب ال�سيا�سية الرئي�سية. لقد ذهبت 
الموازنة المربحة التي تلقتها من بغداد في الغالب 
�إلى دف���ع القط���اع الع���ام ال�شا�سع ال���ذي تطور من 
المناف�س���ة غير ال�صحية بي���ن الحزبين الرئي�سيين 
اللذين ي�ش���كّلان الحكومة، الح���زب الديموقراطي 
الكرد�ستاني والإتحاد الوطني الكرد�ستاني، ل�شراء 
ال���ولاء ال�سيا�سي. وعل���ى الرغم من اللغ���ط الكثير 
ال���ذي �ساد حول بن���اء �إقت�ص���اد ر�أ�سمال���ي، و�سوق 
ح���رة، فقد ف�شل���ت الحكومة في �ضم���ان المناف�سة 
العادل���ة في مختل���ف قطاعات ال�سوق. وق���د �إحتُكِر 
القط���اع الخا�ص وال�ش���ركات الرئي�سية في الإقليم، 
مثل الات�ص���الات والطاقة والتجارة، من قبل �أولئك 
الذي���ن يتمتع���ون ب�ص�ل�ات م���ع النخب���ة ال�سيا�سية 
الحاكمة، ومعظمهم من الحزبين المهيمنين. بع�ض 
هذه ال�شركات الكب���رى، كما �أفاد بع�ض المعلومات 

المتطابقة، مُعفى من دفع ال�ضرائب. 

�أربيل - محمد عبدالله �صالح*

من���ذ الت�صديق عل���ى الد�ستور العراقي 
الجدي���د في العام 2005، تلقت حكومة 
�إقلي���م كرد�ستان من بغداد �سنوياً نحو 17 في المئة 
م���ن موازن���ة الع���راق الوطني���ة بع���د خ�ص���م بع�ض 
النفق���ات ال�سيادي���ة والحك���م. وه���ذه الن�سبة بلغت 
�سنوي���اً حوالي 13 ملي���ار دولار ف���ي العامين 2012 
و2013 عندم���ا كان���ت �أ�سع���ار النفط ف���ي ذروتها. 
�إن حق���ن ه���ذه المبال���غ ال�ضخم���ة بالإ�ضاف���ة �إلى 
37 ملي���ار دولار عل���ى الأقل م���ن الإ�ستثمار الخا�ص 
المحل���ي والأجنبي قد ولّدا نم���واً �إقت�صادياً �سريعاً 
وعلام���ات غير م�سبوقة م���ن الإزده���ار بين �سكان 
�إقلي���م كرد�ست���ان الع���راق الذي���ن يق���ارب عددهم 
الخم�س���ة ملايي���ن ن�سم���ة. ولكن ه���ذا الو�ض���ع بد�أ 
يتغي���ر عندما وقّع رئي�س حكوم���ة الإقليم نيجيرفان 
بارزاني ف���ي ت�شرين الثاني )نوفمب���ر( 2013 على 
�صفق���ة "�إ�ستراتيجية" م���ع الجارة تركيا لت�صدير 
الم���واد الهيدروكربوني���ة الكردي���ة �إلى ه���ذا البلد 
على مدى ال�سنوات ال50 المقبلة. وعلى الرغم من 
�أن الإتف���اق كان من المفتر����ض �أن ي�ؤدي �إلى تعزيز 
موق���ع كرد�ستان الع���راق كم�صدر رئي�س���ي للطاقة 
وي�ساعد الإقليم عل���ى الإ�ستقلال الاقت�صادي، فقد 
�أدت ه���ذه الخط���وة �إلى نتائ���ج عك�سي���ة لأن رئي�س 
الوزراء العراق���ي في حينه نوري المالكي ردّ بتعليق 

ح�صة الإقليم الكردي من الموازنة العراقية العامة 
في �شباط )فبراير( 2014.

مح�ش���ورة مالي���اً وتحت���اج ب�إلحاح �إل���ى النقد، فقد 
�سع���ت حكومة �إقليم كرد�ستان �إل���ى تكثيف مبيعات 
نفطها الم�ستقل، ولكن تهديدات بغداد برفع دعوى 
ق�ضائي���ة �ض���د الم�شتري���ن عن���ت �أن هن���اك القليل 
م���ن الرغبة ف���ي �ش���راء النف���ط الك���ردي العراقي 
دولياً. م���ع ذلك، ف�إن الحرب �ض���د تنظيم "الدولة 
عل���ى  ال�ضغ���وط  الإ�سلامي���ة" )داع����ش( خفف���ت 
جه���ود الإقلي���م لت�صدير النفط مبا�ش���رة فيما كان 
ف���ي حاجة ما�س���ة �إلى الم���ال لتمويل ح���رب مكلفة 
�ض���د المنظمة الجهادية، وكذل���ك توفير الخدمات 

ل�سكانه، بالإ�ضافة �إل���ى ما يقرب من مليوني لاجئ 
�سوري ونازح عراقي الذي���ن �إنتقلوا الى كرد�ستان. 
ولك���ن تذب���ذب م�ستويات �إنت���اج النف���ط �إلى جانب 
الإنخفا����ض الح���اد في �أ�سع���اره �إبت���داء من �صيف 
2014 �أدّي���ا �إل���ى هب���وط �إجمالي �إي���رادات حكومة 
الإقلي���م م���ن مبيعات النف���ط حيث ل���م ت�صل حتى 
�إل���ى 6 مليارات دولار �سنوي���اً �سواء في 2014 �أو في 

 .2015
بحل���ول نهاي���ة الع���ام 2015، كان���ت �أربي���ل ت�أخرت 
بين ثلاث���ة وخم�سة �أ�شهر عن دف���ع �أجور نحو 1.4 
مليون موظف. وفي مواجهة �آفاق �إقت�صادية ومالية 
قاتم���ة، ف����إن الحكوم���ة �إ�ضط���رت الأن �إلى خف�ض 
رواتب موظفي الخدم���ة المدنية بن�سبة تتراوح بين 
10 �إل���ى 75 ف���ي المئة �إعتماداً عل���ى م�ستوى الرتب 
والرواتب. مع ذلك، لم ي�شمل خف�ض الرواتب قوات 
الأمن في محاولة على ما يبدو للحفاظ على النظام 
والا�ستق���رار. وق���د تعر�ض���ت الحكوم���ة لإنتقادات 
�شديدة لع���دم بلورة ر�ؤية وا�ضحة لإ�صلاحات جادة 

وراء �إجراءات التق�شف ال�صارمة التي قدمتها.
ونتيج���ة للأزم���ة الإقت�صادية، ف����إن معظم القطاع 
العام في كرد�ستان �أ�صيب بال�شلل الآن فيما العديد 
م���ن الم�ؤ�س�سات الحكومية، بم���ا في ذلك في بع�ض 
الأحيان قطاعي ال�صحة والتعليم، �أعلن الإ�ضراب. 
الو�ض���ع حاد ب�شكل خا�ص ف���ي محافظة ال�سليمانية 
ومنطق���ة كرمي���ان القريب���ة منها، حي���ث الم�شاعر 

يواج��ه �إقليم كرد�ستان العراق و�ضعاً �إقت�صادياً مزري��اً، وحرباً �ضرو�ساً مع تنظيم "الدولة الإ�سلامية" التي 
�أدت �إل��ى فرار ملايين اللاجئين والنازحين من �سوريا والعراق �إلى �أر�ضه. ومع �إ�ستمرار �إنخفا�ض �أ�سعار 
النفط الذي يعتمد عليه الإقليم لتغذية موازنته ف�إن قوات الب�شمركة مهددة بهبوط المعنويات والإنكفاء 

لأن �أفرادها لم يقب�ضوا رواتبهم منذ �أكثر من 3 �أ�شهر الأمر الذي �ستكون له تداعيات �أمنية كبرى. 

م�سعود بارزاني: دعا �إلى �إ�ستفتاء لن يُجرى

اللاجئون ال�سوريون: عبء �آخر على الإقليم
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�إج���راء �إ�ستفت���اء، لكنه حذر م���ن �أن ذلك لن يعني 
الا�ستقلال الفوري. 

ف���ي حي���ن �أن العدي���د ق���د يجد الأم���ر محيّ���راً ب�أن 
�أكراد العراق �سي�سعون �إلى الإ�ستقلال في ظل هذه 
الظ���روف الملحة، ف�إن ج���زءاً مهماً م���ن ح�سابات 
الح���زب الديموقراط���ي الكرد�ستان���ي يكم���ن ف���ي 
الإعتق���اد ب�أن���ه لم يعد هناك م�ستقب���ل للأكراد في 
العراق ال���ذي يمزقه ال�ص���راع الطائفي. فهو يقول 
ب����أن الظروف لقيام دول���ة كردية م�ستقل���ة لم تكن 
�أب���داً �إيجابية على هذا النحو خلال القرن الما�ضي 
كم���ا ه���ي الآن، فيم���ا مراك���ز الق���وى التقليدية في 
بغ���داد ودم�ش���ق تغرق ف���ي �صراع���ات داخلية ووزن 
الأكراد ينمو في العراق و�سوريا، الذي يرجع جزئياً 
�إلى دورهم المركزي في مكافحة "داع�ش". لكن لا 

تزال �أنقرة وطهران تعار�ضان ذلك ب�شدة.
قد يك���ون الحزب الديموقراط���ي الكردي ي�ستخدم 

الإ�ستق�ل�ال كورقة لل�شرعي���ة الداخلي���ة، وال�ضغط 
عل���ى مناف�سي���ه المحليي���ن مث���ل الإتح���اد الوطني 
الكرد�ستاني و"حرك���ة غوران")حزب �ضد النظام 
�إل���ى ح���د كبي���ر(، و�إل���ى ت�أ�سي����س نف�س���ه كرائ���د 
للطموحات القومية الكردي���ة، لا �سيما في مواجهة 
ح���زب العم���ال الكرد�ستاني، والذي �شه���د �شعبيته 
ترتف���ع بين الاكراد في المنطق���ة نتيجة للنجاحات 

�سوريا. �ضد تنظيم "داع�ش" في 
من دون دعم قوي وموثوق على الأقل من واحدة من 
الدول المجاورة الكبيرة، كتركيا على �سبيل المثال، 
ف����إن �أي دفعة من �أجل الا�ستق�ل�ال من المرجح �أن 
تكون نتائجها عك�سية لم�صالح الأكراد، وخ�صو�صاً 

في المدى الق�صير.

محاربة "الدولة الإ�سلامية"
حتى الآن لم ي����ؤدِّ ال�ضغط الإقت�ص���ادي �إلى ت�أثير 

ملحوظ في الحملة الع�سكرية التي تقودها حكومة 
�إقليم كرد�ستان �ضد تنظيم "الدولة الإ�سلامية". 
بف�ض���ل الدع���م الج���وي والم�ساع���دات الع�سكرية 
الغربي���ة، فقد حارب���ت وقاومت ق���وات الب�شمركة 
الكردي���ة بنجاح الجماعة الجهادي���ة لمدة عامين 
تقريب���اً، عل���ى الرغم م���ن تخل���ف الحكومة ثلاثة 
�أ�شه���ر ع���ن دفع روات���ب �أفراده���ا. مع ذل���ك، �إذا 
بقي���ت �أ�سعار النفط منخف�ضة ولم يتم توفير دعم 
خارج���ي، فقد تك���ون هناك عواق���ب وخيمة في ما 
يتعل���ق ب�أداء الب�شمركة وجه���ا لوجه مع "داع�ش". 
ف���ي حي���ن ب����أن الف���رار الجماع���ي غي���ر مرجح، 
فق���د تهبط ال���روح المعنوي���ة �إذا �إ�ستمر عدم دفع 

الرواتب.
دولار،  ملي���اري  م���ن  �أكث���ر  تبل���غ  �سنوي���ة  بتكلف���ة 
وفق���اً لم��سؤولي���ن اكراد، ف����إن تموي���ل الحرب �ضد 
الجهاديي���ن على خط مواجهة يبل���غ طوله �أكثر من 
1000 كلم و�ض���ع عبئاً ثقيلًا عل���ى حكومة الإقليم. 
وق���د نا�شد الزعم���اء الأكراد مراراً وتك���راراً الدول 
الغربي���ة تقدي���م م�ساع���دات مالية، م�شيري���ن �إلى 
�صعوبة دفع رواتب ق���وات الب�شمركة التي يبلغ عدد 
�أفراده���ا حوالي 150,000.  بع����ض �أع�ضاء مجل�س 
ال�شي���وخ الأميركي يحاول تقدي���م م�ساعدات مالية 
طارئ���ة للأكراد، ولكن يب���دو �أن هذا الأمر قد تعثر 
ب�سبب �إ�ستمرار الجدل حول كيفية دعم الأكراد -- 
مبا�شرة �أو من خلال ال�سلطات العراقية الإتحادية 

في بغداد.
كق���وة بري���ة كبيرة ف���ي مكافحة "داع����ش"، تحتاج 
ق���وات الب�شمركة �إل���ى م�ساعدات مالي���ة من الدول 
الغربي���ة الداعم���ة -- خ�صو�ص���اً �إذا �إ�ستمر و�ضع 
حكوم���ة الإقلي���م الإقت�ص���ادي في الت���ردي وتَدَهوَر 

�أكثر.

خا�ص���اً  م�ص���دراً  كان  الب�ل�اد  ث���روة  �شف���ط  �إن 
للإ�ستياء بين الأك���راد العراقيين العاديين، الذين 
النف���ط.  عائ���دات  هب���وط  بوط����أة  الآن  ي�شع���رون 
وكانت الإحتجاجات ال�شعبي���ة على فترات متقطعة 
عل���ى مدى الأ�شه���ر القليلة الما�ضي���ة نتيجة لذلك، 
وف���ي بع�ض الح���الات، هوجم���ت مكات���ب الأحزاب 
ال�سيا�سية. يطالب المحتجون ب����أن الأفراد، الذين 
يتهمونهم، الذين �إ�ستفادوا من �صلاتهم بالأحزاب 
الحاكمة �أن يعيدوا �أرباحه���م "غير القانونية" �إلى 
الخزين���ة العام���ة. بغ����ض النظ���ر ع���ن حقيقة هذه 
الإتهام���ات �أو مدى الممار�س���ات "غير الم�شروعة" 
ه���ذه، فقد كانت عن�صراً ثابت���اً في ت�صور الجمهور 
للق���وى الحاكم���ة ف���ي �إربي���ل، وعل���ى ه���ذا النحو، 
م�ساهمةً رئي�سيةً في الإحتجاجات الجارية وال�شعور 

الم�ستعر من الا�ستياء تجاه النخبة.
"الآن لا يوجد المال، والجميع ي�شعر بوجود المال 
ف���ي مكان م���ا، و�أن ذلك المال ينبغ���ي �إرجاعه �إلى 
الاقت�صاد العام �أو الخزانة وال�سماح له بالإنت�شار"، 
هذا ه���و ال���كلام ال���ذي و�صف ب���ه عزي���ز التفكير 

الحالي بين الأكراد العراقيين العاديين.
الواق���ع �أن الإنق�سام���ات ال�سيا�سي���ة العميقة ورغبة 
النخب���ة الحاكمة بالحفاظ على م�صالحها تجعلان 
�أي دفع���ة �شعبي���ة لإ�صلاح���ات �إقت�صادي���ة هيكلية 
�صعب���ة المن���ال. وم���ع ذل���ك، �إن الف�شل ف���ي تنفيذ 
�إ�صلاح���ات ذات مغزى لمعالجة مظال���م ال�سكان، 
وخ�صو�ص���اً ال�شب���اب الأك���راد، �س���وف ي����ؤدي �إل���ى 
�إ�ستمرار تقوي����ض �إ�ستقرار حكومة �إقليم كرد�ستان 

في ال�سنوات المقبلة.

ال�سعي �إلى �إن�شاء دولة
�إن تده���ور الظ���روف الإقت�صادي���ة ف���ي كرد�ست���ان 
الع���راق من المرجح �أن يقيّد ق���درة حكومة الإقليم 
عل���ى المن���اورة ف���ي م���ا يتعل���ق بجهوده���ا المُعلَنة 
للإ�ستقلال ويجعل الو�ضع �أكثر عر�ضة لل�ضغوط من 
العال���م الخارجي، ولا �سيما م���ن البلدان المجاورة 
القوية مث���ل تركيا و�إيران. من ناحي���ة �أخرى كانت 
الأ�صوات المعار�ضة للإ�ستقلال الكردي في �إرتفاع 
�أي�ض���اً عل���ى ال�ساح���ة الدولي���ة، مع �إع���راب كلٍّ من 
وزير خارجي���ة �ألمانيا ومن�سقة ال�ش����ؤون الخارجية 
للاتحاد الأوروبي عن قلقهما �إزاء هذه المحاولات. 
م���ع كفاحها جاه���دة لدفع الروات���ب للنا�س، وتحت 
وط�أة ديون ثقيلة، فمن ال�صعب التنب�ؤ كيف �سيمكن 
لحكوم���ة كرد�ست���ان الع���راق �إدارة دول���ة م�ستقل���ة 
نظ���راً �إلى المخاطر التي �ستن�ش����أ نتيجة لذلك. لم 

يعبّ���ر �أيٌّ من البلدان المج���اورة لكرد�ستان العراق 
دعم���ه لقيام دولة كردي���ة. ورغ���م �أن الكثيرين قد 
يعلّق���ون �آمالهم على �صادرات النف���ط من الإقليم، 
ف����إن م�ستويات الإنتاج بعيدة م���ن الأهداف المُعلنة 
للحكوم���ة. و�أعل���ن وزي���ر الطاقة في حكوم���ة �إقليم 
كرد�ست���ان ف���ي العام 2013 ب����أن �إنت���اج النفط في 
الإقلي���م الك���ردي �س���وف ي�ص���ل �إلى ملي���ون برميل 
يومي���اً بحل���ول الع���ام 2015، ولك���ن تقري���راً �صدر 
حديثاً ع���ن وزارته و�ضعت م�ستوى الإنتاج في نهاية 
العام الفائت حوال���ي 436,000 برميل يومياً. ويتم 
ت�صدي���ر نف���ط الإقلي���م �إل���ى ح���د كبير م���ن خلال 
خ���ط �أنابيب �إلى ميناء جيه���ان التركي على البحر 
المتو�س���ط، ​​ويُ�شح���ن الباق���ي �إل���ى �إي���ران وتركي���ا 
بوا�سط���ة ال�شاحن���ات. ويُعتقَ���د �أن النف���ط الكردي 
العراق���ي يت���م بيعه ب�أ�سع���ار �أقل من �أ�سع���ار �شركة 
النف���ط الوطنية العراقية وذلك يرجع �إلى حد كبير 

�إلى المخاطر المُرتبطة ب�شرائه. وعلاوة على ذلك، 
نظ���راً �إل���ى �أن خ���ط الأنابيب يمر عب���ر منطقة في 
تركيا ت�شهد �إ�شتباكات متكررة بين القوات التركية 
وحزب العم���ال الكرد�ستاني، ف�إن �ص���ادرات �إقليم 
كرد�ستان هي تحت رحم���ة الأحداث الجيو�سيا�سية 
الخارج���ة ع���ن �إرادتها. وكان���ت �ص���ادرات النفط 
حالياً توقفت لأ�سابيع عدة ب�سبب عمل تخريبي �ضد 
خ���ط الأنابيب، الأمر الذي �شطب من مالية خزينة 
الإقلي���م فقدان نحو 200 ملي���ون دولار في عائدات 
النف���ط. ومثل هذه الحوادث ت�ضع���ف قدرة حكومة 

كرد�ستان على تلبية �إحتياجات موازنتها.
الم�ؤيد الرئي�س���ي للدفع نحو �إقامة دولة هو الحزب 
الديموقراط���ي الك���ردي وزعيمه م�سع���ود بارزاني، 
ال���ذي ي�شغ���ل �أي�ض���اً من�ص���ب رئي�س الإقلي���م، على 
الرغم م���ن الإعترا�ضات الم�ستم���رة من الأحزاب 
الكردي���ة المتناف�سة حول �شرعي���ة ولايته. ودعا الى 

نوري المالكي: علق ح�صة الإقليم الكردي من الموازنة العامةنيجيرفان بارزاني: توقيع الإتفاق مع تركيا خلق م�شكلة مع بغداد

بحلول نهاية العام 2015، كانت �أربيل 
ت�أخرت بين ثلاثة وخم�سة �أ�شهر عن 

دفع �أجور نحو 1.4 مليون موظف. وفي 
مواجهة �آفاق �إقت�صادية ومالية قاتمة، 
ف�إن الحكومة �إ�ضطرت الأن �إلى خف�ض 
رواتب موظفي الخدمة المدنية بن�سبة 

تتراوح بين 10 �إلى 75 في المئة 
�إعتماداً على م�ستوى الرتب والرواتب 

الم�شرق العربي  ¶  العراق

قوات الب�شمركة: لم تُدفع 
رواتب �أفرادها منذ 3 �أ�شهر
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العلاقات مع بغداد: �صفقة �أو لا �صفقة
�أدار الأك���راد العراقيون ��شؤونهم ب�أنف�سهم منذ بدء 
الإنتفا�ض���ة ال�شعبي���ة �ضد نظام �ص���دام ح�سين في 
الع���ام 1991. وبعد �سقوط ه���ذا النظام في 2003 
وعودة �إندماج الأكراد في ال�سيا�سة العراقية، كانت 
الموازن���ة الإتحادي���ة الحب���ل الرئي�سي ال���ذي ربط 
كرد�ست���ان �إلى بغداد. عندما �أوق���ف نوري المالكي 
ح�صة حكومة �إقليم كرد�ستان من الموازنة ك�إجراء 
عقابي في �شب���اط )فبراير( 2014، ف�إنه بذلك قد 
قطع همزة الو�صل الرئي�سية بين حكومته والأكراد.

بغ����ض النظر عما �إذا كان �سيتم �إعلان الا�ستقلال، 
ف����إن هناك �أر�ضي���ة م�شتركة يمك���ن �أن تقوم عليها 
�إع���ادة ت�أ�سي����س العلاقات بي���ن بغ���داد و�إربيل. �إن 
الموق���ف الك���ردي تج���اه بغ���داد يت�شكّل م���ن �شعور 
عميق بع���دم الثقة وت�صميم الأك���راد على الحفاظ 
عل���ى الدرجة الحالي���ة من الحكم الذات���ي، بما في 
ذلك ال�سيطرة الكاملة عل���ى موارد الطاقة لديهم. 
�إن �أح���دث �صفق���ة، ف���ي �سل�سل���ة ال�صفق���ات بي���ن 
بغ���داد و�أربي���ل، في �أواخر الع���ام 2014 قد �إنهارت 
ف���ي منت�صف العام 2015 ب�سبب تب���ادل الإتهامات 
والأخرى الم�ضادة لها- �إتهمت بغداد حكومة �إقليم 
كرد�ست���ان ب�أنه���ا لا ت�سل���م 550,000 برمي���ل يومياً 
التي وافق���ت على ت�سليمها، في حي���ن �إتهم الأكراد 
الحكومة العراقية ب�أنها لا توفر لهم كامل حقوقهم 

المالية.
�إح���دى الم�ش���اكل الرئي�سية هي ع���دم وجود حوافز 
وا�ضحة ل���كلا الجانبي���ن للإلتزام ببن���ود الإتفاق. 
طالم���ا �إ�ستمر �إنخفا�ض �أ�سع���ار النفط، ف�إن بغداد 
ل���ن يك���ون لديه���ا حاف���ز كبي���ر لأخ���ذ نف���ط �إقليم 
كرد�ست���ان، ودف���ع مبلغ ف���ي المقابل �إل���ى حكومته 
�أكث���ر مما ي�ساوي �إنتاج النفط في���ه. ومع ذلك، �إذا 
تعاف���ت �أ�سع���ار النفط، ف�سيكون هن���اك حافز قليل 
ل���دى حكومة الإقلي���م لت�سلي���م النف���ط الثمين �إلى 
بغداد لأنه، كما قال ع�ضو كردي بارز في البرلمان، 
�إن بي���ع النفط ف���وق ال50 دولاراً للبرمي���ل �سيكون 
كافي���ا لتغطي���ة تكاليف حكوم���ة �إقلي���م كرد�ستان. 
�إذا حققوا الإ�ستق�ل�ال الر�سمي �أو لم يحققوه، ف�إن 
الأك���راد �سيبذلون ق�صارى جهدهم لإدارة ��شؤونهم 

ب�أنف�سهم ب�شكل م�ستقل قدر الإمكان عن بغداد.

ال�ضمانات الدولية
لك���ي ت�ستطيع الحكومة الاتحادية العراقية وحكومة 
الإقليم الكرد�ستاني التعاون ب�شكل مجدٍ مرة �أخرى، 

ف����إن هن���اك حاجة �إل���ى و�ساط���ة رفيع���ة الم�ستوى 
و�ضمان���ات مكتوب���ة قوي���ة من �أط���راف ثالث���ة مثل 
الأم���م المتحدة �أو الولايات المتحدة. من دون هذه 
ال�ضمان���ات الدولي���ة، ف�إن �أي محاول���ة للتو�صل �إلى 
�إتفاقات جديدة بي���ن بغداد و�أربيل �ستكون ق�صيرة 
الأج���ل في �أح�سن الأحوال. ونظراً �إلى �إنعدام الثقة 
بين الحكومتين، ف�إن الولايات المتحدة، التي تتمتع 
بعلاق���ات قوية م���ع كل من بغ���داد و�أربيل، قد تكون 
المح���اورة الوحيدة التي يمكنه���ا �أن ت�سهّل التو�صل 
�إلى �إتف���اق مُلزم و�إ�ستخدام نفوذها ل�ضمان �إلتزام 

الجانبين ب�شروط �إتفاقاتهما.
الوتق���ع �أن التع���اون بي���ن بغ���داد و�أربي���ل �ض���روري 
لهزيم���ة "داع�ش" – وه���ي �أولوية عالي���ة م�شتركة 

بين الحكومة الإتحادية وحكوم���ة الإقليم الكردي، 
ف�ضلًا عن �صاحبتي النف���وذ الخارجي الرئي�سيتين 
ف���ي الب�ل�اد: الولايات المتح���دة و�إي���ران. في حين 
كان النف���ط م�ص���دراً للخلاف بين بغ���داد و�أربيل، 
ف����إن الح���رب عل���ى تنظي���م "الدول���ة الإ�سلامية" 
يمكن �إ�ستخدامها كمن�ص���ة التي من خلالها يمكن 
بن���اء الج�سور، وت�ستطيع وا�شنط���ن الم�ساعدة على 
ه���ذه الجبه���ة. ولكن كل ه���ذا ينبغي القي���ام به في 
�إطار �إتف���اق �أو�سع، مع �ضمانات دولية متينة، الذي 
يعي���د العلاقات بين حكومة الإقليم الكردي وبغداد 

وي�ضعهما على م�سار �إيجابي.
�إن الو�ضع المزري المال���ي لحكومة �أربيل، والت�أثير 
المبا�ش���ر الذي قد يترتب م���ن جرائه في الخطوط 
الأمامي���ة، �إ�ضاف���ة �إل���ى �إ�ستمرار ع���دم دفع رواتب 
�أف���راد ق���وات الب�شمرك���ة، كله���ا �أمور ملح���ة تبرر 
وتتطل���ب �إ�ستجاب���ة �أميركي���ة و / �أو �إ�ستجابة دولية 
�سريعة. وعلى الرغم من العديد من �أوجه الق�صور 
م���ن جان���ب حكوم���ة الإقلي���م، فق���د �أثبت���ت ب�أنه���ا 
عن�ص���ر من عنا�ص���ر الا�ستقرار والحري���ة الن�سبية 
ف���ي منطقة غالب���اً ما تٌعتب���ر �أو تو�ص���ف ب�أنها على 
خلاف ذلك. كم���ا �أنها كانت حليف���اً ثابتاً للولايات 
المتحدة والغرب. ك�ضامن رئي�سي للأمن الكردي، 
ف�إن وا�شنطن لي�ست فقط لديه���ا م�صلحة �أ�سا�سية 
ف���ي الحفاظ على حكوم���ة �إقليم كرد�ست���ان، ولكن 
ينبغي �أي�ضاً �إ�ستخدام نفوذها الوا�سع لل�ضغط على 
ال�سلط���ات الكردي���ة لتنفيذ �إ�صلاح���ات اقت�صادية 
و�سيا�سية ذات مغزى قبل �أن ي�صبح الوقت مت�أخراً 

جداً   

* محمد عبد الله �صالح �صحافي من �إقليم كرد�ستان العراق.

الم�شرق العربي  ¶  العراق

النفط الكردي: �صار بيعه م�شكلة

حتى الآن لم ي�ؤدِّ ال�ضغط الإقت�صادي �إلى 
ت�أثير ملحوظ في الحملة الع�سكرية 

التي تقودها حكومة �إقليم كرد�ستان 
بف�ضل  �ضد تنظيم "الدولة الإ�سلامية". 
الدعم الجوي والم�ساعدات الع�سكرية 

الغربية، فقد حاربت وقاومت قوات 
الب�شمركة الكردية بنجاح الجماعة 

الجهادية لمدة عامين تقريباً، على 
الرغم من تخلف الحكومة ثلاثة �أ�شهر 

عن دفع رواتب �أفرادها 
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لندن - دايفيد ب. روبرت�س* 

����ز الخلي����ج العرب����ي ب�أنظمة تمزج  يتميَّ
بي����ن الدي����ن والدول����ة ف����ي �سيا�ساته����ا 
الخارجي����ة. فالمملك����ة العربي����ة ال�سعودي����ة، عل����ى 
�سبيل المثال، ت�ست�ضي����ف �إثنين من �أقد�س المواقع 
الإ�سلامية، وتنب����ع قوة �أ�سرتها الحاكمة من �صفقة 
ل �إليها م�ؤ�س�سه����ا الملك عبد العزيز �آل �سعود  تو�صّ
م����ع الطائف����ة الوهّابية ال�سني����ة ال�سلفي����ة. و�إيران، 
م����ن جهة �أخرى، هي �أكبر دول����ة �شيعية في العالم، 
ودعمت، وما زالت، الجماع����ات ال�شيعية في جميع 
�أنح����اء المنطق����ة من����ذ الث����ورة الإيرانية ف����ي العام 
1979. وق����د ت�صرّفت كلٌّ م����ن الدولتين ب�شكل غير 
م��سؤول في �إ�ستخدامهم����ا التكتيكي والإ�ستراتيجي 
للإ�س��ل�ام من �أجل تعزي����ز �سيا�ساتهم����ا الخارجية 

وتعزيز الدعم ال�سيا�سي المحلي.
ولكن بين هاتي����ن القوتين الإقليميتي����ن الكبيرتين 
تقع الإم����ارات العربية المتح����دة، الدولة ال�صغيرة 
والغني����ة بالنفط والغ����از، التي من����ذ ح�صولها على 
الإ�ستقلال عن المملك����ة المتحدة في العام 1971، 

ب����رزت كعن�ص����ر فاعل م�ؤثّ����ر في ال�ش����رق الأو�سط، 
وكان����ت �أق����ل �إهتمام����اً ف����ي الجغرافي����ا ال�سيا�سي����ة 
الطائفي����ة على الرغم من �أن دي����ن الدولة الر�سمي 
ل����ت غالباً  ه����و الإ�سلام. ب����دلًا من ذل����ك، فقد ف�ضّ
دع����م الجماعات القومية و�سعت جاهدة �إلى فر�ض 
ال�سيا�س����ة "الجيفر�سوني����ة" )ن�سب����ة �إل����ى الرئي�س 
الأميركي توما�����س جيفر�سون( بف�ص����ل الدين عن 
ال�سيا�س����ة الم�ؤ�س�ساتية، في الداخ����ل والخارج على 

حد �سواء.
ي�ؤمن����ون  الإماراتيي����ن  الق����رار  �صن����اع  �أن  الواق����ع 
ب�ش����كل عمي����ق ب�أهمية ف�صل الدين ع����ن الدولة في 
العالم العرب����ي. �إنهم ي�شه����دون وي�أخذون الدرو�س 
التحذيري����ة والعب����ر من تط����ور الإ�س��ل�ام ال�سيا�سي 
في داخل دولته����م. فعلى �سبيل المث����ال، يُنظَر �إلى 
"الإخ����وان الم�سلمين"عل����ى �أنه����م مجموعة دولية 
ت�سعى تدريجاً وعلى نحو ثابت �إلى ن�شر نفوذها في 
جمي����ع �أنحاء العالم الإ�سلام����ي، لممار�سة ال�ضغط 
على الطبق����ة ال�سيا�سية ب�إ�ستخدام الإ�سلام نف�سه. 
�إن جماعة الإخوان، يق����ول المفكرون الإماراتيون، 
ت�ستفيد من ع����دم الم�ساواة المالي����ة والإقت�صادية 

والفروق����ات الإجتماعية لجم����ع الم�ؤيدين و�إدعائها 
بالتفوي�����ض الإله����ي. في ه����ذا الخط م����ن التفكير، 
ف�إن جماعة "الإخوان الم�سلمين" ونظيراتها ت�سعى 
�إل����ى ال�سلطة �سعي����اً وراء �أهدافه����ا الخا�صة، وعدم 

�إحت����رام الحدود الوطنية، وحتم����اً ت�أجيج التطرف 
البط����يء ولكن الم�ؤكد ف����ي المجتمع. وهكذا ركّزت 
الإ�ستجاب����ة الإماراتي����ة عل����ى مواجه����ة ومكافح����ة 
الإ�سلاميي����ن الذي����ن ي�سع����ون �إلى �إ�ستغ��ل�ال الدين 
لأهدافهم الخا�صة لفر�ض )و�إنفاذ، حيثما �أمكن( 
حك����م بدي����ل �إ�سلامي متزمّ����ت في منطق����ة ال�شرق 

الأو�سط.
ف����ي الوق����ت عين����ه، لتعزي����ز نفوذه����ا، ف�����إن دول����ة 
الإم����ارات تتطلع وت�سعى لكي ت�صب����ح حليفاً ن�شيطاً 
وفاعلًا للولايات المتحدة يمكن الإعتماد عليه. وقد 
�أدّى تجنّبها الم����زج والف�صل بين الدين وال�سيا�سة 
لة جيداً  - بالإ�ضافة �إل����ى الر�سائل ال�سيا�سية المموَّ
والمهني����ة في وا�شنط����ن – �إلى فوزه����ا بدعم مهم 
ف����ي الكونغر�س الأميرك����ي. هذا النه����ج، مع ذلك، 
�س����وف يكون م����ن ال�صعب بيع����ه �إلى الجي����ران في 
الفن����اء الخلف����ي لدولة الإم����ارات، خ�صو�ص����اً فيما 
القوى الإقليمية الأخرى تكثّف �إ�ستخدامها الخا�ص 

للإ�سلام في ال�سيا�سة الخارجية.

الإختلافات الإ�ستراتيجية
ه  ال�سيا�سة الخارجية الإماراتية من �أبو  تُ����دار وتُوَجَّ
ظب����ي، العا�صمة الرائدة للإتحاد الذي ت�شكّله �سبع 
�إمارات. في المدينة، ي�ضع ولي عهد �إمارة �أبو ظبي 
ونائب القائد الأعلى للق����وات الم�سلحة الإماراتية، 
ال�شي����خ محم����د ب����ن زاي����د �آل نهي����ان، والمقرب����ون 
من����ه الأ�سل����وب والنه����ج والنبرة. وق����د �ساهمت كل 
ال�شخ�صي����ات الإماراتي����ة القيادية ف����ي الإتحاد في 
دعم ال�سيا�سات "الجيفر�سونية" الفكرية والعملية 
)معار�ض����ة الف�س����اد، والإ�ص����رار عل����ى الف�ضيل����ة، 
والحق����وق المت�ساوي����ة لجميع المواطني����ن، وف�صل 
الدين ع����ن الدول����ة(، وهي مواقف كان����ت وا�ضحة 

خ�صو�صاً منذ بداية "الربيع العربي".
في �أوائل الع����ام 2011، كانت دولة الإمارات وقطر 
من الداعمي����ن الفاعلين ل"الربي����ع العربي". كان 
ل����كلا الدولتي����ن دور حا�سم في عملي����ة حلف �شمال 
الأطل�س����ي )الناتو( "الحام����ي الموحّد" التي �سعت 
�إل����ى الدف����اع ع����ن المعار�ض����ة الليبي����ة �ض����د معمر 
القذافي. وق����د قدمت الإمارات �ست طائرات "�أف 
-16" و �س����ت طائرات "مي����راج "2000 للم�ساعدة 
ف����ي فر�ض منطق����ة حظر جوي في ليبي����ا وللإثبات 
والت�أكيد ب�أن عملية "الناتو" في ليبيا لي�ست مجرد 
حالة �أخ����رى من التحالفات الغربي����ة لق�صف دولة 

عربية.
على الرغم من �أن قط����ر والإمارات بد�أتا على 

تتبع دولة الإمارات العربية المتحدة �سيا�سة خارجية علمانية ميّزتها عن باقي �شقيقاتها في مجل�س التعاون 
الخليج��ي، فهي لم تدعم فريقاً ي�ستخدم الدين و�سيلة لم�آربه الخا�صة، الأمر الذي �أك�سبها �إحترام العالم 
الخارج��ي. وه��ذه ال�سيا�سة �أي�ضاً تطبق داخلياً �إل��ى حد كبير، مما جذب �إليها الباحث��ون عن الإ�ستثمار 

والتحالفات ال�سيا�سية والإقت�صادية وفي مقدمتهم �أميركا.

�أبو ظبي: منها 
على الرغم من �أن الولايات المتحدة تخرج القرارات

تن�سّق ب�شكل وا�سع مع المملكة 
العربية ال�سعودية منذ ع�شرات 

ال�سنين، ف�إن التحالف بين الدولتين 
حدث على الرغم من، ولي�س ب�سبب، 

نهج الريا�ض في ال�سيا�سة. مع ذلك، �إن 
النهج "الجيفر�سوني" لدولة الإمارات 

العربية المتحدة يعك�س المبادئ 
الأميركية الأ�سا�سية للحكم، ويمكن 
�أن ي�ؤدي في الواقع �إلى تحالف �أكثر 

دواماً بين البلدين 

الخليج العربي/ مو�وضع الغلاف
الإمارات العربية المتحدة

الف�صل بين الدين والدولة ميّزها عن غيرها في الخليج

كيف نجحت دولة الإمارات 
في عَلمَنَة �سيا�ستها الخارجية
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الموجة ذاتها في ليبيا، ف�إنهما �سرعان ما �إختلفتا. 
فقد قدّمت قطر التمويل والتدريب والعتاد الع�سكري 
المت�شددي����ن.  للإ�سلاميي����ن  ال�سيا�س����ي  والدع����م 
و�شم����ل ذلك دع����م عبد الكريم بلح����اج، وهو زعيم 
ميلي�شيا كان �سابقاً قائداً لجماعة مرتبطة بتنظيم 
المتطرف  ما�ضيه  ع����ن  تخلّى  ولكنه  "القاع����دة"، 
لب����دء ميلي�شي����ا جدي����دة وح����زب �سيا�س����ي �سم����اه 
"الوطن" بعدما بد�أ "الربيع العربي". في المقابل، 
دعمت دولة الإمارات عادة المجموعات التي كانت 
مناه�ض����ة ب�شكل ح����اد للإ�سلاميي����ن المت�شددين. 
وت�ألف����ت ه����ذه الجماعات م����ن الح����ركات القومية 
وكتائب  و"ال�صواع����ق"،  مثل كتائ����ب "الزنت����ان"، 
الإمارات كداعم مهم  وبالمثل، برزت  "القعقاع". 
للجن����رال خليف����ة بلقا�سم حفتر بحل����ول ربيع العام 
2014. وحفت����ر هو قائد ع�سك����ري ليبي �سابق يعمل 
عل����ى �إنق����اذ الدولة م����ن �سيط����رة الإ�سلاميين بعد 
�سقوط نظ����ام القذافي. وق����د �إ�ستخدمت الإمارات 
طائراتها وقواتها الخا�ص����ة، من المرجح بالتعاون 
مع م�صر، لم�ساعدة الجماعات الموالية لها خلال 

القتال �ضد الإ�سلاميين في طرابل�س ودرنة.
تعمّ����ق الخلاف بين دولة الإم����ارات وقطر �أكثر في 
م�ص����ر. بع����د "الربيع العرب����ي"، �شع����ر ال�سعوديون 
والإماراتي����ون بالخ����وف والقلق م����ن و�صول جماعة 
"الإخ����وان الم�سلمين" �إل����ى ال�سلطة. وبعد �إنقلاب 
تم����وز )يوليو( 2013 ال����ذي �أط����اح الرئي�س محمد 
مير�س����ي التابع لجماعة "الإخ����وان الم�سلمين" من 
من�صب����ه، دعم����ت البحري����ن، والكوي����ت، والمملكة 
العربي����ة  الإم����ارات  ودول����ة  ال�سعودي����ة،  العربي����ة 
المتح����دة و�أيّدت بقوة االرئي�����س الم�صري الجديد 
عب����د الفت����اح ال�سي�س����ي المدعوم م����ن الجي�ش. من 
جهته����ا �إنتقدت قناة الجزي����رة الف�ضائية القطرية 
ب�ش����دة حكومة ال�سي�سي في حي����ن �أن الدعم المالي 
ال����ذي قدمته دولة قطر لحكوم����ة مر�سي قد �أُعيد. 
وتدخل����ت دول����ة الإم����ارات -- جنباً �إل����ى جنب مع 

ال�سعودية والكويت - ل�سد الفجوة المالية.
وبع����د �سنوات عدة من ال�ص����راع الخافت الم�ستوى 
بي����ن الإمارات وقط����ر، فقد ركّزت �أب����و ظبي �أخيراً 
�إهتمامه����ا عل����ى مناف�سته����ا ف����ي الخلي����ج. وبحلول 
�آذار )مار�����س( 2014، �إ�ستط����اع ولي عهد �أبو ظبي 
�إقناع الريا�ض ب�أنه ينبغي كبح جماح قطر. ونتيجة 
لذلك �أقدمت البحرين والمملكة العربية ال�سعودية 
ودول����ة الإمارات على �سح����ب �سفرائها من الدوحة 
لإجباره����ا على قطع علاقاتها مع جماعة "الإخوان 
الم�سلمين". خلال الأيام التالية، �أ�شارت ت�سريبات 

�صحافي����ة �إل����ى �أن ال�سعودية تدر�س �إغ��ل�اق الممر 
الأر�ض����ي الوحي����د الح����دودي لقط����ر – خطوة كان 
م����ن ��شأنها �أن تقطع و�صول رب����ع م�صادر الواردات 
في البلاد م����ن حيث القيمة. بعد ت�سع����ة �أ�شهر من 
ال�ضغ����ط، �إزدادت مخاوف ال�سعودي����ة من �إنق�سام 
منظمة مجل�س التعاون الخليجي، ور�أت القيادة في 
الريا�ض �أن قطر قد قدمت ما يكفي من التنازلات. 
بحل����ول كانون الاول )دي�سمبر( 2014، عاد �سفراء 
الدول الخليجية الثلاث �إلى الدوحة، و�إلتقى ممثلو 
دول مجل�����س التعاون الخليجي ف����ي قمتهم ال�سنوية 
المقررة في قطر. مع ذلك، فقد عُقدت القمة ليوم 

واحد فق����ط بدل يومين، ولم يح�ض����ر ثلاثة زعماء 
من الدول الخليجية الأع�ضاء.

ط����وال ربيع 2015، وا�صلت دول����ة الإمارات تدخلها 
وتورطه����ا ف����ي ال�صراع����ات الإقليمي����ة. عل����ى وجه 
الخ�صو�����ص، فق����د �إن�ضم����ت م����ع المملك����ة العربية 
ال�سعودي����ة �إلى �إئت��ل�اف من دول المنطق����ة، تقوده 
الأخي����رة، للتدخ����ل الع�سك����ري المبا�شر ف����ي اليمن 
ال����ذي كان �أكبر و�أكثر تعقي����داً مما توقّع المحللون. 
هناك وح����دة في اله����دف بين �أبو ظب����ي والريا�ض 
ف����ي اليمن: من����ع الحوثيي����ن، المجموع����ة اليزيدية 
)ال�شيعي����ة( المحلية، من ت�شغيل �صواريخ "�سكود" 
الت����ي �إ�ستول����وا عليه����ا م����ن الحكومة اليمني����ة. كما 
�سع����ى التحال����ف �أي�ض����اً �إل����ى حرم����ان الحوثيي����ن، 
الذين يتلقون بع�ض الدع����م من �إيران، من تر�سيخ 
�سلطته����م في الدول����ة اليمني����ة ومنعه����م �أي�ضاً من 
االتنام����ي والتح����وّل �إل����ى ن�سخة في �شب����ه الجزيرة 
العربي����ة ع����ن "ح����زب الله" اللبنان����ي، المدع����وم 
م����ن �إيران والح����زب ال�سيا�سي ال����ذي �أ�صبح م�ؤثراً 
ج����داً في ال�سيا�س����ة اللبناني����ة. �إن الإرتباط الديني 
هنا لا يق����ل �أهمية ع����ن المب����ررات الجيو�سيا�سية. 
�إن دول����ة الإم����ارات تعتب����ر ب�����أن الزيدي����ة هي جزء 
م����ن ال�شيعة، لذا ت����رى �أن ذلك ي�ش����كل �سبباً مهماً 
لتدخل �إيران ودعمه����ا للحوثيين. وعلى الرغم من 
ط ثيولوجي����اً، ف�إنه يتما�شى  �أن هذا الارتب����اط مُب�سَّ
ويتوافق مع نهج الإمارات "الجيفر�سوني" الأو�سع. 
وعلى ه����ذا النحو، فقد دعمت دول����ة الإمارات، مع 
الإئت��ل�اف، الرئي�س اليمني عبد ربه من�صور هادي 

كزعيم وطني.
ف����ي �أماك����ن �أخرى في ال�ش����رق الأو�س����ط، حافظت 
الإم����ارات عل����ى خطه����ا "الجيفر�سون����ي" فيما هي 
تحارب تنظيم "الدولة الإ�سلامية" )داع�ش(. لقد 
دعمت طائراتها غ����ارات التحالف الجوية والحملة 
الأو�س����ع نطاقاً �ض����د �أهداف "داع�����ش" في العراق 
و�سوري����ا منذ الع����ام 2014 حت����ى الآن. في الحرب 
الأهلي����ة ال�سوري����ة نف�سه����ا، لوح����ظ غي����اب ن�سب����ي 
للإم����ارات ب�ش����كل خا�ص؛ لق����د كانت مت����رددة في 
دعم وتمكين �أيٍّ م����ن مئات الميلي�شيات الا�سلامية 
المت�ش����ددة من �أج����ل �أن يكون له����ا ر�أي م�سموع في 

ال�صراع.
 - الإ�سرائيل����ي  بال�ص����راع  الأم����ر  يتعل����ق  عندم����ا 
نهج����اً  ظب����ي  �أب����و  �إنتهج����ت  فق����د  الفل�سطين����ي، 
�أي�ض����اً، و�أيّدت  "جيفر�سوني����اً" عل����ى نط����اق وا�سع 
م�ش����روع قي����ام دولتي����ن الذي دع����ت �إلي����ه الجامعة 
العربي����ة في قمتها التي عُقدت في بيروت في العام 

2002. كما كانت الإمارات تتعاون منذ فترة طويلة 
م����ع الزعي����م ال�سابق لفرع حركة "فت����ح" في غزة ، 
محم����د دح��ل�ان. �إن "فتح" ه����ي منظم����ة �سيا�سية 
فل�سطينية علمانية، ودحلان معروف �أي�ضاً بموقفه 
المناه�ض للإ�سلاميين، ف�ضلًا عن عمله كم�ست�شار 
ل����دى ول����ي العهد ف����ي �أبو ظب����ي لإن�شاء جه����از �أمن 
داخل����ي. �إن �إ�ستع����داد دح��ل�ان للعمل ع����ن كثب مع 
الإ�سرائيليي����ن هو واحد من الأ�شي����اء التي �ساهمت 
ف����ي �إبعاده من ال�سيا�س����ة الفل�سطينية – ولكنه من 
الوا�ض����ح �أنه لفت �إنتب����اه الإماراتيي����ن. في ت�شرين 
)نوفمب����ر( 2015، �أعلن����ت �إ�سرائي����ل �أنه����ا ب�صدد 
ت�أ�سي�����س مكت����ب ديبلوما�س����ي ر�سمي ف����ي �أبو ظبي. 
وعل����ى الرغم م����ن �أن المكتب �سيك����ون �أدنى منزلة 
من �سف����ارة �أو قن�صلية، ف�سيكون مكتب����اً �إ�سرائيلياً 
ف����ي الوكال����ة الدولية للطاق����ة المتج����ددة وهي تعد 

خطوة مهمة لكلا الدولتين.

كل ال�سيا�سات محلية
�إن �إمارة �أبو ظبي هي �إلى حد بعيد الأكبر والأغنى 
في الإتحاد والتباين في الثروة �صارخ بين الإمارات 
ال�سب����ع. عل����ى �سبي����ل المث����ال، �إن النات����ج المحل����ي 
الإجمالي لإمارة �أبوظبي بالن�سبة �إلى الفرد الواحد 
يبل����غ حوال����ي 70,000 دولار. وف����ي ث��ل�اث �إمارات 
�أخرى، الفجيرة، ر�أ�����س الخيمة، و�أم القيوين، يبلغ 
ن�صيب الفرد من النات����ج المحلي الإجمالي حوالي 
20,000 دولار. والحقيق����ة �أن����ه في ه����ذه الهوام�ش 
الت����ي تبدو فيها الف����وارق الإجتماعية والإقت�صادية 
وا�ضحة �إزده����رت الجماعات الأ�صولية المت�شدّدة، 
العقود  ف����ي  مث����ل جماع����ة "الإخ����وان الم�سلمين"، 
الأخي����رة في منطق����ة ال�ش����رق الأو�س����ط. �إن القلق 
من تمدّد "الربي����ع العربي" �إلى الإمارات في العام 
2011 قاد �أبو ظبي لل����رد مع حُزَم من الم�ساعدات 
والإ�ستثمار والقرو�����ض ال�سكنية، وزيادة المعا�شات 
التقاعدي����ة للع�سكريي����ن، ودع����م الم����واد الغذائية 
بقيم����ة مليارات ع����دة من ال����دولارات. وهدفت كل 
ه����ذه المبادرات ف����ي المق����ام الأول �إل����ى م�ساعدة 
الإم����ارات ال�شمالي����ة عل����ى التعام����ل م����ع ال�ضغوط 
المالية التي قد ت�سمح للإ�سلام ال�سيا�سي المت�شدد 

في الإنت�شار.
لكن هناك �إختلاف����ات �أكثر جوهرية بين الإمارات 
الغنية والفقيرة داخل الإتحاد. طوال تاريخ البلاد، 
مال����ت الإم����ارات ال�شمالي����ة �إل����ى توجّ����ه محاف����ظ 
ومتحفّ����ظ �سيا�سي����اً وديني����اً �أكث����ر م����ن �أب����و ظبي. 
لـ"الإخوان  ت�أ�س�س����ت حرك����ة "الإ�ص��ل�اح" التابع����ة 

الم�سلمي����ن" ف����ي دب����ي ف����ي الع����ام 1974، لكنه����ا 
ما لبث����ت �أن �أن�ش�����أت روابط وفروعاً ف����ي الإمارات 
ال�شمالي����ة. وق����د تب����وّ�أ قياديون من ه����ذه الجماعة 
الإخواني����ة ف����ي ر�أ�س الخيم����ة منا�ص����ب وزارية في 
التعلي����م؛ والعمل وال�ش�����ؤون الاجتماعي����ة؛ والعدل؛ 
وال�ش�����ؤون الإ�سلامي����ة؛ والأوق����اف ف����ي �سبعين����ات 

وثمانينات القرن الفائت.
و�سرع����ان ما �إنت�ش����رت الأخب����ار والت�ص����ورات ب�أن 
حرك����ة "الإ�ص��ل�اح" �ص����ارت تتمت����ع بنف����وذ كبير، 
وب�أنه����ا تت�ص����رف مث����ل "المافي����ا" ب�سيطرتها على 
العمل والتوظيف ف����ي الوزارات التي ت�شرف عليها، 

الأم����ر الذي �أث����ار قلق �أب����و ظبي ودبي. ف����ي �أواخر 
ثمانين����ات القرن الفائت، طلبت دبي من كل الأئمة 
ماً م����ن خطبه����م للحكومة لأخذ  �إعط����اء ن�س����خ مُقدَّ
الموافق����ة المُ�سبقة. وف����ي الوقت عين����ه، �أبو ظبي، 
التي كانت ت�سعى �إلى تركيز وتوحيد الإمارات تحت 
قيادته����ا، لم تكن تريد �أي مناف�س����ة، لذا بد�أت من 
جهته����ا الت�ضييق عل����ى �أن�شطة حرك����ة "الإ�صلاح" 
للح����د من نفوذها. وبع����د محاولة �إغتي����ال الرئي�س 
الم�ص����ري ال�ساب����ق ح�سني مبارك الت����ي قامت بها 
مجموعة �إ�سلامية مت�شددة  في العام 1995، �أُجبِر 
بع�ض الأع�ض����اء في "الإ�صلاح" عل����ى التقاعد من 
منا�صبه����م ووظائفهم ف����ي ال����وزارات، وتم ترحيل 
�أع�ض����اء جماع����ة "الإخ����وان الم�سلمي����ن" الأجانب 

البارزين في قطاع التعليم من الإمارات.
ولكن المناف�سة الداخلية بين الإمارات ما لبثت �أن 
عثّرت حملة �أبو ظبي ودبي على حركة "الإ�صلاح". 
وكما ت�شير الباحثة والكاتبة كورتني فرير في بحثها 
الذي يدر�س تطور جماعة الإخوان في الخليج، ف�إن 
ال�شيخ �صق����ر القا�سمي، �أمير ر�أ�س الخيمة 1948-

2010، حمى حركة "الإ�صلاح"، التي كان يعتبرها 
ب�أنها قوة للخير. طوال هذا الوقت، حاولت �أبو ظبي 
التفاو�ض م����ع "الإ�صلاح"، لكنه����ا �إ�ضطرت �أخيراً 
�إل����ى ت�صعيد نهجها في مواجه����ة تعنّت المجموعة. 
ف����ي نهاية المطاف، �أرادت �أبو ظبي من المجموعة 
التراجع عن مواقفها المت�شدّدة ونبذ �أية �إرتباطات 
خارجية والإعلان عن عدم �إنتمائها للمر�شد العام 
وبالتالي  القاه����رة،  ل"الإخ����وان الم�سلمي����ن" ف����ي 
تحذو حذو المنظم����ة ال�شقيقة في قطر، التي حلّت 
نف�سه����ا في الع����ام 1999. لكن حرك����ة "الإ�صلاح" 

رف�ضت الأمر، ويالتالي ت�صاعدت التوترات.
عل����ى �أث����ر هجم����ات 11 �أيل����ول )�سبتمب����ر( 2001 
ف����ي الولايات المتح����دة، التي �ش����ارك فيها رجلان 
م����ن الإمارات )واح����دٌ من ر�أ�س الخيم����ة و�آخر من 
الفجي����رة(، ت�أكّد لأبو ظبي مدى المخاطر المت�أتية 
م����ن ال�سماح لمث����ل هذه المجموع����ات بالعمل الذي 
يخلق مناخ����اً يمكن �أن يولّد التطرف. لذا، �إعتقلت 
الحكومة المئات م����ن �أع�ضاء "الإ�صلاح" وغيرهم 
ف����ي مختلف الوزارات للحد م����ن نفوذهم. في هذه 
الحمل����ة، ب����رز ال�شيخ محم����د بن زاي����د ك�شخ�صية 
وطني����ة رئي�سية، حي����ث قاد المناق�ش����ات في 2003 
لإقن����اع حرك����ة "الإ�ص��ل�اح" بالح����دّ م����ن �أن�شطتها 
المحلية. كان المنط����ق الذي يقف خلف نهجه هو، 
كم����ا تقول فرير، "�إذا لم تك����ن المجموعة تخريبية 

ق����درة تنظيمي����ة  �سيا�سي����اً، ف�إنه����ا لا تتطل����ب 

الخليج العربي  ¶  الإمارات العربية المتحدة

ال�شيخ محمد بن زايد �آل نهيان:
نهجه "جيفر�سوني" 

ال�شيخ عبد لله بن زايد �آل نهيان:
�سيا�سته الخارجية نجحت في لفت العالم الغربي

القلق من تمدّد "الربيع العربي" 
�إلى الإمارات في العام 2011 قاد �أبو 
ظبي للرد مع حُزَم من الم�ساعدات 

والإ�ستثمار والقرو�ض ال�سكنية، وزيادة 
المعا�شات التقاعدية للع�سكريين، ودعم 

المواد الغذائية بقيمة مليارات عدة من 
الدولارات. وهدفت كل هذه المبادرات 

في المقام الأول �إلى م�ساعدة الإمارات 
ال�شمالية على التعامل مع ال�ضغوط 

المالية التي قد ت�سمح للإ�سلام 
ال�سيا�سي المت�شدد في الإنت�شار

على �أثر هجمات 11 �أيلول )�سبتمبر( 
2001 في الولايات المتحدة، التي 

�شارك فيها رجلان من الإمارات )واحدٌ 
من ر�أ�س الخيمة و�آخر من الفجيرة(، 

ت�أكّد لأبو ظبي مدى المخاطر المت�أتية 
من ال�سماح للمجموعات الإ�سلامية 

المت�شددة بالعمل الذي يخلق مناخاً 
يمكن �أن يولّد التطرف. لذا، �إعتقلت 

الحكومة المئات من �أع�ضاء "الإ�لاصح" 
الإ�سلامية وغيرهم في مختلف 

الوزارات للحد من نفوذهم 
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م�ستقل����ة". م����ع ذل����ك، ل����م ت�����ؤدِّ ه����ذه المحادثات 
ال����ى �أي نتيجة، وط����رد المئات م����ن �أع�ضاء تنظيم 
البيروقراطية  الحكوم����ة  دوائ����ر  "الإ�ص��ل�اح" من 
المختلفة في العام 2006. ومع ذلك، ف�إن الجماعة 

بقيت متعنتة ورف�ضت التراجع.
تغي����رت الأم����ور م����ع "الربي����ع العربي" ال����ذي �أدى 
ال����ى رد فع����ل ثنائي في �أب����و ظبي. جنب����اً �إلى جنب 
مع حُ����زَم الم�ساعدات التي تهدف دع����م الإمارات 
ال�شمالي����ة، ف�����إن الحكومة �أي�ضاً هاجم����ت مبا�شرة 
تنظي����م "الإ�ص��ل�اح": �ألق����ي القب�ض عل����ى المئات 
م����ن �أع�ضائه وحُكم عليه����م بال�سجن، وحُلّت حركة 
و�أُعلِن����ت جماع����ة "الإخوان  "الإ�ص��ل�اح" ر�سمي����اً، 
الم�سلمين" مجموعة �إرهابية. بالإ�ضافة �إلى ذلك، 
حُظّرت، �أو طُ����ردت، مجموعة من الجهات الفاعلة 
ف����ي المجتمع المدني ومراكز البحوث، �أو لم تجدد 
ت�صاري����ح ت�شغي����ل و�إقامة موظفيه����ا. كثير من هذه 
المجموع����ات، مثل مركز الخلي����ج للأبحاث ومركز 
"كون����راد - �أديناور-�ستيفتونغ" الإلماني، لم يكن 
لديه����ا �أي����ة علاق����ة بالإ�سلاميين لكنه����ا وقعت في 
مرم����ى النيران. وفُرِ�ضت قيود عل����ى حرية التعبير 
فيم����ا كان����ت ت�ستع����د الحكوم����ة لتح�صي����ن نف�سها، 
خوفاً من بع�ض �أنواع الإ�ضطرابات الم�ستوحاة من 

العربي". "الربيع 
لم يح����دث �أي �ش����يء، ولكن الطريق����ة التي �سيطر 
فيه����ا الإ�سلامي����ون بع����د "الربي����ع العرب����ي" عل����ى 
ال�ساح����ات ال�سيا�سي����ة بل����ورت فر�ضي����ة العمل بين 
النخبة في �أبو ظبي بالن�سبة �إلى عدم الثقة �أ�سا�ساً 
بالإ�سلاميي����ن. �إنه����ا ت����رى الا�سلاميين عل����ى �أنهم 
�إنتهازيون ينتظرون على هام�ش المجتمع لإ�ستغلال 
فر�صتهم للا�ستيلاء على ال�سلطة. وعلى المرء فقط 
ر�ؤية الكوارث التي حل����ت في ليبيا و�سوريا واليمن، 
و�إلى ح����د �أقل م�صر، لمعرفة ما هي الم�شاكل التي 
تظهر عندما ت�سيطر هذه المجموعات. وكان در�س 
"الربي����ع العربي" ه����ذا مركزياً بالن�سب����ة �إلى دولة 
الإم����ارات العربية المتحدة، حي����ث حدّد �سيا�ساتها 

المحلية والدولية منذ ذلك الحين.

خلافات في الر�أي
على الرغم من �أن الولاي����ات المتحدة تن�سّق ب�شكل 
وا�س����ع مع المملكة العربي����ة ال�سعودية منذ ع�شرات 
ال�سني����ن، ف�����إن التحالف بين الدولتي����ن حدث على 
الرغ����م م����ن، ولي�����س ب�سب����ب، نه����ج الريا�����ض ف����ي 
ال�سيا�س����ة. م����ع ذل����ك، �إن النه����ج "الجيفر�سوني" 
لدولة الإم����ارات العربية المتح����دة يعك�س المبادئ 

الأميركي����ة الأ�سا�سية للحكم، ويمك����ن �أن ي�ؤدي في 
الواق����ع �إل����ى تحالف �أكث����ر دواماً بي����ن البلدين. �إن 
موقف �أبو ظبي من الإ�سلام ال�سيا�سي هو خبر �سار 
وم�شجع لوا�شنطن. ما كُتِب حول الإ�سلام ال�سيا�سي 
ي�ؤطّ����ر هذه الم��سألة من حي����ث ما �إذا كانت جماعة 
معتدلة ن�سبيً����ا، مثل جماعة "الإخوان الم�سلمين"، 
هي “الحزام الناق����ل” لمزيد من التطرف �أم �أنها 
ج����دار الحماية �ض����ده. �إن دولة الإم����ارات العربية 
المتح����دة ه����ي م����ن الدع����اة الوا�ضحي����ن لنظري����ة 
"الح����زام الناقل"، وهي ت�سع����ى قبل كل �شيء �إلى 
تقدي����م هذه الحال����ة بلباق����ة وبطريقة مقنع����ة �إلى 
الولاي����ات المتح����دة. وهن����اك م�شروع قان����ون للعام 

2016 في مجل�س النواب الأميركي يدعو �إلى �إعتبار 
جماع����ة "الإخ����وان الم�سلمي����ن" منظم����ة �إرهابية. 
ومن غير المرجح �أن يمر هذا الم�شروع، ومع ذلك 
ف�إن����ه يدل عل����ى �أن هناك جه����ات متنفذة في مبنى 

يتخذ نهجاً مماثلًا. "الكابيتول" )الكونغر�س( 
ويدل ذل����ك �أي�ضاً على نجاح جه����ود دولة الإمارات 
الديبلوما�سية م����ع �أميركا. في و�س����ط هذه العملية 
هو ال�سفير الإماراتي لدى وا�شنطن يو�سف العتيبة. 
�سيا�س����ي ماه����ر يُتق����ن اللغ����ة الإنكليزي����ة م����ن دون 
�أية لكن����ة، فق����د �إ�ستط����اع العتيبة تدريج����اً تر�سيخ 
دور م�ؤث����ر ف����ي العا�صمة الأميركية. وق����د �إ�ستعانت 
الإمارات ب�شركات ال�ضغ����ط )اللوبي( التي ت�ساعد 
عل����ى ت�شكي����ل و�إي�ص����ال الر�سائ����ل الرئي�سي����ة حول 
الب��ل�اد �أي�ضاً. ونتيجة لذلك، فق����د فازت الإمارات 
بتغطية �إخبارية �إيجابي����ة ت�صف البلاد بالمتطورة 
ع�سكرياً والحليف����ة الم��سؤولة والحكيمة التي يمكن 
الإعتم����اد عليه����ا في منطق����ة الخليج. وق����د دفعت 
جماع����ات ال�ضغط �أي�ضاً العاملين في وا�شنطن �إلى 
ت�سمية قط����ر و�إعتبارها دولة داعم����ة للإ�سلاميين 

وحليفة غير م�ؤكّدة.
تتخ����ذ الإمارات العربية المتحدة �أي�ضاً نهجاً بارعاً 
وح�سا�س����اً: لق����د �أ�صبحت الدول����ة الخليجية واحدة 
من �أكبر الجه����ات المانحة الخيري����ة في وا�شنطن 
و�إ�ستثم����رت ملي����ارات ال����دولارات ف����ي ال�صناعات 
الأميركية. كما �إفتتحت حرماً لجامعة نيويورك في 
�أبو ظبي، و�أطلق����ت م�ؤ�س�سة بحثية تحظى ب�إحترام 
دولي "معه����د دول الخليج العربي" ف����ي وا�شنطن. 
والأدوات والتجهي����زات التقليدي����ة لل�ضغ����ط، مث����ل 
مركز الخم�س نجوم ل�سباق����ات الفورمولا 1 في �أبو 
ظب����ي وغيره، عمّقت الإنطباع ل����دى �صانعي القرار 
الأميرك����ي الرئي�سيين ب�أن دولة الإم����ارات العربية 
المتح����دة هي بلد ع�ص����ري ج����ذاب، و�أ�ضافت �إلى 
م�صداقية �إدعاءاتها ب�أن الإ�سلاميين، مثل جماعة 
الم�سلمين" وحلفا�ؤه����ا، ي�شكلون خطراً  "الإخ����وان 

على المنطقة.
�ض���د  الخطابي���ة  الق�ضي���ة  ع���ن  النظ���ر  ب�ص���رف 
الإ�سلاميين، ف�إن دولة الإم���ارات العربية المتحدة 
قد عززت م�صداقيتها ب�إعتبارها معتدلة، وقادرة، 
ودول���ة �شريك���ة عربي���ة فاعل���ة للولاي���ات المتحدة، 
الت���ي هي عل���ى �إ�ستع���داد لتحمل بع����ض العبء في 
الحف���اظ عل���ى �أم���ن الخلي���ج – وه���ذا �ش���يء غير 
ع���ادي ف���ي منطق���ة، حيث كان���ت وا�شنط���ن تُدعى 
مراراً م���ن �أجل القيام بدور ال�شرط���ي. �أر�سلت �أبو 
ظبي قوات���اً للم�شاركة في مهمة ل"ق���وة الم�ساعدة 

الأمني���ة الدولية" التابعة ل"الناتو" في �أفغان�ستان، 
و�ساهم���ت بطائ���رات لمهم���ة "النات���و" ف���ي ليبيا، 
و�إن�ضم���ت �إلى التحالف �ضد "داع�ش". وقد و�ضعت 
قواتها ف���ي المعمعة ف���ي عملية ع�سكري���ة محفوفة 
بالمخاطر وطموحة م���ع المملكة العربية ال�سعودية 
في اليمن. عندما يتعلق الأمر بالأمن الإقليمي، ف�إن 
الإمارات العربية المتحدة تتدخل بن�شاط وترد على 
الدع���وات المتزايدة في ال�سيا�س���ة الأميركية لقيام 

دول الخليج بن�صيبها العادل في هذا المجال.

ف�صلٌ ولي�س علمانية
عل����ى الرغ����م م����ن �أن ال�سيا�س����ة الخارجي����ة لدولة 
الإم����ارات العربية المتح����دة ت�ضعها في تحالف مع 
الولايات المتحدة، ف�إنها ت�أتي مع بع�ض التناق�ضات 
الرئي�سي����ة. �إن دول����ة الإم����ارات تح����ارب الإ�س��ل�ام 
ال�سيا�سي المتطرف، ولكنها لا تريد �أن ت�صبح دولة 
علماني����ة. وينبغ����ي النظ����ر �إلى بناء م�سج����د ال�شيخ 
زاي����د العملاق في �أب����و ظبي بكلفة كبي����رة في هذا 
ال�سي����اق كو�سيلة لحكومة الإم����ارة لتج�سيد الأهمية 
التي يحتلها الدي����ن الإ�سلامي في الدولة. كما �أنها 
�أي�ض����اً قوة �صغي����رة ت�سعى، على نح����و متزايد، لكي 
ت�صبح لاعباً �سيا�سياً رئي�سياً. ولي�س هناك تناق�ض 
في العلاقات �أبرز مم����ا هي عليه تناق�ضات الحكم 
ف����ي �أبو ظبي والريا�ض. ت�أ�س�س����ت الدولة ال�سعودية 
على �إتفاق وا�ضح ودائم لتقا�سم ال�سلطة بين القوى 
الديني����ة وال�سيا�سي����ة والذي لا يمك����ن �أن ت�أمل دولة 

الإمارات تغييره.
م����ع ذلك، فقد قبل����ت �أبو ظب����ي التناق�ضات لثلاثة 
�أ�سب����اب. �أولًا، المملكة العربي����ة ال�سعودية هي دولة 
�شا�سعة م����ع جي�ش قوي وعدد �ضخ����م من ال�سكان. 
الحرمي����ن  تخ����دم  فه����ي  ذل����ك،  ال����ى  بالإ�ضاف����ة 
ال�شريفي����ن. وبالتال����ي ف�����إن دولة الإم����ارات لي�ست 
في و�ضع جيد لإنتق����اد الإتفاق ال�سيا�سي الجوهري 
ال����ذي يقع في قل����ب الدولة ال�سعودي����ة. ثانياً، �أينما 
وجدت ال�سيا�سة الخارجية الإماراتية التي تدعمها 
مُثُ����ل "جيفر�سون"، ف�إنها ت�شع����ر بالقلق في المقام 
الأول بالن�سبة �إلى ت�شكيل الدولة في �أعقاب الثورة. 
�إن المملك����ة العربية ال�سعودية ه����ي م�ستقرة ن�سبياً 
وقوي����ة، وغنية، وهناك �إحتم����ال �ضئيل لثورة يمكن 
م����ن خلالها �إ�ستخراج الدين م����ن الحم�ض النووي 
للدولة. ثالثاً، هناك �إتفاق بين النخب في ال�سعودية 
ودولة الإمارات ب�ش�����أن الق�ضايا الرئي�سية. كلاهما 
كان م�ؤمن����اً ورا�سخاً ب�أن الحوثيين في اليمن ينبغي 
وقفه����م، و�أن ال�شراك����ة ت����رى الأ�سئلة ح����ول الحكم 

الدين����ي م��سأل����ة ثانوي����ة بالن�سب����ة �إل����ى المخ����اوف 
الأمنية الأكثر �إلحاحاً في المنطقة.

ولك����ن حتى مع تعاون الريا�ض و�أبو ظبي في اليمن، 
ف�����إن بع�ض �أ�ساليبهما ب����د�أت تتباعد. كلا الدولتين 
الحوثيي����ن،  لمحارب����ة  بالوكال����ة  قوات����اً  ت�ستخ����دم 
ولكن دول����ة الإم����ارات العربية المتح����دة تميل �إلى 
�إ�ستخ����دام القبائل الت����ي تربطها علاق����ات عائلية 
بالإم����ارات ومرتزق����ة م����ن �أمي����ركا الجنوبي����ة، في 
حي����ن �أن ال�سعوديين قد طوّروا علاقاتهم مع الفرع 
اليمن����ي ل"الإ�ص��ل�اح". مثل دولة الإم����ارات، ف�إن 
ال�سعودي����ة �سمّ����ت جماع����ة "الإخ����وان الم�سلمين" 
منظم����ة �إرهابية، في �شه����ر �آذار )مار�س( 2014. 

وم����ع ذل����ك، في ظل قي����ادة المل����ك �سلم����ان، الذي 
�إعتل����ى العر�ش في كان����ون الثاني )يناي����ر( 2015، 
فقد �أنع�شت الريا�ض العلاقات مع مختلف عنا�صر 
المجموع����ة المحظورة لتعزي����ز �أهدافها في اليمن 
و�أماك����ن �أخرى. ويبقى �أن نرى كيف �سوف تت�سامح 
�أبو ظبي مع هذا النهج ال�سعودي و�إلى متى. وي�شير 
التاريخ الحديث �أن دولة الإمارات العربية المتحدة 
�ستك����ون منزعجة وغير را�ضي����ة لل�سماح لمجموعة 
مثل تنظيم التجم����ع اليمني للإ�صلاح من لعب دور 
فعّال في �أي �إتفاقات لتقا�سم ال�سلطة في مرحلة ما 

بعد ال�صراع.
�إن ال�صعوبات التي تواجهها دولة الإمارات العربية 
المتحدة في اليمن ت�ؤك����د التحديات الأو�سع نطاقاً 
عندم����ا يتعل����ق الأمر بتعزي����ز الحك����م العلماني في 
المنطق����ة. في جمي����ع �أنحاء ال�ش����رق الأو�سط، ف�إن 
الخط����اب الديني يهيمن ب�ش����كل علني على الدوائر 
ال�سيا�سي����ة والعامة. �إن المجموع����ات الوطنية التي 
تدعمه����ا دول����ة الإم����ارات �ضد ه����ذا الم����د الأو�سع 
لي�ست نتاج الدعم الخارجي، لكنها لا تحظى بدعم 
كبي����ر ف����ي العال����م العرب����ي. ومهما كان غن����ى دولة 
الإمارات وتمويلها جيداً، ف�إنها لا يمكنها �أن ت�ستمر 
ف����ي تقدي����م الدع����م له����ذه المجموعات �إل����ى الأبد 
-- خ�صو�ص����اً �إذا بقيت �أ�سع����ار النفط هابطة �إلى 
م�ستويات قيا�سية. �أبو ظب����ي، بالطبع، تدرك جيداً 
هذه التحديات. وهي ت����درك �أنها ت�سبح �ضد التيار 
في منطق����ة ال�شرق الأو�س����ط، و�أن ف�صل العلاقات 
بي����ن الدي����ن وال�سيا�سة ف����ي المنطقة يعن����ي ك�شف 

المواقف الفل�سفية الرا�سخة.
مع ذل����ك، تحتاج القي����ادة الإماراتية �إل����ى مقاومة 
حما�سها الكبير في تنفي����ذ �سيا�سات "جيفر�سون" 
لبن����اء الدول����ة �إذا لم تكن هناك �أدلّ����ة على التعنّت 
العقائ����دي والخطي����ر ج����داً ال����ذي ت�شك����و م����ن �أنه 
غالب����اً م����ا يميّ����ز الإ�س��ل�ام ال�سيا�س����ي. لق����د بد�أت 
دولة الإم����ارات تبنّي نهج رم����ادي غام�ض بالن�سبة 
�إل����ى هذه الم��سأل����ة -- لا �سيما عندم����ا لم تعار�ض 
�أبو ظبي تمكي����ن المملكة العربي����ة ال�سعودية لقادة 

المدينة اليمنية تعز. في  "الإ�صلاح" المحليين 
 �إذا كان����ت �أبو ظبي تريد موا�صل����ة مهمتها العبثية 
ال�شاق����ة لف�ص����ل الدين ع����ن ال�سيا�سة ف����ي ال�شرق 
الأو�س����ط، ينبغي عليها �أن تن�س����ج م�ساراً دقيقاً بين 

البراغماتية والعلمانية   

* دايفيد ب. روبرت�س �أ�ستاذ محا�ضر في جامعة كينغز في لندن.
* هذا المقال كُتِب بالإنكليزية وعرّبه ق�����سم الدرا�سات والأبحاث 

في "�أ�سواق العرب".

الخليج العربي  ¶  الإمارات العربية المتحدة

نائب رئي�س الدولة حاكم دبي ال�شيخ محمد بن را�شد المكتوم:
دعامة لإنفتاح الحكم في الإمارات

�سفير الإمارات في وا�شنطن يو�سف العتيبة:
له ت�أثير كبير في الدوائر ال�سيا�سية الأميركية

�صناع القرار الإماراتيين ي�ؤمنون ب�شكل 
عميق ب�أهمية ف�صل الدين عن الدولة 

في العالم العربي. �إنهم ي�شهدون 
وي�أخذون الدرو�س التحذيرية والعبر 
من تطور الإ�سلام ال�سيا�سي في داخل 

دولتهم. فعلى �سبيل المثال، يُنظَر �إلى 
مجموعة  �أنهم  الم�سلمين"على  "الإخوان 

دولية ت�سعى تدريجاً وعلى نحو ثابت 
�إلى ن�شر نفوذها في جميع �أنحاء العالم 
الإ�سلامي، لممار�سة ال�ضغط على الطبقة 

ال�سيا�سية ب�إ�ستخدام الإ�سلام نف�سه 

بعد �سنوات عدة من ال�صراع الخافت 
الم�ستوى بين الإمارات وقطر، فقد ركّزت 

�أبو ظبي �أخيراً �إهتمامها على مناف�ستها 
في الخليج. وبحلول �آذار )مار�س( 2014، 
�إ�ستطاع ولي عهد �أبو ظبي ال�شيخ محمد 

بن زايد �آل نهيان �إقناع الريا�ض ب�أنه 
ينبغي كبح جماح قطر. ونتيجة لذلك 

�أقدمت البحرين والمملكة العربية 
ال�سعودية ودولة الإمارات على �سحب 

�سفرائها من الدوحة لإجبارها على قطع 
علاقاتها مع جماعة "الإخوان الم�سلمين"
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الخليج العربي
قطر

على الرغم من مرور عامين على تقديم ال�صفقة

لماذا لم توافق وا�شنطن بَعد على بيع 
ع�شرات الطائرات الحربية �إلى قطر؟

ال�سيا�س���ي في البيت الأبي�ض لفت���رة طويلة الآن"، 
قال ال�سناتور الجمهوري بوب كوركر، رئي�س لجنة 
العلاقات الخارجية ف���ي مجل�س ال�شيوخ. م�ضيفاً: 
القرار  الأبي�ض  البيت  يتّخذ  �أن  ي���ود  منّا  "الكثير 

قريباً لتحريك هذه العملية قُدُماً".
لك���ن م�شرعين �آخرين قالوا ب����أن لديهم تحفظات 
على بيع الولايات المتحدة �أ�سلحة الى قطر، نظراً 
�إل���ى �سجلّه���ا الحاف���ل في دعمه���ا العلن���ي لحركة 
القطرية  الجهات  الطرف عن  ها  "حما�س" وغ�ضّ
المانحة للأموال للمتطرفين في �سوريا. في العام 
2014، �إتخ���ذت وزارة الخزان���ة الأميركية خطوة 
غير معت���ادة بتوبيخها العلني للدوح���ة لف�شلها في 
�إتخاذ �إج���راءات حا�سمة �ض���د المواطنين الذين 
الإ�سلامي���ة  الجماع���ات  �إل���ى  الأم���وال  يُقدّم���ون 
الم�سلح���ة، بما في ذلك تنظي���م "جبهة الن�صرة" 
ف���ي �سوري���ا المرتب���ط بتنظي���م "القاع���دة". في 
العام الما�ضي، في الوق���ت عينه، فر�ضت الوزارة 
عقوبات على �إثنين من المموّلين القطريين بزعم 
�أنهم���ا يجمع���ان الم���ال لنا�شطي "القاع���دة" في 

�سوريا وباك�ستان وال�سودان.
التطرف  م���ع  ت�سامحاً  القطري���ون  �أظه���ر  "لق���د 
بي���ن المجموعات التي دعموه���ا داخل �سوريا التي 
ت�سبب���ت ببع�ض الاحت���كاك الحقيقي م���ع حلفائنا 
الإقليميي���ن الآخرين ومع الولايات المتحدة"، قال 
ال�سناتور الديموقراطي كري�س كونز. و�أ�ضاف ب�أن 
قط���ر تحتاج �إل���ى �إظه���ار �أدلّة ملمو�س���ة على �أنها 

غيّرت �سلوكها قبل الموافقة على ال�صفقة.
 م���ن جهتها �أعلنت قطر ب�أنها ل���م تموّل �إرهابيين 
لكنه���ا دافعت ع���ن علاقاتها م���ع "حما�س" )التي 
ت�ضعه���ا الولايات المتحدة عل���ى قائمة المنظمات 
الأخ���رى  الإ�سلامي���ة  والح���ركات  الإرهابي���ة( 

كجماعات لديها دعم �سيا�سي �شعبي. 
وق���د �أظهر النظ���ام القط���ري قدرة ماك���رة للعب 
عل���ى كلا الجانبي���ن ف���ي منطقة ال�ش���رق الأو�سط 
المُنق�سمة، حيث رحّب و�إ�ست�ضاف قادة "حما�س" 

وجماع���ة "الإخ���وان الم�سلمي���ن" جنب���اً �إلى جنب 
مع جنرالات الق���وات الجوية الأميركي���ة و�أ�ساتذة 
الجامع���ات الأميركي���ة. وقنوات���ه المفتوح���ة م���ع 
جماع���ات �إ�سلامي���ة مختلف���ة - ف���ي حي���ن تُ�سبب 
�إن���ذاراً – قد حوّلت الإم���ارة في كثير من الأحيان 
�إل���ى �شري���ك �أميرك���ي حا�س���م ف���ي ديبلوما�سي���ة 

القنوات الخلفية وت�أمين �إطلاق �سراح رهائن.
عندما �أ�شارت الولايات المتحدة �إلى �أنها م�ستعدة 
لمبادل���ة ق���ادة طالب���ان المُحتجَزي���ن ف���ي مركز 
الإعتقال في قاع���دة "غوانتانامو" مقابل الرقيب 
ب���او بيرغ���دال، وه���و جن���دي �أميرك���ي �إعتقل في 
افغان�ستان و�إحتجز كرهين���ة من قبل المتمرّدين، 
�إت�صل���ت وا�شنطن بقطر للتو�سط ف���ي التعامل مع 
متمردي طالبان. وقد لعب���ت الدوحة دوراً رئي�سياً 
�أي�ض���اً في ت�أمي���ن الإفراج عن عدد م���ن الرهائن 
الغربيين كان يحتجزهم تنظيم "جبهة الن�صرة" 
�أو غي���ره م���ن المتمردي���ن ال�سوريين، بم���ن فيهم 
ال�صحافي الأميركي بيتر ثيو كورتي�س قبل عامين. 
وعندم���ا كان وزي���ر الخارجية ج���ون كيري يحاول 
التفاو����ض لانهاء القتال بي���ن ا�سرائيل و"حما�س" 
ف���ي الع���ام 2014، �سع���ى �إلى الإت�ص���ال بقطر في 
ت�شري���ن الاول )�أكتوب���ر( للم�ساعدة ف���ي التو�سط 

لوقف �إطلاق النار.
من ناحية �أخ���رى، �إن العلاقات بين وزارة الدفاع 
الأميركية مع قطر هي �أكثر عمقاً. في العام 2013 

جدّد البنتاغون �إتفاقي���ة التعاون الدفاعي مع 

وا�شنطن - محمد زين الدين

�أوبام���ا  ب���اراك  �إدارة الرئي����س  تب���دو 
م�شلول���ة �أمام �أخذ ق���رار ببيع ع�شرات 
الطائرات المقاتلة الأميركية المتقدّمة �إلى قطر، 
الدول���ة الخليجية الحليفة الت���ي ت�ست�ضيف قاعدة 
جوي���ة �إ�ستراتيجية �أميركية لكنه���ا تُقلِق وا�شنطن 
ب�سب���ب حفاظه���ا على علاق���ات م���ع مجموعة من 

الجماعات الإ�سلامية المت�شدّدة.
ال�صفق���ة المُحتمل���ة، الت���ي تبلغ قيمته���ا مليارات 
ال���دولارات وتت�ضم���ن �شراء 73 مقاتل���ة من طراز 
"�إف-15 �إي �ستراي���ك �إيغ���ل"، كانت قُدمت �إلى 
وا�شنط���ن منذ �أكثر من عامي���ن. وقد واجه البيت 
الابي�ض عل���ى �أ�سا�سه���ا �إنتقادات ب�سب���ب الت�أخير 
غير الع���ادي من بع����ض الم�شرّعي���ن الأميركيين، 
الذين يتهم���ون الإدارة بالت���ردد والنق�ض بوعدها 
لت�سري���ع مبيع���ات ال�س�ل�اح لحلفائها ف���ي الخليج 
القلقي���ن م���ن التهدي���د ال���ذي ت�شكّل���ه مناف�ستهم 
الإقليمي���ة �إيران - وخ�صو�ص���اً فيما تخرج طهران 
من العقوب���ات الإقت�صادية وتُحبّر �صفقات �أ�سلحة 

مع دول مثل رو�سيا.
و�أب���دت �إ�سرائي���ل �أي�ض���اً تحفظات خا�ص���ة ب��شأن 
ال�صفق���ة ب�سب���ب علاق���ات قط���ر م���ع جماع���ات 
�إ�سلامي���ة مث���ل "طالب���ان" و"حما����س" و"جبه���ة 
الن�ص���رة"، وب�سب���ب المخ���اوف م���ن �أن التف���وّق 
الع�سك���ري الإ�سرائيل���ي ف���ي المنطق���ة يمك���ن �أن 

تقوّ�ض���ه عملي���ة البيع ه���ذه. كما عبّ���رت المملكة 
العربي���ة ال�سعودي���ة والإم���ارات العربي���ة المتحدة 
ودول الخلي���ج الأخرى عن مخ���اوف مماثلة ب��شأن 
علاقات قط���ر بالجماع���ات الإرهابي���ة وعلاقتها 

الحميمة المتزايدة مع طهران.
م���ن جانبها تق���ول الدوح���ة �أنها تري���د الطائرات 
لفر����ض نف�سها كق���وة ع�سكرية ف���ي منطقة تعاني 
من ال�صراعات وعدم الإ�ستقرار. �سلاحها الجوي 
الحال���ي �صغير، حي���ث يملك مج���رد ع�شرات من 

طائرات الميراج الفرن�سية القديمة، لذا من ��شأن 
ه���ذه ال�صفقة المُقترحة �أن تمثّل زيادة قوة البلاد 
الع�سكرية �ستة �أ�ضعاف. وت�أمل الحكومة القطرية 
من ناحية �أخ���رى الإ�ستفادة من الم�ساعدات التي 
قدّمته���ا لوا�شنطن – م���ن �إ�ست�ضافة قاعدة جوية 
ت�ستخدمه���ا الولايات المتح���دة ل�شن �ضربات �ضد 
"الدولة الإ�سلامية"، �إلى التفاو�ض ب��شأن الإفراج 
ع���ن الجن���دي الأميرك���ي الأ�سير ب���او بيرغدال - 

لت�أمين �صفقة الطائرات.
في مواجهة هذه المع�ضلة الم�شحونة �سيا�سياً التي 
يمكن �أن تُغ�ضب قط���ر �أو �إ�سرائيل وحلفاء �آخرين 
ف���ي الخليج العربي، لم يتمكن البيت الأبي�ض حتى 
الآن م���ن �إتخ���اذ �أيّ ق���رار. وق���ال م�ساع���دون في 
مجل����س ال�شيوخ وخب���راء في ال�صناع���ة الدفاعية 
�أن كلًا من وزارتي الدفاع والخارجية لي�ست لديها 
�إعترا�ض���ات على المبيع���ات، والم�شرّعون من كلا 
الحزبي���ن �ضغطوا عل���ى البيت الابي����ض للموافقة 
على عملية البيع. ومع ذلك لم تُعطِ الإدارة �إ�شارة 

�إذا، �أو متى، �ستفعل ذلك.
كثي���رون م���ن الم�شرّعين الأميركيي���ن، بمن فيهم 
�أولئ���ك الذي���ن لديهم وجه���ات نظر قوي���ة موالية 
لإ�سرائي���ل، كان���وا في حي���رة لتف�سي���ر �أو فهم هذا 
الت�أخير في �صفقة قطر - ف�ضلًا عن �صفقة مُعلّقة 
م���ع الكويت - وحثّ���وا الادارة للتح���رك والموافقة 

على ال�صفقتين.
القرار  المبيعات قد علقت في عملية �صنع  "هذه 

على الرغم من تقديم دولة الدوحة طلباً ل�شراء 73 مقاتلة �أميركية حديثة منذ عامين تقريباً، لم ي�ستطع البيت 
الأبي�ض حتى الآن �أن يقرر ما �إذا كان �سيوقّع، �أم لا، على هذه ال�صفقة التي تقدر بمليارات الدولارات مع 

الدولة الحليفة التي يزعم بع�ضهم في وا�شنطن �أن لها علاقات وثيقة مع المت�شددين الإ�سلاميين و�إيران.

ال�شيخ تميم بن حمد �آل ثاني:
الآمال معقودة عليه لتغيير الم�سار

المقاتلة الأميركية "�إف-15 �إي �سترايك �إيغل": تريد منها قطر 73 طائرة

في حزيران )يونيو( 2013، تنازل 
�أمير قطر، ال�شيخ حمد بن خليفة �آل 
ثاني، ل�صالح نجله ال�شيخ تميم بن 

حمد. و�أثار الزعيم الجديد الآمال بين 
الم�س�ؤولين الغربيين ب�أن البلاد �ست�أخذ 
م�ساراً �أكثر �إعتدلًاا عندما يتعلق الأمر 
بعلاقاتها مع الجماعات الإ�سلامية. لكن 

وزارة الخزانة الأميركية لم ت�صدر 
حتى الآن �أي ت�صريح علني ي�شير �إلى 

�أن قطر قد غيّرت توجهاتها
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الخليج العربي  ¶  قطر

دَ بموجبها عقد �إيجار  الإمارة الخليجية الت���ي تَمَدَّ
الولايات المتحدة لقاعدة العيديد الجوية لمدة 10 
�سنين �أخرى. وق���د �سمح الإتفاق لأميركا الحفاظ 
على ت�شغي���ل مركز عملياتها الجوية الع�سكرية من 
القاعدة ال�صحراوية غرب الدوحة، حيث يتواجد 
�ضباط من 30 دولة للإ�شراف على الحرب الجوية 
التى تقودها الولايات المتحدة في العراق و�سوريا 
�ض���د تنظي���م "الدولة الإ�سلامي���ة" )داع�ش(. في 
العام 2014 �أعلنت وا�شنطن عن بيع �أ�سلحة لقطر 
بقيم���ة 11 مليار دولار تت�ضم���ن بطاريات �صواريخ 
باتريوت وطائ���رات هليكوبت���ر هجومية من طراز 

�أبات�شي وغيرها من الأ�سلحة.
وق���د وفّ���رت الطائ���رات القطرية دعم���اً لوج�ستياً 
وطلع���ات مراقب���ة جوي���ة للحمل���ة �ض���د "الدول���ة 
الإ�سلامي���ة"، و�شارك���ت طائراته���ا ف���ي الحمل���ة 
الجوي���ة التي قادها حلف �شمال الاطل�سي في ليبيا 
في الع���ام 2011 الت���ي �أطاح���ت الديكتاتور معمر 

القذافي.
�إن الت�أخير الطويل للموافقة على ال�صفقة مع قطر 
�شرّع الأبواب عل���ى م�صراعيها لتوجيه الإنتقادات 
�إل���ى البي���ت الابي����ض حي���ث �إعتبر بع�ضه���م الأمر 
ب�أن���ه تراج���ع ع���ن وع���وده الت���ي قدمها ف���ي العام 
2015 لزي���ادة الم�ساعدات الأمنية ل���دول الخليج 
العرب���ي التي تقات���ل "الدولة الإ�سلامي���ة" وتتطلع 
�إل���ى ردع �إي���ران. في �أي���ار )ماي���و( 2015 وخلال 
�إجتم���اع مع قادة دول مجل�س التعاون الخليجي في 
كامب ديفيد، تعه���د الرئي�س باراك �أوباما ب�إتخاذ 

خطوات حا�سمة مثل "بيع الأ�سلحة ال�سريع".
كان من المفتر�ض �أن يكون ذلك الإجتماع لطم�أنة 
الحلفاء الع���رب الخليجيي���ن التقليديي���ن، الذين 

كانوا يخ�شون من �إن�سحاب وا�شنطن من المنطقة 
والذي���ن لا يثق���ون بالاتف���اق الن���ووي بي���ن الق���وى 

العالمية و�إيران.
ولك���ن م���ع ع���دم �إعط���اء ال�ض���وء الأخ�ض���ر لبي���ع 
المقاتلات لقطر والكويت ف�إن م�صداقية الولايات 
المتح���دة في المنطقة قد ت�ضررت، وفقاً لل�سناتور 
الجمه���وري ج���ون ماكي���ن، رئي����س لجن���ة القوات 

الم�سلحة في مجل�س ال�شيوخ.
�إلى  الإرتق���اء  في  الرئي����س  ف�شل  الخلي���ج،  "ف���ي 
م�ست���وى الوعود التي قطعها ف���ي قمة كامب ديفيد 
في �أي���ار )ماي���و( 2015"، قال ماكي���ن في جل�سة 

�إ�ستماع في ال�شهر الفائت.
وقال ديفيد مكيب���ي، المتحدث ب�إ�سم مكتب وزارة 
الخارجية لل��شؤون ال�سيا�سي���ة والع�سكرية، �أنه من 
الطبيع���ي والمنا�سب �أن تخ�ض���ع �صفقات الأ�سلحة 
الكبي���رة على نط���اق وا�سع "للتمحي����ص، ودرا�سة 

كل الإعتب���ارات، والت�ش���اور". و�أ�ض���اف: "لا تزال 
الولاي���ات المتحدة مُلتزمة ب�أمن و�إ�ستقرار منطقة 

الخليج".
فيم���ا كانت ت���زن وتدر�س مبيع���ات الأ�سلح���ة �إلى 
منطق���ة الخلي���ج، ف����إن �إدارة �أوبام���ا �أي�ض���اً كانت 
لة مع تل �أبيب  تتفاو����ض على مذكرة تفاه���م مف�صّ
الت���ي �سوف تح���دد حزمة الم�ساع���دات الع�سكرية 
العبري���ة. للدول���ة  �سني���ن   10 لم���دة  الأميركي���ة 
لق���د  �إتخ���ذت المذك���رة �أهمية �إ�ضافي���ة في �ضوء 
المعار�ضة الإ�سرائيلي���ة للاتفاق النووي الإيراني، 
ال���ذي مكّن م���ن رف���ع العقوب���ات الإقت�صادية عن 
طه���ران. وتخ�ش���ى �إ�سرائيل من �أن اي���ران �ستكون 
ق���ادرة عل���ى الإ�ستثمار ف���ي �أ�سلحة جدي���دة - بما 
ف���ي ذلك ال�صواري���خ البال�ستية – الت���ي يمكن �أن 

ت�ستهدف مدنها وقواعدها الع�سكرية.
وتفي���د التقاري���ر ب����أن المذكّ���رة يمك���ن �أن توفّ���ر 
م�ساعدات ع�سكري���ة �أميركية لإ�سرائيل ت�صل �إلى 
حوال���ي 50 ملي���ار دولار عل���ى مدى ع�ش���ر �سنين، 
ولكن بيع ع�شرات الطائرات المقاتلة لقطر يمكن 
�أن يُعط���ي الإ�سرائيليي���ن ذريعة و�أ�سا�س���اً منطقياً 
لل�ضغ���ط م���ن �أج���ل تعزي���ز الم�ساع���دة وزيادتها 
�أكث���ر، كما قال خبراء وم�ساع���دون في الكونغر�س 

الأميركي.
يتوج���ه الرئي����س الأميرك���ي ب���اراك اوبام���ا ال���ى 
الريا�ض في �أواخر ال�شهر الجاري لح�ضور �إجتماع 
قم���ة لدول مجل�س التع���اون الخليجي، ويمكن لهذا 
الاجتماع �أن يوف���ر فر�صة للإدارة لكي تعلن قراراً 

ب��شأن �صفقة الأ�سلحة مع قطر.
الأميركيي���ن  الم�شرّعي���ن  �أن  م���ن  الرغ���م  عل���ى 
دع���م  ف���ي  ال�سيا�سي���ة  الجغرافي���ا  ي�ستح�ض���رون 

مبيعات الأ�سلحة، ف�إن كثيرين منهم تتجه عيونهم 
على ال�سيا�سة الداخلية، فيما الآلاف من الوظائف 
الأميركي���ة يمكن �أن تكون على الخط �إذا تم رف�ض 

ال�صفقة �أو بقيت مت�أرجحة.
عملاقة �صناعة الطيران "بوينغ" هي التي �ست�صنع 
الطائرات الت���ي �ستُباع �إلى قطر �أو الكويت في ظل 
ال�صفقات المُعلّق���ة. ويقول الم��سؤولون التنفيذيون 
فيه���ا وم��سؤولو البنتاغ���ون �أن خط���وط الإنتاج في 
ولاي���ة مي�س���وري ل���كل م���ن الطائرتي���ن القديمتين 
�أن يتم  الت���ي من المقرر   ،"F / A-18"و "F-15"
التخل����ص التدريجي منه���ا لم�صلحة طائرات �أكثر 
تقدم���اً، قد تُغلق ف���ي غ�ضون ب�ضع �سن���وات �إذا لم 
تمر ال�صفقة مع قطر والكويت. وهذا يعني ت�سريح 

�آلاف العمال الذين يبنون هذه الطائرات.
الواق���ع �أن ال�صناعة الدفاعي���ة، من خلال ن�شرها 
لوظائ���ف ت�صنيع الأ�سلحة ف���ي م�صانع في ولايات 
عديدة، ف�إنها تمار�س ت�أثيراً كبيراً في الكونغر�س. 
وقد �ساهمت جهات مانحة ولجان العمل ال�سيا�سي 
في ال�صناعة ب�أكثر من 27 مليون دولار للمر�شحين 
ال�سيا�سيين في دورة الحمل���ة الانتخابية في العام 
الم�ستجيب���ة"  "ال�سيا�س���ة  لمرك���ز  وفق���اً   ،2012
)Center for Responsive Politics(. وخ�ل�ال 
نّف���ت "بوين���غ" ف���ي المرتبة  الع���ام الما�ض���ي، �صُ
الثالثة بي���ن الم�ساهمين ال�سيا�سيين في ال�صناعة 
الدفاعي���ة، بتبرعها ب1,610,000 دولار لمختلف 

المر�شحين والجماعات.
مع ذل���ك، كان بي���ع �صفقة قط���ر �إل���ى الكونغر�س 
للف���وز بالموافقة �صعب���اً لأن الأ�س���رة الحاكمة في 
الدوح���ة ق���د تلق���ت �إنتق���ادات ثابتة م���ن م��سؤولي 
الحكوم���ة الأميركي���ة الذين يقول���ون �أنها �سمحت 

بجمع التبرعات من مواطنيها ل�صالح المتطرفين 
الإ�سلاميين العنيفين.

بعدما �إنتقدها علناً في العام 2014، و�صف ديفيد 
كوهي���ن، وكي���ل وزارة الخزان���ة ل�ش����ؤون الإرهاب 
والا�ستخب���ارات المالية في ذل���ك الوقت، الذي هو 
الآن نائب مدير وكالة المخابرات المركزية، قطر 

ب�أنها "بيئة مت�ساهلة لتمويل الإرهاب".
ف���ي �أيلول )�سبتمب���ر( 2014، ق���ال م��سؤولو وزارة 
الخزانة ب�أن قائداً في تنظيم "الدولة الإ�سلامية"، 
المع���روف ب "�أمي���ر الإنتحاريي���ن"، تلقى مليوني 
دولار نق���داً من رجل �أعمال قط���ري. وقد فر�ضت 
وزارة الخزان���ة عقوبات على �إثني���ن من المموّلين 

القطريين بعد �أقل من �سنة على ذلك.
وعل���ى الرغم من فر�ض العقوب���ات الاميركية على 
بع����ض المواطني���ن القطريي���ن والإنتق���ادات، ف�إن 
ال�شركات والبنوك الغربي���ة لم تبتعد من ممار�سة 

الأعم���ال التجاري���ة ف���ي الب�ل�اد. �إن �إ�ستثم���ارات 
�شركات النفط الأميركي���ة وغيرها مكّنت الإمارة 
م���ن �إ�ستغ�ل�ال �إحتياطاته���ا ال�ضخم���ة م���ن الغاز 
الطبيعي للت�صدير المربح، مع نمو الناتج المحلي 
الإجمالي م���ن 35 مليار دولار في العام 2000 �إلى 

185 مليار دولار في العام 2012.
في حزي���ران )يوني���و( 2013، تن���ازل �أمير قطر، 
ال�شي���خ حم���د ب���ن خليف���ة �آل ثاني، ل�صال���ح نجله 
ال�شيخ تميم بن حمد. و�أثار الزعيم الجديد الآمال 
بي���ن الم��سؤولي���ن الغربيي���ن ب����أن الب�ل�اد �ست�أخذ 
م�ساراً �أكثر �إعت���دالًا عندما يتعلق الأمر بعلاقاتها 
م���ع الجماع���ات الإ�سلامي���ة. لك���ن وزارة الخزانة 
الأميركي���ة لم ت�صدر حت���ى الآن �أي ت�صريح علني 

ي�شير �إلى �أن قطر قد غيّرت توجهاتها.
قال ماثيو �سبن�س، �أحد كبار الم��سؤولين ال�سابقين 
ف���ي البنتاغون لمنطقة ال�ش���رق الأو�سط في �إدارة 
�أوباما، �إن مبيعات الأ�سلحة الأميركية توفّر و�سيلة 

لممار�سة بع�ض الت�أثير البنّاء في بلد مثل قطر.
"قط���ر هي حقاً بلدٌ يتطور، وينبغي علينا البحث 
عن �سب���ل لت�شكيل الطريقة الت���ي ينبغي �أن يتطور 
به���ا"، ق���ال. و�أ�ض���اف: "اذا لم ت�ساع���د الولايات 
المتحدة في ت�شكي���ل �إتجاهها، ف�إن قطر �ستتحول 

�إلى مكان �آخر".
وقد ب���د�أت الإمارة تنفيذ ذلك فعلي���اً. كانت قطر 
قد �إ�شترت في وقت �سابق طائرات حربية فرن�سية 
لأ�سط���ول �سلاحها الجوي ال�صغي���ر. وو�سط حالة 
عدم اليقين ب��شأن ال�صفقة مع الولايات المتحدة، 
فقد �أعلنت الدوحة في العام الفائت �أنها �ست�شتري 
24 مقاتل���ة من ط���راز رافال من فرن�س���ا بقيمة 7 

مليارات دولار  

ال�سناتور جون ماكين: الرئي�س �أوباما نق�ض وعدهالرئي�س باراك �أوباما مع زعماء دول مجل�س التعاون الخليجي في كامب دايفيد: وعوده لم تتحقق

الت�أخير الطويل للموافقة على ال�صفقة 
مع قطر �شرّع الأبواب على م�صراعيها 
لتوجيه الإنتقادات �إلى البيت لاابي�ض 
حيث �إعتبر بع�ضهم الأمر ب�أنه تراجع 
عن وعوده التي قدمها في العام 2015 

لزيادة الم�ساعدات الأمنية لدول 
الخليج العربي التي تقاتل "الدولة 
الإ�سلامية" وتتطلع �إلى ردع �إيران 

في العام 2014، �إتخذت وزارة 
الخزانة الأميركية خطوة غير معتادة 
بتوبيخها العلني للدوحة لف�شلها في 

�إتخاذ �إجراءات حا�سمة �ضد المواطنين 
الذين يُقدّمون الأموال �إلى الجماعات 

الإ�سلامية الم�سلحة، بما في ذلك 
تنظيم "جبهة الن�صرة" في �سوريا 

المرتبط بتنظيم "القاعدة"
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التدخ���ل في ال�ش����ؤون اليمني���ة. في حي���ن �أن هذا 
التحوّل المفاجئ للأح���داث في �صعدة هو مو�ضع 
ترحي���ب بالت�أكيد، ف�إنه يثير �أ�سئلة �أكثر من �أجوبة 

حول م�ستقبل اليمن.

نهاية تحالف الحوثيين - �صالح؟
الواقع �أن ال��سؤال الأكث���ر �إلحاحاً الذي �أثاره وقف 
�إطلاق النار هو عن دور الرئي�س ال�سابق علي عبد 
الله �صالح وتحالفه مع الحوثيين. �إن وقف �إطلاق 
النار غير الر�سمي هو بين الحوثيين وال�سعوديين، 
ولك���ن فق���ط على ط���ول الح���دود. لا ت���زال هناك 
مع���ارك �ضاري���ة م�ستعرة كثي���راً في بقي���ة اليمن، 
والتحال���ف ال�سعودي لا يزال ي�شارك في ال�ضربات 
الجوي���ة �ض���د ق���وات �صال���ح والحوثيي���ن ف���ي تعز 
وعمران و�صنعاء والجوف. لقد �إرتدت المحادثات 
بين الحوثيي���ن وال�سعوديي���ن �أي�ضاً طابع���اً �سرياً، 
ل���ذا لم تظهر �س���وى تفا�صيل قليلة م���ن الأحاديث 
الت���ي جرت �أو حتى م���ا �إذا كان هناك دور ل�صالح 
ف���ي المحادثات. ولك���ن يبدو م���ن الم�ؤكد، ح�سب 

الخبراء، �أن الحوثيين قد عقدوا �صفقة جانبية.
في 26 �آذار )مار�س( الفائت، بدا �صالح ك�أنه يرد 
على هذه التكهن���ات. فقد نظم �أن�صاره تظاهرات 
كبي���رة ف���ي مي���دان ال�سبعين ف���ي �صنع���اء، قرب 
الق�ص���ر الرئا�س���ي، حيث �ألق���ى الرئي����س اليمني 
ال�سابق كلمة ق�صي���رة، دعا فيها �إلى حوار مبا�شر 
م���ع المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة، وذلك ف���ي �أول 
خط���اب جماهيري له، بعد مرور عام على �إنطلاق 
عملي���ة “عا�صفة الح���زم” التي قادته���ا الريا�ض 
�ض���د قوات �صال���ح وم�سلح���ي الحوثيين م���ن �أجل 
�إع���ادة ال�شرعية ف���ي اليمن. قال �صال���ح: “ندعو 
�إلى حوار مبا�شر م���ع النظام ال�سعودي الذي ي�شن 

عدوانه على اليمن، مع حظر الأ�سلحة عليه”.
لقد �سجّ���ل الحدث المرة الأولى الت���ي ينظّم فيها 
�صال���ح مظاهرة مُنف�صلة ع���ن حلفائه الحوثيين، 
و�إتف���ق المراقب���ون على �أنه �أظهر قوت���ه ال�سيا�سية 
الدائم���ة ل���كل م���ن حلفائ���ه، الحوثيي���ن، و�أعدائه 
ف���ي التحال���ف ال�سعودي. �إل���ى حد كبي���ر، رافقت 
مظاهرته ال�ضخمة قوة كبيرة من وحدات الحر�س 
الجمه���وري، �أه���م ق���وات ع�سكري���ة ل���دى �صالح. 
كم���ا نظّم الحوثييون �أي�ض���اً مظاهرة منف�صلة في 
الج���زء ال�شمالي من المدينة ف���ي الم�ساء، كا�شفة 
ب�ش���كل وا�ضح بع����ض الإنق�سام بي���ن الحلفاء، على 
الرغم من �أن الم�ؤيدين الرئي�سيين لكلا الجانبين 

عملوا على تهدئة التوتر بين المع�سكرين.

من الذي يك�سب الحرب؟
والحقيق����ة �أن المجه����ول ف����ي ه����ذا ال�ص����راع هو 
الت����وازن الحقيق����ي بي����ن الق����وات الع�سكرية في 
اليم����ن. يق����ول �أن�صار الرئي�س عب����د ربه من�صور 

ه����ادي والتحال����ف ال�سعودي �أن ق����وات الحوثيين 
و�صال����ح قريب����ة من الهزيم����ة. والق����وات اليمنية 
"ال�شرعية" في ال�صحراء ال�شرقية تقترب ببطء 
م����ن �صنعاء، وقوات الحوثيي����ن و�صالح لم ت�شهد 
تقدماً ملحوظ����اً، بل عرفت تراجع����اً بطيئاً، منذ 
�أن بد�أت الحملة ال�سعودية. لكن كثيرين �آخرين، 
بينه����م زعي����م الحوثيي����ن عب����د المل����ك الحوثي، 
يقول����ون ان ق����وات �صال����ح والحوثيي����ن م�ستع����دة 
جيداً لحرب طويل����ة في �أرا�ضيها الجبلية وو�سط 
جماهيره����ا �ض����د تحال����ف م����ن الق����وات اليمنية 
ال�سيئ����ة الإ�ستعداد والمُنق�سم����ة والمعقودة اللواء 
لقيادة هادي غير الكف�ؤ، و�أن ال�سعوديين �أ�صيبوا 

بخ�سائر فادحة على طول الحدود.
ويبدو �أن المعركة في تعز في الجزء الجنوبي من 
المرتفعات الغربية لليمن هي ت�أكيد على �إ�ستمرار 
الق����وة لدى ق����وات الحوثيي����ن و�صال����ح والإقتتال 
الداخلي ف����ي �إئتلاف هادي. قب����ل �أ�سابيع قليلة، 
�إ�ستط����اع مقاتلو المقاومة والوح����دات الع�سكرية 
الموالي����ة له����ادي �أخي����راً فك الح�ص����ار الطويل، 
وفت����ح الطري����ق م����ن الجن����وب الغربي �إل����ى تعز، 
وال�سماح بو�صول الإم����دادات �إلى المدينة، ولكن 
الق����وات الموالية ل�صال����ح والحوثيين ت�صدت في 
�أواخر ال�شه����ر الفائت، و�أعادت فر�ض الح�صار. 
وقالت م�صادر، تُعتبر مطلعة عادة، ب�أن الحر�س 
الجمهوري المُدجّج بال�س��ل�اح بقيادة �أحمد علي 
عب����د الله �صالح رجّح كفة التوازن الع�سكري مرة 

�أخرى ل�صالح قوات الحوثيين - �صالح.

الإقتتال داخل �إئتلاف هادي
�إن عدم قدرة القوات الموالية لهادي على ت�أمين 
ال�سيط����رة على تعز، من����ذ �أن �سيطرت على عدن 
قب����ل ثمانية �أ�شهر تقريباً، ق����د يكون �أي�ضاً نتيجة 
للنزاع����ات في ف�صي����ل هادي. فغالباً م����ا �إ�شتكى 
مقاتل����و المقاوم����ة الم�ؤيدي����ن لل�شرعي����ة في تعز 
من ع����دم وجود دعم م����ن ق����وات التحالف. وفي 
الواق����ع، �إن التركيز في الحملة البرية المدعومة 
م����ن ال�سعودية من�صبٌّ على �صنع����اء، ولي�س تعز. 
وجهّ����زوا  والإماراتي����ون  ال�سعودي����ون  درّب  لق����د 
جي�شاً كبيراً ف����ي ال�صحراء ال�شرقية تحت قيادة 
محم����د المقد�سي وها�شم الأحم����ر وعلي مح�سن 
الأحمر التابعين للتجمع اليمني للإ�صلاح. ويرى 
الجنوبيون �أن ه�ؤلاء القادة هم معادون للتطلعات 
الجنوبية م����ن �أجل الإ�ستق��ل�ال �أو لإعطائهم �أي 

�سلطة �سيا�سية حقيقية، و�أنهم لا يريدون �أن 

الرئي�س عبد ربه من�صور هادي: قد يكون الخا�سر الأكبر

علي �سالم البي�ض: ت�أييد للدور ال�سعودي 

�أدت المحادثات المبا�شرة بين
الحوثيين وال�سعوديين على مدى 

الأ�سابيع الما�ضية لي�س فقط �إلى نوع 
من التطبيع بل �إلى: فرق ع�سكرية 

م�شتركة لإزالة الألغام، وفتح الحدود 
لعبور محدود من الأ�شخا�ص والب�ضائع، 
وب�شكل ملحوظ، �أر�سل ال�سعوديون في 

وقت �سابق من ال�شهر الفائت �شحنة 
كبيرة من �إمدادات الإغاثة �إلى 

�صعدة، مركز الحوثيين

الخليج العربي
اليمن

بعد �أكثر من عام على "عا�صفة الحزم"

ال�صراع في اليمن يغيّر م�ساره

�صنعاء - ه�شام العنزي

قب���ل �أيام فق���ط من الذك���رى ال�سنوية 
الت���ي  الح���زم"  ل"عا�صف���ة  الأول���ى 
قادته���ا المملك���ة العربية ال�سعودية ف���ي اليمن في 
26 �آذار )مار����س( الفائ���ت، �أعلن مبع���وث الأمم 
المتح���دة الخا����ص، �إ�سماعيل ولد ال�شي���خ �أحمد، 
وقف���اً لإطلاق الن���ار يبد�أ في 10 ني�س���ان )�إبريل( 
الج���اري، تليه الجولة الثالثة م���ن المحادثات بين 
الف�صائ���ل اليمني���ة المت�صارعة بع���د ثمانية �أيام، 
ف���ي 18 من ال�شه���ر عينه. وتبدو ه���ذه المحادثات 
�أن لديه���ا فر�ص���ة �أف�ض���ل للنجاح م���ن المحاولات 
ال�سابق���ة. لق���د �أ�ص���رّ تحالف الحوثيي���ن - �صالح 
من���ذ فترة طويلة على �أن وقفاً كاملًا ونهائياً لوقف 
�إط�ل�اق النار ينبغي �أن يتق���دم �أي محادثات. وفي 
مح���اولات المفاو�ضات ال�سابقة، �أف�شل عدم نجاح 
وق���ف �إط�ل�اق الن���ار الإجتماع���ات قب���ل �أن تبد�أ. 
لك���ن هذه المرة، فق���د �أدت المحادثات المبا�شرة 
بي���ن الحوثيي���ن وال�سعوديين على م���دى الأ�سابيع 
الما�ضي���ة لي����س فق���ط �إل���ى ن���وع م���ن التطبيع بل 
�إل���ى: فرق ع�سكرية م�شترك���ة لإزالة الألغام، وفتح 
الح���دود لعبور محدود م���ن الأ�شخا�ص والب�ضائع، 
وب�شكل ملح���وظ، �أر�سل ال�سعوديون في وقت �سابق 
م���ن ال�شهر الفائ���ت �شحن���ة كبيرة م���ن �إمدادات 
الإغاث���ة �إل���ى �صع���دة، مرك���ز الحوثيي���ن. وفي ما 
يمكن �أن يك���ون جزءاً من ال�صفق���ة، طالب زعيمٌ 
للحوثيي���ن في بيان في وقت لاحق الإيرانيين بعدم 

مع الحديث عن عودة المفاو�ضات اليمنية بين الحكومة "ال�شرعية" والميلي�شيات الحوثية والقوات 
التابع��ة للرئي���س ال�سابق علي عب��د الله �صالح، بعدم��ا �أجرت ال�سعودي��ة �أخيراً محادث��ات مفيدة مع 
الحوثيين في الريا�ض، ي�أمل المراقبون ب�أن تكون المفاو�ضات المقبلة �أف�ضل من �سابقاتها وقد تحمل 

الحل �إلى اليمن.

ال�سلاح زينة الرجال في اليمن
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يروا النجاح الع�سك����ري الجنوبي في تعز. وقارن 
الجنوبي����ون المجموع����ة الوا�سع����ة م����ن الدبابات 
المنت�ش����رة في ال�صحراء ال�شرقي����ة للهجوم على 
�صنعاء بالأ�سلحة التافه����ة المتاحة له�ؤلاء الذين 

يقاتلون في تعز.
ظه����رت ال�سيا�س����ات المُق�سّم����ة لإئت��ل�اف هادي 
�أي�ض����اً في بيان عل����ى �شريط فيديو م����ن الرئي�س 
الجنوب����ي ال�ساب����ق، عل����ي �سال����م البي�����ض، ف����ي 
ذك����رى الحمل����ة ال�سعودي����ة.  لق����د �أ�ش����اد البي�ض 
بعمليت����ي "عا�صفة الح����زم" و"�إ�ستع����ادة الأمل" 
التي تقودهم����ا ال�سعودية، معتب����راً �أنهما تمثّلان 
ت�أكيداً تاريخياً على قوة الأمة العربية في تحديد 
م�صيرها. وكان البي�ض معدوداً �أو م�صنفاً لفترة 
طويلة م����ع الإيرانيي����ن، الذين �أيّ����دوه في بيروت 
ل ولاءه )م����رة �أخ����رى( ف����ي العام  قب����ل �أن يح����وِّ
2015 لدع����م ال�سعوديي����ن. �إن الزعيم الجنوبي، 
بالتال����ي، يب����دو مُجب����راً عل����ى القول ف����ي ر�سالته 
ان دعم����ه لل�سعوديي����ن ل����م يك����ن �إنتهازي����اً، لكنه 
ق����رار مدرو�س ف����ي م�صلحة الق�ضي����ة الجنوبية. 
وح����ذر البي�ض من الخط����ر المتنام����ي لتنظيمي 
"القاع����دة" و"داع�ش" في الجنوب، وهو تهديد 
كان "مطبوخ����اً" في �صنع����اء، ومن خطر القوات 
ال�شمالي����ة في الوح����دات الع�سكري����ة اليمنية في 
ح�ضرم����وت. وجادل �أي�ض����اً ب�أن مب����ادرة التعاون 
الخليج����ي ومجل�����س الح����وار الوطني ق����د ف�شلت 
لأن الوح����دة اليمني����ة كان����ت فا�شل����ة. �إذا �أُري����دَ  
����ل �إل����ى ت�سوي����ة �سيا�سي����ة  للمفاو�ض����ات �أن تتو�صّ
بنج����اح و�إذا �أُري����دَ للهموم الأمني����ة الخليجية �أن 
تهد�أ، لا ب����دّ من الإعت����راف بالتطلعات الجنوبية 

من �أجل الا�ستقلال عن ال�شمال، قال.

تركيز جديد على تنظيمي
"القاعدة" و"داع�ش"؟

�إن قل����ق البي�����ض بالن�سب����ة �إل����ى تهدي����د تنظي����م 
مُ�شترَكاً مع التحالف  �أي�ضاً  يكون  "القاعدة" قد 
ال�سعودي. �إن ق����وات هادي لا يمكنها حتى ت�أمين 
عا�صمته����ا الم�ؤقت����ة ع����دن. كان����ت �سل�سل����ة م����ن 
تفجي����رات ال�سي����ارات الملغوم����ة المُنَ�سّقة، التي 
�إدّعى "داع�����ش" الم��سؤولية عنها، ت�سبّبت بمقتل 
ع����دد كبير م����ن الجن����ود والمدنيين عن����د نقاط 
التفتي�ش خارج مق����ر التحالف في بوريقة، خارج 
عدن، ف����ي 25 �آذار )مار�س( الفائت. وفي اليوم 
نف�س����ه، هاجم����ت طائ����رات الأبات�ش����ي ال�سعودية 
منزل الق����ادة المزعومي����ن لتنظي����م "القاعدة" 

في ح����ي الدباء في مدين����ة الحوطة في محافظة 
لح����ج، مبا�شرة ال����ى ال�شمال من ع����دن. �إن وقف 
�إطلاق النار غي����ر الر�سمي في �صعدة تزامن مع 
هجوم جديد من قبل قوات التحالف الذي تقوده 
ال�سعودي����ة �ضد تنظيم "القاع����دة" في الجنوب. 
وقد �أ�صابت هذه ال�ضرب����ات الجوية مواقع تابعة 

لتنظيم "القاعدة" في عدن و�أبين ولحج.
كما هاجمت الولايات المتحدة مع�سكراً للتدريب 
ف���ي المكلا، مما �أ�سفر ع���ن مقتل عدد كبير من 

المجندي���ن ال�شب���اب الج���دد. وكان���ت الق���وات 
الأميركي���ة �سابقاً ت�ستهدف الق���ادة فقط، ولكن 
الهجوم على المكلا �أ�شار �إلى هجوم جديد على 
البنية التحتية والمقاتلي���ن لتنظيم "القاعدة". 
وفي م���ا قد ي�شي���ر �إلى بداي���ة هجوم �أع���مّ �ضد 
ه���ذا التنظي���م الإرهاب���ي، هاج���م الأميركي���ون 
ف���ي 26 �آذار )مار����س( مع�سك���ر تدري���ب �آخ���ر 
ف���ي �أبي���ن، وف���ي 28 �آذار )مار����س(، �أ�صاب���ت 
طائراتهم من�ش����آت �أمنية تابعة لتنظيم القاعدة 
في زنجب���ار، عا�صمة محافظة �أبي���ن. والمعلوم 
ب�أن���ه خلال الحملة الجوية ال�سعودية، لم يُهاجَم 
تنظيم "القاعدة"، و�إدّعى القادة ال�سعوديون �أن 
"القاع���دة" �سيت���م التعامل معه في وقت لاحق 
عندما تكون هناك حكوم���ة �شرعية في �صنعاء. 
ولكن تو�سّع هذا التنظي���م الإرهابي وعدم قدرة 
حكوم���ة ه���ادي عل���ى تعزي���ز ال�سيط���رة �أو حتى 
التما�س���ك ال�سيا�س���ي في �أي مكان ف���ي الجنوب 
يبدو �أنه قد قاد ال�سعوديين �إلى �إعادة النظر في 

بع�ض مواقفهم.

الرئي�س هادي قد يخ�سر
�إذا كان م����ا يقول����ه البي�����ض يفتق����د �إل����ى ح����د ما 
الم�صداقي����ة، ف�����إن الرئي�����س عب����د رب����ه من�صور 
ه����ادي ق����د �إ�ستط����اع التف����وق علي����ه ب����كلام �أقل 
م�صداقي����ة ب����كل المقايي�����س: "بعد �سن����ة واحدة 
على عملي����ة الق����وة المتع����ددة الجن�سي����ات، ف�إن 
اليم����ن الآن بات �أكثر �أماناً".  علماً �أن المخاوف 
الأمني����ة قد جعلت هادي لاجئاً في الريا�ض، وفي 
المنا�سب����ات النادرة التي يزور فيها اليمن، يبقى 
�سجين����اً في ق�صره الذي يخ�ضع لحرا�سة م�شددة 
في ح����ي المعا�شيق في ع����دن. وب�سبب المخاوف 
الأمنية �أي�ضاً، يب����دو �أن ال�سعوديين والإماراتيين 
خل�صوا �إلى نتيجة �أن التركيز يحتاج �إلى التحوّل 
من الح����رب �ضد الحوثيين و�صال����ح �إلى الحرب 
�ض����د "داع�����ش" و"القاع����دة". وقد يك����ون هادي 
ه����و الخا�س����ر الأكب����ر ف����ي المحادث����ات. الواق����ع 
�أن ال�سعوديي����ن يتم�سّك����ون ب����ه لأن����ه يمث����ل خيطاً 
رفيعاً م����ن ال�شرعية ال�سيا�سي����ة، ولكن اذا كانت 
المحادثات بين ال�سعوديي����ن والأطراف الأخرى 
في اليمن هي الأ�سا�����س لوقف �إطلاق النار، فلن 
تك����ون هناك حاجة �إلى هذا الخيط الرفيع. على 
�أق����ل تقدير، �سوف ي�صب����ح هادي رئي�س����اً رمزياً 
للدول����ة لفترة ق�صيرة الأجل ف����ي حين �أن النا�س 

خارج حكومته يُحدّدون مُ�ستقبل اليمن  

الخليج العربي  ¶  اليمن

زعيم الحوثيين عبد الملك الحوثي: ن�ستطيع ال�صمود طويلًا

الرئي�س ال�سابق علي عبد الله �صالح: طالب بالحوار مع ال�سعودية

مبعوث الأمم المتحدة الخا�ص �إ�سماعيل ولد ال�شيخ �أحمد: 
دعا �إلى مفاو�ضات جديدة
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بقلم عبد اللطيف الفراتي* بكل هدوء

تون�س: الإ�سلاميون عائدون
ولكن ب�أي �صورة؟ 

خلال ش��هر أو يزيد قليلًا س��تقوم 
حرك��ة "النهض��ة" الإس�المية في 
تونس بعق��د مؤتمرها الع��ام، الذي أفادت 
القي��ادات النهضوي��ة بأنه س��يكون مؤتمراً 

فاصلًا بين مرحلتين.
والنهض��ة التي تأتي من بعي��د عندما كانت 
تُس��مّى "الجماعة الإس�المية"، وتعتمد فكر 
الس��يد قطب، الذي تم إعدامه في مصر في 
ستينات القرن الفائت، والمُعتبر شهيداً حتى  
اليوم من قبل كل الإس�الميين، تراجعت في 
مراحل متعددة عن التش��دد الذي انطلقت 
أو س��موها ب"التي��ار  ت     فتَس��مَّ من��ه، 
الإس�المي" ث��م "الإتجاه الإس�المي"، قبل أن 
تطلق على نفسها تسمية حركة "النهضة" في 
س��نة 1989، أيام كان زعيمها راشد الغنوشي 
على علاقة طيبة بالرئيس التونس��ي الأس��بق 
زين العابدين بن علي في أيام حكمه الأولى، 
على إثر ما أبداه  زعيمها من مواقف الاعتدال 
في تصريح صحافي مشهود نُشر في جريدة 
"الصب��اح" التونس��ية في 17 تم��وز )يوليو( 
1988، وأشاد فيه بالرئيس الجديد أيامها بن 
علي. وإعتبر فيه الإصلاحات الاجتماعية التي 
تمت في تونس على ي��دي بورقيبة إجتهاداً 
داخ��ل النص��وص الإس�المية بعدم��ا كانت 
تعتبرها حركة "الإتجاه الإس�المي" تحريم ما 

حلّل الله وتحليل ما حرمّه الله.

سنوات الجمر

غير أن العلاقة مع نظام بن علي س��ريعاً ما 
س��اءت بعد إنتخابات نيسان )إبريل( 1989، 
التي تم تزويرها على نطاق واس��ع، وهروب 
"الش��يخ" كما يُس��مّى خارج البلاد، وأحداث 

1990 الت��ي إنته��ت بإح��راق ح��ارس مقر 
للحزب الحاكم إتُّهمت ب��ه حركة "النهضة"، 
وم��ا تبع ذلك م��ن نزول مطرق��ة ثقيلة من 
التعسف بداية على الإسلاميين ثم على بقية 
المعارضين، وإنزلاق الحكم إلى ممارس��ات 

إستبدادية ثقيلة.

عودة الزعيم

عاد زعيم حركة "النهضة" راشد الغنوشي إلى 
البلاد بعد "ثورة " 17 كانون الأول )ديسمبر( 
2010 / كان��ون الثاني )يناير( 2011، وبعدما 
أطل��ق س��راح غالبية زعم��اء الحرك��ة تباعاً، 
أصدر الوزير الأول محمد الغنوش��ي بمعية 
البرلمان الم��وروث من عهد بن علي  العفو 
التش��ريعي العام الذي إستفاد منه بالأساس 
الإسلاميون، فتمت إستعادة كل المحكومين 
بأحكام ثقيلة لحقوقهم المدنية، وس��ينالون 
تعويضات مالية كبيرة عما أس��موه بسنوات 

الجمر.
وفي إنتخاب��ات خريف 2011 ف��ازت حركة 
"النهض��ة" بأغلبي��ة نس��بية، وحصلت على 
المرتبة الأولى في مقاعد المجلس التأسيسي 
الذي كانت مهمته المُعلنة هي صياغة دستور 
جديد للب�الد خلال س��نة، ولكن��ه تجاوزها 
إعتباطاً، ولم تكن الحركة قادرة على تشكيل 
حكومة وحده��ا، لذلك لج��أت إلى حزبين 
"علمانيي��ن" لمنص��ف المرزوقي ومصطفى 
بن جعفر، تقاس��مت معهما السلطة  نظرياً، 

ولكنها كانت الحاكمة بأمرها ووحدها.

قوة أقوى من القوة

وإذ بدأت عملية حثيثة لتغيير نمط المجتمع 

الذي إس��تقر عبر قرن ونص��ف من الإصلاح 
الإجتماعي في تونس، على غرار ما حصل في 
مص��ر،  فقد تحركت الق��وى الحية في البلاد 
وخرج مئات الألوف ليلًا نهاراً لمنع ما سمي 
"بأس��لمة الدولة"؛ وإذ تزامن ذلك مع التمرد 
الذي حصل في مصر وش��هد خروج الملايين 
للميادين، وما تبعه من إستيلاء الجيش على 
السلطة، فإن حركة النهضة إستوعبت الدرس، 
وقبل راش��د الغنوشي ما لم يقبل به الرئيس 
المصري محمد مرس��ي، مُتفهّماً أنه لا يمكن 
الرجوع بالمجتمع إل��ى الوراء، رغم الأغلبية 
النس��بية الت��ي حصل عليها ه��و وحزبه في 
الإنتخابات، وإعتمد سياسة توافقية ترك فيها 
الكثير مما يدعو إليه، بحيث أمكنت صياغة 
دس��تور جديد، وف��ق النظ��رة الليبرالية وما  
سُمّي في حينه، بالحقوق الإنسانية الكونية، 
التي تختلف إن لم تكن تتناقض مع ما كانت 

تدعو إليه "النهضة".
ولك��ن، لم��اذا ل��م تس��قط "النهض��ة" في 
المشكلة التي سقطت فيها جماعة "الإخوان 

المسلمين" مصر؟
من المؤك��د أن رئيس حرك��ة "النهضة" كان 
يتمتع بقدر وافر من البراغماتية، وقد يكون 
خش��ي هو والقيادات العليا حوله بأن ش��د 
الحب��ل للآخر يمكن أن ينقطع، ما يؤدي إلى 
ح��دوث تطورات ف��ي تونس عل��ى غرار ما 
حص��ل في مصر، وإن كانت تونس لم تجربّ 
قبلًا حكم العس��كر، كما أن الجيش التونسي 
إضاف��ة إلى ضعفه، يتميز بثقافة موروثة عن 
الفرنسيين ومدارسهم الحربية من حيث ولاء 

الضباط الكامل للسلطة السياسية.
غير أن ذلك لا يفسّ��ر تفس��يراً كافياً إنقلاب 

حرك��ة "النهضة" في مواقفه��ا، بل لعل الأمر 
يعود إلى أن تلك الحركة تفادت الدخول في 
صدام م��ع مجتمع مدني قوي ومؤثر، قوامه 
طبقة وس��طى ومتعلمة ذات رقعة واس��عة 

جداً، وتأثير مجتمعي غير محدود.
م��ن هنا يبدو وكأن حرك��ة "النهضة" بزعامة 
راش��د الغنوش��ي، كانت أقدر م��ن جماعة 
"الإخوان المس��لمين" ف��ي مصر وغيرها من 
الحركات الإس�المية، على التعامل مع الواقع 
الفعلي. هل يك��ون ذلك تكتيكاً، حتى قدوم 
أي��ام أخرى أفضل؟ أم إن��ه تغيير في النظرة 
ذو بعد إس��تراتيجي م��ن منطلق قبول الأمر 
الواق��ع، والتفهم بأن حزباً دعوي��اً، كما كان 

التصور، ليس له مكان في تونس؟

المؤتمر الحاسم وتبعاته

م��ن هنا كذلك تأتي أهمية المؤتمر المُنتظر 
بعد ش��هر ونيف. فالمُعلَن اليوم، رغم تردد 
وحت��ى معارض��ة جانب كبير م��ن القواعد، 
أن حرك��ة "النهضة" س��تتحول ف��ي الغالب 
إلى حزب سياس��ي يعتمد مرجعية إسلامية، 
ويكف ع��ن أن يكون حركة إس�المية تدعو 
إلى تطبيق الش��ريعة في كل مناحي الحياة، 
وذلك تماهياً مع الفصل الأول من الدس��تور 
الجديد الذي قبلت��ه الحركة بصعوبة، والذي 

ينص على ما يلي:
" تون��س دولة حرة مس��تقلة ذات س��يادة، 
الإس�الم دينها والعربية لغته��ا والجمهورية 

نظامها".
وه��و بالضب��ط ن��ص الفص��ل الأول نفس��ه 
م��ن دس��تور 1959 كما كان صاغ��ه الرئيس 
الحبيب بورقيبة، وه��و لا يتضمن أن تونس 
دولة إسلامية، تستمد قوانينها من الشريعة، 
كما س��عت "النهضة" إلى تضمينه من دون 

جدوى.
ومن هنا يقوم تس��اؤل ملح عما إذا لم تكن 
ى  حرك��ة "النهض��ة"، الت��ي يمكن أن تُس��مَّ

مس��تقبلًا حزب "النهضة"، س��تتحول بصورة 
أو بأخ��رى إلى حزب سياس��ي على ش��اكلة 
الأحزاب المسيحية الديموقراطية في الغرب، 
لا يفصلها عن أن تكون حزباً علمانياً "لائكياً" 

إّال خطوة وحيدة وقصيرة.

الحركة الدعوية إلى أين؟

على الرغم من أن هذا الحزب س��يكون حزباً 
سياسياً مدنياً بمرجعية إسلامية، فإن القواعد 

في��ه، لا يبدو أنها  مس��تعدة لإتباع كل هذا 
التراجع عن هوية حزبية، طبعت الحركة منذ 
أن كانت مجرد جماعة في س��بعينات وربما 
س��تينات القرن الفائت. ومث��ل هذا الإختيار 
يدفع إلى التساؤل : هل إن "النهضة" ستكف 
ع��ن أن تكون حرك��ة دعوية، تش��تغل  في 
الحقل السياس��ي؟ وفي هذه الحالة: هل إن 
المعارضين داخلها س��يندفعون إلى تشكيل 
كيان دع��وي قائم ال��ذات، في م��وازاة مع 
الحزب الجديد، بتشجيع أو من دون تشجيع 

من الحزب وقياداته؟
ولك��ن يبقى الأمر مطروح��اً، وبإلحاح داخل 
المكوّنات الكثيرة في المجتمع المدني: هل 
إن حزب "النهضة"، إذا قُدّر له وسُمّي كذلك، 
س��يكون صادقاً في هذه التوجهات الجديدة 
أم لا؟ وه��ل إن التقي��ة ه��ي التي س��تكون 

سائدة أم لا؟
إن دس��تور 27 كانون الثان��ي )يناير( 2014  
يضمن، س��واء في توطئته أو في صلبه، عدم 
الإرتداد ع��ن مبادئه الموصوف��ة بالتقدمية 
والمُلتزمة بالمعايير الدولية، كما تم رس��مها 
في الغرب على م��دى أكثر من قرنين، وهو 
دس��تور مغلق كما يق��ول المتخصصون  في 
القانون الدس��توري، يكاد يس��تحيل تعديله، 
بحك��م التوازنات الحالي��ة وطبيعة الأنظمة 
 les modes de"  المرس��ومة  الانتخابي��ة 
scrutin" القائم��ة على التصويت النس��بي 
مع أعلى البقايا بالقائمات، التي لا تمكّن أي 
حزب حتى من أغلبية نسبية أي النصف من 
أعض��اء البرلمان زائد ص��وت واحد، فيما إن 
تعديل الدس��تور التونس��ي يتطلب الحصول 
على ثلثي أصوات أعضاء البرلمان مع صوت 
واحد، وتلك حالة غير محتملة بأي صورة من 

الصور.
وف��ي كل الأحوال فإن ح��زب النهضة يغمز 
لإنتخاب��ات بلدي��ة ف��ي أواخر ه��ذا العام، 
إن ل��م يق��در وتتأجل للع��ام المقبل، بكثير 
م��ن الأمل ف��ي أن يفوز فيه��ا، وذلك بعدما 
إنفج��ر الحزب المنافس  "نداء تونس" وبات 
ش��بحا لنفس��ه، وهو الحزب الذي فاز نسبياً 
ف��ي إنتخاب��ات البرلمان في أواخ��ر 2014، 
كما فاز ف��ي إنتخابات الرئاس��ة، مما يؤهل 
ح��زب "النهضة" للع��ودة بق��وة على الأقل 
في المس��توى المحلي، في إنتظار إنتخابات 
رئاس��ية وتشريعية متوقعة في العام 2019 ، 
تأمل النهضة أن تفوز بها نسبياً وتعود لقيادة 

البلاد  

)fouratiab@gmail.com( كاتب و�صحافي من تون�س، ورئي�س التحرير ال�سابق ل�صحيفة "ال�صباح" التون�سية *

كانت حركة "النه�ضة" 
بزعامة را�شد الغنو�شي، �أقدر 

من جماعة "الإخوان الم�سلمين" في 
م�صر وغيرها من الحركات الإ�سلامية، 

على التعامل مع الواقع الفعلي. هل 
يكون ذلك تكتيكاً، حتى قدوم �أيام 

�أخرى �أف�ضل؟ �أم �إنه تغيير في النظرة 
ذو بُعد �إ�ستراتيجي من منطلق قبول 
الأمر الواقع، والتفهم ب�أن حزباً دعوياً، 

كما كان الت�صور، لي�س له مكان
في تون�س؟
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ع الإتفاق في �آب )�أغ�سط�س( لكنه لم يُنفّذ بَعد وُقِّ

لماذا تعثّر ال�سلام 
في جنوب ال�سودان حتى الآن؟

جوبا - محمد ال�صعيدي

�إنتهت الحرب الأهلية في جنوب ال�سودان 
�آب   26 ف���ي  ر�سمي���اً  �أوزاره���ا  وو�ضع���ت 
)�أغ�سط�س( 2015، عندما وقّع الجانبان المت�صارعان 
عل���ى �إتفاق �س�ل�ام �شامل الذي ح���دّد �إط���اراً لت�شكيل 

حكومة وحدة وطنية �إنتقالية. ولكن منذ ذلك الحين، 
فق���د �أهملت الأطراف المتحارب���ة المواعيد النهائية، 
وخرقت وقف �إطلاق النار، و�إتُّهمت بارتكاب �إنتهاكات 
لحقوق الإن�سان. لقد ب���د�أت الحرب الأهلية في كانون 
الأول )دي�سمب���ر( 2013 عندم���ا �إتّه���م الرئي�س �سيلفا 
كي���ر، م���ن قبيلة "دن���كا"، نائبه ال�سابق ري���اك م�شار، 

م���ن قبيلة "نوير"، الذي كان �أقال���ه قبل ب�ضعة �أ�شهر، 
بالت�آمر للقيام ب�إنقلاب. نفى م�شار الإتهام. مع ذلك، 
طالب كي���ر بنزع �سلاح جمي���ع الجن���ود المُنتَمين �إلى 
قبيلة "نوي���ر" داخل الحر�س الرئا�س���ي. ون�شب �صراع 
بين ال�ضب���اط، الذي �سرعان ما �أ�سقط البلاد ب�سرعة 
في ح���رب عرقية دموي���ة. الآن كير وم�ش���ار، الذي هو 

م���ن الناحية التقنية نائ���ب الرئي�س م���رة �أخرى، هما 
الم�س����ؤولان عن تنفي���ذ �إتفاق ال�سلام. ب���دلًا من ذلك 
فقد غرقا على م���دى ال�سبعة ع�شر �شهراً الما�ضية في 

لُعَب �سيا�سية.
ت�شمل المرحلة الأولى م���ن ت�شكيل الحكومة الإنتقالية 
الجدي���دة بناء قوة �أمنية متكاملة - يتكون ن�صفها من 
جي�ش كير، والن�صف الآخر من مقاتلي الحركة ال�شعبية 
لتحري���ر ال�س���ودان التابعين لم�شار. ولك���ن الإثنين قد 
ف�شلا ف���ي الوف���اء بتعهداتهما في المهل���ة التي �إنتهت 
في 22 كانون الثاني )يناير( الفائت لإطلاق المرحلة 
الأول���ى، وحت���ى الآن لم يعد م�شار �إل���ى جوبا، عا�صمة 
جن���وب ال�سودان. وال�سبب في ه���ذا الت�أخير يكمن في 
الخلاف حول قانون تر�سي���م الدوائر الإنتخابية الذي 
�سنّ���ه كير في كان���ون الأول )دي�سمب���ر( 2015، والذي 
ق�سّم جن���وب ال�سودان �إلى 28 ولاية بعدما كان عددها 
�سابق���اً ع�شر ولايات. وكان كي���ر �إدّعى �أن هذا القانون 
الجديد من ��شأنه �أن يو�سّع ويوزّع ال�سلطة من جوبا �إلى 
�أجزاء �أخرى في الب�ل�اد، موفّراً الأ�سا�س لنظام حكم 
فيديرالي. لكن، في المقابل، قال م�شار �أن القانون قد 
غيّ���ر ب�شكل جذري �أحكام تقا�سم ال�سلطة ح�سب �إتفاق 
ال�س�ل�ام، و�إحتجاجاً فقد رف����ض دمج قواته. عند هذه 
النقط���ة، يقول كير، �أن �إلغاء القان���ون م�ستحيل �إذ �أنه 
���ن فعلياً حكاماً للولاي���ات الجديدة. مع ذلك، ي�صر  عيَّ
م�ش���ار، على �أن���ه يجب على كير تعلي���ق القانون عندما 
يتف���ق الجانبان على ن�شر ق���وات م�شتركة من ال�شرطة 
�أخرى  لو�ضع حدّ للعن���ف في "بور" و"ملكال" و�أجزاء 
م���ن جن���وب ال�س���ودان. وف���ي الوق���ت نف�س���ه، �أعلن���ت 
الهيئ���ة الحكومية للتنمية )�إيغ���اد(، التي تو�سطت في 
محادثات ال�سلام، �أن قانون كير ي�شكّل �إنتهاكاً لأحكام 
رئي�سية في �إتفاق ال�سلام: �إن���ه نظام �إتحادي لل�سلطة 

يج���ب �أن يك���ون مكتوباً ف���ي الد�ستور الدائ���م الجديد 
)جن���وب ال�سودان يعمل حالياً ف���ي ظل واحد �إنتقالي( 
و�أن الترتيب الحالي لتقا�سم ال�سلطة ي�ستند على ع�شر 

ولايات.
مناورات كي���ر وم�ش���ار الحالية هي بب�ساط���ة الأحدث 
ف���ي لعبتهما للمزاي���دة ال�سيا�سي���ة، الت���ي عانت منها 
�أي�ض���اً محادثات ال�سلام ال�سابق���ة. في �آذار )مار�س( 
2015، عل���ى �سبيل المثال، �إنه���ارت محادثات ال�سلام 
عندما ف�شلت قوات الحكوم���ة والمعار�ضة في التوافق 
ح���ول العديد من الق�ضاي���ا الرئي�سية المتعلّقة بتقا�سم 
الث���روة والفيديرالي���ة وو�ض���ع الق���وات الم�سلحة. وقد 

�أ�ص���رّ و�سط���اء "�إيغ���اد" عل���ى �أن الزعيمي���ن ينبغ���ي 
عليهم���ا الإتف���اق و�إعطاء بع����ض التن���ازلات والإمتناع 
ع���ن التم�س���ك بعن���اد بمواقفهم���ا القديم���ة. لكن كير 
وم�شار رف�ضا الإ�ستجاب���ة لن�صائح الو�سطاء وبدلًا من 

ذلك �إتهم �أحدهما الآخر ب�أنه "لا يريد ال�سلام".
ولك���ن ال�سبب الرئي�سي وراء تردد كير وم�شار قد يكون 
�أن �إتف���اق ال�سلام لدي���ه القدرة لأخ���ذ الزعيمين �إلى 
المحاكمة بتهمة �إرتكاب جرائم حرب. وين�ص الإتفاق 
عل���ى �إن�ش���اء لجن���ة للحقيق���ة ومحكم���ة جرائم حرب 
هجين���ة على �أ�سا����س قانون جنوب ال�س���ودان والقانون 
الدول���ي لمواجه���ة الفظائ���ع والجرائ���م الت���ي �إرتكبها 
الجانبان �ضد المدنيين خ�ل�ال الحرب الأهلية. )كما 
�ستتناول الجرائم التي �إرتُكبت خلال الحرب ال�سابقة 
بين �شمال وجنوب ال�سودان بين عامي 1983 و2005، 

قبل �أن ي�صبح جنوب ال�سودان دولة م�ستقلة(.
الواقع �أن ال�صراع الحالي في جنوب ال�سودان قد �أدّى 
�إلى مقتل �أكثر من 50،000 �شخ�ص وت�شريد ما يقرب 
من مليون �شخ����ص، مع �إنت�شار تقارير عن الإغت�صاب 
الجماع���ي و�إ�ستخدام التعذيب من قبل كلٍّ من القوات 
الحكومي���ة والمعار�ضة. ومن���ذ توقيع �إتف���اق ال�سلام، 
كان���ت هناك تقاري���ر متوا�صلة عن �إنته���اكات �إرتُكِبت 
من قب���ل الجانبين. وذكرت الهيئ���ة الحكومية للتنمية 
)�إيغاد( �أخيراً �أن �شروطاً مختلفة لوقف �إطلاق النار، 
المن�صو����ص عليها في �إتفاق ال�س�ل�ام، قد �إنتُهِكَت من 
قب���ل الطرفين. وف���ي ت�شري���ن الأول )�أكتوبر( 2015، 
�أوف���د مجل�س حقوق الإن�سان ف���ي الأمم المتحدة فريق 
عمل م���ن 12 خبيراً �إلى جنوب ال�س���ودان لجمع الأدلة 
عل���ى �إنتهاكات مزعومة. وفي تقريره النهائي ال�صادر 
ف���ي �آذار )مار����س( 2016 ك�ش���ف ه���ذا المجل�س عن 

مجموع���ة م���ن �إنته���اكات حق���وق الإن�س���ان، بم���ا 

ت�شمل المرحلة الأولى من ت�شكيل 
الحكومة الإنتقالية الجديدة بناء قوة 

�أمنية متكاملة - يتكون ن�صفها من 
جي�ش كير، والن�صف الآخر من مقاتلي 

الحركة ال�شعبية لتحرير ال�سودان 
التابعين لم�شار. ولكن الإثنين قد ف�لاش 
في الوفاء بتعهداتهما في المهلة التي 
�إنتهت في 22 كانون الثاني )يناير( 

الفائت لإطلاق المرحلة الأولى، وحتى 
الآن لم يعد م�شار �إلى جوبا، عا�صمة 

جنوب ال�سودان

وادي النيل
جنوب السودان

�أعل��ن زعيم التم��رد فى جنوب ال�سودان، رياك م�شار �أنه �سيعود فى 18 ني�سان )�إبريل( الحالي �إلى جوبا، 
لت�شكي��ل حكوم��ة �إنتقالية م��ع الرئي�س �سيلفا كي��ر، طبقاً لإتفاق ال�س�الم الذي وُقّع ف��ى �آب )�أغ�سط�س( 
الما�ضي. وقال م�شار في 7 ني�سان )�إبريل( الجاري فى ر�سالة �إلى رئي�س لجنة مراقبة وتقييم �إتفاق ال�سلام، 
رئي���س بوت�سوانا ال�سابق في�ستو�س موغاي: "�أ�ؤكد �أن و�صولي �سيكون في 18 ني�سان )�إبريل(، وبعد ذلك 
��سأ�ش��كل مع الرئي���س كير حكومة وحدة وطني��ة �إنتقالية كما ��سأ�شارك فى مجل���س الوزراء". ولكن هل 

�سي�أتي م�شار حقاً �إلى جوبا؟ وما الذي منعه حتى الآن من تنفيذ الإتفاق مع كير؟

المعارك بين جي�ش كير 
وميلي�شيات م�شار �أدت 
�إلى فظائع �ضد الإن�سانية

جوبا: هل تعود �إليها الحياة العادية؟
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ف���ي ذل���ك الإغت�ص���اب والهجم���ات �ض���د المدنيي���ن، 
الق�سري���ة،  والإختف���اءات  التع�سفي���ة،  والإعتق���الات 
وخل����ص �إل���ى �أن هن���اك "مزاع���م ذات م�صداقي���ة" 
ب����أن الحكوم���ة ق���د تحالف���ت م���ع ميلي�شي���ات مار�ست 
الإغت�ص���اب والعنف الجن�سي فيما هي تنتقل من قرية 
�إلى �أخرى. ه���ذه النتائج ت�ؤكد ما جاء في تقرير لجنة 
الإتحاد الأفريقي الأخير ع���ن تحقيقها الذي ن�شر في 
ت�شري���ن الأول )�أكتوب���ر( 2015 ال���ذي وج���د �أن ه���ذه 
الميلي�شي���ات غير النظامية نف�سه���ا هاجمت المدنيين 
بوح�شية، ولج�أت �إلى تقطيع �أو�صال و�أكل لحوم الب�شر 
في بع�ض الح���الات. و�أ�شار التقرير �إل���ى �أن الهجمات 
عل���ى المدنيين كانت منهجية، وه���ذا يعني �أنها يمكن 

�أن تعتبر جرائم �ضد الإن�سانية.
لدى كير وم�شار �ضمانات قليلة التي من ��شأنها �أن تمنع 
النياب���ة العام���ة بعدم �إ�ستخ���دام هذا الدلي���ل لمتابعة 
وملاحق���ة �أحدهما �أو كليهما. ويب���دو من المرجح �أنه 
بمج���رد �أن تق���وم النيابة العام���ة ب�إج���راء تحقيقاتها 
الخا�صة، ف�سوف ت�ضع م��سؤولين رفيعي الم�ستوى وربما 
الزعيمي���ن للمحاكم���ة. لذل���ك فمن الان�ص���اف القول 
�أن ل���دى كل م���ن كير وم�ش���ار حافزاً لتحدي���د النطاق 
القانوني للإتفاق �أو ت�أجيل محادثات ال�سلام على �أمل 
الح�ص���ول على �شروط �أف�ض���ل. �إن �إ�ستراتيجيتهما في 
الوقت الراهن لي�س���ت للتفاو�ض على �شروط �أو �صفقة 
�أف�ضل للح�صانة، ولكن نفي �أي �صلة لهما بالميلي�شيات 

غير النظامية التي �إرتكب رجالها فظائع �إن�سانية.
قد يق���رر مفاو�ضو ال�سلام �أن���ه �إذا �أ�صبحت المحاكم 
نقط���ة الخلاف الأ�سا�سية في �إتف���اق ال�سلام، ف�إنه قد 
يكون من الأف�ضل �إزالته���ا و�إلغاءها تماماً. وقد �إقترح 
�أتني"، المتحدث ب�إ�سم كير، �أخيراً ب�أنه لا  "�أتني ويك 
يمكن التو�صل �إلى حل �سيا�سي �إلّا عندما ي�صبح القادة 
�أح���راراً للتفاو�ض من دون �أي تهدي���د بالعقاب. ولكن 
هذه الفك���رة �سوف تحافظ فقط عل���ى ثقافة الإفلات 
من العق���اب التي ما فتئ���ت تقوّ����ض �أي فر�ص لل�سلام 
على الم���دى الطويل والوحدة الوطني���ة. وكان هذا هو 
الدر����س المُ�ستف���اد من الح���رب الاهلي���ة الاخيرة بين 
�شم���ال ال�سودان وجنوبه، والتي �إنتهت في العام 2005 
بتوقيع �إتفاق �سلام �شامل و�أدى �إلى �إن�شاء دولة جنوب 
ال�س���ودان الم�ستقلة في العام 2011. وقد وجدت لجنة 
التحقيق التابع���ة للإتحاد الأفريقي في الآونة الأخيرة 
�أن ه���ذا الإتفاق ال�سلام ال�شامل ق���د ف�شل في م�ساءلة 
الق���ادة ح���ول تهمة �إرت���كاب جرائ���م ح���رب و�أن هذه 
الرقاب���ة ولّدت بيئة من عدم الثقة المتبادلة والمظالم 
ال�سيا�سي���ة العالقة في جنوب ال�سودان، والتي �أدت �إلى 
ال�صراع الأخير. ب�إخت�صار، �إن �إتفاق ال�سلام ال�شامل 
بعدم تطرق���ه لخلق لجن���ة الحقيقة ومحكم���ة جرائم 
الح���رب قد تجاه���ل الأ�سباب الجذري���ة لل�صراع، مما 

يجعل حرباً �أهلية �أخرى لا مفرّ منهاً تقريباً. �إن ال�سير 
قدماً في ه���ذا الطريق لتحقيق العدال���ة �سوف ي�ضمّد 

الجرح من دون �أن ي�شفيه.
عندما قمت بزيارتي الأولى �إلى جوبا، في كانون الأول 
)دي�سمبر( 2015، كان بع�ض قادة المعار�ضة عاد لتوه 
)بم���ا ف���ي ذلك م�شار ال���ذي غادر في وق���ت لاحق �إلى 
�إثيوبي���ا( لبدء الجولة الأولى م���ن عمل خطة ال�سلام. 
وق���د علّقت �إحدى ال�صح���ف المحلية يومه���ا بطريقة 
�ساخرة حول كيف �أن قادة المعار�ضة، الذين �إ�ضطروا 
�إل���ى الف���رار �إل���ى الأدغ���ال خ�ل�ال الحرب، ه���م الآن 
جميعه���م حري�صون ج���داً على �إ�ستئن���اف حياتهم في 
�أفخم الفنادق التي كانوا يترددون �إليها �سابقاً. بعبارة 
�أخرى، كان هناك تفا�ؤل قديم في الهواء، خففه القلق 
الم�شت���رك ال�صامت في ال�شوارع ب�أن القادة يت�شدّقون 
بالحاج���ة �إل���ى الم�ساءل���ة الديموقراطي���ة والقانونية 
م���ن دون �أن يعن���وا ذلك جدي���اً. وكما قالت ل���ي �إمر�أة 
م���ن قبيل���ة "نوي���ر": "جمي���ع الق���ادة ال�سيا�سيين في 
جنوب ال�سودان ه���م بب�ساطة غير م�ستعدين لمواجهة 

الحقيقة".
والحقيق���ة هي �أن الف�شل ف���ي التو�صل �إل���ى �إتفاق من 
�شب���ه الم�ؤكد �أن يُ�شع���ل التوترات التي يمك���ن �أن تعيد 
الح���رب الأهلية. �إن �إتفاق ال�س�ل�ام، ولا �سيما محاكم 
جرائم الح���رب، يمث���ل �أف�ضل فر�ص���ة لتحويل جنوب 
ال�سودان �أخيراً �إلى دول���ة عملية. الآن، يجب على كير 
وم�ش���ار ت�سوي���ة خلافاتهما. وه���ذا يتطل���ب الت�ضحية 
وبع����ض التن���ازلات بالن�سب���ة �إل���ى عادتهما من���ذ فترة 
طويلة ب�إتهام �أحدهما الآخر في تخريب وعرقلة �إتفاق 
ال�س�ل�ام، وتنفيذ الأحكام الرئي�سي���ة للإتفاق من �أجل 
بن���اء الثقة. قبل كل �شيء، �سوف يتطلب الأمر �ضغوطاً 
�إقليمي���ة ودولية لتعزيز هذه الخطوات لبناء الثقة. في 
12 �شباط )فبراير( الفائت، على �سبيل المثال، �أقدم 
كي���ر على الخطوة الأولى بتعيين م�ش���ار نائباً للرئي�س. 
وعلى الرغم م���ن �أن هذا الأخير لم يعد بعد �إلى جوبا 
لأداء اليمي���ن الد�ستوري���ة لمن�صبه، فق���د دعا الأمين 
العام للأم���م المتحدة بان كي مون م�ش���ار �إلى العودة 
لتول���ي من�ص���ب نائب الرئي����س. من جانبهم���ا، تحتاج 
الولاي���ات المتحدة والإتحاد الأفريقي �إلى بذل المزيد 
م���ن الجهد لدف���ع م�شار �إلى العودة. ولك���ن حتى الآن، 
ف�إنهم���ا ركزا ب�شكل كبير على الحاجة لفر�ض عقوبات 
وقط���ع الأموال على هذين الزعيمين. ل�سوء الحظ، لم 
تتمكّ���ن هذه ال�سيا�سة �س���وى في تعزيز عدم الثقة لدى 
الزعيمين بالم��سؤولين الدوليين وخوفهما من النهاية 

�أن يقدما �إلى المحاكمة.
الآن كل الأنظ���ار مركّ���زة عل���ى 18 ني�س���ان )�إبري���ل( 
الج���اري لمعرفة م���ا �إذا م�شار �سوف يع���ود �إلى جوبا، 

وعلى �أي �أ�سا�س  

�سيلفا كير: هل تلاحقه المحكمة الدولية؟

رياك م�شار: قرر العودة �إلى جوبا هذا ال�شهر؟

وادي النيل  ¶  جنوب ال�وسدان

في ت�شرين الأول )�أكتوبر( 2015، 
�أوفد مجل�س حقوق الإن�سان في الأمم 
المتحدة فريق عمل من 12 خبيراً 

�إلى جنوب ال�سودان لجمع الأدلة على 
�إنتهاكات مزعومة. وفي تقريره النهائي 

ال�صادر في �آذار )مار�س( 2016 ك�شف 
هذا المجل�س عن مجموعة من �إنتهاكات 
حقوق الإن�سان، بما في ذلك الإغت�صاب 
والهجمات �ضد المدنيين، والإعتقالات 

التع�سفية، والإختفاءات الق�سرية
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العالم
أوراق بنما

من هو الم�ستفيد الأكبر من هذه العملية؟

هل يقف الرو�س فعلًا
وراء ت�سريب "وثائق بنما"؟

�أي �ش���يء جديد عن بوتين. ب���ل �إن ما �سرّب هو في 
الواق���ع �أق���ل بكثير من الق�صة الت���ي كانت مزعومة 
لفت���رة طويل���ة. لأكثر م���ن 10 �سني���ن، كانت هناك 
�شك���وك ب����أن بوتي���ن يملك ث���روة �شخ�صي���ة هائلة، 
قُ���درت في البداية ب�أنها بح���دود ال20 مليار دولار، 
ثم 40 ملياراً، و70 ملياراً، وحتى 100 مليار دولار... 
والآن كل ما وجدوه هو "ربما" ب�ضعة مليارات دولار 

تخ�صّ �صديق؟
هذا هو الكلب الذي لم ينبح.

�إن بع����ض ال�سي���اق الجيو�سيا�س���ي مه���م هن���ا. ف���ي 
ال�سنوات الأخي���رة، �أ�صبحت و�سائل الإعلام �ساحة 
المعركة الرئي�سية الت���ي حاولت رو�سيا والغرب من 
خلالها ت�شويه �سمعة �أحدهما الآخر. في �أوائل العام 
الفائ���ت، �سعت الدوائ���ر في الغرب �إل���ى �إ�ستخدام 
و�سائ���ل الإعلام لل���رد على ما و�صفت���ه ب "الحرب 
الهجينة" التي تقوم بها رو�سيا خ�صو�صاً في مجال 
حرب المعلوم���ات، في �أعقاب ال�ضم الرو�سي ل�شبه 
جزيرة القرم والأن�شطة ذات ال�صلة. وحدّدت هذه 
الدوائر ب�أن الف�س���اد ي�شكل ق�ضية حيث يبدو بوتين 
�ضاً جداً. ومن الجدير القول هنا  فيها �ضعيفاً ومُعرَّ
�أنه ينبغي النظر �إلى "وثائق بنما" في هذا ال�سياق: 
ال�صحافيون ي�ستهدفون بوتين �أكثر بكثير من ن�سبة 

الأدلة التي يُقدّمونها.
الواق���ع �أنه بعدم���ا يتعمق المرء ف���ي العناوين، فلا 
يج���د بعده���ا �أن هن���اك �أي ق�صة ف���ي الن�ص الذي 
يليه���ا. "�صدي���ق لبوتي���ن" �إرتبط ب�ش���ركات قامت 
بتحوي���ل ب�ضعة ملي���ارات من ال���دولارات من خلال 
�شركات �أوف�شور. لماذا؟ للتهرب من دفع ال�ضرائب 
الرو�سية؟ هل هذه ه���ي الحقيقة؟ لإخفاء الملكية؟ 
مِ���ن مَ���ن؟ لا تحت���اج �إل���ى ت�سجي���ل �شرك���ة �أوف�شور 
للقي���ام بذل���ك. للته���رب م���ن العقوبات؟ ه���ذا هو 
�سب���ب معقول، ولكن ذل���ك لا يبدو منطقي���اً �إلّا �إذا 
تم ت�سجيل ال�ش���ركات بعد منت�صف 2014. هل هي 

كذلك؟
�إن ه���ذه المعلومات لا ت�ضرّ ببوتي���ن على الإطلاق، 
بدلًا من ذل���ك، �إنها تعطيه غط���اء �أو تغطية، حيث 
يت�سن���ى ل���ه التغا�ض���ي والق���ول: "�أنظ���روا، الجميع 
يفع���ل ذل���ك". والإحتمال الأخطر م���ن ذلك هو �أن 
البيان���ات المُ�سرّب���ة �ست�ؤدي �إل���ى ف�ضائح في جميع 
�أنح���اء الغرب، حيث الف�ساد يُعتب���ر م��سألة مهمة - 
نقطة �سوف نناق�شها. والنتيجة ال�صافية، فقد فاز 

الرو�س.
مب���د�أ الم�صلحة العام���ة يربط الأرب���اح بالدوافع، 
مت�سائ�ل�اً من �سيكون الم�ستفيد من عمل معين. اذا 

لندن - با�سم رحال

تبدو "وثائق بنم���ا" لكثير من الخبراء 
عل���ى �أنه���ا ق�ص���ة غريب���ة ج���داً لفيلم 

تج�س�س رخي�ص.
ف���ي �أوائ���ل الع���ام 2015، �أر�س���ل )مجه���ول( )من 
الفراغ( بري���داً �إلكترونياً �إل���ى ال�صحيفة الألمانية 
 (Süddeutsche ت�سايتون���غ"  دويت�ش���ه  "زود 
(Zeitung، يعر����ض عليه���ا 11.5 مليون وثيقة من 
مكتب محاماة في بنما تتعلق ب�شركات "�أوف �شور" 
مختلفة. قبلت ال�صحيفة الألمانية العر�ض. وتحت 
�إ�ش���راف الإتح���اد الدولي للمحققي���ن ال�صحافيين 
)ICIJ(، �أم�ض���ى نح���و 400 �صحافي م���ن 80 دولة 
عام���اً كاملًا ف���ي غربلة هذه الوثائ���ق. ومن ثمّ، في 
�إع�ل�ان مُن�سّ���ق، قدم���وا �أول النتائج الت���ي تو�صلوا 
�إليه���ا: ف���ي لغة متطابق���ة تقريباً في جمي���ع و�سائل 

الإعلام الدولية )و�صولًا الى محطة تلفزيون محلية 
في وا�شنطن(، تحدثوا عن �أ�سرار جديدة كبرى في 
مجالات الف�ساد، وغ�سل الأم���وال، وال�سرية المالية 

التي يمار�سها �أكثر من 140 زعيماً حول العالم.
معظ���م التقارير، بغ�ض النظر ع���ن المكان، �أبرزت 
كمت�ص���دّر  بوتي���ن  فلاديمي���ر  الرو�س���ي  الرئي����س 
للعناوي���ن. ولكن ذلك قد يحج���ب ق�صة �أكبر بكثير 

و�أكثر �إلتواءً ح�سب بع�ض المتابعين.

الكلب الذي لم ينبح
رغم العناوين الم�ضخمة البارزة، لا يوجد �أي دليل 
عل���ى م�شارك���ة بوتي���ن المبا�ش���رة -- لي����س في �أي 
ب �إ�سمها- ف���ي ن�شاط �إجرامي �أو �سرقة  �شركة �سُرِّ
�أو الته���رب م���ن دفع ال�ضرائ���ب �أو غ�س���ل الأموال. 
هن���اك وثائق تُظهر �أن بع����ض "�أ�صدقائه" قد حوّل 
�شركات  ملياري دولار" من خلال  �إلى  ي�ص���ل  "ما 

"�أوف �شور" في بنما.
لا يوجد �أي دليل هنا على تورّط بوتين المبا�شر.

ولكن لي�س هناك في "وثائق بنما" معلومات تك�شف 

كان الرو����س هم الذي���ن فازوا، �ألي����س من الممكن 
�أنهم بطريق���ة �أو ب�أخرى هم عل���ى الأقل وراء جزء 

من هذه الق�صة؟

من هو "المجهول"؟
ي�ص���ف الإتح���اد الدول���ي للمحققي���ن ال�صحافيين 
نف�سه ب�أنه ي�ضم النخبة من المحققين ال�صحافيين 
-- ولكن ماذا �إكت�شفت هذه النخبة عن م�صدر كل 
ه���ذه الوثائق؟ المعلومات الوحي���دة التي لدينا عن 
م���ن ال�صحيف���ة الألماني���ة والتي  "المجه���ول" هو 
تبد�أ ق�صته���ا: "منذ �أكثر من ع���ام، �إت�صل م�صدر 
مجه���ول ب"زود دويت�ش���ه ت�سايتونغ" و�أر�س���ل �إلينا 
وثائ���ق داخلية مُ�شفرة من مكتب المحاماة مو�ساك 
فون�سيكا". وعندما �س����أل الموظفون في ال�صحيفة 
الم�ص���در المجه���ول ع���ن دوافع���ه، ردّ ف���ي ر�سالة 
بالبريد الالكتروني: "�أري���د �أن �أجعل هذه الجرائم 

بت�صرف الر�أي العام".
ولك���ن كيف يمك���ن لل�صحافيين – وال���ر�أي العام- 
الت�أك���د من �أن���ه م�صدر جدير بالثق���ة، و�أن الوثائق 
حقيقي���ة وكامل���ة، وغي���ر مُتلاعَب فيه���ا؟ لي�س من 
الوا�ض���ح �إذا كان الم�صدر المجهول فرداً واحداً �أو 
�أكثر، من ناحية، ولا لماذا كان واثقاً من �أنه يمكنه 
ك�ش���ف الوثائق م���ن دون الك�شف ع���ن نف�سه.  لديه 
�أي�ض���اً منفذٌ �إلى مخب����أ وثائق مده����ش، مما يوحي 
ب����أن وكالة �إ�ستخبارات يمك���ن �أن تكون �شاركت في 

العملية.
ع�ل�اوة عل���ى ذل���ك، �إن ه���ذا الك�شف ال���ذي يجلب 
�أ�ضراراً قانونية جانبية لرجال �أعمال و�أفراد �أبرياء 
-- ل���م يُثر �أي قلق؟ من وجه���ة نظري، لي�س هناك 
�شخ����ص م�س����ؤول لدي���ه قلق حقيق���ي بالن�سب���ة �إلى 
�سيادة القانون �سي�ؤيد ه���ذا النوع من ت�سريب بهذا 

الحجم من الوثائق. قد يكون هناك العديد من 

�سُرّب��ت �سجلات �أربعين عاماً م��ن مكتب محاماة "مو�ساك فون�سيكا" في بنما �إل��ى �صحيفة "زود دويت�شه 
ت�سايتون��غ الإلماني��ة" والاتحاد الدولي للمحققي��ن ال�صحافيين. 11.5 مليون وثيق��ة، �أُطلق عليها "وثائق 
ل عقوداً من �إن�شاء المكتب ل�شركات وهمية )�أوف �شور( وح�سابات خارجية لل�سماح لعملائها  بنما"، تف�صّ
بغ�سل الأموال، والتهرب من ال�ضرائب، وتجنب العقوبات. وقد ورد العديد من �أ�سماء ال�سيا�سيين والملوك 
الع��رب في �سج��ل مكتب "مو�ساك فون�سيكا"، بمن فيهم الملك �سلمان بن عبد العزيز �آل �سعود، ورئي�س 
الوزراء العراقي الأ�سبق �إياد علاوي، والأمير ال�سابق لقطر ال�شيخ حمد بن خليفة �آل ثاني، ورئي�س الوزراء 
القطري ال�سابق حمد بن جا�سم بن جبر �آل ثاني، ورئي�س الوزراء الأردني الأ�سبق علي �أبو الراغب، و�أبناء 

عم الرئي�س ال�سوري ب�شار الأ�سد، وجمال مبارك نجل الرئي�س الم�صري المخلوع ح�سني مبارك.
ولكن، لماذا كان ت�سريب هذه الوثائق؟ ومن يقف وراء هذه العملية؟

الرئي�س فلاديمير بوتين: هل هو وراء الت�سريب؟

الكرملين: في داخله وكالة المراقبة المالية الرو�سية

مكتب محاماة "مو�ساك فون�سيكا" في بنما: منه �سرّبت الوثائق
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ف  ل���م تك�شف وثائ���ق بنما �أي �س���ر رو�سي. ل���م تُ�ضِ
�شيئ���اً �إل���ى ال�شائع���ات المنت�شرة بالفع���ل عن ثروة 
بوتي���ن الخا�ص���ة المزعومة. والق�ص���ة، التي لي�ست 
ق�صة، �أبرزها وعمّمها الإتح���اد الدولي للمحققين 
ال�صحافيين. لذلك، ف�إن �آخر �شيء يمكن �أن ي�شك 

فيه المرء ب�أن "�أوراق بنما" هي عملية رو�سية.

دافع رو�سي �أكثر خطورة؟
كما �أ�سلفن���ا، �ستكون العملية معقدة �إذا هدفت �إلى 
ن���زع فتيل حمل���ة الغرب الت���ي ت�شير �إل���ى �أن بوتين 
"كليبتوقراطي" �أي ي�ستخدم �سلطته ل�سرقة موارد 

بلده. ولكن ربما يكون هناك دافع �آخر.
كم���ا �سبق وذك���ر كثيرون، فمن الغري���ب �أن "وثائق 
بنما" ل���م تذكر �أي �أميركي. ولك���ن من الممكن �أن 

تك���ون هناك �أ�سم���اء �أميركية و�أن الإتح���اد الدولي 
للمحققين ال�صحافيين لم يك�شف تلك المعلومات. 
ل م���ن الأميركيي���ن، ف�ل�ا  ربم���ا، لأن الإتح���اد يُم���وَّ
يري���د �أن يع�ض الي���د التي تطعمه. ولك���ن لنفتر�ض 
�أن الإتح���اد لي����س لدي���ه ف���ي الواق���ع معلومات عن 
�أميركيي���ن – فه���ذا ي�شكك في البيان���ات الأ�صلية، 
والتي �إذا فعلًا كانت حقيقية وغير خا�ضعة للرقابة 
ينبغي على الأرجح �أن ت�شمل بع�ض الأميركيين. مما 
لا �شك فيه �أن هناك العديد من الأفراد وال�شركات 
ف���ي �أميركا تعاملوا م���ع "مو�ساك فون�سي���كا"، و�أنه 
ل���ن يكون هن���اك معنى لجم���ع 11.5 ملي���ون وثيقة 
ت�شمل �شركات �أوف�شور لح���ذف الأميركيين تماماً. 
ربما قد طهّ���ر "�شخ�ص ما" هذه الإ�شارات و�أزالها 
قب���ل ت�سليم الوثائق لل�صحيفة الألمانية. و"�شخ�ص 

م���ا" �سيكون، ح�س���ب فر�ضيتي، الرو����س -- وعدم 
وج���ود معلومات تجريمية ع���ن �أميركيين هو تلميح 
مهم على ما �أعتقد �إل���ى الغر�ض الحقيقي من هذا 

الت�سرب.
تحت���وي وثائ���ق بنما عل���ى معلوم���ات مالي���ة �سرية 
ل�ش���ركات، ومعظمه���ا - حت���ى الآن – ل���م يك�ش���ف 
ع���ن ن�ش���اط �إجرام���ي. ف���ي �أي���دي �سلط���ات �إنفاذ 
القانون، يمكن �إ�ستخدام هذه المعلومات لمقا�ضاة 
ال�ش���ركات والأفراد؛ وفي �أيدي طرف ثالث، ت�صبح 
�سلاح���اً للإبت���زاز. لك���ي تك���ون المعلوم���ات فعّالة 
ك�س�ل�اح للإبتزاز، يج���ب �أن تبقى �سري���ة. وعندما 
تُك�شَ���ف، كما ه���و الحال في ق�ضية وثائ���ق بنما، لن 

تعود مُجدية للابتزاز. لقد تم تدمير قيمتها.
ل���ذا، �أقت���رح �أن الغر�ض م���ن عملي���ة "وثائق بنما" 
ق���د يكون هذا: �إنها ر�سال���ة موجهة �إلى الأميركيين 
والقادة ال�سيا�سيين الغربيين الآخرين الذين يمكن 
ذكرهم ولكن ل���م تُن�شر �أ�سماءهم بع���د. والر�سالة 
ه���ي: "لدين���ا معلوم���ات ع���ن مخالفاتك���م المالية 
�أي�ض���اً. �أنتم تعرف���ون ذلك. يمكنن���ا الاحتفاظ بها 
�س���راً �إذا عملتم معنا". بعبارة �أخ���رى، �إن الأفراد 
المذكورين في الوثائق لي�س���وا الأهداف. �إن �أولئك 

الذين لم ترد �أ�سما�ؤهم هم الأهداف.
وخلا�ص���ة القول، في �إعتق���ادي �أن هذا الأمر يمكن 
�أن يكون عملية مخابرات رو�سية، التي دبرت عملية 
ت�س���رب رفيعة الم�ست���وى، وخلق���ت م�صداقية تامة 
ب"توري���ط" )لا توريط حقيق���ي( رو�سيا والحفاظ 
على الم�صدر خفياً. و�سوف يُ�ستخدَم بع�ض الوثائق 
ف���ي حم�ل�ات مكافح���ة الف�س���اد في ع���دد قليل من 
البل���دان – حيث ت�سقط بع����ض الأنظمة ال�صغيرة، 
وتدمّ���ر ع���دداً قليلًا م���ن المهن والث���روات. بحلول 
ذل���ك الوق���ت تعم���ل رو�سيا عل���ى �إبت���زاز الأهداف 
الحقيقي���ة ف���ي الولايات المتح���دة و�أماك���ن �أخرى 
)الأف���راد الذي���ن لي�س���وا ف���ي الت�سري���ب الحالي(، 
لجعلهم دمية رو�سية للح�ص���ول على ال"كونترول" 

والنفوذ.
�إذا كان الرو����س يقف���ون وراء وثائ���ق بنم���ا، فهناك 
�أم���ران وكلاهم���ا يعود �إل���ى بوتين �شخ�صي���اً: �أولًا، 
�إنه���ا عملية تديرها وكالة الرقابة المالية الرو�سية، 
مما يعني �أن بوتين قد �أدارها. ثانياً، �إنها في نهاية 
المط���اف تهدف الابت���زاز. وهذا يعن���ي �أن الق�صة 
الحقيقي���ة تكمن في المعلومات الت���ي تم �إخفا�ؤها، 
ول���م تُك�شَ���ف. �إن ك�ش���ف الأ�س���رار ه���و للتدمي���ر، 
و�إخفا�ؤها ه���و من �أجل ال�سيط���رة. والمعروف عن 

بوتين �أنه لي�س مدمراً، �إنه يع�شق ال�سيطرة  

العواق���ب غير المق�صودة. يمكنها الإطاحة ب�أنظمة 
حاكم���ة، مع عواقب غير متوقعة. �إنها فو�ضوية نقية 
و�ساذجة، �إذا كان التفكير )كما يبدو من الخارج( 
لخلق الح���د الأق�صى من الفو�ض���ى والأمل بتطهير 
النظام من جميع �شروره. في �أي حال، ف�إن �إمكانية 
ا�ستخ���دام مث���ل ه���ذا الت�سريب لأغرا����ض �سيا�سية 

تبدو هائلة.
�إذا كانت الولايات المتحدة �أو الغرب قد �سرّب هذه 
الوثائ���ق، ف�إن الدافع على ما يب���دو �سيكون لإحراج 
بوتي���ن. هذا هو ج���زء من الخي���ال والفانتازيا ب�أنه 
يمكن للغ���رب هزيمة بوتين في ح���رب المعلومات. 
�إذا كان ه���ذا هو الداف���ع، ف�إن النتيج���ة هي مثيرة 
لل�شفقة: لم يح���دث �أي �ضرر حقيقي لبوتين، ولكن 

هناك �أ�ضراراً جانبية لحلفاء الولايات المتحدة.
�إذا فعلها الرو�س، قد يكون الدافع الجيد هو تفادي 
حملة الغ���رب �ضد ف�ساد بوتي���ن. ولكن كما �شرحنا 
�سالف���اً، �إن �أي �ض���رر فعل���ي ل�سمعة بوتي���ن ورو�سيا 
ناج���م من "وثائ���ق بنما" هو في الواق���ع تافه جداً. 
ل���ذا مقابل ه���ذه الكلفة الرخي�صة، يك���ون الرو�س:  
1( عرّ�ض���وا ال�سيا�سيين الفا�سدي���ن في كل مكان، 
بما في ذلك "نم���وذج" الديموقراطيات الغربية، و 
2( و�ضعوا �إ�سفيناً لزعزعة حقيقية لإ�ستقرار بع�ض 
ال���دول الغربية. والذي يحي���ر هنا: هل هو فخ؟ لقد 
رم���ى الرو�س الطع���م، والولايات المتح���دة تلقفته. 
�إن ق�ص����ص "�أوراق بنما" �إجت���ازت بوتين من دون 
�أي ت�أثير. ولك���ن لديها ت�أثيراً �سلبياً على الإ�ستقرار 

الغربي.
الرو����س،  ه���م  "مَ���ن"؟  �أن  نق���ول  دعون���ا  لذل���ك 
و"لم���اذا"؟ لت�شتي���ت الإنتباه و�إظه���ار �أن "الجميع 
يفعل ذل���ك". ولكن كيف؟ نظراً �إلى قدرات �أدعياء 
القر�صن���ة في رو�سي���ا، وهي وح���دة �إنترنت خا�صة 
في الكرملي���ن قد تكون تمكّنت م���ن الح�صول على 
الوثائق. )"مو�ساك فون�سيكا" ت�ؤكد وتدّعي على �أن 
الت�سريب لي�س من الداخ���ل(. ولكن من الأرجح �أن 
تك���ون هذه العملية قد نفّذتها وكالة الرقابة المالية 
الرو�سية. هذه الوحدة ت�شكل الإ�ستخبارات المالية 
ال�شخ�صية لبوتي���ن – التي �أن��شأها بنف�سه ولا ترفع 
تقاريرها �إلّا له. فمن الم�شروع تماماً والمعترف به 
عل���ى نطاق وا�س���ع ب�أنها �أقوى وكالة م���ن نوعها في 
العالم، حيث تحتكر المعلومات حول غ�سل الأموال، 
ومراك���ز ال"�أوف �شور"، والق�ضاي���ا التي هي ذات 
�صلة برو�سيا �أو المواطني���ن الرو�س. ف�إن �أي عملية 
مث���ل "�أوراق بنما"، التي لي�ست �س���وى �إ�ستخبارات 
مالي���ة، يج���ب �أن يت���م ت�شغيلها عبر وكال���ة الرقابة 

المالي���ة الرو�سي���ة. ولي�س المخاب���رات الرو�سية، �أو 
بع����ض الع�صابات المتخ�ص�صة ف���ي الكرملين. في 
حين �أن���ه قد لا يك���ون لديها )قانوني���اً( منفذ على 
الأ�س���رار الت���ي تحتفظ به���ا �شركة مث���ل "مو�ساك 
فون�سي���كا"، ف�إنها تطلع عل���ى الكثير من المعلومات 
المالي���ة الدولي���ة من خ�ل�ال الهيئ���ة الدولي���ة التي 
ه���ي ع�ضو ب���ارز فيه���ا، "مجموعة العم���ل المالي" 
(Financial Action Task Force). ب�إخت�ص���ار، 
الرو����س هم �أف�ضل تجهيزاً م���ن �أي دولة �أخرى -- 
�أكثر قدرة و�أقل تقييداً - لإقتحام الملفات ال�سرية.

�أما عن كيفية ت�سرب الوثائق، ف�إنه �سيكون الأمر في 
الواقع بارعاً جداً "تجريم" رو�سيا بطريقة خطيرة 
)وعناوين �صحف بارزة( من دون الك�شف عن واقع 
المعلومات التي تدينها. هذا هو بال�ضبط ما لدينا. 

رغم العناوين الم�ضخمة البارزة، لا يوجد 
�أي دليل على م�شاركة بوتين المبا�شرة 

ب �إ�سمها - في  - لي�س في �أي �شركة �سُرِّ
ن�شاط �إجرامي �أو �سرقة �أو التهرب من 
دفع ال�ضرائب �أو غ�سل الأموال. هناك 
وثائق تُظهر �أن بع�ض "�أ�صدقائه" قد 
حوّل "ما ي�صل �إلى ملياري دولار" من 
خلال �شركات "�أوف �شور" في بنما

العالم  ¶  �أوراق بنما

�صحيفة "زود دويت�شه ت�سايتونغ": 
منها بد�أت الف�ضائح
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كلمة خبير

لغز "�أوراق بنما"
يحيّر زعماء العالم

خلال الأي��ام القليلة الماضية أخرجت فضيح��ة "أوراق بنما" 

حس��ابات عدة خارجي��ة إلى دائ��رة الض��وء، وحملت معها 

تداعي��ات عالمية بما في ذلك ردود فعل قوي��ة حول كميات هائلة من 

المال وضعت في حس��ابات يملكها قادة ومس��ؤولون وشخصيات بارزة 

ف��ي العديد م��ن البلدان في جمي��ع أنحاء العالم. ركّ��زت هذه القضية 

على جانبين الأول سياس��ي يرتبط بتس��مية زعماء ورج��ال أعمال ما قد 

يكون له بطبيعة الحال عواقب سياس��ية، أما الجانب الآخر فهوإقتصادي 

يرتبط بالهجمة الدولية على تبيي��ض الأموال والتهرب الضريبي والقضاء 

عل��ى الملاذات الضريبية. فقد تم الإف��راج عن أكثر من 11 مليون وثيقة 

إلى وس��ائل الإعلام من قبل "مصدر مجهول" عمل بجد لإستخراج الرموز 

والوص��ول إل��ى الوثائ��ق. وهذا هوأكبر تس��رب في التاري��خ من حيث 

المحتويات القوية والمتينة وحجم الأموال. إن تداخل الجانبين السياسي 

والإقتصادي، إضافةً إلى حجم التس��ريبات غير المس��بوق، يضع شكوكاً 

جدي��ة حول الجهات التي تق��ف خلف الإختراق وأغراض��ه الإقتصادية.

من هنا يبرز س��ؤال حول الهدف من هذه التس��ريبات ونشرها في هذه 

المرحلة من الزمن؟

في الشق السياسي، تؤكد الوثائق على التلاعب المالي للكثير من القادة 

في العالم من طريق خلق ش��ركات وهمية في بنما أوغيرها من ملاذات 

دول "الأوفش��ور" للتهرب من الضرائ��ب، وإخفاء مصدر أموالهم وتفادي 

إس��تجوابهم بش��أن ش��رعيتها. لقد قيل الكثير عن وكالات الاستخبارات 

العالمية التي يزعم أنها اس��تهدفت بعض الشخصيات والقيادات الدولية 

للابتزاز ولتحقيق اغراض سياسية عبر تشويه صورتهم أمام الرأي العالمي 

والداخل. ويمكن إيضاً كما يش��ير بعض المحللين أن الكثير من الوثائق 

غي��ر المعلنة حتى اليوم والتي يمكن إعلانها، أرغمت هذه الوثائق على 

صفقات وتنازلات قد وقعت بالفعل. ولكن مما لا ش��ك فيه، أنه تم غض 

الط��رف عن بعض التلاعبات المالية العالمية ما يثير تكهنات كثيرة حول 

أغراضها السياسية ، ولكن كما هومعروف، عندما تتضارب المصالح، فإن 

الملفات السرية تخرج الى العلن. إحدى الملفات التي كانت لها عواقب 

مؤذية هوملف الفيفا.

وتستمر المناقش��ات حول تسريبات بنما في أوروبا، وبدأت التحقيقات 

للتأكد ما إذا كان أيٌّ من المس��ؤولين الواردة أس��ماؤهم في الوثائق تم 

إس��تغلالهم. أما  ردة فعل الجمهور ف��كان متفاوتاً بين بلدٍ وآخر. طالب 

بعض الناس بإس��تقالة القادة السياس��يين بينما طالب آخرون بمزيد من 

التحقي��ق. ففي إيس��لندا مثلًا فقد أدى الغضب الش��عبي إلى إس��تقالة 

رئيس الوزراء. وللأس��ف، تضمنت التسريبات أسماء بعض القادة العرب 

الذي��ن تعيش ش��عوبهم في فقر ويأس هم بأش��د الحاج��ة إلى الدعم 

والتنمية. ولكن يلفتنا هنا تماهي معظم الاعلام العربي مع التس��ريبات 

وتجنب تس��ليط الض��وء على تورط القادة العرب ب��دلاً من وضع هؤلاء 

تحت ضغوطات عارمة علّهم ينظرون بجدية أكبر إلى مصلحة ش��عوبهم 

وشبابهم الذين يتوقع أن يصلوا إلى ما يقارب المئة مليون )الفئة العمرية 

بين ١٦- ٢٥( مع معدل بطالة يصل إلى ٣٠٪، والذي يستخدم وقوداً للنار 

ب��دلاً أن يكون ث��روةً  ترقي إقتصادياً بمفاهيمه��ا الحضارية ويجعل من 

العالم العربي في واقعٍ معيبٍ ومخجل.

أما في الش��ق الإقتصادي، فتكش��ف وثائق بنما مدى عدم المساواة في 

العالم. في العام  ٢٠١٥  قدر الخبير الاقتصادي غبريال زكمان  في كتابه 

"الث��روة المخفية للأم��م" أن  أكثر من 7.5 تريليون��ات دولار في العالم 

يت��م اخفاؤها في الملاذات الضريبية الخارجية ما يش��كل ٨٪ من الثروة 

المالي��ة في العالم. في حين يت��م التصريح ببعض هذه الأمول، نحو٨٠٪ 

منه��ا أوما يع��ادل ٦ تريليونات دولار لا يخض��ع للضرائب على الإطلاق. 

والحقيقة أن أن هذا التهرب يفاقم الفجوة العالمية الواس��عة في الثروة 

والدخل بين الأغنياء والفقراء. إن إخفاء مبالغ ضخمة تهرباً من الضرائب 

يس��هّل على الأغني��اء أن يبقوا عل��ى تفوقهم المادي ويحرم مس��اعدة 

الفقراء من خلال السياس��ات الضريبية التي تعمل على إرس��اء المساواة 

في المجتمع. والأكثر أهمية أن حسابات الأفشور )OFFSHORE( تزيد 

الع��بء الضريبي على الأش��خاص الذين لا يتهربون م��ن الضريبة، ذلك 

لأنه��م يدفعون ضرائب أعلى للتعويض عن الأم��وال المهربة والتي كان 

يج��ب أن تدفع  كضرائب عل��ى الأغنياء. إن مواجه��ة الارتفاع في عدم 

المس��اواة نأخذه على محمل الجد، نحن بحاجة إلى جعل هذه الأشكال 

من التهرب الضريبي أقل بكثير.

 إن الحج��م الهائ��ل للته��رب الضريبي وال��ذي تؤكد علي��ه ملفات بنما 

يش��كل لغزاً إقتصادياً وسياس��ياً محيراً في الإقتصاد العالمي ويحتاج إلى 

خطوات جذرية نحوالش��فافية من أجل وقف الته��رب الضريبي. أخيراً، 

فطالما يلعب المال دوراً رئيسياً في السياسة والعلاقات الدولية فإن هذه 

الموجة من التسريبات ليست الأولى ولن تكون الأخيرة  

بقلم الدكتور عبدالله نا�صر الدين*

* خبير �إقت�صادي، و�أ�ستاذ الإقت�صاد في كلية �إدارة الأعمال في جامعة بيروت العربية
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البنوك ال�صينية تبقى في الظل في الوقت الراهن
بن���ك "تيانجي���ن"، البن���ك التج���اري ف���ي المدين���ة ال�ساحلي���ة "تيانجين" 
�شم���ال ال�صي���ن، �سعّر طرحه العام الأولي في هونغ كونغ تقريباً في �أ�سفل 

التوقعات.
م���ن الوا�ضح �أن الم�ستثمرين لم يج���دوا طريقة الت�صرف بال949 مليون 
دولار مغري���ة كثي���راً. عن���د غربل���ة تفا�صي���ل الإف�ص���اح في ن�ش���رة )كتيّب( 

الإكتتاب، فربما وجدوا بع�ض القرائن.
عل���ى �سبي���ل المث���ال، ق���ال البنك �أنه ب���اع 97.45 ملي���ار ي���وان )14.9 مليار 
دولار( م���ن منتجات �إدارة الث���روات حتى �أيلول )�سبتمبر( في العام 2015، 
حيث ح�صل على ربح جيد ظاهرياً بلغ  183.9 مليون يوان )28.24 مليون 
دولار(. علم���اً �أن منتجات �إدارة الثروات ت�شير �إلى الأ�صول المُجمّعة التي 

بيعت �إلى عملاء البنوك الأثرياء.
وفق����اً للن�ش����رة، ف�����إن حج����م المبيع����ات م����ن منتج����ات �إدارة الث����روات ف����ي 
الأ�شه����ر الت�سعة الأول����ى من العام 2015 تجاوز بالفعل مجموع المبيعات 
ف����ي 2014 بنح����و 77٪. مع ذلك، يعترف الكتيّب �أي�ض����اً �أن بع�ض منتجات 
�إدارة الث����روات يت����م ت�أمينه����ا ب�ضم����ان، وف����ي بع�����ض الح����الات تك����ون هذه 
ن����ة فقط من "�أ�ص����ول �إئتمانية غير قيا�سية م�ضمونة  "ال�ضمان����ات" مُكوَّ

برهن �أو تعهدات".
�إن منتج���ات �إدارة الث���روات تزده���ر ف���ي ه���ذه ال�سن���وات. عم�ل�اء البن���وك 
الأغني���اء مقتنع���ون ب����أن منتج���ات �إدارة الث���روات توفّ���ر عوائ���د �أعل���ى من 

الودائع.
بالن�سبة �إلى البنوك ال�صينية،  ف�إن الخدمات الم�صرفية التقليدية، مثل 
تقدي���م القرو����ض لل�ش���ركات المملوك���ة للدول���ة بمعدل فائ���دة منخف�ض، 
بال���كاد تمكّنه���ا من تولي���د �أي ربح، �إن ل���م تكبدها ديون���اً معدومة. لذلك، 
وفّ���رت الفر�ص���ة النا�شئة من منتج���ات �إدارة الثروات قن���اة �أخرى بالن�سبة 

�إليها لتعزيز الإيرادات.
�إل���ى فئ���ة  الث���روات تنتم���ي  �إدارة  �أن منتج���ات  �أخ���رى يب���دو  م���ن ناحي���ة 
الظل"، وهذا يعني �أنها تمويل غير م�صرفي. وب�صرف النظر  "م�صرفية 
ع���ن منتج���ات �إدارة الث���روات، ف����إن "م�صرفي���ة الظ���ل" في ال�صي���ن ت�شمل 

�أي�ضاً القرو�ض الم�سندة، وفواتير القبول للم�صرفيين.
المال���ي  الأم���ن  عل���ى  كبي���رة  الظ���ل" مخ���اوف  "م�صرفي���ة  �أث���ارت  وق���د 
ن���زل   ،2012 )نوفمب���ر(  الثان���ي  ت�شري���ن  ف���ي  الإجتماع���ي.  والإ�ستق���رار 
الم�ستثم���رون الغا�ضب���ون �إل���ى ال�شوارع بعدم���ا ف�شل منت���ج �إدارة الثروات، 
ال���ذي �إ�شت���روه من بنك هوا�شيا، ف���ي دفع الفائدة التي وع���د بها والبالغة 
11٪. ف���ي نهاية المط���اف، �سمح بنك هوا�شيا للمنت���ج، الذي تديره �شركة 
�إدارة �أ�ص���ول خا�ص���ة مركز "زونغ���دن لإ�ستثمار الثروة"، بع���دم ال�سداد في 
كان���ون الأول )دي�سمبر( من الع���ام نف�سه، محملًا البنك حجماً كبيراً من 

الخ�سائر.
وق���د �إندلع���ت �أزمة �أخ���رى تتعلق بمنتجات �إدارة الث���روات في العام 2012. 
"�إئتم���ان ذهب���ي رقم 1"، وهو منت���ج لإدارة الثروات تبلغ قيمته 3 مليارات 
ي���وان )470 مليون دولار(، كان غير ق���ادر على دفع العائد الموعود البالغ 

10٪ للم�ستثمري���ن. لح�س���ن الح���ظ، تم منع التعط���ل النظامي في �أعقاب 
�سل�سلة من عمليات الإنقاذ، و�إن كان ذلك على ح�ساب دافعي ال�ضرائب.

ل���دى القادة ال�صينيين موقف حب وكراهي���ة معاً بالن�سبة �إلى "م�صرفية 
الظ���ل". م���ن ناحي���ة، وجدوا �أن "م�صرفي���ة الظل" يمك���ن �أن تغذّي ب�شكل 
فع���ال النم���و الاقت�ص���ادي. �إن النم���و الإقت�ص���ادى فى ال�صين ه���و الآن في 
�أدنى م�ستوى له في 25 عاماً وم�ساهمة "م�صرفية الظل" في الإقت�صاد لا 
ينبغي التقليل من �ش�أنها. من ناحية �أخرى، ف�إن هذا التعهد يخزّن �أي�ضاً 
مخاطر م�ؤ�س�سية �أو حتى منتظمة، التي �سوف تعر�ضهم للخطر �سيا�سياً.
كب���ح جم���اح قط���اع "م�صرفي���ة الظل"، مم���ا يجع���ل فوائده تف���وق عيوبه، 
وبالتال���ي ي�صب���ح ج���دولًا ملح���اً. ف���ي تم���وز )يولي���و( 2014، ن����ص تنظي���م 
المقر�ضي���ن بف�ص���ل  للبن���وك، مطالب���اً  ال�صيني���ة عل���ى توجي���ه  البن���وك 

�أعمالهم بالن�سبة �إلى منتج �إدارة الثروات عن �أعمال الإقرا�ض للأفراد.
القواعد، التي  �صدرت عن لجنة تنظيم الم�صارف ال�صينية، هي محاولة 
لاحت���واء خط���ر منتج���ات �إدارة الثروات م���ن خلال �إن�شاء �أق�س���ام للأعمال 
الم�صرفي���ة التقليدي���ة و"م�صرفي���ة الظ���ل" عل���ى التوال���ي. ف�إنه���ا ت�أم���ر 
البن���وك بو�ضع نظ���م منف�صلة تتعل���ق بالمحا�سبة، والتحلي���ل الإح�صائي، 

و�إدارة المخاطر، ونظم تقييم الأداء �أي�ضاً.
بالإ�ضاف���ة �إل���ى ذل���ك، يجب عل���ى جمي���ع البن���وك الم�شاركة �إن�ش���اء �إدارات 
م�ستقل���ة للإ�ش���راف عل���ى منتج���ات �إدارة الث���روات. ويتطل���ب ذل���ك �أي�ض���اً 
موظفي مبيعات في الخطوط الأمامية ل�شرح الأحكام الواردة في وثائق 
المبيع���ات ب�شكل وا�ضح، ب�أن هذه المنتج���ات لي�ست ودائع ويمكن �أن تكون 

محفوفة بالمخاطر.
وم���ن الجدي���ر بالذكر �أن الر�أي ينق�سم حتى بين �صانعي ال�سيا�سات ب�ش�أن 
كيفي���ة زي���ادة �سن القوانين المنا�سبة. في 23 �آذار )مار�س(، قالت وو �شياو 
لين���غ، نائب���ة رئي����س لجن���ة ال�ش����ؤون المالي���ة والاقت�صادي���ة ف���ي المجل�س 
ال�شعب���ي الوطن���ي ونائب���ة المحاف���ظ ال�ساب���ق لبن���ك ال�شع���ب ال�صين���ي �أن 
جمي���ع المنتج���ات المالي���ة يجب �أن تكون تح���ت �إ�شراف اللجن���ة ال�صينية 
لتنظيم الاوراق المالية بدلًا من اللجنة التنظيمية الم�صرفية ال�صينية.

بع�ض النقاد ردد ت�صريحات لنغ. قالوا �إن النظام الرقابي الحالي منق�سم 
ومج���ز�أ، ويجع���ل التنظي���م الفع���ال م�ستحي�ل�اً. وي�ش���اع �أن منظّم���اً مميّ���زاً 
�سين�ش����أ بحل���ول نهاي���ة ه���ذا الع���ام، و�أن اللجن���ة ال�صينية لتنظي���م الاوراق 
المالية، واللجنة التنظيمية الم�صرفية ال�صينية، ولجنة تنظيم الت�أمين 
ال�صيني���ة، �س���وف تكون تحت مظلة واحدة ف���ي نهاية المطاف. لكن، يبدو 

�أن كبار القادة لم يتخذوا بعد قرارهم.
وعل���ى الرغ���م من الغمو�ض ال���ذي يكتنف "م�صرفية الظ���ل"، هناك �شيء 
واحد م�ؤكد على الرغم من ذلك. �إن "م�صرفية الظل" في ال�صين تنت�شر 
م���ع عوام���ل �سيا�سي���ة. ي�ستطي���ع البيروقراطي���ون وال�سيا�سي���ون الق�ض���اء 
عليه���ا �إذا كان���وا يري���دون ذلك حق���اً. ولكن وج���ود منتج���ات �إدارة الثروات 

يعك�س رغبة القادة بال�سماح بها، على الأقل في الوقت الراهن.
بكين - عبد ال�سلام فريد

العراق:دعوة �إلى �إن�شاء بنك لتمويل البنى التحتيةالمؤشر

اليابان تتجه نحو "ثورة" في التكنولوجيا المالية

�أكد وكي���ل وزارة المال العراقي���ة ال�سابق كمال 
الب�ص���ري، �أن الخي���ار الا�ستراتيج���ي للتنمي���ة 
في الع���راق "يكمن في �إ�ستح���داث "بنك للبنى 
التحتي���ة"، و�سيلة فعالة للا�ستفادة من عائدات 
النف���ط وغيرها م���ن م�صادر التموي���ل، لت�شييد 
البن���ى التحتية في مناطق الع���راق". و�إعتبر �أن 
هذه الخطوة "�ستخدم م�صالح الأجيال الحالية 
والم�ستقبلي���ة، وت�ساع���د ف���ي حماي���ة الاقت�صاد 

العراقي من تقلبات �أ�سعار النفط".
�أن  اقت�ص���ادي،  نا�ش���ط  وه���و  الب�ص���ري  ور�أى 
الإي���رادات المالية من بيع النف���ط "تمثل غالباً 
م���الًا �سه���ل الك�س���ب، لأن قيمة العم���ل المبذول 
لإنتاج برميل نفط واحد وت�سويقه هي �أقل كثيراً 
من القيمة المحقق���ة من بيعه". وقال: "عندما 
يكون هذا المال بت�صرف الحكومة التي لا تتمتع 
تعاملاتها المالية بال�شفافية كما هي الحال في 
العراق، ويجد الم��سؤولون �أنف�سهم �أمام م�ساحة 
وا�سع���ة للت�ص���رف بالم���ال الع���ام ف���ي �شكل لا 
يتنا�س���ب مع القيمة الحقيقي���ة للأموال. وي�أخذ 
الإنفاق الحكومي ع���ادة �أبعاد الك�سب والانتفاع 
ال�سيا�س���ي المتمثل بزيادة الأج���ور عن م�ستوى 
الإنتاجية والإقدام على نفقات دعم مثل �أ�سعار 

الم�شتق���ات النفطي���ة، ف�ضلًا ع���ن الإنفاق على 
التو�سع بحجم قوات الأمن والجي�ش".

ولفت �إل���ى �أن "�سوء �إدارة الثروة النفطية �شكل 
تعثراً في عملية التنمي���ة الاقت�صادية التي �أدت 
�إلى عدم توافر الموارد المالية بالمقدار الكافي 
لتموي���ل الم�شاريع الاقت�صادية بين عامي 2006 
و2014"، �إذ �أ�شار �إل���ى �أن العراق "ح�صل على 
�أكث���ر من 500 ملي���ار دولار من ت�صدير النفط، 
وا�ستُخدم���ت �إيراداته لتموي���ل الموازنة العامة 
الاتحادية ال�سنوية وخُ�ص����ص 30 في المئة من 

النفقات للم�شاريع الا�ستثمارية.

ث���ورة  تبن���ي  ف���ي  المت�أخ���رة  الياب���ان،  تتج���ه 
قي���ود  تخفي���ف  �إل���ى  المالي���ة،  التكنولوجي���ا 
الا�ستثم���ار بم���ا ق���د ي�ساع���د في زي���ادة تحرير 
التدفقات الر�أ�س مالية في اقت�صاد يقدر حجم 
الودائع النقدية للأفراد في���ه بت�سعة تريليونات 
دولار. وتعان���ي التكنولوجي���ا المالية في اليابان 
ب�سب���ب القواني���ن ال�صارمة و�سهول���ة الح�صول 
عل���ى الائتم���ان في ظ���ل �أ�سع���ار الفائ���دة بالغة 
التدن���ي والطلب ال�ضعيف م���ن �سكان يتحا�شون 
المخاطرة وما زالوا يف�ضلون ا�ستخدام الأوراق 

النقدية على بطاقات الائتمان.
وجمعت م�شاريع التكنولوجيا المالية، التي تت�ألف 
غالباً من �شركات جديدة ت�ستفيد من تقنيات مثل 
التخزي����ن ال�سحاب����ي للبيان����ات والهواتف الذكية 
لتقديم خدمات القرو�ض والت�أمين والدفع، 2.7 
مليار دولار في ال�صين العام الما�ضي، و�أكثر من 

1.5 ملي����ار دولار في الهند وفق����اً لبيانات "�سي 
بي �إن�سايت�س"، بينم����ا جذبت الم�شاريع المماثلة 
ف����ي الولاي����ات المتح����دة ا�ستثم����ارات بنحو 7.4 
مليارات دولار، في حين لم تتجاوز الا�ستثمارات 
ف����ي الم�شاري����ع اليابانية 44 ملي����ون دولار خلال 
الأ�شه����ر الت�سع����ة الأولى في الع����ام 2015. وت�أمل 
الهيئ����ة المنظم����ة للقطاع المالي ف����ي اليابان �أن 
يقرّ البرلم����ان بحلول �أيار )مايو( المقبل قواعد 
مخفف����ة للا�ستثمار في الم�شاريع المالية ونظاماً 
جديداً لتقنين مب����ادلات العملة الافترا�ضية، في 
خطوة �أولى نحو �إطلاق ثورة التكنولوجيا المالية 
في ثالث �أكبر اقت�صاد في العالم. وقال الم��سؤول 
في �سلط����ة الخدمات المالية نوري����و �ساتو لوكالة 
"رويت����رز": "تعدي��ل�ات القانون لي�س����ت هدفاً بل 
خط����وة �أولى، و�سيك����ون للتكنولوجي����ا المالية �أثر 

كبير في الخدمات المالية".

وكيل وزارة المال العراقية ال�سابق كمال الب�صري 

من الأسواق

 وجّ���ه مجل�س �إدارة اتحاد الم�ص���ارف العربية من 
بي���روت ر�س���الة �إيجابية باتج���اه دول مجل�س التعاون 
الخليج���ي بانتخابه ممثل الم�ص���ارف الكويتية رئي�س 
بن���ك الكويت الدولي ال�ش���يخ محمد الجراح ال�ص���باح 
رئي�س���اً للاتح���اد لمدة ث�ل�اث �س���نوات خلف���اً لممثل 
الم�صارف الم�ص���رية محمد كمال الدين بركات. وجاء 
انتخاب ال�ش���يخ ال�صباح باجماع �أع�ض���اء مجل�س �إدارة 
الاتحاد، وبدعم مبا�ش���ر من ممثل الم�صارف اللبنانية 
ف���ي مجل�س الإدارة الدكتور ج���وزف طربيه الذي �أراد 
توجي���ه ر�س���ائل �إيجابية باتج���اه دول الخليج مفادها 
�أن بيروت كانت و�س���تبقى عا�ص���مة الع���رب وداعمة 
لكل ال���دول العربية وق�ض���اياها الم�ش���تركة، وتالياً 
ان الغي���وم الرمادي���ة العاب���رة في ف�ض���اء العلاقات 
الم�ش���تركة م���ا بي���ن لبن���ان وه���ذه ال���دول، لا�س���يما 

الخليجية منها هي �سحابة �صيف لي�س اكثر.

 قرر مجل�س �إدارة البنك الأوروبي للا�ستثمار منح 
قرو����ض جديدة بقيم���ة �إجمالية عن���د 4.5 مليارات 
يورو لدعم 25 م�شروعاً في م�صر ولبنان ودول �أخرى 
حول العالم، و�أكثر من ن�صف القرو�ض الجديدة التي 
تمّ منحه���ا هي قرو�ض طويلة الأمد، �إذ ينتظر �أن يتم 
التوقيع عليها خلال الأ�ش���هر المقبلة. وي�س���اهم هذا 
الدعم المالي في تح�س���ين فر�ص ح�ص���ول ال�شركات 
ال�ص���غيرة والمتو�س���طة في م�ص���ر ولبنان وعدد من 
ال���دول الاخ���رى مما ي�س���اعدها على تو�س���يع �أعمالها 
وحجم �إ�ستثماراتها. وت�ش���مل القرو�ض التي قدمتها 
الم�ؤ�س�س���ة الأوروبي���ة تموي���ل ع���دد م���ن الم�ش���اريع 
المتعلقة بالطاقة المتجددة في مختلف �أنحاء �أوروبا. 
ويدعم القر����ض المقدم �إلى م�ص���ر م�ش���روعاً لإقامة 
محطة لتوليد الكهرباء من الرياح بمنطقة ال�س���وي�س، 
فيم���ا ي�س���اهم القر����ض المق���دم ال���ى لبن���ان بدعم 

ال�شركات النا�شئة والمتو�سطة عموماً.

 خلال م�ؤتمر �ص���حافي عُقد في مقرّه الرئي�سي 
ح�ض���ره المدي���ر العام لبنك ع���وده - لبن���ان مارك 
الدف���ع  حل���ول  مجموع���ة  رئي�س���ة  �أكّ���دت  ع���وده، 
الإلكترونيّة وخدم���ة البطاقات في بنك عوده رندة 
بدير �أنَّ الم�ص���رف ي�س���عى منذ الع���ام 2013 �إلى 
بلوغ هدف وا�ض���ح ومحدّد هو بن���اء مجتمع خالٍ من 
النق���ود  )cashless society(، وذل���ك عبر �إطلاق 
مبادرات عدّة، مثل ا�س���تحداث حلول �إبتكاريّة مثل 
�إطلاق   ،"Tap2Pay" خدمات الدفع غير اللم�س���يّة
و�س���ائل جدي���دة توفّر �س���بل الأمان وت�س���اعد في 
ت�ش���جيع التعامل بالتجارة الإلكترونيّة على اختلاف 

�أنواعها، �سواء على �شبكة ال
�أو عب���ر مواق���ع �ش���بكات التوا�ص���ل الاجتماع���ي �أو 

الألعاب على الإنترنت.

�أخبار �أ�اوسق المال
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على الرغم من �إنخفا�ض �أ�سعار النفط وهبوط عائداته

ال�صناعة الم�صرفية في �سلطنة عُمان مُ�ستَقرّة

م�سقط - �سمير الح�سيني

كان نمو الأ�صول القوي وتو�سيع ال�شريحة 
الإ�سلامي����ة،  ال�شريع����ة  م����ع  المتوافق����ة 
الت����ي �أُطلِقت حديث����اً، �أ�سا�سيين في التط����ورات التي 
ح�صلت في القط����اع الم�صرفي العُماني في ال�سنوات 
الأخي����رة. �إن الجزء الأكبر من ال�س����وق ي�سيطر عليه 
عدد قليل م����ن الم�ؤ�س�سات، وهذا التركيز �سيزيد �إذا 
نجح الإندم����اج المُزمَع بين بنك �صحار وبنك ظفار. 
مة ب�إحكام  ويُجمِع �أهل الخبرة على �أن ال�صناعة مُنظَّ
وتُعتبَ����ر على نطاق وا�سع ب�أنه����ا م�ستقرة، على الرغم 
م����ن �أن التباط�����ؤ الإقت�ص����ادي على خلفي����ة �إنخفا�ض 
�أ�سع����ار النفط قد ي�ؤدي �إل����ى بطء النمو في الإقرا�ض 

في ال�سنوات المقبلة.
بلغ����ت موج����ودات البن����وك التجارية في نهاي����ة العام 
2014 حوال����ي 24.8 مليار ريال عُماني )64.2 مليار 
دولار(، �إرتفاع����اً م����ن 22.4 مليار ري����ال )58 مليار 
دولار( في نهاية العام 2013، وفقاً للأرقام ال�صادرة 
عن مُنظّم هذه ال�صناعة، البنك المركزي العُماني.

وقد نم����ت الأ�صول بين عام����ي 2010 و 2014 بمعدل 
�سن����وي مركّب، �أعلى بكثير من الت�ضخم، قدره ٪12. 
و�إ�ستمر النمو القوي حتى الن�صف الأول من حزيران 
)يوني����و( 2015، مع �إرتف����اع الأ�صول �إلى 27.4 مليار 
ري����ال عُمان����ي )70.9 ملي����ار دولار(. والواقع �أن نمو 
الإئتم����ان الق����وي كان ه����و الداف����ع وراء ه����ذا التو�سع 
القوي في ال�سنوات الأخيرة، الذي بلغت ن�سبته �أي�ضاً 
حوال����ي 12٪ �سنوياً بين عام����ي 2010 و2014. وبلغت 
قيم����ة القرو�ض الم�صرفية 16.9 مليار ريال )43.8 
ملي����ار دولار( – كان منها 14.7 مليار ريال )38.1 

ملي����ار دولار( للقط����اع الخا�����ص - ف����ي نهاي����ة الع����ام 
2014، �إرتفاع����اً من 15.2 ملي����ار ريال )39.4 مليار 
دولار( من العام الذي �سبق����ه، وفقاً للبنك المركزي 

العُماني.
�إجمال����ي  و�ص����ل   2015 )يوني����و(  حزي����ران  بحل����ول 
القرو�ض �إلى 17.8 مليار ريال )46.1 مليار دولار(. 
وق����د فاقت وتيرة تو�س����ع الإئتمان النم����و الإقت�صادي 

الأو�س����ع. ووفقاً لأرقام البنك المركزي العُماني، فقد 
�إرتفع الإئتم����ان الم�صرفي كن�سبة من الناتج المحلي 
الإجمال����ي م����ن 47.4٪ ف����ي 2010 �إل����ى 57.1٪ في 
نهاية الع����ام 2014، وكان يع����ادل 94.8٪ من الناتج 

المحلي الإجمالي غير النفطي.
م����ا يقرب من 40٪ م����ن القرو�ض غي����ر المُ�سَدّدة في 
نهاي����ة الع����ام 2014 كانت للأف����راد، بينم����ا �إ�ستحوذ 

المقتر�ض����ون الخم�سة الأوائل معاً على حوالي 5٪ من 
المجم����وع. وقد مثّ����ل الإقرا�ض العق����اري حوالي ٪15 
م����ن الإئتم����ان، على الرغ����م من �أن البن����ك المركزي 
العُمان����ي قد �أ�ش����ار �إلى �أنه عندما يت����م �أخذ التعرّ�ض 
غي����ر المبا�ش����ر للقط����اع ف����ي الإعتب����ار )م����ن خ��ل�ال 
القرو�ض الت����ي تعتمد على الدخل العق����اري لل�سداد، 
على �سبيل المثال(، ف�إن تعرّ�ض البنوك الكلي للقطاع 
كان حوال����ي 25 ٪ - وه����و م�ستوى و�صفت����ه الم�ؤ�س�سة 

ب�أنه عالٍ ن�سبياً.
�أم����ا بالن�سبة �إل����ى �أ�سعار الفائدة عل����ى القرو�ض فقد 
تراجعت ب�ش����كل مطرد في ال�سن����وات الأخيرة، حيث 
بلغ متو�سطها المُرجّح للقرو�ض الم�صرفية التقليدية 
ف����ي حزي����ران  المحلي����ة ٪4.86  بالعمل����ة  م����ة  المُقوَّ
)يوني����و( 2015 )مقارنة مع متو�س����ط معدل الفائدة 
عل����ى الودائع بل����غ 0.9٪(، �إنخفا�ضاً م����ن 5.5٪ في 

حزيران )يونيو( 2013.
وقد ج����ذب �أكثر من ن�صف هذا الن����وع من الإقرا�ض 
فائ����دة تت����راوح بي����ن 4٪ و7٪. حي����ث �أن 35.4٪ من 
القرو�ض مُنحت بفائدة تتراوح ما بين 5٪ و7٪؛ فيما 

18.3٪ �أُعطيت بفائدة تتراوح بين 4٪ و٪5.
م����ن المرج����ح �أن يبق����ى نم����و الإقرا�����ض قوي����اً، لكن 
م�ستوياته قد تبدو بطيئة مقارنة مع التو�سع المُ�سجّل 
ف����ي ال�سنوات القليلة الما�ضية. �إن النظام الم�صرفي 
ف����ي �سلطنة عُمان حالياً يتمت����ع ب�سيولة عالية، والذي 
قال عنه �صندوق النقد الدولي في �أيار )مايو( 2015 
"يب�شر بالخير لتلبية الطلب على الإئتمان من القطاع 
الخا�����ص النا�شئ ولمزيد م����ن التعميق المالي"، على 
الرغ����م م����ن �أن����ه �أ�ش����ار �إل����ى �أن �سرع����ة ال�سحب من 

الودائع الحكومية يمكن �أن ي�ؤثر في هذا.

نمت الأ�صول في الم�صارف العُمانية بين 
عامي 2010 و 2014 بمعدل �سنوي 

مركّب، �أعلى بكثير من الت�ضخم، 
قدره 12٪. و�إ�ستمر النمو القوي حتى 

الن�صف الأول من حزيران )يونيو( 
2015، مع �إرتفاع الأ�صول �إلى 27.4 
مليار ريال عُماني )70.9 مليار دولار(

�أ�اوسق المال
مصارف

�أفاد تقريرٌ ل�صندوق النقد الدولي يتناول �آفاق الاقت�صاد الإقليمي في منطقتي ال�شرق الأو�سط و�آ�سيا الو�سطى 
ب�أن الم�صارف في دول الخليج العربي تحافظ على �إرتباط قوي بين النمو غير النفطي والإنفاق الحكومي، 
لكنها تحتفظ ب�صلابتها نتيجة ما تملكه من �إحتياطات، وملاءة مالية مرتفعة، ون�سب منخف�ضة من القرو�ض 
المتعثرة، وم�ستوى �سيولة مرتفع بوجه عام. وو�ضع التقرير �سلطنة عُمان �ضمن �أف�ضل دول ال�شرق الأو�سط 
و�آ�سي��ا الو�سطى، التي تتمتع بو�ضع �آمن وجيد م��ن حيث ن�سب القرو�ض المتعثّرة مقارنة مع �إجمالي حجم 

القرو�ض الممنوحة من البنوك المحلية.

البنك المركزي العُماني: 
�سيا�سته الحذرة �أنقذت 

الم�صارف حتى الآن
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تبل����غ 3.19 مليارات ري����ال )8.3 ملي����ارات دولار(، 
يلي����ه البن����ك الوطن����ي العُمان����ي م����ع 2.98 ملي����اري 
الموج����ودات.  م����ن  دولار(  ملي����ارات   7.7( ري����ال 
الم�ساهمم����ون الرئي�سيون في بن����ك ظفار هم: �شركة 
الإ�ستثمار العُمانية "ظفار الدولية للتنمية والا�ستثمار 
القاب�ضة" بح�ص����ة 27.8٪، و�صندوق تقاعد موظفي 
الخدمة المدنية ب10٪، في حين �أن م�ساهمي البنك 
الوطني العُماني هم: البنك التجاري القطري بح�صة 
34.9٪، ومجموعة �سهيل بهوان ب14.4٪، و�صندوق 

تقاعد موظفي الخدمة المدنية ب٪10.73.
�إن ت�سع����ة من البن����وك العاملة في �سلطن����ة عٌمان هي 
مملوك����ة للأجانب. ومن المعل����وم �أن هذه الم�ؤ�س�سات 
�سيط����رت ف����ي الما�ض����ي، لكنه����ا فق����دت ح�صتها في 
ال�س����وق في ال�سنوات الأخيرة، حي����ث �إنخف�ضت ن�سبة 
الودائ����ع فيها من 15٪ في العام 2007، وفقاً للأرقام 
الت����ي ن�شرتها المجلة الإقت�صادي����ة العُمانية "بيزن�س 
توداي"، �إلى نحو 7٪ ف����ي العام 2014، وفقاً لبيانات 

البنك المركزي العُماني.
وتركّ����ز البنوك الأجنبية حالي����اً �إهتمامها في المقام 
الأول على المنافذ التجاري����ة لل�شركات، مثل التمويل 
التج����اري، بدلًا من �سوق التجزئ����ة. وفي العام 2012 
�إندمج �أكبر لاعب �أجنبي في ذلك الوقت، بنك "�إت�ش 
�أ�����س بي �سي عُمان"، مع بن����ك عُمان الدولي، لي�صبح 

م�ؤ�س�سة فعالة عُمانية.
ومع ذل���ك، ف�إن مفعول �إتجاه فق���دان البنوك الأجنبية 
ح�صته���ا في ال�سوق يب���دو �أنه قد �إنته���ى. فقد �إرتفعت 
ح�صته���ا من الأ�صول من 6٪ في الع���ام 2012، كما �أن 
القرو�ض التي منحتها البنوك الأجنبية قد نمت تما�شياً 

مع الن�سبة عينها للبنوك المحلية في العام 2014.

الدمج والتوحيد
في تموز )يوليو( 2015 �أعلن بنك ظفار وبنك �صحار 

�أنهم����ا قد دخ��ل�ا في �إتفاق دم����ج غير مُل����زِم، و�أنهما 
 (Due Diligence) الواجب����ة  بالدرا�س����ة  يقوم����ان 
لل�صفقة المُقترح����ة. وكان الم�صرفان في محادثات 
للإندم����اج منذ الع����ام 2013. وف����ي �آب )�أغ�سط�س( 
2015 �أعلن الم�سافر �أن البنكين قد عيّنا م�ست�شارين 
�ستكون مهمتهم تنفيذ الدرا�سة الواجبة ال�شاملة لكل 

من الم�ؤ�س�ستين.
�إذا م�ضت ال�صفقة قدماً، ف�إن الكيان الجديد �سيكون 
ثان����ي �أكبر بنك ف����ي البلاد، م����ع �أ�صول تبل����غ حوالي 
13.7 ملي����ار دولار، وفقاً لبيانات "توم�سون رويترز"، 
مع ت�أثير كبير في تكوين ال�سوق الم�صرفية المحلية.

"�إن م�ؤ�س�س����ة �أكب����ر �س����وف ت�ساه����م ف����ي الاقت�صاد 
الوطن����ي م����ن خ��ل�ال قدرتها عل����ى تموي����ل الم�شاريع 
الكبي����رة"، قال الم�ساف����ر. "�إن الكيان الجديد �سوف 

يك����ون �أي�ضاً قادراً على توفير قدر �أكبر من المناف�سة 
م����ع البن����وك ذات الم�ستويات المرتفع����ة في البلاد"، 

م�ضيفاً.
م����ن جهتها ت�شج����ع ال�سلط����ات العُماني����ة الم�ؤ�س�سات 
المالي����ة في الب��ل�اد على الدمج والتوحي����د منذ بع�ض 
الوق����ت، له����ذه الأ�سب����اب ولغيرها كذل����ك. "لقد كان 
هن����اك ت�شدي����د عل����ى الدم����ج والتوحي����د عل����ى مدى 
ال�سن����وات ال15 الما�ضية �أو نحو ذلك، لأن ال�سلطات 
الكبي����رة  الم�شاري����ع  تموي����ل  ت�ستطي����ع  بن����وكاً  تري����د 
والمناف�س����ة على ال�صعيد الإقليم����ي"، قال الم�سافر، 
عل����ى الرغم م����ن �أنه �أ�ضاف ب�أن الجه����ات التنظيمية 
الإقليمي����ة ق����د خفّ�ض����ت �إلى حد م����ا الدف����ع في هذا 
الإتج����اه منذ الأزمة المالي����ة العالمية، لأنها �أ�صبحت 
�أكثر ح����ذراً بالن�سبة �إلى خلق م�ؤ�س�سات هي �أكبر من 

�أن تف�شل.
الواق����ع �أن التوحي����د ه����و قي����د التنفيذ ويج����ري �أي�ضاً 
ف����ي قط����اع الإقرا�ض غي����ر الم�صرفي. ف����ي حزيران 
)يوني����و( 2015 �أعلنت "العُماني����ة لخدمات التمويل" 
ب�أنه����ا تقدمت بعر�ض للإ�ستح����واذ على ح�صة ٪100 
في "ال�شرك����ة المتحدة للتمويل". ول����م تكن العُمانية 
�أول م�ؤ�س�س����ة تُبدي الإهتمام في "المتحدة للتمويل"؛ 
كان كلٌّ م����ن البنك الوطن����ي العُماني وبنك نزوى، كلٌّ 
على حدة، دخل في محادثات �إندماج مع ال�شركة في 
وقت �سابق من العام، على الرغم من �أن ال�صفقة لم 

تتم في النهاية مع �أيّ منهما.
�شه����د حزيران )يوني����و( 2015 �أي�ض����اً موافقة البنك 
المركزي العُماني عل����ى �إندماج م�ؤ�س�ستين رئي�سيتين 
في ه����ذه ال�صناعة، وهما ال�شرك����ة العُمانية العالمية 
للتنمي����ة والإ�ستثم����ار )Ominvest(، الت����ي تمتل����ك 
ح�ص����ة �أغلبية في بن����ك عُمان العرب����ي و�شركة عُمان 
�أوريك�����س للت�أجي����ر، م����ع �شرك����ة الإ�ستثم����ار الوطنية 
العُماني����ة، التي تمل����ك �أي�ضاً ح�صة ف����ي �شركة عُمان 

�أوريك�س للت�أجير.

�إ�ستقرار
بحل����ول كانون الأول )دي�سمبر( 2014 بلغت القرو�ض 
المتعثّ����رة ن�سبة 2.1٪ م����ن �إجمال����ي القرو�ض، وفقاً 
لأرق����ام البن����ك المركزي العُماني، م����ع 72٪ من هذه 
القرو�����ض م�شروط����ة )عل����ى الرغم م����ن �أن �أكثر من 
نّف����ت خ�سائر بدلًا  ثلاثة �أرب����اع القرو�ض المتعثرة �صُ
م����ن قرو�ض م�شكوك في تح�صيلها(. وقد بلغت ن�سبة 
كفاية ر�أ�س المال 15.4٪، �إنخفا�ضاً من 16.2٪ في 
العام الذي �سبق، ولكنها لا تزال �أعلى بكثير من الحد 
الأدن����ى البالغ 8٪ الذي حددته معايير بازل III. منذ 
الع����ام 1995 �أدار البنك المرك����زي العُماني �صندوق 

الت�أمين على الودائ����ع للتعامل مع �أيٍّ من البنوك 

ت�أثير النفط
مع ذلك، �إن هبوط �أ�سعار النفط منذ منت�صف العام 
2014 ق����د �أدّى الى تراجع توقعات النمو الإقت�صادي، 
مم����ا ي�شي����ر �إل����ى �أن معدّل تو�س����ع الإئتم����ان يمكن �أن 

ي�ضعف �أي�ضاً.
"م���ن المرج���ح �أن يك���ون هن���اك تباط����ؤ ع���ام في نمو 
الإئتمان في القط���اع"، قال ر�شاد بن علي بن عبد الله 
الم�ساف���ر، الرئي����س التنفي���ذي بالإنابة لبن���ك �صحار. 
و�أ�ض���اف �أن م���ن المرج���ح �إذا ح���دث نم���و ف�سيترك���ز 
ف���ي قطاع ال�ش���ركات. "قرو����ض التجزئة كبي���رة فعلياً 
بالمقارنة م���ع الن�س���ب التنظيمية الموج���ودة، وينبغي 
على البنوك توخ���ي الحذر حول �إحتمالات الإفراط في 
المديوني���ة بين عم�ل�اء التجزئة نظراً �إل���ى �إمكانية �أن 
ي�ؤدي �إنخفا�ض �أ�سعار النفط �إلى زيادة البطالة"، قال.

وم����ن المتوق����ع بالإ�ضافة �إل����ى ذلك �أن يح����دّ التو�سع 
ف����ي قرو�����ض التجزئ����ة م����ن الديناميكي����ة ف����ي �سوق 
الره����ن العق����اري. وقال ر�ش����اد جعفر ال�شي����خ، نائب 
رئي�����س الخدمات الم�صرفية للأف����راد في بنك عُمان 
العربي، �أنه في مج����ال الإقرا�ض للأفراد، ف�إن النمو 
كان قوي����اً ب�شكل خا�ص في قط����اع الرهن العقاري في 
ال�سنوات الأخيرة، ولكن من المرجح �أن يدفع �إرتفاع 
�أ�سع����ار الأرا�ض����ي المزيد من النا�س نح����و الت�أجير �أو 

الإ�ستئجار، الأمر الذي يحدّ من تو�سع ال�سوق.

نمو م�ستويات الإيداع
كم����ا هو الحال مع الإقرا�ض، فق����د �إرتفعت م�ستويات 
الودائ����ع ب�ش����كل �سريع في ال�سن����وات الأخيرة قبل نمو 
النات����ج المحل����ي الإجمال����ي. وت�شي����ر بيان����ات البنك 
المرك����زي العُمان����ي �إل����ى �أن الودائ����ع الم�صرفية مع 
نهاي����ة الع����ام 2014 بلغ����ت 17.3 مليار ري����ال عُماني 
)44.8 ملي����ار دولار(، �إرتفاعاً من 15.6 مليار ريال 

)40.4 مليار دولار( فى العام الذي �سبق.
بحلول �آب )�أغ�سط�س( 2015 �إرتفع الرقم �إلى 18.2 
مليار ريال )47.1 مليار دولار(. وبلغت ن�سبة الودائع 
الم�صرفي����ة 57.1٪ من الناتج المحلي الإجمالي في 
نهاية الع����ام 2014، �إرتفاعاً م����ن 46.5٪ من الناتج 

المحلي الإجمالي قبل �أربع �سنوات.
م����ن جهت����ه �إ�ستح����وذ القط����اع الخا�����ص عل����ى 11.6 
ملي����ار ريال )30 ملي����ار دولار( من الودائع بحلول �آب 
)�أغ�سط�س( 2015، مُنق�سمةً بين ودائع تحت الطلب 
وودائع زمنية و�أخ����رى �إدخارية، في حين بلغت ودائع 
الحكوم����ة والم�ؤ�س�س����ات العام����ة 5.3 ملي����ارات ريال 
)13.7 مليار دولار( و1.1 مليار ريال )2.8 ملياري 

دولار( على التوالي.
و�أ�ش����ار �صن����دوق النق����د الدول����ي �إلى الحج����م الكبير 

�إل����ى  التحدي����د  وج����ه  وعل����ى   - الحكومي����ة  للودائ����ع 
�إمكاني����ة �سحبه����ا فيما تدخ����ل الحكومة فت����رة تمويل 
ف����ي  لل�سيول����ة  مُحتمَل����ة  عقب����ة  ب�إعتب����اره   - العج����ز 
النظ����ام الم�صرف����ي. وق����ال لوي����د م����ادوك، الرئي�س 
التنفي����ذي للبن����ك الأهل����ي العُمان����ي: "م����ن �إجمال����ي 
الودائ����ع في القطاع الم�صرف����ي، هناك ما يقرب من 
الثل����ث ي�ساه����م به القط����اع العام. وقد �شه����د القطاع 
الم�صرف����ي ت�شديداً وت�ضييقاً عل����ى ال�سيولة في الربع 
الراب����ع من الع����ام 2015، م����ع �إزدي����اد التناف�س على 
الودائع من كافة القطاعات. �إذا �إ�ستمر هذا الو�ضع، 
ف�إنه �سي�����ؤدي في نهاية المطاف �إل����ى �إرتفاع تكاليف 

الإقترا�ض خلال العام 2016".
م����ن ناحية �أخرى، �إرتفعت �أرب����اح القطاع الم�صرفي 
الإجمالية بن�سبة 4.8٪ من 397 مليون ريال )1.03 

ملي����ار دولار( ف����ي العام 2013 �إل����ى 416 مليون ريال 
)1.08 مليار دولار( في العام 2014، وفقاً ل"تقرير 
الإ�ستق����رار المالي" ال�ص����ادر عن  البن����ك المركزي 

العُماني في �أيار )مايو( 2015.
بل����غ العائد عل����ى الأ�ص����ول ن�سب����ة 1.7٪ والعائد على 
حقوق الم�ساهمين ن�سب����ة 12.2٪، وكلاهما بقي من 
دون تغيي����ر عن العام الذي �سبق. وظل الأداء قوياً في 
العام 2015، مع �إرتفاع �أرباح �أكبر بنك في ال�سلطنة، 
بنك م�سقط، تقريباً بالمعدل عينه في الن�صف الأول 
من 2015 كما في العام 2014، بن�سبة 4٪، �إلى 89.8 

مليون ريال )232.5 مليون دولار( .

م�شهد تناف�سي
يوجد حالي����اً 16 م�صرفاً تجاري����اً تقليدياً في �سلطنة 
عُم����ان، ف�ضلًا عن بنكين �إ�سلاميين كاملي الأو�صاف 
�صي����ن. �إن القط����اع ن�سبياً مركّز  وم�صرفي����ن متخ�صّ
ب�ش����كل ثقيل من حيث ح�صته في ال�سوق، �إذ �أن ثلاثة 
بن����وك كبرى مثّلت 62٪ من الأ�ص����ول وال�سبعة الأكبر 
مثّلت 95٪ من الأ�صول في العام 2014 - على الرغم 
من �أن ه����ذه الأرقام على نط����اق وا�سع هي في الخط 

عينه مع دول مجل�س التعاون الخليجي الأخرى.
يُعتب����ر بن����ك م�سق����ط �أكبر م�ص����رف في الب��ل�اد، مع 
�أ�ص����ول محلي����ة بقيم����ة 9.73 مليارات ري����ال )25.2 
ملي����ار دولار( ف����ي نهاي����ة الع����ام 2014، �أي ما يعادل 
39.2٪ م����ن �إجمال����ي موج����ودات القط����اع. وقد قيَّم 
البن����ك ح�صته في �سوق الأ�ص����ول المحلية ب٪38.8 
حت����ى �آذار )مار�����س( 2015. و�أكب����ر م�ساهم فرد في 
الم�ؤ�س�س����ة، الت����ي ه����ي �شرك����ة مُدرَجة ف����ي بور�صات 
م�سق����ط ولن����دن والبحري����ن، الدي����وان ال�سلطاني في 
عُمان، مع ح�صة تبلغ 24٪، تليه مجموعة دبي المالية 

ب12٪ و�صندوق تقاعد وزارة الدفاع ب٪7.
ف����ي المرتب����ة الثاني����ة ي�أت����ي بنك ظف����ار، م����ع �أ�صول 

�أ�اوسق المال  ¶  م�صارف

بحلول حزيران )يونيو( 2015 و�صل 
�إجمالي القرو�ض �إلى 17.8 مليار ريال 
)46.1 مليار دولار(. وقد فاقت وتيرة 

تو�سع الإئتمان النمو الإقت�صادي الأو�سع. 
ووفقاً لأرقام البنك المركزي العُماني، 
فقد �إرتفع الإئتمان الم�صرفي كن�سبة 

من الناتج المحلي الإجمالي من ٪47.4 
في 2010 �إلى 57.1٪ في نهاية العام 
2014، وكان يعادل 94.8٪ من الناتج 

المحلي الإجمالي غير النفطي 

�إن ت�سعة من البنوك العاملة في �سلطنة 
عٌمان هي مملوكة للأجانب. ومن المعلوم 
�أن هذه الم�ؤ�س�سات �سيطرت في الما�ضي، 

لكنها فقدت ح�صتها في ال�سوق في 
ال�سنوات الأخيرة، حيث �إنخف�ضت 

ن�سبة الودائع فيها من 15٪ في العام 
2007، وفقاً للأرقام التي ن�شرتها المجلة 

الإقت�صادية العُمانية "بيزن�س توداي"، 
�إلى نحو 7٪ في العام 2014، وفقاً 
لبيانات البنك المركزي العُماني 

بنك م�سقط: �أكبر م�صارف ال�سلطنة بنك ظفار: محادثات للدمج مع بنك �صحار
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التي تواج����ه �صعوبات �شديدة، و�ضم����ان الودائع التي 
ت�ص����ل �إلى 20,000 ري����ال )51,800 دولار(؛ وبحلول 
�أي����ار )مايو( 2015 بلغ����ت موج����ودات ال�صندوق 93 

مليون ريال )240.8 مليون دولار(.
م����ن جهته، �أفاد �صندوق النق����د الدولي �أن �إختبارات 
التحمّ����ل )الإجهاد( ت�شي����ر �إلى �أنه "في ظل مجموعة 
م����ن �صدمات �سع����ر الفائ����دة وال�سوق، ف�����إن الملاءة 
المالي����ة للنظ����ام الم�صرف����ي العُمان����ي �س����وف تبقى 
مُ�صان����ة". وق����د �أكّدت ذل����ك الإختب����ارات المُختلفة 
الت����ي �أورده����ا البنك المرك����زي العُماني ف����ي "تقرير 
الإ�ستق����رار المال����ي"، مع محافظ����ة القطاع ككل على 
ر�أ�سمال بالن�سبة �إلى الموجودات المرجّحة المخاطر 
يفوق الحد الأدنى للم�ستويات الم�سموحة التي و�ضعها 
المنظّم، حت����ى في حالة حدوث جميع ال�سيناريوهات 
الإفترا�ضية التي و�ضعها الإجهاد في وقت واحد، على 
الرغم من �أن بع�ض الم�ؤ�س�سات الفردية قد يقع تحت 

الحد الأدنى.
مع ذلك، هناك �ضعف واحد مُحتَمَل في هذا القطاع 
يكمن في الم�ستوى العالي لمطلوباته لقطاع الدولة. 
لقد �شكّل���ت الم�ؤ�س�س���ات الحكومية والقط���اع العام 
نح���و ثلث �إجمال���ي الودائع في الع���ام 2014. و�أ�شار 
�صن���دوق النقد الدول���ي �إلى �أن "�إن�سحاب���اً مفاجئاً" 
له���ذه - يمك���ن ت�ص���وّره �إذا بقي���ت �أ�سع���ار النف���ط 
منخف�ض���ة، و�أقدم���ت الحكومة على �سح���ب الودائع 
للحف���اظ على الإنفاق - "�س���وف ي�ضع ال�ضغط على 
ال�سيول���ة ف���ي النظ���ام الم�صرفي"، ودع���ا الحكومة 
والبنك المركزي �إلى العمل معاً لمنع وقوع مثل هذا 

ال�سيناريو.

ال�سيولة وتمويل الم�شاريع
تحقيق����اً له����ذه الغاي����ة، فق����د �شجع البن����ك المركزي 
العُمان����ي الم�ص����ارف المحلي����ة عل����ى تنوي����ع م�صادر 
تمويله����ا في �ض����وء المخاطر. "لق����د �أ�صبحت ال�سوق 
�أكثر �صعوبة وتحدياً ب�سب����ب �إنخفا�ض �أ�سعار النفط. 
هن����اك قلق م����ن �أن ال�سيولة قد تب����د�أ بالهجرة خارج 
النظ����ام الم�صرف����ي ف����ي نهاي����ة الع����ام 2015 و�إل����ى 
2016"، يق����ول الم�ساف����ر. ولك����ن هناك م����ن يرى �أن 
ذل����ك لي�س تهدي����داً كبي����راً. "خط����وات مث����ل �إ�صدار 
ال�صك����وك ال�سيادي����ة )ال�سن����دات الإ�سلامية( ينبغي 
�أن تجل����ب المزيد من ال�سيول����ة �إلى النظام من خلال 
ج����ذب الأموال الأجنبية"، قال حلم����ي هارونا را�شد، 
المدير العام للخدمات الم�صرفية التجارية في بنك 

نزوى.
م����ن ناحي����ة �أخ����رى، فيم����ا تعم����ل الحكومة م����ن �أجل 
تطوي����ر البنية التحتية في �سلطن����ة عُمان، ف�إن تمويل 
الم�شاري����ع يُعتبَر واح����داً من �أكث����ر المناطق الواعدة 

لنم����و الإقرا�����ض. "�س����وف تك����ون هن����اك فر�����ص في 
مجال تموي����ل الم�شاريع في ال�سنوات المُقبلة، كما �أن 
هن����اك م�شاريع البنية التحتي����ة الرئي�سية التي تنتظر 
وال�ش����ركات العُماني����ة غير ق����ادرة عل����ى تمويل عملها 
ف����ي تلك الم�شاريع من م�ص����ادر محلية"، قال هارونا 

را�شد.
وق����ال رام����ي زامبراكج����ي، الرئي�س التنفي����ذي لبنك 
بي����روت - عُم����ان �أن العم����ل ف����ي القط����اع الم�صرفي 
م����ن المرج����ح �أن يظل قوياً حتى لو �شه����دت ال�سلطنة 
�إنخفا�ض����اً في معدلات نمو النات����ج المحلي الإجمالي 

ب�سبب هبوط �أ�سعار النفط.
�أكثر ف�����إن الحكومة قد  الإقت�صاد  تباط�����أ  "ف����ي حال 
تتوق����ف ع����ن بناء بع�����ض �أن����واع البنية التحتي����ة، مثل 
الحدائق العامة، ولكنها �سوف ت�ستمر في بناء البنية 
التحتي����ة للمي����اه والكهرباء على �سبي����ل المثال"، قال 

زمبراكجي.
مع ذلك، ف�إن الهوام�ش في القطاع �ضيّقة. ويقول ل�ؤي 
بديع بطاينة، رئي�����س �إدارة الإ�ستثمار وكبير م��سؤولي 
الا�ستثم����ار ف����ي بن����ك عُم����ان العرب����ي �أن المناف�س����ة 
ال�شدي����دة في قط����اع الأعمال قد �أدت �إل����ى �إنخفا�ض 
الأ�سع����ار في ال�سن����وات الأخيرة، عل����ى الرغم من �أنه 
�أ�ض����اف ب�أن �صفق����ات تمويل الم�شاري����ع كانت فر�صة 
للبن����وك لتوليد عم����ل �إ�ضافي قائم عل����ى الر�سوم من 
العملاء. ه����ذه المناف�سة من المرجح �أن ت�صبح �أكثر 
كثاف����ة �أي�ضاً مع دخول القط����اع الم�صرفي الإ�سلامي 

الوليد �إلى ال�سوق.
ف����ي �شب����اط )فبراي����ر( 2015 وق����ع بن����ك ن����زوى �أول 
�صفق����ة للتمويل في مجال الم�شاري����ع الكبرى، بمنحه 
قر�ض 40 مليون دولار لبناء م�صنع للأنتيمون، الذي 

قال عن����ه هارونا ر�شيد �أن من ��شأن����ه الت�أكيد على �أن 
التموي����ل الإ�سلام����ي يمك����ن �أن يعمل ب�ش����كل جيد في 
ال�سلطنة. "لدين����ا كل الأدوات اللازمة لتوفير ٪100 
من الأر�صدة لتمويل الم�شاريع المتوافقة مع ال�شريعة 

الإ�سلامية في عُمان"، قال.

�إقرا�ض غير م�صرفي
هناك �ست �شركات تمويل عاملة في ال�سوق العُمانية، 
وفقاً للبنك المركزي العُماني. وبلغ �إجمالي القرو�ض 
المُقدّم����ة م����ن هذا القط����اع 888 ملي����ون ريال )2.3 
ملياري دولار( في العام 2014، بزيادة 8٪ عن العام 

الذي �سبق، وفقاً لبيانات البنك المركزي.
وحقق����ت �شركات التمويل �أرباح����اً جيدة في ال�سنوات 
الأخي����رة، مع و�ص����ول العائد على الأ�ص����ول �إلى ن�سبة 
3.8٪ والعائ����د عل����ى حق����وق الم�ساهمين �إل����ى ن�سبة 
14.4٪ ف����ي الع����ام 2014، عندم����ا �إرتفع����ت الأرباح 
قبل ال�ضرائب �إل����ى 11٪ في العام على ا�سا�س �سنوى 
�إل����ى 33.7 مليون ريال )87.25 ملي����ون دولار(. في 
حي����ن �أن معدلات القرو�����ض المتعثّرة كانت �أعلى مما 
كان����ت عليه في القط����اع الم�صرفي، عن����د 5.9٪ في 
الع����ام 2014، وقد تم توفيره����ا بالكامل، وفقاً للبنك 

المركزي العُماني.
مع ذلك، ف�إن المناف�سة بين �شركات التمويل والبنوك 
في الوقت الحا�ضر ثقيلة ومتنامية، مع تركيز الأخيرة 
على ت�صعيد ن�شاطها في مجال تمويل ال�سيارات على 

وجه الخ�صو�ص.
�أكث���ر عدوانية ف���ي قطاع  البن���وك موقف���اً  "�إتخ���ذت 
ال�سي���ارات الجدي���دة وق���د ب���د�أت الآن دخ���ول قطاع 

�سوني���ل  ق���ال  �أي�ض���اً"،  المُ�ستعمل���ة  ال�سي���ارات 
البنك الوطني العُماني: ثالث �أكبر بنك في ال�سلطنة
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فيروان���ي، المدير العام للت�سويق والمبيعات في �شركة 
عُمان �أوريك����س للت�أجير. م�ضيف���اً: "يمكن للبنوك �أن 
تق���دم �أ�سع���ار فائدة مُنخف�ض���ة، لذلك ف����إن �شركات 
التموي���ل تناف�س على الخدم���ة، وعلى وجه الخ�صو�ص 
قدرتنا على تقدي���م مرات �أ�سرع بكثير من الدوران". 
هذه المناف�سة المتزايدة ت�ساعد على تف�سير �إنخفا�ض 
معدلات نم���و الإقرا�ض في الع���ام 2014 �إلى 8٪، من 
16٪ في ال�سنة الت���ي �سبقتها. �إن تزايد وجود البنوك 
ف���ي �س���وق ال�سي���ارات يعني �أن �آف���اق النمو ف���ي �سوق 
الأعمال - وفي قطاع الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة 
على وج���ه الخ�صو�ص - هي واعدة �أكثر من تلك التي 
ف���ي مجال تج���ارة التجزئ���ة، وفق���اً لفيروان���ي. وقال 
�أن �ش���ركات التموي���ل تطالب ال�سلط���ات بال�سماح لها 
بتنويع عرو�ض منتجاتها، وذل���ك، على �سبيل المثال، 
ال�سماح بالتمويل العق���اري والتمويل الإ�سلامي وذلك 
لم�ساعدته���ا عل���ى التعوي����ض ع���ن الفر����ص التجارية 
ال�ضائع���ة في �سوق ال�سيارات. وم���ع ذلك، قال ال�شيخ 
�أن���ه لن يك���ون هناك دائماً مكان ف���ي ال�سوق ل�شركات 
التمويل. "�إن القطاع هو �أقل تنظيماً و�شركات التمويل 

لديها �شهية عليا للخطر �أكثر من البنوك"، قال.
معظم التموي����ل للمقر�ضين من غير البنوك ي�أتي من 
البن����وك، مع �إ�صدارات �سندات ن����ادرة المقارنة. وقد 
�سُمح ل�ش����ركات الت�أجير بقبول ودائع من العملاء من 
ال�شركات )ولكن لي�س من التجزئة(، مع �أنه لي�س في 

الواقع م�صدراً رئي�سياً لتمويل القطاع.
وق����د �أ�ش����ار البن����ك المرك����زي العُمان����ي �إل����ى �أن هذا 
الاعتم����اد عل����ى التموي����ل الم�صرف����ي يمك����ن �أن يقيّد 
الربحية �إذا �ضيَّق القطاع الم�صرفي و�شدّد ال�سيولة. 
�إن ال�ش����ركات في القطاع حري�صة على تنويع م�صادر 
تمويلها �أي�ضاً. "�إن ال�سم����اح لل�شركات المالية بقبول 
ودائ����ع التجزئ����ة �س����وف يع����زز ق����درة القط����اع عل����ى 
المناف�س����ة م����ع البنوك ب�ش�����أن �أ�سعار الفائ����دة"، قال 

فيرواني.
وتفي����د �أرق����ام ال�صناعة ب�����أن التوقع����ات بالن�سبة �إلى 
هذا القط����اع يعتمد عل����ى �أداء الاقت�صاد ب�شكل عام. 
النم����و يعتمد ب�شكل كبير على الإنفاق الحكومي،  "�إن 
وم�شاريع البني����ة التحتية على وجه الخ�صو�ص"، قال 
فيرواني. "�إذا حافظت الحكومة، �أم لا، على الإنفاق 
ف����ي ال�سن����وات المقبلة، بغ�����ض النظر ع����ن �إنخفا�ض 
�أ�سع����ار النفط، ف�سوف يكون عاملًا مح����دداً رئي�سياً. 
عل����ى �سبيل المثال، ف�إن م�شروع �سكة ​​الحديد المزمع 
�س����وف يوفّ����ر فر�صاً هائل����ة ل�شركات التموي����ل لتمويل 

العمل فيه"، م�ضيفاً.

الإطار التنظيمي
يتمت����ع البن����ك المرك����زي العُمان����ي ب�سمع����ة تتلخ�ص 

ب�����أن ممار�ساته التنظيمية ح����ذرة وفي بع�ض الأحيان 
متحفّظ����ة، م����ع ن�س����ب �إحترازية �صارم����ة، ف�ضلًا عن 
وج����ود عدد م����ن الحدود الق�ص����وى للأ�سع����ار ون�سب 
الإقرا�����ض. عل����ى �سبيل المث����ال، حدد �سع����ر الفائدة 
عل����ى القرو�����ض للأف����راد بن�سب����ة 6٪؛ ون�سب����ة ع����بء 
الديون �أي�ضاً تقيّد المبلغ الذي ت�ستطيع البنوك �أخذه 

كت�سديدات من راتب العميل.
"�أنظم���ة البنك المركزي ق���د �أنقذت مراراً ال�سوق 
م���ن الوقوع ف���ي م�ش���اكل"، ق���ال زمبراكج���ي. "�إن 
البن���ك المركزي العُماني لي�س محافظ���اً كما يُعتقد 
ف���ي كثي���ر م���ن الأحي���ان - �أنظمت���ه ت�سم���ح للبنوك 
بالمناف�س���ة وه���ي منا�سبة تماماً له���ذا البلد - ولكن 
متطلبات���ه التي ه���ي �أعلى قليلًا من ب���ازل III كانت 
جي���دة للإ�ستقرار، ولا �سيما بالنظر �إلى الخطر ب�أن 
�أ�سع���ار النفط المنخف�ضة يمك���ن �أن ت�ؤدي �إلى جف 

ر�أ�س المال"، م�ضيفاً.
م����ع ذل����ك، ق����ال ال�شي����خ �أن القي����ود المفرو�ض����ة في 
قط����اع التجزئة يمكن �أن تتعار�����ض في بع�ض الأحيان 
م����ع الأهداف الأخ����رى، مثل تو�سيع نط����اق الإقرا�ض 
الم�صرف����ي. "�إنه م����ن الحكمة �أن تك����ون هناك قيود 
عل����ى الإقترا�����ض ل�ضم����ان �أن العم��ل�اء لا ي�صبح����ون 
مُثقلي����ن بالدي����ون. وم����ع ذل����ك، بع�ض قي����ود الت�سعير 
الموج����ودة حالياً يعن����ي �أن البنوك ل����ن تقر�ض بع�ض 
القطاعات، وهو م����ا ي�شكل عائقاً �أمام زيادة ال�شمول 

المالي"، قال.
بالن�سب����ة �إلى هذه الفترة، يبدو م����ن غير المرجح �أن 
يخف����ف البنك المرك����زي العُماني ه����ذه القيود. وقد 
�أ�شار في �أي����ار )مايو( 2015 ف����ي "تقرير الا�ستقرار 
المال����ي" ب�����أن مديوني����ة الأ�س����ر من حي����ث المرتبات 
ال�شهري����ة ال�صافي����ة كان����ت مرتفعة، لا �سيم����ا في ما 
يتعلق بدي����ون الإ�سكان، و�أنه "�أعل����ن تدابير تنظيمية 

لكبح جماح هذا الاتجاه".
�إن نم���و الإقرا�ض من المرج���ح �أن يتباط�أ �إذا ظلت 
�أ�سع���ار النف���ط منخف�ض���ة ونم���و النات���ج المحل���ي 
الإجمال���ي تباط�أ نتيجة لذلك. ولك���ن، ي�شير النهج 
التنظيمي الحذر �إل���ى �أن ال�صناعة الم�صرفية في 
ال�سلطن���ة �ستظل م�ستق���رة، و�أن القطاع الم�صرفي 
الإ�سلام���ي �سوف ي�ستمر ف���ي التو�س���ع ب�سرعة. �إن 
الاندم���اج المتوقّ���ع لبنك ظف���ار وبنك �صح���ار �إذا 
م�ض���ى قُدماً، �سوف يخلق م�ؤ�س�س���ة جديدة كبيرة، 
الأم���ر ال���ذي �سي����ؤدي �إل���ى زي���ادة المناف�س���ة بين 
البن���وك الكبرى في ال�سلطنة وكذل���ك تعزيز قدرة 
القط���اع الم�صرفي العُماني عل���ى تمويل الم�شاريع 

الكبيرة  

هناك �ست �شركات تمويل عاملة في 
ال�سوق العُمانية، وفقاً للبنك المركزي 

العُماني. وبلغ �إجمالي القرو�ض 
المُقدّمة من هذا القطاع 888 مليون 
ريال )2.3 ملياري دولار( في العام 
2014، بزيادة 8٪ عن العام الذي 

�سبق، وفقاً لبيانات البنك المركزي
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�أ�اوسق المال
مصارف

طهران - ه�شام الجعفري

لا ت���زال دورة الم���ال ف���ي الم�ص���ارف الإيراني���ة 
تعان���ي من �أثق���ال الما�ض���ي، فلي�س �سه�ل�اً �أن تتم 
محا�ص���رة هذه البنوك لاكثر م���ن ع�شر �سنين من 
دون �أن تُ�ص���اب ب�ش���يء م���ن التراج���ع والإنكما�ش 
تل���ك  خ�ل�ال  تعاملاته���ا  �أن  لا�سيم���ا  والتخل���ف، 
ال�سن���وات العجاف، قد �إنح�ص���رت في التعاملات 
المالي���ة الداخلية فقط، بعدما كانت قبل الح�صار 
والعقوب���ات الأميركية تُعتبَر م���ن بين �أهم البنوك 
العالمي���ة م���ن حي���ث حج���م التب���ادلات النقدي���ة 
والتداول المالي العالمي والمحلي الذي تتعامل به 

هذه البنوك �إ�ستقبالًا و�إر�سالًا.
واليوم بعدما تجاوزت الجمهورية الإ�سلامية عقبة 
هذا الملف النووي المعقّد، بد�أت البنوك الإيرانية 
تتنف����س حرية الحركة والتعام���ل مع الاموال الآتية 
من �شتى البن���وك الدولية، ولكن ما تجدر الإ�شارة 
�إلي���ه، �أن ه���ذه العودة �أخذت �ش���كل التدرج خطوة 
خطوة بالن�سبة �إلى التعاملات والن�شاطات المالية 

لدورة المال في هذه الم�صارف.
في الأ�سابي���ع الأولى على بدء تنفي���ذ الإتفاق على 
رف���ع العقوبات المفرو�ضة عل���ى �إيران، تمكّن بنك 
ال�ش���رق الأو�س���ط، ومقره طه���ران، �إ�ضافة حوالي 
20 م�ؤ�س�س���ة �أجنبية على قائمة البنوك المُرا�سِلة. 
وقب���ل الإتف���اق كان هناك مج���رد خم�س���ة �أو �ستة 
بن���وك مُرا�سِل���ة، وفق���اً لبروي���ز عقيل���ي كرماني، 

المدير العام للبنك.
�إنه���ا �إ�ش���ارة وا�ضح���ة �إل���ى كيفية دخ���ول البنوك 
الإيراني���ة مُج���دّداً �إل���ى الم�س���رح الدول���ي، حيث 
عاودت الرب���ط �أي�ضاً بنظ���ام المرا�سلات البنكية 
الدولي���ة "�سويفت" وعملت على ترتيب المزيد من 
خطابات الإعتم���ادات البنكية. هذه المكا�سب هي 
مو�ض���ع ترحيب ولكنها �أي�ض���اً، في بع�ض النواحي، 

ت�أت���ي بوتيرة بطيئة ب�ش���كل مُحبِ���ط. �إن العقوبات 
الأميركي���ة ما زالت م�ستم���رة، وهذا يعني �أن �أكبر 
البنوك في �أوروب���ا و�أماكن �أخرى لا تزال في كثير 
م���ن الأحيان تت���ردد ف���ي التعامل والإنخ���راط مع 

القطاع الم�صرفي الإيراني.
�إ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن هناك مهمات �أ�صعب بكثير 
تنتظ���ر الم�صرفيي���ن في البلاد. بع���د �سنوات من 

العزل���ة، ف����إن القط���اع الم�صرف���ي �ضعي���ف وغير 
متط���ور وغي���ر حدي���ث. �إن �أنظمة الإب�ل�اغ قديمة 
ون�س���ب كفاي���ة ر�أ�س الم���ال في كثير م���ن الأحيان 
�أق���ل بكثير م���ن المعايير الدولي���ة. ويعاني القطاع 
الم�صرف���ي �أي�ض���اً من م�ستويات عالي���ة في مجال 
القرو�ض المتعثرة. ي�صف ب�شار الناطور، الرئي�س 
العالم���ي للتموي���ل الإ�سلام���ي في وكال���ة "فيت�ش" 
للت�صني���ف، القط���اع الم�صرف���ي الإيران���ي ب�أن���ه 

ومُ�ستَنفَد". "مُنهَك 

من دونها لن ت�ستطيع طهران �إنعا�ش �إقت�صادها

م�ستقبل البنوك في �إيران مُعَلَّق على 
�إ�صلاح القطاع الم�صرفي و�إعادة هيكلته

م��ن جدي��د بد�أت تتدف��ق �آفاق الأمل ف��ي حركة ال��دورة المالية للبن��وك الايرانية، فقد مر عق��د و�أكثر من 
ال�سن��وات، على هذه البنوك وهي تعي�ش في حالة اقرب ال��ى الخمول وال�سبات منها الى الحركة والتعامل 
البنك��ي، ب�سب��ب العقوبات الأميركية على ايران وم��ا يتعلق بملفها النووي، وبعدما ت��م تجاوز هذا الملف 
ال�شائك ب�إتفاق تاريخي بين ايران والدول الخم�س الأع�ضاء في مجل�س الأمن )الولايات المتحدة، ال�صين، 
فرن�سا، بريطانيا، ورو�سيا( زائد �ألمانيا، عادت التعاملات البنكية الى الح�ضور ولكن ب�صعوبة ب�سبب تخلف 
القط��اع الم�صرفي. لذا هل يمكن �إ�صلاح النظام الم�صرفي الايراني وتعزيزه بال�سرعة الكافية لكي ي�ستطيع 

الإقت�صاد الإ�ستفادة منه ب�شكل كامل بعد رفع العقوبات؟

المكا�سب التي حققتها الم�صارف 
الإيرانية بعد الإتفاق النووي هي 

مو�ضع ترحيب ولكنها �أي�ضاً، في بع�ض 
النواحي، ت�أتي بوتيرة بطيئة ب�شكل 

مُحبِط. �إن العقوبات الأميركية ما زالت 
م�ستمرة، وهذا يعني �أن �أكبر البنوك في 
�أوروبا و�أماكن �أخرى لا تزال في كثير 

من الأحيان تتردد في التعامل والإنخراط 
مع القطاع الم�صرفي الإيراني 

بنك ملي �إيران: �أول بنك تجاري في البلاد ت�أ�س�س في 1928
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الم�صرف���ي الإيران���ي م���ا ه���ذا ه���و مج���رد جزء 
م���ن ع���بء العم���ل المُنتظَر ال���ذي يواج���ه البنك 
المرك���زي الإيران���ي. فه���و يح���اول �أي�ض���اً خف�ض 
الت�ضخم وتقليل الفجوة بين �أ�سعار �صرف الريال 
الر�سمي���ة وال�س���وق. وهو ي�سع���ى �أي�ض���اً �إلى و�ضع 
�س���وق "م�صارف الظل" في البلاد تحت ال�سيطرة 
الم�شدّدة - منطقة غير مُنظّمة جيداً حيث يجري 
فيه���ا الإدخ���ار والإقرا�ض مع ع���دد قليل من نُظم 

الحماية.
يفي���د الخبراء ب����أن غالبي���ة هذه المه���ام هي في 
طريقه���ا �إلى التحقي���ق. لكن هن���اك �أ�شياء �أخرى 
ينبغ���ي حلّه���ا وتحقيقه���ا و�س���وف تنط���وي عل���ى 
تغييرات جوهري���ة في عادات الأعمال. على �سبيل 
المث���ال، حالياً توفّر الم�صارف التجارية الإيرانية 
�أو تدع���م تقريب���اً جمي���ع عمليات تموي���ل الأعمال 
التجاري���ة، بم���ا ف���ي ذلك تقدي���م �ضمان���ات على 
�إ�ص���دارات �سندات ال�شركات المتداولة في �أ�سواق 
ر�أ����س الم���ال. �إن تغيير ذلك الواق���ع �سوف يتطلب 
من وكالات الت�صني���ف �أن ت�أتي �إلى البلاد لتقديم 
تقييم م�ستقل لق�ضايا الديون، التي �سوف ت�ستغرق 

�أ�شهراً عدة �أو ربما �سنوات.
من ناحي���ة �أخرى، تجعل الق�ضاي���ا الدولية الكثير 
من ه���ذه المهام المحلي���ة �أ�صعب مم���ا هي عليه، 
ولا �سيم���ا مع العقوبات الأميركي���ة الم�ستمرة التي 
تحظّر على ال�شركات والأفراد الإيرانيين التعامل 
�أو الم�شارك���ة ف���ي �أيّ م���ن المعام�ل�ات بال���دولار 
الأميرك���ي. �إن ح���ذر ال�ش���ركات والبن���وك الدولية 

بالن�سبة �إلى التعامل مع �إيران، في بع�ض الحالات،  
مت�أ�ص���ل بعمق، وفق���اً لجون ويتاك���ر، ال�شريك في 

�شركة المحاماة "كلايد �أند كو".
"�إذا كنت تُهيكِل �صفقةً، عليك هيكلتها بالطريقة 
التي يمكنك فيه���ا تجنب النظام المالي الأميركي 
ب�شكل فعّال"، يقول. م�ضيفاً ب�أن "الم�شكلة بالن�سبة 
�إل���ى العديد من ال�شركات هي �أنها عندما تنخرط 
م���ع م�صرفييها ف�إنه���ا تعطي �ضمان���ات وتعهدات 
ومواثيق. بع�ض من هذه المواثيق، التي تذهب �إلى 
�أبعد من نظام العقوبات، تحظّر على ال�شركات، �أو 

من الم�ؤكد تحدّ، التعامل مع الإيرانيين".

وت�سع���ى ال�سلط���ات الإيرانية من جهته���ا �إلى دفع 
�أوروب���ا والولاي���ات المتح���دة لتو�ضي���ح الو�ضع في 
م���ا يتعلق بالبن���وك الدولية الكبي���رة، لكي يمكنها 
الب���دء في القي���ام ب�أعمال تجارية م���ع الجمهورية 
الإ�سلامي���ة مرة �أخرى، م���ن دون التعر�ض لخطر 
غرام���ات كبي���رة وعقوب���ات �أخرى الت���ي تفر�ضها 

وا�شنطن.
البنوك  مع  التعامل  �إل���ى  "�سويفت" عاد  "نظ���ام 
الإعتم���اد  خطاب���ات  بع����ض  وهن���اك  الإيراني���ة، 
الم�صرف���ي التي فُتحت هن���ا وهناك"، قال محمد 
نهاونديان، مدير موظفي مكتب الرئي�س روحاني، 
ف���ي حف���ل �أقي���م ف���ي المعه���د الملك���ي للخدمات 
المتحدة في لندن في �آذار )مار�س( الفائت. وقال: 
"هناك علاقات مرا�سلة مع بع�ض البنوك، ولكنها 
لي�س���ت كافي���ة. �إن البن���وك الكبيرة لا ت���زال قلقة 
ب��شأن العقوبات الأ�سا�سي���ة في الولايات المتحدة. 
والبن���وك غير الأميركية ينبغ���ي �ألّا تحدّ من �أنواع 
المعام�ل�ات الم�صرفية مع البنوك الإيرانية، التي 
يجب �أن تت���م ... �إن حكومة الولايات المتحدة هي 
الم��سؤولة عن �إعطاء نوع من الراحة للبنوك خارج 

الأرا�ضي الأميركية للتعامل مع م�صارفنا".
ف���ي حين �أن البنوك الدولية الكبيرة تتجنب �إيران 
ب�ش���كل وا�ضح، ف�إن بع����ض الم�ؤ�س�س���ات ال�صغيرة 
التي له���ا علاقات مح���دودة �أو معدوم���ة للتعر�ض 
لل�س���وق الأميركي���ة ب���د�أ الت���ورط والتعام���ل، مث���ل 
 ."Europäisch - Iranische Handelsbank"
كثي���رة  خي���ارات  هن���اك  لي�س���ت  عموم���اً  ولك���ن 
بالن�سب���ة �إل���ى معظ���م البن���وك الايراني���ة �س���وى 
التحل���ي بال�صبر و�إنتظ���ار العال���م للح�صول على 
م���ا يكفي م���ن الثقة لدخول الب�ل�اد. "من المتوقع  
�أن يم���ر بع�ض الوقت، �أربع���ة �أو خم�سة �أ�شهر، قبل 
�أن يت���م حلّ كل ال�صعوبات و�سوف نكون حينها في 
و�ضع ملائ���م للتعامل مع البن���وك الدولية"، يقول 

عقيلي كرماني.
�إن ه���ذا �س���وف يعط���ي على الأق���ل فت���رة للنظام 
الم�صرف���ي الإيران���ي لإلتق���اط الأنفا����س والوقت 

ل�ضبط وتطوير النظام البنكي المحلي.
يبق���ى �أن نعلم ب�أن الأ�صول المالية لمعظم البنوك 
الإيراني���ة تُعدّ من الا�صول القوي���ة، كما ت�شير الى 
ذلك �أرقام موثقة، حيث يتكوّن القطاع الم�صرفي 
الإيراني من ثمانية بنوك مملوكة للدولة و19 بنكاً 
خا�صاً بلغ���ت �أ�صولها الإجمالي���ة 582 مليار دولار 
ف���ي نهاية 2014، وفق���اً لبيانات البن���ك المركزي 

الإيراني  

الواقع �أن �إيران تحت���اج الآن �إلى بنوكها لكي توفّر 
م�ست���وى �أعلى بكثير من الخدم���ة التي كانت تعمل 
فيه���ا �سابق���اً. من دون ح���دوث هذا، ف����إن البلاد 
تج���ازف بخ�س���ارة بع����ض الفوائ���د المُحتمَلة التي 
يجب �أن ت�أتي من فك �أغلال العقوبات. هل �ستكون 
على م�ستوى التح���دي؟ �أحد الأ�سئلة الكبرى الذي 
يخيّ���م الآن عل���ى �آف���اق الإقت�ص���اد الإيران���ي ككل 

ويبحث عن جواب.
يعترف الجميع ف���ي القطاعين العام والخا�ص في 
�إي���ران، كما ف���ي خارجها، �أن هن���اك حاجة ما�سة 
�إلى تغيي���ر وا�سع النط���اق في القط���اع الم�صرفي 
وعدد قليل من النا�س يت�ساءل عن حجم الم�شكلة. 
"لي�س هناك �شك في ذهني �أنه ينبغي علينا �إعادة 
هيكلة القطاع الم�صرفي في �إيران"، يقول عقيلي 

كرماني.
ويفيد حامد بيغلاري، ال�شريك الإداري في �شركة 
الأبح���اث الأميركي���ة "تي ج���ي جي غ���روب" ب�أن 
�إي���ران تحتاج �إلى �إج���راء تغييرات �سواء من حيث 
الهيكل التنظيمي والو�ضع المالي للبنوك الفردية.
"�إن تخ�صي����ص ر�أ����س الم���ال ونظ���ام الو�ساط���ة 
المالي���ة لا وج���ود لهم���ا اليوم"، ق���ال، متحدثاً في 
م�ؤتمر ع���ن الإ�ستثمارات الإيراني���ة عُقد في لندن 
ف���ي �أوائ���ل �آذار )مار����س( الفائ���ت ال���ذي نظمته 
�صحيفة "فاينن�شال تايم���ز". م�ضيفاً ب�أن "البنك 
�إن  تمام���اً.  م�ستق�ل�اً  لي����س  الإيران���ي  المرك���زي 
الم�ستثمري���ن الذي���ن ي�سع���ون �إل���ى الإ�ستثمار في 
اي���ران يريدون ر�ؤي���ة بنك مرك���زي م�ستقل للت�أكد 
م���ن �أن ر�أ�سماله���م محم���يٌّ �ض���د الت�ضخ���م. كما 
يحت���اج النظ���ام الم�صرفي �إلى �إع���ادة ر�سملة من 
�أج���ل �أن يكون ق���ادراً على تخ�صي����ص ر�أ�س المال 

بكفاءة".
م���ن جهت���ه ي�ضي���ف عا�ص���م ح�سين، نائ���ب مدير 
��شؤون ال�ش���رق الأو�سط في �صندوق النقد الدولي، 
���ه حقاً �إلى  ب����أن "القط���اع المالي ل���م يُدفَع �أو يوجَّ
تلبية �إحتياج���ات الإقت�صاد الإيراني". وي�شير �إلى 
�أن �إرتفاع معدلات الت�ضخم و�إرتفاع �أ�سعار الفائدة 
في ال�سن���وات الأخي���رة يعنيان ب�أن���ه "�سيكون من 
ال�صعب جداً عل���ى ال�شركات، حتى لو كانت لديها 
�إمكاني���ة الح�صول على الإئتم���ان، الإقترا�ض وفق 

تلك المعدّلات وتحقيق �أرباح".
الحقيق���ة �أن �أي���ةً من ه���ذه الق�ضايا �س���وف تكون 
�أو ت�ش���كّل مفاج����أة لل�سلط���ات. العدي���د م���ن كبار 
ال�شخ�صي���ات ف���ي �إدارة الرئي����س ح�س���ن روحاني 
يعت���رق ويق���ر بالحاج���ة �إل���ى �إج���راء �إ�صلاح���ات 

جوهري���ة في النظ���ام المالي وبيئ���ة الأعمال على 
نط���اق �أو�سع. �إن �إعادة ر�سمل���ة البنوك قد تتطلب 
م���ن الحكوم���ة �إن�شاء "بن���ك �سي���ئ" لتحويل ونقل 
بع����ض القرو����ض المتعثرة �إليه، وه���ذا الأمر يقول 

البنك المركزي ب�أنه يدر�سه وينظر فيه.
المتعثّ���رة  القرو����ض  بخف����ض  مُلتزم���ون  "نح���ن 
للبنوك، و�إذا لزم الأمر ف�إننا �سوف نن�شىء �شركة 
لإدارة الأ�صول"، قال بيم���ان قرباني �أجيلابادي، 
نائب محاف���ظ البنك المرك���زي الإيراني لل��شؤون 

الاقت�صادية، في م�ؤتمر الإ�ستثمار في �إيران.
وق���ال عل���ي �سانجيني���ان الرئي�س التنفي���ذي لبنك 

�أمين للإ�ستثمار المملوك ملكية خا�صة: "�إن عزل 
�سوق النقد الإيرانية عن الأ�سواق العالمية قد �أدّى 
�إل���ى عجز البنوك الإيرانية عن مجاراة التطورات 

الدولية."
و�أ�ضاف �سانجينيان الذي تُعتبر �شركته �أكبر بنك 
�إ�ستثم���اري ف���ي �إيران حي���ث يدير �أ�ص���ولًا تتجاوز 
قيمته���ا الملي���ار دولار: "لقد �أدّى ه���ذا الأمر �إلى 
�إفتق���ار البنوك في مجالات مثل ج���ودة الإ�ستثمار 
وكفاي���ة ر�أ����س الم���ال والرقاب���ة الداخلي���ة و�سائر 
ال�شروط الوقائية بالمقارنة مع المعايير الدولية."
وق���د عان���ت م�ص���ارف �إيراني���ة كثيرة م���ن جراء 
الدي���ون الرديئة خ�ل�ال حقبة العقوب���ات. وتفاقم 
الو�ض���ع بفعل �إنك�شاف م�ص���ارف عدة على ال�سوق 
 ،2012 ف���ي  تده���ورت  الت���ي  المحلي���ة  العقاري���ة 
الأم���ر الذي �أبق���ى على قرو�ض تكتنفه���ا الم�شاكل 
داخ���ل النظ���ام. و�أظه���رت البيان���ات الر�سمية �أن 
ن�سبة القرو�ض المتعث���رة لإجمالي القرو�ض بلغت 
13.4 بالمئ���ة في ال�شهر الفار�سي المنتهي في 21 
حزيران )يوني���و( 2015. وت�شير تقديرات ال�سوق 
�إل���ى �أن هذا المع���دل ي�ساوي نح���و 40 مليار دولار 

بح�سب "رويترز".
ويق���ول كون�ستانتينو�س كيبريو����س كبير المحلّلين 
لمجموع���ة الم�ؤ�س�سات المالية في وكالة "موديز" 
الم�ش���اكل  �أكب���ر  "�إن  الإئتمان���ي:  للت�صني���ف 
الت���ي تواجهه���ا البن���وك الإيرانية ه���ي الم�ستوى 
المرتف���ع للقرو�ض المتعثرة وتدن���ي الإحتياطيات 
القط���اع  �إن  كيبريو����س  وق���ال  الر�أ�سمالي���ة". 

�أ�اوسق المال  ¶  م�صارف

البنك المركزي الإيراني: عدم �إ�ستقلاليته لا ت�شجّع الم�ستثمرين

الرئي�س ح�سن روحاني:
�أمام �إدارته مهمة �صعبة لتطوير القطاع الم�صرفي

بنك �صادرات �إيران:  من �أكبر البنوك الإيرانية الخا�صة

هناك مهمات �صعبة تنتظر 
الم�صرفيين في البلاد. بعد �سنوات من 
العزلة، ف�إن القطاع الم�صرفي �ضعيف 
وغير متطور وغير حديث. �إن �أنظمة 

الإبلاغ قديمة ون�سب كفاية ر�أ�س 
المال في كثير من الأحيان �أقل بكثير 

من المعايير الدولية. ويعاني القطاع 
الم�صرفي �أي�ضاً من م�ستويات عالية في 

مجال القرو�ض المتعثرة 

7071 Issue 40 - April - 2016العدد 40 - ني�سان )�أبريل( - ٢٠١6



�أن��شأه م�صطفى �أتاتورك وترك و�صية لتحديد م�صيره 

هل ت�صادر حكومة �أنقرة 
�أكبر بنك خا�ص في تركيا؟

�أنقرة - �سالم ربيع

بنك  �أو  بنك(  بنكا�سي" )�إي�ش  "�إي�ش 
الأعم���ال التركي، �أكبر بنك خا�ص في 
تركي���ا، �أ�صبح على نحو متزايد هدفاً ر�سمياً بد�أت 
الحكوم���ة �إ�ستهدافه من���ذ �سنوات قليل���ة ما�ضية، 
الأمر ال���ذي رفع القلق في الأو�س���اط المالية وزاد 
الإدراك بالقم���ع ال�سيا�س���ي المتنام���ي في القطاع 

الم�صرفي في البلاد.
ت�أ�س����س "�إي����ش بنك"ف���ي الع���ام 1924 ب�أم���ر من 
م�ؤ�س����س الجمهوري���ة التركي���ة، م�صطف���ى كم���ال 
�أتات���ورك، وكان عر�ضة لإنتقادات ح���ادة من قبل 
و�سائ���ل الإع�ل�ام الموالي���ة للحكوم���ة من���ذ العام 
2012. و�أح���دث هج���وم كان ف���ي كان���ون الثان���ي 
)يناي���ر( الفائ���ت، وجاء م���ن يغيت بول���وت، كبير 
م�ست�شاري الرئي�س الترك���ي رجب طيب �أردوغان. 
قال بولوت ب�صراحة �أن الحكومة يجب �أن ت�صادر 

البنك.
�إن النقا����ش ح���ول "�إي�ش بنك" ي���دور �أ�سا�ساً حول 
هيكلي���ة �شراكت���ه. ح�س���ب و�صي���ة �أتات���ورك،  ف�إن 
28 ف���ي المئة م���ن �أ�سه���م البنك ه���ي ملك حزب 
المعار�ضة الرئي�سي، "حزب ال�شعب الجمهوري". 
وغالباً ما يُ�شعل "�إي�ش بنك" جدالًا �سيا�سياً �ساخناً 
ب�سبب هيكلي���ة �شراكته. وقال بول���وت في مناق�شة 
عل���ى التلفزي���ون الر�سم���ي، "�إن "ح���زب ال�شع���ب 
الجمه���وري" لا يمك���ن �أن تكون ل���ه علاقة ع�ضوية 
داخ���ل البنك. يج���ب على الفور �إع���ادة البنك �إلى 

ال�شعب وتحويله �إلى بنك عام".
فاج����أت تعليق���ات بولوت الأ�س���واق، وفقدت �أ�سهم 
"�إي�ش بنك" ما يقرب من 5٪ من قيمتها في اليوم 
التال���ي. كم���ا �صدمت �أي�ض���اً فري���ق �إدارة البنك؛ 
وكان هناك في وقت �سابق دعوة لم�صادرة البنك، 
ولك���ن هذا هو البيان المبا�ش���ر الأول الذي ي�صدر 
عن م��سؤول رفيع مُقرّب من الرئي�س. وبعد �أ�سبوع، 
تلق���ى �أردوغان ر�سالة موقعة م���ن �أر�سين �أوزن�س، 
رئي����س مجل����س الإدارة، وعدن���ان بال���ي، المدي���ر 
الع���ام للبنك. ووفقاً لمعلومات موثوقة، فقد �أكدت 
الر�سال���ة على التاريخ العري���ق للبنك و�أعربت عن 

�سخط الم��سؤولين من �أقوال بولوت.
وق���ال �أوزن����س ف���ي ت�صري���ح �صحافي لاحق���اً: "لا 
�أري���د �أن �أقول �أي �شيء على وجه التحديد في هذه 
الق�ضية". لكنه لم ينكر �أنه بعث ر�سالة �إلى رئي�س 
الجمهورية. �ألمح �أوزن�س ب�أن المزيد من الخطوات 
قد �إتخ���ذت، قائلا: "نحن نتخذ جميع الإجراءات 
الممكن���ة لل�ش���ركات. �إن مج���ال عملياتن���ا هو من 
�ضمن �إخت�صا�ص وكالة تنظيم العمل والرقابة في 
الم�صارف وهيئة �أ�سواق ر�أ�س المال. �إن تركيا هي 
دول���ة قانون - يج���ب �إتخاذ الإج���راءات اللازمة. 
ونح���ن نتخ���ذ الإج���راءات القانوني���ة اللازم���ة". 
و�أ�ضاف �أوزن�س ب�أن الإجراءات القانونية في تركيا 
بطيئة، وبالتالي تفتقر �إلى الردع؛ و�إذا لزم الأمر، 
يمك���ن �أن تُنق���ل المعركة �إل���ى ال�ساح���ة القانونية 

الدولية.
عل���ى الرغم من �أن البنك قد �أ�صبح هدفاً ل�شركاء 

الرئي����س  �أن  يعتق���د  لا  �أوزن����س  ف����إن  �أردوغ���ان، 
�شخ�صي���اً ي�ستهدف "�إي����ش بن���ك". "لا �أعتقد �أن 
الم��سأل���ة هي ح���ول رئي�س الجمهوري���ة. لقد حقق 
م�صرفن���ا �أق���وى نتائجه في عه���د حكومة "حزب 
العدال���ة والتنمية" بعد الع���ام 2001. وخلال فترة 
ولاي���ة �أردوغان كرئي����س لل���وزراء، �إرتفعت القيمة 
ال�سوقي���ة ل"�إي�ش بنك" �إلى م���ا ي�صل ال25 مليار 
دولار. لق���د نم���ت �أعمالن���ا بقوة في عه���د حكومة 
ح���زب العدالة والتنمي���ة و]حك���م[ �أردوغان. لقد 
تلقين���ا ولا ن���زال نتلق���ى الدع���م م���ن حكومتن���ا، 
وخ�صو�ص���اً في م���ا يتعلق بالا�ستثم���ارات الأجنبية 
 )SISECAM( "والمحلية لمجموعة "�سيزي���كام
]�شرك���ة عملاق���ة �آني���ة تابع���ة ل"�إي����ش بنك"[". 
وق���ال �أوزن����س ب����أن "�أردوغان �شخ�صي���اً هو الذي 
�إفتت���ح كثيراً م���ن من��شآتنا". م�ضيف���اً: "�أعتقد �أن 
ه���ذه المزاع���م الخبيث���ة والمتعم���دة ته���دف �إلى 
الت�أثير �سلباً في عملياتنا الم�صرفية. قد يعتقدون 
ب����أن لي�س لدين���ا �أحد يهتم، لكنن���ا م�صرف يملك 
�أكب���ر قاع���دة �شعبي���ة". �إن هيكلي���ة الم�ساهمي���ن 
هي متنوع���ة – 40% من الأ�سه���م تملكها م�ؤ�س�سة 
الموظفين، في حين يملك 28٪ من الأ�سهم حزب 
ال�شعب الجمه���وري و32% من الأ�سهم يتم تداولها 

علناً.
الواق���ع �أن �أول م�ؤ�ش���ر على نوايا م�ص���ادرة البنك 
جاء م���ن ف����ؤاد �أفني، �أح���د م�ستخدم���ي "تويتر" 
ال���ذي �إ�شتهر في العام 2015 ب�سبب دقة تغريداته 
المثي���رة من الداخل التي كان���ت �صحيحة عموماً. 
وفق���اً ل�سق�سقة �أو تغريدة  �أفن���ي، �أرادت الحكومة 
م�صادرة �أ�سه���م حزب ال�شع���ب الجمهوري بتهمة 
ممار�س���ات فا�س���دة. قب���ل ه���ذه التغري���دة بوق���ت 
ق�صير، ف���ي �شباط )فبراي���ر( 2015، تم الحجز 
على 63٪ م���ن �أ�سهم بنك �آ�سيا من قبل الحكومة. 
وكان من المعروف �أن  بنك �آ�سيا مقرب من حركة 
فت���ح الله غولن، وهذا الأخير ه���و واعظ �إ�سلامي 
ومقره في الولاي���ات المتحدة وكان في وقت �سابق 
حليفاً مُقرّباً من �أردوغان. في �أيار )مايو( 2015، 
تمت م�ص���ادرة البنك والإ�ستي�ل�اء عليه بالكامل. 
في العام نف�سه، �صودرت �أي�ضاً ال�شركة الم�ساهمة 
العامة، مجموعة "كوزا-�إيبيك"، المعروفة بكونها 
مقرب���ة م���ن حركة غول���ن. وكان���ت المعرك���ة بين 
�أردوغ���ان وغول���ن بد�أت مع عملي���ات ف�ساد ور�شوة 
�ضد م��سؤولي���ن في "حزب العدال���ة والتنمية" في 
الأول  كان���ون  و25  )دي�سمب���ر(  الاول  كان���ون   17

)دي�سمب���ر( 2013، والتي قيل �أنها نُظّمت من 

ح�سب و�صية �أتاتورك،  ف�إن 28 في 
المئة من �أ�سهم "�إي�ش بنك" هي ملك 
حزب المعار�ضة الرئي�سي، "حزب 
ال�شعب الجمهوري". وغالباً ما يُ�شعل 
هذا الم�صرف جدلًاا �سيا�سياً �ساخناً 

ب�سبب هيكلية �شراكته

�أ�اوسق المال
مصارف

بعدم��ا عملت الحكومة في تركيا على ال�ضغط على القطاعات الإقت�صادية المختلفة والمعار�ضة ال�سيا�سية 
لتب�س��ط �سيطرته��ا، ها هي الأن تبد�أ معركتها م��ع البنوك حيث يبدو �أن م�صرف "�إي���ش بنكا�سي" �أو "�إي�ش 

بنك"، �أكبر بنك خا�ص في تركيا،  �صار هدفاً لعملية �إ�ستحواذ ر�سمية.

الرئي�س التركي رجب طيب �أردوغان:
هل حقاً يريد م�صادرة "�إي�ش بنك"؟

"�إي�ش بنك": الحكومة التركية ت�ستهدفه
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عين عامين و�ضب���اط �شرطة مقربين من  قب���ل مُدَّ
حركة غولن.

من ناحيته، ف����إن حزب ال�شع���ب الجمهوري، على 
الرغم من �إمتلاكه 28٪ م���ن �أ�سهم "�إي�ش بنك"، 
فه���و لا يتلقى �أي دخل من هذه الأ�سهم. �إن الأرباح 
الم�ستحق���ة لأ�سهم���ه تذهب ل�صال���ح جمعية اللغة 
التركية والجمعي���ة التاريخية التركية وفقاً لو�صية 

�أتاتورك.
و�أو�ض���ح �أوزن����س �أن كلًا من الأنظم���ة الم�صرفية 
وقان���ون الأح���زاب ال�سيا�سي���ة لا ي�سم���ح لح���زب 
ال�شعب الجمهوري ك�سب المال من �أ�سهمه، قائلًا: 
"�إن حزب ال�شعب الجمهوري لديه وظيفة تمثيلية 
فقط. �إن �أي ادعاءات �أخرى �أو جهود تَ�صوّر �إداري 
هي غير �شرعية ]بموجب قوانين تركيا المالية[".

لا تقت�ص���ر الإتهامات الموجهة �ضد �أوزن�س والبنك 
الذي يرئ�س مجل�س �إدارته على �أ�سهم حزب ال�شعب 
الجمه���وري. لق���د �إدّع���ت �صحيف���ة "ين���ي �شف���ق" 
الموالية لحزب العدالة والتنمية ب�أن ال�صحافي في 
�صحيفة "جمهوريت" المدع���و "كان دوندار" مُنح 
قر�ضاً بفائ���دة 0٪ بطريقة غير م�شروعة. ويُحاكَم 
دوندار في ق�ضية تتعلق بتحقيقاته ال�صحافية التي 
ن�شرها و�أف���ادت ب�أن تركيا تق���وم بتقديم الأ�سلحة 
�إل���ى الجماع���ات الجهادية ف���ي �سوري���ا. كما زعم 
بع����ض و�سائل الإع�ل�ام الأخرى ب�أن رات���ب �أوزن�س 

يبلغ 10 ملايين دولار.
م���ن جهته دح����ض �أوزن�س التقارير ع���ن القرو�ض 
غي���ر القانوني���ة، وق���ال ان مجم���وع روات���ب جميع 
�أع�ض���اء مجل����س �إدارة "�إي����ش بن���ك" لا ت�صل الى 

حتى مليون دولار.
و�أخيراً، �إتُّهم �أوزن�س �أي�ضاً في ق�ضية ت�شمل �شركة 
فيها.  للبنك ح�صة  التي كان  �أوفي�سي"،  "بت���رول 
وترتب���ط المحاكمة بتهريب وقود مزعوم قامت به 
"بت���رول �أوفي�سي" بين عامي 2001 و2007، وقد 
طل���ب المدعي الع���ام من المحكم���ة فر�ض عقوبة 
بال�سج���ن لم���دة 23 عاماً على �أوزن����س، الذي كان 
ع�ض���واً م���ن �إدارة ال�شرك���ة في ذل���ك الوقت. في 
المحاكم���ة عينه���ا، �إتُّه���م �أيدي���ن دوغ���ان، رئي�س 
مجل����س �إدارة دوغ���ان القاب�ضة - �أكب���ر مجموعة 
�إعلامي���ة ف���ي تركيا، الت���ي تورطت في ن���زاع حاد 
مع الحكوم���ة - ب�أنه زعيمٌ لتنظي���م �إجرامي. وقد 
ب���اع "�إي�ش بنك" 50% م���ن �أ�سهم �شرك���ة "بترول 

�أوفي�سي" �إلى مجموعة دوغان في العام 2005.
الن���زاع الم�ستم���ر والتقاري���ر ال�سلبي���ة ف���ي الآونة 
الأخي���رة الل���ذان �إكت�سب���ا زخم���اً كان لهم���ا ت�أثير 

�سلبي ف���ي �أداء �أ�سهم "�إي�ش بن���ك". وعلى الرغم 
م���ن زيادة م�ؤ�ش���ر ال100 ف���ي بور�ص���ة �إ�سطنبول 
بن�سبة 14٪ منذ بداي���ة العام 2016، فقد خ�سرت 
�أ�سه���م "�إي�ش بن���ك" �أكثر من 1٪. وق���ال �أوزن�س: 
"ف���ي حين �أنهم يعملون على ت�شويه �سمعة "�إي�ش 
بن���ك"، ف�إنهم �أي�ضاً ينتهك���ون حقوق الم�ستثمرين 
المحليي���ن والدوليي���ن"، م�شيراً �إل���ى �أن �أكثر من 
100 م�ستثم���ر �أجنبي وا�صل���وا التداول في الأ�سهم 

العامة للبنك.
وق���د �أدّت ه���ذه الإتهام���ات والأخبار ح���ول "�إي�ش 
بن���ك" �إلى �ضع���ف التوقعات بالن�سب���ة �إلى القطاع 
الم�صرفي، تماماً كما كان الحال عندما ت�صدرت 

�أخبار بنك �آ�سيا عناوين ال�صحف.
وق���ال المحلل المالي الترك���ي "�أتيلا ي�سيلادا" �أن 
"�إي�ش بن���ك" له مخاطره التي لا  "ال�ضغ���ط على 
يمك���ن مقارنته���ا مع مخاط���ر �أخرى. ف���ي ال�سابق 
كانت م�صادرة البنوك �أو ال�شركات �صغيرة ن�سبياً. 
ومع ذلك، "�إي�ش بنك" هو �شركة �سائدة عملاقة. 
م�صادرة ه���ذه ال�شركة �سوف تغيّ���ر تماماً مفهوم 
الإ�ستثم���ار الأجنب���ي في تركي���ا. �ست�صب���ح تركيا 

كرو�سيا ]الرئي�س الرو�سي فلاديمير[ بوتين".
وفق����اً لي�س�سيل����دا، قد تك����ون الحاج����ة المتزايدة 
للحكوم����ة للح�ص����ول عل����ى قرو�����ض وراء زي����ادة 
ال�ضغ����ط على "�إي�ش بنك". و�أ�ضاف: "لدى تركيا 
م�شاريع �إ�ستثمارية كبرى، ونحن نواجه �صعوبات 
للعث����ور عل����ى قرو�����ض �أجنبية له����ا. ويت����م تمويل 
ه����ذه الم�شاري����ع ال�ضخمة ب�ش����كل رئي�سي من قبل 
الم�ص����ارف العامة التي و�صلت �إلى حدود قدرتها 
بالن�سب����ة �إلى منح وتقدي����م الإئتمان. وهذا يمكن 
�أن يك����ون ال�سب����ب وراء �شغ����ف الم��سؤولين لو�ضع 
�أيديه����م عل����ى الموازنة العامة ال�ضخم����ة ل"�إي�ش 

بنك""  

�أ�اوسق المال  ¶  م�صارف

بنك �آ�سيا في تركيا: �صادرته الحكومة

الواقع �أن �أول م�ؤ�شر على نوايا م�صادرة 
بنك" جاء من ف�ؤاد �أفني، �أحد  "�إي�ش 

م�ستخدمي "تويتر" الذي �إ�شتهر في 
العام 2015 ب�سبب دقة تغريداته 

المثيرة من الداخل التي كانت 
�صحيحة عموماً. وفقاً ل�سق�سقة �أو 

تغريدة  �أفني، �أرادت الحكومة م�صادرة 
�أ�سهم حزب ال�شعب الجمهوري بتهمة 

ممار�سات فا�سدة 
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لماذا لا ت�ستطيع تركيا �إ�ستبدال الغاز الرو�سي بالقطري
�أقدمت تركيا على خطوة ذكية في كانون الأول )دي�سمبر( 2015 عندما 
وقّع���ت مذكرة تفاهم مع قطر لإ�ستب���دال الغاز الرو�سي بالغاز الطبيعي 

المُ�سال من هذه الإمارة الخليجية.
م���ن خ�ل�ال �إظهارها لرو�سيا �أن���ه يمكنها �إيجاد م�ص���ادر بديلة لإمدادات 
الغ���از، ربما ت�أمل تركيا ف���ي الح�صول على بع�ض التنازلات في ما يتعلّق 

بدور الأكراد في م�ستقبل �سوريا.
ف���ي حي���ن �أن �أنقرة قد وقّعت على �إتفاق الغ���از الطبيعي المُ�سال لخدمة 
م�صالحها الخا�صة، ف�إن مو�سكو قد �إتخذت بع�ض الخطوات الإيجابية. 
ف���ي �آذار )مار����س(، �إن�سح���ب الجي����ش الرو�س���ي جزئي���اً من �سوري���ا. وفي 
خط���وة مفاجئة �أخرى، رفع���ت رو�سيا الحظر عن الرحلات �إلى �أنطاليا، 
وهو منتجع �سياحي في تركيا تق�صده �أعداد كبيرة من ال�سياح الرو�س.

�إن ال�سب���ب ال���ذي جع���ل �أنق���رة تتح���رك ب�إتج���اه الدوح���ة ه���و �أن الب�ل�اد 
ت�ست���ورد 56٪ م���ن �إحتياجاته���ا م���ن الغاز م���ن رو�سي���ا، و�أن الحظر 

الرو�سي الطويل لإمدادات الغاز ي�ؤثر ب�شدة فيها.
وق���ع   ،2015 )دي�سمب���ر(  الاول  كان���ون  ف���ي  وهك���ذا 

م��سؤول���ون �أت���راك وقطري���ون عدداً م���ن مذكرات 
التفاه���م الت���ي تن����ص �إحداها على توري���د الغاز 
�إن  �إل���ى تركي���ا.  القط���ري  المُ�س���ال  الطبيع���ي 
منطق هذه المذكرة ب�شكل خا�ص، التي ن�صها 
�أردوغ���ان نف�س���ه، ي�شي���ر بو�ض���وح �إل���ى طبيع���ة 
مركزية رو�سيا في "بطاقة الغاز" التي تلعبها 

�أنقرة.
قال �أردوغان: "كم���ا تعلمون، تريد قطر للبترول 

تري���د الدخ���ول �إل���ى تركي���ا للإ�ستثم���ار ف���ي التنمي���ة 
الطويل���ة الأج���ل للغ���از الطبيع���ي المُ�س���ال فيه���ا. وب�سب���ب 

التطورات المعروفة في تركيا، فهي تدر�س نوع الخطوات الذي يمكن 
�أن تتخ���ذه بالن�سب���ة �إلى الغ���از الطبيعي الم�سال، عل���ى وجه الخ�صو�ص، 
تخزين���ه. لقد عبّرنا عن ر�أينا بالن�سبة �إلى درا�ستها ب�شكل �إيجابي. وكما 
ً م���ن القطاعين الع���ام والخا�ص لدي���ه مرافق تخزين  تعلم���ون، ف����إن كّال

للغاز الطبيعي المُ�سال".
الواق���ع �أن  "التط���ورات المعروف���ة" ت�شي���ر بو�ض���وح �إل���ى علاق���ات تركيا 
الم�ضطرب���ة مع رو�سي���ا والطريقة الكبيرة التي تعتمد فيها الأولى على 
الثاني���ة يمك���ن �أن تجبر �أنقرة على تقديم بع����ض التنازلات في ما يتعلق 
بم�صالحها. وبالتالي، فهي تحتاج �إلى تنويع م�صادر توريدها للحد من 

هذا الإعتماد.
وم���ع ذل���ك، لا يمكن للمرء �أن يكون مت�أك���داً من المدى الذي يمكن فيه 
ف���ي الواق���ع لتركي���ا �أن ت�ستبدل الغ���از الرو�س���ي بالغاز القط���ري. ل�سبب 
واح���د، لي����س لدى تركيا ما يكفي من القدرة ف���ي البنية التحتية لإعادة 
تغوي���ز الغ���از الم�س���ال �أو تخزينه، لمعادل���ة الكمية ال�سنوي���ة من واردات 

الغاز من رو�سيا، �أي 27 مليار متر مكعب �سنوياً.
وفق���اً لتحلي���ل �أجرته وكال���ة الطاقة الدولية، لا تتج���اوز قدرة تركيا في 
مج���ال �إع���ادة تغويز الغاز الم�سال 14 مليار متر مكعب في ال�سنة، وقدرة 
تخزي���ن الغ���از الطبيع���ي المُ�س���ال تقت�ص���ر عل���ى حوال���ي 3 ملي���ارات متر 

مكعب.
حالياً، لدى تركيا م�صنعان فقط لتغويز الغاز الطبيعي الم�سال و�ضخه 
�إلى �شبكة الغاز - واحدٌ في �سيليفري، بالقرب من �إ�سطنبول، والآخر في 

�ألياغا، على ال�ساحل الغربي للبلاد.
تواج���ه ب�ل�اد �أتات���ورك م�شكل���ة رئي�سي���ة �أخ���رى: �إنها قادرة عل���ى تخزين 
5٪ فق���ط م���ن الغ���از الذي ت�ستهلك���ه، وهو �أدن���ى �سعة تخزين ف���ي �أوروبا 
كله���ا. وبالتال���ي تُعتب���ر تركيا الدول���ة الأكثر عر�ضة للخف����ض المحتمل 

في الإمدادات.
لم���اذا م���ا زالت �أنق���رة تلعب "بطاق���ة الغاز؟ لي�ست ه���ذه هي المرة 
الأولى التي ت�ستورد فيها تركيا الغاز من قطر. لقد فعلت 
ذلك في الما�ضي �أي�ضاً. ويعك�س هذا الاتفاق الجديد 
بي���ن بوتا����س وقط���ر للبت���رول تزايد طل���ب تركيا 
على الطاق���ة. خلال ال�سنين الع�ش���ر الما�ضية، 
�إرتف���ع طل���ب تركي���ا على الغ���از الطبيع���ي �أكثر 
م���ن ال�ضعف، مما جعلها ثان���ي �أكبر م�ستهلك 
ل���دى �شركة "غازبروم" الرو�سية بعد �ألمانيا. 
م���ع ذلك، فق���د ولّد هذا الأم���ر �إعتم���اداً كبيراً 

لتركيا على رو�سيا.
ه���ذا الإعتم���اد لا يمكن وقفه فج����أة. ويرجع ذلك 
�إل���ى طبيع���ة الإتفاق���ات الموقّع���ة بي���ن البلدين. فقد 
رب���ط �ش���رط "خ���ذ - �أو - �إدف���ع" رو�سي���ا وتركي���ا لم���دة 10 
�سنين �أخرى على الأقل. �إن عقود �أنقرة مع مو�سكو هي عقود "خذ �أو 
دفع" على المدى الطويل للغاز الطبيعي التي تجبر �أنقرة �إما �أن ت�أخذ 
الكمي���ة المُتعاقَ���د عليها �أو دفع غرامة لكمية الغاز غير الم�ستخدمة. لا 
يمك���ن لرو�سي���ا وقف تزويد تركيا ولا يمكن لتركي���ا �أن توقف �إ�ستيرادها 

للغاز من رو�سيا؛ والغاز القطري �سوف لن يغير هذا الو�ضع.
وبالنظر �إلى �أن تركيا لم يكن لديها ما يكفي من القدرة لإ�ستبدال الغاز 
الرو�س���ي، ف�إن التحركات التي �أقدمت عليه���ا بالن�سبة �إلى تنويع م�صادر 
الإم���دادات ت�شير �أي�ض���اً �إلى محاولة و�ضع رو�سيا تح���ت ال�ضغط لإنتزاع 
بع����ض التنازلات منها في �سوريا، وخ�صو�صاً في ما يتعلق بو�ضع الأكراد 

في م�ستقبل هذا البلد.
ومع ذلك، ف�إن المدى الذي يمكنها فيه ت�أمين م�صالحها بهذه الطريقة 
يعتم���د على الدرجة التي يمكنها فيه���ا تنويع م�صادرها من العر�ض. �إن 

الغاز القطري وحده لن يكون كافياً للأ�سباب المذكورة �أعلاه.
لندن - هاني مكارم

من الآبار

الكويت: �إكت�شاف حقل نفط جديد غرب البلاد

الدول النامية ا�ستثمرت في الطاقة المتجددة �أكثر من الدول المتقدمة

�إكت�شاف  �أعلن���ت �شرك���ة "نف���ط الكويت" ع���ن 
حق���ل نفط جديد في منطق���ة الجثاثيل الواقعة 
غ���رب الكويت، ومن المنتظ���ر �أن ي�شكل �إ�ضافة 
مهم���ة لطاق���ة ال�شرك���ة الإنتاجي���ة ولإحتي���اط 

الدولة من النفط الخفيف والغاز.
جم���ال  لل�شرك���ة  التنفي���ذي  الرئي����س  وق���ال 
عبدالعزي���ز جعف���ر �أن "ال�شركة ت���زف لل�شعب 
الكويت���ي ب�ش���رى �إكت�ش���اف حق���ل "جثاثي���ل �أ" 
للنفط الخفيف في طبقة المارات الجورا�سية" 
م�شي���راً �إل���ى �أن النتائ���ج الأولي���ة م�شجعة جداً 

وذات جدوى �إقت�صادية كبيرة.
و�أ�ضاف جعفر �أن فرق ال�شركة المخت�صة، تعمل 
حالياً على �إنجاز الإختب���ارات الرئي�سية للحقل 
الذي يق���ع �شم���ال غرب���ي حق���ل "المناقي�ش"، 
متوقع���اً �أن تت�ضاع���ف كمي���ات النف���ط والغ���از 

المتدفقة منه بعد �إتمام الاختبارات.
و�أو�ض���ح �أن الحقل المذكور يفت���ح �آفاقاً جديدة 
�أم���ام العملي���ات النفطي���ة ف���ي منطق���ة غ���رب 
الكوي���ت وي�ضي���ف �إليه���ا مناطق �إنت���اج وا�سعة، 
لافتاً �إلى �أن الأمر �سي�ساهم في �إثراء الاحتياط 
النفطي الكويت���ي وتمكين البلاد من الإ�ستمرار 

في �إنتاج النفط الخام لعقود عدة مقبلة.
بثب���ات نح���و  ت�سي���ر  ال�شرك���ة  �أن  �إل���ى  و�أ�ش���ار 
تحقي���ق �أه���داف �إ�ستراتيجيته���ا لع���ام 2030، 

ال�ساعي���ة �إل���ى تعزيز مكان���ة الكوي���ت العالمية 
كدول���ة رئي�سية منتجة للنف���ط مع الحر�ص على 
ت�أمي���ن الإ�سته�ل�اك المحل���ي م���ن الم�شتق���ات 

النفطية ودعمه.
يُذكَ���ر �أن الحقل الجديد "جثاثي���ل �أ" �سين�ضم 
�إل���ى مجموع���ة الحق���ول الجورا�سي���ة المنتج���ة 

للنفط الخفيف والغاز.

�أظهر تقري���ر للأمم المتح���دة �أن الإ�ستثمارات 
ف���ي الطاقة المتج���ددة، التي بلغ���ت ذروتها في 
العام 2015 عل���ى م�ستوى العال���م، كانت ولأول 
م���رة اكبر ف���ي ال���دول النامية منها ف���ي الدول 

المتقدّمة.
وق���ال برنامج الام���م المتحدة للبيئ���ة في بيان 
�صدر �أخي���راً: "في العام 2015، وللمرة الاولى، 
كان���ت الإ�ستثم���ارات في الطاق���ة المتجددة في 
الدول النامية اكبر منها ف���ي الدول المتقدمة. 
و�إرتفع مجموع هذه الإ�ستثمارات الى 286 مليار 
دولار" ف���ي العام الما�ضي، �أي ب�إرتفاع ن�سبته 3 
في المئة عن الرقم القيا�سي المُ�سجّل في العام 
2011. وف���ي الع���ام 2015، بلغ���ت �إ�ستثم���ارات 

ال���دول النامي���ة والنا�شئة ف���ي الطاق���ة البديلة 
156 ملي���ار دولار، ب�إرتفاع ن�سبت���ه 19 في المئة 
عن الع���ام ال�سابق، ومعظم ه���ذه الإ�ستثمارات 
في ال�صين والهن���د وجنوب افريقيا والمك�سيك 

وت�شيلي والمغرب وتركيا و�أوروغواي.
ام���ا ال���دول المتقدمة، فبلغ���ت �إ�ستثماراتها في 
ه���ذا المج���ال 130 ملي���ار دولار، اي ب�إنخفا�ض 
ن�سبت���ه 8 في المئة ع���ن العام ال�ساب���ق. و�سجل 
الإنخفا����ض خ�صو�صاً في �أوروب���ا، اما الولايات 
المتح���دة، ف�إرتفع���ت �إ�ستثماراته���ا )44 ملي���ار 
الع���ام الما�ض���ي،  دولار( 19 ف���ي المئ���ة ع���ن 
فيم���ا حافظ���ت اليابان )36 ملي���ار دولار( على 

الم�ستوى نف�سه.

الرئي�س التنفيذي ل�شركة "نفط الكويت"
جمال عبدالعزيز جعفر 

بإيجاز

 بع���د ت�أجيل طال �أمده، بد�أت �ش���ركة "بي.تي 
فيما�سينا" الإندوني�س���ية بناء محطة كهرباء تعمل 
بوا�س���طة الفح���م، وبطاقة تبل���غ 2000 ميغاوات 
وكلفة مقداره���ا �أربعة ملي���ارات دولار، في مطلع 
ني�س���ان )�أبريل( الجاري، وذلك عقب ت�سوية خلاف 

على حيازة الأر�ض ب�شكل نهائي.
وقالت �ص���حيفة "ني���كاي" التجاري���ة اليابانية �أن 
�شركة "باور" الإندوني�س���ية �ستبني وت�شغّل محطة 
"باتان���غ" و�س���ط جزيرة جاوا، مو�ض���حةً في تقرير 
م���ن جاكرت���ا �أن �إحتم���الات جم���ع �أموال للم�ش���روع 
قوية �أي�ض���اً، من دون ذكر تفا�ص���يل �أو تو�ض���يح 
م�ص���ادر، لكن لم يبد�أ العمل فعلياً بالم�ش���روع في 
ظل رف�ض الع�شرات من �أ�صحاب الأرا�ضي التخلي 

عن حقولهم المزروعة بالرز.

 �أعل���ن "�ص���ندوق �أوب���ك للتنمي���ة الدولي���ة" 
)�أوفي���د( بالتع���اون م���ع مجل����س النف���ط العالمي 
مبادرة "منبر �ص���ناعة النفط والغاز لت�أمين الطاقة 
للمحرومي���ن" ال���ذي يهدف �إل���ى تحقي���ق التنمية 
الم�س���تدامة، خ�صو�ص���اً ت�أمين الطاقة الم�ستدامة 
للجميع بحلول العام 2030. وي�ضم المنبر �شركتي 
"توت���ال" و"�ش���ل" الدوليتين و"الاتح���اد العالمي 
للغاز"، و"م�ؤ�س�سة �شل". ويُتوقع �أن ين�ضم �آخرون 

�إلى هذا المنبر في الم�ستقبل القريب.

 �أظه���رت بيان���ات حكومية مبدئية �أ�ص���درتها 
الغازي���ة  الانبعاث���ات  �أن  البريطاني���ة،  الحكوم���ة 
الم�س���ببة لظاه���رة الاحتبا����س الحراري ف���ي البلاد 
تراجعت 3.3 ف���ي المئة في العام 2015، نتيجة 
الح���دّ م���ن �إ�س���تخدام الفحم ف���ي محط���ات توليد 
الكهرباء. و�أ�شارت بيانات من وزارة الطاقة وتغيّر 
المناخ �إلى �أن �إجمالي الغازات الم�س���ببة للاحتبا�س 
الح���راري في بريطانيا، ثاني �أكب���ر دول �أوروبا من 
حيث حج���م الانبعاث���ات الغازية، تراج���ع 497.2 
مليون طن من مكافئ غاز ثاني �أوك�سيد الكربون، 

من 514.4 مليون طن في العام 2014.
و�إنخف����ض حج���م �إنبعاث���ات غ���از ثان���ي �أوك�س���يد 
الكربون، وهو الغاز الرئي�س���ي الم��سؤول عن تغيّر 
المناخ، 4 ف���ي المئة �أو 405 ملايي���ن طن. ويرجع 
الانخفا����ض �أ�سا�س���اً �إل���ى تراج���ع �إنبعاث���ات قطاع 
الطاق���ة الت���ي هبط���ت 13 ف���ي المئة �إل���ى 136 
ملي���ون طن من ثاني �أوك�س���يد الكربون، مع زيادة 
تولي���د الكهرب���اء من محطات ت�س���تخدم م�ص���ادر 
الطاقة المتج���ددة ومحطات الق���وى النووية ذات 
الح���د الأدنى م���ن �إنبعاثات الكرب���ون، مع تناق�ص 
توليده���ا ف���ي الوق���ت ذات���ه م���ن محط���ات تعمل 

ب�إمدادات كثيفة من الفحم.

�أخبار الطاقة الطاقة البديلة النفط  الطاقة
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ر�أي م�س�ؤول

كيف ي�ستطيع العالم العربي 
الإفادة من �إنخفا�ض �أ�سعار النفط

الشرق الأوسط وش��مال أفريقيا هي منطقة متطرفة ومتناقضة. 
لديه��ا أعلى نس��بة للبطالة ف��ي العالم النامي، مع بلوغ نس��بة 
النس��اء والش��باب ضعف المعدل. إقتصاداتها هي من بين الأقل تنوّعاً، مع 
تراوح مؤشر "هارفاندال" - مقياس تركيز الصادرات في عدد قليل من السلع 
- بين 0.6 و1 بالنس��بة إلى معظم البل��دان. وتتميز المنطقة بأكبر عدد من 
إنقطاع التيار الكهربائي ش��هرياً. كما أن نس��بة العمال في القطاع العام إلى 
القط��اع الخاص ه��ي من أعلى المعدلات في العال��م. في حين، حتى وقت 
قري��ب، كان الناتج المحلي الإجمالي للمنطقة ينمو بنس��بة 4-5 في المئة، 

وهي نسبة تغطّي متوسط مسار نموٍ شديد التقلب.
وترتبط هذه النتائج القصوى بسياسات المنطقة قبل العام 2014. إن منطقة 
الش��رق الأوسط وش��مال أفريقيا هي موطن ل8 في المئة من سكان العالم، 
و5 في المئة من إجمالي ناتجه المحلي -- و48 في المئة من الدعم المقدّم 
للطاقة في العالم. إن هذه الإعانات هي حافز للصناعات الكثيفة الإستهلاك 
للطاقة، والتي تميل إلى أن تكون ش��ركات قديمة كبيرة. وهذه الش��ركات لا 
تخلق العديد من فرص العمل؛ والش��ركات الش��ابة الصغيرة تستطيع ذلك. 
لذا ف��إن دعم الطاقة هو بمثاب��ة ضريبة على العمل، ويس��اهم في إرتفاع 
معدلات البطالة؛ وهو يقلل أيضاً من القدرة والحافز للحفاظ على الش��بكة، 
مما ي��ؤدي إلى إنقطاع مزمن للتيار الكهربائ��ي. كما أن دعم الديزل يعطي 
حافزاً للمزارعين لضخ المياه، الأمر الذي يس��اهم في تعقيد أزمة المياه في 
منطقة الشرق الأوسط وش��مال أفريقيا كونها أكثر المناطق التي تعاني من 
ندرة المياه في العالم. وأخيراً، إن دعم الوقود يحثّ الناس ويش��جعهم على 
قيادة الس��يارات أكث��ر. إن إزدحام حركة المرور على طول أحد عش��ر ممراً 
في القاهرة وحده يكلّف الإقتصاد المصري ملياري دولار س��نوياً في القدرة 

التنافسية المفقودة.
تقريباً في كل بلد من بلدان المنطقة، يقبض المواطنون العاملون في القطاع 
الع��ام أكثر من نظرائهم ف��ي القطاع الخاص. ونتيجة لذلك، يُظهِر الش��باب 
تفضي�اًل واضح��اً للعمل في القط��اع العام. في بع��ض دول مجلس التعاون 
الخليجي، تنح الحكومة "علاوة" على رواتب المواطنين العاملين في القطاع 
الخاص. وغنيّ عن القول، مع هذا العدد الكبير من الناس الذين يعملون في 
القطاع العام بأجور عالية، فمن الصعب أن يكون هناك قطاع خاص متنوعاً. 
وأخي��راً، إن النمو متقلّبٌ لأن هناك عدداً قلي�اًل جداً من هذه البلدان، التي 
تعتمد على الس��لع الأساس��ية، لديه القواعد المالية لإدارة تقلبات الأس��عار. 
عندم��ا يرتفع س��عر النفط، مثلًا، فم��ن الصعب على دول��ة مصدرة للنفط 
مقاوم��ة إغراء الإنف��اق )وإدارة عجز مالي(، مما يعني أن��ه عندما تنخفض 

الأسعار، فإنه يجب على الدول شد أحزمتها ومواجهة حتى تباطؤ النمو.
ف��ي أعقاب أحداث "الربي��ع العربي" ف��ي العام 2011، مع إرتفاع أس��عار 
النفط، إخت��ارت الحكومات في البلدان المصدرة والمس��توردة للنفط على 
حد س��واء زيادة الدعم والأجور في القطاع العام، مما جعل المش��اكل أكثر 
سوءاً. في المملكة العربية السعودية شملت حزمة الدعم رفع أجور موظفي 
الحكومة، ووظائف جديدة، وخطط مس��امحة الق��روض التي بلغت قيمتها 
93 مليار دولار. إن الدول المس��توردة للنفط، مثل تونس ومصر، المُنتعش��ة 
من التحويلات والمس��اعدات من الدول المصدرة للنفط، رفعت أيضاً الدعم 
وأجور قط��اع الخدمة المدنية. وفي الدول المص��درة للنفط، كانت إعانات 
الطاقة ورفع أجور العمالة في القطاع العام وس��يلة غير فعالة للغاية لإعادة 
توزيع عائدات النفط على المواطنين. والدول المستوردة للنفط، التي تعتمد 
على التحويلات والمس��اعدات من الدول المصدرة للنفط، صارت لديها كل 

صفات الدولة الريعية – من دون موارد.
إن الإنخفاض الحاد في أس��عار النفط إبتداء م��ن منتصف العام 2014 أخذ 
يغيّ��ر هذه الص��ورة. تقريباً في كل بلد مصدر للنف��ط خُفّض الدعم للوقود 
والكهرب��اء والغاز والمي��اه. الإم��ارات العربية المتحدة ألغت أساس��ا دعم 
الوق��ود. بلدان أخرى خفّضت الإنفاق الع��ام وبعضها، مثل الجزائر، جمّدت 
التوظيف في القطاع العام. وقد أدخلت المملكة المغربية والعديد من دول 
مجلس التعاون الخليجي تحس��ينات على كف��اءة الطاقة، وخفض إنبعاثات 
الكربون. الدول المستوردة للنفط مثل المغرب، ومصر، والأردن، التي بدأت 
إصلاح الدعم ف��ي العام 2014، تحوّلت من إعتمادها على الس��عر المحلي 

الثابت للوقود لآخر يرتبط بالسعر العالمي.
بإختصار، إن إنخفاض أسعار النفط يُحدِث تغييرات جوهرية في السياسات 
في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا من شأنها أن تساعد المنطقة على 
التغلب على العديد من المشاكل التي إبتليت بها لفترة من الوقت. للتأكيد، 
إن هذه التغييرات في السياس��ات ليست س��وى البداية. للإستفادة أكثر من 
إنخفاض أس��عار النفط، ف��إن دول المنطقة بحاجة إل��ى التحرك على ثلاث 
جبهات على الأقل: )أ( تنفي��ذ إصلاح كبير في قطاع الخدمة المدنية، حيث 
يبدو القطاع العام مس��ؤولاً أمام المواطنين وعرضةً لمساءلتهم، وهذا بدوره 
يجعل المواطنين أكثر راحة لدفع أسعار أكثر إرتفاعاً للخدمات العامة؛ )ب( 
إعتماد القواعد المالية التي من ش��أنها أن تسمح تجانس وتسهيل الإستهلاك 
م��ن خلال صدمات الأس��عار التي لا مف��ر منها. و)ج( بالنس��بة إلى البلدان 
المص��درة للنفط،  ينبغي النظر في طرق أكثر فعالية لتوزيع عائدات النفط 

على المواطنين، وربما إستخدام تحويل مبلغ مقطوع 

بقلم �شانتا ديفاراجان*

* �شانتا ديفاراجان هو رئي�س الخبراء الإقت�صاديين لمنطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا في البنك الدولي
• هذا المقال كُتب بالإنكليزية وعرّبه ق�سم الدرا�سات والأبحاث في "�أ�سواق العرب".

Le Nom Qu’il Faut Connaitre Au Maroc
JTCE

JTCE Sarl est une société Marocaine des secteurs du 
bâtiment et travaux publics. Elle intervient dans la 
construction des bâtiments, des grands ouvrages et 
des infrastructures d'énergie (tertiaire, industriel, 
infrastructures)

Pour Plus D’information: 67 angle Boulevard Hassan 
1er, Casablanca, Maroc

Tel: (212) 0664 501 319, Email: jtcesarl@gmail.com
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للتحوّط �ضد العزلة الدولي���ة، ف�إنها ركّزت �إهتماماً 
كبيراً للقيام ب���دور �أكبر في ما ي�سمى ف�ضاء ما بعد 
الإتحاد ال�سوفيات���ي. مع ذلك، فقد قيَّد و�ضع �إيران 
الدول���ي المنب���وذ ل�سن���وات -- والحذر م���ن جانب 
دول المنطق���ة من �أن تكون عل���ى الجانب الخط�أ مع 
الولايات المتحدة و�أوروبا -- �إت�صالاتها الإقليمية. 
ولك���ن الآن، من دون قي���ود العقوب���ات الدولية، ف�إن 

�إيران تجد فر�صاً جديدة.
�إقت�صادي���اً، تت�سل���ل البلاد بعمق �أكثر م���ن �أي وقت 
م�ضى في �أ�س���واق المنطقة الأورا�سي���ة. ب�شكل �أكثر 
و�ضوح���اً، فقد قامت بلعب���ة ديبلوما�سية  للإن�ضمام 
�إل���ى م�شاريع الطاقة الإقليمي���ة الرئي�سية، مثل خط 
�أنابي���ب الغاز عب���ر الأنا�ض���ول )TANAP( والذي 
يمتد م���ن �أذربيجان �إلى تركي���ا. �إن الإ�ستراتيجية، 
كم���ا يراه���ا الم��سؤول���ون ف���ي طه���ران، ه���ي رب���ط 
�إحتياط���ات الغ���از الطبيع���ي ال�ضخمة ف���ي بلادهم 
�إلى الأ�س���واق الأوروبية عبر جن���وب القوقاز، الأمر 
الذي م���ن ��شأنه �أن ي�ساعد عل���ى تحويل الجمهورية 
الإ�سلامية �إل���ى م�صدر للطاقة لا غنى عنه لمنطقة 

اليورو.
وكج���زء م���ن ه���ذا الجه���د، فقد ب���د�أت �إي���ران في 
الأ�سابي���ع الأخي���رة محادث���ات ديبلوما�سية جديدة 
م���ع كلٍّ م���ن جمهوري���ات جن���وب القوق���از الث�ل�اث 
)�أرميني���ا، �أذربيج���ان، وجورجي���ا( ح���ول ترتيبات 
الطاقة التي م���ن ��شأنها �أن تجعلها لاعباً رئي�سياً في 
خطوط الأنابيب الإقليمي���ة المُحتملة الأخرى. تلك 
المفاو�ضات ب���د�أت ت�ؤتي ثمارها فعلي���اً. فقد وقّعت 

�إي���ران و�أذربيجان 11 مذكرة تفاه���م و�إتفاقات في 
العا�صم���ة طه���ران ف���ي �شب���اط )فبراي���ر( الفائت 
لتعزيز العلاقات في مج���الات متنوعة ذات �أهمية. 
ووفق���اً له���ذه الإتفاق���ات، �سيتع���اون البل���دان ف���ي 
�إدارة حالات الط���وارىء و�ش����ؤون الجمارك والطب 
البيط���ري و�صح���ة الما�شي���ة. كم���ا وقّع���ا �إتفاق���ات 
�إطاري���ة لبي���ع الكهرب���اء وتبادله���ا ورب���ط ال�س���كك 
الحديدية بين البلدي���ن، و�إقامة ج�سر يربط مدينة 
�أ�ستارا الايرانية بالمدين���ة التي تحمل الا�سم نف�سه 
في �أذربيجان. كم���ا وقّع م��سؤولو الجارتين مذكرتي 
تفاهم للتعاون في م�شروعين للنفط والغاز. بدورها 
ت�ستع���د المنافِ�س���ة الإقليمية لأذربيج���ان، �أرمينيا، 
لتعزي���ز �إت�صالاته���ا مع �إي���ران �أي�ضاً. ذل���ك البلد، 
الذي ه���و جزء من الإتحاد الإقت�ص���ادي الأورا�سي، 
ي�سع���ى �إلى الإ�ستفادة من ع�ضويت���ه في كتلة تهيمن 
عليها مو�سكو لتو�سيع علاقاته التجارية مع طهران.

وتعك����س هذه التح���ركات تواف���ق الآراء ف���ي جنوب 
القوق���از ب�أن �إي���ران التي لم تعد معزول���ة، يمكن �أن 
تتح���وّل �إل���ى �أن تكون �شري���ان الحي���اة الإقت�صادي 

للإقت�صادات الراكدة في المنطقة.

من مو�سكو مع الحب
ف���ي الوقت عين���ه، ف�إن علاق���ة �إيران م���ع �شريكتها 
الإقليمية الرئي�سية، رو�سي���ا، تنمو ب�إطراد يوماً بعد 
ي���وم. �إن الروابط الإ�ستراتيجية بي���ن البلدين تعود 
�إل���ى �أوائل ت�سعين���ات القرن الفائ���ت، عندما كانت 
مو�سكو تعاني من �إنهيار الإتحاد ال�سوفياتي، وت�سعى 

�إل���ى ك�سب �شري���ك �إ�ستراتيجي جدي���د في طهران. 
وقد كان البلدان وثيقي العلاقة خلال الجزء الأخير 
من الح���رب الباردة، ولكن التع���اون الثنائي �إزدهر 
حق���اً بع���د حقبة الح���رب الب���اردة في �ش���كل تعاون 
ع�سكري )وفي النهاية نووي( وعلاقات �إقت�صادية، 

وم�شاركة العداء للولايات المتحدة.
ف���ي �أعقاب الإتف���اق النووي، توثّق���ت العلاقات بين 
طهران ومو�سكو �أكثر. منذ التوقيع على هذا الإتفاق 
ف���ي تموز )يوليو( 2015، حلّت العا�صمتان الخلاف 
ال���ذي ط���ال �أم���ده، والمثير للج���دل، ح���ول ت�سليم 
بطاري���ات �صواريخ S-300، مم���ا مهّد الطريق �أمام 
�إي���ران لتلقّي الدفاعات الجوي���ة الرو�سية المتقدمة 
في هذا الربيع. وقد �أطل���ق البلدان �أي�ضاً محادثات 
جديدة حول واردات �إيران من تكنولوجيا الدبابات 
الرو�سي���ة، ف�ض�ل�اً ع���ن �إنت���اج م�شت���رك للمقاتل���ة 
الرو�سي���ة االمتقدمة �س���و 30. ولعل الأهم من ذلك، 
كان الانته���اء من و�ضع خطط ل�شراء �إيران لمعدات 
ع�سكرية ودفاعية رو�سية تبلغ قيمتها التراكمية نحو 

8 مليارات دولار.
بالن�سب���ة �إل���ى �إي���ران، ه���ذا التو�سع ف���ي العلاقات 
هو ج���زء من جدول �أعم���ال �إ�ستراتيج���ي �أكبر. في 
حزي���ران )يوني���و( الما�ض���ي، فقط قب���ل �أ�سبوعين 
م���ن الإختت���ام الر�سمي للمحادث���ات النووية، ك�شف 
المر�ش���د الأعلى الإيراني علي خامنئ���ي ر�سمياً عن 
الخط���ة التنموية ال�ساد�س���ة للحكومة الت���ي �أر�سلها 
�ضم���ن ر�سالة �إلى رئي�س الجمهورية ح�سن روحاني، 

والت���ي تت�ضمن زيادة نح���و 5 مليارات دولار في 

طهران قد تُن�شىء منظمة "�أوبك" خا�صة بها مع قنابل!

مغامرة �إيران الأورا�سية

طهران - ه�شام الجعفري

ب���د�أت ال�صفق���ة النووي���ة الت���ي تمت في 
ال�صي���ف الفائت، بين طهران ومجموعة 
ال���دول الخم�س ف���ي مجل�س الأمن )�أمي���ركا، رو�سيا، 
بريطاني���ا، فرن�س���ا، وال�صي���ن( زائد �ألماني���ا، ت�ؤتي 
ثماره���ا فعلي���اً وت�ش���كّل نعم���ة �إقت�صادي���ة لإي���ران. 
ب�إعادته���ا الحياة �إل���ى التجارة، بعد رف���ع العقوبات، 
مع بل���دان في �أوروبا و�آ�سيا، والو�ص���ول �إلى الأر�صدة 
المالية البالغة حوال���ي 100 مليار دولار من عائدات 
النفط التي كان���ت مُحتَجَزة، فق���د و�ضعت الإتفاقية 
)المعروف���ة ر�سمياً بخطة العمل الم�شترك ال�شاملة( 
الجمهوري���ة الإ�سلامي���ة على الطريق نح���و الإنتعا�ش 

الوطني المُ�ستدام.

لكنه���ا فعلت �أي�ضاً �أكثر م���ن ذلك بكثير. فيما تو�سّعت 
الآف���اق الإقت�صادي���ة الإيراني���ة، فق���د كب���رت معه���ا 
طموحات البلاد العالمية. وال�شرق الأو�سط بد�أ بالفعل 
ي�ست�شعر التداعيات. هناك في تلك المنطقة الجارة، 
�إتبع���ت طه���ران �سيا�سة خارجي���ة عدواني���ة على نحو 
متزايد حيث قامت بمغامرة في ال�سنوات الأخيرة، بما 
في ذلك التدخل المو�سّع في �سوريا واليمن. الواقع �أن 
خطط طه���ران لا تتوقف عند هذا الحد، �إن �آيات الله 
م�شغول���ون الآن بتو�سيع هيمن���ة نظامهم الإ�ستراتيجي 
�إل���ى مجموعة متنوعة من الم�س���ارح العالمية الأخرى 

-- و�أورا�سيا هي الأبرز بينها.

�إت�صالات جديدة في القوقاز
لم���ا كانت طهران ترى المنطق���ة الأورا�سية كو�سيلة 

عالم الطاقة
أحلاف الطاقة

بعدما و�سّعت هيمنتها في ال�شرق الأو�سط ت�سعى �إيران الآن �إلى ن�شر نفوذها في �أورا�سيا من طريق تحالفات 
جدي��دة وم�شاري��ع نفطية �ضخمة قد ت�ؤدي في النهاية �إلى ن�شوء ما ي�سميه بع�ض المراقبين "�أوبك مع قنابل" 

كما يروي التقرير التالي:

النفط في �إيران: �سلاح �سيا�سي مفاعل بو�شهر النووي

المر�شد الأعلى للثورة �آية الله علي خامنئي: �أمر بزيادة موازنة الدفاع
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الموازنة الدفاعية للبلاد. و�إذا تم و�ضع هذه الخطة 
مو�ضع التنفيذ، ف�إن موازنة الدفاع الوطني الإيراني 
�ست�س���اوي خم�س���ة ف���ي المئ���ة م���ن النات���ج المحلي 
الإجمال���ي، وتجع���ل من الممك���ن موا�صل���ة برنامج 
التحديث الع�سكري الهائل. وتتطلع رو�سيا لكي تكون 

المورّد المف�ضل لهذا الجهد.
بالن�سب���ة �إل���ى مو�سكو، ف���ي الوقت عين���ه، �أ�صبحت 
�إي���ران �شريكاً لا غن���ى عنه على نح���و متزايد. فمع 
العقوب���ات الغربي���ة المو�ضوع���ة على الب�ل�اد ب�سبب 
�أزمة �أوكراني���ا و�إنخفا�ض �أ�سع���ار النفط، فقد ر�أى 
الكرملي���ن ب����أن �شراكت���ه م���ع �إي���ران ت�ش���كّل �أ�صولًا 
الإ�ستراتيج���ي.  وبالمعن���ى  الإقت�ص���اد  ف���ي  مهم���ة 
وه���ذا ه���و ال�سب���ب ب����أن الم��سؤولي���ن الرو����س، مثل 
وزي���ر الدفاع الرو�سي �سيرغ���ي �شويغو، قد �أو�ضحوا 
ب�أنه���م حري�صون على تع���اون �إ�ستراتيجي �أعمق مع 
الجمهورية الإ�سلامية كو�سيلة لمواجهة "التحديات 

والتهديدات الم�شتركة" في �سوريا وغيرها.

�شنغهاي على الخط
ولع���ل الأهم من ذلك، هو �أن �إيران ت�ستعد الآن لكي 
ت�صبح ع�ضواً كاملًا في الكتلة الأمنية الأكثر �أهمية 
في المنطق���ة، والمعروفة با�س���م "منظمة �شنغهاي 

للتعاون".
الع���ام  �أنُ�شِئ���ت "منظم���ة �شنغه���اي للتع���اون" ف���ي 
2001، وكان���ت ثم���رة ما ي�سم���ى تجم���ع "�شانغهاي 
الفائت  القرن  �إنطلق في ت�سعينات  الخم�سة" الذي 
به���دف تعزي���ز الأمن الم�شت���رك للبل���دان الأع�ضاء 
في���ه: ال�صين، كازاخ�ست���ان، قيرغيز�ستان، رو�سيا، 
"منظم���ة  ومهم���ة  ع�ضوي���ة  لك���ن  وطاجيك�ست���ان. 
�شانغه���اى للتع���اون" هم���ا �أو�س���ع �إل���ى ح���د كبي���ر. 
ظاهري���اً، �إن هدف التكتل الجديد، الذي ي�ضم الآن 

�أوزبك�ست���ان، هو تو�سيع التع���اون الإقليمي في مجال 
الإقت�صاد، والثقاف���ة، ومكافحة الإرهاب. مع ذلك، 
ف�إن الغر�ض غير المعلن للكتلة يكمن في العمل على 
ت�ض���ا�ؤل ​​النفوذ الغربي في ال���دول التي كانت �سابقاً 

جزءاً من الإتحاد ال�سوفياتي.
كان���ت �إي���ران، �أي�ضاً، ج���زءاً من الكتلة من���ذ العام 
2005 عندم���ا -- جنب���اً �إل���ى جن���ب م���ع الهن���د، 
ومنغوليا، وباك�ست���ان -- مُنحت �صفة مراقب. لكن 
تعمي���ق العلاق���ات، بم���ا في ذل���ك التن�سي���ق الأمني ​​

الكام���ل مع )و�ضمانات �أمنية م���ن( �أع�ضاء الكتلة، 
حتى الآن منعته القواني���ن الداخلية للمنظمة، التي 
تحظر على �أي دولة تخ�ضع لعقوبات الأمم المتحدة 

من �أن ت�صبح ع�ضواً كاملًا فيها.
الآن بعدم���ا رُفعت هذه القيود، ف�إن م��سؤولي منظمة 
�شانغه���اي للتع���اون ينظ���رون ب�ش���كل متزاي���د �إل���ى 
الجمهوري���ة الإ�سلامي���ة ف���ي �شكل جدي���د. "ترغب 
المنظم���ة نجاح �إي���ران في و�ضع اللم�س���ات الأخيرة 
عل���ى الجه���ود المتعلق���ة بالبرنام���ج الن���ووي حيث 
تنفّذ على �أ�سا�سه���ا الإجراءات النظامية الجوهرية 
الت���ي ت�ؤدي �إلى رفع جمي���ع العقوبات في �أقرب وقت 
ممك���ن"، ق���ال �أمينها الع���ام ديمت���ري ميزنت�سيف. 
م�ؤكداً: "�أعتقد �أن المنظمة �سوف تقبل طلب ايران 

للح�صول على �صفة ع�ضو كامل فوراً بعد ذلك".
الم��سؤول���ون الإيراني���ون، م���ن جانبه���م، حري�صون 
عل���ى �إ�ستغن���ام ه���ذه الفر�ص���ة. وكما ق���ال متحدث 
با�سم وزارة الخارجية الايرانية: "�إن رفع العقوبات 
يفت���ح �أم���ام �إي���ران الفر�صة لكي ت�صب���ح ع�ضواً في 
منظمة �شنغهاي للتعاون ويزيل القيوداً الأخرى التي 
كانت تواجهها الجمهوري���ة الإ�سلامية في ال�سيا�سة 

الخارجية الإقليمية".
بعبارة �أخرى، ت�ستع���د �إيران الآن لكي ت�صبح جزءاً 
من تحالف غني بالنفط يمتد من م�ضيق تايوان �إلى 
م�ضيق هرم���ز -- تجمّعٌ جيو�سيا�سي و�صفه البع�ض 
م���ا يحمله هذا  م���ع كل  ب"�أوب���ك م���ع قنابل" -- 

للأمن الإقليمي والم�صالح الغربية هناك.
�إن الأبعاد من وراء كل التحركات الإيرانية وا�ضحة. 
طهران، التي كان���ت مقيّدة �سابقاً في ف�ضاء ما بعد 
الاتح���اد ال�سوفياتي، تب���رز كلاعب مه���م على نحو 
متزايد فيه. والإتفاق النووي، الذي كان الهدف منه 
�أ�ص�ل�اً لكي يك���ون و�سيلة للحد م���ن طموحات ايران 
الإ�ستراتيجي���ة، قد يفعل العك�س، مما يمهد الطريق 
�أمام الجمهوري���ة الإ�سلامية لكي ت�صبح �أحدث قوة 

و�سيطة في �أورا�سيا  

عالم الطاقة  ¶  �أحلاف الطاقة

الرئي�س ح�سن روحاني ي�ستقبل الرئي�س �إلهام علييف: توقيع 11 �إتفاقيةالرئي�س الرو�سي فلاديمير بوتين: الحليف الأكبر في �أورا�سيا

لما كانت طهران ترى المنطقة 
الأورا�سية كو�سيلة للتحوّط �ضد 

العزلة الدولية، ف�إنها ركّزت �إهتماماً 
كبيراً للقيام بدور �أكبر في ما ي�سمى 

ف�ضاء ما بعد الإتحاد ال�سوفياتي. مع 
د و�ضع �إيران الدولي  ذلك، فقد قيَّ

المنبوذ ل�سنوات -- والحذر من جانب 
دول المنطقة من �أن تكون على الجانب 
الخط�أ مع الولايات المتحدة و�أوروبا -- 
�إت�صالاتها الإقليمية. ولكن الآن، من دون 

قيود العقوبات الدولية، ف�إن �إيران
تجد فر�صاً جديدة
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�إنخفا�ض �أ�سعار النفط يحوًل توازن القوى الإقت�صادي في القارة ال�سمراء 

دول �إفريقيا النفطية 
تنهار خطوة ... خطوة!

لاغو�س - هاني مكارم

دول �أفريقيا النفطية تنهار ببطء ولكن 
د في �صيف  ب�ش���كل قا�سٍ. من �سع���رٍ مبرِّ
الع���ام 2014 و�صل �إلى 115 دولاراً للبرميل من خام 
"برنت"، ت�سعير القيا�س الدولي، فقد و�صل الآن الى 
�أق���ل من 40 دولاراً. وبعدم���ا ف�شلت الدول الأفريقية 
الم�ص���دّرة للنفط ف���ي بناء �إحتياط���ات �ضخمة من 
النقد الاجنبي، مثل المملكة العربية ال�سعودية ودولة 
الإمارات العربية المتحدة وغيرهما من دول مجل�س 
التع���اون الخليجي، ف�إنها �إ�ضط���رت الآن للتعامل مع 
�إنخفا�ض قيمة عملاتها الوطنية، ومواجهة ت�صاعد 
الت�ضخ���م، و�إج���راء تخفي�ض���ات كبيرة ف���ي الإنفاق 

الحكومي.
بع����ض ه���ذه الدول ه���ي حالياً في و�ض���ع خطير غير 
م�ستقر، تُح���دق بها �إ�ضطرابات �شعبي���ة �أو تمرّدات 
محلية الت���ي �إذا تُرِكَت من دون معالجة فقد تعيدها 
�إل���ى الوراء ل�سن���وات، �إن لم يكن لعق���ود، في مجال 
التنمية. وال���كلام �أو ال�سرد عن "�صع���ود �أفريقيا"، 
ال���ذي �أُر�سي عل���ى ت�سلّ���ق م�ستويات الدخ���ل ون�شوء 
الطبقة المتو�سطة ف���ي القارة، هو الآن تحت �ضغط 

و�إجهاد.
لك���ن ب���دلًا م���ن التراج���ع عب���ر كل �أ�صقاعه���ا، ف�إن 
�أفريقيا ت�شه���د تحوّلًا تدريجياً ف���ي الميزان القاري 
للق���وة الإقت�صادي���ة - بعي���داً م���ن ال���دول النفطي���ة 
مثل نيجيري���ا و�أنغولا ونحو �إقت�ص���ادات �أقل بهرجة 
ولك���ن �أكثر تنوعاً مث���ل �إثيوبيا وتنزاني���ا. بعد عقود 
من تركيز الإهتمام عل���ى الإقت�صادات النفطية في 
غ���رب �أفريقيا، ف�إن الم�ستثمري���ن يتجهون الآن �إلى 

�إقت�ص���ادات �شرق �أفريقيا، الت���ي �أثبتت قدرتها على 
التكيّف مع �إنخفا�ض �أ�سعار ال�سلع الأ�سا�سية وتحدّي 
الت�ص���ورات القديم���ة م���ن �أن �أفريقي���ا تعتم���د على 
الم���وارد ومُثقل���ة ب�سوء الإدارة وحك���م فقير لا يمكن 

�إ�صلاحهما.
الواق���ع �أن جذور التحوّل البنائي ف���ي �أفريقيا كانت 
بعي���دة - طفرة ال�صخ���ري في الولاي���ات المتحدة، 
ورف�ض المملك���ة العربية ال�سعودية ومنظمة "�أوبك" 
خف�ض الإنتاج، والتباط����ؤ الإقت�صادي في ال�صين - 

ولكن �آثارها كانت عميقة.
بع���د �أقل من عامين على �إدّعائها لقب �أكبر �إقت�صاد 
في �أفريقيا، ف�إن نيجيريا تتجه �إلى �إنهيار �إقت�صادي 
محت���وم. الن�ش���وة الت���ي �إجتاح���ت الب�ل�اد بع���د نقل 
ال�سلطة للمرة الأولى ديموقراطياً في العام الما�ضي 
م���ا لبثت �أن فتح���ت ب�سرعة الطري���ق للمخاوف من 
تداعي���ات �إنخفا�ض �أ�سعار النف���ط، الذي ي�شكل 70 

في المئة من �إيرادات الحكومة.
وق���د �إ�ضط���ر الرئي����س الجدي���د، محم���دو بوهاري، 
�إل���ى خف����ض الإنف���اق وال�سع���ي �إلى الح�ص���ول على 
3.5 ملي���ارات دولار ف���ي �ش���كل قرو����ض طارئة من 
البن���ك الدول���ي وبن���ك التنمي���ة الأفريق���ي. تراجع 
النمو الإقت�ص���ادي في العام 2015 �إلى 3٪ - ن�صف 
م�ستوى العام ال�ساب���ق - و�إحتياطات النقد الأجنبي 
ب���د�أت تنف���د ب�سرع���ة. حتى الجه���ود الت���ي بَ�شّر بها 
كثي���راً الرئي����س للتخل����ص م���ن الف�س���اد ل���م تُحقّق 
ال�ش���يء الكثي���ر - وذل���ك جزئياً ب�سبب ع���دم وجود 
المال لتمويله���ا، وفقاً للجن���ة الإ�ست�شارية الرئا�سية 

النيجيرية لمكافحة الف�ساد.
�إن الأكثر �إثارة للقلق، ح�سب معظم الخبراء، هو ما 

فيما يتلا�شى النمو في الدول
النفطية الأفريقية، ف�إن المكا�سب 

الم�ستمرة في الإقت�صادات الأكثر قوة 
في �شرق �أفريقيا �سوف تجذب ب�شكل 

متزايد �إهتمام ال�شركات المتعددة 
الجن�سيات والم�ستثمرين الدوليين 

بحثاً عن فر�ص جديدة 

عالم الطاقة
نفط

على مدى العقد الفائت عرفت الدول النفطية في �أفريقيا، التي يقع معظمها في غرب القارة ال�سمراء، نمواً 
�إقت�صادياً كبيراً ب�سبب �إرتفاع �أ�سعار النفط، ولكن مع تغير �أحوال �سوق النفط والغاز وغرق �أ�سعارها ف�إن تلك 

الدول التي لم تبنِ �إحتياطات نقدية لحماية و�ضعها في الأزمات باتت �إقت�صاداتها الآن مهددة بالإنهيار.

يمكن �أن يفعله تراجع الإقت�صاد على الو�ضع الأمني ​​
اله����شّ �أ�ص�ل�اً في نيجيري���ا. ولا يقت�ص���ر الأمر على 
�أن �إنخفا����ض عائ���دات النفط يجع���ل تعهّد بوهاري 
للق�ضاء على جماعة "بوكو حرام" يبدو بعيد المنال 
�أكث���ر، ف����إن التق�ش���ف ف���ي الم�ستقب���ل ربم���ا �سيعيد 
الحي���اة والن�شاط �إلى حركة تمرّد قديمة في منطقة 
دلتا النيج���ر الم�ضطربة. قبل عقد من الزمن، كان 
ج���ون بال�س�ل�اح من حرك���ة تحرير  مت�ش���ددون مُدجَّ
دلت���ا النيج���ر يجوبون الجداول الغني���ة بالنفط على 
زوارق �سريعة، حيث يقومون بتخريب �أنابيب النفط 
وخط���ف عمال النفط للح�صول على فدية. في ذروة 
التم���رد، تمكّن م�سلحو دلتا م���ن �إغلاق ربع �إجمالي 
�إنتاج النفط في نيجيري���ا. وقد �ساعدت خطة العفو 
الت���ي طرح���ت والت���ي ت�شم���ل التدري���ب عل���ى العمل 
والب���دلات ال�شهرية على �إ�ستر�ض���اء حوالي 30,000 
مقاتل. لم تخت���فِ �سرقة النف���ط وعمليات الخطف 
تمام���اً، لكن كان هناك �سلام ه�شّ �إلى حد كبير بعد 

ذلك.
الآن حكومة بوه���اري التي تعاني �ضائقة مالية تعمل 
على التخل�ص من البرنامج تدريجاً. وفيما تت�ضاءل 
المدفوع���ات للمقاتلي���ن ال�سابقي���ن وع���دم و�ضع �أي 
خطط جديدة للتنمية مو�ضع التنفيذ، ف�إن المنطقة 
يمك���ن �أن تندلع ب�سهولة �إلى العن���ف مرة �أخرى. �إن 
تف�ش���ي البطال���ة، والف�س���اد، والفق���ر - ​​ناهي���ك عن 
التدهور البيئ���ي القاتم الناجم م���ن �صناعة النفط 
- ت�ش���كّل مزيجاً متفجّراً قادراً على ت�أجيج �أي دعوة 

جديدة لحمل ال�سلاح.
ونيجيريا لي�ست الدولة البترولية الأفريقية الوحيدة 
عل���ى حافة الهاوي���ة. �إن ثاني �أكبر منت���ج للنفط في 
الق���ارة، �أنغ���ولا، �شع���رت �أي�ضاً باللدغ���ة من تراجع 
�أ�سع���ار النف���ط. لا يوج���د دول���ة بترولي���ة �أخرى في 
�أفريقي���ا - ربم���ا في العال���م - �إ�ستفاد م���ن الطفرة 
الكبيرة ف���ي �أ�سعار النفط على م���دى العقد الفائت 
بقدر م���ا �إ�ستفادت �أنغولا. خارج���ةً لتوها من حرب 
�أهلي���ة مدمّ���رة في الع���ام 2002، فق���د �شهدت هذه 
الدولة الواقعة في غ���رب �أفريقيا �إرتفاع ثمن الخام 
�أكث���ر م���ن ثلاث���ة �أ�ضع���اف ف���ي الوقت عين���ه الذي 
ت�ضاع���ف �إنتاجها �إلى ما يقرب من 2 مليوني برميل 
يومياً. بين عامي 2002 و2014، ولّد البلد مبلغ 468 

مليار دولار من �صناعته النفطية.
ولكن البت���رودولار قد �أُه���در. �إن الف�س���اد المتف�شي 
داخل الح���زب الحاكم وطفرة البن���اء في العا�صمة 
لوان���دا، الت���ي تجاهلت بقي���ة البلاد لم تفع���ل �شيئاً 
يُذكر لتطوير قطاعات �أخرى من الاقت�صاد �أو تقليل 
�إعتماد �أنغ���ولا الخطير على النف���ط. عندما غرقت 

الأ�سع���ار في �س���وق النفط ف���ي الع���ام الفائت، 

منظمة "بوكو حرام": �إنخفا�ض �أ�سعار النفط �أفادها

النفط في �أنغولا: كان نقمة �أكثر منه نعمة

الرئي�س النيجيري محمدو بوهاري:
�إنخفا�ض �أ�سعار النفط يهدد بلاده
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عالم الطاقة  ¶  نفط

�إ�ضط���رت الحكومة �إلى خف����ض موازنتها بن�سبة 25 
ف���ي المئة. وف���ي الوقت عين���ه، �أدى فق���دان الآلاف 
م���ن فر�ص العم���ل، و�إرتفاع تكاليف الوق���ود والمواد 
الغذائي���ة، و�أخيراً تف�شي الحمى ال�صفراء �إلى �إثارة 

الإ�ستياء ال�شعبي تجاه النخبة الحاكمة.
ف���ي مواجهة تراجع التوقعات الإقت�صادية، �أ�صبحت 
الحكوم���ة الأنغولية ح�سّا�س���ة جداً بالن�سب���ة �إلى �أي 
علام���ة على معار�ض���ة. فقد حكمت محكم���ة لواندا 
�أخي���راً على 17 �شاباً، بينهم مغني "الراب ال�شعبي" 
لوات���ا بي���راو، بال�سج���ن ل�سن���وات متع���ددة بتهم���ة 
التخطي���ط لقل���ب نظ���ام الرئي�س من خ�ل�ال قراءة 
مجموع���ة م���ن الر�سائل ع���ن المقاوم���ة اللاعنفية. 
وهي �إ�شارة وا�ضحة �إلى �أن النظام القديم المترهل 
)36 عاماً( بد�أ يقلق من �أنه من دون عائدات نفطية 
قيا�سية، ف����إن التفاوت ال�شديد والفق���ر قد يُفاقمان 

الإحتجاج ال�شعبي.
دول منتج���ة �أخ���رى رئي�سي���ة للنف���ط ف���ي �أفريقيا، 
مث���ل غيني���ا الإ�ستوائية والغابون وال�س���ودان وجنوب 
ال�س���ودان، عل���ى الرغ���م م���ن �أنها لم تك���ن عملاقة 
�إقليمياً، هي الآن ف���ي حالات غير م�ستقرة على نحو 
مماث���ل. لكن تراج���ع �إقت�صاداتها  ق���د فتح المجال 
لمجموع���ة جديدة من الإقت�ص���ادات النا�شئة الأكثر 
توازناً، بما في ذل���ك �إثيوبيا وتنزانيا، لتبرز كرائدة 

في القارة ال�سمراء.
تُعتبَ���ر �إثيوبي���ا ثان���ي �أكب���ر دولة افريقي���ة من حيث 
ع���دد ال�سكان بع���د نيجيري���ا. على الرغم م���ن �أنها 
دول���ة م�ست���وردة للنف���ط، فق���د نمت الب�ل�اد بمعدل 
مذه���ل ما يقرب من 11 في المئ���ة �سنوياً بين عامي 
2004 و2014، وفقاً للأرق���ام الحكومية. �إن التقدم 
التكنولوجي في قطاعها الزراعي حفز التنمية، مما 
�ساعد عل���ى خف�ض عدد الأ�شخا����ص الذين يعي�شون 
ف���ي فقر بن�سبة 33 في المئ���ة خلال العقد الما�ضي. 
)عل���ى النقي�ض من ذل���ك، حتى مع وج���ود ع�شرات 
المليارات من عائدات النفط التي كانت تتدفق �إلى 
خزائنها، ف�إن نيجيري���ا �شهدت في الواقع زيادة في 

الفقر خلال الفترة نف�سها(.
ب�إيحاء من ال�صين، �أقدمت �إثيوبيا على �إ�ستثمارات 
كبي���رة في البنية التحتية، وخلق���ت مناطق �صناعية 
خا�صة لجذب الإ�ستثمار الأجنبي فيما �إرتفاع الأجور 
وتكاليف الإنتاج دفعا بالت�صنيع المنخف�ض الأ�سعار 
�إلى خ���ارج �آ�سي���ا. وتعك����س الجبه���ة الديموقراطية 
الثوري���ة ال�شعبي���ة الاثيوبي���ة الحاكم���ة �ص���ورة بكين 
من خ�ل�ال �إ�ستبدادية حكم الح���زب الواحد، والتي 
تج�سّ���دت ب�إنت�ص���ار الجبهة الإنتخاب���ي الكا�سح في 
العام الما�ض���ي حيث فازت بكل مقعد في البرلمان. 
وعلى الرغم م���ن مزاعم �إنتهاكات حق���وق الإن�سان 

التي ترتكبه���ا قوات الأمن و�إ�ستم���رار الإحتجاجات 
�ض���د الحكوم���ة ف���ي و�س���ط منطق���ة �أورومي���ا، ف�إن 
الإنج���ازات الإقت�صادي���ة والتنموي���ة ف���ي �أثيوبيا لم 

تنقلب �أو تتوقف.
لك���ن الإ�ستبداد لي�س هو النم���وذج ال�سيا�سي الوحيد 
ف���ي �أفريقيا الذي ينت���ج نتائج �إقت�صادي���ة �إيجابية. 
�إن تنزاني���ا ه���ي الأخ���رى تتمت���ع ب�إقت�ص���اد �إفريقي 
غي���ر نفط���ي يع���رف �إرتفاع���اً. الرئي����س التنزان���ي 
المُنتخَ���ب حديثاً جون ماغوفولي، على عك�س نظيره 
ف���ي �أنغولا، خو�سي���ه �إدواردو دو����س �سانتو�س، يتمتع 
ب�شعبي���ة وا�سع���ة نتيج���ة لحملت���ه لمكافح���ة الف�ساد 
وتفكي���ره المُقتِ�صد بالن�سبة �إل���ى الإنفاق الحكومي. 
)خفّ�ض رواتب موظفي المنا�صب العليا في الخدمة 
المدنية(. كان �سلفه، جاكايا كيكويتي، �أ�شرف على 
�إنخفا�ض تدريج���ي في الفقر خلال العقد الما�ضي، 
رافق���ه نم���و �إقت�صادي مط���رد. على الرغ���م من �أن 
تنزاني���ا تعتمد جزئي���اً على �ص���ادرات الذهب، ف�إن 
قطاعات البناء والإت�صالات والمالية الوليدة دفعت 

النم���و الإقت�ص���ادي ف���ي البلاد �إلى م���ا يقرب من 7 
في المئ���ة �سنوياً من الناتج المحل���ي الإجمالي على 
م���دى ال�سنوات الثلاث الما�ضي���ة، وهذه الوتيرة من 

المتوقع �أن ت�ستمر.
والقائمة تط����ول: رواندا، وكيني����ا، و�أوغندا بنت كلها 
تدريج����اً قطاعات خدماتها و�صناعاتها. ك�أع�ضاء في 
كتل����ة تجارية �إقليمي����ة، مجموعة �ش����رق �أفريقيا، ف�إن 
كلًا من هذه الإقت�صادات من المتوقع �أن ينمو بن�سبة 
5 في المئة �أو �أكثر هذا العام. وكثير من هذه البلدان 
تجل�س على موارد هيدروكربونية – وهذه الموارد هي 
في و�ضع جيد ي�ؤهلها للإ�ستغلال عندما تنتع�ش �أ�سعار 
النفط في الم�ستقبل. لقد تو�صلت �أوغندا وكينيا �إلى 
�إكت�شاف����ات نفطي����ة كبيرة ف����ي العقد الفائ����ت، والتي 
�سوف ت�أتي على الأرجح �إلى خط الإنتاج بحلول العام 
2020، وتنزاني����ا ت�ستك�شف وتط����وّر �إحتياطات كبيرة 
جديدة من الغاز. ولكن على عك�س نظرائها في غرب 
�أفريقي����ا، الت����ي �أنتجت النفط لأكثر م����ن ن�صف قرن 
خلال فترات من عدم الإ�ستقرار ال�سيا�سي والحرب، 
ف�إن هذه البلدان في �شرق �أفريقيا �ست�صدر مواردها 
المُكت�شفة حديثاً �إلى ال�سوق وهي في �أو�ضاع �سيا�سية 

و�أمنية م�ستقرة ن�سبياً.
فيما يتلا�ش���ى النمو في الدول النفطي���ة الأفريقية، 
ف�إن المكا�سب الم�ستمرة في الإقت�صادات الأكثر قوة 
في �شرق �أفريقيا �سوف تجذب ب�شكل متزايد �إهتمام 
والم�ستثمري���ن  الجن�سي���ات  المتع���ددة  ال�ش���ركات 
الدوليين بحثاً عن فر�ص جديدة. وب�شكل عام، فقد 
�إنخف����ض الإ�ستثم���ار الأجنبي المبا�شر ف���ي �أفريقيا 
بمق���دار الثلث ف���ي الع���ام 2015، لكن���ه م�ستمر في 
الإرتف���اع في قطاع���ات مثل الإت�ص���الات والخدمات 
المالي���ة - و�إقت�صادات �شرق �أفريقي���ا الأكثر تنوعاً 
هي الت���ي في و�ض���ع �أف�ض���ل للا�ستفادة م���ن �إرتفاع 

�إ�ستثمارات الملكية الخا�صة في هذه القطاعات .
لا �شيء من هذا يقلّل من حقيقة �أن بع�ض القطاعات 
ف���ي الدول النفطية الأفريقي���ة، مثل �صناعة الترفيه 
في نيجيري���ا، يقدم جيوباً من النم���و. ولكن �ستكون 
دول �ش���رق �أفريقيا ه���ي التي �ستق���ود الطريق. دولٌ 
مثل �إثيوبيا وكينيا ورواندا تحوّلت �إلى قوى �سم�سارة 
�إقليمي���ة، و�أ�صبحت على نحو متزايد �شركاء دوليين 
رئي�سيي���ن للولاي���ات المتح���دة، والاتح���اد الأوروبي، 
وال�صي���ن. �إذا ظل���ت �أ�سعار النفط عن���د م�ستوياتها 
الحالي���ة، ف����إن الإ�ضع���اف التدريج���ي - و�إحتم���ال 
الإنهي���ار - للدول النفطي���ة الأفريقية �سيحوّل مركز 
الق���وة الإقت�صادي���ة في القارة ال�سم���راء من الغرب 
�إلى ال�ش���رق، ويعيد تحديد المفاهي���م الدولية حول 
ق���درة و�إمكانات �أفريفيا وتن�شي���ط الأمل بم�ستقبلها 

في هذه العملية  

الرئي�س التنزاني جون ماغوفولي: يتمتع ب�شعبية كبيرة

رئي�س �أنغولا خو�سيه �إدواردو دو�س �سانتو�س: �أهدر الأموال

ROYAL FIT
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للمُ�ستهلكي���ن الأميركيي���ن ب�شكل كبي���ر و�ساعدت 
وبالتال���ي  من���ه  والإبتع���اد  الفح���م  تهجي���ر  عل���ى 
�إنخفا�ض �إنبعاث���ات الكربون، على الرغم من �أنها 
قد �أثارت مخ���اوف ب��شأن الآث���ار البيئية المحلية. 
وم���ا هو �أكثر من ذلك، �سوف ت�صبح �أميركا قريباً 
م�ص���دراً �صافي���اً للغ���از الطبيع���ي. بحل���ول العام 
2020، �سوف يرتفع حج���م التبادل التجاري للغاز 
الطبيع���ي المُ�سال عالمي���اً بن�سبة ت�صل �إلى 50 في 
المئة، بالكام���ل تقريباً بف�ض���ل الولايات المتحدة 
و�أو�ستراليا. من جهتها تكافح �إيران وقطر ورو�سيا 
للحفاظ على ح�صتها في ال�سوق. وعلى الرغم من 
�أن الكثير لا يزال غي���ر م�ؤكد، ف�إن �صادرات الغاز 
الطبيعي المُ�س���ال الأميركي قد تح���وّل الجغرافيا 

ال�سيا�سية للطاقة في ال�سنوات المقبلة.

�سوق واحدة
خلاف���اً للنف���ط الخ���ام، الذي ه���و �سه���لٌ لل�شحن 
والتخزي���ن، ف����إن نقل الغ���از الطبيع���ي عالمياً هو 
عملي���ة تجاري���ة �صعب���ة. �أولًا يج���ب تحوي���ل الغاز 
�إل���ى �شكل �سائ���ل من طري���ق التبريد �إل���ى حوالي 

260 درج���ة فهرنهاي���ت تح���ت ال�صفر. ث���م لا بدّ 
م���ن تحميل���ه �إل���ى ناق�ل�ات مُ�صمم���ة خ�صي�ص���اً 
ل�شحن���ه، قب���ل �أن يتم تحويله م���رة �أخرى �إلى غاز 
في محطات الإ�ستيراد. ونتيج���ة لهذه التحديات، 
فقد تخلف تطوير ال�س���وق العالمية للغاز الطبيعي 

الُم�سال عن اللحاق برَكب النفط.
ب���دلًا من ذل���ك، تم نقل الغ���از الطبيعي عادة عبر 

خط���وط الأنابي���ب بين نق���اط ثابتة. وغالب���اً كان 
�سع���ر الغاز الطبيع���ي مُرتبطاً ب�أ�سع���ار النفط لأن 
الوقودي���ن كان���ا ي�ش���كّلان بدائل وثيق���ة في مجال 
تولي���د الطاق���ة ف���ي الأي���ام الأول���ى لتج���ارة الغاز 

الطبيعي.
وق���د �أعطى نظ���ام خطوط الأنابيب م���ورّدي الغاز 
الطبيعي الذين هم على �إ�ستعداد لتو�سيع هيمنتهم 
المزيد من النفوذ على الدول الم�ستوردة �أكثر من 
م���ورّدي النف���ط. الواق���ع �أن غالبي���ة الم�ستوردين 
لا يمكنه���ا بب�ساط���ة �ش���راء الغاز من بل���د �آخر في 
حالة ن�شوء ن���زاع. و�إذا هدد الم�ص���دّرون ب�إيقاف 
التزوي���د، ف����إن �أم���ام الم�ستوردين فق���ط خيارات 
قليل���ة اذا كانوا يريدون �إبقاء الأ�ضواء م�شتعلة في 

بلادهم.
ولكن يبدو �أن ثورة الغ���از ال�صخري لديها القدرة 
على تغيي���ر كل ه���ذا. وبالفعل، لق���د �أزالت طفرة 
ال�صخر الزيتي الحاجة �إلى واردات الغاز الطبيعي 
المُ�سال الخارجية �إلى الولايات المتحدة، وحرّرت 
التزوي���د من �أماك���ن مثل قطر للتدف���ق �إلى �أماكن 
�أخ���رى، وخلقت المزيد من المناف�سة. �إن ت�صدير 
الغاز الطبيعي المُ�سال الأميركي �سوف ي�سرّع هذه 
العملي���ة، ذلك �أنه يمكن �أن يُب���اع في �أي مكان في 
العالم ب�أ�سعار ال�س���وق الفورية )�سبوت(، م�شجّعاً 
ظهور �س���وق عالمي���ة متكامل���ة. الآن، يعك�س �سعر 
الغاز العر�ض والطلب على ال�سلع ب�شكل �أكثر دقة، 
و�سوف تبدو �سوق الغاز العالمية تدريجاً �أكثر مثل 
�س���وق النف���ط. وفيما ي���زداد العر�ض، ف����إن الدول 

الم�ستهلكة �ستتمتع بمزيد من القوة.

الخا�سرون والرابحون
يع���رف الزبائ���ن الأوروبي���ون جيداً معن���ى النفوذ 
الجيو�سيا�س���ي المهيم���ن لم���وردي الغ���از كال���ذي 
توقّف���ت  عليه���م.  ممار�ست���ه  رو�سي���ا  �إ�ستطاع���ت 
مو�سك���و عن ت�صدير الغاز �إل���ى �أوكرانيا في العام 
2006 والعام 2009 بعد خلافات ب��شأن مدفوعات 
�سابق���ة. كما ك�ش���ف تحقيق �أخير للجن���ة مكافحة 
الإحتكار التابعة للمفو�ضي���ة الأوروبية، ب�أن �شركة 
غازب���روم، �أكبر �شركة للغ���از الطبيعي في رو�سيا، 
قد �إ�ستخدمت �أي�ضاً قوته���ا ال�سوقية المهيمنة في 
�أوروبا الو�سطى وال�شرقية لمنع تكامل �أ�سواق الغاز 
في المنطقة، حيث حاولت الحفاظ على ال�سيطرة 
عل���ى خط �أنابيب عبور رئي�سي للغاز في بولندا من 
طريق تهدي���د بلغاريا بوقف �إم���دادات الغاز عنها 

�إذا دعمت هذا الم�شروع.

القوة العظمى الحميدة للطاقة؟

�صوابير الغاز الأميركي 
تحرّر �أوروبا من النفوذ الرو�سي

وا�شنطن - �سمير الحلو

ف���ي كان���ون الثان���ي )يناي���ر( 1959، 
�أبح���رت "ميث���ان بايوني���ر"، ال�سفينة 
ل���ت بع���د الح���رب العالمية الثاني���ة لنقل  الت���ي حُوِّ
ال�سل���ع، من ولاية لويزيان���ا الأميركية �إلى المملكة 
المتح���دة. كان���ت المنا�سب���ة تاريخي���ة: لقد كانت 
"ميث���ان بايوني���ر" �أول ناقل���ة بحري���ة لنقل الغاز 
الطبيع���ي المُ�سال، حيث مثّلت ه���ذه الرحلة بداية 
لحقبة جديدة في تجارة الطاقة العالمية. وخلال 
ن�ص���ف قرن بع���د ذل���ك، �إزده���رت تج���ارة الغاز 
الطبيعي المُ�سال عالمياً، بقيادة دول مثل الجزائر 
و�أو�ستراليا و�إندوني�سيا وقطر. لكن ما عدا محطة 
�صغي���رة في �ألا�سكا، ف�إن الولاي���ات المتحدة بقيت 

على الهام�ش - حتى الآن.
ف���ي �أواخر �شباط )فبراي���ر( الفائت، �أبحرت �أول 
�شحنة على نطاق وا�سع من الغاز الطبيعي المُ�سال 
م���ن الولايات ال���ـ48 ال�سُفل���ى �إلى الخ���ارج. ومثّل 
المَعلَ���م تحوّلًا مُذهلًا. منذ عق���د من الزمن، كان 
المطوّرون في �أميركا يخططون ع�شرات الم�شاريع 
لإ�ستي���راد الغ���از الطبيع���ي المُ�س���ال لتلبية الطلب 
المحل���ي المتزاي���د وتقلّ����ص الإم���دادات. �إعتق���د 
معظ���م المحللين ب�أن �إيران وقط���ر ورو�سيا �سوف 
تهيمن على توريد الغاز ل�سنوات مقبلة. تملك تلك 
البلدان �أكبر �إحتياط���ي للغاز في العالم حتى الآن 
وقد �إ�ستخدمت و�ضعها كم���ورّدة �إحتكارية للعديد 
من الدول لتو�سيع نفوذها الجيو�سيا�سي. في العام 
2008، �أعلن وزير النفط الإيراني في حينه، غلام 

ح�سي���ن نوذري، ب�أن هذه البل���دان قد ت�شكل تكتلًا 
للغاز يع���ادل منظم���ة البلدان الم�ص���درة للبترول 
)�أوبك(، "الكارتل" ال���ذي ي�سيطر على �إمدادات 
النفط وي�ؤثّر في �أ�سعار النفط منذ �ستينات القرن 

الفائت.
ولك���ن بعد ذلك ج���اءت ثورة الغ���از ال�صخري في 
الولاي���ات المتحدة. �إن طف���رة ال�صخر الزيتي في 
العق���د الأخير ق���د خفّ�ضت �أ�سعار الغ���از الطبيعي 

عالم الطاقة
غاز

بعدما وافق الكونغر�س الأميركي على ال�سماح بت�صدير الغاز الطبيعي المُ�سال �إلى الخارج، فقد توقع العديد 
م��ن الخب��راء ب�أن ذلك �سي�ؤثر في و�ضع ال�سوق العالمية الهيدروكربونية ويهدّد بع�ض القوى الكبرى في هذا 

المجال، كرو�سيا وقطر، بالن�سبة �إلى ح�صتها في هذه ال�سوق، وبالتالي يحرّر �أوروبا من نفوذ مو�سكو .

طفرة ال�صخر الزيتي في �أميركا: 
غيرت و�ضع ال�سوق الهيدروكربونية

طفرة ال�صخر الزيتي في العقد الأخير 
قد خفّ�ضت �أ�سعار الغاز الطبيعي 

للمُ�ستهلكين الأميركيين ب�شكل كبير 
و�ساعدت على تهجير الفحم والإبتعاد 

منه وبالتالي �إنخفا�ض �إنبعاثات 
الكربون، على الرغم من �أنها قد �أثارت 

مخاوف ب��شأن الآثار البيئية المحلية
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مع تدفق الغاز الطبيع���ي المُ�سال ب�شكل غزير �إلى 
ال�س���وق العالمية، مع ذلك، ف����إن المزيد من الغاز 
الطبيعي المُ�سال الأميركي �سيتوجه �إلى �أوروبا -- 
و�سوف ي�شكّل هذا الأمر تحديات خطيرة بالن�سبة 
�إلى رو�سيا. على م���دى ال�سنوات القليلة الما�ضية، 
راهن���ت مو�سك���و عل���ى م�شاري���ع خط���وط �أنابي���ب 
الغ���از الإ�ستراتيجي���ة الوا�سع���ة، مثل خ���ط �أنابيب 
"ن���ورد �ستريم 2" الذي يربط رو�سيا �إلى �ألمانيا 
م���ن خلال تج���اوز �أوكرانيا؛ وم�ش���روع تيار تركيا، 
ال���ذي يه���دف �إلى رب���ط رو�سيا مع تركي���ا وجنوب 
�شرق �أوروبا؛ وخط �أنابي���ب �سيبيريا للطاقة الذي 
يربط �ش���رق �سيبيري���ا مع ال�صين. م���ع ذلك، في 
ع�صر الغ���از الطبيعي المُ�س���ال الرخي�ص والمرن 
والواف���ر، ف����إن رو�سيا بالكاد يمكنه���ا تبرير �أثمان 
وتكاليف ه���ذه الم�شاريع العملاق���ة، وبخا�صة �إذا 
كان���ت �سوف تجلب �إلى مو�سك���و قليلًا من الفائدة 

الجيو�سيا�سية.
 في الوقت عينه، كان���ت رو�سيا بطيئة في الدخول 
ف���ي لعب���ة الغ���از الطبيع���ي المُ�س���ال. لق���د ركّزت 
�شركة غازبروم عل���ى بناء م�شاريع خطوط �أنابيب 
�إ�ستراتيجية، بينما "نوفاتيك"، �أكبر منتج م�ستقل 
للغ���از في رو�سيا، لم تُمنَ���ح رخ�صة لت�صدير الغاز 
الطبيع���ي المُ�س���ال �إلّا ف���ي الع���ام 2013. ونتيج���ة 
لذل���ك، ف����إن رو�سي���ا م���ن المحتم���ل �أن ت�ستكم���ل 
م�شروع���اً واح���داً �إ�ضافياً للغاز الطبيع���ي المُ�سال 
فق���ط حت���ى نهاي���ة العقد. وم���ن المرج���ح �أن يتم 
ت�أجي���ل الع���دد القلي���ل المُقترح لمحط���ات �أخرى 
الأميركي���ة  للم�شاري���ع  الحالي���ة  الموج���ة  ب�سب���ب 
المرتبطة  المُنخف�ض���ة  والأ�سع���ار  والأو�سترالي���ة، 
بالنفط لعق���ود الغاز، التي تجعلها غير قادرة على 

المناف�سة.
من���ذ �إن���دلاع الأزم���ة الأوكرانية في الع���ام 2014، 
�ضاعف���ت �أوروب���ا جهوده���ا للح���د م���ن تعرّ�ضه���ا 
الغ���از  �إم���دادات  ف���ي  والإ�ضطراب���ات  للتغي���رات 
الرو�س���ي، والتي ت�شكل �أكثر م���ن 40 في المئة من 
واردات الغ���از الأوروبي���ة. ف���ي �شب���اط )فبراير( 
�أح���دث  الأوروبي���ة  المفو�ضي���ة  �أ�ص���درت   ،2016
�إ�ستراتيجي���ة �أمني���ة لها حول الطاقة ف���ي الإتحاد 
الأوروب���ي، الت���ي تق���وم عل���ى محاول���ة خل���ق �سوق 
م�شترك���ة للطاقة في جميع �أنح���اء �أوروبا. وكررت 
دعوات �سابقة لإ�ضافة المزيد من خطوط الأنابيب 
المت�صل���ة مع بع�ضها وعك�س ق���درة التدفق، والتي 
�س���وف ت�سمح للغاز بال�سفر من بلد �إلى �آخر ب�شكل 
�أكثر كفاءة. ودعت �إلى بناء المزيد من المحطات 

المُ�ستقبِل���ة للغ���از الطبيعي الم�س���ال، حيث يمكن 
للبلدان الأوروبية �إ�ستي���راد الغاز الذي يتم �شحنه 
من الولاي���ات المتح���دة و�أماك���ن �أخ���رى. ويمكن 
له���ذه المحط���ات �أن تكون رافعة ف���ي المفاو�ضات 
م���ع المورّدين: بنت ليتواني���ا �أخيراً محطة جديدة 
لإ�ستي���راد الغاز الطبيع���ي المُ�س���ال و�إ�ستخدمتها 
للتفاو����ض عل���ى خ�ص���م 25 ف���ي المئة م���ن �شركة 

غازبروم.
�إذا لم ترقَ قدرة الغاز الطبيعي المُ�سال الأميركي 
و�إنتاج الغاز الأوروبي �إل���ى م�ستوى التوقعات، ف�إن 
رو�سي���ا قد تكون قادرة عل���ى الحفاظ على �أحجام 
�صادراته���ا �إلى �أوروبا م���ن دون تقديم �أي تنازلات 

كبرى. مع ذلك، ف����إن ال�سيناريو الأكث���ر �إحتمالًا، 
ه���و �أن رو�سيا �ستحاول الحف���اظ على ح�صتها في 
ال�سوق من طريق خف�ض الأ�سعار وب�إ�ستخدام �أكثر 
م���ن 150 مليار مت���ر مكعب في الع���ام من الطاقة 
الإنتاجي���ة الفائ�ض���ة المُنخف�ض���ة التكلف���ة لديه���ا 
للح���د من �صادرات الولاي���ات المتحدة �إلى ال�سوق 

الأوروبية.
�إذا ح���دث هذا، ق���د يك���ون ت�أثير �ص���ادرات الغاز 
الطبيعي المُ�سال الأميرك���ي م�ضاداً حيث �سي�ؤدي 
�إل���ى زي���ادة �إعتم���اد �أوروبا عل���ى الغ���از الطبيعي 
الرو�سي. ومع ذلك، ف����إن الم�ستهلكين الأوروبيين 
ق���د يرون �أ�سع���ار الغ���از المنخف�ضة �أ�ص�ل�اً تهبط 
�أكثر مما هي علي���ه، �إذا قررت رو�سيا �شن "حرب 
�أ�سع���ار" على الغ���از الطبيعي المُ�س���ال الأميركي. 
طالم���ا هناك وفرة ف���ي �إمدادات الغ���از الطبيعي 
المُ�س���ال والولايات المتحدة بقيت مورداً هام�شياً، 
ف����إن الق���درة الت�صديرية للغاز الطبيع���ي المُ�سال 
الأميرك���ي يمك���ن �أن تح���دّد بفعالية �أ�سع���ار الغاز 
الفورية الأوروبية ح�س���ب التكلفة المتغيّرة لت�سليم 
الغ���از الطبيع���ي الأميرك���ي �إل���ى �أوروب���ا، حتى لو 
و�صلت كمي���ات قليلة من غاز ب�ل�اد العم �سام �إلى 

محطات القارة العجوز.
بالق���در عينه م���ن الأهمية، ف�إن الخي���ار لإ�ستيراد 
الغاز الطبيعي المُ�سال من الولايات المتحدة �سوف 
ي�ساع���د �أوروبا على تقلي���ل النف���وذ الجيو�سيا�سي 
لرو�سي���ا. �إذا ه���ددت مو�سكو ب�إيق���اف ال�صنابير، 

ف�إن �س���وق الغاز الأوروبية الأكث���ر ترابطاً وتكاملًا 
يمكنها �أن تجد م�صادر بديلة للغاز ب�سهولة �أكثر.

رو�سي���ا لي�س���ت الدولة الوحي���دة الت���ي �سي�ضعفها 
الغ���از الطبيع���ي المُ�س���ال الأميركي. فق���د تمتعت 
قط���ر بدرج���ة من ق���وة الت�سعير في بع����ض �أ�سواق 
�صادراته���ا، وتمكن���ت م���ن �إ�ستغ�ل�ال الف���رق ف���ي 
الأ�سع���ار بي���ن �أ�س���واق الغ���از الطبيع���ي المُ�س���ال 
الأوروبية والآ�سيوية لإختيار المكان الذي �ستر�سل 
�إلي���ه �صادراته���ا. م���ع ذلك، ف����إن الغ���از الطبيعي 
الم�س���ال الأميركي �س���وف يكون �أي�ضاً ق���ادراً على 
المحي���ط الأطل�س���ي والمحيط  "الت�أرج���ح" بي���ن 
اله���ادئ، و�سوف يتجاوز قريباً قطر ك�أكبر م�صدر 
للغ���از الطبيع���ي الم�سال ذي العر����ض المرن، مما 
يقوّ�ض بالتالي ق���درة الدوحة على ممار�سة �سلطة 
الت�سعي���ر. في العام الما�ضي، عل���ى �سبيل المثال، 
تح���دّت ال�شرك���ة الهندي���ة "بترون���ت" تنفيذ �أحد 
عقوده���ا للغ���از الطوي���ل الأج���ل غي���ر المواتي مع 
ال�شرك���ة القطرية "را����س غاز" وف���ازت بتنازلات 
كبي���رة. مثل هذه الخط���وات �ستكون �أكث���ر حدوثاً 
و�سط تزاي���د المناف�سة من الغاز الطبيعي المُ�سال 

الأميركي وموردين �آخرين.
ونتيجة لزيادة العر����ض العالمي، ف�إن ح�صة قطر 
في �س���وق الغاز الطبيع���ي المُ�سال �س���وف تتقلّ�ص 
و�أ�سع���ار الغ���از الطبيع���ي المنخف�ضة �س���وف تقلّل 
م���ن عائ���دات �صادراته���ا. �إن الدول الت���ي ت�شتري 
الغ���از من قط���ر �ستدفع نح���و مزيد م���ن الطلبات 

للح�ص���ول على عقود �أكثر مرون���ة ورف�ض الأ�سعار 
التقليدي���ة المرتبطة ب�أ�سعار النف���ط، على الرغم 
م���ن �أن غالبية عقود قط���ر الطويلة الأجل لن يحلّ 
موع���د تجديدها قبل الع���ام 2020. و�سوف يتحوّل 
الح�ساب الج���اري والفوائ�ض المالية ال�ضخمة في 

قطر على الأرجح �إلى عجز في المدى القريب.
�أوقات غير م�ؤكدة

يعتم���د الت�أثير الجيو�سيا�س���ي الحقيقي على كيفية 
تط���ور �سوق الغ���از على م���دى ال�سن���وات المقبلة. 
بالنظ���ر �إل���ى التاريخ الحدي���ث، ف�إن قل���ة يمكنها 
التنب����ؤ بكثير م���ن الثقة ح���ول التوقع���ات بالن�سبة 
�إلى الغاز الطبيع���ي المُ�سال في الولايات المتحدة 

والطلب العالمي على الغاز.
ف���ي الع���ام 2011، ب�شّ���ر تقرير خا����ص �صادر عن 
الوكالة الدولية للطاقة بو�ص���ول "الع�صر الذهبي 
يب���دو  الطبيع���ي  الغ���از  م�ستقب���ل  "�إن  للغ���از". 
م�شرق���اً"، �أعلن���ت وكال���ة الطاق���ة الدولي���ة بثقة. 
ويبدو �أنها �إفتر�ضت �أن الطلب �سيبقى قوياً، بدعم 
م���ن مخزون وفير م���ن ال�صخر الزيت���ي والتجارة 
المتنامي���ة ف���ي قط���اع الغ���از الطبيع���ي الم�س���ال. 
بعد خم����س �سنوات، تراجع الطل���ب على الغاز في 
�أوروب���ا، والطلب الآ�سي���وي يتباط�أ، حي���ث يتحداه 
الفحم الرخي�ص، والطاق���ة المتجددة الأرخ�ص، 
وحت���ى، في بع�ض الح���الات، �سيا�س���ة المناخ التي 
دعمت م�صادر الطاقة المتجددة لكنها ف�شلت في 

وقف �إ�ستخدام الفحم.
علاوة على ذلك، ت���رك الإنهيار في �أ�سعار النفط 
بالنف���ط(  المرتبط���ة  الغ���از  �أ�سع���ار  )وبالتال���ي 
والزيادة المقبلة لإمدادات الغاز الطبيعي الم�سال 
بع�ض المحللي���ن ي�شكّكون بالن�سبة �إل���ى �أنه �سوف 
يك���ون هن���اك حتى طلب عالم���ي بما في���ه الكفاية 
ل�ص���ادرات الغ���از الطبيعي الم�سال م���ن الولايات 
المتحدة. فيما الفجوة بين �أ�سعار الغاز الأميركية 
و�أ�سعار الغاز الآ�سيوي���ة ت�ضيق، ف�إن بناء محطات 
جديدة لت�صدير الغاز لا يب���دو جيداً وم�شجعاً من 

الناحية الإقت�صادية.
ف���ي الوق���ت الحال���ي، م���ع ذل���ك، ف����إن الم�شاريع 
الخم�س���ة الجاري���ة حالياً ف���ي الولاي���ات المتحدة 
من المرجح �أنه���ا �ستكون مُربح���ة وتم�ضي قدماً، 
مورّدةً �إلى العالم ما يقرب من ت�سعة مليارات قدم 
مكعب���ة يومياً م���ن الغاز الطبيع���ي، تقريباً كقطر، 
�أكب���ر م�صدر للغ���از الطبيعي الم�س���ال في العالم، 
ت�ضعه���ا في ال�سوق كل ي���وم. �إذا �إرتفع الطلب على 
الغ���از الطبيعي الم�سال ف���ي الم�ستقبل، كما ت�شير 
التوقع���ات الحالية، ف�إن �أمي���ركا �ستكون في و�ضع 
جيد ي�ؤهلها لتلبيته: لديه���ا بيئة �سيا�سية م�ستقرة 

وبناء محطاتها هو رخي�ص ن�سبياً.
الواقع �أن الولايات المتحدة، التي توقّع الخبراء لها 
قبل عقد من الزمن �أن ت�صبح بين �أكبر م�ستوردي 
الغ���از الطبيع���ي في العال���م، تب���دو الآن ك�أنها قوة 
عظمى في مج���ال الغاز الطبيع���ي العالمي. وهذا 
التح���ول التاريخي �سوف يح�سّ���ن �أمن الطاقة لدى 
حلفائها ويقوّ�ض النفوذ الجيو�سيا�سي لخ�صومها. 
وربما الأهم من ذلك، فيما تظهر �سوق للغاز �أكثر 
كف���اءة، ف�إن النا�س في جميع �أنحاء العالم �ستكون 

لديهم فر�ص �أف�ضل للو�صول �إلى الطاقة  

الغاز الرو�سي: هل ي�ستطيع الحفاظ على ح�صته في ال�سوق الغاز القطري: لن يكون مهيمناً كما كان

نقل الغاز الطبيعي عالمياً هو عملية 
تجارية �صعبة. �أولًا يجب تحويل الغاز 

�إلى �شكل �سائل من طريق التبريد 
�إلى حوالي 260 درجة فهرنهايت 

تحت ال�صفر. ثم لا بدّ من تحميله �إلى 
ناقلات مُ�صممة خ�صي�صاً ل�شحنه، قبل 
�أن يتم تحويله مرة �أخرى �إلى غاز في 

محطات الإ�ستيراد

ال�سيناريو الأكثر �إحتمالًا، هو �أن 
رو�سيا �ستحاول الحفاظ على ح�صتها 
في ال�سوق من طريق خف�ض الأ�سعار 
وب�إ�ستخدام �أكثر من 150 مليار متر 
مكعب في العام من الطاقة الإنتاجية 
الفائ�ضة المُنخف�ضة التكلفة لديها 

للحد من �صادرات الولايات المتحدة 
�إلى ال�سوق الأوروبية 

عالم الطاقة  ¶  غاز
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بيروت - مازن مجوز

يت�ساءل المواطن �أحيان���اً عن الدوافع 
ال�شب���اب  بع����ض  لإق���دام  الحقيقي���ة 
اللبناني تارة، وال�سوري )النازح(، �أو الفل�سطيني 
اللاجىء تارة �أخرى، عل���ى تنفيذ عملية �إنتحارية 
م���ن خ�ل�ال ح���زام نا�س���ف �أو م���ن طري���ق تفجير 
�سي���ارات ملغومة والت�سبب بمقتل وجرح  الع�شرات 

من المواطنين الأبرياء. 
وفي محاولة لإيجاد تف�سير للأ�سباب الكامنة وراء 
هذه العمليات التي �شهده���ا لبنان نجد من يقول: 
"�أن ه����ؤلاء تعر�ض���وا لعملية غ�س���ل دماغ على يد 
المجموع���ات الارهابية التي بات���ت موجودة داخل 
الارا�ض���ي اللبناني���ة وعلى حدوده���ا "، لكن ما هو 
م�ؤك���د �أن معظم من يق���ف وراءها هم من الطبقة 
الفقي���رة، في وق���ت لا يختلف �إثنان عل���ى �أن لي�س 
هناك من دين �أو مذهب �أو طائفة ت�شرّع �أو تبارك 
مث���ل هذه العملي���ات الإرهابية.... غي���ر الإن�سانية 

على الاطلاق.
وعلى الرغم مما �شهده بلد الارز من حروب طويلة 
ومدمّ���رة، ف����إن ح���الات التطرف الدين���ي لم تجد 
يوم���اً بيئ���ة حا�ضنة لها ف���ي لبن���ان. �إلا �أن الو�ضع 
المُ���زري في بع�ض المناط���ق ال�سكنية والذي يقف 

وراءه الفق���ر والحرم���ان بالدرج���ة الاول���ى، بدءاً 
بالمخيم���ات الفل�سطيني���ة، وتحدي���داً مخيم عين 
الحلوة، والذي يفتقر ال���ى الحد الادنى لمتطلبات 
الحي���اة، وبالتال���ي �أ�صب���ح موط���ىء ق���دم لكل من 
ي�ستغ���ل ه���ذا الو�ضع لج���ره الى مواق���ع يدخل فيه 
�أبن���اء المخي���م  في تيارات تكفيري���ة متزمتة تقف 

وراء هذه الأعمال الإرهابية.
وف���ي تم���وز )يولي���و( 2015 ح���ذّر �صن���دوق النقد 

الدولي لبن���ان من المخاطر المُحدق���ة ب�إقت�صاده 
ون�سيج���ه الإجتماع���ي،  و�إ�ستدامت���ه المالية ودينه 
الع���ام، في ح���ال �إ�ستم���رت �أو�ضاعه عل���ى ما هي 
عليه، لافتاً �إلى �ضرورة �إتخاذ ال�سلطات المخت�صة 
خط���وات ت�شريعية وتنفيذية مهمة ل���درء الأخطار 

الم�ستقبلية. 
فالقطاع���ات المتّ�سم���ة بالنم���و تلق���ت – بح�س���ب 
ال�صن���دوق-  �ضرب���ات قا�سي���ة، ف���ي وق���ت تزداد 
مع���دلات الفق���ر والبطال���ة، وتتعر����ض الإ�ستدامة 
الم�ش���كلات  و�أن  كم���ا  مح���دق.  لخط���ر  المالي���ة 
الإقت�صادي���ة ف���ي لبن���ان راكمتها تحدي���ات �أمنية 
هائل���ة. حي���ث �أن البلد ي�ست�ضيف �أكث���ر من مليون 
ون�صف مليون لاجئ �سوري، ويواجه مخاطر �أمنية 
متزايدة من البيئ���ة الإقليمية المت�صاعدة التوتر؛  
�إقت�ص���ادي  الماك���رو  " الا�ستق���رار  �أن  لي�ستنت���ج 
والإزدهار الم�شترك �سيبدو على نحو متزايد �أمراً 
�ضرورياً ج���داً لتثبيت الأمن الطوي���ل الأمد، ونزع 

فتيل التوترات الإجتماعية التي تلوح في الأفق".
ومن المع���روف �أن لبنان يعي�ش من���ذ �سنوات عدة 
ركوداً على الم�ستوي���ات كافة ولم تعد كلمة "فقر" 
غريب���ة ف���ي القامو����س اللبناني،  بع���د �أن تفاقمت 
كاف���ة وخ�صو�ص���اً  الم�ستوي���ات  عل���ى   الم�ش���اكل 

الاجتماعية والمعي�شية.

دكتور غازي وزني: 
و�أمنية  �إجتماعية  �أزمات  ي�سبب  "الفقر 

و�سيا�سية في البلد. �إذ نرى الفقير 
يتوجه بالت�أكيد �إلى لاادمان وال�سرقة 

والنهب والقتل والخطف ولاارهاب 
الذي ي�ضرب لاا�ستقرار لاامني

في البلد. ما يك�شف الوجه الآخر 
لعدم لاا�ستقرار لااجتماعي"

تحقيق ال�شهر

تُعتب��ر ظاهرة الفق��ر �إحدى �أهم الم�شكلات التي يعان��ي منها لبنان منذ �إنتهاء الح��رب الاهلية، لا �سيما في 
�إنعكا�س �آثارها على كافة ال�صعد الإقت�صادية والإجتماعية وال�سيا�سية.

ويرتب��ط تعميق ه��ذه الظاهرة في بلاد الارز �أو الحد منها بالخي��ارات الإقت�صادية والإجتماعية التي تعتمدها 
ال�سلط��ات اللبناني��ة لمواجهته��ا و�أبرزه��ا توزيع الدخل والإنف��اق. وكل الوقائ��ع والمعطيات ت�شي��ر �إلى �أن 
اللبنانيي��ن ي��زدادون فقرا و�أن الطبقة الو�سطى – والتي تُعتبر �صمّام الأمان للمجتمع – تت�ساقط تدريجاً و�سط 

�ضخامة الأخطار المت�أتية من غياب �شبكات الحماية والأمان الإجتماعية. 
وترى م�صادر �أمنية لبنانية �أن ال�سبب الا�سا�سي وراء دخول ال�سجين �إلى ال�سجن - للمرة الأولى-  هو الفقر 
وع��دم �إيجاد عمل ب�سبب ن�سبة البطالة العالية، والافتقار الى  �سيا�سات وا�ضحة لمكافحتها، معتبرة �أن الفقر 
جرّ عدداً كبيراً من ال�شباب اللبناني نحو التطرف وال�سرقة والقتل والتفجير لتقا�ضي مبالغ مالية للعي�ش منها. 
وحتى بعد خروجه من ال�سجن يجد المرء نف�سه مفل�ساً وي�ضطر الى اللجوء الى المجموعات الارهابية  و�إلى 

الإخلال بالأمن وتهريب ال�سيارات المفخخة وتفخيخ بع�ضها.
ولا تتوق��ف المخاطر هنا حيث �شهد لبنان في ال�سن��وات الاخيرة �إنخفا�ض م�ستوى الرعاية ال�صحية و�إنت�شار 

الامرا�ض ما يرفع من معدلات الوفيات وظهور الامية  والم�شكلات الاجتماعية كالتفكك الا�سري.
ويبق��ى ال��سؤال هل ت�سقط الاكثرية ال�ساحقة من اللبنانيين تحت عتبة الفقر وهل يزداد عدد اللبنانيين تحت 

خط الفقر لت�صبح المعاناة �أكثر خطورة ؟ 

�أحد الانفجارات التي طالت 
ال�ضاحية الجنوبية لبيروت

الفقر يهدّد المجتمع اللبناني بكارثة
الأمم المتحدة: 30 في المئة من اللبـــنانيين فقراء و8 في المئة مُعدَمون

الفقر يهدّد المجتمع اللبناني بكارثة
الأمم المتحدة: 30 في المئة من اللبـــنانيين فقراء و8 في المئة مُعدَمون
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وتظه���ر درا�س���ة جامعي���ة �أن 28.54 ف���ي المئ���ة 
م���ن ال�سكان ف���ي لبنان يعي�شون تح���ت خط الفقر 
الوطني، وان هناك  "فئات �ضعيفة" �إ�ضافية يقدّر 
عدده���ا بحوالي مليون ن�سم���ة، لا يحمل عدد كبير 
منها الجن�سي���ة اللبنانية، وت�شكّل 20 في المئة من 

�إجمالي ال�سكان.
وم���ا يزي���د الواقع ال�س���وداوي �سوءاً ه���و �أنّ معظم 
الفق���راء يعملون في القطاع غي���ر النظامي وغالباً 
م���ا تك���ون �سب���ل عي�شه���م غي���ر م�ضمون���ة �أو غير 

م�ستقرّة. 
و�إزدادت ن�سب���ة الفق���ر مع ب���روز ظاه���رة النزوح 
ال�س���وري ال���ى لبن���ان، حي���ث يفيد  تقري���ر حديث 
للبنك  الدول���ي، عن �إنتقال 170 ال���ف لبناني من 
الطبق���ة الو�سطى ال���ى الطبقة الفقي���رة ليت�ساوى 
لبن���ان بن�سب���ة فق���ره م���ع الفليبي���ن ودول افريقيا 
الو�سطى. محذراً من تفاق���م الأزمة المعي�شية في 

لبنان..

وح���ول العدواني���ة الإجتماعي���ة  يو�ض���ح الخبي���ر 
الاقت�ص���ادي دكتور غازي وزن���ي �أن "الفقر والعوز 
ي�سبب���ان �أزمات �إجتماعي���ة و�أمني���ة و�سيا�سية في 
البل���د. فم���ن يعاني من حال���ة �إجتماعي���ة �سيئة لا 
ي�ستطيع الزواج ولا ي�ستطيع ت�أ�سي�س عائلة وبالتالي 
لا ي�ساهم ف���ي تطوير المجتمع. وف���ي الوقت عينه 
و�ضع���ه الم���ادي �سي���ىء ، فن���راه يتوج���ه بالت�أكيد 
�إل���ى الادمان وال�سرق���ة والنهب والقت���ل والخطف 
والاره���اب ال���ذي ي�ض���رب الا�ستق���رار الامني في 
البل���د. م���ا ينعك����س �سلب���اً �أي�ض���اً عل���ى الو�ضعين 
الإقت�ص���ادي وال�سيا�سي في البل���د، عوامل تك�شف 

الوجه الآخر لعدم الإ�ستقرار الإجتماعي".
وي�ساه���م ف���ي �إنت�ش���ار الفق���ر غي���اب �أي  نوع من 
الأمان الاجتماعي لم�ساعدة الفقراء على مواجهة 
ال�صدم���ات والح���الات الطارئ���ة. كم���ا �أن معظم 
ه�ؤلاء يعملون في قطاع غير نظامي و�سبل عي�شهم 
غي���ر م�ضمونة �أو غي���ر م�ستق���رة. ويحرمهم ذلك 

الا�ستفادة من ال�ضمان الاجتماعي.
واللافت �أن الفقراء في لبن���ان ينتمون ب�أكثريتهم 
�إلى مجتمعات مُهمّ�شة، وهم معزولون �إما جغرافياً 
في مناطق نائية في لبنان،  �أو �إجتماعيا في جيوب 
�ضم���ن المناطق. وهذا ما �أبقاهم �ضعفاء لا �صوت 
م�ؤثر لهم ف���ي ال�سابق. �أما المناطق التي تحت�ضن 
فقراء لبنان فه���ي: منطقة عكار ومرجعيون وبنت 
جبي���ل والبق���اع وحتى في بي���روت مث���ل ال�ضاحية 
الجنوبي���ة والح���ي الغرب���ي وك���رم الزيت���ون ف���ي 

الا�شرفية وفي طرابل�س مثل حي التنك.
ويب���دو �أن لبن���ان ب���ات قريباً الي���وم �أكث���ر من �أي 
وق���ت م�ضى من الم�شكلات المترتب���ة على الأبعاد 
الثلاثة )ال�سيا�سية - الاقت�صادية - الاجتماعية( 

الخا�صة بالفقر وهي:
تدني م�ستوي���ات الدخل : وفي ذل���ك يقول الخبير 
الإقت�ص���ادي رازي الح���اج: "لي�ست هن���اك �أرقام 
دقيق���ة تتعل���ق بدخ���ل الف���رد، ونحن بحاج���ة �إلى 

مراقبة الن�سب التي تدن���ت �إليها القيمة ال�شرائية 
كم���ا والت�ضخ���م الحا�ص���ل"،  مقدّراً تدن���ي الحد 
الأدن���ى لمتو�سطي الدخل بحدود ال���ـ40%، متوقعاً 
�أن���ه  لن يكون هن���اك في عامي 2015 و 2016  نمو 
ع���ال ب���ل �سي�ستمر كما ه���و كما كان ف���ي ال�سنتين 

ال�سابقتين ولن يتجاوز في �أح�سن حدوده الـ%2.
�إنت�ش���ار البطال���ة : وفي ذل���ك ي�شير  وزي���ر العمل 
�سجعان قزي الى �أنها و�صلت �إلى 25% ومنهم %36 

من ال�شباب، �سائلا "لبنان الى اين؟".
�إنخفا�ض م�ستوى المهارة وظهور الأمية )الجهل( 
حي���ث بلغت ن�سبة الامي���ة 16% عن���د الن�ساء )فئة 
10 �سنوات( مقاب���ل 7.2 %عند الرجال. وقد �أقر 
لبنان ن�سبة التعلي���م الا�سا�سي حتى عمر 12 �سنة،  

ولكنه لم يتمكن من تنفيذه.
�إنت�شار الجرائم مثل القتل وال�سرقات والإختلا�س 
النات���ج من �إنخفا����ض الدخل وم�ست���وى المعي�شة، 
والرغب���ة في الث���راء �أو الح�صول عل���ى المال ل�سد 

�إحتياج���ات الأ�سرة، حي���ث ي�ؤكد وزي���ر الاقت�صاد 
�آلان حكي���م ف���ي 9 �أيل���ول )�سبتمب���ر( 2015  �أن 
الن���زوح ال�سوري �أدى �إلى "ارتف���اع ن�سبة الجرائم 

38 % و�إلى زيادة الإرهاب". 
ظه���ور و�إنت�ش���ار الأمرا����ض و�إنخفا����ض م�ست���وى 
الرعاي���ة ال�صحية الأم���ر الذي ي�ؤدي �إل���ى �إرتفاع 

معدلات الوفيات. 
- نق����ص و�س���وء التغذي���ة والت���ي ت����ؤدي لانت�ش���ار 

الأمرا�ض.
- تدني م�ستوى الإ�سكان.

ظه���ور  �إن   : الاجتماعي���ة  الم�ش���كلات  ظه���ور   -
الم�ش���كلات الاجتماعية كالتف���كك الأ�سري الناتج 
م���ن عدم قدرة رب الأ�سرة عل���ى تحمل الم��سؤولية 
لباق���ي �أفراد الأ�سرة، والتي ت����ؤدي �إلى اللجوء �إلى 
ن���زول الأطفال �إل���ى مجال العمل وت���رك الدرا�سة 
لم�ساعدة �سد �إحتياجات الأ�سرة من م�أكل وملب�س.

و�إنتقالًا �إلى الحركات ال�شعبية التي �شهدها لبنان 

�إعترا�ض���اً عل���ى ال�سيا�س���ات الحكومي���ة لا �سيم���ا 
المعي�شية حي���ث ت��سأل حملة "بدن���ا نحا�سب” في 
�إحداه���ا: “ من الم��سؤول عن تدمير بنية المجتمع 
وتعمي���ق الف���وارق الطبقي���ة بي���ن حفن���ة قليلة من 
الأثري���اء وبين عامة ال�شعب الذي يعاني من الفقر 
والحرم���ان؟”. وعلى ذلك  يعل���ق وزني: "للا�سف 
الطبقة الحاكمة في لبنان والم�سيطرة على الحكم 
وال�سيا�سات التي تنتهجها منذ �سنوات طويلة تجعل 
من دور الحركات ال�شعبية التي �شهدناها ولا نزال 
غير فعال، بل �ضعيف جداً، حيث تعي�ش على وعود 
ال�سلطة والقوى ال�سيا�سيىة الموجودة من دون �أن 

تحقق �شيئاً من مطالبها".
وي�ضي���ف �أن���ه من ال�صع���ب ج���داً �أن يح�ص���ل �أي 
تط���ور نوعي في ه���ذا الجانب طالم���ا �أن النموذج 
الاقت�ص���ادي ل���م يتح���ول �إل���ى �إقت�ص���اد ال�س���وق 
ف���ي  م���ا ه���و معتم���د  الاجتماعي���ة، عل���ى غ���رار 
المجتمع���ات الاوروبي���ة،  واذا ل���م ن�ص���ل الى هذا 
الت�ص���ور �سنبقى نتخبط  ب�أزمة  بطالة تزداد �سنة 

بعد �سنة،  وبن�سبة فقر تزداد �أكثر و�أكثر.
وعلى �صعي���د مت�صل بم�شكلة الفق���ر لا يبالغ وزير 
ال��شؤون الاجتماعي���ة اللبناني ر�شيد دربا�س، حين 
ي�صف النزوح ال�سوري ب�أنه "اخطر ما واجه لبنان 
ف���ي تاريخه". لك���ن ال��سؤال الابرز ه���و ماذا فعلت 
ال�سلط���ة  الدولة كل تل���ك ال�سنوات قب���ل ان تطر�أ 

ق�ضية اللاجئين ال�سوريين على لبنان؟ 
ف���ي هذا ال�سي���اق تك�ش���ف درا�سة �أعده���ا المركز 
اللبنان���ي للدرا�س���ات �أن  �أكثر م���ن مليون ون�صف 
المليون لبناني يعي�شون تح���ت خط الفقر المطلق 
ونح���و مئتي���ن وخم�سي���ن الف���اً تح���ت خ���ط الفقر 
المُدقع. وي�ؤكد تقرير التنمية الب�شرية للعام 2015 
ال�ص���ادر عن الأمم المتح���دة �أن 30 في المئة من 
اللبنانيين فقراء و8 ف���ي المئة معدمون. واللافت 
ان���ه لا توج���د في لبن���ان �سيا�سة خا�ص���ة بمكافحة 
الفق���ر او �سيا�سة اجتماعي���ة عامة تت�ضمن خططاً 
للحد م���ن الفقر، بينما تقت�ص���ر مقاربة الحكومة 
عل���ى اعتبار ع�ل�اج الم�ش���اكل الاجتماعي���ة نتاجاً 
فرعي���اً. وتعطي �سيا�سة الحكومة الاولوية للق�ضايا 

الاقت�صادية على الق�ضايا الاجتماعية.
ب���دوره لا ينف���ي مدي���ر الابح���اث الاقت�صادي���ة في 
بنك بيبلو����س ن�سيب غبريل �إنت�ش���ار ظاهرة الفقر 
والبطالة في لبنان " لكن لا توجد �أرقام ر�سمية، �أو 
دورية �أو �سنوية عنه، فالخ�سائر جراء تباط�ؤ النمو 
والبالغ���ة 24 مليار دولار نتيجة الف���ارق بين حجم 

الاقت�ص���اد اللبنان���ي )51 ملي���ار دولار(  وبين 

دكتور ن�سيب غبريل:
لي�ست هناك علاقة مبا�شرة بين الفقر والأرهاب

�أظهرت درا�سة جامعية �أن 28.54 في 
المئة من ال�سكان في لبنان يعي�شون 
تحت خط الفقر الوطني، وان هناك  

عددها  يقدّر  �ضعيفة" �إ�ضافية  "فئات 
بحوالي مليون ن�سمة، لا يحمل عدد 

كبير منها الجن�سية اللبنانية، وت�شكّل 
20 في المئة من �إجمالي ال�سكان 

تحقيق ال�شهر

مظاهرة في بيروت 
�ضد الفقر 
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ما يج���ب ان يكون عليه )75 ملي���ار دولار(، خلال 
ال�سنوات ال5 الما�ضية ت�سببت بخ�سارة فر�ص عمل 
الأم���ر الذي �أث���ر على دخل الا�س���ر والافراد، وعلى 

ن�سب البطالة وبالتالي على �إرتفاع ن�سب الفقر". 
وي�ش���دد عل���ى �أن الارق���ام المتداول���ة ح���ول ن�سب 
الفق���ر في لبن���ان لي�ست دقيقة، فق�س���م منها ذات 
�أبع���اد �سيا�سية، وق�سم �آخر هو للتهويل فقط، فيما 
الكلام ع���ن تفكك �أ�سري نتيج���ة الفقر كلام غير 

مقبول.
ويعل���ق على م���ن يعزو �إرتف���اع ن�سب���ة الجرائم في 
لبن���ان على �أنواعه���ا �إلى الفقر والبطال���ة "لا �أ�ؤيد 
هذا ال���كلام لأن ال�سبب ه���و الإ�ستباحة الحا�صلة 
لل�ساح���ة الامني���ة ويجب على الق���وى الامنية كافة 
ال�ض���رب  بي���د من حدي���د، و�أن لا ت�س���اوم على كل 
مج���رم �س���ارق وقات���ل، والذي���ن ي�ستغل���ون الو�ضع 
للقيام ب�أعمالهم الم�شينة هذه لتهيد ال�سلم الاهلي 

و�إ�ستقرار النا�س".
�أما بالن�سبة �إل���ى الأرقام المتعلقة بعمالة الاطفال 
نتيج���ة الت�س���رب المدر�سي في���رى �أنه���ا �إرتجالية 

ومبالغ بها. 
وف���ي الواقع �أن النتائ���ج ال�سلبية للفقر لا تمنع  من 
�إقامة برام���ج والتركيز على خل���ق فر�ص عمل في 
الاقت�ص���اد اللبنان���ي وه���ذا الح���ل بر�أي���ي، ولي�س 
برام���ج الدولة لأنها تفتقر �إل���ى الأموال ولا تعرف 

كيف تجذب الاموال والم�شاريع،  وفق غبريل. 
وبالع���ودة الى وزني نجده ي�ؤكد عل���ى �أن الفقر في 
لبنان وف���ي �أحدث الارقام لعام 2016 �أ�صبح يمثل 
32% م���ن ال�شعب اللبناني. �إذ �إرتفعت الفجوة بين 
الطبقة الغنية والطبقة الفقيرة حيث زادت الاولى 

غنى والثانية فقراً.
ويتوق���ف وزن���ي عند مو�ض���وع الهجرة الت���ي  يقول 
عنه���ا ب�أنه���ا "مرتبطة بمو�ض���وع الفق���ر وبفر�ص 
العمل الموج���ودة، وبالتوقع���ات الم�ستقبلية للبلد، 
ولأن كل هذه الامور �سلبية، ولأن المواطن لا يت�أمل 
�أي فر�صة عمل في الم�ستقبل ولا في �أي تح�سن في 
الو�ض���ع ال�سيا�سي والامن���ي والاقت�صادي في البلد 
، ف�إن���ه يف�ضل الهجرة بحثاً ع���ن فر�ص عمل وعن 

حياة �أف�ضل".  
وي�ض���اف �إلى ذلك – بح�سب وزني- وجود النزوح 
ال�س���وري ال���ذي حم���ل مع���ه تداعي���ات �إقت�صادية 
كبي���رة ج���داً و�إجتماعي���ة ومالية كبيرة ج���داً على 
لبنان، حي���ث "فاقم �أزماتنا الت���ي كنا نعاني منها 
�أ�ص�ل�اً، وب�سب���ب �صعوب���ة الح�صول عل���ى الهجرة 
ال�شرعي���ة و�إرتف���اع تكلفته���ا، �أ�صبح���ت الهج���رة 

غي���ر ال�شرعي���ة الطري���ق الا�س���رع والأوف���ر �أم���ام 
اللبنانيي���ن والنازحي���ن ال�سوريين، لك���ن تكاليفها 
– وللأ�سف – كبيرة جداً حيث نجد الكثير منهم 
يدفعون حياتهم وحي���اة �أطفالهم وعائلاتهم ثمناً 
لمغامرتهم في البحار، وهن���ا تقع الم��سؤولية على 
الدول���ة  في �إتخاذ �إجراءات تحدّ من هذه الهجرة 
والتي يقف وراءها بطبيعة الحال الفقر والعوز". 

وتعليقاً على ما يقول���ه البابا فرن�سي�س �إن التجربة 
برهن���ت ان العن���ف والارهاب عوام���ل تتغذى على 

الخ���وف و�إنعدام الثقة والي�أ�س النا�شىء من الفقر 
والاحباط  يجيب غبريل: "ما يقوله الحبر الاعظم 
�صحي���ح 100 ف���ي المئ���ة، لك���ن لي�س���ت للاحباط 
والارهاب علاق���ة مبا�شرة بالفقر، ب���ل بتداعيات 
الو�ض���ع ال�سيا�س���ي و�إهم���ال الطبق���ة ال�سيا�سي���ة 

لل��شؤون الاقت�صادية والإجتماعية والمالية".
وف���ي الخت���ام يب���دو �أن حال���ة ق�س���م كبي���ر م���ن 
اللبنانيي���ن باتت �صعب���ة، حيث ت�شي���ر �إح�صاءات 
م�ؤكدة �إلى �أنه يعي�ش ما  يقارب  350 الف مواطن، 
ب�أق���ل من دولاري���ن في اليوم ما يعن���ي �أن ه�ؤلاء لا 
ي�ستطيع���ون ت�أمي���ن حاجاتهم الا�سا�سي���ة، كما �أن 
�إرتف���اع �أ�سع���ار الموا�صلات والمدار����س والتعليم، 
ي�ضغ���ط بق���وة عل���ى اللبنانيي���ن، في ظ���ل الأجور 
القائمة و�إ�ستمرار �إنخفا�ض القدرة ال�شرائية. ولا 
�ش���ك في �أن المرحلة المقبلة قد تحمل المزيد من 
الكوارث، حيث المجاعة على الأبواب، وربما يبقى 
�سبي���ل الهجرة هو الحل لدى الكثير من اللبنانيين 

لل�سنوات المقبلة  

تحقيق ال�شهر

�صندوق النقد 
الدولي: تحذير 

�إلى الحكومة

وزير الإقت�صاد �آلان حكيم : "النزوح 
ال�سوري �أدى �إلى �إرتفاع ن�سبة الجرائم 

38 % و�إلى وزيادة الإرهاب"

Dietitian Christelle Bedrossian

Dietitian Christelle Bedrossian

+961 76 95 96 98
+961  3  417 589

www.christellebedrossian.com

Customized Diet Plans

Weight Loss Surgery Nutrition Programs

Online Consultation

Clinics in Adlieh-Beirut & Jounieh

Your weight loss success story starts here

Dietitian Christelle Bedrossian
Bariatric Surgery Nutritionist - Trained at the University of Montreal

Lose 6-8 kg with our Medical Protocol
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بقلم ميرنا  زخريّا*

المطلوب لوبي عربي في أميركا
بدايةً، من الضروري لفت الإنتباه إلى أن نواة فكرة تأس��يس لوبي 
عرب��ي )قوة ضغط عربية( تقوم عل��ى جناحين، داخلي وخارجي، 
ومن دونهما لن تستطيع التحليق بعيداً: الجناح الأول هو ذو روحٍ عربيةٍ لأنه 
يضمّ عرباً من حاملي الجنس��ية الأجنبية، ومن خرّيج��ي الجامعات العالمية، 
وم��ن موظّفي المنظمات الدولي��ة... فيما الجناح الثاني ه��و ذو روحٍ أجنبيةٍ 
لأن��ه يضمّ أجانب من رؤس��اء المجالس التي تدعو إلى الس�الم، ومن مديري 
الجمعيات التي تُحارب التمييز، ومن الشخصيات الأجنبية التي تُناصر القضايا 

العربية...
قد يكون من المس��تحيل فصل النشاطات السياس��ية عن الحياة المجتمعية، 
وقد يكون من الصعب حصر النش��اطات السياس��ية في أنشطة محددّة؛ إنما 
من الس��هل الجزم بأن النش��اطات السياس��ية العملاقة والعميقة ليست جزءاً 
من ثقافتنا العربية )مع إس��تثناءاتٍ قليلة وقيّمة، على غرار ما هو حاصلٌ في 
دول��ة الإمارات(؛ ذلك أننا لا نولي إهتماماً كافياً وكاملًا للخُطط الإس��تراتيجية 
بعي��دة الأمد، إذ غالباً ما تتمحور مُخططاتنا ح��ول مناهج قريبة الأمد بحيث 
يك��ون الحل والعقدة في أيدي بعض المس��ؤولين الذي��ن لا يتخطى عددهم 
أصاب��ع اليد الواحدة، م��ن دون الأخذ بآراء المواطنين أو حت��ى أحياناً بأفكار 
باقي السياس��يين. على عكس النظام الأميركي الذي يُعطي "لجماعات الضغط 
غير الرس��مية" دوراً فاعلًا س��اعة إتخاذ القرارات الرس��مية التي تؤثر بكلٍ من 

السياستين الداخلية والخارجية على حد سواء. 
وطالما أن اللوبي الإس��رائيلي هو خير مثال، لذا يجدر التلميح إلى أنه: "ليس 
المطل��وب لوبياً عربياً تك��ون غايته الوحيدة التصدّي للوبي الإس��رائيلي"، بل 
"المطل��وب لوبي عربي تكون غايته الجريئ��ة التنبّه لأوجه المصالح العربية". 
وه��ذا ليس بالأمر المتع��ذّر؛ فمن ناحية أولى، الجالي��ة العربية تفوق عددياً 
الجالية الإسرائيلية داخل أميركا؛ ومن جهة ثانية، المكاسب الأميركية مع الدول 

العربية تفوق تقديريّاً المكاسب مع الدولة الإسرائيلية.     
إنَّ اللوب��ي هو تحال��ف جماعات هدفها الأساس��ي التأثير إيجاب��اً بما يخدم 
مصالحه��ا المترابطة؛ إنما وليقوم هذا التحالف، لا بُد أولاً من إرس��اء أهداف 
جامع��ة تجعل م��ن مصالحها واحدة. ف��ي حين، يبدو أنه م��ن هوايات قادة 
الع��رب، إقامة علاقات محض ش��خصيّة، أكانت العلاقة على مس��توى صانعي 
القرار الدولي أو كبار السياسييّن الإقليمييّن أو حتى الديبلوماسييّن المُنفردين. 
م��ا يدفع الباحث في علم الإجتماع السياس��ي إلى تفحّص جملةً من الدواعي 

الموجبة، فقد تعدّدت الأسباب فيما النتيجة بقيت على حالها: 
غياب رؤيا عربية جامعة واحدة أساس��ية يتوحّد حول قضاياها وأهدافها  	.1

العرب جميعاً، المقيمون وأيضاً المهاجرون؛
إندثار المظلة القوميّة وتشتّت الهويّة العربية بسبب ضُعف التعاضد بين  	.2

شعوبها، حتى داخل جامعة الدول العربية؛    
س��يطرة روح الفردية في كل الدول العربية بما يشمل الإقطاعيّة والقبليّة،  	.3

وآخرها لجنة سابراك الخاصّة في السعوديّة؛ 
بعض ال��دول تُمارس ضغطا موس��ميّاً تكتيكياً على بعضه��ا الآخر، وذلك  	.4

حسب حساباتها الضيّقة ومنافعها الحصريّة؛
إرس��اء قواعد التنافس لناحية السيادة، فكل دولة تتطلع نحو الريادة من  	.5

دون مدّ يدّ التعاون بكل ما للكلمة من معاني؛ 
المناهج الدراسيّة العربية لا تصبّ إهتماماً لناحية إبراز الفوائد من نقاط  	.6

التقارب والتقاليد، أو من التباعد والتعدّدية؛ 
الصناعة الفنيّة والسينمائيّة لم تُنصف التاريخ العربي بوتيرة مُستمرة ولم  	.7

تُناصر القضايا العربية بأسلوبٍ مُحترف؛ 
تقوق��ع كثير من الجالي��ات العربية في بلاد الإغتراب حول نفس��ها، بدل  	.8

الشروع في إرساء علاقات ديبلوماسيّة شعبيّة؛
رج��ال المال والأعمال العرب الذين لهم إس��تثمارات جمّة في كافة أنحاء  	.9

العالم، لم يخصّوا مشروع اللوبي برعايتهم؛
التعاطي بتس��اهلٍ  مع الإعلام العالمي حيال الأخبار المغلوطة، ما س��مح  	.10

ببثّ رؤى مُتضاربة حول أحداث المنطقة؛  
الضع��ف في المبالغ المرص��ودة، في حال رصُ��دت، أدىّ إلى ضعف في  	.11

القدرات التنظيمية وفي المناصرة الشعبية؛ 
أخيراً وليس آخراً ولنختم دزينة الأسباب، يبدو وبكل بساطة أن المسؤولين  	.12

العرب لا يؤمنون بأهميّة وُجود لوبي. 
إن الجَ��ولات والصَ��ولات المتلاحقة التي طرأت خلال الس��نوات الأخيرة على 
معظ��م المجتمعات ف��ي مختلف القارات، أدّت إلى ظهور مدرس��ة حديثة – 
قديمة في مجال العلوم السياسية، مدرسةً تقوم على قوّة العلاقات في جميع 
الإتجاهات وعلى مدار الس��اعات ومهم��ا علت الصُعوبات. فقد تجاوز مفهوم 
القوّة في مضمونه الصرف، المعنى العس��كري الذي كان ش��ائعاً في السابق، 
وتخطّ��اه بإتجاه مضامي��ن حضاريّة وعصريّة تش��مل: قوّة العلاق��ات والقوة 
الإقتصادي��ة والثقافية والفنيّ��ة وغيرها من عناصر القوّة الت��ي باتت تُضاهي 

السلاح قوةً وتأثيراً وتدميراً. 
وه��ا هُم العرب مع كل جولةٍ وصول��ةٍ لا يتزحزحون ومكانهم يبركون. ها هُم 
الع��رب بعد كل جولةٍ وصولةٍ لا ينفكّ��ون "القُدرةَ يمتلكون والقّوةَ يفتقدون"؛ 
ذل��ك أن: "القُدرة" تتمث��ل بالموارد التي أنعمَ الله به��ا عليهم وأغدقَ بكرمه، 
أما "القوّة" فتتجلى بكيفيّة تنظيمهم وتخطيطهم للإس��تفادة من تلك الموارد 
الربّانية. الفرق شاس��ع بين إمتلاك المورد وبين إستخدامه، وما اللوبي العربي 

إّال قوّةً شاء العرب عدم امتلاكها وعدم استخدامها  

المنبر الإجتماعي

* متخ�ص�صة في علم النف�س وعلم التنمية الب�شريّة وحائزة على ماجي�ستير في العلمين
Christ Le Rois Center, 8th Floor, Adonis Road, Zouk Mossbeh, Lebanon

Tel: 00961 – (0) 9221643 , Email: lodysaliby@hotmail.com, Web: www.lodysaliby.com

Wedding dresses, Evening clothes,
 Selling or Renting, Pret-a- Porter, Accessories

Lody Saliby
Haute Couture
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بيروت - جوزف قرداحي

الكثي����رة  الغ����زوات  لع����لّ 
والإحتلالات التي تعرّ�ض لها 
البل����دان )�أرمينيا ولبنان(، ومن ال�شعوب 
نف�سها: )�أ�شوريون، يونان، رومان، عرب، 
مغ����ول، فر�����س، �أت����راك ورو�س( ل����م تكن 
ولي����دة م�صادفة ربما. فالموقع الجغرافي 
الا�ستراتيجي لكلا البلدين، جذب جيو�ش 

تلك ال�شعوب.
ف����ي كتابه����ا الجدي����د “�شعرا�ؤن����ا �صانعو 
مج����د �أرميني����ا” تق����ول جولي م����راد: “لو 
�ألقيت نظرة على خارطة �أرمينيا الحالية 
لر�أي����ت  بالمقل����وب،  اتجاهه����ا  وعك�س����ت 
خارط����ة لبن����ان. �إنه �أم����ر فاج�أن����ي لأنني 
لم �أك����ن �أدرك م����دى الت�شابه بي����ن لبنان 
وارمينيا حت����ى بالجغرافيا، مع الفارق �أن 
�أرميني����ا لا تق����ع على البح����ر ب�سبب ق�ضم 
�أرا�ضيه����ا من الجان����ب التركي. لهذا تجد 
�أن المعان����اة جراء الغ����زوات والإحتلالات 
اللبنان����ي  ال�شعب����ان  له����ا  تعر�����ض  الت����ي 
والأرمن����ي هي واح����دة، وخ�صو�ص����اً �إبان 
الإحت��ل�ال الترك����ي الذي ج����وّع اللبنانيين 
وال�سوريي����ن ف����ي الع����ام 1914، والمذابح 
الجماعية التي تعرّ�ض لها ال�شعب الأرمني 
ف����ي العام 1915، ما جعله يجد في الوطن 
ي�شبه����ه  �آمن����اً، و�شعب����اً  م��ل�اذاً  اللبنان����ي 
ف����ي الكثي����ر م����ن الع����ادات والتقاليد. من 
هن����ا تجد ه����ذا الاندماج ال�سري����ع لل�شعب 
الأرمني ف����ي البيئة اللبناني����ة، وتكيفه مع 
مختل����ف مفا�صل الحياة فيه����ا، �إلى درجة 
�أن����ك لا تعود ق����ادراً على التميي����ز ما بين 

ال�شعبين المن�صهرين �إلى حد الإندماج.
ه����ذا الإندم����اج الأدب����ي والتراث����ي ما بين 
ال�شعبين الأرمن����ي واللبناني، يلاحظه د. 

ربيعة �أبي فا�ضل في �أكثر من ق�صيدة في 
كتاب جولي �أبو م����راد “�شعرا�ؤنا/ �صانعو 
مج����د �أرميني����ا”، ولا �سيم����ا �أن �إمكاني����ة 
الترجم����ة م����ن لغ����ة ال����ى لغ����ة و�إن اعتبره 
البع�����ض خيانة لل�شعر وللن�����ص واللغة، �إلا 
ان التج����ارب الآتية من وجع م�شترك ومن 
ق�ضي����ة واحدة، من ��شأنه����ا �أن ت�ساهم في 
تقريب هذا الاح�سا�س ما بين لغتين مهما 

تباعد في النطق وال�سمع. 
يق����ول ربيعة ابي فا�ضل: “ثمة تلاقِ رهيب 
ما بي����ن التجربتين اللبنانية والأرمنية في 
ال�شع����ر والأدب، وعلى �سبي����ل المثال يقول 
ال�شاعر الأرمني غيفونت �ألي�شان )مواليد 
1820( في ق�صيدة “النهر/ هرا�ستان”: 

ها هي الأر�ض... للغرباء تُركت
ف�أ�صبحتُ “هائماً” �أعي�ش في غربة

�أين �أهلي؟
يا هرا�ستان يا مي����اه وطني، �أين �أعيادي، 

طقو�سي، �أين مقد�ساتي...
�أين �صروحي

�أين �أ�شجار اللوز
هل “ذرّتها” الرياح؟  )�صفحة 104(”.

يتاب����ع د. �أب����ي فا�ضل: “ف����ي الوقت عينه، 
تقر�أ لجبران خليل جبران “مات �أهلي”، 
فتلحظ �أن الروح واحدة والمعاناة واحدة:

مات �أهلي جائعين، 
ومن لم يمت جوعاً ق�ضى بحد ال�سيف.

نكبةُ بلادي م�أ�ساة 
حبلت بها ر�ؤو�س الأفاعي والثعابين”.

ي�ؤك����د �أبي فا�ضل: “ال�س�����ؤال “�أين �أهلي” 
ت�أكي����د لموته����م، تماماً كما جب����ران حين 
�أعلن موت �أهله في مجاعة 1918-1915.
على الرغ����م من الف����ارق الزمن����ي مابين 
ق�صي����دة “النه����ر/ هرا�ست����ان” لألي�شان 
الت����ي كتبها في الع����ام 1847 �أب����ان الغزو 

الفار�سي، وق�صيدة جبران “مات �أهلي” 
التي كتبها في مجلة “الفنون” المهجرية 
العام 1917، �إث����ر المجاعة التي اجتاحت 
�س����كان القرى في لبنان �إلا �أن الت�شابه في 
الو�صف يكاد يكون واحداً. �ألي�شان ي�أخذنا 
ف����ي ق�صديت����ه بعي����داً �إلى �سه����ول ووديان 
�أرمينيا حيث �أهل����ه يقا�سون نير الإحتلال 

الفار�سي:
�أين �أهلي يا هرا�ستان

هل �أ�سرهم الفر�س
�أدخلوا في �صدر الثرى؟

�آه... يا هرا�ستان... �أيها النهر
يا مياه وطني

�أيتها ال�شط�آن... �أب�صمت تنتحبين؟!
يكفي����ك يا نهري دمع����ي ونحيبي )�صفحة 

.”)105
يب����دو جلياً مق����دار المعاناة الت����ي عا�شها 
ال�شاعر غيفونت �ألي�شان غريباً في وطنه، 
�أو ربم����ا ف����ي غربة المنف����ى، حيث ولد في 
الق�سطنطيني����ة عل����ى م����ا تق����ول �سيرت����ه 
الذاتي����ة وعا�ش وترع����رع متنق��ل�اً ما بين 

فيينا �سعي����اً للدرا�سة، ومو�سك����و و�إيطاليا 
وباري�س في بحثه عن لقمة العي�ش!

“�شعرا�ؤن����ا/  لا ي�سعن����ا اخت�ص����ار كت����اب 
�صانع����و مج����د �أرميني����ا”، الأق����رب �إل����ى 
مو�سوع����ة من����ه �إل����ى كت����اب م����ن الحج����م 
الكبي����ر، م����ن خ��ل�ال الق����اء ال�ض����وء على 
�سي����رة و�أعم����ال �شاعر واحد م����ن مجموع 
ال�شع����راء الأرم����ن الذي����ن جمعتهم جولي 
م����راد في ه����ذا المجلد ال�ضخ����م والأنيق، 
ف����ي عم����ل �أدب����ي تميّ����ز بالبح����ث الدقيق، 
والجه����د الم�ضن����ي امت����د �إل����ى �سن����وات، 
للخروج بترجمة �أمينة لع�شرات الق�صائد 
ق����راء  �إل����ى  ونقله����ا  بعناي����ة،  المخت����ارة 
العربي����ة، محافظ����ة عل����ى ه����ذا النب�����ض 
الإبداعي ف����ي الو�صف والبني����ة ال�شعرية، 
حت����ى ليخال ق����ارىء لغة ال�ض����اد �أنه �أمام 
ق�صائد ل�شع����راء لبنانيي����ن �أو �سوريين �أو 
م�صريين بف�ضل �أمانة الترجمة و�سلا�سة 

ن�صو�صها. 
اللافت ف����ي كت����اب جولي م����راد ال�صادر 
ع����ن “دار الم����راد” بتجليد فن����ي فاخر، 
ه����و الجمع ما بي����ن ال�شع����راء والر�سامين 
الت�شكيليي����ن و�شهداء الكني�س����ة الأرمنية، 
وك�أن م����راد الأديبة وال�صحافية المتعمقة 
ف����ي اللغ����ات �ش����اءت نق����ل تاري����خ متكامل 
للح�ض����ارة الأرمني����ة �إل����ى العربي����ة، ف����ي 
محاول����ة لب����ث ال����روح �إل����ى ه����ذا التراث 
المجه����ول من غالبي����ة الناطقي����ن بل�سان 
الع����رب. عل����ى الرغ����م مما تحمل����ه هكذا 
�إ�صدارات من مغامرة كبرى على م�ستوى 
الإقبال، في زم����ن الا�ستهلاك الإلكتروني 
والق����راءة الرقمي����ة المقت�ص����رة عل����ى ما 
تن�شره و�سائ����ل التوا�ص����ل الإجتماعية من 
�أخبار �سريعة، خفيفة، وثقافة فاي�سبوكية 

ه�شة!  

جولي مراد في كتاب �ضخم قيم و�أنيق 
“شعراؤنا” الأرمن هل كانـوا لبنانيين أم عرباً؟!

ما هي علاقة الأدب الأرمني بالأدب العربي؟ وتحديداً ب�أدباء المهجر اللبنانيين �أمثال جبران خليل جبران وميخائيل 
نعيم��ه و�أمي��ن الريحاني و�إيليا �أب��و ما�ضي ون�سيب عري�ضة ور�شي��د �أيوب وغيرهم؟! هل هي الم�أ�س��اة التي جمعتهم 
�إب��ان الإحتلال التركي و�صنوف العذاب والتنكيل الت��ي تلقاها �أهل بلاد ال�شام على �أيدي العثمانيين الذين لم يوفروا 
جماع��ة �إثني��ة عا�شت تحت حكمهم من المذابح التي طاولت ال�سريان والأرم��ن والأكراد والأ�شوريين جماعياً وبغير 
رحم��ة؟! �أم ه��ي الم�صادفة وحدها التي جعلت �أوجاع ال�شعراء واحدة وهمومهم واحدة وق�ضاياهم واحدة؟! جولي 

مراد تحاول الإجابة عن هذه الأ�سئلة وغيرها في كتابها القيّم الجديد “�شعرا�ؤنا �صانعو مجد �أرمينيا”.

غلاف الكتاب

كتابالموقف الثقافي

مؤخّرة
وثقافة وصحافة!

إحتلّ��ت مؤخّ��رة المطربة لي��ال عبود قب��ل أيام 
المش��هد الثقافي في لبنان عبر وس��ائل التواصل 
الإجتماع��ي وأيضاً عب��ر مواقع الأنترن��ت الالكترونية، بعدما 
كانت جريدة “الس��فير” اللبنانية قب��ل أيام معدودة إحتلت 
المش��هد الثقافي نفس��ه، وإن إختلف الحدثان في الش��كل 
وإتفقا في الجوهر. فوزارة الثقافة اللبنانية، التي وافقت على 
فتح أبواب مسرح قصر الأونيسكو في بيروت من أجل إحياء 
حف��ل تكريم الفنانة المثيرة للجدل ليال عبود، وإن غس��لت 
يديه��ا من هذا التكريم الذي أث��ار موجة من الغضب العارم 
والإس��تنكار الشديد في الوس��ط الثقافي، إلا أن الحدث بحد 
ذاته يدعو إلى التوقف عنده ملياً، وتحليله بشكل موضوعي، 
لوض��ع الإصبع على جبين المس��ؤول الفعل��ي عن إنحطاط 
المس��توى الثقافي في لبن��ان، وبالتالي إنحطاط المس��توى 

الإعلامي بشكل عام، المكتوب، المرئي، والمسموع.
تكريم ليال عبود في قصر الأونيس��كو وأقولها بالفم الملآن، 
لا يش��كّل إنتكاسة للوسط الثقافي الغاضب، وبالتالي لا يقلّل 
م��ن قدر أهل الفك��ر والفن والإب��داع، إذا م��ا حاولنا قراءة 
التكري��م من الزاوي��ة النقدية للإنتاج الثقاف��ي من مفكرين 
وأدباء وشعراء ومس��رحيين وموسيقيين ورسامين ومخرجين 
في فترة العشر سنين الأخيرة. وبإستثناء بعض فلتات الشوط 
من هن��ا وهنالك، فإن الإنت��اج الإبداعي اللبنان��ي المتوهّج 
أصبح ش��به غائب عن الحضور والسمع، إذا ما قارنّاه بالفترة 
الذهبي��ة لرواد النهضة الثقافية عل��ى إختلاف مذاهبهم، ولا 
س��يما تلك الحركة التي ش��هدت ذروة صعودها في ستينات 
وسبعينات وحتى منتصف ثمانينات القرن الفائت وصولاً الى 

بداية تسعيناته.
نع��م! إن مؤخّرة ليال عبود تس��تحق التكريم الثقافي ومعها 
مؤخّرة ميريم كلينك وكل مؤخرات السبق الصحفي والإعلامي، 
لأنه��ا كان��ت بحق الح��دث الثقافي الأبرز ف��ي الإعلام. هذا 
الإعلام الذي يستهجن اليوم تكريم مؤخّرة ليال عبود وغيرها 
من المؤخّرات، هو نفس��ه من صنع شهرة وأمجاد ليال عبود 
وغيره��ا من نجمات البرامج والصفح��ات الفنية. هذا الإعلام 
الذي ينتقد وزارة الثقافة التي فتحت أبوابها لليال عبود، هو 

نفسه شرّع أبوابه وس��خّر برامجه لليال وغيرها. هذا الإعلام 
القلق من إنحطاط مس��توى الثقافة، وإن��زلاق وزارة الثقافة 
إلى مستوى مؤخّرات الفنانات، هو نفسه من سخر صفحاته 
وأقلق راحة مراس��ليه ومحرريه لمعرفة حقيقة تكبير مؤخّرة 
ليال عبود وغيرها من مؤخّرات الفنانات المالئات عقول أهل 

الإعلام وشاغلات الرأي العام.
ه��ذا الإعلام منذ بداياته، كان مس��ؤولاً عن كل هذا الإنحدار 
الثقاف��ي والأخلاقي والوطني والقومي والإنس��اني في لبنان. 
هو نفس��ه منذ تأسيسه كان مس��ؤولاً عن إنهيار المؤسسات 
الداخلية وإنتش��ار الفس��اد فيها، بفض��ل عمالته لكل أنظمة 
الخ��ارج وتآمره على هدم مقومات الوطن تحت راية الحرية 
المنافقة. وما إنكش��اف عجز جريدة “الس��فير” عن متابعة 
تمويل نفس��ها بعد س��قوط وعجز مموليها الأساس��يين من 
ليبيين وعراقيين وسوريين، س��وى إنكشاف حقيقي لمؤخّرة 
الصحاف��ة اللبنانية العارية. مع الفارق، أن مؤخّرات الفنانات 
فجميلة ومثيرة وتستحق الثناء والتقدير والتكريم، أما مؤخّرة 
“الس��فير” المكش��وفة  ومعها مؤخّرات الصح��ف اللبنانية 
الأخرى الت��ي بدأت تته��اوى تباعاً، فأكثر قبح��اً من مؤخّرة 
عجوز شمطاء أمضت شبابها في بيع جسدها وتأجير مؤخّرتها 
للغرب��اء وقطّاع الطرق والمرتزقة، وحي��ن تقدمت بها الأيام، 
ترهّل جسدها وتقوّس ظهرها وتجدّرت مؤخّرتها، فابتعد عنها 

زبائنها وتخلّى عنها عشاقها تباعاً.
من سخرية القدر أن تعلن “السفير” عن نيتها في التوقف عن 
الصدور بسبب ما تعانيه من عجز في التمويل الذاتي، بالتزامن 
مع إقت��راب الذكرى الواحد والأربعين لإندلاع ش��رارة الحرب 
الأهلية في الثالث عش��ر من نيسان )إبريل( من العام 1975. 
يومها كانت “الس��فير” في أوج بسط إمبراطوريتها الصحفية 
بأموال ليبية س��خية. كان ثمن التمويل إذكاء الحرب الطائفية، 
وبث النعرات وترويج الش��ائعات. كانت مؤخّرة “السفير” في 
ذل��ك الوقت ومعها مؤخّرات باقي الصح��ف اللبنانية، بكامل 
س��حرها وجاذبيتها، تش��كّل حالة ثقافية لا تقل إنحطاطاً عما 
نراه اليوم في المش��هد الثقاف��ي الحديث، وكانت إلى ذلك لا 

تكشف عن عريها إلا لمموّليها من زبائنها العرب!  

بقلم جوزف قرداحي
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هويدا الهاشم: إستعراضي 
الجديد سيكون حدثاً عالمياً

بعد طول غياب قررت الفنانة اللبنانية الراق�صة هويدا الها�شم العودة 
�إل���ى عالم الرق����ص ال�شرقي حيث مهّدت لذلك ف���ي مقابلة مطوّلة مع 
عادل كرم في برنامج “هيدا حكي” على �شا�شة “�أم تي في” اللبنانية. 
وق���د ك�شف���ت “�أ�سطورة الرق����ص ال�شرق���ي” لـ”�أ�سواق الع���رب” ب�أن 
عودتها �ستكون ب�إ�ستعرا�ض راق�ص جديد تتم التح�ضيرات له على قدم 
و�س���اق، وهو �سي�ض���م �أغانٍ و�ألحاناً جديدة م���ن ت�أليف �شقيقيها جورج 
وجوزيف، �إ�ضافة �إلى و�صلات راق�صة منفردة �صمّمها �ضابط الإيقاع 
ال�شهي���ر جوزيف خ���وري. م�ؤكدة  عل���ى �أن "الإ�ستعرا����ض �سوف يكون 
حدث���اً فنياً عالمياً بحد ذات���ه، بف�ضل ما يتخلله م���ن مو�سيقى عالمية 
�أرق����ص على �إيقاعها للمرة الاولى �ضمن لوح���ات �إ�ستعرا�ضية �ضخمة 
لف���رق تراثي���ة وفولكلورية تمث���ل ح�ضارات بع����ض البل���دان الم�شرقية 

المتو�سطية"  

تشارليز ثيرون تهدي فوزها بجائزة MTV لإبنها
يب���دو �أن المث���ل “وراء كل رجل عظيم 
�إم���ر�أة” انقلب م���ع النجم���ة العالمية 
ت�شارلي���ز ثي���رون �إل���ى وراء كل ام���ر�أة 
عظيمة �صبي �صغير، فقد �أهدت فوزها 
بجائزة MTV ال�سينمائية لابنها الذي 
تبنته جاك�سون خ�ل�ال خطاب التكريم 

في مدينة لو�س �أنجلي�س.
وكان���ت “ثي���رون” ق���د ح�صل���ت عل���ى 
جائ���زة �أف�ض���ل ممثل���ة في حف���ل توزيع 
ع���ن  ال�سينمائي���ة   ”MTV“ جوائ���ز 
دورها في فيلم الإثارة والخيال “ماك�س 

المجن���ون: غ�ضب الطري���ق”، ف�أهدت هذا الف���وز لابنها البالغ من 
العمر 5 �سنوات قائلة: “�أريد �أن �أ�شكر �إبني الجميل لو�ضع ابت�سامة 
على وجهي في كل يوم كان معي خلال ت�صوير هذا الفيلم”. وقالت 

“وارن���ر  �إ�ستوديوه���ات  ف���ي  للجمه���ور 
بروذرز”: “هذا الفيلم هو حقاً ب�سببك 
وب�سب���ب دعمك فق�ص���ة غ�ضب الطريق 
ه���ي ج���زء م���ن ق���وة الم���ر�أة والق���درة 
عل���ى خل���ق م�صائرن���ا”. م���ع التذكي���ر 
�أن “ثي���رون” كان���ت �إخت���ارت لنف�سها 
قدر الأمومة بالتبن���ي عندما �إحت�ضنت 
في الع���ام 2012 جاك�س���ون من جنوب 
�أفريقي���ا. ث���م تبنّت �إبنة �أي�ض���اً في �آب 
)�أغ�سط�س( من العام الما�ضي. يذكر 
�أن النج���م الأميركي ليوناردو دي كابريو 
 ،”Revenant“ ق���د ن���ال جائ���زة �أف�ضل ممث���ل عن دوره ف���ي فيل���م
فيم���ا ح�صلت الممثل���ة الأميركية �إيم���ي بوهلر على جائ���زة الأداء 

الإفترا�ضي عن دورها في فيلم الداخل الى الخارج  

مايوه هنا شيحة تفوّق على الفيلمرسالة من شريهان إلى الرئيس السيسي
وجهت الفنان���ة �شريهان ر�سالة �إلى الرئي����س الم�صري في بدايات 
ني�س���ان )�إبري���ل( الج���اري عب���ر ح�سابها عل���ى “تويت���ر” مطالبة 
بالإهتم���ام بالتعلي���م، ال�صح���ة، الثقاف���ة، والف���ن، منتق���دة ع���دم 

بالإلتزام���ات  الحكوم���ة  وف���اء 
عل���ى  ن�ص���ت  الت���ي  الد�ستوري���ة 
وجود مخ�ص�صات مالية محددة 
للتعليم وال�صحة. وكتبت �شريهان 
تق���ول: “�سيادة رئي����س جمهورية 
م�صر العربية، �إن �إنهيار التعليم، 
الم�ص���ري،  والف���ن  وال�صح���ة، 
والثقافة، نتيجته الطبيعية الجهل 
والمر�ض والفقر المادي والمعنوي 
والنف�س���ي،  والذهن���ي  والج�س���دي 
وفي نظري هذا هو الوقود الأ�صلي 
الآن للإره���اب، وهو عجز وتراجع 

ودمار م�ستقبل �شعوب الدول”. 
م�ضيف���ةً “�شاهدت م���ع الرئي�س ما 
قدمت���ه الحكوم���ة �أم���ام البرلمان، 
وع���دم مراع���اة الموازن���ة العام���ة 
الحكوم���ة  قدمته���ا  الت���ي  للدول���ة، 

ب�سب���ب القي���ود الد�ستوري���ة الخا�ص���ة بن�صي���ب التعلي���م وال�صحة. 
�سيدي الرئي�س، �إن التعليم وال�صحة في م�صر هما كارثة، وللأ�سف 

�أ�صبحنا �أمام موت تعليمي �أو موت ج�سدي”.
وا�ستطردت: “تعلم كما نعلم علم اليقين 
وال�صح���ة  التعلي���م  القطاعي���ن  حاج���ة 
ال�ضروري���ة للب���دء �أم�س، ولي����س اليوم �أو 
غ���داً، بتحقيق مب���د�أ العدالة الاجتماعية 
لح�صول المواطن على الجودة المرجوة 
والمنا�سب���ة م���ع م���ا يح���دث ف���ي العالم 
م�ص���ر،  �أم���ا  والمتق���دم،  المتح�ض���ر 
فالطال���ب الم�صري �أو المري�ض يتحدث 

عنا ولا حرج “.
الرئي����س  بمطالب���ة  ر�سالته���ا  مختتم���ة 
التدخل قائلة:” ​​ف�إذا �أمكن نحتاج منك 
�شخ�صياً قراراً و�إرادة حازمة وحا�سمة 
وفوري���ة، ولا �أعتق���د �أن �أمامنا رفاهية 
في تغيير وتقل���ب الحكومات ببرامجها 
على ح�سب تغيير �شخ�ص ودرا�سة وفكر 
وخط���ة كل وزير م�س����ؤول كان �أو حالي 

�سيتغير علينا غداً �أو بعد غد”  

ما علاقة �إرتداء الماي���وه بالجر�أة؟ و�أيهما 
�شري���ط  يت�ص���دى  �أن  "�سخون���ة":  �أكث���ر 
�سينمائ���ي لق�ضاي���ا مجتمعي���ة و�سيا�سي���ة، 
�أم تظه���ر فيه البطلة بالماي���وه على �شاطئ 
�أ�سئل���ة  الم�ص���ري؟"  ال�شمال���ي  ال�ساح���ل 
مماثل���ة يطرحها المتابعون، ولا يجدون مَن 
يجيب عنها ممن يطلق���ون الانتقادات كلما 
خرج م�شهد بهذا ال�ش���كل في فيلم م�صري 
جديد، فيما ت�ضط���ر �أ�سرة ال�شريط للدفاع 
عن���ه بق���وة والت�أ�سف عل���ى �إخت���زال ق�ضية 
الفيل���م بم�شه���د مايوه هن���ا �أو م�شهد تقبيل 

هناك.
ه���ذا م���ا ت�ؤك���ده الت�صريح���ات الإعلامي���ة 
لبطلة فيلم “قب���ل زحمة ال�صيف” الممثلة 
هن���ا �شيحة. �أعربت الأخيرة عن �إنزعاجها 
من تل���ك الانتقادات، مطالب���ة المهاجمين 
بالإنتظار ور�ؤية الفيلم �أولًا بدلًا من الدخول 
ف���ي تفا�صيل لا علاقة لها بالفيلم. و�أ�شارت 
�شيحة �إل���ى �أنها وافقت على ال���دور قبل �أن 
تق���ر�أ ال�سيناري���و تقدي���راً لإ�س���م المخ���رج 

محم���د خ���ان �صاح���ب التاري���خ ال�سينمائي 
الطويل. وتج�سّد �شيحة في الفيلم �شخ�صية 
امر�أة مطلقة و�أمّ لولد وفتاة، تعمل مترجمة 
وج���اءت �إلى القري���ة ال�سياحي���ة التي تدور 
فيها الأحداث من �أجل الانتهاء من ترجمة 
كت���اب. وف���ي الوق���ت نف�س���ه، تقاب���ل هناك 
ع�شيقه���ا ال�س���ري )يج�س���ده الفن���ان هاني 
المتن���اوي(، �إلا �أنّ وجوده���ا يعرق���ل حي���اة 
ال�شخ�صيات الثلاث الأخرى، وهي: حار�س 

القرية ال�سياحية )�أحم���د داوود(، وطبيب 
وزوجته هم���ا ماجد الكدواني ولانا م�شتاق. 
وح�س���ب �شيحة، ف�إن “قلقه���ا تجاه م�شاهد 
الماي���وه وبع�ض القب�ل�ات زال �سريعاً بعدما 
وتدور  تفهمت �أبعاد ال�شخ�صية من خان”. 
الأح���داث بالكام���ل داخل ه���ذه القرية في 
فت���رة ما قب���ل زح���ف الم�صطافي���ن �إليها، 
واكتف���ى خان بالأبط���ال الخم�سة فقط على 

ال�شا�شة 

هويدا الها�شم: عودة �إلى عالم الأ�ضواء الفنية ب�إ�ستعرا�ض عالمي راق�ص

ت�شارليز ثيرون: �إبنها غير حياتها

�شريهان: �إهتمام بالتعليم وال�صحة والثقافة والفن

هنا �شيحا: لب�ست مايوه فثارت ثائرة النقاد!

عالم النجوم
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العشاء السنوي
لرابطة الروم الكاثوليك 

في لبنان
�أقام���ت رابط���ة ال���روم الكاثولي���ك ف���ي لبن���ان 
ع�شاءه���ا التقليدي ف���ي �أ�سبوع في����ض النور من 
زم���ن القيامة، في مطعم ب���رج الحمام في بلدة 
برمان���ا، وذل���ك في ح�ض���ور بطري���رك �إنطاكيا 
و�سائر الم�ش���رق للروم الكاثولي���ك غريغوريو�س 
الثالث لحام، متروبوليت بيروت وجبيل المطران 
كيرلل����س �سلي���م ب�ستر����س، نائب رئي����س "التيار 
الوطني الحر" الوزير ال�سابق نقولا ال�صحناوي، 
رئي����س المجل�س الاقت�صادي والإجتماعي روجيه 
ن�سنا����س، المدير العام لأمن الدولة اللواء جورج 
قرعه، رئي�س الرابط���ة ال�سريانية حبيب افرام، 
رئي����س الرابط���ة اللبناني���ة لل���روم الأرثوذك����س 
نق���ولا غلام، رئي����س الرابطة م���ارون بو رجيلي، 
وعدد من ر�ؤ�ساء البلديات ومخاتير ومهند�سين 
وكهن���ة  �إقت�صادي���ة  وفاعلي���ات  و�شخ�صي���ات 

و�إعلاميين. 

القا�ضي مهيب معماري وقرينته عبدو نجار، مي�شال �أ�سمر، يو�سف حبي�ش

نقولا وليلى غلام حبيب �أفرام وقرينته مارون �أبو رجيلي، البطريرك غريغوريو�س الثالث لحام مع رئي�س و�أع�ضاء بلدية الحازمية

مي�شال �ضاهر وروجيه ن�سنا�س الأر�شمندريت �إيلي �شتوي وقرينته

بيار الزين وقرينته

روبير وليلى �أبو حيدر

نقولا �صحناوي وقرينته

المطران كيرلل�س ب�ستر�س

جورج الف�ضل وقرينته

�إدمون �سعادة وقرينته

كلير وغابي �أبو رجيلي

اللواء جورج قرعة وقرينته

خليل ومار�سيل �أبو خليل

مي�شال طح�شي وقرينته

�سعيد علامة وقرينته

مجتمع
لبنان

104105 Issue 40 - April - 2016العدد 40 - ني�سان )�أبريل( - ٢٠١6



كرّم���ت "جمعية ال�صناعيي���ن اللبنانيي���ن"، برئا�سة الدكتور ف���ادي الجميّل، 
رئي�سه���ا ال�سابق نعمة �أفرام وذلك بمنا�سبة تعيينه رئي�ساً للم�ؤ�س�سة المارونية 
للإنت�ش���ار. �شارك ف���ي اللقاء، وزي���ر ال�صناعة اللبناني ح�سي���ن الحاج ح�سن 
و�أع�ض���اء مجل�س �إدارة الجمعية وح�شد م���ن ال�صناعيين، وذلك في مطعم لو 

مايون في منطقة الأ�شرفية، بيروت.
وج���دّد الجميّل ت�أكيده �أن كل �صناع���يّ لبنانيّ هو مثابر ومقدام في عطاءاته، 
خ�صو�ص���اً تجاه هذا البلد، والدليل �أنه رغ���م كل التحديات التي مرّ ويمرّ بها 
لبن���ان، ورغم كل الأحداث الأمنية الت���ي ت�شهدها المنطقة، تمكّنت �صادراتنا 
ال�صناعي���ة م���ن ال�صم���ود. ون�ؤكد �أنه لو مرّ عل���ى �أيٍّ من بل���دان العالم بع�ضٌ 
م���ن التحديات الت���ي نعي�شها ونواجهه���ا ب�إ�ستمرار لكانت �إنه���ارت �صادراتها 

ال�صناعية.
وق���ال الحاج ح�سن: "كن���ا �أمام م��سؤولي���ات كبيرة منذ �أن كان �أف���رام رئي�ساً 
لجمعي���ة ال�صناعيي���ن الى اليوم م���ع تر�ؤ�س���ه الم�ؤ�س�سة الماروني���ة للإنت�شار، 

وم��سؤوليتن���ا لا تقت�ص���ر فق���ط �أم���ام اللبنانيي���ن المقيمي���ن �إنما �أي�ض���اً امام 
المغتربي���ن لا ب���ل م��سؤوليتنا تجاه ه����ؤلاء كبيرة. نحن نمرّ بظ���روف ح�سا�سة 
ودقيق���ة على كل الم�ستوي���ات، لذا نحن مدعوون الى التع���اون من �أجل �إيجاد 

الحلول لكل هذه الم�شاكل".
و�أك����د �أفرام �أن����ه �سيحمل بهذا المن�صب الجديد ر�سال����ة ال�صناعة اللبنانية 
ال����ى العالم. و�أعلن �أنه بت�سلّمه رئا�س����ة الم�ؤ�س�سة المارونية للإنت�شار لم تزد 
الم��سؤولي����ات �أمامه فقط في الخارج، �إنما ف����ي الداخل اي�ضاً، فنحن نطلب 
الدع����م من مراكز الق����رار في لبنان، وم����ن الوزارات المعني����ة ومن مجل�س 
الن����واب م����ن �أجل ت�سهيل عم����ل الم�ؤ�س�سة لأنه م����ن دون تحركهم ودعمهم لا 
يمكننا فعل �شيء. وتابع: نحن نفتخر باللبنانيين مقيمين كانوا �أم منت�شرين، 
�إلّا اننا قلقون على الإثنين معاً، وندعو المغتربين منهم الى العودة �إلى لبنان 
لتحم����ل م��سؤولياته����م، لكننا في الوق����ت عينه علينا �أن نفت����ح �أمامهم �أبواب 

العودة.

جمعية الصناعيين اللبنانيين تكرّم نعمة أفرام

جورج ن�صراوي، نعمة �أفرام، الوزير ح�سين الحاج ح�سن، فادي الجميّل

مجتمع
لبنان

�سلوى بعلبكي، رولا را�شد، �إيفا حيدر

نزاريت و�سيلفا �صابونجيان

�سيلفا هاغوبيان ونايلة الجميّل

روز �شويري وزياد بكدا�ش

تانيا دكا�ش و�سامية عي�سى

�أ�سامة حلباوي، جان مي�شال قمياط، لوران�س تفنكجيان

�إبراهيم وتينا ملاح �شوقي ونانا دكا�شزينة �أفرام ميريام جريديني ب�سام وعروبة محفوظ �شاكر ورنا �صعب
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مجتمع
لبنان

ديوان أهل القلم في لبنان
كرّم هيام صقر

�أق���ام "دي���وان اهل القل���م"، ال���ذي تر�أ�سه الدكت���ورة �سلوى الأمي���ن، �إحتفالا 
تكريمي���اً لرئي�سة الجامع���ة الأميركية للعلوم والتكنولوجي���ا )AUST(  هيام 
�صق���ر، لمنا�سبة �إط�ل�اق برنامجه لتكريم الطاق���ات اللبنانية المبدعة داخل 
لبنان، برعاي���ة وزير التربية والتعليم العالي اليا�س ب���و �صعب ممثلًا بالمدير 

العام الدكتور �أحمد الجمال في ق�صر الأوني�سكو في بيروت.
ح�ض���ر الإحتفال الدكتور ج���ورج قزي ممثلًا الرئي�س �أمي���ن الجميّل والنائب 
�سام���ي الجمي���ل، النائبة بهي���ة الحري���ري ممثّل���ة الرئي�س �سع���د الحريري، 
والمط���ران بول�س �صياح ممث�ل�اً البطريرك المارون���ي الكاردينال مار ب�شاره 
بطر����س الراعي، وزي���را الإت�صالات والعم���ل بطر�س ح���رب و�سجعان قزي، 
وال�سفي���ر الباب���وي غبريالي كات�شا، و�سف���راء: الأردن نبيل م�ص���اروه، تون�س 
كري���م بودالي، اليمن احم���د الدايلمي، الجزائر �أحم���د بوزيان، العراق علي 
العام���ري، الفيليبي���ن ليا لوي���ز، بلغاريا بيدغ���و ديمت���روف، �أو�ستراليا غلين 
مايل���ز، تركيا كاغاتاي ار�سياز، اليونان تي���ودور با�سا�س، الارجنتين ريكاردو 
لاريي���را، الباراغواي ح�س���ن �ضيا، كولومبي���ا جورجينا م�ل�اط، الأوروغواي 
مارت���ا بيزانيل���ي، القائم بالأعمال الم�ص���ري م�صطفى عب���د الجواد ممثلًا 
�سفير بلاده، وماهر م�شعل ممثلًا �سفير فل�سطين ا�شرف دبور، جوزف �شهدا 
ممث�ل�اً رئي�س "تكتل التغيير والإ�صلاح" النائ���ب العماد مي�شال عون، النائب 
م���روان فار�س، وال���وزراء ال�سابقون: ليلى ال�صلح حم���ادة، خالد قباني، علي 
ال�شام���ي، فوزي �صلوخ، مروان �شربل، النائب ال�سابق اميل اميل لحود، ممثل 
قائ���د الجي����ش العماد ج���ان قهوجي، نقي���ب المحررين اليا�س ع���ون، العقيد 
عدن���ان �شعبان ممث�ل�اً المدير الع���ام للأمن الع���ام اللواء عبا����س ابراهيم، 
من���ى اله���راوي، ومديرة "الوكال���ة الوطنية للاع�ل�ام" لور �سليم���ان �صعب، 
ورئي����س لجن���ة التحقيق ف���ي المديرية العامة لق���وى الأم���ن الداخلي العميد 
ع���ادل م�شمو�ش���ي، ونائب القن�ص���ل الاميركي كارن غولب���ر، ورئي�سة "الكتلة 
ال�شعبية" مريام �سكاف، عميد ال�سلك القن�صلي جوزف حبي�س، رئي�س معهد 
الادارة ولي���د المنجد، رجل الاعمال الاردني محمود ملح�س، وديبلوما�سيون، 
وفاعلي���ات تربوية، ثقافي���ة، �أدبية، اجتماعية، وقي���ادات �سيا�سية وع�سكرية، 

وق�ضاة و�إعلاميون.

الوزيران �سجعان قزي وبطر�س حرب �سلوى الأمين، عماد الأمين، منى الهراوي

هند وكمال برهوم، �صونيا �أبي �سعد

مي�شلين بعقليني، هيام �صقر، مي �شدياق

ال�سفير جورج و�أولغا �سيام الدكتور بيار دكا�ش واليا�س الرحباني

نجلا �سعد

ماجدة داغر، وجيه نحلة

لور �سليمان

وجيه نحلة، حياة �صادق، �إيلي قيامة

ال�سفيرة جورجيت ملاط مروان �شربل وفوزي �صلوخ

داوود ال�صايغ ورفيق �شلالا مروان فار�س وال�سفير ح�سن �ضيا

بهية الحريري، منى الهراوي، هيام �صقر
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جاد وجنان �أبو زكي ديالا جارودي، �صونيا عياد، ميرا �أهمز

ريما عا�صي دلول ديانا ق�صار وديالا الفيل عليا وه�شام نا�صر

مايا ف�ضل الله

�سينتيا �سركي�س

نجلا حبي�ش ماري و�أرنو بكار

طارق حبي�ش وماريبيل معلوف ن�سيم داوود ورنين حم�صي

نجلا حبي�ش وليديا معو�ض هلا، ريما، و�آية دلول

معرض "الفن للحياة” ينعش قلب بيروت
�شهدت قاعة العر�ض في نادي اليخوت في منطقة "الزيتونة باي" بو�سط بيروت، على مدى خم�سة �أيام، 
�أكثر من مئة فنان لبناني، نظمته  معر�ض���اً بعن���وان "الفن للحياة" �أو "Art for Life" �إحت�ض���ن �أعمال 

"تمنى" الخيرية. جمعية  ل�صالح  ريعه  من  جزء  �شركة "Luxury Limited Edition" وذهب 
بنجاح  ول���م تخفِ �سينتي���ا �سركي�س م�ؤ�س�س���ة ورئي�س���ة �شرك���ة "Luxury Limited Edition" �سعادتها 
المعر�ض في �إ�ستقطاب هذا العدد الكبير من الفنانين اللبنانيين من ر�سامين، وم�صورين فوتوغرافيين، 
ونحاتي���ن، وبالإقبال الكبير ال���ذي �شهده المعر�ض من قبل الجمهور ليلة الإفتت���اح وخلال �أيام المعر�ض 

الخم�سة.
 و�أكدت ب�أن نجاح التجربة يدفعها لتكرارها في �شهر ت�شرين الثاني )نوفمبر( المقبل قبيل مو�سم �أعياد 
عي���د الميلاد ور�أ�س ال�سنة. وت���رى �سركي�س ب�أن �إقامة مثل هذه المنا�سبات لا يفتر�ض �أن تت�أثر بالظروف 
والإ�ضطراب���ات ال�سيا�سي���ة في المنطقة لأن هناك م�شاكل �سيا�سي���ة �أو �إقت�صادية في �أنحاء العالم، وب�أن 
لبن���ان يج���ب �أن يقاوم الح�صار والمقاطعة التي فر�ضت عليه بمنع العديد من الدول رعاياها من التوجه 

اليه، وب�أن �إرادة الحياة �ستنت�صر في النهاية.
 و�أك���دت �سركي����س ب�أنه���ا تهدف م���ن خلال هذه التظاه���رة الفنية غي���ر الم�سبوقة ال���ى م�ساعدة جمعية 
"تمن���ى" التي تعنى بتحقي���ق �أحلام الأطفال الم�صابين ب�أمرا�ض ع�ض���ال، حيث يخ�ص�ص 30% من ريع 
الأعم���ال المعرو�ض���ة للجمعية بينم���ا يحتفظ الفن���ان بن�سبة 50% من ري���ع لوحاته، ويذه���ب الباقي الى 

ال�شركة المنظمة.

ندى كرم كارول طربيه �إيلي بخعازي

مجتمع
لبنان
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نورا برزا ونورا البح�صلي ريا الدويهي ومار�شا �إ�سكندر�سمير نعيمة وعمر الرا�سي �إيلينا وماريا �سعادةماريا �أبو رجيلي و�أمل حداد بول كنعان و�سليم وردة

الوزير فرعون يتفقد �أق�سام المعر�ض  الوزير �شكيب قرطباوي والنائب �صلاح حنين

ر�سّا�ش �سلوم، ميلينا خليفة، نور ك�شمان كابي دعبول والدكتور ف�ؤاد �أبو نا�ضر

مروان �أبو فا�ضل و�سمير نعيمة

كابي دعبول والقا�ضي غالب غانم

النقيب �أنطونيو الها�شم وكابي دعبول

الوزير مي�شال فرعون يفتتح المعر�ض مع جومانا دبو�س �سلامة الوزير ال�سابق اليا�س حنا والزميل ف�ؤاد دعبول

ليندا جي�شي، نعيم كابول، لاما �أبو فخر

�أقام���ت "هو�سبيتاليت���ي �سرفي�سز" ملتق���ى "هوريكا" لل�ضياف���ة والاغذية في 
لبن���ان في ن�سخت���ه ال 23 برعاية وح�ضور وزير ال�سياح���ة مي�شال فرعون، في 

بيروت. في  بيال  مركز  رويال" في  "البافيون 
ح�ض���ر الإفتت���اح عدد م���ن ال�سف���راء ور�ؤ�ساء النقاب���ات والجمعي���ات المهنية 
وال�ش���ركات العار�ضة، �إ�ضافة الى و�سائل الاعلام من اجل الت�أكيد على اهمية 

والمنطقة. لبنان  في  وال�سياحة  ال�ضيافة  قطاع  تطوير  "هوريكا" في 
وحي���ا وزير ال�سياحة مي�ش���ال فرعون جومانا دبو�س �سلام���ة على "اقامة هذا 
المعر����ض والعمل ال���د�ؤوب الم�ستمر من���ذ 23 �سنة وبم�شارك���ة 400 �شخ�ص، 
والاهم هو الموعد ال�سنوي لهذا الملتقى الذي يكون على هذا الم�ستوى، وهذا 
ي���دل عل���ى ان لبن���ان واللبنانيين ما يزال���ون يلعبون دوراً مركزي���اً في القطاع 
ال�سياح���ي ف���ي كل المنطق���ة، وفي مجالات الاب���داع والفن والت���راث والثقافة 

ولي�س فقط من حيث عدد ال�سياح" 
�أ�ض���اف: "اري���د ان اقول انه ربم���ا هناك بع�ض الاعمال الامني���ة او ال�سيا�سية 
او حت���ى ازمة نفايات او بع�ض البنية التحتي���ة التي تعيق القطاع ال�سياحي في 
البل���د، ولكن الأكيد ان هذه البنية التحتية موجودة والأكيد ان اللبنانيين على 
�إ�ستع���داد لإ�ستقب���ال ال�سي���اح، والأكيد �أن ه���ذا القطاع �سي�ستمر ف���ي �إبداعه 
�أيام، وقد اكت�سب �سمعة مميزة  وحركته الدائمة". و�إ�ستمر هذا المعر�ض 3 
عل���ى خارط���ة الاح���داث ال�ضخمة ف���ي المنطقة وه���و ي�سلط ال�ض���وء على فن 

الطهي ويهدف الى �إبراز خبرة الطهاة اللبنانيين. 
وت�ضم���ن هذا العام 385 م�شاركاً، 15 حدث���اً مختلفاً، 87 م�سابقة، ور�ش عمل 
مبا�ش���رة، وكذل���ك �شه���د م�شاركة بع����ض الطه���اة المتخ�ص�صي���ن المحليين 

والدوليين والعالميين الأكثر �شهرة.

ملتقى هوريكا للضيافة والأغذية في لبنان

مجتمع
لبنان

�ضم���ن �أن�شطة المهرج���ان اللبنان���ي للكتاب الذي 
يحم���ل هذا العام الرقم 35، وال���ذي تحييه �سنوياً 
الحرك���ة الثقافي���ة ف���ي �إنطليا����س )لبن���ان(، وقّع 
المحام���ي كاب���ي دعب���ول كتاب���ه الجدي���د "غلطة 
ملاك"، عل���ى من�ص���ة الحركة، ف���ي ح�ضور عدد 
كبي���ر من ال�شخ�صي���ات الر�سمي���ة والديبلوما�سية 
ونخب���ة م���ن المحامي���ن و�أه���ل الم���ال والأعم���ال 
وال�صحاف���ة. وق���د تخل���ل حف���ل التوقي���ع لق���اءات 
جانبي���ة بي���ن الم�ؤلف و�ضيوفه ح���اول فيها دعبول 
الإجابة ع���ن كل الأ�سئل���ة والتو�ضيح���ات المتعلقة 

بكتابه.

كابي دعبول يوقّع كتابه الجديد "غلطة ملاك"
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صفارات الإنذار
بقلم عبد الرازق �أحمد ال�شاعر*

العنقود �آخر

 أن يبتلع ما 
ً
كانت يداه المعروقتان ترتجفان، وقشعريرة باردة تتمدّد في شرايينه المُحتقنة. كان يحاول جاهدا

تبقى في حلقه الناشف من رض��اب. وعند قسم المأكولات، وض��ع صاحبنا عامين من لحم ف��وق ذراع��ه الأيسر 
ليخبّيء في جسده الطري ما يتسنّى حمله من طعام. وبين جسديهما الباردين دسّ صاحبنا تفاحة لطفلة الخامسة وإجاصة 
لطفل السابعة، وبعض المشروبات الغازية الباردة. وظل يحتضن طفله كما لم يفعل من قبل حتى إقترب من باب المتجر. 

 في بيت ليس له.
ً
كان يُمنّي النفس بخروج آمن، وعودة حميدة إلى طفلين يتضوّران جوعا

 لم يكن المسكين يعرف أنه يحمل تحت إبطه دليل إدانة، ولأنه لا عهد له بالمتاجر الكبيرة، فقد وقع في فخ جهاز الإنذار. 
بعد خطوتين، توقف الرجل ليضع حمله الثقيل من فوق يساره، لتتساقط بين أقدامهما ما ووري من بضائع. وبسرعة 
 من الواقفين لم يرمِه بحجر. ووقف حارس غليظ الكف خلفه 

ً
ق الناس حول اللص الشريف، لكن أح��دا

ّ
مُدهشة، تحل

، لكنه لم يبادره بصفعة ولا بركلة.
ً
تماما

 لحزنه. وأم��ام السيد رادزوان مدير متجر "تيسكو"، 
ً
 ع��اد الرجل إل��ى المتجر، لكن ص��ف��ارات الإن���ذار ظلت صامتة إحتراما

 رغم معرفته بفداحة ما فعل. 
ً
جلس الرجل في هدوء تام وحزن مطبق، لكنه لم يشعر بالدونية، ولم يُطأطئ رأسه خجلا

 من المَشفى حيث ترقد زوجتي في غيبوبة تامة. وفي بيت أحد الأق��ارب ينتظرني طفلان جائعان. كيف أعود 
ً
"كنت عائدا

إليهما بيد خاوية وقلب مريض؟ وكيف أحتمل زيغان بصريهما، وزرقة شفاههما؟ لا أشعر بالخجل مما فعلت ... ولو خليتم 
سبيلي، سأمر على متجر آخر لا توجد فيه صفارات إنذار".

  ك��ان الرجل يختلس النظرة تلوَ النظرة، ليرى أث��ر حديثه في وج��ه السيد رادزوان، وقبل أن ينتهي، لمح دمعتين كبيرتين 
، وضمّ كتلة اللحم الصغيرة بين ذراعيه ... ثم أكمل حديثه: "تركتمونا من دون 

ً
تتكوّران في عيني الرجل. عندها، إنفجر باكيا

 من الحياة. تعدّون أموالكم 
ً
عمل ومن دون أمل، وركلتمونا بكل ما أوتيتم من قسوة، لتخرجونا من مساحة ضئيلة جدا

ب��الآلات، ونعدّ أيامنا باللقيمات وال��زف��رات. ثم تضربون أيادينا بكل قسوة حين ندس أيادينا المشققة في جيوبكم لننتزع 
 تلقوه 

ً
حقنا في الهواء. أين أذهب بأطفالي، ولا عائل لهم سواي؟ وكيف أطعمهم اليوم، وغدا، وبعد غد، ولم تتركوا لنا فتاتا

ني أيها النبيل على طريق يحتمل أقدامنا المُتعَبة، أو على بلاد لا تضيق بأنفاسنا اللاهبة؟".
ّ
في مزارعكم للطيور المهاجرة؟ دل

 بين الفينة والفينة، كان اللص الشريف يرفع طرف كمه ليجفف دموعه المتلاحقه، وحين رفع رأسه، وجد السيد رادزوان 
 إلى جنب 

ً
، ثم جلسا جنبا

ً
 على ركبتيه أمامه، يستعطفه والدموع تبلل شاربه ولحيته. وقف الرجلان، وتعانقا طويلا

ً
جاثيا

 على أقل تقدير. وخرج 
ً
على أريكة وثيرة في مكتب مدير المتجر. وبعد لحظات، تكوّم في يد الرجل ما يسد رمق أسرته أسبوعا

الرجل بأكياس ملأى بما لذ وطاب من قسم المأكولات بصحبة طفله من دون أن تدوي صفارات الإنذار. وفي مطلع الأسبوع 
المقبل يتسلم السيد "أرس��ي��ن لوبين" وظيفة تليق بإنسانيته ف��ي متجر دخله منذ قليل بغرض ال��س��رق��ة.  لكن إندونيسيا 
المكتظة ب��آلام الفقراء ل��ن تقنعها تلك النهاية، وإن كانت طوباوية سعيدة، ول��ن تترك مصائر أبنائها بين أي���ادي أصحاب 
المتاجر الواسعة، ليصفحوا عمن يشاؤون أو ليضربوا رؤوس من يريدون. تحتاج إندونيسيا إلى حاكم بقامة أرسين ورحمة 
رادزوان لتخرج الفقراء من غياهب الحزن إلى رحابة الإنسانية، لتنتزع وبكل قوة ما سرقه الأثرياء والإقطاعيون من حصة 
 فوق ترابه. تحتاح إندونيسيا إلى يد لا تتردد في اقتحام جيوب الأغنياء، لتعيد ثروات الوطن 

ً
الفقراء في وطن أصبحوا عبئا

 من صفارات إنذار لا ترحم  
ً
إلى أناس إضطرتهم الحياة إلى دس حقوقهم المشروعة تحت آباطهم هروبا

* كاتب و�صحافي م�صري
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