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لماذا يريد النظام ال�سوري ن�سف مفاو�ضات جنيف؟  

قبل أن تبدأ محادثات السلام السورية في 14 آذار )مارس( الجاري في جنيف، 

بدا أن النظام في دمش��ق عازم على إفشالها أو، حسب بعض المتابعين، يريد 

تسييرها حسب أجندته.

حتى قبل وصول المجموعات إلى سويس��را، أعلن وزير الخارجية السوري وليد 

المعلم أن النظام "لن يتحدث مع أي ش��خص يريد أن يناقش موضوع الرئاسة. 

بش��ار الأسد هو خط أحمر".  )عبارة مختارة بعناية لتعكس إعلان باراك أوباما 

عن "خط أحمر" بالنس��بة إلى إس��تخدام الأس��لحة الكيميائية، التي إستعملها 

النظام من دون عقاب(.

من خلال إصراره على هذا "الخط الأحمر"، يعرف النظام السوري أنه قد أخرج 

المفاوضات عن مس��ارها، فضلًا عن إفش��ال إمكانية معقولة لعملية سلام. قد 

لا يتحدث زعماء المعارضة وأنصارهم بعد الآن عن رحيل الأس��د كنقطة بداية 

للمناقش��ات - كما كانوا يفعلون - لكنهم يرونه وجهتهم الأساس��ية ويعتبرونه 

هدفهم النهائي، س��واء تم إنجازه من خلال إنتخابات رئاس��ية حيث لن يكون 

الأس��د مرش��حاً أو من خلال عملية إنتقال مُحدّدة بإش��رافه، حيث تؤدي إلى 

مرشح توافقي. ولكن بعد تصريح المعلم الأخير قد يكون كل ذلك لم يعد على 

الطاولة، وبالتالي يكون النظام أجهض أي أمل في سلام حقيقي.

ربما كان ذلك لن يكون مش��كلة لو أن هناك بديلًا. لكن ستيفان دي ميستورا، 

مبع��وث الأمم المتحدة إلى س��وريا، ق��ال قبل أيام فقط أن��ه "لا توجد خطة 

بديلة".

مضيف��اً بأن "الخطة البديلة هي مجرد إس��تمرار الصراع الرهيب الذي س��وف 

يذه��ب إلى م��ا لا نهاية". إن نظام الأس��د يعرف ذلك، ويع��رف أن المجتمع 

الدولي ليس على إس��تعداد لمتابعة أي مس��ار آخر غي��ر المفاوضات – أزمة 

اللاجئين أصبحت كبيرة جداً لكي تس��تطيع أوروبا إحتواءها أو التعامل معها، 

والعالم، بعد خمس سنوات، أنهكته الحرب الأهلية في البلاد وصار مُتعباً منها. 

تقريباً أي حلّ يمكن بيعه كإنتصار سيكون مقبولاً.

النظام يراهن على هذا، ولكنه يتجاهل عنصراً أساس��ياً: أن الش��عب الس��وري 

لن يوافق. من دون عملية س�الم حقيقية، فإن الحرب ببساطة ستستمر قدماً. 

المجتم��ع الدولي لا يمكنه أن يفرض س�الماً مبت��وراً - يجب عليه التوصل الى 

إتفاق حقيقي يكون مقبولاً من غالبية السوريين. خلاف ذلك، فإن السلام سوف 

يفشل، مهما أعلن وأراد المشاركون في جنيف.
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�شهرية ● �إقت�صادية ● ثقافية ● �إجتماعية
ال�سنة الرابعة - العدد 39 - �آذار )مار�س( - ٢٠١6
www.asswak-alarab.com

الإ�شتراكات: 
للأفراد: 100 جنيه �إ�سترليني �أو ما يعادلها

لل�شركات: 150 جنيه �إ�سترليني �أو ما يعادلها
للم�ؤ�س�سات الر�سمية والبعثات الديبلوما�سية:

200 جنيه �إ�سترليني �أو ما يعادلها
Price list

الإفتتاحية

Lebanon 	 7000	 L.L.
Bahrain 	 2	 B.D.
Cyprus	 2	 C.
Egypt 	 15	 E.P.
Jordan 	 2	 J.D.
Kuwait 	 1	 K.D.
Oman 	 1	 O.R.
Qatar 	 15	 Q.R.
Saudi Arabia 	 10	 S.R.
Syria 	 100	 S.L.
UAE 	 15	 Drhm.
UK 	 3	 Pounds.
Tunis	 10	 T.D
Morocco	 20	 MAD

المقالات التي تُن�شر تعبّر فقط عن �آراء �أ�صحابها

MEA70th_CEDARWINGS_A4_AR.pdf   1   2/13/15   5:23 PM

3 Issue 39 - Mars - 2016
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الموجز اللبناني

 حلّت بيروت في المرتبة 180 ك�أف�ضل مدينة 
 Quality( على معايير جودة م�ستويات المعي�شة
Of Living( ل�س���نة 2016، وف���ي المرك���ز 16 
حيال نوعية الحياة بين 25 مدينة �ش���ملها الم�سح 
ال�سنوي الذي �أجرته �ش���ركة الإ�ست�اشرات العالمية 
" Mercer"  في منطقة ال�ش���رق الأو�سط و�شمال 
افريقيا. كذلك احتلّ���ت المرتبة 46 بين 55 دولة 
ذات الدخل المتو�س���ط �إلى المرتف���ع المدرجة في 
الم�س���ح. وكان���ت بيروت ق���د �صُنّفت ف���ي المركز 
181 بي���ن 230 مدين���ة عالمي���اً في م�س���ح العام 
2015. وعن���د مقارن���ة الم���دن نف�سه���ا الم�شمولة 
في كل من م�س���ح 2010 و2016، احتلّت بيروت 
المرتب���ة 171 بي���ن 221 مدينة عالمي���اً في �سنة 
2016، �أي بتح�سّ���ن مرتبة واحدة عن المركز 172 
ال���ذي احتلّته في م�س���ح 2010. وكانت العا�صمة 
اللبناني���ة �ضمن 114 مدينة تح�سّ���ن ترتيبها بين 
عام���ي 2010 و2016، ف���ي حين تراج���ع ترتيب 
78 مدين���ة وبقي ترتيب 29 �أخرى على حاله خلال 

الأعوام ال�ستة المن�صرمة. 

 �أطل���ق وزي���ر ال�سياحة مي�اشل فرع���ون الموقع 
الالكتروني )DYAFA( الخا�ص ببيوت ال�ضيافة، 
في احتف���ال اقيم في فندق "كراون بلازا"، بح�ضور 
رئي�سة بعث���ة الوكال���ة الاميركية للتنمي���ة الدولية 
ال�ضياف���ة"  "بي���وت  وا�صح���اب  براي���ن  كارولي���ن 
ومهتمي���ن. �أك���د ممث���ل برنام���ج تنمي���ة القطاعات 
الانتاجية الدكت���ور كنج حمادة �أهمية اطلاق الموقع 
الالكتروني من اجل التنمية الم�ستدامة ودعم �صمود 
الم���ر�أة وتوفي���ر فر����ص العم���ل و�إنعا����ش المناطق 
اللبنانية". وا�اشرت براين الى ان "القطاع ال�سياحي 
ا�ستطاع خلال الأع���وام الما�ضية ان ي�سترجع زخمه". 
واعتب���ر فرعون ان "هذا الم�شروع ه���و بمثابة محطة 
مهمة عل���ى طريق نجاح ال�سياح���ة الريفية، علماً انه 
�سيرب���ط كل بيوت ال�ضياف���ة �إلكترونياً وخ�صو�اصً 
ان بيوت ال�ضيافة، وفي ال�سنة الاولى وفي وجودها 
ر�سمياً كانت ممتلئة وت�ضاعف���ت ا�سعارها من 25 

دولاراً الى 75 او 80 دولاراً".

 وفق رئي����س اتحاد غ���رف التج���ارة وال�صناعة 
والزراع���ة ف���ي لبنان محم���د �شقي���ر "لا اقت�اصد ولا 
ازدهار ولا بحبوحة ولا حياة كريمة وهادئة للبنانيين 
م���ن دون �أمن وا�ستقرار، وكذلك لا �أمن ولا ا�ستقرار 
م���ن دون اقت�اصد مزدهر. ف����إذا كان لاقت�اصدنا ان 
ي�صمد ولم�ؤ�س�استن���ا ان ت�ستمر خلال هذه الظروف 
ال�صعبة وه���ذا الفراغ ف���ي �سدّة الرئا�س���ة وال�شلل 
في الم�ؤ�س�است الد�ستورية وغياب ادارات الدولة، 
فالف�ضل يعود الى الا�ستق���رار الأمني الذي وفرته 

الاجهزة الامنية بجدارة لكل اللبنانيين".

�ش�ؤون لبنانية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

لبنان يدفع ثمناً عالياً لحكمه المختلّ وظيفياً
الموقف اللبناني

تفاج�أت القيادات الوطنية في �أنحاء العالم العربي من القرار ال�سعودي 
الأخي���ر بوق���ف الم�ساعدات الع�سكري���ة للبنان البالغة 4 ملي���ارات دولار، 
وبدلًا من ذلك وعدت ال�سودان بمنحه م�ساعدة قدرها 5 مليارات دولار.

وه���ذا يعن���ي �أن الريا�ض ق���د �سحبت دعمها لحكومة لي����س لديها رئي�س، 
ويرج���ع ذل���ك �إل���ى ع���دم ق���درة ال�سيا�سيي���ن المتنازعي���ن في لبن���ان على 
الإتف���اق على واحد، وبدلًا من ذل���ك دعمت الرئي�س ال�سوداني المطلوب 

من المحكمة الجنائية الدولية.
هذا يخبرنا الكثير عن حالة التعذيب التي تعي�شه القيادة ال�سيا�سية في 
لبنان وال�سودان، وهما البلدان اللذان عانا كثيراً من الحروب الداخلية 

وي�ستمران العي�ش في ظل ظروف داخلية و�إقليمية �صعبة.
وق���ف الريا����ض للم�ساع���دات الع�سكري���ة للبن���ان ل�صال���ح دع���م ال�س���ودان 
منطق���ي من وجهة نظ���ر ال�سعوديين، نظراً �إلى ع���دم رغبة بيروت حتى 
تاريخ���ه دع���م الموق���ف ال�سع���ودي ف���ي نزاعات���ه مع �إي���ران، فيم���ا �أر�سلت 
ال�س���ودان قواته���ا للقت���ال ف���ي اليم���ن م���ع ق���وات التحال���ف ال���ذي تقوده 

ال�سعودية هناك.
الجم���ود ف���ي نظام �صنع ال�سيا�سة الوطني���ة اللبنانية يعني �أن البلد غير 
ق���ادر عل���ى �إتخاذ مواقف وا�ضحة حول الق�ضايا الإقليمية الحرجة مثل 
الح���رب ف���ي �سوريا �أو اليمن، �أو حتى الق�ضايا الداخلية مثل كيفية الرد 
عل���ى تدف���ق نحو 1.2 مليون لاج���ئ �سوري )تاركاً قط���اع المنظمات غير 
الحكومي���ة ومنظم���ة الأم���م المتح���دة والمنظم���ات الإن�ساني���ة الدولي���ة 

تتعامل معها(.
ه���زّت �صدم���ة الإن�سح���اب ال�سعودي م���ن الم�ساع���دات الع�سكري���ة للبنان 
النظ���ام وت�سبب ب�سل�سلة من البيانات الداخلي���ة والإتهامات والتحركات 
التي ت�ؤدي �إلى تفاقم الو�ضع، ولكن ربما لا تغير كثيراً في توازن القوى 
غي���ر الم�ستق���ر ال�سائد بين الجماعتي���ن الإيديولوجيتي���ن الرئي�سيتين 
ف���ي الب�ل�اد، تحال���ف "14 �آذار" بقيادة �سعد الحري���ري وتحالف "8 �آذار" 

الذي يقوده "حزب الله".
عل���ى م���دى ال�سنوات ال���ـ40 الما�ضية، �أو من���ذ بداية الح���رب الأهلية في 
الع���ام 1975، وج���د لبن���ان نف�س���ه ب�إ�ستمرار تح���ت رحمة تي���ارات مختلفة 

داخل العالم العربي وخارجه.
حال���ة لبن���ان الي���وم، م���ع ذلك، ه���ي �أكثر وط����أة بكثي���ر مما كان���ت عليه في 
العق���ود الأخي���رة ف���ي العديد م���ن المناطق الت���ي لم ي�سب���ق �أن �شهدت في 
وقت واحد: تدهور خطير في كلٍّ من تقليد تقا�سم ال�سلطة في المنا�صب 
العلي���ا من الحياة الوطنية، و�سلا�سة �سير الخدمات الأ�سا�سية الحكومية 
ف���ي ال�ش���ارع، وم�ست���وى حي���اة المواطني���ن ف���ي الوط���ن، ومخاط���ر �إنت�شار 
وتم���دد الحروب ال�سورية المج���اورة، وعدم وجود �إتفاق )وربما حتى عدم 
�إهتم���ام( ف���ي الق�ضايا اللبناني���ة بين الرعاة الخارجيي���ن للبلاد وو�سطاء 

ال�سلطة الذين قد تكون لديهم ق�ضايا �أكثر �إلحاحاً للتعامل معها.
وق���د �أث���ار التراج���ع المُط���رد ف���ي تقدي���م الإحتياج���ات اليومي���ة مث���ل 

الكهرب���اء وجم���ع القمامة والمي���اه والنقل العام �إحتجاج���ات غير عادية 
عابرة للطائفية في ال�شوارع في ال�صيف الما�ضي، ولكنها لم ت�ؤدِّ �إلى �أي 

تح�سن ملحوظ في هذه الخدمات.
وف���ي الوق���ت نف�س���ه، ف����إن الف���راغ الرئا�س���ي ق���ارب عل���ى ال�سنتي���ن الآن، 
والبرلم���ان معط���ل ب�ش���كل فع���ال ومجل����س ال���وزراء ي���كاد يحق���ق بال���كاد 
�إجماع���اً عر�ضي���اً ح���ول الق�ضاي���ا ذات الاهتمام الف���وري، وت�أجي���ل اتخاذ 

القرارات الإ�ستراتيجية الكبيرة.
�إن هيمن���ة "ح���زب الله" الأكث���ر نف���وذاً ف���ي الب�ل�اد، جنب���اً �إل���ى جن���ب مع 
�إنق�سامات المجتمع الم�سيحي، قد �أعطى لـ"8 �آذار" حق الفيتو على �أي 

قرار كبير، مثل �إنتخاب رئي�س للجمهورية في البرلمان.
ب���دا الجم���ود الحالي والف���راغ الرئا�سي تح���ت ال�سيط���رة لبع�ض الوقت، 
ولك���ن الفق���دان المفاج���ئ للدع���م الأمن���ي ال�سع���ودي الكبي���ر ق���د �أرعب 
الكثيرين من اللبنانيين، نظراً �إلى �ضعف بلادهم لمواجهة التهديدات 
الأمنية المرتبطة برد فعل �سلبي ب�سبب العمل الع�سكري ل"حزب الله" 
ف���ي �سوري���ا لدع���م حكومة الأ�س���د، والمخ���اوف من مزيد م���ن الهجمات 
الع�سكري���ة داخل لبنان من قبل الم�سلحي���ن ال�سنة المقربين من الثوار 

والجهاديين المت�شددين في �سوريا الذين يقاتلون لإطاحة الأ�سد.
الواق���ع �أن �سيا�س���ة "ح���زب الله"، وبق���اء نظام الأ�سد، والح���رب في �سوريا 

كلها توفر روابط مبا�شرة وهيكلية و�إيديولوجية مع �إيران.
وه���ذا ي�شي���ر منطقي���اً �إلى �أن���ه كان عل���ى الحكومة اللبناني���ة في مرحلة 
���ح موقفه���ا من �إي���ران و�سوريا - وه���ذا بدوره يعن���ي تو�ضيح  م���ا �أن تو�ضّ
موقفه���ا ب�ش����أن الع���داء ال�شدي���د بين طه���ران والريا�ض ال���ذي يهدر في 

جميع �أنحاء المنطقة.
م���ع ذل���ك، لم تفع���ل الحكوم���ة اللبنانية �أي �ش���يء من ه���ذا، لأن النخبة 

ال�سيا�سية تختلف ولا تتوافق على كل هذه الق�ضايا.
بع���د �إجتم���اع طويل غير عادي لمجل�س الوزراء في �أواخر ال�شهر الفائت 
في محاولة لإنقاذ المنحة ال�سعودية للجي�ش، �أعلنت الحكومة �أن لبنان 
"ملتزم بالتوافق العربي بالن�سبة �إلى الق�ضايا الم�شتركة"، وهي و�سيلة 
�أخ���رى للقول ب�أن الحكومة ل���م تتو�صل �إلى �إتفاق حول كيفية الرد على 

التحرك ال�سعودي �أو حول تورط "حزب الله" في �سوريا.
ولك���ن لي����س هناك �إجماع عرب���ي على �أي ق�ضية رئي�سية ف���ي هذه الأيام، 
وه���ذا ه���و ال�سب���ب ب�أن لبن���ان لم ي�ؤيد ق���رارات ال�سعودية �ض���د �إيران في 
م�ؤتمري���ن �أخيرين ل���وزراء الخارجية الع���رب والم�سلمين، وتحفظ عن 
قراري���ن �آخري���ن ف���ي ما بع���د بالن�سبة �إل���ى نعت "ح���زب الله" ب�أنه حركة 

�إرهابية. 
�إن تكلف���ة لبن���ان من نظام الحكم المُخت���لّ وظيفياً هي فج�أة عالية جداً، 
وكذل���ك ه���و القل���ق المعت���اد ح���ول كيفي���ة �إ�ستق���رار الب�ل�اد ف���ي الأ�شهر 

المقبلة.
بيروت - رئيف عمرو

تراجع �أداء القطاع الخا�ص اللبناني بعد �إنتعا�ش

لبنان: القرارات الخليجيّة "موجعة"

بع���د تباط�ؤ �إنكما����ش �إقت�صاد القط���اع الخا�ص 
اللبنان���ي في كان���ون الثاني )يناي���ر( الما�ضي، 
�أظهرت الظ���روف الت�شغيلية ل�شركاته "تراجعاً 
�آخر في �شباط )فبراير( الما�ضي". وبرز ذلك 
ف���ي انخفا�ض م�ؤ�شر الأعم���ال "بلوم بي �أم �أي" 
ال���ذي تعده �شرك���ة "ماركي���ت" برعاي���ة "بلوم 
�أنف�س���ت بنك" �إل���ى "�أدنى م�س���توياته في ثلاثة 
�أ�ش���هر ف���ي �ش���باط )فبرابر(، م�س���جلًا 47.4 
نقط���ة في مقابل 49.1 نقطة في ال�ش���هر الأول 

من ال�سنة".
و�أ�ش���ار التقرير الخا�ص بالم�ؤ�ش���ر، �إلى "تزايد 
�سرعـــة تدهور الظروف التجارية فـــي اقت�صاد 
القطـــ���اع الخا�ص، وهي �أدنى ق���راءة لـــه منــــذ 
ت�ش���رين الثاني )نوفمبر( الما�ضي، وال�شهر الـ 
23 علـــ���ى التوال���ي، الذي ي�س���جل فيه الم�ؤ�ش���ر 

�أقل من الم�ستوى المحايد 50 
نقطة، تبع���اً للتراجع الطفيف 
المحق���ق ف���ي كان���ون الثان���ي 

)يناير(".
وعل���ى رغم تده���ور الن�ش���اط 
التج���اري والطلبات الجديدة، 
القط���اع  �ش���ركات  "حافظ���ت 
الخا�ص عل���ى �أعداد موظفيها 
في �ش���باط )فبراير(، لل�شهر 
الثان���ي عل���ى التوال���ي". وم���ع 

ذلك، �ش���هد ال�ش���هر الما�ض���ي "انخفا�ض���اً في 
الن�ش���اط ال�ش���رائي بين ال�ش���ركات، �إذ هبطت 
م�س���تويات ال�ش���راء ب�أ�س���رع وتي���رة له���ا من���ذ 
مخ���زون  و�إ�س���تقر   .2014 )�أغ�س���ط�س(  �آب 
الم�ش���تريات عموماً لينهي تراكماً �إ�ستمر ثلاثة 

�أ�شهر".
و�أف���اد التقرير ب����أن حجم الأعم���ال المتراكمة 
"تدن���ى لل�ش���هر الثامن على التوال���ي، ما يعك�س 

نق�صاً في الأعمال الجديدة الواردة".
ولفت���ت البيان���ات �إل���ى "انخفا����ض �أ�س���رع ف���ي 
متو�سط �أ�سعار ال�سلع والخدمات، وهو الم�ستوى 
)�أكتوب���ر(  الأول  ت�ش���رين  من���ذ  ح���دة  الأكث���ر 

الما�ضي".
وقال رئي�س مديرية البحوث في "بلوم �إنف�س���ت 
تباط����ؤ  ي�س���تمر  "ل���م  بن���ك" م���روان مخاي���ل 
الانكما����ش ف���ي كان���ون الثاني 
ع���اد  �إذ  طوي�ل�اً،  )يناي���ر( 
الم�ؤ�شر لي�سجل �أدنى م�ستوياته 
في ثلاثة �أ�ش���هر خلال �شباط 
ولفت  الما�ض���ي".  )فبراي���ر( 
�إل���ى �أن الطل���ب المحلي "كان 
لتراج���ع  الرئي�س���ي  ال�س���بب 
خ�صو�ص���اً  التجاري  الن�ش���اط 
�أن طلبات الت�ص���دير �س���جلت 

تراجعاً طفيفاً".

الاخي���رة  الخليجي���ة  الق���رارات  �إ�س���تحوذت 
على اهتم���ام وكالات الت�ص���نيف والم�ؤ�س�س���ات 
المالي���ة العالمي���ة، فركزت ف���ي تقاريرها التي 
�أ�ص���درتها في الأيام الاخيرة على �إنعكا�س���اتها 
عل���ى الاقت�ص���اد اللبناني. فق���د �إعتبرت خدمة 
الم�س���تثمرين في وكالة الت�صنيف "موديز"  �أن 
الق���رار الذي اتخذته حكوم���ات مجل�س التعاون 
الخليج���ي بتحذي���ر مواطنيه���ا من ال�س���فر �إلى 
لبن���ان �س���يكون ل���ه ت�أثير مح���دود على �أو�ض���اع 
المالي���ة العامة والميزان الخارج���ي في لبنان. 
ورغ���م �أن ه�ؤلاء يمثّل���ون غالبي���ة الوافدين �إلى 
لبنان، فقد �أ�ش���ارت �إلى �أن عددهم تراجع منذ 

2011 ب�سبب الأو�ضاع الأمنية المحلية، وكذلك 
نتيج���ة انقط���اع الطري���ق البرّي���ة عبر �س���وريا. 
�إلّا انه���ا ح���ذرت ف���ي المقاب���ل من �أن ت�ص���اعد 
التوترات يمكن �أن ي�ؤثر �س���لبًا عل���ى المغتربين 
اللبنانيي���ن الذي���ن يقيم���ون ويعمل���ون ف���ي دول 
الخليج، وذلك في حال تجميد �إ�صدار ت�أ�شيرات 

العمل الجديدة للبنانيين.
ه���ذا الأمر �أكدت���ه وكالة "�س���تاندرد �أند بورز" 
الت���ي اعتب���رت �أن هذه الق���رارات �س���تكون لها 
تداعي���ات خفيف���ة عل���ى فئة م���ن المودعين في 
القط���اع الم�ص���رفي، وذلك مقارن���ة بالفترات 

ات �أمنية. ال�سابقة التي �شهدت خ�ضّ

مروان مخايل 

67 Issue 39 - Mars - 2016العدد 39 - �آذار )مار�س( - ٢٠١6



 �أبدى م�س����ؤول اقت�ص���ادي لبناني في مجل�س 
خا����ص خوفه م���ن ان يفر����ض البن���ك الدولي على 
لبنان م���ا فر�ضه على دول �أخ���رى عجزت عن انقاذ 

الو�ضع الاقت�اصدي والمالي فيها.

 توق���ع رئي����س "مجل����س الاعم���ال اللبناني – 
القبر�صي" جورج �شه���وان �أن ترتفع الإ�ستثمارات 
اللبنانية في كل القطاعات القبر�صية، م�شيراً الى 
ان "المجل����س يح���اول الو�صول الى ع���دد كبير من 
الم�ستثمرين وت�شجيعهم على العمل في العقارات 

والمطاعم وال�سياحة وغيرها من الا�ستثمارات".

لل���دول  الت�صعيدي���ة  الاج���راءات  تثي���ر   
الخليجي���ة مخاوف ل���دى عدد م���ن اللبنانين نتيجة 
المخاط���ر التي قد ت�سببها عل���ى الا�ستقرار المالي 
والاقت�ص���ادي في لبنان، بلاا�ضافة الى التداعيات 
المحتمل���ة لت�أزم العلاقات مع اللبنانيين المقيمين 
والعاملي���ن ف���ي دول مجل����س التع���اون. فبح�سب 
الخبي���ر الاقت�ص���ادي الدكت���ور غ���ازي وزني يمكن 
للإج���راءات الخليجي���ة ان ت����ؤدي ال���ى �سحب دول 
الخلي���ج ودائعها من م�صرف لبنان، وتقدر بحوالى 
900 ملي���ون دولار فقط، ما يعن���ي ان �سحبها لن 
يك���ون له �أي ت�أثير في الا�ستق���رار النقدي، كما �أن 
م�صرف لبنان يمتلك كاف���ة الادوات والاحتياطات 
ال�ضخم���ة بالعم�ل�ات الاجنبية والت���ي تتخطى 38 
ملي���ار دولار. وبلاا�ضاف���ة ال���ى هذا الام���ر، يتمتع 
لبنان بقطاع م�صرفي ق���وي يملك �سيولة مرتفعة 
�إجمال���ي  بالعم�ل�ات الاجنبي���ة تق���ارب 40% م���ن 
الودائ���ع. وبح�سب الارق���ام، يبلغ �إجمال���ي الودائع 
في الم�اصرف اللبنانية �سجل نهاية العام الما�ضي 
152 ملي���ار دولار، 20% منه���ا �أي 31 مليار دولار 
ودائع لغير المقيمين منه���ا 15 مليار دولار تعود 
لعرب وخليجيي���ن، فيما ح�صة الخليجيين لوحدهم 

تراوح بين 3 و 4 مليارات دولار فقط.

 رغم الحم�ل�ات الت�سويقية الكبي���رة التي قام 
بها وكلاء ال�سيارات، انخف�ضت مبيعات ال�سيارات 
الجديدة بن�سبة 30% خ�ل�ال كانون الثاني )يناير( 
المن�ص���رم مقارن���ة ب�شهر كان���ون الاول )دي�سمبر( 
�أ�صدرت���ه  ال���ى تقري���ر  �إ�ستن���اداً  2015، وذل���ك 
جمعي���ة م�ست���وردي ال�سيارات في لبن���ان. جاء هذا 
الانخفا����ض نتيجة الو�ضع ال�سيا�س���ي والاجتماعي 
والامني المتردي الذي ي�سود البلاد، وهو لا يعك�س 
الجهد الذي يقوم به ا�صحاب ال�شركات للمحافظة 
على ا�ستمرار الحركة الاقت�اصدية والتجارية وعلى 
�شركاته���م وموظفيه���م، بح�س���ب الجمعي���ة التي 
توقع���ت المزيد م���ن التراجع ف���ي المبيعات خلال 

�سنة 2016.

الحاج ح�سن عن ال�شراكة مع �أوروبا: منتجاتنا لا تدخل �أ�سواقهم

الوزير �ألان حكيم:  م�شاريع البنى التحتية توفّر فر�ص عمل ونمواً

و�ض���ع وزير ال�ص���ناعة ح�س���ين 
الح���اج ح�س���ن اتفاق ال�ش���راكة 
م���ع �أوروبا، الذي وق���ع في العام 
2002 ودخ���ل ف���ي الع���ام 2014 
�آخ���ر مراحل���ه التنفيذي���ة، على 
الم�ش���رحة، مف�ص�ل�اً مفاعيل���ه 
ونتائج���ه، وذل���ك خلال ور�ش���ة 
عم���ل ح�ض���رها المدي���ر الع���ام 
لوزارة ال�ص���ناعة داني جدعون 
وممثلون عن وزارات ال�صناعة، 

الاقت�ص���اد، التج���ارة، الم���ال، و�إدارة الجم���ارك 
و�شخ�صيات.

���ه عند توقي���ع اتفاق  و�أ�ش���ار الحاج ح�س���ن �إل���ى �أنَّ
ال�ش���راكة �أطلق���ت وعود كثي���رة �أهمها �أنه �س���يتيح 
�أمام الم�ص���درين اللبنانيين الدخول �إلى �أ�س���واق 
تع���د �أكث���ر م���ن 300 ملي���ون م�س���تهلك، مت�س���ائلًا 
"هل دخلنا فعلًا �إلى ال�س���وق الأوروبية وا�ستطعنا 
زيادة �ص���ادراتنا اليها بالن�س���بة نف�سها التي زادت 
ال�ص���ادرات الأوروبي���ة ال���ى لبن���ان ط���وال فت���رة 
الاتف���اق؟. ه���ل فتح���ت الأ�س���واق الاوروبي���ة �أمام 
المنتج���ات اللبناني���ة نتيج���ة الاتفاق؟ ه���ل هناك 
معوّقات لبنانية �أمام ان�س���ياب ال�سلع الأوروبية �إلى 
لبن���ان مقاب���ل المعوّق���ات الأوروبية الت���ي تحد من 

دخ���ول المنتج���ات اللبنانية �إلى 
�أوروب���ا؟ ه���ل تتعامل ال�س���لطات 
�أو  مراجع���ة  �أي  م���ع  الاوروبي���ة 
�ش���كوى لبناني���ة بذات ال�س���رعة 
ال�س���لطات  به���ا  تتعام���ل  الت���ي 
اللبنانية المعنية مع �أي مراجعة 
�أو �شكوى �أوروبية؟ ما هي �أ�سباب 
تراج���ع اي���رادات الجم���ارك في 
الاعوام الثلاثة الما�ض���ية بقيمة 
300 الى 400 مليار ليرة؟ لماذا 
ي�ستمر المنع الأوروبي على دخول منتجات �صناعية 
وغذائي���ة من لحوم والبان و�أجب���ان و�أدوية؟ لماذا 
لا يمكننا وقف ا�س���تيراد الدواج���ن مثلًا، في حين 
يغطي انتاجن���ا المحلي ال�س���وق المحلية ويفي�ض؟ 
ه���ل يتمت���ع كل الا�س���تيراد بالموا�ص���فات والجودة 
المطلوبة؟ والأهم من كل ما �س���بق هو ال�س�ؤال عن 
مدى �إفادة لبنان اقت�صادياً من هذا الاتفاق مقابل 
ه "لا يمكن  �إف���ادة �أوروبا منه؟". وفي حي���ن ر�أى �أنَّ
�أن نتابع في ظل هذه ال�سيا�س���ة الاقت�ص���ادية، وفي 
قال  ظل العجز المتنامي ف���ي الميزان التجاري"، 
وزي���ر ال�ص���ناعة "لا نتكل���م عن وقف الا�س���تيراد، 
ولك���ن علينا �أن ن�ض���ع �أهدافاً نعم���ل على تحقيقها 

للخروج من هذه الازمة الاقت�صادية".

نظ���م المجل����س الأعل���ى للخ�صخ�ص���ة وتجمّ���ع 
قدامى جامعة )HEC( الفرن�س���ية للدرا�س���ات 
التجاري���ة العليا ف���ي لبنان، ف���ي المعهد العالي 
للأعم���ال  )ESA(، م�ؤتمراً بعنوان "م�ش���اريع 
ال�ش���ركة بي���ن القطاعين الع���ام والخا�ص تفتح 
الاقت�ص���اد  وزارة  برعاي���ة  جدي���دة"،  �آفاق���اً 
والتج���ارة وبال�ش���ركة م���ع المعه���د ودعم غرفة 
التجارة وال�ص���ناعة والزراعة في بيروت وجبل 
لبن���ان ونظيرته���ا ف���ي باري����س، بح�ض���ور وزير 
الاقت�ص���اد الان حكي���م، النائب ندي���م الجميل، 

ال�سفير الفرن�سي ايمانويل بون، و�شخ�صيات.
اعتب���ر المدي���ر الع���ام للمعه���د العال���ي للأعمال 
�س���تيفان �أتالي �أن "المعهد هو ثمرة �ش���ركة عامة 
بي���ن دولتين، وفي الوقت نف�س���ه ه���و مكان يخدم 

القطاع الخا����ص ومديريه". ودع���ا الوزير حكيم 
�إل���ى �إقرار قانون ال�ش���ركة بي���ن القطاعين العام 
والخا�ص، مو�ض���حاً �أنها ال�س���بيل الوحيد والأمثل 
لتمويل وح�سن �إدارة البنى التحتية بالإ�ضافة �إلى 
�إعادة الثقة بالكيان الاقت�صادي وتحريك العجلة 
الاقت�صادية وتوفير فر�ص العمل وزيادة ال�شفافية 
وايج���اد مناخ �أعم���ال يع���زّز التناف�س���ية ويقل�ص 
العجز في الموازنة العامة. و�شدد على �أن م�شاريع 
البنية التحتية، وخ�صو�صاً في قطاعات الكهرباء 
والمي���اه والطاق���ة المتج���ددة والط���رق والبيئ���ة 
وغيره���ا، ت����ؤدي الى فر�ص عمل ونمو �إقت�ص���ادي 
يق���ارب ال���ـ7%. وك�ش���ف �أن خطوات و�ض���ع خطة 
ال�ش���ركة بين القطاعين العام والخا�ص في قطاع 

الكهرباء حيّز التنفيذ تعرقلت لأ�سباب �سيا�سية.

�ش�ؤون لبنانية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

فاعليات اقت�صادية لبنانية: البطالة فاقت 36 في المئة
المفكرة اللبنانية

ح�ض���ت فاعليات اقت�صادية لبنانية على �إحياء 
عم���ل الم�ؤ�س�سات الد�ستورية في بلادها، بدءاً 
بانتخ���اب رئي����س للجمهوري���ة، معتب���رة الأمر 
�شرط���اً �أ�سا�سي���اً لإنقاذ الاقت�صاد م���ن الأزمات 
التي يتخبط فيها، خ�صو�صاً مع قفزة البطالة 
�إل���ى 36 ف���ي المئة وف���ق تقدي���رات الفاعليات. 
ج���اء ذل���ك ف���ي فن���دق "مون���رو" خ�ل�ال لق���اء 
ه���و الثاني من نوع���ه يعقده "ملتق���ى الت�أثير 
�إط���ار  ف���ي  لبن���ان،  فاعلي���ات  م���ع  المدن���ي" 
المب���ادرة الوطنية والحوارات المفتوحة التي 

�أطلقها الملتقى.
التج���ارة  غ���رف  ر�ؤ�س���اء  اللق���اء  ف���ي  و�ش���ارك 
وال�صناع���ة والزراع���ة في بي���روت وجبل لبنان 
محمد �شقير، وف���ي طرابل�س وال�شمال توفيق 
دبو�س���ي، وفي �صي���دا والجنوب محم���د �صالح 
زحل���ة  وف���ي  دند�شل���ي،  عم���ر  بنائب���ه  ممث�ل�اً 
والبق���اع �إدمون جري�صاتي ممث�ل�اً بالمحامي 
توفي���ق ر�شي���د الهن���دي، ورئي�س تجم���ع رجال 
جمعي���ة  ورئي����س  زمكح���ل،  ف����ؤاد  الأعم���ال 
ال�صناعيي���ن ف���ادي الجمي���ل، ورئي����س جمعية 
بالإ�ضاف���ة  زكار،  ماك����س  ال�ضم���ان  �ش���ركات 
�إل���ى مراقبي���ن من هيئ���ات المجتم���ع المدني 

و�أع�ضاء مجل�س �أمناء الملتقى و�إدارته.
وف���ي اللق���اء ال���ذي �أداره ع�ض���و مجل����س �أمناء 
الملتق���ى و�إدارت���ه مني���ر يحيى، و�ألق���ى كلمته 
الملتق���ى  �أمن���اء  مجل����س  ع�ض���و  الافتتاحي���ة 
و�إدارته في�صل الخليل، قال �شقير: "الأولوية 
الي���وم ه���ي لتدعي���م هي���كل الدول���ة، وذلك لن 
يك���ون �إلّا �إانتخ���اب رئي�س للجمهوري���ة و�إعادة 
بت�ألي���ف  الد�ستوري���ة  الم�ؤ�س�س���ات  ت�شكي���ل 
حكومة جديدة و�إجراء انتخابات نيابية، وهنا 
تقع الم��سؤولية على ال�شعب الذي يجب عليه 
�أن يع���رف كي���ف يخت���ار ممثلي���ه ف���ي المجل�س 
النياب���ي ال���ذي تقع علي���ه م��سؤولي���ة الت�شريع 

والمراقبة والمحا�سبة".
�أم���ا زمكح���ل فح�ضّ على التحق���ق من الأرقام 
والحقائ���ق، قائ�ل�اً: "يجب الاعتراف �أن لبنان 
يم���ر ب�أ�صع���ب مراح���ل م���ن تاريخ���ه عل���ى كل 

والثقافي���ة  والأمني���ة  ال�سيا�سي���ة  الم�ستوي���ات 
�إل���ى  بالا�ستن���اد  والاقت�صادي���ة والاجتماعي���ة، 
تغي���ر ج���ذري م���ا ي�ستدع���ي �أن يواكبه���ا لبنان 
بدق���ة و�إلّا �سنخ�س���ر الره���ان. ف���ي لبن���ان منذ 
�أرب���ع �سنوات، الاقت�ص���اد يتراجع ب�أزمة طويلة 
الم���دى. نح���ن ل���م نعد ف���ي �أزم���ة مفاجئة بل 
�أم���ام �أزم���ة حي���اة. البطالة في لبن���ان تتعاظم 
وبلغ���ت 36 في المئ���ة. الا�ستثمارات الخارجية 
عل���ى  فالم���ردود  هائل���ة،  بن�سب���ة  انخف�ض���ت 

الا�ستثمار في لبنان تراجع".
�إنقاذي���ة  ر�ؤي���ة  "�إط�ل�اق  الجمي���ل  واقت���رح 
متكامل���ة �ضم���ن منظوم���ة اقت�صادية تتمحور 
و�إق���رار  للاقت�ص���اد،  جدي���دة  حواف���ز  ح���ول 
خط���ة لإ�ص�ل�اح الإدارة وتفعيله���ا، وتح�صي���ن 
الع���ام  القطاعي���ن  ف���ي  الاجتماع���ي  الو�ض���ع 
والخا����ص، وال�شراك���ة بي���ن القطاعي���ن الع���ام 
والخا����ص، و�إط�ل�اق ر�ؤي���ة وا�ضح���ة لا�ستثمار 
النف���ط والغاز". و�أ�شار دبو�سي �إلى �أن "المناخ 
ي�ستدع���ي  ال�سائ���د  الاجتماع���ي  الاقت�ص���ادي 
من���ا العم���ل م���ع ال�سلط���ات والجه���ات المعنية 
هيئ���ات  مختل���ف  م���ع  المتكام���ل  والتع���اون 
الترجم���ة  ال���ى  المدن���ي للو�ص���ول  المجتم���ع 
العملية لهذه الر�ؤية التي تن�سجم مع ال�سياق 
العام للتنمي���ة والإ�صلاح عل���ى �أ�سا�س القراءة 
للإنم���اء  �شام���ل  مفه���وم  لتحدي���د  الجدي���دة 

المتوازن في لبنان".
وق���ال دند�شل���ي: "ب���ات وا�ضح���اً �أن ال�سيا�س���ات 
الاقت�صادية والأمني���ة والاجتماعية والبيئية، 
ظ���ل  وف���ي  لبن���ان،  ف���ي  حالي���اً  تمار����س  كم���ا 
تحت���اج  والدولي���ة،  الاقليمي���ة  الم�ستج���دات 
ال���ى �إع���ادة نظر. هن���ا ي�أت���ي دور الت�ش���ارك في 
التخطي���ط، لأن التح���ول من و�ض���ع �إلى و�ضع 
ق���وى  كل  م���ن  وتخطي���ط  ت�ش���ارك  دون  م���ن 
المجتم���ع يخلق م�ش���اكل جديدة بدلًا من حل 

الم�شاكل الم�شكو منها".
و�إعتب���ر زكار �أن "الم�ش���اكل الأ�سا�سي���ة تتمث���ل 
ب����أن الم�ؤ�س�س���ات في لبنان معطل���ة، و�أن قطاع 
الت�أمي���ن ه���و �أح���د القطاع���ات الأ�سا�سي���ة ف���ي 
لكنه���ا  متقدم���ة،  ت�شريعات���ه  وكان���ت  لبن���ان، 
�ش���ركات  وتت�ش���ارك  متقادم���ة،  بات���ت  الي���وم 
ال�ضم���ان قطاعاً ي�س���اوي 1.5 مليار دولار لكن 
ه���ذا يت�سب���ب بمناف�س���ة �أحياناً غي���ر �صحية". 
"العب���ث  يعان���ي  لبن���ان  �أن  الهن���دي  و�إعتب���ر 
وع���دم  الد�ستوري���ة  بالا�ستحقاق���ات  الدائ���م 
الا�ستق���رار الت�شريعي الذي ينعك�س �سلباً على 
�أداء الم�ؤ�س�س���ات والإدارات العام���ة، و�إ�ست�شراء 
الف�س���اد وك�شفه���ا م���ن الم��سؤولي���ن م���ن دون 
التحقي���ق فيه���ا ولا محا�سب���ة، وت���رك القط���اع 
الخا����ص يعاني من الم�ش���اكل من دون دعم او 

توجيه من الوزارات المخت�صة".

محمد �شقير

وزير ال�صناعة ح�سين الحاج ح�سن 
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ً دائماً ل�سوريا لماذا التق�سيم لي�س حلّا
لتها  عندم���ا تكون في �شك، التق�سيم هو الحل. هذه القاعدة القبيحة ف�ضّ
�سابق���اً الق���وى الأوروبية. منذ قرن من الزم���ان، �أخذت هذه القوى �سكيناً 
�إل���ى الإمبراطوري���ة العثماني���ة و�شرّحته���ا �إل���ى �أرا�ض متع���ددة ومختلفة. 
حت���ى يومن���ا ه���ذا لا يزال ه���ذا الت�شريح ه�شّ���اً لأن �سكان���ه المختلطين لم 

تُقبَل عقودهم الإجتماعية �أبداً.
حاول���ت الأم���م المتح���دة ال�ش���يء عين���ه ف���ي فل�سطي���ن ف���ي الع���ام 1947 
وبريطاني���ا في الهند في العام نف�س���ه، وكلاهما ترك �إرث ال�صراع ال�سائد 
حت���ى الآن. عل���ى الرغم م���ن �أنه غالباً م���ا يكون الدافع ف���ي البداية رغبة 
ملح���ة لف�صل ال�سكان المُنق�سمين ومن���ع الإختلاط المتقلب والمعرّ�ض، 
فق���د ف�ش���ل التق�سيم في ح���ل المطالبات عل���ى الأرا�ضي الت���ي كانت �سابقاً 

م�شتركة، الأمر الذي ترك في المكان عدم �إ�ستقرار دائم.
ر�أى الراح���ل كري�ستوف���ر هيت�شن���ز ب����أن التق�سي���م ه���و �إمت���داد للمرحل���ة 
الت���ي لعب���ت فيها الق���وى الا�ستعماري���ة على �إخت�ل�اف المواطني���ن الذين 

ت�ستعمرهم للاحتفاظ بال�سيطرة، خالقةً �إنق�سامات م�ستمرة. 
وق���د �أظه���ر الأميركيون مي�ل�اً مماثلًا ف���ي العقد الما�ض���ي �أو نحو ذلك. 
ف���ي الع���ام 2006، �إقترح جو بايدن، ال���ذي كان �آنذاك الديموقراطي البارز 
ف���ي لجن���ة العلاق���ات الخارجي���ة ف���ي مجل����س ال�شي���وخ، وليزل���ي غيل���ب، 
الرئي����س ال�ساب���ق لمجل�س العلاقات الخارجي���ة، تق�سيم العراق �إلى ثلاث 
مناط���ق. بالن�سب���ة �إل���ى بايدن الفكرة كان���ت "للحفاظ على وح���دة العراق 
م���ن خ�ل�ال اللامركزية، و�إعط���اء كل مجموعة عرقية ديني���ة ... م�ساحة 
لادارة �ش�ؤونه���ا الخا�صة، في حين ت���رك الحكومة المركزية م��سؤولة عن 

الم�صالح الم�شتركة".
ل���م تُعتمَ���د ه���ذه الخطة �أب���داً، لأن م���ا �إقترحه باي���دن وغيل���ب كان تحوّلًا 
جذري���اً في الدولة العراقية تقوده الولاي���ات المتحدة. وهذا لا يعني، مع 
ذل���ك، �أن غريزتهم���ا كان���ت كلها عل���ى خط�أ. الع���راق، مثل ال���دول العربية 
غي���ر المتجان�سة الأخرى، ل���م يعثر بعد على �صيغة ملائمة للتوفيق بين 

طوائفه و�أعراقه المختلفة في كيان �صلب موحّد.
وقد واجه الم��سؤولون الأميركيون مع�ضلة مماثلة في ما يتعلق ب�سوريا. 
ف���ي الآون���ة الأخي���رة، ح���ذر وزي���ر الخارجي���ة ج���ون كي���ري �أن الولاي���ات 
المتح���دة �ستلج����أ �إلى خطة بديل���ة �إذا لم يُحترَم �إتف���اق وقف �إطلاق النار 
في �سوريا من قبل النظام ال�سوري ورو�سيا. بعد ذلك بوقت ق�صير، �أو�ضح 
ما كان يعنيه عندما قال للجنة العلاقات الخارجية في مجل�س ال�شيوخ: 
"قد يكون الوقت مت�أخراً جداً للحفاظ على �سوريا كلها �إذا �إنتظرنا فترةً 

�أطول".
ول���م يك���ن كيري يدعو �إلى التق�سيم، ولك���ن هناك بع�ض من يفكر في هذا 
الاتج���اه في الأو�ساط القريبة م���ن �إدارة �أوباما. فيليب غوردون، المن�سق 
ال�ساب���ق ف���ي البي���ت الأبي����ض ل�ش����ؤون ال�ش���رق الأو�س���ط و�شم���ال �أفريقي���ا 
ومنطقة الخليج، كتب �أخيراً تقريراً لم�ؤ�س�سة "راند"، مع جيم�س دوبينز 

وجيفري مارتيني، يدعو �إلى تق�سيم فعال ل�سوريا �إلى مناطق، مع الأخذ 
بعين الاعتبار الانق�سامات الإثنو-طائفية.

ينظر غوردون وزميلاه �إلى خطتهم ك�إجراء م�ؤقت حتى يتم الاتفاق على 
ترتيبات طويلة الأجل ل�سوريا. ومع ذلك، فمن الوا�ضح �أي�ضاً �أنه بالن�سبة 
�إليه���م، ف����إن الم�ؤق���ت قد ي�صبح دائماً. ذل���ك �أنهم يعترفون ب����أن "�إ�ستعادة 
���دة من المرجح �أن ي�ستغرق وقت���اً طويلًا، �إذا كان ذلك ممكناً  �سوري���ا موحَّ

على الإطلاق".
تقرير "راند" لي�س بياناً ر�سمياً عن النوايا الأميركية، لذلك �سيكون من 
الخط����أ �إعتباره على ه���ذا النحو. ومع ذلك، فقد �أ�شارت ت�صريحات كيري 
�إل���ى ان���ه ل���م يكن بعي���داً من ال�سي���د غ���وردون وزميليه في عر����ض حل في 
�سوري���ا ناجم م���ن �أحد طريقين: �إما التو�سط لترتي���ب �سيا�سي وا�سع بين 
الف�صائ���ل ال�سوري���ة ورعاتها الإقليميي���ن؛ �أو الح�صول عل���ى �إتفاق لوقف 

�إطلاق النار فوراً في المكان، تليه مفاو�ضات حول م�ستقبل �سوريا.
ويعتق���د غ���وردون و�شري���كاه ف���ي التقري���ر، �أنه في حي���ن �أن الخي���ار الأول 
مرغوب �أكثر، فمن الم�ستحيل تنفيذه في ظل الظروف الحالية. ويمكن 
�أن يكون���وا عل���ى ح���ق. �إن تجارب كي���ري مع م�ؤتمر جني���ف التي ف�شلت في 
�أوائ���ل �شب���اط )فبراير( ل���م تقنعه خلاف ذل���ك. لهذا، ه���و والرو�س، منذ 
ذل���ك الحي���ن، يرك���زان على وقف �إط�ل�اق النار، وه���ذا يعن���ي �أن كل جانب 

يعزز الأرا�ضي التي ي�سيطر عليها الآن - كما �إقترح تقرير "راند".
ولك���ن حتى لو كان كي���ري يفكر في خطة تق�سيم في نهاية المطاف، ف�إنه 
لي����س م���ن الوا�ض���ح م���ا �إذا كان الرو����س يقبل���ون بذلك. وقد �ألم���ح كلٌّ من 
مو�سك���و وب�ش���ار الأ�سد �إلى �أنهم���ا قد يقبلان بالح���ل الفيديرالي ل�سوريا، 
عل���ى �ش���رط �أن تبقى دولة موحدة. ومع ذلك، ف�إن هذا مختلف تماماً عما 

كتبه وق�صده غوردون و�شريكاه في التقرير، مع �آثاره المحتملة.
كان���ت فقرة لافتة ف���ي تقرير "راند" وهي ال�شرط ب����أن وقف �إطلاق النار 
ف���ي �سوري���ا يج���ب �أن يكون تحت �إ�ش���راف دولي. ومع ذلك، ف����إن هذا يفيد 
ب����أن وا�ضع���ي التقري���ر ر�أوا بلدي���ن، المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة وتركيا، 
ف���ي  التحريف���ي  الم���زاج  يعك����س  وه���ذا  للت�سوي���ة.  ممكني���ن  كمف�سدي���ن 
وا�شنط���ن، ولك���ن �أي�ضاً �إلى �أي ح���د تدنت علاقات الولاي���ات المتحدة مع 

�إثنين من حلفائها الإقليميين التقليديين.
ق���د لا يك���ون ل���دى كي���ري العديد م���ن الخي���ارات، ولك���ن �سيك���ون عليه �أن 
يك���ون ح���ذراً. لي�س���ت هن���اك �أي دولة تح���ب �أن "تُفرَم" من قب���ل الأجانب، 
بغ�ض النظر عن مدى عمق الانق�سامات الداخلية. �إن التق�سيم لي�س حلًا 
دائم���اً وم�ستداماً ل�سوريا. في �أح�سن الأحوال هو علاج اللحظة الذي من 
الم�ؤك���د �أن���ه �سيحمل عواقب وخيمة. �إن الرغبة في وقف القتال لا ينبغي 
�أن تدعو مخططات غير مدرو�سة وغير ملائمة من �ش�أنها �أن تديم فقط 

الإ�ستياء.
دم�شق - محمد الحلبي

الموقف العربي
دعوات �أردنية �إلى تطوير الت�شريع لجذب �إ�ستثمارات �إلى العقبة

عُقدت في مدينة العقب���ة الأردنية �أعمال الم�ؤتمر 
الاقت�ص���ادي الأول تح���ت �ش���عار "منطق���ة العقبة 
الاقت�ص���ادية الخا�ص���ة: واق���ع وتطلع���ات" ال���ذي 

نظمته كلية �إدارة الأعمال في الجامعة الأردنية.
و�أو�ص���ى الخب���راء الذي���ن �ش���اركوا ف���ي الم�ؤتم���ر 
ب�ض���رورة مراجعة وتطوير الت�ش���ريعات والقوانين 
والإج���راءات الت���ي ت�س���اهم ف���ي زي���ادة الج���ذب 
ال�سياحي وحجم الا�س���تثمارات في العقبة لت�صبح 
منطق���ة اقت�ص���ادية تناف����س مثيلاته���ا الإقليمي���ة 
والعالمي���ة. و�أك���دوا �أهمي���ة العم���ل على تن�ش���يط 
قطاع الإن�ش���اءات والعقار والقطاعات الخدماتية 
م���ن خ�ل�ال  ال�س���ريع  ال�س���كاني  النم���و  لمواكب���ة 

النقدي���ة  ال�سيا�س���ة  ا�س���تخدام 
لأدواتها الكمية وخف�ض �أ�س���عار 
�أهمي���ة  �أك���دوا  كم���ا  الفائ���دة. 
التعلي���م كونه المحور الأ�س���ا�س 
للتنمي���ة الم�س���تدامة والتطوي���ر 
الاقت�ص���ادي من خ�ل�ال تقديم 
الدعم للم�ؤ�س�سات التعليمية من 

القطاعين العام والخا�ص.
ودعوا لدى اختت���ام الم�ؤتمر �إلى 

�ض���رورة العمل الجاد من جانب �إدارات الجامعات 
على تنويع الاخت�صا�صات الأكاديمية وتفعيل برامج 
الدرا�س���ات العليا في م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي في 
العقب���ة. و�ش���ددوا على �أهمي���ة قطاع النق���ل ودوره 
الم�ؤثر في التنمية الاقت�صادية و�ضرورة العمل على 
تطوير الحركة الملاحية وتبني خطة ا�س���تراتيجية 
للارتقاء بم�ستوى خدمات النقل البحري والتركيز 

على زيادة م�ستوى الفاعلية لدى م�ؤ�س�سة الموانئ.
العقب���ة  منطق���ة  �س���لطة  مفو�ض���ي  رئي����س  وكان 
الاقت�ص���ادية الخا�ص���ة هان���ي الملق���ي �أكد خلال 
افتتاح���ه �أعمال المنتدى �أن �إنجاز م�ش���روع ميناء 
الغاز الم�س���ال مكن الدولة من توليد 85 في المئة 
من الطاق���ة الكهربائية للمملكة 
بكلفة �أق���ل، ما حقق وف���راً على 
 400 �إل���ى   300 م���ن  الخزين���ة 
مليون دينار )640 مليون دولار( 
�س���نوياً، م�ش���يراً �إلى الا�ستمرار 
في �إن�شاء محطات توليد للطاقة 
ب�س���لطة  الخا�ص���ة  المتج���ددة 
المياه لخف�ض كلفها الت�ش���غيلية 

وتقليل خ�سائرها المتراكمة.

اليمن: مكتب تن�سيق الم�ساعدات يقرّ �آليات وخطة عمل موحّدة
الإن�س���انية  الم�س���اعدات  تن�س���يق  مكت���ب  �أق���رّ 
والإغاثي���ة المقدّم���ة م���ن دول مجل����س التع���اون 
الخليج���ي لليمن، في خت���ام اجتماع���ه الأول في 
الريا����ض، �آلي���ات وخط���ة عمل موحّدة. و�أو�ض���ح 
وزير الإدارة المحلية اليمني رئي�س اللجنة العليا 
للإغاث���ة، عبدالرقيب فت���ح، �أن الاجتم���اع "�أقرّ 
توزي���ع القطاعات الاقت�ص���ادية عل���ى الإمارات، 
والتعلي���م والكهرب���اء عل���ى قط���ر، والغ���ذاء على 
الكوي���ت، عل���ى �أن يك���ون مرك���ز الملك �س���لمان 
للإغاث���ة والأعم���ال الإن�س���انية �ش���ريكاً �أ�سا�س���ياً 
���ل الاجتماع  وفاع�ل�اً في كل القطاع���ات". وتو�صّ
�إل���ى قرار يق�ض���ي ب�أن يكون مكت���ب اللجنة العليا 
للإغاثة في العا�ص���مة الموقّتة عدن، مقرّاً فرعياً 
للمكتب التن�سيقي لدول مجل�س التعاون الخليجي.
و�أك���د فتح �أن الدول الم�س����ؤولة ع���ن القطاعات 
"�ستعقد ور�ش عمل لمناق�شة م�شاكل القطاعات 

و�ش���ركاء  المتطلّب���ات  وتحدي���د  وت�شخي�ص���ها 
التدخّل الإن�س���اني من الدول الأخرى للتنفيذ". 
ولف���ت �إل���ى �أن المكت���ب �س���يجتمع هذا ال�ش���هر 
لإقرار ما اتُّفق عليه وبدء التنفيذ". و�أ�ش���ار �إلى 
�أن اللجنة ع�ض���و في مكتب تن�سيق الم�ساعدات 
الإن�س���انية والإغاثية، و�ش���ريك يمثّ���ل الحكومة 

اليمنية في تخطيط الم�شاريع وتنفيذها".
وناق����ش المكت���ب على مدى يومين، في ح�ض���ور 
الم�ست�ش���ار في الديوان الملكي الم�ش���رف العام 
على "مركز الملك �س���لمان للإغاث���ة والأعمال 
الإن�س���انية" عب���دالله الربيعة، وم�س����ؤولين من 
المنظّم���ات الإغاثية ف���ي دول المجل�س والأمانة 
العام���ة لمجل����س التع���اون، الإع���داد للم�ؤتم���ر 
الدولي لتن�س���يق الأعمال الإغاثية والم�ساعدات 
الإن�س���انية المقدّمة لليمن، والمق���رّر عقده في 

الريا�ض هذه ال�سنة.

الموجز العربي

 ذك���ر مكتب الإح�اصء في جن���وب ال�سودان �أن 
مع���دل الت�ضخم في البلاد بل���غ 202.5 في المئة 
على �أ�اس�س �سنوي في �شب���اط )فبراير( من 165 
في المئة في كان���ون الثاني )يناير( نتيجة ارتفاع 

�أ�سعار الغذاء والم�شروبات غير الكحولية.
وذكر المكتب الوطني للإح�اصء في بيان �أن معدل 
الت�ضخ���م ارتف���ع 18.6 ف���ي المئة عل���ى �أ�اس�س 

�شهري في �شباط .
ون���ال جنوب ال�سودان، المنت���ج للنفط، الا�ستقلال 
عن ال�س���ودان في 2011، ولكن���ه انزلق في حرب 
�أهلية ف���ي كانون الأول )دي�سمب���ر( 2013 نتيجة 
خلاف بي���ن الرئي�س �سلفا كير ونائب���ه رياك م�اشر 

وتعثر الاقت�اصد ما �أدى �إلى �إرتفاع الأ�سعار.

 �أف����اد م�صدر ر�سم����ي في بغ����داد، �أن العراق 
وقع عقداً مع مجموعة "تريف����ي" الإيطالية بقيمة 
273 مليون ي����ورو )296 ملي����ون دولار(، لحقن 
�سد المو�ص����ل بالإ�سمنت و�إجراء �أعم����ال ال�صيانة 
لل�س����د على مدى 18 �شهرا.ً ويعان����ي ال�سد البالغ 
طول����ه 3.6 كيلومترات من عي����وب هيكلية منذ 
بنائ����ه في ثمانين����ات الق����رن ال����ـ 20، و�إذا انهار 
ال�س����د ف�ستغ����رق المياه وادي نه����ر دجلة المكتظ 
بال�س����كان. ويقع ال�سد بالق����رب من �أرا�ض تخ�ضع 
ل�سيط����رة تنظيم "الدولة الإ�سلامية" )داع�ش( في 

�شمال البلاد.

 يتوق���ع "اتح���اد ال�ش���رق الأو�س���ط للطي���ران 
الخا�ص" )ميبا( �أن تبلغ الم�اشريع في قطاع طيران 
رجال الأعمال في المنطق���ة نحو 1.3 مليار دولار 
بحلول الع���ام 2020 ونمو حجم �أ�سطول الطائرات 
الخا�ص���ة في ال�شرق الأو�س���ط من نحو 500 طائرة 

�إلى 1375 طائرة خا�صة.
وج���اءت توقع���ات "ميب���ا" ف���ي منا�سب���ة انط�ل�اق 
�إطار  �أبوظب���ي للطي���ران 2016" ف���ي  "معر����ض 
"�أ�سب���وع الطي���ران والف�ض���اء" ال���ذي ت�ست�ضيفه 

الإمارة.

 �أعلن العراق �ضواب���ط و�آليات جديدة لتنفيذ 
الم�اشريع الا�ستثمارية ب�أ�سلوب الدفع الآجل، التي 

�ستعتمد �ضمن موازنة العام الحالي.
و�أ�ش���ار الناطق با�س���م وزارة التخطي���ط والتعاون 
الإنمائ���ي العراقي���ة، عبدالزه���رة الهن���داوي، في 
حديث �صحافي، الى �أن نظام الدفع الآجل طرح من 
جانب الحكوم���ة ال�اسبقة، لكن البع�ض يتخوّف منه 
لخ�شيته م���ن �إمكان رهن الاقت�اصد العراقي لإرادة 
الدول الخارجية، معتبراً هذا الافترا�ض غير �صحيح 
لأن و�ض���ع الع���راق مختل���ف كونه هو ال���ذي ي�ضع 

القوانين وال�شروط.

�ش�ؤون عربية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

هاني الملقي
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 �أعلن المدير العام لـ"�صندوق الأوبك للتنمية 
الدولي���ة" )�أوفيد( �سليمان جا�س���ر الحرب�ش �إطلاق 
حمل���ة "الأح�ل�ام المت�اسوية"، بالتع���اون مع مبادرة 
الم���رح" ا�ستجابة للأح���داث والتطورات  "الطف���ل 
الجارية، وبهدف ت�سليط ال�ضوء على �أزمة اللاجئين 

من وجهة نظر الأطفال.
وتهدف المبادرة، التي �أطلقت في �إطار احتفلاات 
الذك���رى ال���ـ40 لت�أ�سي����س ال�صن���دوق، �إل���ى ن�شر 
الوع���ي اللازم من �أج���ل الم�اسواة بي���ن �أحلام جميع 
الأطفال وتعزيز الت�ضامن وت�ضافر الجهود مع من 

هم في �أم�سّ الحاجة للم�اسعدات الإن�اسنية.
وقال الحرب����ش: "يكرّ�س �أوفي���د احتفلااته بالذكرى 
ال�سنوية هذا العام للت�ضامن مع محنة اللاجئين لرفع 
م�ست���وى الوعي العام للأزم���ة الإن�اسني���ة العالمية"، 

التي اعتبرها "م��سؤولية م�شتركة حتى النهاية". 

 ق���ال ممث���ل �صن���دوق النق���د الدول���ي ج���ون 
فران�سوا دوف���ان، �أن الاحتياطات الأجنبية للجزائر 
تراجعت 35 مليار دولار في العام 2015، لت�صل 
�إل���ى 143 ملي���ار دولار ب�سب���ب انخفا����ض �أ�سعار 

النفط العالمية.
وكان دخل الطاقة الذي ي�شكل ن�سبة 95 في المئة 
من �ص���ادرات الجزائر و60 في المئة من الموازنة، 
تراج���ع 41 ف���ي المئة �إل���ى 35.72 ملي���ار دولار 
العام الما�ضي، ويتوقع الم��سؤولون انخفا�ضه �إلى 
26.4 ملي���ار دولار هذا الع���ام. و�أجبر تراجع �سعر 
النفط الحكومة الجزائري���ة على تقلي�ص موازنتها 
وتعدي���ل الدعم الحكومي وتعلي���ق م�اشريع للبنية 
التحتي���ة واللج���وء �إل���ى ال�صي���ن للح�ص���ول عل���ى 
التموي���ل. لك���ن الحكوم���ة تق���ول �إن الاحتياطات 

�ست�اسعد على حماية الاقت�اصد.

 �أطلق���ت �شرك���ة "�أمنية للات�ص���لاات" التابعة 
لمجموع���ة "بتلك���و البحري���ن" خدماته���ا التجارية 
للجي���ل الراب���ع ر�سمياً من خ�ل�ال �شبكتي���ن للمرة 
الأولى في الأردن، موفرة الانترنت العالي ال�سرعة 

للأفراد والمنازل والأعمال.
و�أو�ضح الرئي����س التنفيذي لل�شركة زياد �شطارة، 
�أن خدم���ات الجي���ل الراب���ع الت���ي �ستحم���ل الا�سم 
التج���اري "�إيفو 4 ج���ي"، �ستُوجّه ل���كل القطاعات 
"معتم���دة ا�ستراتيجية بنَت م���ن خلالها �شبكتين، 
الأول���ى الجيل الراب���ع المتنقل، المعتم���دة النطاق 
الت���رددي 1800 ميغاهيرت���ز، و�ستكون خدماتها 
للأف���راد وم�ستخدم���ي الهواتف الذكي���ة، وال�شبكة 
النط���اق  العري����ض  الثاب���ت  للانترن���ت  الثاني���ة 
م���ن الجيل الراب���ع في النط���اق الت���رددي 3500 
ميغاهيرت���ز، والت���ي �ستتي���ح خدم���ات الانترن���ت 
الثاب���ت العري�ض النط���اق للمن���ازل والم�ؤ�س�است 

وال�شركات".

�ش�ؤون عربية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

الإ�سمنت العراقي يعاني الإغراق والمناف�سة الأجنبية
يت�ص���در الإ�سمن���ت الكثي���ر م���ن المنتج���ات العراقي���ة الت���ي تعان���ي م���ن 
ظاه���رة الإغراق ال�سلع���ي الم�ستورد. فالإ�سمنت العراق���ي معروف ب�أنه 
الأجود من حيث الكفاءة ويغطي الحاجة المحلية وهو المف�ضل لدى 
�شركات البناء والإعمار على رغم �إرتفاع �سعره مقارنة ب�أ�سعار الأ�سمنت 

الم�ستورد خ�صو�صاً الإيراني والهندي.
وي���رى متخ�ص�ص���ون �أن �صناع���ة الأ�سمنت في الع���راق تعاني من �سيا�سة 
�إغراق ال�سوق بالأ�سمنت الم�ستورد غير المطابق للموا�صفات القيا�سية، 

وا في الوقت ذاته على تطبيق حلول لحماية �صناعته المحلية. وح�ضّ
و�أك���د رئي����س مجل�س المديرين في "�شركة ال���دوح العراقية لل�صناعات 
الأ�سمنتي���ة"، حاتم الخوام، �ض���رورة مراعاة م�صلحة القطاع ال�صناعي 
قواني���ن  تفعي���ل  خ�ل�ال  م���ن  عموم���اً  الوطن���ي  والاقت�ص���اد  خ�صو�ص���اً 
حماي���ة المنت���ج الوطني والم�ستهل���ك، �إ�ضافة �إلى التعرف���ة الجمركية، 
والمناف�س���ة ومنع الاحت���كار وقانون دعم القطاع الخا����ص، م�شدداً على 
توفي���ر البنى التحتية للم�شاريع ال�صناعية لتكون متكاملة مع م�صانع 
الإ�سمنت مثل توفير الكهرباء وتزفيت الطرق وربط الموانئ بال�سكك 

الحديد، �إلى جانب التمويل.
و�ش���دد عل���ى تفعي���ل المب���ادرة ال�صناعي���ة الت���ي �أقره���ا مجل����س الوزراء 
�أخي���راً لتموي���ل الم�شاري���ع القائم���ة ذات الج���دوى الاقت�صادي���ة مث���ل 
�صناعة الإ�سمنت. ولاحظ �أن �إنخفا�ض �أ�سعار الوقود المجهز لم�صانع 
الإ�سمن���ت ف���ي ال���دول المج���اورة والمدعوم م���ن حكوماتها، ي����ؤدي �إلى 
�إغ���راق ال�سوق المحلية بالإ�سمنت الأجنبي، في مقابل تحديات فائ�ض 
الإنتاج المحلي عن حاجة ال�سوق و�ضعف القدرة على الت�صدير لإرتفاع 

�أ�سعار الوقود والطاقة، ما �إنعك�س على المناف�سة �أي�ضاً.
و�أ�ش���ار �إل���ى �ض���رورة الإف���ادة م���ن عق���ود الت�أهي���ل والت�شغي���ل بطريق���ة 
الا�ستثم���ار ف���ي الم�شارك���ة بالإنتاج ف���ي م�صانع �إ�سمن���ت وزارة ال�صناعة 

والمعادن وت�شغيلها وعدم تركها للتهالك، ما يعود بمردود �إ�ضافي على 
خزينة الدولة.

و�أ�ش���ار المدي���ر الع���ام لـ"ال�شرك���ة العام���ة للأ�سمن���ت العراقي���ة"، ممثل 
الع���راق ف���ي "الاتح���اد العرب���ي للأ�سمنت" نا�ص���ر المدني، �إل���ى �أن هذه 
ال�صناع���ة تعان���ي م���ن م��سألتي���ن، الأولى ه���ي م�شكلة الطاق���ة التي تعد 
عن�ص���راً رئي�سي���اً و�إعتماده���ا عل���ى النفط بالدرج���ة الأ�سا�س، م���ا ي�شكل 
عائق���اً �أم���ام ه���ذه ال�صناع���ة، وارتفاع���اً للكلفة عل���ى رغم تراج���ع �أ�سعار 
النفط وا�ستبداله بالفحم، والثانية تتمثل في الانعكا�سات البيئية على 

رغم الإجراءات المتخذة في هذا ال�ش�أن.
وعزا المدني التفاوت الكبير بين الطاقات الت�صميمية والإنتاج الفعلي 
وا�سته�ل�اك الإ�سمنت �إلى الظروف الت���ي يمر بها العراق وتوقف بع�ض 
الم�صان���ع ع���ن العم���ل وتراجع الإنت���اج، لافتاً ال���ى �أن تراج���ع ال�صناعة 
المحلي���ة وع���دم قدرته���ا عل���ى ال�صم���ود يتطلب���ان اتخ���اذ الإج���راءات 

اللازمة لحماية هذه ال�صناعة من قبل الدولة.
و�شدد على ان الإتحاد يعمل على ا�ستخدام بدائل الوقود الم�ستعمل في 
هذه ال�صناعة من خلال عقد الدورات التدريبية بالتعاون مع الجهات 

المتخ�ص�صة لا�ستخدام المخلفات ال�صناعية.
وتظه���ر �أرق���ام �أن الإنت���اج العالمي م���ن الأ�سمنت بل���غ 4.2 مليارات طن 
�سنوي���اً وبل���غ حجم التج���ارة 195 مليون ط���ن، �أما على النط���اق العربي 
فقد �سجلت هذه ال�صناعة قفزة كبيرة، اذ بلغ عدد الم�صانع وال�شركات 
185 كم���ا بلغ���ت الطاق���ات الت�صميمية 340 مليون طن ف���ي العام 2014. 
�أم���ا في مج���ال الإنتاج الفعلي فقد بلغ 213 مليون ط���ن وهو �أقل كثيراً 
م���ن الطاق���ات الت�صميمي���ة، ف���ي حي���ن �سج���ل الإ�سته�ل�اك 234 ملي���ون 
ط���ن م�ستكم�ل�اً حاج���ة ال�س���وق بالا�ستي���راد ل�س���د الثغ���رة بي���ن الإنت���اج 

والإ�ستهلاك.

المفكرة العربية

"�ستاندرد �أند بورز": �إرتفاع ديون الحكومات العربية في 2015
�أعلن���ت وكال���ة "�س���تاندرد �أن���د ب���ورز" للت�ص���نيف 
الائتمان���ي �أخي���راً، ع���ن �إرتف���اع دي���ون ع���دد م���ن 
الحكومات العربية الى اكثر من ال�ض���عف في العام 

الما�ضي، متوقعة ان تظل مرتفعة خلال 2016.
وقال����ت ال�ش����ركة في تقريره����ا ان دي����ون 11 دولة 
عربية خ�ضعت لت�صنيفها، �إرتفعت الى 143 مليار 
دولار في العام الما�ض����ي مقارنة م����ع 70.6 مليار 
دولار ف����ي الع����ام 2014. وت�ض����منت �أرق����ام 2015 
ديون العراق )30 مليار دولار( التي ا�ض����يفت الى 

القائمة للمرة الأولى.
وا�ش���ارت ال���ى ان حكوم���ات دول مجل����س التع���اون 
الع���ام  ف���ي  ملي���ار دولار  اقتر�ض���ت 40  الخليج���ي 
الما�ضي، بينها 26 مليار دولار اقتر�ضتها ال�سعودية، 

اكبر الدول الم�صدرة للنفط في منظمة "اوبك".
وت�صدرت م�ص���ر القائمة باقترا�ض 44 مليار دولار 
في 2015، بح�س���ب "�س���تاندرد �أند بورز". وتوقعت 
ال�ش���ركة �إنخفا����ض الاقترا����ض لهذه الدول نف�س���ها 
في 2016 بن�س���بة لا تزيد عن 6 في المئة لت�صل الى 

134 ملي���اراً، بحيث �س���تقتر�ض دول مجل�س التعاون 
الخليجي 45 مليار دولار.

وت�س���تند توقعات 2016 عل���ى الافترا�ض بان معظم 
م���ن  �ست�س���حب  الخليج���ي  التع���اون  مجل����س  دول 
�إحتياطاته���ا المالي���ة ال�ض���خمة لتموي���ل العجز في 

موازناتها الناجم عن انخفا�ض ا�سعار النفط.
وتوقع���ت ان يبل���غ حج���م اجمالي الدي���ون التجارية 
لل���دول العربية 667 ملي���ار دولار بنهاية هذا العام، 

ب�إرتفاع ن�سبته 85 مليار دولار في 2015.

م�صر تلغي الحد الأق�صى للإيداع وال�سحب النقدي لل�شركات
قرر البن���ك المركزي الم�ص���ري �إلغاء الحدود 
الق�ص���وى المق���ررة للإيداع وال�س���حب النقدي 
بالعملات الأجنبية لل�ش���ركات، بعد قرار مماثل 
ط���اول الأف���راد. و�أف���اد المركزي ب����أن الإجراء 
هدفه ت�س���هيل تعاملات ال�ش���ركات والأفراد مع 

الم�صارف.
العامل���ة  لل�ش���ركات  الح���د  ه���ذا  رف���ع  وتق���رر 
ف���ي ال�س���لع الأ�س���ا�س، مث���ل الأغذي���ة والأدوية 
وم�س���تلزمات الإنت���اج، و�إلغاء ق���رارات اتخذت 
في �ش���باط )فبراي���ر( 2015 المُقي���دة للإيداع 
الاعتباريي���ن  للأ�ش���خا�ص  النق���دي  وال�س���حب 
الذي���ن يتعاملون ف���ي مجال ال�س���لع والمنتجات 
الأ�س���ا�س، مع الإبقاء على الحدود ال�سابقة التي 
تقدر بـ50 �ألف دولار �ش���هرياً لم�س���توردي ال�سلع 

غير الأ�سا�س.
وقال محافظ البنك المرك���زي طارق عامر �إن 
الإج���راءات هدفها زيادة م���وارد النقد  "تل���ك 
الأجنبي، وتعزيز �ص���افي الاحتياطات النقدية، 
و�إلحاق الم�ضاربين بالدولار في ال�وسق الموازية 
�أكبر خ�سائر ممكنة". واجتمع عامر مع مكاتب 
ال�ص���رافة للمرة الثانية في �أقل من �ش���هر، في 
محاولة لو�ض���ع �سقف ل�س���عر الدولار في ال�وسق 
الموازي���ة مع ا�ش���تعال ال�س���عر خلال الأ�س���ابيع 
الما�ض���ية، م���ن دون �أي بوادر انح�س���ار للأزمة 
عل���ى رغم طرح �ش���هادات دولارية للم�ص���ريين 
العاملي���ن ف���ي الخ���ارج وق���رار الحكوم���ة طرح 
�ش���هادات باليورو، م���ن دون �أن تح���دد الفائدة 

عليها.

المغرب: عدد ال�سياح تجاوز 10 ملايين في 2015
�إ�س���تقبل المغرب 10.18 ملايين �س���ائح العام 
الما�ض���ي، وهو ع���دد قريب من ذلك الم�س���جل 
في الع���ام 2014، بتراجع واحد في المئة فقط. 
وانخف�ض عدد ال�سياح الأوروبيين نحو 5.3 في 
المئة، فيما زاد عدد المغاربة المغتربين بن�سبة 

3.7 في المئة.
المغرب���ي  "المر�ص���د  �إح�ص���اءات  و�أف���ادت 
لل�سياحة"، ب�أن عدد ال�سياح الفرن�سيين "تدنّى 
بن�س���بة 5 في المئ���ة للعام الثاني عل���ى التوالي، 
ف���ي حي���ن ارتف���ع ع���دد الألم���ان 8 ف���ي المئة، 
والبريطانيي���ن 5 ف���ي المئ���ة، وي�ش���كل ال�س���ياح 
الفرن�س���يون نح���و رب���ع ع���دد ال���زوار الأجانب. 
ول���م يت�أث���ر المغرب كثي���راً بتداعي���ات الأعمال 
الإرهابي���ة الت���ي عا�ش���تها دول قريبة م�ص���درة 
�أو م�س���توردة لل�س���ياحة الدولي���ة خ�ل�ال الع���ام 
الما�ض���ي، مث���ل تون����س وباري�س اللتين �ش���هدتا 
اعتداءات على مرافق ثقافية و�سياحية رمزية، 
كان من نتائجها انخفا�ض حركة ال�س���ياحة بين 

�ضفتي البحر الأبي�ض المتو�سط.
�إل���ى  الم�ص���نفة،  الفن���ادق  �أ�ص���حاب  و�أ�ش���ار 
"انخفا�ض عدد الليالي ال�سياحية العام الما�ضي 
ومطلع هذه ال�سنة، في معظم الفنادق المدرجة 
مقارن���ة بال�س���نوات ال�س���ابقة، وتدنّت الن�س���بة 
�إل���ى 40 في المئة". ويُق���در تراجع الإقبال على 

الفنادق من فئتي 4 و5 نجوم، بن�سبة 4 في المئة 
العام الما�ض���ي، نجم عنه هبوط في الإيرادات 
ن�سبته 1.4 في المئة، �إلى 59 مليار درهم )نحو 

�ستة مليارات دولار(.
وقال وزير ال�سياحة لح�س���ن حداد، �إن المغرب 
"يوا�ص���ل ا�س���تثماراته المبرمج���ة ف���ي قط���اع 
ال�س���ياحة ببناء مزيد من الفنادق والمنتجعات 
الأم���ر  تعلّ���ق  �س���واء  المناط���ق،  مختل���ف  ف���ي 
ال�ش���واطئ  ي�ش���مل  ال���ذي  الأزرق  بالمخط���ط 
وال�س���ياحة البحرية من ال�س���عدية �إلى الداخلة 
)3 �آلاف كيلومتر( �أو م�شاريع ال�سياحة الجبلية 
والغابات والواحات. وت�ص���ل قيمة الا�ستثمارات 
في تلك الم�ش���اريع التي ت�س���اهم فيها �صناديق 
ا�س���تثمار خليجية )و�ص���ال(، الى نحو 16 مليار 

دولار. 

وزير ال�سياحة لح�سن حداد 
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قطر: نهج �إقليمي جديد
يمث���ل التعديل الوزاري الأخير في قطر �أحدث 
ع���ن  للإبتع���اد  ال�صغي���رة  الإم���ارة  ف���ي  خط���وة 
�أن�شطتها الإقليمية الرفيعة الم�ستوى والمليئة 
بال�ضو�ض���اء التي �إتبعها الأمي���ر ال�سابق ال�شيخ 
حم���د ب���ن خليف���ة �آل ثان���ي، والتح���وّل �إل���ى دور 
�أكثر �سرية في ظل حكم نجله والأمير الحالي، 

ال�شيخ تميم بن حمد �آل ثاني.
الخارجي���ة  حقيبت���ي  �إل���ى  تط���رق  التعدي���ل 
والدف���اع، ف�ض�ل�اً ع���ن منا�ص���ب وزاري���ة �أخرى. 
وكان���ت ال���وزارات ال�سيادي���ة الوحي���دة الت���ي ل���م 
تم����س الطاق���ة والمالي���ة. وي�أت���ي ه���ذا التعديل 
ف���ي مرحل���ة حرج���ة فيم���ا �أ�سعار النف���ط تعرف 
هبوطاً لم تعرفه منذ 13 عاماً والإمارة لا تزال 
متورط���ة في م�ستنقعات �إقليمي���ة، بما في ذلك 

اليمن و�سوريا وليبيا.
عل���ى النقي����ض م���ن نه���ج وال���ده ف���ي ال�ش����ؤون 
الخارجي���ة، فق���د �إتب���ع ال�شي���خ تميم نهج���اً �أقل 
الدولي���ة،  ال�ساح���ة  عل���ى  قط���ر  لدول���ة  ب���روزاً 
ال�سعودي���ة،  المواق���ف  �إل���ى  الدوح���ة  و�إنح���ازت 
وخ�صو�ص���اً ف���ي �سوري���ا واليم���ن ولبن���ان. لق���د 
وج���دت قط���ر نف�سه���ا ف���ي و�ض���ع �إقليم���ي غي���ر 
مري���ح عندم���ا �صع���د ال�شي���خ تميم ال���ى العر�ش 
الكثيري���ن  م���ع   ،2013 )يوني���و(  حزي���ران  ف���ي 
ف���ي المنطق���ة يتهم���ون الإم���ارة الغني���ة بالغ���از 
بالتج���اوز والتدخل ف���ي �ش�ؤون ال���دول العربية 
الأخرى. �إن �سيا�سة الدوحة الخارجية الم�ؤيدة 
الم�سلمين"والداعم���ة  "الإخ���وان  لجماع���ة 
�أه���داف  م���ع  �إ�شتبك���ت  الثوري���ة  للح���ركات 

�إ�ستراتيجية �أخرى لدول الخليج العربي.
بالإ�ضاف���ة �إل���ى ذل���ك، �إن دعم قط���ر للجماعات 
الإ�سلامي���ة ال�سني���ة ف���ي المنطق���ة تح���ت حكم 
حم���د ب���ن خليف���ة �أغ�ض���ب لي����س فق���ط �أع�ض���اء 
مجل����س التع���اون الخليج���ي، ولك���ن ف���ي بع����ض 
الأحي���ان �أي�ض���اً غيره���ا م���ن ال���دول القوية في 
ال�ش���رق الأو�س���ط مثل م�صر و�إي���ران، بالإ�ضافة 
�إل���ى الولاي���ات المتح���دة. بع���د ظهور ف���راغ في 
ال�ش���رق  منطق���ة  �أنح���اء  جمي���ع  ف���ي  ال�سلط���ة 
الأو�س���ط في الع���ام 2011، �سعى ال�شيخ حمد بن 

خليف���ة �إلى ب�س���ط نفوذ الدوحة عب���ر الف�صائل 
الا�سلامي���ة في م�ص���ر وليبيا و�سوري���ا وتون�س، 
تركي���ا.  م���ع  ل�شراك���ة قط���ر  كبي���ر  تعزي���ز  م���ع 
ه���ذه العلاق���ات، م���ع ذل���ك، �أث���ارت التوت���ر ف���ي 
علاق���ة الدوح���ة م���ع الم��سؤولي���ن ال�سعوديي���ن 
والإماراتيين الذي���ن يعتبرون العديد من هذه 
الجماع���ات م���ن الأخط���ار التي ته���دد �أمن دول 

مجل�س التعاون الخليجي.
الأولوي���ة  تمي���م  ال�شي���خ  �أعط���ى  جهت���ه  م���ن 
لإ�صلاح العلاقات القطرية مع حلفاء الدوحة 
التقليديي���ن في مجل�س التع���اون الخليجي في 
وق���ت مبكر من ولايت���ه. ولتحقيق هذا الهدف، 
فق���د ط���رد قي���ادات "الإخ���وان الم�سلمي���ن" من 
نظ���ام  �شرعي���ة  م�ض����ض  عل���ى  وقب���ل  الإم���ارة، 
عب���د الفت���اح ال�سي�س���ي المدع���وم م���ن الجي����ش 
الم�صري، و�سار وراء القيادة ال�سعودية لإختيار 
�أيّ م���ن الف�صائل ينبغ���ي دعمها في �سوريا. �إلى 
ح���د كبير ب�سبب جهود الأمي���ر، بحلول ت�شرين 
الثاني )نوفمبر( 2014، �أعادت كل من الريا�ض 
و�أب���و ظب���ي والمنام���ة �سفراءه���ا �إل���ى الدوح���ة 

بعدما �إ�ستدعتهم قبل ثمانية �أ�شهر.
م���ن ناح���ة �أخرى، �ساه���م �صعود المل���ك �سلمان 
�إل���ى العر����ش ف���ي المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة 
الدوح���ة  بي���ن  العلاق���ات  تح�س���ن  �إل���ى  �أي�ض���اً 
ال�سع���ودي  العاه���ل  خف���ف  فيم���ا  والريا����ض 
الجدي���د لهجة المملكة تجاه جماعة "الإخوان 
الم�سلمين". وقد بلغ تخفيف العداء ال�سعودي 
تج���اه الحرك���ة لحظ���ة تاريخي���ة ف���ي ت�شري���ن 
الأول )�أكتوب���ر( الما�ضي عندم���ا ال�شيخ يو�سف 
المقي���م  الم�ص���ري  الدي���ن  رج���ل  القر�ض���اوي، 
ف���ي الدوح���ة، ويعتبره كثيرون عل���ى �أنه مر�شد 
جماع���ة "الإخوان الم�سلمي���ن" الروحي، الذي 
�أث���ار غ�ض���ب الم��سؤولي���ن ال�سعوديي���ن بخطب���ه 
الملتهب���ة ل�سن���وات، ظه���ر �إل���ى جان���ب عبد الله 
ب���ن عبد العزي���ز العيفان، �سفي���ر الريا�ض لدى 
الدوح���ة، في حفل الي���وم الوطني ال�سعودي في 

قطر.
عل���ى عك����س المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة، م���ع 

المتح���دة  العربي���ة  الإم���ارات  تغي���ر  ل���م  ذل���ك، 
نهجه���ا تج���اه جماع���ة "الإخ���وان الم�سلمي���ن" 
الأم���ر  الأخ���رى،  الإ�سلامي���ة  الجماع���ات  �أو 
ال���ذي ت���رك علاقاته���ا م���ع قط���ر مبهم���ة نوعاً 
الإم���ارات  بي���ن  الآراء  ت�ض���ارب  �أدى  وق���د  م���ا. 
وقط���ر ح���ول الجماع���ات الإ�سلامية �إل���ى توتر 
بين الدولتي���ن الثريتي���ن الخليجيتين، والذي 
يتجل���ى ف���ي ال�ص���راع الدائ���ر ف���ي ليبي���ا حي���ث 
الدوح���ة لا ت���زال تدع���م، و�إن كان �أق���ل كثاف���ة، 
مع�سكر الإ�سلاميين، و�أبو ظبي تدعم حلفاءها 
المعادين للا�سلاميين. ومع ذلك، ف�إن �سيا�سة 
قط���ر �ص���ارت �أخي���راً �أكث���ر و�ضوح���اً مم���ا كان���ت 
علي���ه ف���ي اليم���ن، حي���ث �شارك���ت قواته���ا بدعم 
مهم���ات ال�سعودي���ة والإمارات �ض���د حركة تمرد 

الحوثيين والموالين لعلي عبد الله �صالح.
وزي���ر الدول���ة ل�ش����ؤون الدف���اع الحال���ي، خال���د 
العطي���ة، ق���اد ب�صفته وزي���راً للخارجية الجهود 
م���ع  الدوح���ة  علاق���ة  لإ�ص�ل�اح  المبذول���ة 
الريا����ض ون�س���ق ب�شكل مكث���ف م���ع ال�سعوديين 
ف���ي ال�سيا�س���ة ال�سوري���ة. كوزي���ر دول���ة ل�ش����ؤون 
الدف���اع، م���ن المتوق���ع ان يحاف���ظ عل���ى النهج 
التوافق���ي نف�سه. خارج �سوري���ا، �إكت�سب العطية 
خب���رة بينما كان يتو�سط بين الحكومة اليمنية 
والمتمردين الحوثيي���ن �سابقاً في العام 2007. 
�إن �إنتقال���ه م���ن ال�ش����ؤون الخارجي���ة �إل���ى وزارة 
الدف���اع هو برهان على �إعتبار القيادة القطرية 
المل���ف اليمن���ي م��سأل���ة �إ�ستراتيجي���ة، ولي�س���ت 

ديبلوما�سية.
م���ن الجدير بالذكر �أن ال���وزراء الثلاثة الذين 
عينه���م ال�شي���خ تمي���م �أخي���راً ه���م دون �س���ن 45. 
بنق���ل الأدوار القيادية من جيل الثمانينات من 
العمر �إلى واحد �شاب �إ�ستثنائي ح�سب المعايير 
العالمي���ة، ف����إن قط���ر تتبع الاتج���اه الأو�سع في 
دول مجل����س التعاون الخليجي. مثل �أي تحول 
رئي�س���ي، ف����إن ه���ذا التغيي���ر ف���ي الأجي���ال واجه 
�صعوبات. على �سبيل المثال، خلال �أول عامين 
الحك���م، كان عل���ى  �س���دة  ف���ي  ون�ص���ف ق�ضاه���ا 
ال�شي���خ تمي���م )35 عام���اً( ك�س���ب ال�شرعية التي 

الموجز الخليجيالموقف الخليجي

�أك���د وزي���ر ال�صناع���ة والتج���ارة وال�سياح���ة   
البحرين���ي زايد ر�شي���د الزياني، �أن ب�ل�اده حققت 
نمواً بلغ 3.2 ف���ي المئة الع���ام الما�ضي، م�شدداً 
على اعتمادها على مواردها الب�شرية بدرجة كبيرة. 
و�أ�ش���اد خلال لقاء نظمته غرف���ة التجارة العربية - 
البريطانية ف���ي لندن بالعلاق���ات التاريخية التي 
ترب���ط البحري���ن ببريطاني���ا، وق���ال: "البحري���ن لا 
تعتمد على النف���ط والغاز كم�صدر �أ�اس�س للدخل، 
وهذا ما يميزها عن غيرها في المنطقة، وعلى رغم 
انخفا�ض �أ�سعار النفط في الأ�سواق العالمية �إلا �أن 
البحرين حققت نمواً بلغ 3.2 في المئة في العام 
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 يُتوقع �أن تنمو �سوق الأمن الوطني في ال�شرق 
الأو�سط من 17 مليار دولار �إلى 34 ملياراً على مدى 
ال�سن���وات الخم�س المقبلة، ما يع���ادل ثلاثة �أ�ضعاف 
متو�س���ط نموها ف���ي العال���م، وفقاً لتقري���ر حديث 
�اصدر عن "فرو�ست �آند �سوليفان" �أظهر �أن الح�صة 
الكبرى البالغ���ة 55 في المئ���ة، �أو 15 مليار دولار، 
�ستخ�صّ����ص لت�أمي���ن المراف���ق الحكومي���ة ومرافق 

الطاقة وغيرها من البنية التحتية الوطنية المهمة.
وت�شي���ر التوقع���ات �إل���ى ع���زم المملك���ة العربي���ة 
ال�سعودي���ة تخ�صي����ص 57 ملي���ار دولار للنفقات 
الع�سكري���ة والأمني���ة ه���ذه ال�سن���ة، �أي �أعلى ح�صة 

�إنفاق من موازنتها العامة ن�سبتها 25 في المئة.

 �أعل���ن "مرك���ز دبي المال���ي العالم���ي" �إطلاق 
موقع���ه الإلكترون���ي الجدي���د الخا����ص بالإعلانات 
العقاري���ة، والذي يُعد من�صة متكاملة تربط مالكي 
العق���ارات الم�سجل���ة ف���ي المرك���ز بالم�ست�أجري���ن 

الحاليين والمحتملين.
وتما�شي���اً مع �أه���داف المركز الرامية �إل���ى ت�أ�سي�س 
بنية تحتي���ة تقنية متقدمة وفري���دة، يقدم الموقع 
الجديد مجموعة من الخدمات وخيارات الا�ستعرا�ض 
المط���وّرة لت�سهيل عملية و�ض���ع الإعلانات والاطلاع 

على العرو�ض العقارية المتاحة في المركز.

 �أعل���ن وزي���ر الم���ال الكويت���ي �أن����س ال�اصلح 
ف���ي م�ؤتمر �صحاف���ي، �سعي بلاده �إل���ى خ�صخ�صة 
بع����ض الم�اشريع المملوك���ة للدولة مثل المطارات 
والموانئ وبع�ض مرافق م�ؤ�س�سة النفط الكويتية، 
ول���م يذكر تفا�صيل �أخرى. كما �أعلن ال�اصلح �إقرار 
مجل�س الوزراء خطة تت�ضمن فر�ض �ضرائب بن�سبة 

ع�شرة في المئة على �أرباح ال�شركات.
و�أ�ض���اف �أن الخط���ة التي �أقره���ا المجل�س تت�ضمن 
�إع���ادة ت�سعي���ر بع����ض ال�سل���ع والخدم���ات العامة 
و�إع���ادة ت�سعير ا�ستغلال �أرا�ض���ي الدولة، لكنه لم 

يذكر تفا�صيل.

�ش�ؤون خليجية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

ال�شركات العائلية 
الخليجية والدولية تتعاون 

ل�ضمان ا�ستمراريتها
تُعتبر ال�ش���ركات العائلية الخليجية من �أهم 
ركائز الاقت�ص���اد في المنطق���ة، باعتبارها 
تهيم���ن عل���ى �أكث���ر م���ن 75 ف���ي المئة من 
الأعم���ال فيه���ا. وبه���دف ا�س���تمرارها عقد 
"مجل����س ال�ش���ركات العائلي���ة الخليجي���ة" 
و"�ش���بكة ال�ش���ركات العائلي���ة الدولية" في 
دب���ي �أخي���راً �إجتماع���اً، لتب���ادل الخب���رات 
ونق���ل المع���ارف بين ال�ش���ركات الأع�ض���اء 
المحوري���ة،  والم�س���ائل  الق�ض���ايا  ح���ول 

المتعلقة ب�ضمان ديمومة �أعمالها.
وتتمت���ع ال�ش���ركات العائلي���ة بمزاي���ا كثيرة 
تميزها ع���ن �ش���ركات القطاع الع���ام. لكن 
عندما يتعلق الأم���ر بالحفاظ على الأعمال 
ه���ذه  تواج���ه  الأجي���ال،  عب���ر  التجاري���ة 
ال�ش���ركات عدداً من التحدي���ات الخطيرة، 
لك���ن "مع نهج مهني مركز يمكن تخطي كل 
هذه العقبات"، وفقاً لم�ص���ادر �شاركت في 

الاجتماع.
وخلال الاجتماع، التقى رئي�س مجل�س �إدارة 
"�ش���بكة ال�ش���ركات العائلية الدولية" كارل 
�إيريف���ان ه���اوب، م���ع رئي�س مجل����س �إدارة 
"مجل����س ال�ش���ركات العائلي���ة الخليجي���ة" 
عبدالعزيز عب���دالله الغرير، ومجموعة من 
قي���ادات ال�ص���ف الأول لل�ش���ركات العائلية 
الأع�ض���اء ف���ي المجل�س، ونوق����ش �أحد �أهم 
ويتمث���ل  حالي���اً،  المطروح���ة  الموا�ض���يع 
با�ستمرار الأعمال والتح�ضير لنقل القيادة 

�إلى الجيل المقبل من �أفراد العائلة.

عبدالعزيز عبدالله الغرير 

كان���ت تُن�سَب �إل���ى �أبيه، وخ�صو�ص���اً في مجال 
العلاقات الدولية.

وزي���ر الخارجي���ة الجديد، ال�شي���خ محمد بن 
عبدالرحم���ن ب���ن جا�س���م �آل ثان���ي، ال���ذي هو 
من عمر الأمير، غير معروف ن�سبياً. العديد 
يثن���ي علي���ه �إذ �أنه كان ي�شغ���ل من�صب م�ساعد 
وزي���ر الخارجية ل�ش�ؤون التعاون الدولي منذ 
كان���ون الثان���ي )يناي���ر( 2014، حي���ث تعام���ل 
م���ع علاق���ة قط���ر الح�سا�س���ة م���ع الحكوم���ة 
الم�صري���ة عق���ب الاطاح���ة بمحم���د مير�س���ي 
ف���ي )تم���وز( يولي���و 2013. وم���ن المرج���ح �أن 
يحاف���ظ وزي���ر الخارجي���ة الجدي���د عل���ى دور 
منخف����ض بعي���د م���ن الآ�ض���واء ف���ي ال�ش����ؤون 
الإقليمية التي ميزت ال�سيا�سة الخارجية في 
الدوحة تحت حكم ال�شيخ تميم. وعلاوة على 
ذل���ك، ف����إن خلفيته ف���ي ال�ش����ؤون الاقت�صادية 
وتطوير الأعمال ت�شير �إلى �أن قطر قد تكون 
�ستح���وّل تركيزه���ا من ال�صراع���ات ال�سيا�سية 
الاقت�صادي���ة  الم�صال���ح  �إل���ى  الإقليمي���ة 

والتجارية.
�إل���ى  الحاج���ة  م���ع  �أن���ه يتما�ش���ى  يب���دو  ه���ذا 
والا�ستدام���ة  الاقت�صادي���ة  التنمي���ة  تحقي���ق 
المعت���رف بهما عل���ى نحو متزاي���د في جميع 
دول الخلي���ج. ال�شي���خ تمي���م، جنب���اً �إل���ى جنب 
م���ع ح���كام الخلي���ج الآخري���ن، �أطل���ق بالفع���ل 
الخدم���ات  تح�سي���ن  �إل���ى  رامي���ة  مب���ادرات 
العام���ة و�إدارة الإدارات العامة، وبترقب جعل 
النظ���ام الإقت�صاد البيئي القطري �أكثر كفاءة 

وم�ستداماً ومزدهراً على المدى الطويل.
�إن الطبق���ة الحاكمة القطرية الجديدة تبدو 
مرك���زة ب�شكل رئي�س���ي على حجب الإمارة عن 
موج���ة ع���دم الا�ستق���رار الذي يط���ارد العديد 
م���ن دول ال�ش���رق الأو�س���ط. ولتحقي���ق ه���ذه 
الغاي���ة، ترك���ز القي���ادة ال�شاب���ة عل���ى تح�سين 
العلاق���ات مع جيرانه���ا، والخروج م���ن دائرة 
ال�ض���وء، والحفاظ عل���ى الازدهار الاقت�صادي 

في الداخل.
الدوحة - محمد �شعبان
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 �أعل����ن وزير الاقت�اصد الإماراتي �سلطان بن 
�سعي����د المن�صوري، ارتفاع قيم����ة الا�ستثمارات 
الأجنبي����ة المتراكم����ة �إل����ى "126 ملي����ار دولار 
نهاية الع����ام الما�ضي، في مقاب����ل 115 ملياراً 
نهاي����ة 2014، مدعوم����ة ف����ي �ش����كل �أ�اس�����س 
ال�صناع����ات  ف����ي  المتزاي����دة  بلاا�ستثم����ارات 
التحويلي����ة والثقيلة الأخرى، مث����ل الألومينيوم 
والبتروكيماوي����ات، ف�ض��ل�اً عن قطاع����ات �أخرى 
"الحرك����ة  �أن  ور�أى  والطي����ران".  كال�سياح����ة 
النا�شط����ة الت����ي �سجلته����ا قطاع����ات الاقت�اصد 
الوطن����ي ف����ي ا�ستقط����اب الا�ستثم����ار الأجنبي، 
�اسهمت في تبو�ؤ الإمارات المرتبة الأولى عربياً 
و22 عالمياً في م�ؤ�شر الا�ستثمار العالمي لعام 
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للت�صني����ف  "مودي����ز"  م�ؤ�س�س����ة  خف�ض����ت   
الائتمان����ي البحري����ن وعُم����ان درجتي����ن وو�ضعت 
باق����ي دول الخلي����ج عل����ى قائم����ة �إع����ادة النظر، 
مع اتج����اه �إلى خف�����ض ت�صنيفاته����ا، على خلفية 
تدهور �أ�سعار النفط الت����ي �أ�ضعفت اقت�اصدات 
هذه الدول. ولا تزال الت�صنيفات الجديدة وتلك 
المتوقعة جيدة ن�سبياً، فيما ت�ؤكد حكومات دول 
الخلي����ج �أن التقييمات لا ت�أخذ جوانب اقت�اصدية 
في الح�سبان، مثل الاحتياط����ات المالية ال�ضخمة 

المتوافرة من فترات ارتفاع �أ�سعار النفط.
و�أ�ش����ارت الم�ؤ�س�س����ة في بي����ان �صدر �أخي����راً �إلى 
�أن الق����رار "يعك�����س الت�أثي����ر الم�ستم����ر للتراج����ع 
الكبير ف����ي �أ�سعار النفط". وت�شم����ل �إعادة النظر 
ال�سعودية والإم����ارات والكويت وقطر. وتوقعت 
"موديز" �أن يبلغ متو�سط �سعر برميل النفط 33 
دولاراً ف����ي 2016 و38 دولاراً في 2017 و48 

دولاراً في 2019.

 افتت����ح نائ����ب رئي�س دولة الإم����ارات رئي�س 
مجل�س ال����وزراء حاكم دبي ال�شيخ محمد بن را�شد 
�آل مكت����وم "مدينة دب����ي لتجارة الجمل����ة" بكلفة 
30 ملي����ار درهم )8.2 ملي����ارات دولار( لتكون 

المدينة الأ�ضخم عالمياً في تجارة الجملة.
وتهدف المدين����ة الي الا�ستحواذ عل����ى ن�سبة من 
قطاع اقت�اصدي عالمي يبلغ حجمه 4.3 تريليون 
دولار �سينم����و خلال ال�سن����وات الخم�����س القادمة 

ليبلغ 4.9 تريليون دولار.
و�أكد ال�شي����خ محمد بن را�شد خ��ل�ال الافتتاح، �أن 
بلاده ما�ضية في خططه����ا الا�ستراتيجية لتنويع 
اقت�اصده����ا الوطن����ي بعي����داً م����ن الاعتم����اد على 
النفط، م�ؤكداً �أن الدول����ة لديها ر�ؤية اقت�اصدية 
وا�ضح����ة للم�ستقب����ل من خ��ل�ال �إيج����اد قطاعات  
اقت�اصدي����ة جدي����دة و�إع����ادة �صياغ����ة القطاعات 

الحالية على م�ستوى عالمي جديد.

هجرة مليون �سعودي تقلق "ال�شورى"

ميناء �لاصلة العُماني يوقع اتفاقات مع �إيران

ح���ذر ع�ض���و ف���ي مجل����س ال�ش���ورى م���ن تزايد 
�أعداد ال�س���عوديين المقيمين ب�صورة دائمة في 
الخارج، ودع���ا وزارة الخارجية ف���ي بلاده �إلى 
در�س الظاهرة و�أ�سبابها، قبل �أن ت�شكل تهديداً 

�أمنياً �أو مع�ضلة اجتماعية.
و�أ�ش���ار ع�ض���و المجل�س الدكتور �ص���دقة فا�ضل 
�إل���ى �أن �إقامة نحو مليون �س���عودي في الخارج، 
يمثل���ون خم�س���ة في المئة من ال�س���كان في فترة 
وجيزة ن�سبياً، م�ؤ�شر على خلل ما، على الجهات 
المعنية مراجعته ودر�س���ه قبل �أن يتفاقم. وقال 
في تو�ص���ية له في ال�ش���ورى �أخيراً، على هام�ش 
عل���ى  "�إن  الخارجي���ة:  وزارة  تقري���ر  نقا����ش 

وزارة الخارجية القيام بدرا�س���ة علمية �ش���املة 
ع���ن الأع���داد الكبيرة م���ن ال�س���عوديين الذين 
يقيم���ون �إقامة دائمة �أو �ش���به دائم���ة في بع�ض 
البل���دان المجاورة، تمهيداً لاتخاذ ال�سيا�س���ات 
المنا�سبة التي ت�ضمن الم�صلحة العامة لبلادنا 

والم�صالح الم�شروعة له�ؤلاء المهاجرين".
و�أكد �أن بين م�س����وغات التو�صية، التي تقدم بها، 
"تزاي����د العدد، قيا�س����اً �إلى عدد ال�س����كان )18 
مليوناً(، وعدم وجود معلومات كافية عنهم وعن 
ظروفهم المعي�شية، �إلى جانب �أ�سباب هجرتهم، 

التي تقلل معرفتها من تفاقمها و�أخطارها".
ولفت ع�وض ال�وشرى �إلى �أن هجرة مواطنيه نحو 
الخارج، لا ت�س���قط حقهم ف���ي الرعاية ومعرفة 

�أحوالهم المعي�شية والاجتماعية.
و�أ�ض���اف: "در�س الظاهرة ي�س���اعد ف���ي رعاية 
م�ص���الح ه����ؤلاء المهاجرين وحف���ظ حقوقهم، 
وت�سهيل توا�صلهم مع بلدهم الأ�صلي، والحيلولة 
دون �أن ي�شكل وجودهم خارج الوطن خطراً على 
الأمن القومي للبلاد، و�أي�ضاً تعر�ض كثير منهم 
لم�ش���كلات اجتماعي���ة و�سيا�س���ية واقت�ص���ادية 

و�أمنية".

وقّ���ع ميناء �ص�ل�الة �أكبر موانئ �س���لطنة عُمان، 
اتفاق���ات تجارية مع موانئ �إيرانية رئي�س���ية في 
�إط���ار �أحدث جه���ود ال�س���لطنة لتعزيز علاقات 
التج���ارة البحرية م���ع طهران ف���ي �أعقاب رفع 

العقوبات الدولية.
ورفع���ت العقوبات ال�ش���هر الما�ض���ي ف���ي �إطار 
اتف���اق نووي مع القوى العالمية لتنتهي �س���نوات 
العزل���ة التي �ش���هدت قطع العلاق���ات مع قطاع 
ال�ش���حن البحري، وتعطل الإم���دادات المتجهة 

�إلى �إيران المعتمدة على الواردات.
و�أف���ادت �إدارة ميناء �ص�ل�الة الذي يقع بالقرب 
من خليج ع���دن، �إنها وقعت مذك���رة تفاهم مع 
بن���در عبا�س �أكب���ر ميناء للحاوي���ات في �إيران، 
ومع ميناء ت�ش���ابهار بما "�سي�س���هل نمو ال�شحن 

والتجارة" بين الدولتين.
وقال الرئي����س التنفيذي لميناء �ص�ل�الة ديفيد 
غليدهي���ل ف���ي بيان: "نتطلع �أي�ض���اً �إل���ى الدول 

الت���ي لا تط���ل عل���ى بح���ار والمج���اورة لإي���ران 
للا�س���تفادة م���ن الاتفاق���ات القائم���ة متع���ددة 
الأطراف لممرات النقل من �أجل الو�ص���ول �إلى 

�أ�وساق جديدة".
وتملك حكومة عُمان ح�ص���ة الغالبية في �صلالة 
وهو ميناء ال�ش���حن الرئي�س في ال�سلطنة، وقام 
بمناول���ة 2.6 مليون���ي حاوية تجاري���ة في العام 
الما�ض���ي، �إ�ض���افة �إل���ى 12.5 ملي���ون طن من 
الب�ض���ائع. وتملك "ايه بي ام ترمينالز" التابعة 
لـ "مولر مير�س���ك" 30.1 في المئة في الميناء 

العُماني.
و�أبل���غ م�س����ؤولون ف���ي مين���اء �ص���حار العُماني، 
الذي يقع �شمال خليج عمان وتملك فيه حكومة 
ال�س���لطنة 50 في المئة، "رويترز" �أنهم يجرون 
محادث���ات مع �ش���ركات �ش���حن بح���ري وموانئ 
�إيرانية لتعزيز التجارة و�سط �أو�ضاع �صعبة في 

�أ�وساق ال�شحن البحري.

�ش�ؤون خليجية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

عائدات �شركات النقل ال�سعودية 3.3 مليارات دولار في �سنة
�سجلت �شركات قطاع النقل المُدرجة �أ�سهمها في �سوق المال ال�سعودية 
قفزة في مبيعاتها في العام 2015 بلغت 56 في المئة، �أي 4.48 مليارات 
ري���ال )1.2 مليار دولار(، �إلى 12.54 مليار ريال )3.34 مليارات دولار(، 

في مقابل 8.1 مليارات ريال في العام 2014.
وزادت الأرب���اح ال�صافي���ة ل�شركات القطاع �إل���ى 2.89 ملياري ريال )771 
مليون دولار( في مقابل 1.35 مليار ريال، �أي 114 في المئة، فيما بلغت 
�أرب���اح �ش���ركات النقل عن الرب���ع الرابع العام الما�ض���ي 762 مليون ريال 
ف���ي مقاب���ل 368 مليون���اً، بزيادة 107 في المئة، وف���ي مقابل 826 مليون 

ريال للربع الثالث، بتراجع 8 في المئة.
وح���ل قط���اع النقل في المرتب���ة الـ10 بين قطاعات ال�س���وق خلال العام 
2015، �إذ بلغت م�ساهمته في ال�سيولة المتداولة 4.4 في المئة، �أو 72.3 
مليار ريال، فيما بلغت الكمية المتداولة من �أ�سهم القطاع 1.75 مليار 
�سه���م، ن�سبته���ا 2.65 ف���ي المئة، نُفذت في 1.44 ملي���ون �صفقة، �أو 5 في 
المئ���ة م���ن ال�صفقات المنفذة في كل ال�سوق البالغ عددها 30.4 مليون 

�صفقة.
وكان م�ؤ�ش���ر قط���اع النقل �سجل �أعلى م�ستوياته ف���ي 52 �أ�سبوعاً عندما 
بل���غ 10857 نقط���ة نهاي���ة تعاملات مطلع �أي���ار )ماي���و( الما�ضي، بينما 
بل���غ �أدنى م�ستوياته في الأ�سابيع ال���ـ55 الأخيرة 5409 نقاط، وذلك في 

نهاية تعاملات 17 كانون الثاني )يناير( الما�ضي.
وعن �أداء �شركات النقل ال�سعودية خلال العام 2015، فحققت "ال�شركة 
الوطني���ة ال�سعودي���ة للنق���ل البح���ري" المبيع���ات الأكب���ر بي���ن �ش���ركات 
القط���اع بم���ا ن�سبته 60 في المئة من الإجمالي، �أي 7.50 مليارات ريال، 
ف���ي مقاب���ل 3.63 مليارات في الع���ام 2014، بزيادة 3.87 مليارات ريال �أو 
107 ف���ي المئ���ة. وارتفعت �أرباح ال�شرك���ة �إلى 1.818 مليار ريال من 534 
مليوناً، �أي 240.4 في المئة، �صعدت معها ربحية ال�سهم �إلى 4.62 ريال 

من 1.58 ريال.
و�صع���دت �أرب���اح ال�شرك���ة خ�ل�ال الرب���ع الراب���ع في الع���ام الما�ض���ي �إلى 
567 ملي���ون ري���ال م���ن 123.4 ملي���ون، �أو 359 ف���ي المئ���ة، ف���ي مقاب���ل 
510 ملايي���ن ري���ال للرب���ع الثال���ث، �أي 11 في المئة. وج���اءت "ال�شركة 
ال�سعودي���ة للخدم���ات الأر�ضية" في المرتبة الثاني���ة با�ستحواذها على 
20.3 ف���ي المئ���ة من مبيع���ات القطاع في الع���ام 2015، �أي 2.54 ملياري 
ري���ال ف���ي مقابل 2.4 ملياري ري���ال، بن�سبة ارتفاع 6 ف���ي المئة، �صعدت 
معه���ا الأرب���اح ال�صافي���ة لل�شرك���ة �إل���ى 621 مليون ريال ف���ي مقابل 496 
مليون���اً، بزي���ادة 25.1 ف���ي المئة، ارتفعت معه���ا ربحية ال�سه���م �إلى 3.3 

ريال من 2.64 ريال.
�أم���ا �أرباح �شرك���ة "الخدمات الأر�ضية" عن الرب���ع الرابع 2015، فبلغت 
169 ملي���ون ري���ال، ف���ي مقابل 168 ملي���ون ريال للربع الراب���ع في العام 

2014، بن�سبة ارتفاع 0.46 في المئة، وفي مقابل 167 مليون ريال للربع 
ال�سابق، بزيادة 1.08 في المئة.

و�أظه���رت القوائ���م المالي���ة ارتفاع مبيع���ات "ال�شرك���ة ال�سعودية للنقل 
الجماع���ي" )�سابتك���و( في العام الما�ضي �إلى 1.1 مليار ريال في مقابل 
1.02 ملي���ار ري���ال، بزيادة 8.2 في المئة، قفزت معه���ا �أرباحها ال�صافية 
ف���ي الع���ام 2015 �إل���ى 211 مليون ري���ال، في مقابل 102 ملي���ون، �أي 107 
ف���ي المئ���ة. و�سجلت ال�شركة خ�سارة �صافية ف���ي الربع الرابع من العام 
الما�ض���ي بلغ���ت 35.5 مليون ريال في مقابل �أرباح بلغت 35 مليون ريال 
في العام 2014، وفي مقابل �أرباح بلغت 81.4 مليون ريال للربع الثالث 
م���ن الع���ام الما�ض���ي. وع���زت ال�شركة الخ�س���ارة �إل���ى انخفا����ض �إيرادات 
الن�ش���اط، وارتف���اع النفق���ات العام���ة والإدارية والت�سويقي���ة، وانخفا�ض 
متوق���ع ف���ي قيم���ة ا�ستثم���ار ف���ي �شرك���ة زميل���ة، وانخفا����ض الإي���رادات 

الأخرى، وارتفاع م�صروف الزكاة.
وبلغ���ت مبيع���ات "ال�شرك���ة المتح���دة الدولي���ة للموا�ص�ل�ات" )بدج���ت 
ال�سعودية( 1.02 مليار ريال في مقابل 893 مليون ريال في العام 2014، 
بارتف���اع 14 ف���ي المئ���ة، حققت معها ال�شرك���ة �أرباحاً �صافي���ة بلغت 189 

مليون ريال في مقابل 171 مليوناً، بزيادة 10.4 في المئة.
وارتفعــــ���ت �أرب���اح الرب���ع الرابع في الع���ام 2015 �إلى 50 ملي���ون ريال في 
مقاب���ل 45 مليون���اً، بزي���ادة 11 ف���ي المئ���ة، وف���ي مقابل 49 ملي���ون ريال 

للربع ال�سابق، بزيادة 2 في المئة.
و�صع���دت مبيع���ات "ال�شركة ال�سعودية للنق���ل والا�ستثمار" )مبرد( �إلى 
374 مليون ريال في مقابل 111 مليوناً، بزيادة 263 مليون ريال، �أو 237 
ف���ي المئة. وارتفعت �أرب���اح ال�شركة �إلى 51.3 مليون ريال في مقابل 44 
مليون���اً، بزي���ادة 17 في المئ���ة، فيما بلغت �أرباح الرب���ع الرابع عام 2015 
نح���و 12.6 ملي���ون ريال في مقاب���ل خ�سارة 3.1 مليون ري���ال عام 2014، 

وفي مقابل 18 مليون ريال للربع الثالث، بتراجع 30 في المئة.
ويت�أل���ف قطاع النقل من 5 �شركات م�ساهم���ة، تبلغ قيمتها ال�سوقية 27 
ملي���ار ري���ال، تمثل 2 في المئة من ال�سوق ال�سعودي���ة، فيما تبلغ ر�ؤو�س 
�أموال �شركات النقل 7.75 مليارات ريال. و�إ�ستحوذت "ال�شركة الوطنية 
ال�سعودي���ة للنق���ل البح���ري" على 51 ف���ي المئة من ر�أ�س م���ال القطاع، 
�إذ بل���غ ر�أ�سماله���ا 3.937 ملي���ارات ري���ال، بينم���ا بل���غ ر�أ�سم���ال "ال�شرك���ة 
ال�سعودي���ة للخدم���ات الأر�ضي���ة" 1.88 ملي���ار ري���ال، �أي 24.2 في المئة 
م���ن القط���اع. وت�ستح���وذ "�سابتك���و" على 16.1 في المئة م���ن ر�أ�سمال 
القط���اع، ما يع���ادل 1.25 مليار ريال، فيما ت�ستحوذ "بدجت ال�سعودية" 
على 6.6 في المئة من ر�أ�سمال القطاع، �أو 508 ملايين ريال، فيما تُعد 
ر�أ�سمال يبلغ 180 مليون ريال، ي�شكل  ال�شركات لجهة  "مبرد" �أ�ضعف 

2.3 في المئة من القطاع.

المفكرة الخليجية

الدكتور �صدقة فا�ضل
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الموجز الدولي

 ن�ش���رت مجلة "هورن ريت����ش" ال�صينية قائمة 
لأكث���ر الدول من حيث عدد المليارديرات في العام 
2016، حيث ت�ص���درت ال�صي���ن القائمة مع 568 
مليارديرًا برغم الأزمة المالية الأخيرة التي �شهدتها 
الب�ل�اد. المرتبة الثانية كانت م���ن ن�صيب الولايات 
المتحدة م���ع 535 مليارديرًا، فيم���ا انتزعت الهند 
ثالث مراتب القائمة، حيث ارتفع العدد من 97 �إلى 
111 مليارديراً، و�أتى المرك���ز الرابع منا�صفة بين 
كل م���ن بريطانيا و�ألمانيا م���ع 82 مليارديراً، وكان 
المرك���ز ال�اسد�س م���ن ن�صيب رو�سي���ا بمجموع 80 
مليارديراً، وقد جاءت �سوي�س���را في المركز ال�اسبع 
مع 66 ملياردي���راً، �أما فرن�اس فق���د احتلت المرتبة 

الثامنة مع 51 مليارديرًا في العام 2016.

 ح���ذّرت رئي�سة اللجن���ة البرلماني���ة الإيطالية 
لمكافحة ع�اصبات المافيا روزي بيندي، من �أخطار 
الأ�اسلي���ب الجدي���دة التي ت�ستخدمه���ا الع�اصبات 
و�إقلاعه���ا ع���ن ا�ستخ���دام العن���ف "للتغلغ���ل �إلى 
عالم الاقت�اصد ف���ي ال�شمال" الإيطالي، "من خلال 
ا�ستثمار موارد تهريب المخدّرات والاتجار بها في 

م�اشريع وم�اصلح تجارية" قانونية في الظاهر.
وجاء ذل���ك في حوار �إذاعي، بعد �أقل من ٢٤ �اسعة 
على �إ�صدار نيابة فلورن�س���ا �أوامر بم�اصدرة �أموال 
وممتل���كات غي���ر منقول���ة تُق���دّر بب�ضع���ة ملايين 
ي���ورو تعود ملكيتها الأ�صلي���ة �إلى عائلات ع�اصبة 
كان  والت���ي  الجنوبي���ة،  "�إندرانغيت���ا" الكلابري���ة 
يُديره���ا �أ�شخا�ص بعيدون من تل���ك العائلات في 
�صل���ة القراب���ة، ولك���ن يعمل���ون بالنياب���ة عنها �أو 

بتكليف منها.

 �سجل معدل البطال���ة في فرن�اس عام 2015، 
تراجع���اً طفيف���اً بل���غ 0.1 نقط���ة وانخف����ض في 
الف�ص���ل الرابع من ال�سنة �إل���ى ع�شرة في المئة من 
الي���د العاملة داخل فرن�اس و�إل���ى 10.3 في المئة 
ف���ي �أرا�ض���ي م���ا وراء البح���ار، كما �أعل���ن "المعهد 

الوطني للإح�اصءات والدرا�است الاقت�اصدية".

 عل���ق الاتح���اد الاوروب���ي ر�سمي���اً م�اسعدات���ه 
المبا�ش���رة لنظام الرئي����س بيار نكورونزي���زا، رداً 
عل���ى �أعم���ال العن���ف التي ته���ز بورون���دي، وفي 
محاولة لدفع ال�سلط���ات �إلى الحوار مع المعار�ضة. 
وج���اء في بي���ان للاتحاد �أن���ه "علق الدع���م المالي 
المبا�ش���ر المق���دم �إل���ى الإدارة البوروندي���ة، لكنه 
يوا�صل دعمه المالي الكامل وم�اسعدته الإن�اسنية 
لل�شع���ب البورون���دي". ويُعتب���ر الاتح���اد الأوروبي 
الجهة المانح���ة الأولى لبوروندي، مع م�اسعدة يبلغ 
مجموعها العام نحو 430 ملايين يورو للفترة بين 

.2020-2015

هل ي�ؤدي خروج بريطانيا من الإتحاد الأوروبي �إلى �إنهيار مركز لندن المالي؟
ح���ي لن���دن المال���ي، المع���روف بال"ال�سيت���ي" )City( ه���و الج���زء الأكثر 
تعر�ض���اً ف���ي الإقت�ص���اد البريطاني في حالة خ���روج المملكة المتحدة من 
الإتح���اد الأوروبي. �إن الفائ�ض التج���اري البريطاني في مجال الخدمات 
المالي���ة يبل���غ حوال���ي 60 ملي���ار جنيه �إ�سترلين���ي )85 ملي���ار دولار(، ثلثه 

تقريباً ي�أتي من الإتحاد.
�إذا، ف���ي �إ�ستفت���اء حزي���ران )يوني���و( المقب���ل، �صوّت���ت المملك���ة المتح���دة 
للإن�سح���اب م���ن ه���ذا الإتحاد، ف�إن �أكب���ر المخاوف من المرج���ح �أن تكون 
ح���ول الخ�س���ارة المُحتمَلة لحق���وق جواز المرور - ال���ذي ي�سمح لل�شركات 
الت���ي مقره���ا ف���ي المملك���ة المتح���دة للبي���ع ف���ي جمي���ع �أنح���اء الاتحاد - 

وفقدان العمل المقوّم باليورو .
م���ن ناحية �أخرى، هناك قلة تتوق���ع �أن الدور الدولي الأو�سع لـ"ال�سيتي" 
ق���د يتعرّ�ض لل�ض���رر من ذلك كثيراً. �إن مزايا لغته���ا، ونظامها القانوني، 
ومنطقته���ا الزمني���ة، ومجموع���ة المه���ارات الموجودة فيها �س���وف تبقى، 
و�أن ال�ش���ركات الكب���رى مثل تلك الت���ي تمار�س �صرف العم�ل�ات الأجنبية 

وتداول الأوراق المالية و�إدارة الأ�صول والت�أمين �سوف ت�ستمر قوية.
في حال جاء الإتحاد الأوروبي بقواعد جديدة قا�سية مثل فر�ض �ضريبة 
عل���ى المعام�ل�ات المالي���ة، ف�إنه م���ن المت�صور �أن دور حي الم���ال اللندني 
الخارج���ي يمك���ن �أن يتع���زز - بع���د كل �ش���يء، لق���د وُل���دت �س���وق ال�سن���دات 
المقوّمة باليورو ب�سبب قوانين ال�ضرائب الأميركية ال�صعبة والمحظّرة.

لك���ن "لو" كبيرة، توحدت البنوك وال�شركات المالية الكبرى في نظرتها 
�إل���ى �أن الو�ض���ع الراه���ن ه���و الخي���ار الأف�ضل. فق���د �أعلن م�ص���رف "�إت�ش 
�أ����س ب���ي �س���ي" �أن حوال���ي 1000 من م�صرفيي���ه العالميي���ن والعاملين في 

الت�سوي���ق م���ن �أ�صل 5000 يمك���ن �أن ينتقلوا �إلى باري�س ف���ي حال �إن�سحاب 
بريطانيا من الإتحاد، على الرغم من �أن هذا لم يمنع البنك من الت�أكيد 

�أن مقره العام �سيبقى في لندن.
ه���ذه ه���ي �إذاً منا�سبة ن���ادرة جداً، عندما تكاد م�شاع���ر البنوك تميل مع تلك 
للناخ���ب الع���ادي البريطاني:  من الحكمة التعامل مع �شيء م�ألوف تعرفه، 
على الرغم من �أنك لا تحبه، من التعامل مع �شيء لا تعرفه قد يكون �أ�سو�أ. 
ف���ي الوق���ت عينه، �إ�ستطلاع���ات الر�أي، مثل الأ�سواق، �س���وف تكون متقلبة 
خ�ل�ال الأ�شهر القليلة المقبلة والحملة الداعية للإن�سحاب �سوف ت�شهد 

بالت�أكيد �إرنفاع ح�صتها في الأيام القليلة الأخيرة.
ولك���ن مهم���ا كان الناخ���ب البريطان���ي م�ست���اء م���ن بروك�سل، ف����إن مزاجاً 
م���ن الح����س ال�سليم والحفاظ على الذات عادة م���ا ي�أتي �إلى معظم النا�س 
عندم���ا يدخلون �إل���ى مراكز الاقتراع. له���ذا ال�سبب، ف����إن عملية �إن�سحاب 

بريطانيا من الإتحاد الأوروبي لي�ست �سهلة.
مع ذلك، بعد حزيران )يونيو(، �إذا كانت المملكة المتحدة، كما هو متوقع، 
لا ت���زال في الإتح���اد الأوروبي، ف�إن هذا �سيترك الاتح���اد الأوروبي يواجه 
جبلًا من الم�شاكل الأخرى التي يبدو �أنه عاجز عن حلها - �أزمة الهجرة، 
نظام عملة محلي لا يعمل في هذه المنطقة الوا�سعة، وبيروقراطية غير 
خا�ضع���ة للم�ساءلة في بروك�سل. الإ�ستثناء البريطاني هو بو�ضوح م�صدر 
�إزع���اج لل���دول الـ27 الأخ���رى الأع�ضاء، ولكن ح���ل هذه الم�شكل���ة و�إزالتها 
لي�س���ت نهاي���ة الطريق للإتحاد ف�سوف يكون عل���ى موعد م�ستمر مع عدد 

�ضخم من الم�شاكل الأخرى لحلها.
لندن - مي�شال مظلوم

الموقف الدولي
الدول التي تتمتع ب�أف�ضل �أنظمة �صحية حول العالم

بالن�س���بة  ال�ص���حية عن�ص���ر مكل���ف  الرعاي���ة 
لموازنات الدول، ولكن مقابل مبلغ مالي يمكنك 

الح�صول على �أف�ضل رعاية �صحية.
�أُع���دّ م�س���ح �أخي���راً للمقارن���ة بي���ن دول العالم 
لجهة �أف�ض���ل رعاية �صحية وتطرق التقرير �إلى 
بنود عدة للتقييم مثل جودة الرعاية ال�ص���حية 

والكفاءة وم�ؤ�شرات الحياة ال�صحية.
وذك���رت �ص���حيفة "ذا غاردي���ان" البريطاني���ة 
عل���ى  "الكومونول���ث"  دول  م���ن  دول���ة   11 ان 
لائحة الأف�ض���ل م���ن ناحية الرعاية ال�ص���حية، 
وجاءت فرن�سا في المركز الأول بنظام الرعاية 

ال�صحية الرقم واحد في العالم.
وت�ص���نف فرن�سا �ض���من الدول الأعلى من جهة 
�أعداد الم�ش���تركين في نظام الرعاية ال�صحية 
ومن جهة الإنفاق كن�س���بة من الناتج الإجمالي، 
لكنها �أي�ض���اً ت�ص���نف �ض���من الأدنى في تقارير 

المقارنة ل�صندوق "الكومونولث" العالمي.
وتحت مظلة النظام ال�ص���حي الفرن�س���ي، يدفع 
غالبية المر�ضى الى الأطباء �أو الاخت�صا�صيين 
م�س���بقاً وبعده���ا تدف���ع الحكوم���ة المبالغ لهم. 
وللمري����ض حري���ة اختي���ار الطبي���ب �أو الخدمة 
الت���ي يزورها، في عملية تتمّ �ض���من نظام ذكي 

�إذ تق���وم الحكوم���ة ب�إي���داع المبلغ في ح�س���اب 
المري�ض في البنك خلال 5 �أيام وي�ص���ل معدل 
التعوي����ض للمري����ض بين 70 و 100 ف���ي المئة، 
�أم���ا الفق���راء وذوي الأمرا����ض المزمن���ة، ف�إن 

تغطيتهم ت�صل الى مئة في المئة.
وقب���ل ذلك، يك���ون المري����ض م�ش���تركاً بنظام  
ت�أمين �ص���حي �ش���به خا����ص مرتب���ط ب�أعمالهم 

وهي الم�ؤ�س�سات التي تدفع المبالغ المتبقية. 
ول����دى �أيرلندا، يفوق عدد الممر�ض����ات �أي دولة 
�أخرى في العالم، لكنها في الم�ؤ�ش����رات الأخرى 
تبق����ى في ح����دود المعدل الع����ادي، وتبل����غ زيارة 
المري�����ض للطبي����ب العام  بي����ن 40 �إلى 60 جينه 
ا�س����ترليني. ومع ذل����ك، �ألغ����ت الحكومة في عام 
2015  الر�وسم على الأطفال تحت �سن 6 �أعوام، 
والمر�ضى الذين يحملون بطاقات طبية �أو بطاقة 

زيارة لطبيب عام هم معفيون من الر�وسم.
 وف���ي معظم الحالات، يدفع الأفراد للو�ص���فات 
الطبية التي ت�صرف من ال�صيدليات بواقع 144  
جنيه ا�سترليني  �شهرياً �ضمن نظام "مدفوعات 
الدواء"، و�أ�صحاب البطاقات لا يدفعون للعلاج 
ولكن يدفع���ون للو�ص���فة الطبي���ة حوالى 2.50 

جنيه �أو بحدود 25 جنيه لل�شخ�ص �شهرياً.

�إيران تدعو "بوينغ" �إلى التفاو�ض لتحديث �أ�سطولها
النق���ل الإيراني  �ص���رح وزي���ر 
عبا����س �أخون���دي ب����أن ب�ل�اده 
�ش���ركة  �إل���ى  دع���وة  وجه���ت 
"بوينغ" الأميركية الم�ص���نعة 
للطائ���رات لإج���راء محادثات 
ف���ي �ش����أن تحديث الأ�س���طول 
الج���وي الإيران���ي، وذلك بعد 
�أ�س���ابيع من بدء دخول الاتفاق 
الن���ووي م���ن �إي���ران مجموعة 

5+1 حي���ز التفني���ذ ورفع العقوبات المفرو�ض���ة 
على طهران. و�أو�ض���ح �أنه "بع���د �إعطاء الإدارة 
الأميركية �ض���وءاً �أخ�ضر لبوينغ، دعَونا ال�شركة 
�إلى ب���دء محادثات في �ش����أن تحديث �أ�س���طول 

بلادنا الجوي".
وقال���ت نائبة وزير النقل �أ�ص���غر فخرية كا�ش���ان: 
"ل���م نقف���ل ق���ط الأبواب ف���ي وجه بوين���غ، ونحن 

جاهزون للتفاو�ض متى جا�ؤوا". 
وح�صلت "بوينع" في 19 �شباط 
)فبراي���ر( عل���ى ت�ص���ريح م���ن 
الإدارة الأميركي���ة لدر�س �س���وق 
الطائ���رات التجارية ف���ي �إيران 
بع���د رفع العقوب���ات عن طهران 
منت�صف كانون الثاني )يناير(. 
و�س���بق لإي���ران �أن طلب���ت 200 
طائرة من ثلاثة م�صانع غربية 
منذ رفع العقوبات المفرو�ضة عليها، ووقّعت عقداً 
ل�شراء 118 طائرة من �شركة "�آيربا�ص" الأوروبية 

المناف�سة العالمية لـ"بوينغ".
كما �ست�ش���تري 50 طائرة من �ش���ركة "امبرير" 
البرازيلي���ة، ونحو 40 طائرة من �ش���ركة "اي تي 
�آر" الأوروبي���ة الم�ص���نعة للطائ���رات التي تعمل 

بالمروحيات.

�ش�ؤون دولية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

ال�صينيون ي�ستثمرون في العقارات بعيداً من ال�صفقات التقليدية
في وقت ي�ش���عل م�س���تثمرو العقارات ال�ص���ينيون 
الأ�سعار في الكثير من كبرى مدن العالم، يبحث 
الم�ش���ترون ال�ص���ينيون الآن في م���ا وراء النقاط 
ال�ساخنة عن �ص���فقات ب�أ�س���عار بخ�سة وعائدات 
مرتفعة في �ش���رائح �ش���تى، من الأرا�ضي في دبي 

�إلى بيوت الطلاب في مان�ش�ستر.
وتتنوع �ش���رائح الم�ستثمرين من الأفراد الأغنياء 
ت�ش���تري  الت���ي  المبا�ش���ر  و�ص���ناديق الا�س���تثمار 
الوحدات ال�س���كنية، �إلى ال�ش���ركات وال�ص���ناديق 
التي تقيم م�ش���اريع م�ش���تركة محلية للا�س���تثمار 
في الم�ش���اريع العقارية. وقال���ت مديرة "ا�س بي 
ت�س���تثمر  "النا�س  يون���غ:  ف���ي – غلوب���ال" كلارا 
في الأ�س���واق النا�ش���ئة نظراً �إل���ى العائد المرتفع 

و�أ�س���عار ال�ش���راء المنخف�ض���ة والمعدل المرتفع 
"بع�ض���هم  و�أ�ض���افت:  الم���ال".  ر�أ����س  لزي���ادة 
ي�س���تثمر به���دف ق�ض���اء العطلات، �أو نظ���راً �إلى 
الفر�ص الجيدة لاقت�ص���اد ما �أو �أو�ض���اع �سيا�سية 
معين���ة، وعلى �س���بيل المثال ف�إن معر�ض �إك�س���بو 
2020 العالم���ي ف���ي دب���ي �أو تغيي���ر الحكومة في 
ميانم���ار، من الأ�س���باب الأخرى للا�س���تثمار في 

هذه الأ�وساق النا�شئة".
وكان ال�صينيون �سابع �أكبر الم�ستثمرين العقاريين 
في دبي العام الما�ض����ي، حيث �ض����خوا 463 مليون 
دولار ف����ي الأ�ش����هر الت�س����عة الأول����ى من����ه، مقارنة 
ب����ـ 354 مليون����اً ع����ام 2013 ب�أكمل����ه، وفق����اً لمدير 
"�وسمان�سا للمعار�ض" �س����اجد علي، الذي نظمت 

�ش����ركته معر�ض����اً عقارياً لدبي في هون����غ كونغ في 
كانون الثاني )يناير( الما�ض����ي. وكان الا�س����تثمار 
نيوي����ورك  ف����ي  ال�ص����ينية  للم�ؤ�س�س����ات  العق����اري 
و�س����يدني نحو 6 ملي����ارات دولار و4 مليارات دولار 
عل����ى التوال����ي العام الما�ض����ي، �إرتفاع����اً من 1.2 

مليار دولار و3.5 مليارات قبل �سنة.
وق���ال عل���ي: "متو�س���ط �س���عر �ش���قة م�ؤلف���ة من 
غرفة رئي�س���ية واحدة في و�س���ط هون���غ كونغ يبلغ 
7 ملايي���ن دولار هونغ كون���غ )900 �ألف دولار(، 
وبالقيمة ذاتها ت�س���تطيع �شراء �سبع �شقق مماثلة 
في دبي". و�أ�ضاف �أن "العائد على الا�ستثمار في 
دبي ي�ص���ل �إلى 7.2 في المئة مقارنة بـ 2.8 في 

المئة في هونغ كونغ".

وزير النقل الإيراني عبا�س �أخوندي
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ر�أي خبير 

لبنان: الاجراءات الخليجية 
بين الواقع وتكهّنات المحلّلين

ترتف��ع الأصوات وتكثر التكهنات عن إج��راءات ضد اللبنانيين 
ف��ي دول الخليج من دون النظر ف��ي التفاصيل مما قد يخلق 
أزم��ة جديدة حول موضوع ليس جديداً. فمنذ 2013، وبالتحديد حزيران 
)يونيو(، هناك أحاديث وأمثلة عن إجراءات إتُّخذت بحق بعض اللبنانيين 
هة نحو مجموعات  في دول خليجية متعددة. وكانت هذه الإجراءات مُوجَّ
وأف��راد معينين ذات علاقة مش��تبهة أو مؤكدة ب"ح��زب الله" أو أعمال 

خارجة عن القانون وليست خطوات عشوائية مُعمّمة. 
تتفاوت تقدي��رات أعداد اللبنانيين الذين يعمل��ون في دول الخليج بين 
400 و500 أل��ف، وتبلغ تحويلاته��م المالية الس��نوية - أي الأموال التي 
يجنونها في الخليج ويعيدون إرس��الها الى لبنان- نسبة 18 في المئة من 
إجمالي الناتج المحلي، بحسب تقدير البنك الدولي. فأية إجراءات بحقهم 
إذا إتخذت، ستؤثّرحتماً وبشكل سلبي في الإقتصاد والإستقرار الإجتماعي 
اللبناني. لكن السؤال يبقى عن نوع وحجم الإجراءات وإحتمال حصولها، 

لوضع الموضوع في إطاره الصحيح.
الكثي��ر من ه��ذه الإجراءات بحق البع��ض طبيعي إذا م��ا كانوا يقومون 
بأعمال لا ترضى عنها الدول التي يقيمون فيها أو المؤسسات التي يعملون 
لديها. أما الصرف والترحيل الجماعي فهو موضوع آخر، ويبقى تحت خانة 
التكهن��ات من قبل البعض، وليس مرتبطاً بنية مُعلَنة رس��مية من قبل أية 
دولة خليجية حتى الآن.  ويبقى من المُس��تبعَد أن يحصل ذلك لأس��باب 
ع��دة أولها الحكمة والموضوعية اللتان يتحلّى بهما القادة والمس��ؤولون 
الخليجيون، والمودّة والأخوة اللتان يكنّونهما للشعب اللبناني، ومعرفتهم 
ب��أن الدول��ة اللبناني��ة لا تتمتع بالس��يادة الكاملة على جمي��ع قراراتها، 
وقدرته��ا لتغيير الأمر الواقع محدودة جداً. ويدي��ن اللبنانيون بولاء كبير 
لأرباب عملهم وش��ركائهم وبإحترام القوانين وإلت��زام الأعراف في بلدان 
الخليج. إضافة الى ذلك، إن الترحيل الجماعي، قد يؤثر س��لباً على سمعة 
الدول��ة المُتّخذة للإجراء والتي لديها ش��ركات عالمية تعمل فيها وتوظّف 
م��ن الجنس��يات المختلفة. كما أن عقاباً بهذا الحج��م قد تصدر عنه ردة 
فعل أولية ضد المُسبّب، وهو في هذه الحالة "حزب الله" مباشرة وإيران 
بطريقة غير مباشرة، لكن في المدى البعيد، سرعان ما يتحوّل هذا الغضب 
والعداء الى مُنفّذ العقوبة، فتكون نتائجه عكسية، حيث ترمي عدداً كبيراً 
من المتضررين في أحضان الفريق الآخر. لهذه الأسباب، قد تستمر عملية 
الترحيل أو عدم تجديد الإقامات للبعض، لكنها س��تكون محصورة بحالات 
دة وليست جماعية، وليس الهدف منها معاقبة الشعب اللبناني كما  مُحدَّ
ي��روّج البعض، ب��ل تحديداً عزل "حزب الله" عن مص��ادر دعمه. علماً أن 
هناك إجراءات إتخذت بحق ش��ركات وأفراد من قب��ل الولايات المتحدة 

ودول غربية، وليس الأمر محصوراً فقط بدول الخليج. 
أم��ا العقوبات الأخ��رى التي يتم الحديث عنها فه��ي مرتبطة بالصادرات 
اللبناني��ة الى دول مجلس التعاون والتي تق��در بنحو 30% من الصادرات 
الإجمالي��ة اللبنانية، وهي قد تأثرت بش��كل كبير باقفال خط النقل البري 
عبر س��وريا بس��بب الأحداث. فأية إجراءات إضافي��ة في هذا المجال قد 
ت��ؤدي الى تراج��ع إقتصادي أكبر في لبنان، ولكن أثره��ا ليس مُدمّراً لأن 
بلد الأرز قد سبق وخسر الكثير بسبب الحرب السورية، وقد يؤدي إجراء 
كهذا الى ردة فعل معاكس��ة ايضاً في الم��دى البعيد، إضافة الى إحتمال 
فتح إيران أسواقها للبنانيين في محاولة للإستفادة من الوضع القائم. لكن 
دول الخلي��ج لم تتحدث رس��ميا عن عقوبات كهذه، ومن المُس��تبعد أن 

تقوم بعمل يضر بالشعب اللبناني. 
ع�الوة على ذلك، فقد تأثر القطاع الس��ياحي بش��كل كبي��ر حيث كانت 
نس��بة الس��ياح الخليجيين تقارب 65% من إجمالي عدد السياح الوافدين 
إلى لبنان، والآن تقلصت هذه النس��بة بشكل دراماتيكي، وقرارات الدول 
الخليجية بس��حب رعاياه��ا من لبنان ترتب��ط بغالبيته��ا بالوضع الأمني 
والمخاطر المتزايدة والتي تش��مل اللبنانيي��ن أيضاً، وجاء مقتل مواطنين 

كويتيين في لبنان أخيراً لتأكيد هذه المخاوف.
أما عن سحب الودائع الخليجية من المصارف اللبنانية فهذا أمر يعود الى 
المُودِعين ونظرتهم الى الوضع الإس��تثماري في لبنان، وإس��تقرار القطاع 
المصرفي، وأسباب تتعلق بالنية الإستثمارية في لبنان او خارجه. والخطر 
الأساسي على هذه الودائع هو عامل عدم الإستقرار وتقلّص جاذبية السوق 
اللبنانية للإس��تثمار، وبالتالي عدم الحاجة إلى ايداع الأموال في المصارف 
اللبنانية، علماً أن نس��بتها تقدر بنحو 4 مليارات دولار وهي نسبة صغيرة 
مقارن��ة بحجم إجمالي الودائع. لكن، وفي حال خروج رؤوس الأموال لاي 
س��بب كان، يبقى الوضع المالي مستقراً بسبب الإحتياط النقدي لمصرف 
لبن��ان، والذي يُقدر بأربعين مليار دولار، إضاف��ة الى  ما يوازي 12 مليار 
دولار م��ن الذهب. فس��حب الودائع لا يُعد وس��يلة فعّالة للضغط على 
الحكوم��ة اللبنانية رغم انه يُضعف الثقة بالوضع المالي للبنان.  لكن من 
غي��ر المُحتمل ان يحصل هذا الأمر للأس��باب المذكورة أعلاه، إضافة الى 

عدم وجود  النية الخليجية بزعزعة الإستقرار المالي اللبناني. 
وتبق��ى هبة الجيش ه��ي الموضوع الأكث��ر وضوح��اً. فتعليقها من قبل 
المملكة العربية الس��عودية هو ش��أن إس��تراتيجي، ولا حيثية إقتصادية 
له وقد اوضحت الرياض أس��بابه بشكل رس��مي، والتي تعود الى مخاوف 
المملكة حول نس��بة تأثير "ح��زب الله" المتواجد داخ��ل الحكومة على 

الجيش اللبناني  

بقلم غ�سان حا�صباني*

* خبير دولي في ال�ش�ؤون الإقت�صاديية والإ�ستراتيجية
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الم�شرق العربي
فلسطين

الو�ضع الراهن غير مُ�ستدام ولم يعد يُحتمَل

فل�سطين على �شفا الهاوية

رام الله - �سمير حن�ضل

)يناي���ر(  الثان���ي  كان���ون   31 ف���ي 
الفائ���ت، ق���اد �أمجد ال�س���كري، الوالد 
الفل�س���طيني لأربعة �أبناء، �س���يارته قا�ص���داً نقطة 
تفتي�ش ع�س���كرية �إ�س���رائيلية خارج مدينة رام الله 
ف���ي ال�ض���فة الغربي���ة. وفيم���ا �إقترب مم���ا يُعرَف 
 – "VIP" "محلي���اً بمعبر "ال�شخ�ص���يات المهمة
ي�س���تخدمه عادة العامل���ون في المجال الإن�س���اني 
والديبلوما�سيون ور�س���ميو ال�سلطة الفل�سطينية – 
�سحب ال�سكري، الذي كان ينتمي �إلى �أمن المدّعي 
العام في رام الله، م�سد�ساً و�أطلق النار على ثلاثة 

جنود مما �أدى الى �إ�صابتهم، قبل �أن يقتل نف�سه.
الواقع �أن هجوم ال�س���كري قد �س���جّل للمرة الثانية 
في الأ�شهر الأخيرة �إقدام �ضابط �أمن من ال�سلطة 
الفل�س���طينية على �إطلاق النار على �إ�س���رائيليين. 
كان���ت المرة الأولى ف���ي كانون الاول )دي�س���مبر( 
2015، عندما �أطلق �ض���ابط مخابرات فل�س���طيني 
النار وقتل جنديين �إ�س���رائيليين على حاجز حزما 
ق���رب مدين���ة القد�س. مازن ح�س���ن عريب���ة، وهو 
�أي�ض���اً �أب لأربعة �أطفال، قُتل ف���ي مكان الحادث، 
حي���ث عُ���رف ف���ي ما بع���د �أنه �إب���ن حنان �ش���قيقة 
�ص���ائب عريقات، المفاو�ض الفل�سطيني الرئي�سي 
لإتفاقات �أو�س���لو ف���ي العام 1993، الت���ي �أدت �إلى 

�إن�شاء ال�سلطة الفل�سطينية.
وقعت هات���ان الحادثتان خلال موج���ة من الطعن 
وغيرها من الهجمات �ضد الإ�سرائيليين، ومعظمها 

كان من ال�ش���بان الفل�سطينيين ال�ساخطين، بد�أت 
ف���ي ت�ش���رين الأول )�أكتوب���ر( 2015. وخلال هذه 
الفت���رة، فق���د قتل �أكثر م���ن 180 فل�س���طينياً و28 
�إ�س���رائيلياً. ويعك����س هذا العنف، وخ�صو�ص���اً من 
قبل الم�س����ؤولين في ال�سلطة الفل�سطينية، م�ستوى 
غي���ر م�س���بوق م���ن ال�ش���عور بال�ض���يق والإنزع���اج 
اللذين خيّما على حياة الفل�س���طينيين في ال�ض���فة 
الغربي���ة وقطاع غ���زة. مع ع���دم وج���ود نهاية في 
الأف���ق للإحتلال الإ�س���رائيلي، و�إقت�ص���اد منهار، 
ف�إن الو�ض���ع لم يع���د يُحتمَل بحي���ث �أن حتى قوات 
الأمن التابعة لل�س���لطة الفل�س���طينية، والتي تعتمد 
عليها ال�س���لطات الإ�سرائيلية كخط دفاعها الأول، 
بد�أت تتحوّل �ضد �إ�سرائيل. وكان لكل من ال�سكري 
وعريبة عائلة ووظيفة ثابتة، لكنهما وجدا �ص���عوبة 
متزايدة في تجاهل الطبيعة المتناق�ض���ة لعملهما 
اليوم���ي ك�ض���باط �أم���ن - التن�س���يق م���ع الجي����ش 
الإ�س���رائيلي فيما ه���و ينفذ عملي���ات �إعتقال وقتل 

بحق الفل�سطينيين الآخرين ب�شكل �شبه يومي.

علاقة "مقد�سة"
بعد التوقيع على �إتفاقات �أو�س���لو، بد�أت �إ�س���رائيل 
وال�س���لطة الفل�س���طينية التن�س���يق ح���ول الق�ض���ايا 
الأمني���ة. وبتمويل وتدري���ب من �أمي���ركا والإتحاد 
الأوروبي، نمت �أجهزة �أمن ال�س���لطة الفل�س���طينية 
ب�ش���كل كبير -- لي�س فق���ط من حيث العدد، ولكن 
�أي�ض���اً في الم�س�ؤوليات المُ�س���نَدة �إليها، مثل وقف 

م���ن  ومنعه���م  الفل�س���طينيين  المتظاهري���ن 

فيم��ا ال�شرق الأو�س��ط ي�شتعل، تحاول �إ�سرائي��ل �إ�ستغلال الظ��روف لق�ضم �أرا�ض فل�سطيني��ة �أكثر وبناء 
م�ستعمرات جديدة �أو تو�سيع القديمة، غير حافلة بما �آلَ �إليه الو�ضع الإقت�صادي والإجتماعي في ال�ضفة 
الغربية وقطاع غزة، الأمر الذي ن�شر الإحباط ب�شكل حاد وحدا بق�سم كبير من الفل�سطينيين بالتمرد على 

�سلطتهم في رام الله والعودة �إلى العنف ولو فردياً.

الرئي�س محمود عبا�س: في م�أزق

حركة "حما�س": 
الم�ستفيدة الكبيرة 

مما يح�صل

مع عدم وجود نهاية في الأفق 
للإحتلال الإ�سرائيلي، و�إقت�صاد منهار، 
ف�إن الو�ضع الفل�سطيني لم يعد يُحتمَل 

بحيث �أن حتى قوات الأمن التابعة 
لل�سلطة الفل�سطينية، والتي تعتمد 
عليها ال�سلطات الإ�سرائيلية كخط 

دفاعها الأول، بد�أت تتحوّل 
�ضد �إ�سرائيل 
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قتل الرئي�����س عبا�س وقيادات الأجه����زة الأمنية. 
و�أفاد في بيان �ص����حافي، ب�أنه "ل����م يدعُ �إلى قتل 
�أحد، و�أن من ردّد ه����ذه العبارات كان التلفزيون 
الفل�س����طيني الر�س����مي"، م�ؤك����دًا �أن م����ا جاء في 
البرنامج هو "كذب ولا �أ�سا�س له"، بح�سب قوله. 
قا�س����م لي�س وحده الذي �ش����جب التن�سيق الأمني ​​
الفل�س����طيني الإ�س����رائيلي. ف����ي �آذار )مار�����س( 
2015، دع����ا المجل�����س المرك����زي الفل�س����طيني، 
ثان����ي �أعل����ى هيئ����ة تنفيذية في منظم����ة التحرير 
الفل�سطينية، لإنهاء التعاون الأمني ​​مع �إ�سرائيل. 
بع����د �أ�ش����هر ع����دة ف����ي ت�ش����رين الأول )�أكتوبر(، 
�ص����وّت المجل�����س المرك����زي الفل�س����طيني عل����ى 
وقف التعاون الأمني، م�ش����يراً ال����ى "عدم �إلتزام 
ب�إلتزاماته����ا  والم�س����تمر  المنهج����ي  �إ�س����رائيل 
بموج����ب الإتفاقات الموقع����ة". اللجنة التنفيذية 
لمنظمة التحرير، التي يمكنها تنفيذ التو�ص����يات 
ال�صادرة عن المجل�س المركزي الفل�سطيني، لم 

تت�صرف ولم تنفّذ هذا الت�صويت.
الي����وم، تنفق ال�س����لطة الفل�س����طينية ما يقرب من 
ثل����ث موازنته����ا عل����ى الأم����ن -- تقريبا م�س����اوياً 
�����ص لموازنتي ال�ص����حة  للمبل����غ عينه الذي يُخ�صّ
والتعليم مجتمعتين. وي�ستخدم �أي�ضاً قطاع الأمن 
نح����و 40 في المئ����ة م����ن 145،000 العاملين على 
قائمة رواتب ال�س����لطة الفل�سطينية. وعلى الرغم 
م����ن �أن التعاون الأمن����ي لا​​ يزال ال�س����مة المميزة 
لإدارة عبا�����س، ف�����إن �إ�س����رائيل تخ�ش����ى م����ن �أنه 
يمك����ن �أن ينه����ار في �أي لحظ����ة. عامو�س هرئيل، 
المحلل الع�سكري لل�صحيفة اليومية الإ�سرائيلية 
"ه�آرت�����س"، و�ص����ف هذا "ال�س����يناريو بالكابو�س 
الذي يثير قلق الم�ؤ�س�سة الع�سكرية الإ�سرائيلية". 
وقال هاريل �أن هذه المخاوف ت�أتي في ظل "ف�شل 
�إ�سرائيل في. . . وقف الهجمات الفردية الأخيرة 
قب����ل �أن تحدث".  �إن �إنهيار قوات الأمن التابعة 
لل�سلطة الفل�س����طينية �سيتبعه من دون �شك زيادة 

في مثل هذه الحوادث.
ويق����ول بع�����ض الخب����راء �أن الجن����رال الأميركي 
دايت����ون حذّر من مث����ل هذا ال�س����يناريو في العام 
2009 عندم����ا ق����ال: "م����ع توقعات كبي����رة، ت�أتي 
مخاط����ر كبي����رة. هناك ربما حي����اة جانبية لمدة 
�س����نتين حيث يقال �أنك تقيم وتبني دولة، عندما 

لا تكون تفعل ذلك".

على مفترق طرق
عل����ى الرغ����م من ال�ض����غوط عل����ى عبا�����س لإنهاء 

التع����اون الامن����ي، فم����ن ال�ص����عب الت�ص����ور ب�أنه 
�س����يقوم بذلك عندم����ا يكون وجوده في ال�س����لطة 
الفل�س����طينية يعتم����د عل����ى �إ�س����رائيل. عل����ى هذا 
النح����و، فقد كان����ت لل�س����لطة الفل�س����طينية ردود 
فعل متباينة على الهجم����ات. بعد الهجوم الأول، 
قال رئي�س المخابرات الفل�سطينية فرج، "هناك 
ف����رق بين الأعم����ال الفردية والجماعي����ة. . . في 
بع�����ض الحالات، قد نرى الأفراد يت�ص����رفون. . . 
حتى اليوم، نحن حقاً ما زلنا م�ؤ�س�س����ة م�ستقرة. 
و�سنوا�صل القيام بعملنا". وفي الوقت عينه، قال 
�أي�ض����اً: "نحن حقاً على مفت����رق طرق. �إننا نعتبر 

�أنف�سنا عاجزين عندما يغزو الإ�سرائيليون حيث 
نعي�����ش. . . . م����اذا يمكنن����ي �أن �أق����ول ل�ض����باطي 

وال�شعب الذي من المفتر�ض �أن نحميه؟".
وبالمثل، ح����ذّر الأمين العام للأمم المتحدة بان 
ك����ي مون بعد الهج����وم الأول ب�أن هناك "�ش����عوراً 
عميق����اً بالإغت����راب والي�أ�����س" في غزة وال�ض����فة 
الغربي����ة، وخ�صو�ص����اً بي����ن جي����ل ال�ش����باب. �إن 
"الإحباط الفل�س����طيني ينمو تحت وط�أة ن�ص����ف 
ق����رن من الإحتلال وال�ش����لل الذي �أ�ص����اب عملية 
ال�سيا�س����يين  غ�ض����ب  مثي����راً  ق����ال،  ال�س��ل�ام"، 
الإ�س����رائيليين. "وكما برهنت ال�شعوب المقهورة 
على مرّ الع�ص����ور، فمن طبيعة الإن�سان الرد على 

الإحتلال"، م�ؤكداً.
بعد �أقل من �أ�سبوعين على بيان بان كي مون وقبل 
�س����اعات فق����ط من قيادة ال�س����كري �س����يارته �إلى 
معبر "ال�شخ�صيات المهمة" وجرحه ثلاثة جنود 
�إ�سرائيليين، كتب في �صفحته على "فاي�سبوك"، 
ناقلًا قلًاو كتبه ال�ش����اعر الفل�س����طيني الم�ش����هور 
محمود دروي�����ش: "على هذه الأر�ض ما ي�س����تحق 
الحي����اة. ولك����ن لا �أرى �أن هذا �ص����حيح طالما �أن 
الإحتلال يكمّ �أفواهنا ويقت����ل �إخواننا و�أخواتنا. 
رح����م الله �ش����هداءنا، و�ض����مّد جروحنا، وك�س����ر 

�أغلال �أ�سرانا".
وظ����ل المجتم����ع الدول����ي �إلى ح����د كبير �ص����امتاً 
فيما ترد �إ�س����رائيل بقوة على هذه الهجمات. �إن 
القوات الع�سكرية الإ�س����رائيلية قد حوّلت القرى 
في ال�ضفة الغربية والأحياء في القد�س ال�شرقية، 
من حيث �أتى المهاجمون، �إلى مناطق ع�س����كرية 
مغلقة، فار�ضةً الإغلاق وحظر التجول. حتى �أنها 
دمرت منازل �أ�سر المهاجمين. وعلى الرغم من 
�أن كلًا م����ن النقاد الإ�س����رائيليين والأجانب قال 
ب�أن ه����ذا الرد هو بمثابة عقاب جماعي ولا يعمل 
ك����رادع لهجمات في الم�س����تقبل، ف�إن ال�س����لطات 
الإ�س����رائيلية لم ت�س����تمع �أو ت�ص����غي لذل����ك. لقد 
و�صل الجيل الحالي من الفل�سطينيين �إلى قناعة 
ب�����أن وع����د �إقامة دول����ة لن يتحق����ق مطلق����اً، و�أن 
ال�س����لطة الحاكمة ت�ض����حّي بكرامتها وم�ستقبلهم 
للح�صول على م�س����توى من الهدوء على الأر�ض. 
ف����ي ه����ذا ال�س����ياق، ف�����إن جماع����ات العن����ف مثل 
رف�ضت  التي  الإ�س��ل�امي"،  "حما�س" و"الجهاد 
�أن ت�أخذ مكاناً على طاولة المفاو�ض����ات ر�س����مياً 
مع �إ�س����رائيل، تبدو �أكثر قوة. في هذه الأثناء، لا 
يزال الو�ضع الراهن اله�ش يزداد ه�شا�شة. ولكن 

�إلى متى ي�ستطيع ال�صمود؟  

الو�ص���ول �إلى المن�ش����آت الع�سكرية الإ�س���رائيلية. 
كما �إتُّهمت قوات �أمن ال�سلطة الفل�سطينية ب�سحق 

المعار�ضة ال�سيا�سية الداخلية.
�س���اءت العلاقات الأمنية خلال الإنتفا�ضة الثانية 
�ض���د  الفل�س���طينيون  ث���ار  بعدم���ا   2005-2001
م���ا �إعتب���روه تطبي���ع الإحت�ل�ال الإ�س���رائيلي. في 
الع���ام 2002، توقف���ت المحادث���ات بين �إ�س���رائيل 
والفل�س���طينيين عل���ى الح���ل القائ���م عل���ى �إقامة 
ال�ض���فة  الإ�س���رائيلية  الق���وات  وغ���زت  دولتي���ن، 
الغربية، وقامت بتدمير مراكز ال�ش���رطة ووزارات 
ال�س���لطة الفل�س���طينية. وق���د �إ�س���ت�ؤنفت العلاقات 
الأمني���ة بي���ن الجانبين بع���د وفاة يا�س���ر عرفات، 
ورئي����س  الفل�س���طينية  التحري���ر  منظم���ة  رئي����س 
ال�س���لطة الفل�س���طينية، ف���ي الع���ام 2004، ال���ذي 
خلف���ه محمود عبا����س في المن�ص���بين. وفي العام 
2005، عين���ت اللاوي���ات المتحدة الجن���رال كيث 
دايتون مبعوثاً خا�صاً لإعادة ت�أهيل و�إعادة تدريب 
قوات الأمن الفل�سطينية. عبا�س، الذي كان دائماً 
وا�ض���حاً �أن���ه يعتقد ب����أن الإنتفا�ض���ة الثانية كانت 
خط����أ �إ�س���تراتيجياً، تبنّ���ى و�أيّ���د دع���م وا�ش���نطن 
لقطاع �أمن ال�سلطة الفل�سطينية. في العام 2007، 
�ش���رعت ال�س���لطة الفل�س���طينية ببرنام���ج ر�س���مي 
لإ�ص�ل�اح القطاع الأمني من طري���ق مَركَزة جميع 
الميلي�ش���يات والجماعات تحت هيئة واحدة: قوات 

الأمن الوطني الفل�سطيني.
وقد �إ�س���تمرت ه���ذه الهيكلية حتى الي���وم، ولكنها 
نفّ���رت الكثيرين من العنا�ص���ر الم�ؤيدة والداعمة 
لل�سلطة الفل�سطينية. وعلى الرغم من التهديدات 
المتك���ررة، فق���د �إ�س���تمر التع���اون بي���ن ال�س���لطة 
الفل�س���طينية و�إ�س���رائيل، حتى بعد وف���اة زياد �أبو 
عي���ن، الوزير الفل�س���طيني الذي توفي ف���ي �أواخر 
العام 2014 بعدما �إعتدى عليه جندي �إ�س���رائيلي 
خلال حفل لغر�س الأ�ش���جار في ال�ض���فة الغربية. 
وقبل ب�ض���عة �أ�ش���هر فقط من وفاة �أب���و عين، قال 
عبا�س ب�أن التن�س���يق م���ع القوات الإ�س���رائيلية في 
الم�س���ائل الأمني���ة �ش���يء "مقد�س". وف���ي مقابلة 
نادرة في ال�ش���هر الما�ض���ي، ك�ش���ف رئي����س جهاز 
المخاب���رات العام���ة الفل�س���طيني، ماج���د ف���رج، 
�أنه منذ ت�ش���رين الأول )�أكتوب���ر( 2015، �أحبطت 
ال�س���لطة الفل�س���طينية نح���و 200 محاول���ة ل�ش���ن 

هجمات �ضد �إ�سرائيل.

دولة قانون ونظام �أو بولي�سية؟
�إن الت�ص����ريحات مث����ل تلك الت����ي �أطلقها عبا�س 

-- و�إ�س����تمرار الت�سيق الأمني – قد �ساهمت في 
�إرتفاع م�س����توى الإحباط �ض����د النخبة ال�سيا�سية 
الفل�س����طينية. مع وقف عملية ال�س��ل�ام، والجمود 
ال�سيا�س����ي، وتكاث����ر الم�س����توطنات الإ�س����رائيلية 
ف����ي ال�ض����فة الغربي����ة، فق����د ر�أى العدي����د م����ن 
الفل�سطينيين ب�أن قوات �أمن ال�سلطة الفل�سطينية 
تمثل �أداة لإدامة الإحتلال الع�سكري الإ�سرائيلي 
لل�ضفة الغربية وقطاع غزة. في �إ�ستطلاع حديث 
للر�أي، قال 64 في المئة من الفل�س����طينيين �أنهم 
ي�ؤي����دون �إنه����اء التن�س����يق الأمن����ي ​​مع �إ�س����رائيل، 
و�أيّ����د الثلث����ان منه����م الهجم����ات الحالي����ة �ض����د 

الإ�س����رائيليين. كما ك�شفت �إ�س����تطلاعات الر�أي 
�أي�ض����اً تراجع الت�أييد لعبا�س وحل الدولتين الذي 

ما زال يدعو �إليه.
اليوم، تعاني ال�س����لطة الفل�سطينية �أزمة خطيرة 
تتعل����ق بالم�س����اءلة وال�ش����رعية. لا ي����زال عبا�����س 
رئي�س����اً لل�س����لطة الفل�س����طينية عل����ى الرغ����م من 
�أن فت����رة ولايت����ه التي تمتد على �أربع �س����نوات قد 
�إنته����ت ف����ي 25 كان����ون الثان����ي )يناي����ر( 2009، 
ولكن تم ت�أجيل الإنتخابات �إلى �أجل غير م�س����مى 
ب�س����بب خلافات بين حركتي "فتح" و"حما�س"، 
اللتي����ن تحكم����ان ال�ض����فة الغربي����ة وقط����اع غزة 
على التوالي. والبرلم����ان المنحل الآن، المجل�س 
الت�ش����ريعي الفل�س����طيني، ل����م يجتمع من����ذ العام 
2007، حيث �أن العديد من �أع�ض����ائه محتجز في 
ال�سجون الإ�س����رائيلية لجرائم �سيا�سية مختلفة، 

بما في ذلك ع�وضية "حما�س".
وق����د تفاقم����ت �أزمة ال�س����لطة هذه ب�س����بب حملة 
القم����ع التي �ش����نتها ال�س����لطة الفل�س����طينية حتى 
عل����ى المعار�ض����ة ال�س����لمية. قب����ل �أ�س����ابيع قليلة 
فق����ط، ت����م �إر�س����ال �ض����باط �أم����ن من ال�س����لطة 
الفل�سطينية لوقف �إحتجاج الآلاف من المعلمين 
ومزاي����ا  �أج����ور  عل����ى  للح�ص����ول  الفل�س����طينيين 
�أف�ض����ل. وتنظم الع�ض����وة في المجل�س الت�شريعي 
الفل�س����طيني نجاة �أبو بكر، حالياً داخل البرلمان 
�إعت�ص����اماً بعدما حاولت ال�شرطة القب�ض عليها 
بعد ت�صريحات �أدلت بها �ضد الوزير الفل�سطيني 

ح�سين الأعرج الذي �إتهمته بالف�ساد.
وج����اءت ه����ذه الح����وادث بع����د �إحتج����از �أ�س����تاذ 
فل�س����طيني ب�س����بب ت�ص����ريحات �أدل����ى بها خلال 
مقابل����ة على قناة "ف�ض����ائية القد�����س" التي تبث 
م����ن بيروت ب�ش�����أن التن�س����يق الأمن����ي. وقال عبد 
ال�س����تار قا�س����م، �أ�س����تاذ العل����وم ال�سيا�س����ية ف����ي 
جامع����ة النج����اح الوطني����ة، �أن منظم����ة التحرير 
الفل�سطينية فر�ضت �إلزامياً عقوبة الإعدام على 
�أولئك الذين "يتعاونون" مع �إ�س����رائيل. بعد فترة 
وجيزة، قب�ض عليه �ض����باط الأمن الفل�سطينيون 
و�إحتج����زوه، متّهمين����ه بالتحري�ض عل����ى الفتنة. 
وقال����وا ب�����أن تعليقات����ه بلغت م�س����توى الدعوة �إلى 
�إغتي����ال عبا�����س. و�إعتب����رت "فتح" ت�ص����ريحات 
قا�سم ب�أنها "دعوة لتدمير قاعدة وركائز ال�سلطة 
الوطني����ة، ومقومات الدولة الفل�س����طينية". وقال 
المتح����دث با�س����م الحركة، �أ�س����امة القوا�س����مي، 
"�إن ت�ص����ريحات عبد ال�س����تار قا�س����م تمثل دعوة 
�إل����ى الفتنة". وكان قا�س����م نفى �أن����ه حرّ�ض على 

اليوم، تعاني ال�سلطة الفل�سطينية �أزمة 
خطيرة تتعلق بالم�ساءلة وال�شرعية. لا 
يزال عبا�س رئي�ساً لل�سلطة الفل�سطينية 

على الرغم من �أن فترة ولايته التي 
تمتد على �أربع �سنوات قد �إنتهت في 

25 كانون الثاني )يناير( 2009. 
والبرلمان المنحل الآن، المجل�س 

الت�شريعي الفل�سطيني، لم يجتمع 
منذ العام 2007، حيث �أن العديد 
من �أع�ضائه محتجز في ال�سجون 

الإ�سرائيلية لجرائم �سيا�سية مختلفة، 
بما في ذلك ع�ضوية "حما�س"

حذّر الأمين العام للأمم المتحدة بان 
كي مون بعد الهجوم الفل�سطيني الأول 

ب�أن هناك "�شعوراً عميقاً بالإغتراب 
والي�أ�س" في غزة وال�ضفة الغربية، 

وخ�صو�صاً بين جيل ال�شباب. �إن 
تحت  ينمو  الفل�سطيني  "الإحباط 

وط�أة ن�صف قرن من الإحتلال وال�شلل 
الذي �أ�صاب عملية ال�لاسم"، قال، 

مثيراً غ�ضب ال�سيا�سيين الإ�سرائيليين. 
على  المقهورة  ال�شعوب  برهنت  "وكما 

مرّ الع�صور، فمن طبيعة الإن�سان الرد 
على الإحتلال"، م�ؤكداً

الم�شرق العربي  ¶  فل�سطين

بان كي مون: 
هناك �شعور بالي�أ�س والإحباط بين الفل�سطينيين

البروف�سور عبد ال�ستار قا�سم:
كل من يتعامل مع الإ�سرائيليين خائن
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ر�أي حر

ما يمكن �أن ت�ستخل�صه �سوريا الحديثة 
من العثمانيين

مستنقع سوريا المعاصرة معقّد بشكل كبير كما كان عندما خرجت 
ثقافات  من  مزيجاً  كانت  العثمانية.  الإمبراطورية  أنقاض  من  البلاد 
وأعراق تتعايش سلمياً تحت حكم السلاطين، ولكن القوى الأوروبية التي ورثت 
الأرض بعد الحرب العالمية الأولى لم تكن متآلفة مع - وغير مهتمة في حماية 
الحكم  من  عقود  وجاءت  التعددية.  من  الفريدة  السورية  التجارية  العلامة   -
السوري  المجتمع  تفكك  عن  المتحاربة  الفصائل  تتحدث  اليوم،  الإستبدادي. 
المتماسك سابقاً، لكن الدروس المُستفادة من الإمبراطورية العثمانية تبقى مفيدة 
لتحويل دولة  أمل  أفضل  الدروس  تلك  تكون  قد  قدماً،  للمضي  الصدد.  في هذا 

فاشلة إلى دولة واحدة موحدة ومتنوعة.
في  الأولى  العالمية  الحرب  من  سوريا  العثماني، خرجت  الحكم  من  قرون  بعد 
اليوم  تُعرفَ  التي  المنطقة  تكن  لم  العثمانيين،  حكم  تحت  تماماً.  جديد  شكل 
الأحيان شملت  بعض  التي في  "الولايات"،  بل مجموعة من  واحداً  كياناً  بسوريا 
دولاً حديثة كلبنان وإسرائيل. لم يكن السكان متجانسين. كانت كل ولاية تتألف 
من مجموعة أعراق وهويات ثقافية وهياكل إقتصادية. بعد 400 عام من الحكم 
في  راسخة.  السياسي  النظام  من  معينة  أصبحت خصوصيات  العثمانيين،  تحت 
ثقافياً:  متميزة  أحياء  إلى  المدن  تقسيم  تم  الأهلية،  الحرب  قبل  الحديثة  سوريا 
أتذكر  زلت  ما  الآشوريون.  يسكنه  وآخر  الأرم��ن،  تجد  أن  يمكنك  حيث  واحد 
خصوصاً الأسواق الكردية، حيث يأتي البائعون بثياب زاهية الألوان لبيع الفواكه 

والخضروات من الريف.
في الواقع، إن الطريقة التي كانت تُحكَم بها سوريا عزّزت إستقلالية هذه الطوائف 
إسترضاء  بهدف  التعددية،  سياسة  العثمانيون  فرض  المتميزة.  والدينية  العرقية 
والمسيحيين  اليهود  تمكّن  التي  القومية،  الحركات  دول مختلفة، وقمعوا صعود 
والمسلمين من تأكيد هويتهم الخاصة، وبالتالي ليست هناك حاجة للتنافس على 
إسطنبول  في  ممثل  لها  كان  ب"الملّة"،  والمعروفة  دينية،  جماعة  كل  السلطة. 
الإجتماعية  والخدمات  شعبها  تعليم  ذلك  في  بما  شؤونها،  تنظيم  لها  وسُمح 
ظلها.  في  تعيش  كانت  التي  القانونية  المعايير  بعض  وحتى  الخيرية،  والأعمال 
سيطرت "الملّة" على كل الخلافات الداخلية مثل الزواج والطلاق والميراث وتوزيع 
سوريا  في  المعيّن  المجتمعي  النظام  هذا  من  بقايا  وظلت  الضرائب.  وتحصيل 
الحديثة؛ على سبيل المثال، يعرف الجميع أنك ذهبت إلى الحي الأرمني للحصول 

على فضتك.
بعد الحرب العالمية الأولى، مع ذلك، قسّمت القوى الاوروبية الأرض التي كانت 
يتسللون  الأوروبيون  كان  للتأكيد،  المهزومة.  العثمانية  الإمبراطورية  تحكمها 
والأمن  الضريبية  بالاعفاءات  متمتّعين  لسنوات،  الأوسط  الشرق  إلى  تدريجاً 
الحرب،  بعد  ولكن  والعثمانيين.  بين حكوماتهم  إذعان  عقود  بموجب  المكفول 
مناطق  بموجبها  حددت  الذي  التقسيم  على  بوضوح  الأوروبية  القوى  فاوضت 
بالديبلوماسيين  تيمناً  سُمّي  سرياً،  إتفاقاً  كانت  النتيجة  المنطقة.  في  نفوذها 
بيكو،  وفرانسوا جورج  سايكس  مارك  عليه،  تفاوضا  اللذين  والفرنسي  البريطاني 
في ربيع العام 1916. إن الحدود المرسومة في إتفاقية سايكس - بيكو لم تحترم 
تاريخ المنطقة أو المخاوف السياسية للجماعات داخلها. بدلاً، ركزت الإتفاقية على 
تقسيم الشرق الأوسط بين البريطانيين والفرنسيين. في الواقع، فإن الطريقة التي 

قسمت الإتفاقية فيها الشرق الأوسط تجعلها ذا صلة بعدد من صراعات مرحلة 
ما بعد الحرب العالمية الأولى. أصرت فرنسا على البقاء قوة في الشرق الأوسط، 
ومن خلال الإنتداب فقد سيطرت في النهاية على جنوب شرق تركيا وشمال العراق 
موا بشكل  وسوريا ولبنان. والسكان الذين كانوا في ما يُعرف بسوريا الكبرى قُسِّ

مُصطنَع وأحياناً تشردّوا.
الذاتي  الحكم  كبير.  بشكل  سوريا  في  الحياة  تغيّرت  الفرنسي،  الإنتداب  تحت 
الذي حظيت به الجماعات في ظل العثمانيين تقلّص إلى حد كبير لأن الفرنسيين 
بالإضافة،  السياسي.  النشاط  وحظروا  الصحف  ومنعوا  مركزية  حكومة  وضعوا 
التي تمتع من خلالها بعض الأقليات بإمتيازات  واصلت فرنسا سياسة فرق تسد 
فرنسا  فضّلت  لقد  تختفي.  حرياتهم  أن  آخرون  شاهد  فيما  حديثاً  مُكتَشفة 
الأقليات، وخصوصاً المسيحيين الموارنة، لحمايتهم من الغالبية السنية. على الرغم 
الجديدة  الحكومة  تبنت  فقد   ،1944 العام  في  إستقلالها  أعلنت  سوريا  أن  من 
العزم الإستبدادي من المسؤولين الفرنسيين الذين رحلوا، وهمّش الحكام الجدد 
الأقليات مثل الشيعة والأكراد والآشوريين والدروز والأرمن. وأصبحت المخابرات 
حقيقة بارزة في حياة الشعب السوري، الذي لم يجلب له إستقلال البلاد الإغاثة 

المطلوبة.
الآن، بعد خمس سنوات من الحرب الأهلية في سوريا، فإن بعض هذه التحديات 
تتصارع  التي  الساحة  تزال سوريا  لا  المنطقة.  في  قائمة  تزال  لا  عينها  التاريخية 
الدينية  الطوائف  من  مجموعة  وتؤوي  النفوذ  أجل  من  عليها  العالمية  القوى 
والعرقية التي تعتبرها وطنها. قبل الحرب، كان التراث الثقافي المتنوع مصدر فخر 
وطني كبير للسوريين. اليوم، أصبح هذا التنوع مصدراً للعنف. عندما يتحوّل النظام 
السياسي في سوريا في نهاية الحرب، فإن هذه المجموعات ستتنافس على السلطة 
داخل النظام الجديد، الذي، مثل حكم الإنتداب الفرنسي السابق، قد يكون أيضاً 
متميزاً بالمركزية والقمع. ولكن هناك خياراً آخر. يمكن للحكومة السورية الجديدة 
بدلاً، أخذ العظة من حكام فترة ما قبل الحرب العالمية الأولى، التي تفيد بتمكين 

المجتمعات المختلفة من خلال الحكم الذاتي، وربما حتى التقسيم.
للأقليات. تحت حكمه،  العثماني  الإحترام  الأسد جسد بعض  بشار  الرئيس  حتى 
تمت موازنة التقسيم التعسفي بين الجماعات العرقية والدينية إلى حالات حديثة 
المجتمعات. رأيت هذا بنفسي في دمشق، حيث كنت  بتلبيته إحتياجات هذه 
التي رافقت الطلاب  المتحدة  التابعة للأمم  برفقة بعض من قوات حفظ السلام 
الدروز من سوريا الى اسرائيل، ويعودون في كل صيف، فقط حتى يتمكنوا من 
زيارة عائلاتهم عبر الحدود. الجالية اليهودية الصغيرة التي بقيت في سوريا سمح 

لها أيضاً بزيارة عائلاتها في إسرائيل.
قادتها  على  عينها.  البراغماتية  تبنّي  الجديدة  سوريا  على  يجب  قدماً،  للمضي 
إستيعاب الجماعات العرقية والدينية المتنوعة التي سبقت ظهور الدولة الحديثة 
بفترة طويلة والتي تعتمد مطالبتها بالأرض على التراث الثقافي إضافة وفوق الحق 
قد  تكون  ربما  قرن  قبل  سايكس-بيكو  إتفاق  رسمها  التي  الحدود  إن  القانوني. 
عاشت أكثر من فائدتها – هذا إذا كانت مفيدة في أي وقت - ويمكن إعادة النظر 
بها في ضوء الواقع الاجتماعي والسياسي الأعمق لكي تكون بداية لحل فعال دائم 

للحرب في سوريا  

* كبيرة محللي �ش�ؤون ال�شرق الأو�سط في "�ستراتفور"

بقلم توبا هيلر�شتاين*

27 Issue 39 - Mars - 2016



الم�شرق العربي
الأردن

ب�سيا�سة حذرة و�إ�ستخبارات قوية وقوات �أمن م�ستعدة ما زالت المملكة الها�شمية �صامدة

كيف منع الأردن
هجمات "داع�ش" الكبرى

�إحراق الك�سا�س����بة الوح�ش����ي تماماً نج����اح عمّان 
في تجنب هجمات تنظيم "الدولة الإ�س��ل�امية". 
بعد كل �ش����يء، لقد عر�ضت المجموعة الإرهابية 
وح�شية مروعة في كل مكان ذهبت �إليه. الحقيقة 
الثاني����ة الت����ي تحم����ي الأردن، ف����ي الحقيقة، هي 
�أجهزة الأم����ن المُدرّبة تدريباً جي����داً في البلاد. 
و�أمني����ة قوي����ة  ع�س����كرية  �أجه����زة  الأردن  "ل����دى 
رغ����م الم�ش����اكل الإقت�ص����ادية"، يقول ح�س����ن �أبو 
هنية، الم�ؤلف الم�ش����ارك لكت����اب "تنظيم الدولة 
الإ�س��ل�امية" والجه����ادي ال�س����لفي ال�س����ابق الذي 
�سجن 12 مرة. حاملًا الت�صنيف ال�سابع عالمياً، 
ح�س����ب وكالة المخاب����رات المركزي����ة الأميركية، 
بالن�س����بة �إلى النفقات الع�س����كرية كن�س����بة مئوية 
من الناتج المحلي الإجمالي، ف�إن الأردن يحافظ 

على حوالي 100,000 جندي في الخدمة الفعلية 
و65,000 في الإحتياط، وفقاً للتقارير.

ع��ل�اوة عل����ى ذل����ك، بتعاون����ه م����ع كب����ار وكالات 
الإ�س����تخبارات الغربي����ة، ف�إن ل����دى الأردن عقوداً 
م����ن الخبرة في مج����ال مكافح����ة الإرهاب. حتى 
�أن وكالة المخابرات المركزي����ة الأميركية لديها 
كوادر تقنية "موجودة في الواقع" في مقر مديرية 
المخابرات العامة الأردنية، وقد قامت الوكالتان 
بتنفيذ عمليات م�ش����تركة رفيعة الم�س����توى. وكان 
�أحد �أكب����ر الانقلابات الإ�س����تخباراتية لعمّان هو 
توفيرها المعلومات الحا�س����مة لوكالة المخابرات 
المركزي����ة الأميركي����ة الت����ي �أدّت �إل����ى قت����ل قائد 
تنظي����م "القاع����دة ف����ي الع����راق" �أب����و م�ص����عب 
الزرقاوي. م�شيداً بمديرية المخابرات الأردنية، 
ق����ال ال�ض����ابط ال�س����ابق ف����ي وكال����ة المخاب����رات 
المركزية الأميركية مايكل �ش����وير ل�صحيفة لو�س 
�أنجلي�����س تايمز، "�إن مديري����ة المخابرات العامة 
ف����ي الأردن ت�ص����ل �إلى نطاق �أو�س����ع ]في ال�ش����رق 
الأو�سط[ من المو�س����اد". وفي مقال ن�شرته "ذي 
�أطلانتيك"، و�ص����فها الم�ؤلف جيف����ري غولدبرغ 
ب�أنها "الأكثر �إحتراماً بين المخابرات العربية".

مع ذلك، حتى القوة الع�سكرية في الأردن لا يمكنها 
�أن تف�سّ���ر تمام���اً كيف �إ�س���تطاعت الب�ل�اد تجنب 
هجم���ات "داع�ش" حت���ى الآن. لدى م�ص���ر جي�ش 
ل تمويلًا جيداً �أي�ض���اً، لكن الم�س���لحين  كبير ومموَّ
الم�صريين التابعين لـ"الدولة الإ�سلامية" نجحوا 
في �إيجاد �أر�ض���ية م�ضيافة في �سيناء. هنا، يبدو، 
كم���ا يق���ول �أهل الخب���رة، �أن الف�ض���اء ال�سيا�س���ي 
الأكث���ر �إنفتاح���اً ن�س���بياً ف���ي الأردن ه���و المفتاح. 
خ�ل�ال �إنتفا�ض���ات "الربي���ع العربي" ف���ي 2011، 
�إعتم���دت عمّ���ان النه���ج ال�س���لمي ال���ذي تجنّ���ب 
الخ�س���ائر الكبيرة، في حين �أن النظامين ال�وسري 
والليبي �إ�ستخدما القوة المُفرطة لقمع خ�صومهما 
ال�سيا�س���يين )الأمر ال���ذي �أدّى في وقت لاحق �إلى 
تنفي���ر �أجزاء وا�س���عة م���ن البلاد وخلق الإ�س���تياء 
الذي �إ�س���تغله "داع�ش"(. على �س���بيل المثال، رداً 
عل���ى �إحتجاجات مناه�ض���ة للف�س���اد، �أقال عاهل 
الأردن المل���ك عب���د الله ب�س���رعة رئي����س الوزراء 
�سمير الرفاعي جنباً �إلى جنب مع مجل�س الوزراء. 
البرلماني���ة  الإنتخاب���ات  الحكوم���ة  �أجّل���ت  وق���د 
لمدة عامي���ن حتى كانون الثان���ي )يناير( 2013، 
وتجنب���ت ق���وات الأمن �إل���ى حد كبير حمل���ة قاتلة 
�ض���د المتظاهري���ن، خلافاً لما حدث في دم�ش���ق 

وطرابل�س الغرب وبنغازي.

عمان - ليلى ال�شامي

يب����دو  الأردن  كان  الأول����ى،  للوهل����ة 
للخب����راء ب�أنه �س����يكون هدفاً رئي�س����ياً 
لتنظي����م "الدولة الإ�س��ل�امية" )المعروف �أي�ض����اً 
ب"داع�ش"(. لقد �ضرب هذا التنظيم المتطرف 
تقريباً جميع الدول المجاورة للمملكة الها�شمية. 
ف����ي �أيار )ماي����و( 2015، قام بهج����وم دموي على 
م�س����جد ف����ي المملك����ة العربي����ة ال�س����عودية. ف����ي 
ت�ش����رين الثاني )�أكتوبر(، فُجّرت طائرة رو�س����ية 
في م�ص����ر و�إدّعى م�س�����ؤوليتها. ف����ي كانون الثاني 
)يناير( هاج����م "داع�ش" مركز ت�س����وق عراقي، 
كم����ا �إ�س����تهدف ق����وات النظ����ام ال�س����وري وقوات 
المعار�ض����ة على حد �وساء لمدة عامين الآن. منذ 
العام 2014، قتل "داع�ش" ما يقرب من 18,000 
مدن����ي عراقي. وفي الع����ام 2015 وحده، قتل نحو 

2,000 مواطن �وسري.
ع��ل�اوة عل����ى ذل����ك، يواج����ه �إقت�ص����اد المملك����ة 
الها�ش����مية تحدي����ات خطيرة، مع و�ص����ول ن�س����بة 
بطال����ة ال�ش����باب �إل����ى 28.8 ف����ي المئ����ة، وفق����اً 
لإح�ص����اءات منظمة العمل الدولية الأخيرة. لقد 
دف����ع الو�ض����ع الإقت�ص����ادي بع�����ض الأردنيي����ن -- 
حوال����ي 2000 -- �إلى مغادرة البلاد للإن�ض����مام 
�إلى تنظيم "الدولة الإ�س��ل�امية"، وفقاً لم�س�ؤولين 
حكوميين. )وقد �أ�ش����ارت درا�س����ة لبناني����ة �أخيراً 

ذكره����ا م�س����اعد وزير الدف����اع الأميرك����ي مايكل 
مبكي����ن �إل����ى �أن الإعتب����ارات المالي����ة ه����ي عامل 
مه����م، ولكن بالت�أكيد لي�س����ت الوحيدة، التي تدفع 

المدنيين للتجنّد والإلتحاق بـ"داع�ش"(.
بعب����ارة �أخُرى، يبدو �أن البلاد جاهزة وم�س����تعدة 
للمتاع����ب. لك����ن تنظيم "الدولة الإ�س��ل�امية" لم 
ينفّ����ذ �أي هج����وم وا�س����ع النطاق داخ����ل المملكة. 
وتفيد معلومات مت�ض����اربة ومتنازع على �صحتها، 
ب�����أن الوف����اة داخل الب��ل�اد من ح����وادث مرتبطة  
بـ"داع�ش" تقف عند ع�شرة �أ�شخا�ص على الأكثر. 
فما الذي فعله ويفعله الاردن ب�شكل �صحيح ليبقى 

بمن�أى عن الأحداث التي تلف جيرانه؟

الواقع �أن المتابعين ل�ش�ؤون المملكة يجمعون على 
�أن قب�ض التنظي����م الإرهابي على الطيار الأردني 
معاذ الك�سا�سبة و�إحراقه علناً داخل �وسريا �شكّل 
لحظ����ة لتوحيد البلاد. في حي����ن �أن 72 في المئة 
من الأردنيين قبل �ش����هر من ه����ذه الحادثة كانوا 
يعتقدون �أن "داع�����ش" جماعة �إرهابية، ف�إن هذه 
الن�س����بة بعد قتل الك�سا�س����بة حرقاً قفزت �إلى 95 
في المئة من ال�س����كان. في الوقت عينه، هاجمت 
جماعة "الإخوان الم�س����لمين" النافذة في الأردن 
م����ا فعله "داع�ش"، وو�ص����فت القتل ب"ال�ش����نيع" 

و"الإجرامي".
مع ذلك، لا يمكن �أن يف�سّ����ر الغ�ضب ال�شعبي بعد 

ف��ي بداية �آذار )مار�س( الجاري، داهمت قوات الأمن الأردني��ة بع�ض الخارجين على القانون من تنظيم 
"داع�ش" في مدينة �إربد بالقرب من الحدود مع �سوريا، وقتلت �أو جرحت عدداً منهم و�إعتقلت �آخرين. 
وه��ذه العملية هي من العمليات الإ�ستباقية التي تقوم بها قوات الأمن الأردنية والتي نجحت حتى الآن 

في حماية المملكة الها�شمية من هجوم وا�سع النطاق من المجموعة الإرهابية المت�شددة.

الجي�ش الأردني: مهي�أ لمواجهة "داع�ش"�أبو قتادة: �أدان "داع�ش"الملك عبد الله الثاني: عرف كيف يتعامل مع �إحتجاجات 2011 

يواجه �إقت�صاد المملكة الها�شمية 
تحديات خطيرة، مع و�صول ن�سبة 

بطالة ال�شباب �إلى 28.8 في المئة، وفقاً 
لإح�صاءات منظمة العمل الدولية الأخيرة. 

لقد دفع الو�ضع الإقت�صادي بع�ض 
الأردنيين - حوالي 2000 - �إلى مغادرة 

البلاد للإن�ضمام �إلى تنظيم "الدولة 
الإ�لاسمية"، وفقاً لم��سؤولين حكوميين 
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�إ�ض����افة �إلى ذلك، بعدما ث����ارت الإحتجاجات في 
مدين����ة مع����ان ف����ي الع����ام الفائت ب�س����بب مزاعم 
عن عنف ال�ش����رطة، فقد �إ�س����تقال وزير الداخلية 
الحكوم����ة  و�أقال����ت  ب�س����رعة،  المجال����ي  ح�س����ين 
الأردني����ة مدي����ر مديري����ة الأم����ن الع����ام توفي����ق 
الطوالبة. لقد منع قرار عمّان الحا�س����م الفو�ضى 
على نطاق وا�سع. ب�إخت�ص����ار، على الرغم من �أن 
الن����زاع كان يمكن �أن يتحوّل ب�س����رعة دموياً جداً، 
مع �إ�س����تعداد الم�س����لحين المتطرفين لإ�س����تغلال 
الإ�س����تياء، فقد �إ�س����تجابت الحكومة الأردنية �إلى 
بع�����ض مطال����ب مواطنيها، وحافظ����ت على وحدة 

الأمن في المنطقة.
ونتيج����ة لإ�س����تجابة الحكومة ورد فعلها بالن�س����بة 
�إل����ى "الربيع العربي"، ف�إن "الأردن من بين عدد 
قلي����ل من ال����دول العربية -- عل����ى الرغم من �أنه 
لي�س ديموقراطياً -- الذي لا تزال لديه م�س����احة 
مفتوحة للنا�س للتعبير عن همومهم ومطالبهم"، 
يق����ول عري����ب الرنت����اوي، مدي����ر مرك����ز القد�����س 

للدرا�سات ال�سيا�سية في عمّان.
من ناحية �أخرى، �إن دور الإ�س��ل�اميين في الأردن 
�أم����ر بال����غ الأهمية �أي�ض����اً. لقد رف�ض ال�س����لفيون 
الأردني����ون الب����ارزون، بم����ن فيهم عم����ر محمود 
عثم����ان الملقّ����ب ب�أب����ي قت����ادة وع�ص����ام طاه����ر 
البرقاوي الملقب ب�أبي محمد المقد�س����ي، �إ�صدار 
فت����اوى تدعو �إل����ى العنف �ض����د النظ����ام الأردني 
وحتى �أنهم �أدانوا "داع�ش" علناً. كان المقد�س����ي 
المر�شد الروحي للزعيم ال�سابق الأردني لتنظيم 
"القاع����دة ف����ي العراق"، �أبو م�ص����عب الزرقاوي 
)�أحمد فا�ض����ل نزال الخلايلة(. وه����و يعتقد ب�أن 
"الدول����ة الإ�س��ل�امية" ه����و تنظي����م "منح����رف" 
�إيديولوجي����اً. وبالمث����ل، ف�����إن �أب����ا قت����ادة ه����و من 
الم�س����اندين ل"جبهة الن�صرة" في �وسريا، وكان 
�أدان ذب����ح "داع�����ش" لل�ص����حافيين و�إعتبره ب�أنه 

�إ�سلامي". "غير 
ع��ل�اوة على ذل����ك، وعل����ى النقي�ض من الن�ض����ال 
"الإخ����وان  بي����ن جماع����ة  �س����اد  ال����ذي  الدم����وي 
�أن�ش�����أ  الم�ص����رية، فقد  الم�س����لمين" والحكوم����ة 
"الإخ����وان  جماع����ة  وف����رع  الله  عب����د  المل����ك 
الم�س����لمين ف����ي الأردن علاق����ات �أكثر ت�س����امحاً. 
وعلى الرغم من �أنها ت�س����عى �إلى الإ�ص��ل�اح، ف�إن 
جماعة الإخوان لم تدعُ  �إلى �إنهاء النظام الملكي 
ف����ي الأردن. كما �أن عمّان لم تتبع م�س����ار المملكة 
العربي����ة ال�س����عودية ب�إعتب����ار جماع����ة "الإخ����وان 
الم�س����لمين" في الأردن ب�أنها "منظمة ارهابية"، 

و�س����محت للأردنيي����ن المهتمي����ن ف����ي الإ�س��ل�ام 
ال�سيا�سي اللاعنفي العمل ب�أمان في البلاد.

الواق����ع �أن ع����دم قيام النظام بحملة عنيفة �ض����د 
الأف����راد  ل����دى  حاف����زاً  ول����د  الأردن،  �إ�س��ل�اميي 

للبق����اء ومعار�ض����ة الحكومة ب����دلًا م����ن المغادرة 
والان�ض����مام �إلى المعركة في م����كان �آخر. مع قتل 
النظام ال�س����وري �أكثر من 100,000 �شخ�ص من 
المدنيي����ن، فهن����اك منطقية مفهوم����ة للأردنيين 
ال2000 الذي����ن �إن�ض����موا �إلى "داع�����ش" للذهاب 
�إلى �س����وريا لإ�س����تهداف نظام الأ�س����د ومعار�ضيه 
بدلًا م����ن العمل ف����ي المملكة الأردنية الها�ش����مية 

ال�سلمية ن�سبياً.
وه����ذا ه����و الم����كان ال����ذي ت�أت����ي من����ه �أولوي����ات 
الرنت����اوي:  �أو�ض����ح  وكم����ا  "داع�����ش" الخا�ص����ة. 
"الأردن حت����ى الآن لي�����س عل����ى ]قائمة[ �ص����دارة 
�أولويات �أهداف تنظيم "الدولة الإ�س��ل�امية" في 
المنطق����ة. لديه �أه����داف �أكثر �أهمي����ة فى الوقت 
في  موالون  الحال����ي". لدى "داع�����ش" مقاتل����ون 
جميع �أنحاء ال�ش����رق الأو�س����ط، �إلا �أن المجموعة 
لم تُعلن عن فرع �أردني. و�إعتبر عدنان �أبو عودة، 
رئي�س الديوان الملكي ال�س����ابق وال�س����فير ال�سابق 
في الأمم المتحدة، ب�أن قلة ال�س����كان ال�ش����يعة في 
كثير  الأردن هو عامل. لق����د هاجم "داع�ش" في 
م����ن الأحي����ان �أهدافاً �ش����يعية في لبن����ان واليمن. 
ويبدو �أي�ض����اً �أن المجموعة المتطرفة عازمة على 
ال�صدام الإيديولوجي مع الريا�ض حول من يمثل 
الإ�س��ل�ام الحقيقي، لذلك قد تكون �أكثر �إهتماماً 

في �أهداف في المملكة العربية ال�سعودية.
للت�أكي����د، ل����م تتجنّ����ب المملك����ة الأردني����ة تمام����اً 
العنف. وف����ي حادث متنازع على كيفية ح�ص����وله 
ولم����اذا، قتل �ض����ابط �ش����رطة �أردني في ت�ش����رين 
الثان����ي )نوفمب����ر( الفائ����ت، خم�س����ة متعاقدي����ن 
يعملون م����ع مديرية الأمن الع����ام. في العدد رقم 
12 م����ن مجلته، "دابق"، �أ�ش����اد تنظي����م "الدولة 
الإ�س��ل�امية" بالهجوم. وم����ع ذلك، فقد قال وزير 
الداخلية الأردني �سلامة حماد �أنه كان في الواقع 
"هجوماً فردياً"، م�شيراً الى م�شاكل فيزيولوجية 
ومالي����ة كان يواجهه����ا ويعان����ي منه����ا ال�ض����ابط. 
الدواف����ع الحقيقية، بطبيعة الح����ال، لا تزال غير 
وا�ض����حة. ولا يمكن لأي بلد �أن ي�ض����من �أنه �وسف 
ي�س����تطيع �ص����د الإره����اب �إل����ى الأب����د. ولك����ن من 
خلال المحافظة على م�س����توى ع����ال من الكفاءة 
المهنية بي����ن قوات الأمن التابعة ل����ه، والرد على 
الإحتجاج����ات بطريق����ة �س����لمية ن�س����بياً، و�إقام����ة 
علاقات بناءة مع الإ�س��ل�اميين، ف�����إن الأردن قد 
�إ�س����تطاع الحدّ من خطر "داع�����ش". وفي منطقة 
تب����دو �أنه����ا تته����اوى، فه����ذا ه����و �إنج����از ي�س����تحق 

الإعتراف  

�أبو محمد المقد�سي: ما يفعله "داع�ش" غير �إ�سلامي

وزير الداخلية ح�سين المجالي: �إ�ستقال بعد �أحداث معان

الم�شرق العربي  ¶  الأردن

دور الإ�لاسميين في الأردن �أمر بالغ 
الأهمية �أي�ضاً. لقد رف�ض ال�سلفيون 
الأردنيون البارزون، بمن فيهم عمر 

محمود عثمان الملقّب ب�أبي قتادة 
وع�صام طاهر البرقاوي الملقب ب�أبي 

محمد المقد�سي، �إ�صدار فتاوى تدعو 
�إلى العنف �ضد النظام الأردني

وحتى �أنهم �أدانوا "داع�ش" علناً 

ROYAL FIT
Mineral water fluoridated

Water is much more than our business

Directly from the famous Furnas Aquifer in Brazil
to your table where you are

Most of the natural resources of Brazil are internationally known,
but its water is one of the best when compared to other places in the world.

For more information write to: Mr RONALDO DIJKSTRA, ROYAL FIT, RUA CLYCEMA 
KOSSATZ CARVALHO, 205 BAIRRO SAN MARTIN PONTA GROSSA PARANÁ BRASIL

Or Contact Telelepone No: +55 42 32263839

Member of The Brazilian Chamber 
Of Commerce & Industry (CCIBRA)
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ال�شرق الأو�سط
أميركا والعالم العربي

بعدما �ساء و�ضع المنطقة منذ و�صول الرئي�س باراك �أوباما �إلى البيت الأبي�ض

خيار �أميركا في ال�شرق الأو�سط: 
القتال �أو الإن�سحاب

نظ���ام الدولة العربية الحديثة. بعد الحرب العالمية 
الثانية، �ص���ارت ال���دول العربية م�س���تقلة. معظمها 
خرج من نير القوى الإ�س���تعمارية الأوروبية، و�إعتمد 
�أنظم���ة �سيا�س���ية �أكث���ر حداث���ة، �س���واء جمهوريات 

علمانية )عملياً ديكتاتوريات( �أو ملكيات جديدة.
لم تعمل �أيٌّ دولة من هذه الدول ب�ش���كل جيد. ل�شيء 
واح���د، �إن �إقت�ص���اداتها �إعتمدت ب�ش���كل كبير على 
النفط، �إما مبا�ش���رة، من طريق �ض���خه ب�أنف�س���ها، 
�أو غير مبا�ش���رة، من طريق التجارة والم�س���اعدات 
وتحويلات العاملين في الخارج. هذه الإقت�ص���ادات 
الريعي���ة �أنتجت ع���دداً قليلًا جداً م���ن فر�ص العمل 
والكثير من الثروات التي لا ي�سيطر عليها �أو يولّدها 
�سكانها المدنيون، الأمر الذي �شجّع النخب الحاكمة 
عل���ى معاملة مواطنيها كمُعالين وتابعين. وقد ولّدت 
�أموال النفط الف�س���اد الم�ست�ش���ري، جنباً �إلى جنب 
مع قطاع عام مت�ض���خّم غير مهتم في �إحتياجات �أو 
تطلعات ال�ش���عب على نطاق �أو�س���ع. ومما زاد الطين 
بلّ���ة، �أن ال���دول العربي���ة خرجت من الإ�س���تعمارين 
العثماني والأوروبي مع نظمها التقليدية الاجتماعية 
والثقافية �س���ليمة، والتي �س���اهمت الث���روة النفطية 
والإ�ستبداد في الحفاظ عليها وحتى الإنغما�س فيها.
ه���ذا النم���وذج �إ�س���تمر لعق���ود ع���دة، قب���ل �أن يبد�أ 
بالإنهيار في �أواخر القرن الع�ش���رين. �أ�ص���بح �س���وق 
النف���ط �أكثر تقلب���اً، مع فترات طويل���ة من �إنخفا�ض 
الأ�س���عار، مم���ا خلق �ص���عوبات �إقت�ص���ادية حتى في 

الدول الغنية بالنفط مثل الجزائر والعراق والمملكة 
العربية ال�س���عودية. لقد جلبت العولمة �إلى المنطقة 
�أفكاراً جديدة حول العلاقة بين الحاكم والمحكوم، 
ف�ضلًا عن الت�أثيرات الثقافية الخارجية. وقد طالب 
المواطنون العرب )والإيرانيون، في هذه الم��سألة( 
عل���ى نح���و متزاي���د حكوماته���م بالم�س���اعدة عل���ى 
�إ�ص�ل�اح وحل م�ش���اكلهم. ولكن كل ما ح�ص���لوا عليه 

من �إ�ستجابة هوالإهمال الخبيث.
بحلول ت�س���عينات القرن الفائت، كانت درجة حرارة 
ال�سخط ال�شعبي قد �إرتفعت في جميع �أنحاء ال�شرق 

الأو�سط. جماعة "الإخوان الم�سلمين" والمنظمات 
كمعار�ض���ة  ب�س���رعة  نم���ت  له���ا  التابع���ة  العدي���دة 
�سيا�س���ية للأنظم���ة. �آخ���رون تحوّل���وا �إل���ى العن���ف 
- مثي���رو ال�ش���غب ف���ي منطق���ة نجد في ال�س���عودية، 
والمتم���رّدون الإ�س�ل�اميون ف���ي م�ص���ر، وجماع���ات 
�إرهابي���ة مختلفة في �أماكن �أخرى - وكلهم ي�س���عون 
للإطاح���ة بحكوماته���م. في نهاية المط���اف، بع�ض 
هذه الجماعات قرر �أن���ه ينبغي �أولًا �إبعاد الداعمين 
باللاوي���ات  ب���دءاً  الحكوم���ات،  لتل���ك  الخارجيي���ن 

المتحدة.
التغيي���ر  �أج���ل  م���ن  والرغب���ة  المكب���وت  الإحب���اط 
ال�سيا�س���ي �إنفج���را �أخيراً في "الربي���ع العربي" في 
الع���ام 2011، مع �إندلاع �إحتجاجات وا�س���عة النطاق 
في جميع ال���دول العربية تقريباً، و�إ�س���قاط �أو �ش���ل 
النظام في خم�س منها. لكن الثورات دائماً ما تكون 
من الأمور ال�ص���عبة التي ت�سير ب�ش���كل �صحيح. وقد 
ثبت �أن هذا الأمر ينطبق ب�ص���فة خا�صة على العالم 
العربي، حيث الم�س���تبدّون في كل بلد قد ق�وضا على 
�أي زعي���م معار�ض �ص���احب "كاريزما" الذي يمكنه 
�أن يوحّد البلاد بعد �س���قوط النظام، وحيث لم تكن 
هناك �أفكار �ش���عبية بديلة حول كيفي���ة تنظيم دولة 
عربية جديدة. لذلك كانت النتيجة في ليبيا و�وسريا 

واليمن ف�شل الدولة، وفراغاً �أمنياً، وحرباً �أهلية.
�إذا كانت الم�ش���كلة ف���ي الدرجة الأول���ى في منطقة 

ال�شرق الأو�سط هي ف�شل النظام العربي ما بعد 

بقلم كينيث بولاك*

لم يعرف ال�ش���رق الأو�س���ط الحديث �إلّا 
نادراً الهدوء، لكن �أو�ضاعه لم تكن �أبداً 
بهذا ال�س���وء. رياح الحروب الأهلية تع�ص���ف بغ�ضب 
ف���ي الع���راق وليبي���ا و�س���وريا واليم���ن. والنزاع���ات 
النا�شئة تن�ضج في م�صر، وجنوب ال�وسدان، وتركيا. 
و�أ�ش���كال مختلفة من التمدّد له���ذه الحروب الأهلية 
ته���دّد الإ�س���تقرار ف���ي الجزائ���ر، الأردن، لبن���ان، 
المملكة العربية ال�س���عودية، وتون�س. كما ت�صاعدت 
حدة التوتر بين طهران والريا�ض �إلى �آفاق جديدة، 
رافعةً �ش���بح الحرب الدينية على م�س���توى المنطقة. 
و�ش���هدت �إ�س���رائيل والفل�س���طينيون تج���دد العن���ف 
على م�س���توى منخف�ض. وقد نج���ت كلٌّ من الكويت، 
المغرب، �س���لطنة عُمان، قطر، والإم���ارات العربية 
المتحدة وتجاوزت العا�ص���فة حتى الآن، ولكنها، مع 
ذل���ك، تبدو قلقة وخائفة مما يج���ري حولها. الواقع 
�أن ال�ش���رق الأو�س���ط لم ي�ش���هد منذ غزوات المغول 
في القرن الثالث ع�ش���ر �إنت�ش���ار مثل هذه الفو�ض���ى 

الكبيرة.
علاوة على ذلك، ف�إنها من غير المُحتمَل �أن تتراجع 
ف���ي �أي وق���ت قريب. بغ�ض النظر ع���ن عدد المرات 
التي �أ�صرّ فيها الأميركيون على ترك �شعوب ال�شرق 
الأو�س���ط تعود �إلى ر�شدها وحل خلافاتها ب�أجهزتها 
الخا�ص���ة، ف�إن ذل���ك لم يحدث. في غي���اب التورط 

الخارجي، ف�إن ق���ادة المنطقة يختارون ب�إ�س���تمرار 
�إ�س���تراتيجيةً ت����ؤدي �إلى تفاقم الن���زاع وتغذية عدم 
الإ�س���تقرار الدائم. �إن الحروب الأهلية هي م�شاكل 
م�ستع�ص���ية ب�ش���كل خا�ص، ومن دون تدخل خارجي 
حا�س���م، ف�إنها تبقى وت�س���تمر عادة لعق���ود. الحرب 
الأهلية الكونغولية تدخل عامها ال22، وحرب البيرو 
عامها ال36، والأفغاني���ة عامها ال37. ولا يوجد �أي 
�سبب للتوقع ب�أن نيران النزاعات في ال�شرق الأو�سط 

�ستخمد من تلقاء نف�سها على حد �وساء.
ونتيجة لذلك، ف�إن الرئي�س الأميركي المقبل �س���وف 

يواجه خياراً في ال�ش���رق الأو�س���ط: بذل المزيد من 
الجه���د لتحقيق الإ�س���تقرار في���ه، �أو ف���ك الارتباط 
مع���ه �أكثر. ولكن نظراً �إلى مدى الإ�ض���طرابات التي 
تجتاح المنطقة، ف�إن الخيارين – خطوة �إلى الأمام 
وخط���وة �إل���ى الوراء- �س���يكلفان اللاوي���ات المتحدة 
�أكثر بكثير مما تت�ص���ور عادة. �إن �إ�ستقرار المنطقة 
م���ن �ش���به الم�ؤكد �أن���ه يتطلب المزيد م���ن الموارد، 
والطاقة، والإنتباه، ور�أ�س المال ال�سيا�س���ي �أكثر مما 
يعترف معظ���م المدافعين عن الموق���ف الذي يميل 
�إلى تدخ���ل اللاويات المتح���دة �أكث���ر. وبالمثل، ف�إن 
التخلي عن مزيد من ال�سيطرة والتخلي عن المزيد 
من الالتزام���ات في المنطقة يتطل���ب قبول مخاطر 
�أكبر بكثير مما يعترف به معظم المراقبين في هذا 
الفري���ق. �إن تكاليف زيادة التدخل هي �أكثر �س���هولة 
م���ن مخاطر التراجع، ولكن كلًا من الخيارين يبقى 

�أف�ضل من �سيا�سة التخبط.

الرجل، الدولة، والحرب الأهلية
�إن �إ�ستيعاب الخيارات الحقيقية التي تواجه �أميركا 
في ال�ش���رق الأو�س���ط يتطل���ب فهماً �ص���ادقاً حول ما 
يج���ري في تلك المنطق���ة. على الرغم م���ن �أنه من 
الم�أل���وف �أن يو�ض���ع الل���وم لمتاع���ب المنطقة على 
الأحق���اد القديم���ة �أو على ر�س���م الخرائ���ط الفقير 
للبريطان���ي م���ارك �س���ايك�س والفرن�س���ي فران�س���وا 
ج���ورج بيكو، ف�إن الم�ش���اكل الحقيقية ق���د بد�أت مع 

ن��ادراً م��ا كان ال�شرق الأو�س��ط الحديث هادئاً، لكنه لم يك��ن �أبداً بهذا ال�سوء، يكت��ب الخبير في ��شؤون 
المنطق��ة كينيث بولاك. �إن الرئي�س الأميركي المقبل �سوف يواجه خياراً في العالم العربي: بذل المزيد 
من الجهود لتحقيق الإ�ستقرار فيه، �أو فك لاارتباط معه �أكثر مما هو عليه الو�ضع الآن. وفي كلتا الحالتين 

هناك تداعيات �إقليمية ودولية.

الحرب في �سوريا: �إنها�ؤها له �شروط

في غياب التورط الخارجي، ف�إن قادة 
المنطقة العربية يختارون ب�إ�ستمرار 
�إ�ستراتيجيةً ت�ؤدي �إلى تفاقم النزاع 

وتغذية عدم الإ�ستقرار الدائم. 
�إن الحروب الأهلية هي م�شاكل 

م�ستع�صية ب�شكل خا�ص، ومن دون 
تدخل خارجي حا�سم، ف�إنها تبقى 

وت�ستمر عادة لعقود

الرئي�س الأميركي المقبل �سوف يواجه 
خياراً في ال�شرق الأو�سط: بذل المزيد 

من الجهد لتحقيق الإ�ستقرار فيه، �أو 
فك الارتباط معه �أكثر. ولكن نظراً �إلى 
مدى الإ�ضطرابات التي تجتاح المنطقة، 

ف�إن الخيارين – خطوة �إلى الأمام 
وخطوة �إلى الوراء- �سيكلفان الولايات 
المتحدة �أكثر بكثير مما تت�صور عادة 
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ال�شرق الأو�سط  ¶  �أميركا والعالم العربي

الحرب العالمية الثانية، فقد �أ�صبح �إندلاع الحروب 
الأهلية م�ش���كلة م���ن الدرجة الثانية لا تق���ل �أهمية. 
وقد ق�سّ���مت هذه ال�صراعات �أبناءها و�أخذت طابعاً 
خا�ص���اً، لت�ص���بح مح���رّكات لعدم الإ�س���تقرار الذي 
ي�شكّل الآن �أكبر خطر فوري على كل �شعوب المنطقة 

وبقية العالم.
وتتميّ���ز الحروب الأهلية بعادة �س���يئة تتمثل بالتمدّد 
والإنت�ش���ار �إلى جيرانها. �أعداد كبيرة من اللاجئين 
تعبر الحدود، كما تفعل �أعداد �أ�ص���غر، ولكن لي�ست 
�أق���ل �إث���ارة للم�ش���اكل، م���ن الإرهابيي���ن ومقاتلي���ن 
م�س���لحين �آخري���ن. هكذا �أي�ض���اً تفعل الأف���كار التي 
ت�ش���جع الم�س���لحين، والث���ورة والإنف�ص���ال. وبه���ذه 
الطريق���ة، يمك���ن للدول المج���اورة �أنف�س���ها �أن تقع 
فري�س���ة لعدم الإ�س���تقرار �أو حتى لل�صراع الداخلي. 
ف���ي الواقع، وج���د الخب���راء �أن �أقوى م�ؤ�ش���ر �إلى �أن 
الدولة �س���وف ت�شهد حرباً �أهلية هو ما �إذا كانت تقع 

حدودها مع دولة متورّطة فعلياً في واحدة.
وللح���روب الأهلية �أي�ض���اً عادة �س���يئة في �إ�س���تيعاب 
البل���دان المجاورة. في �س���عيها لحماية م�ص���الحها 
ومن���ع تمدد الح���رب، تختار ال���دول ع���ادة مقاتلين 
معيني���ن للدعم. ولك���ن ذلك ي�س���حبها ويدخلها في 
�ص���راع م���ع الدول المج���اورة الأخ���رى الت���ي �إنتقت 
���لين وتحالف���ت معهم. حتى لو كان  �أفرقاءها المف�ضّ
ه���ذا التناف�س لا ي���زال معرك���ة بالوكال���ة، ف�إنه من 
الممكن �أن ي�ش���كل �إ�س���تنزافاً �إقت�ص���ادياً و�سيا�سياً، 
وحت���ى مدمّ���راً. في �أ�س����وأ الأحوال، يمك���ن �أن ي�ؤدي 
الن���زاع �إلى ح���رب �إقليمي���ة، ذلك �أن���ه عندما تكون 
الدول���ة، مقتنعة ب����أن وكلاءها لا يقوم���ون بالمهمة، 
ف�إنها تر�س���ل قواتها الم�س���لّحة. وللتدلي���ل على هذه 
الديناميكي���ة، لا يحت���اج المرء النظر �إل���ى �أبعد من 
التدخل ال�س���عودي في اليمن، �أو العمليات الع�سكرية 

الإيرانية والرو�سية في العراق و�وسريا.

�أعرا�ض الان�سحاب
كم���ا ل���و كان ف�ش���ل النظ���ام العربي ما بع���د الحرب 
العالمي���ة الثاني���ة و�إندلاع �أرب���ع حروب �أهلية لي�س���ا 
�س���يئين بم���ا فيه الكفاي���ة، في خ�ض���م كل هذا، فقد 
ن����أت اللاويات المتحدة بنف�س���ها ع���ن المنطقة. لم 
يكن ال�ش���رق الأو�س���ط من دون �إ�شراف دولة عظمى 
م���ن نوع �أو �آخر منذ الفتوح���ات العثمانية في القرن 
ال�س���اد�س ع�ش���ر. هذا لا يعني �أن الهيمنة الخارجية 
كان���ت دائما ح�س���نة لا ت�ش���وبها �ش���ائبة؛ لا لم تكن. 
ولكنه���ا في كثي���ر من الأحي���ان لعب���ت دوراً بناء في 
تخفيف ال�ص���راع. جيداً �أو �س���يئاً، لقد �إعتادت دول 
المنطقة على التفاعل مع بع�ض���ها البع�ض مع وجود 
طرف ثالث �سائد في الغرفة، مجازياً وغالباً حرفياً.

كان ف���ك الإرتب���اط الأكث���ر �ض���رراً في الع���راق. �إن 
�إن�س���حاب �أمي���ركا م���ن الب�ل�اد كان �أه���م عامل من 
مجموع���ة العوام���ل الت���ي جرفته���ا مرة �أخ���رى �إلى 
حرب �أهلية. وقد �إعت���رف الخبراء منذ فترة طويلة 
�أن رعاي���ة �أمة للخروج من حرب �أهلية تتطلب وجود 
ق���وات حف���ظ لل�س�ل�ام داخلي���ة �أو خارجية ل�ض���مان 
�شروط ترتيب جديد لتقا�سم ال�سلطة بين الأطراف 
المتحاربة. مع مرور الوقت، يمكن �أن ي�صبح دورها 
رمزياً على نح���و متزايد، كما كان الحال مع منظمة 
حلف �ش���مال الأطل�سي في البو�سنة. �إن وجود الحلف 
هناك �إنخف�ض �إلى قوة �ض���ئيلة ع�سكرياً في غ�وضن 
نحو خم�س �س���نوات، لكنه لا يزال يلعب دوراً �سيا�سياً 
ونف�سياً حا�س���ماً في طم�أنة الف�صائل المتناحرة من 
�أن �أي���اً منها لن يعود �إلى العنف. ف���ي حالة العراق، 
لعب���ت اللاوي���ات المتح���دة ه���ذا ال���دور، و�أدى ف���ك 
الإرتب���اط في 2010 و2011 بال�ض���بط �إلى ما توقعه 

التاريخ.
وق���د لعبت ه���ذه الظاهرة ب�ش���كل �أكبر ف���ي منطقة 
ال�ش���رق الأو�س���ط. �إن �إن�س���حاب اللاوي���ات المتحدة 
ق���د �أجبر الحكوم���ات هناك على التفاع���ل بطريقة 
جدي���دة، م���ن دون �أمل ب����أن تقوم وا�ش���نطن بتوفير 
م�س���ار تعاوني للخروج من الم�آزق الأمني المنت�ش���ر 
ف���ي المنطق���ة. �إن فك الإرتب���اط الأميركي قد جعل 
العديد من الدول تخ�ش���ى من �أن دولًا �أخرى �س���وف 
ت�ص���بح �أكثر عدواني���ة من دون وج���ود �أميركا لكبح 
جماحه���ا. وق���د دفعها ه���ذا الخوف �إلى الت�ص���رف 
ذاتياً والإق���دام على العمل بقوة �أكب���ر، وهذا بدوره 
�أثار تحركات معاك�سة �أ�شدّ، مرة �أخرى على �أمل ب�أن 
اللاويات المتحدة لن تتحقق من الخطوة الأ�صلية �أو 
الرد عليها. وقد نمت هذه الدينامية الأكثر حدة بين 
�إيران والمملكة العربية ال�سعودية، التي يتزايد فيها 

الفع���ل ورد الفعل بينهم���ا �أكثر ف�أكث���ر. وقد �إتخذت 
ال�س���عودية خطوة مذهلة من خلال التدخل المبا�شر 
في الح���رب الأهلية في اليمن �ض���د الأقلية الحوثية 
في الب�ل�اد، والتي تعتبره���ا الريا�ض وكي�ل�اً �إيرانياً 

يهددّ جناحها الجنوبي.
حتى فيما يتجه ال�ش���رق الأو�س���ط �إل���ى الخروج عن 
نطاق ال�سيطرة، ف�إن الم�ساعدة لي�ست على الطريق. 
�إن �سيا�س���ات �إدارة �أوباما تجاه المنطقة لم ت�صمم 
لتخفي���ف، ناهيك عن �إنه���اء، م�ش���اكلها الحقيقية. 
هذا هو ال�سبب في �أن و�ضع المنطقة قد �إزداد �وسءاً 
منذ دخول الرئي�س باراك �أوباما �إلى البيت الأبي�ض، 
ولم���اذا لا يوج���د �س���بب للإعتقاد ب�أن ذلك الو�ض���ع 

�وسف يتح�سّن ويكون �أف�ضل قبل �أن يترك من�صبه.
ف���ي خطاب���ه ف���ي الع���ام 2009 ف���ي القاه���رة، زعم 
�أوبام���ا �أن اللاوي���ات المتح���دة �س���تحاول م�س���اعدة 
المنطقة على التح���وّل �إلى نظام عربي جديد، لكنه 
ل���م يدعم خطابه ب�سيا�س���ة فعلية �أو م���وارد. ثم، في 
العام 2011، ف�ش���لت �إدارته في و�ض���ع �إ�س���تراتيجية 
متما�س���كة للتعامل مع "الربي���ع العربي"، واحدة قد 
ت�س���اعد على الإنتقال �إلى دول���ة ذات �أنظمة تعددية 
�أكث���ر �إ�س���تقراراً. بعدم���ا غابت عن �أف�ض���ل الفر�ص 

المتاح���ة له���ا، ف�إن وا�ش���نطن بال���كاد الآن تت�ش���دّق 
ب���كلام عن الحاجة �إلى �إ�ص�ل�اح تدريجي في المدى 

الطويل.
�أم���ا بالن�س���بة �إل���ى الح���روب الأهلي���ة، فق���د ركّزت 
الإدارة الأميركي���ة عل���ى معالج���ة �أعرا�ض���ها فق���ط 
م���ن  و�إنت�ش���ارها -  �إحت���واء تمدّده���ا  -- محاول���ة 
طري���ق مهاجم���ة تنظي���م "الدولة الإ�س�ل�امية"،)�أو 
داع����ش(؛ وقبول بع�ض اللاجئي���ن؛ والعمل على منع 
وقوع هجمات �إرهابية ف���ي اللاويات المتحدة. ولكن 
ح �أنه من ال�صعب للغاية  تاريخ الحروب الأهلية يو�ضّ
�إحتواء تمددها، وال�ش���رق الأو�س���ط الي���وم يثبت �أنه 
لي�س �إ�س���تثناء. لقد �س���اعد التمدد من �س���وريا على 
دف���ع العراق الى حرب �أهلية. بدوره، ولّد التمدد من 
الحروب الأهلية العراقية وال�وسرية حرباً �أهلية على 
م�س���توى منخف�ض في تركيا ويهدد �أن يفعل ال�ش���يء 
نف�سه في الأردن ولبنان. �إن التمدد من ليبيا ي�ساهم 
ف���ي زعزع���ة �إ�س���تقرار م�ص���ر ومالي وتون����س. وقد 
�سحبت الحروب الأهلية العراقية وال�وسرية واليمنية 
�إيران ودول الخليج الى حرب �س���يئة بالوكالة �شارك 
فيه���ا الجمي���ع في �س���احات القتال الث�ل�اث. كما �أن 
تم���دد اللاجئي���ن، والإرهابيين، والتط���رف من كل 

ه���ذه الحروب ق���د خلق مع�ض�ل�ات جدي���دة لأوروبا 
و�أميركا ال�شمالية.

ف���ي الواقع، �إن���ه من الم�س���تحيل الق�ض���اء على نحو 
فع���ال على �أعرا�ض الح���روب الأهلية من دون علاج 
الأمرا�ض الكامنة. بغ�ض النظر عن �آلاف اللاجئين 
الذي���ن �س���يقبلهم الغ���رب، فطالما بقي���ت الحروب 
الأهلي���ة م�ش���تعلة ف�إن ملايين �إ�ض���افية �س���يهربون. 
وبغ����ض النظر عن ع���دد الإرهابيي���ن الذين تقتلهم 
اللاوي���ات المتح���دة، فمن دون و�ض���ع ح���د للحروب 
الأهلي���ة، ف����إن المزي���د م���ن ال�ش���باب �س���وف يبقى 
يتح���ول �إل���ى الإره���اب. على م���دى ال�س���نوات ال15 
الما�ض���ية، نم���ا التهديد من ال�س���لفية الجهادية من 
حي���ث الحجم على الرغم من ال�ض���رر الذي �ألحقته 
اللاويات المتحدة ب�أ�س����س وقيادة تنظيم "القاعدة" 
في �أفغان�س���تان. في �أماكن ترزح تحت وط�أة الحرب 
الأهلي���ة، ف����إن ف���روع المجموعة الإرهابي���ة، بما في 
ذل���ك "داع����ش"، تجد مجندي���ن ج���دداً، وملاذات 
�آمنة جدي���دة، ومجالات جديدة للجهاد. ولكن حيث 
ي�وسد النظام، ف�إن هذه التنظيمات تتبدد. لا تنظيم 
الكثير في  "داع�ش" �إ�ستطاع تجنيد  "القاعدة" ولا 
�أيٍّ من الدول القوية المتبقية في المنطقة. وعندما 
جلب���ت اللاوي���ات المتحدة الإ�س���تقرار ف���ي البداية 
�إل���ى العراق ف���ي �أوائل الع���ام 2007، و�ص���ل تنظيم 
�أنه ما  "القاع���دة" هناك الى حافة الإنقرا�ض، �إلا 
لب���ث �أن وج���د الخلا����ص ف���ي الع���ام 2011، عندما 

�إندلعت الحرب الأهلية المجاورة في �وسريا.
ع�ل�اوة على ذل���ك، على عك����س الحكم���ة التقليدية، 
فمن الممكن لطرف ثالث ت�س���وية ح���رب �أهلية قبل 
فترة طويلة من �إنتهائها من تلقاء نف�س���ها. وقد وجد 
خب���راء الح���روب الأهلية ب�أنه في نح���و 20 في المئة 
من الح���الات منذ العام 1945، ونح���و 40 في المئة 

من الحالات منذ العام 1995، كان الفاعل الخارجي 
فقط قادراً على هند�س���ة مثل ه���ذه النتيجة. القيام 
بذل���ك لي�س �س���هلًا، بطبيعة الح���ال، ولكن لي�س من 
ال�ض���روري �أن يكون باهظ الثمن ومدمراً كما كانت 

تجربة اللاويات المتحدة الم�ؤلمة في العراق.
�إنه���اء حرب �أهلي���ة يتطلب من ق���وة التدخل تحقيق 
���ر الدينامي���ات  ثلاث���ة �أه���داف. �أولًا، يج���ب �أن تغيِّ
الع�س���كرية مث���ل: �أن �أي���اً م���ن الأط���راف المتحاربة 
ينبغي �أن يعتقد �أنه قادر على �إحراز ن�صر ع�سكري، 
ولا يخ�ش���ى من �أنه �سيتم قتل �أو ذبح مقاتليه بمجرد 
�إلقاء �أ�س���لحتهم. ثاني���اً، يجب �أن يتم التو�ص���ل �إلى 
�إتفاق لتقا�س���م ال�س���لطة بين المجموعات المختلفة 
بحيث تتمتع كلها بح�ص���ة عادلة في ت�ش���كيل حكومة 
جديدة. وثالثاً، يجب �أن تُن�شَ����أ في المكان م�ؤ�س�سات 
قادرة على طم�أنة جميع الأطراف من �أن ال�شرطين 
الأولي���ن �س���وف ينف���ذان وي�ص���مدان. �إل���ى حد غير 
مع���روف، ف�إن هذا هو بال�ض���بط كان الم�س���ار الذي 
�إتبعه حلف �ش���مال الاطل�سي في البو�سنة في 1994-

1995 وبع���ده اللاوي���ات المتح���دة ف���ي الع���راق ف���ي 
.2010-2007

ويفيد التاريخ �أي�ضاً �أنه عندما ت�ضلّ القوى الخارجية 
ع���ن ه���ذا النه���ج �أو لا تخ�ص����ص الم���وارد الكافية 
لذل���ك، ف����إن تدخله���ا محك���وم بالف�ش���ل لا محال���ة، 
وع���ادة ما يجع���ل ال�ص���راعات دموي���ة �أكث���ر لفترة 
�أطول و�أقل �إحتواء. لا عجب ب�أن �سيا�س���ة وا�ش���نطن 
تجاه العراق و�س���وريا )ناهيك عن ليبيا واليمن( قد 
ف�ش���لت منذ العام 2011. وطالما وا�ص���لت اللاويات 
المتح���دة تجنّ���ب �إتباع النه���ج الوحيد ال���ذي يمكن 
�أن يعم���ل، فلي�س هناك �س���بب لتوقع �أي �ش���يء �آخر. 
عل���ى الأكث���ر، �إن حملة الجي����ش الأميرك���ي الحالية 
�ض���د "داع����ش" في العراق و�س���وريا �س���وف تهند�س 
النتيج���ة عينها التي �آلت �إليها في وقت �س���ابق �ض���د 
تنظيم "القاعدة" في �أفغان�ستان: قد ت�ضر اللاويات 
المتحدة ب�ش���دة تنظيم "الدولة الإ�س�ل�امية"، ولكن 
ما لم ت�ضع حداً لل�صراعات التي تحافظ عليه، ف�إن 
المجموعة الإرهابية �وسف تتحول وتنت�شر في نهاية 
المطاف من طريق �إبن "داع�ش"، تماما كما �أن هذا 

الأخير هو �إبن تنظيم "القاعدة".

التدخل
تحقيق الإ�ستقرار في ال�ش���رق الأو�سط يتطلب نهجاً 
جديداً -- واحدٌ يواجه الأ�س���باب الجذرية للم�شاكل 
في المنطقة ومدعوم بموارد كافية. وينبغي �أن تكون 
الأولوي���ة الأولى �إنهاء الح���روب الأهلية الحالية. في 
كل حال���ة، يتطلب الأمر �أولًا تغيير ديناميات �س���احة 

المعرك���ة لإقن���اع جمي���ع الف�ص���ائل المتحاربة 

الرئي�س باراك �أوباما: 
�سيا�سته ال�شرق �أو�سطية كانت فا�شلة

الملك عبدالله بن عبد العزيز: 
�أطلق بع�ض الإ�صلاحات لإحتواء تداعيات "الربيع العربي"

الحرب في ليبيا: �إنعكا�س لما يجري في �سوريا
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�أن الن�ص���ر الع�س���كري م�س���تحيل. في عال���م مثالي، 
ينط���وي ذلك على �إر�س���ال �أعداد قليل���ة من القوات 
القتالي���ة الاميركي���ة الى الع���راق )ربم���ا 10,000( 
ومن المحتمل �إلى �وسريا. ولكن في حال عدم وجود 
الإرادة ال�سيا�س���ية حت���ى للإلت���زام ب�إر�س���ال ق���وات 
متوا�ضعة، عندها �س���يكون المزيد من الم�ست�شارين 
الع�س���كريين، والق���وة الجوي���ة، وتب���ادل المعلومات 
الإ�س���تخبارية والدعم اللوج�س���تي كافي���اً، ولكن مع 

�إحتمال نجاح �أقل.
بغ�ض النظر، ف�إن على �أميركا وحلفائها �أي�ض���اً بناء 
ق���وات م�س���لحة �أ�ص���لية جديدة ق���ادرة عل���ى �إلحاق 
الهزيمة �أولًا بالإرهابيين والميلي�شيات والمتطرفين 
وم���ن ثم تك���ون بمثابة الأ�س���ا�س لدول���ة جديدة. في 
الع���راق، هذا يعن���ي �إع���ادة تدريب و�إ�ص�ل�اح قوات 
الأمن العراقية �إلى درجة �أكبر مما تت�صور ال�سيا�سة 
الأميركي���ة الحالي���ة. في ليبيا و�س���وريا واليمن، ف�إن 
ذلك يعني خلق جيو�ش جديدة �أ�صلية وتقليدية التي 
)مع دعم �أميركي كبير( �س���تكون قادرة على هزيمة 
�أي مناف�س محتمل، و�ضمان �أمن و�سلامة المدنيين، 

وفر�ض �شروط وقف �إطلاق نار دائم.
ف���ي كل الح���روب الأهلي���ة الأربع، �س���وف يكون على 
اللاويات المتحدة وحلفائها �أي�ضاً بذل جهود �سيا�سية 
كبي���رة تهدف �إلى �إقامة ترتيبات لتقا�س���م ال�س���لطة 
ب�شكل من�صف. في العراق، ينبغي على وا�شنطن �أن 
ت�أخ���ذ زمام المبادرة في تحدي���د كلٍّ من �إحتياجات 
الح���د الأدن���ى والمج���الات المحتملة للإتف���اق بين 
مختل���ف الف�ص���ائل ال�ش���يعية وال�س���نية، مثلما �أنجز 
ري���ان كروك���ر، ال�س���فير الأميرك���ي في الع���راق بين 
2007 و2009، وفريقه كجزء من �إ�ستراتيجية زيادة 
ع���دد الق���وات الأميركية. ه���ذا، بالإ�ض���افة �إلى �أن 
�إعطاء الموارد المادية لمختلف القادة ال�سيا�س���يين 
العراقيين المعتدلين من ال�ش���يعة وال�سنة ودوائرهم 
الإنتخابي���ة، ينبغ���ي �أن ي�س���مح لللاوي���ات المتح���دة 
التو�ص���ل الى �إتف���اق جديد لتقا�س���م ال�س���لطة. مثل 
ه���ذا الترتيب يجب �أن يُنهي عزلة ال�س���كان ال�س���نة، 
التي تق���ع في قلب م�ش���اكل الع���راق الحالية. وهذا، 
بدوره، �س���يجعل الأمر �أ�س���هل بكثي���ر لحكومة حيدر 
العبادي واللاويات المتحدة لت�ش���كيل قوات ع�سكرية 
�س���نية للم�ساعدة على تحرير المناطق ذات الغالبية 
ال�س���نية في البلاد م���ن "داع�ش" والم�س���اعدة على 
التقليل من قوة الميلي�ش���يات ال�شيعية المدعومة من 

�إيران.
في �س���وريا، �إن محادثات ال�س�ل�ام الجارية في فيينا 
توفّ���ر نقط���ة �إنط�ل�اق للتو�ص���ل �إل���ى حل �سيا�س���ي. 
لكنه���ا لا تق���دم كثي���راً، لأن الظروف الع�س���كرية لا 
تف�ض���ي �إلى ت�س���وية �سيا�س���ية حقيقي���ة، ناهيك عن 

وق���ف دائ���م للأعم���ال العدائية. لا نظام الأ�س���د ولا 
المعار�ض���ة المدعومة م���ن الغرب يعتق���دان ب�أنهما 
ي�س���تطيعان تحم���ل وق���ف القت���ال، وكل واح���دة من 
�أقوى ثلاث مجموعات من المتمردين الإ�س�ل�اميين 

المت�شددين – "�أحرار ال�شام"، و"جبهة الن�صرة"، 
و"داع�ش"- لا تزال مقتنعة �أنه يمكنها تحقيق ن�صر 
ع�سكري تام. لذلك، �إلى �أن يتحوّل الواقع في �ساحة 
المعرك���ة، ف����إن القليل يمكن �أن يتحق���ق على طاولة 
المفاو�ض���ات. �إذا تغيّر الو�ض���ع الع�س���كري، عندها 
ينبغ���ي عل���ى الديبلوما�س���يين الغربيي���ن م�س���اعدة 
المجتمع���ات ال�س���ورية عل���ى �ص���ياغة ترتي���ب يوزّع 
ال�س���لطة ال�سيا�س���ية والمنافع الإقت�ص���ادية ب�صورة 
عادلة. �إن ال�صفقة يجب �أن تت�ضمن العلويين، ولكن 
لي�س بال�ض���رورة الرئي�س ب�شار الأ�سد نف�سه، وتحتاج 
�إلى طم�أنة كل ف�ص���يل �إلى �أن الحكومة الجديدة لن 
تظلم���ه، بالطريقة الت���ي ظلمت بها الأقلي���ة العلوية 

الغالبية ال�سنية في الما�ضي.
الإ�ض���طرابات في ليبيا تعك�س تلك التي في �س���وريا، 
ب�إ�س���تثناء �أنه���ا تتلق���ى �إهتمام���اً دولياً �أق���ل بكثير. 
وبالتال���ي، ف����إن الخط���وة الأولى هناك ه���و �أن تُقنع 
اللاوي���ات المتح���دة �ش���ركاءها بالقي���ام ب���دور �أكثر 
�إيجابي���ة. �إذا كان يج���ب عل���ى �أمي���ركا �أن تقود في 
العراق و�س���وريا، عندها يتعيّن عل���ى �أوروبا �أن تقود 
في ليبيا. وبف�ض���ل علاقاتها الإقت�صادية وقربها من 
القارة القديمة، ف�إن ليبيا تهدد الم�ص���الح الأوروبية 
مبا�ش���رة �أكث���ر مما تفع���ل بالن�س���بة �إلى الم�ص���الح 
الأميركية، وتدخل حلف �ش���مال الأطل�س���ي في العام 
2011 في ليبيا يمكن �أن يكون بمثابة �سابقة للقيادة 
الأوروبي���ة. وبطبيع���ة الح���ال، ف����إن الأوروبيي���ن لن 
ي�ش���اركوا في هذا التح���دي �إذا لم يكون���وا مقتنعين 

ب����أن اللاوي���ات المتحدة تعت���زم القي���ام بدورها في 
قمع الحروب الأهلية في ال�ش���رق الأو�سط، مما ي�ؤكد 
عل���ى �أهمية وجود �إ�س���تراتيجية �أميركية متما�س���كة 
مدعومة بالموارد ب�ش���كل �ص���حيح. لم�ساعدة �أوروبا 
ف���ي القت���ال ف���ي ليبي���ا، ينبغي عل���ى وا�ش���نطن بلا 
�ش���ك الإلتزام بتقديم الم�س���اعدة المتعلقة بالعتاد، 
والقيادة، وال�س���يطرة، والإ�س���تخبارات، وربما حتى 

الم�ست�شارين الع�سكريين.
في اليمن، لم ت�س���تطع الحمل���ة الجوية لدول الخليج 
العربي���ة من تحقي���ق الكثير، ولكن تدخ���ل قوة برية 
�ص���غيرة بقيادة دولة الإمارات العربية المتحدة �أدى 
�إلى نك�سة لتحالف المتمردين، وخلق فر�صة حقيقية 
للتفاو�ض على نهاية لل�ص���راع. وللأ�سف، ف�إن الدول 
الخليجي���ة تب���دو غي���ر راغب���ة ف���ي تقدي���م �ش���روط 
للمعار�ض���ة اليمنية التي من �ش����أنها �أن تق�سّم ب�شكل 
من�صف ال�سلطة ال�سيا�سية والمنافع الإقت�صادية في 
البلاد، ويبدو �أنها على قدم الم�ساواة غير راغبة في 
تقديم �ض���مانات �أمنية. لر�سم نهاية لهذا ال�صراع، 
ف�إن على اللاويات المتحدة وحلفائها القيام بت�شجيع 
�ش���ركائها ف���ي الخلي���ج عل���ى تقديم تن���ازلات ذات 
معن���ى. �إذا لم تفل���ح في ذلك، عندها �س���يكون �أنفع 
�ش���يء يمكن القيام به هو محاولة �إقناع دول الخليج 
بالحد من م�ش���اركتها في اليمن قبل �أن يهدد �إجهاد 

و�ضغط التدخل تما�سكها الداخلي.
بعد �إنه���اء الح���روب الأهلية الحالية، ف����إن الأولوية 
الأميركي���ة  التدخ���ل  زي���ادة  لإ�س���تراتيجية  التالي���ة 

في ال�ش���رق الأو�س���ط �س���تكون دعم ال���دول المهددة 
�أكث���ر م���ن غيره���ا بالإنزلاق �إل���ى ح���روب �أهلية في 
�إن  وتركي���ا.  تون����س،  الأردن،  م�ص���ر،  الم�س���تقبل: 
ف�ش���ل الدولة -- ولي�س هجوم���اً خارجياً من تنظيم 

�إيران –  �أو وكلاء  "القاعدة"،  "داع����ش"، وتنظيم 
هو الذي يمثل الم�ص���در الحقيقي لل�ص���راعات التي 
ت�ؤرق ال�ش���رق الأو�س���ط اليوم. هذه البل���دان الأربعة 
�ضة للخطر، كلّها بحاجة ما�سة �إلى الم�ساعدة  المُعرَّ
الإقت�ص���ادية وتطوير البنية التحتي���ة. ولكن قبل كل 
�ش���يء، فهي بحاج���ة �إلى �إ�ص�ل�اح �سيا�س���ي لتفادي 
ف�ش���ل الدولة. وبناء على ذل���ك، ينبغي على اللاويات 
المتح���دة وحلفائه���ا تقدي���م مجموعة م���ن المزايا 
التجارية، والحوافز المالية، وم�ساعدات �إقت�صادية 
ف���ي مقابل خط���وات تدريجي���ة ولكن ملمو�س���ة نحو 
الإ�ص�ل�اح ال�سيا�س���ي. هنا، لا يحتاج الهدف �إلى �أن 
يك���ون الديموقراطي���ة في ح���د ذاتها )عل���ى الرغم 
م���ن �أن���ه ينبغي ت�ش���جيع تون����س بقوة على موا�ص���لة 
ال�سير في هذا الطريق(، لكن يجب �أن يكون الحكم 
الر�ش���يد، الذي يتمثل ف���ي تحقيق العدالة و�س���يادة 
القانون، وال�شفافية، والتوزيع العادل لل�سلع ال�شعبية 

والخدمات العامة.
الج���زء الأخير م���ن هذا اللغز هو ال�ض���غط من �أجل 
الإ�ص�ل�اح على نط���اق وا�س���ع �أكثر في جمي���ع �أنحاء 
ال�شرق الأو�سط -- �إقت�صادياً و�إجتماعياً و�سيا�سياً. 
حت���ى لو نجح���ت اللاوي���ات المتح���دة وحلفا�ؤها في 
�إنهاء الحروب الأهلية اليوم، ما لم ي�أخذ نظام دولة 
جدي���د مكان تلك الواحدة الفا�ش���لة في فترة ما بعد 
الحرب، ف�إن الم�شاكل القديمة نف�سها �وسف تتكرر. 
�س���يكون من ال�ص���عب بيع فك���رة الإ�ص�ل�اح لزعماء 
المنطق���ة، الذين قاوموها لفت���رة طويلة من منطلق 
الخوف ب�أن ذلك من ��شأنه �أن يجرّدهم من �سلطتهم 
ومنا�صبهم. ومن المفارقات، مع ذلك، �أن الحروب 
الأهلي���ة قد تم���دّ الحل له���ذه المع�ض���لة. جميع دول 
المنطقة مرعوبة من �إمتداد هذه ال�صراعات، وهي 
ف���ي �أم�س الحاجة �إلى م�س���اعدة اللاوي���ات المتحدة 
للق�ض���اء على هذا التهديد. على وجه الخ�ص���و�ص، 
�إن العدي���د م���ن حلفاء �أمي���ركا العرب ق���د نما لديه 
الإحباط ب�س���بب المكا�س���ب التي حققتها �إيران من 
طري���ق �إ�س���تغلالها لفراغ ال�س���لطة. كم���ا �أن �أميركا 
وحلفاءها يجب �أن تقدم للدول اله�شّ���ة في المنطقة 
الم�س���اعدات الإقت�ص���ادية مقابل الإ�صلاح، وعليها 
�أي�ض���اً ربط جهودها لإنهاء الح���روب الأهلية بمدى 
�إ�ستعداد الدول الأقوى في المنطقة تبني �إ�صلاحات 

مماثلة.
التراجع والإن�سحاب

�إذا كان الرئي�س الأميركي المقبل لي�س على �إ�ستعداد 
لزي���ادة التدخ���ل لتحقي���ق الإ�س���تقرار ف���ي ال�ش���رق 
الأو�س���ط، ف�إن البديل الحقيقي الوحيد هو التراجع 

والإن�سحاب من المنطقة. ولأن الحروب الأهلية  الحرب في اليمن: التدخل ال�سعودي مكلفالجي�ش العراقي: المطلوب �إعادة هيكلته

على الرغم من �أنه من الم�ألوف �أن 
يو�ضع اللوم لمتاعب المنطقة على 

الأحقاد القديمة �أو على ر�سم الخرائط 
الفقير للبريطاني مارك �سايك�س 
والفرن�سي فران�سوا جورج بيكو، 

ف�إن الم�شاكل الحقيقية قد بد�أت مع 
نظام الدولة العربية الحديثة. بعد 

الحرب العالمية الثانية، �صارت الدول 
العربية م�ستقلة. معظمها خرج من 
نير القوى الإ�ستعمارية الأوروبية، 

و�إعتمد �أنظمة �سيا�سية �أكثر حداثة، 
�سواء جمهوريات علمانية )عملياً 
ديكتاتوريات( �أو ملكيات جديدة

كيف يمكن للولايات المتحدة حماية 
المملكة العربية ال�سعودية من نف�سها؟ 

من الم�ستحيل التخيّل �أن �أي رئي�س 
�أميركي �سوف يقدم على ن�شر قوات 

هناك لقمع ثورة �شعبية �أو للحفاظ 
على تما�سك النظام الملكي �إذا ف�شل. 
وعلاوة على ذلك، بقدر ما تدوم نيران 

الحروب الأهلية في الإ�شتعال على 
الحدود ال�سعودية ال�شمالية، في العراق، 
والحدود الجنوبية، في اليمن، ف�إنه على 
الأرجح ب�أن هذه ال�صراعات �ست�ؤدي �إلى 

زعزعة الإ�ستقرار في المملكة -- ناهيك 
عن �إمكانية ن�شوب حرب �أهلية �أردنية 
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لا تتوقف من تلقاء نف�سها بل ب�إ�ستراتيجية �صحيحة 
مع موارد منا�سبة، ف�إن محاولة �إتباع واحدة خاطئة 
تعن���ي ه���در م���وارد اللاوي���ات المتح���دة في ق�ض���ية 
خا�س���رة. وربم���ا تعن���ي �أي�ض���اً جعل الو�ض���ع �أ�س����وأ، 
ولي�س �أف�ض���ل. في �إطار �سيا�سة فك �إرتباط حقيقي، 
ف�إن وا�ش���نطن �س���وف تمتنع عن التدخ���ل تماماً في 
الحروب الأهلية. بدلًا من ذلك �وسف تحاول �إحتواء 
�إنت�شارها وتمددها، مع ما يحمل ذلك من �صعوبات، 
و�إذا ف�شلت تلك ال�سيا�سة، ف�وسف يكون على �أميركا 
الدفاع فقط عن م�ص���الحها الأ�سا�س���ية في ال�ش���رق 

الأو�سط.
فق���د قام���ت �إدارة �أوبام���ا بعم���ل م�ش���رف في دعم 
الاردن �ض���د تمدد الفو�ضى من العراق و�وسريا حتى 
الآن، والتراج���ع م���ن المنطق���ة قد يزي���ل الترتيبات 
والدع���م الأميرك���ي �إلى المملكة الها�ش���مية وغيرها 
م���ن ال���دول المج���اورة المُعرّ�ض���ة لخط���ر الحروب 
الأهلية، مثل م�ص���ر، لبنان، تون�س، وتركيا. كل هذه 
ال���دول تريد وتحت���اج �إلى الم�س���اعدة الإقت�ص���ادية 
والديبلوما�س���ية والتقنية والع�س���كرية الغربية. ولكن 
لأن تمدد الحروب الأهلية �أثبت تاريخياً ب�أنه �ص���عب 
للغاي���ة على الإحتواء، ف�إن هن���اك �إحتمالًا كبيراً ب�أن 
واحداً �أو �أكث���ر من هذه البلدان يمكن �أن ينزلق الى 

حرب �أهلية، وتوليد المزيد من التمدد والإنت�شار.
لهذا ال�سبب، ف�إن التراجع يتطلب �أي�ضاً من وا�شنطن 
�إجراء تقييم قا�س حول ما هو �أقل ما يمكن �أن تفعله 
اللاوي���ات المتح���دة لت�أمين م�ص���الحها الحيوية في 
ال�ش���رق الأو�س���ط. وعلى الرغم من �أنه قد يكون من 
المبالغة قول ذلك، في جزء كبير منها، �إن م�ص���الح 
�أمي���ركا ف���ي المنطق���ة تتمثل ف���ي نهاي���ة المطاف: 

ب�إ�سرائيل، والإرهاب، والنفط.
وكم���ا وجد �إ�س���تطلاع بعد �إ�س���تطلاع، ف����إن غالبية 
�إ�س���رائيل  �س�ل�امة  �أن  ت���رى  ت���زال  لا  الأميركيي���ن 
مهمة بالن�س���بة �إليهم و�إلى اللاوي���ات المتحدة. لكن 
�إ�س���رائيل اليوم ه���ي �آمنة �أكثر من �أي وقت م�ض���ى. 
يمكن للقوات الإ�س���رائيلية هزيم���ة �أي عدو تقليدي 
وردع �أي تهدي���د غي���ر تقلي���دي يمك���ن ردع���ه. وق���د 
دافعت �أميركا عن �إ�س���رائيل ديبلوما�س���ياً وع�سكرياً 
م���رات عدي���دة وكثيرة، بما في ذلك تهديد �ض���مني 
بح���رب نووي���ة للإتح���اد ال�س���وفياتي خ�ل�ال ح���رب 
ت�ش���رين الأول )�أكتوبر( )حرب الغفران( في العام 
1973. وق���د �أزالت اللاوي���ات المتحدة حتى التهديد 
النووي الإيراني من جدول الأعمال على الأقل خلال 
العقد المقبل، وذلك بف�ض���ل الإتفاق الذي تو�سطت 
فيه في العام الما�ض���ي. �إن التهديد الوحيد الذي لا 
يمك���ن لللاويات المتحدة �إنقاذ �إ�س���رائيل منه يتمثل 
بحربها المزمن���ة المدنية مع الفل�س���طينيين، ولكن 

�أف�ض���ل حل لهذا ال�صراع هو الت�س���وية ال�سلمية التي 
لم يُظه���ر الإ�س���رائيليون �أو الفل�س���طينيون �إهتماماً 
كبيراً بها. ب�إخت�صار، هناك القليل الذي تحتاج �إليه 
�إ�سرائيل من �أميركا لأمنها المبا�شر الخا�ص، وماذا 
تحتاج �إليه )مثل مبيعات الأ�س���لحة( يمكن لللاويات 
المتح���دة �أن تقدم���ه ب�س���هولة حتى ل���و تراجعت من 

منطقة ال�شرق الأو�سط.
ولعلّ �أكبر ميزة لخف�ض وجود اللاويات المتحدة في 
ال�شرق الأو�سط هي �أنه ينبغي �أن ت�ؤدي �إلى التخفيف 
من خطر الإره���اب. �إن �إرهابيي المنطقة يهاجمون 
الأميركيي���ن �إلى حد كبي���ر لأنهم ي�ش���عرون بالظلم 
ب�سبب �سيا�سات وا�شنطن، كما �إنهم يهاجمون فرن�سا 
والمملكة المتحدة لأنهما من حلفاء �أميركا الأقوياء 
)وقوى �إ�ستعمارية �سابقة(، وبد�أوا يهاجمون رو�سيا 
حالي���اً لأنها تدخلت في �س���وريا. وبق���در ما تخفّ�ض 
اللاوي���ات المتح���دة تدخله���ا في ال�ش���رق الأو�س���ط، 
بق���در ما ينخف�ض تعر�ض مواطنيها للهجوم من قبل 
�إرهابي���ي المنطق���ة. ولي�س من قبيل الم�ص���ادفة �أن 

�وسي�سرا لا تعاني من �إرهاب ال�شرق الأو�سط.
بالطبع، حتى اذا �إن�سحبت �أميركا من المنطقة قدر 
الإم���كان، ف�إن الأميركيين لن يكونوا في م�أمن تماماً 
من الإرهاب في ال�ش���رق الأو�سط. �إن دعاة الم�ؤامرة 
ف���ي المنطقة ي�ض���عون اللوم على اللاوي���ات المتحدة 
لأ�شياء لم تفعلها، وكذلك على �أ�شياء فعلتها، وهكذا 
يمك���ن للإرهابيين �أن يجدوا الأ�س���باب لإ�س���تهداف 
الأميركيي���ن. ال���ى جان���ب ذل���ك، حتى ف���ي ظل هذا 
النه���ج من الح���د الأدن���ى، ف����إن اللاوي���ات المتحدة 
�وسف ت�س���تمر في دعمها لإ�سرائيل والمملكة العربية 
ال�سعودية، وكلاهما مكروه من الجماعات الإرهابية.
�إذا �إ�س���تطاعت م�ص���الح �أميركا المتعلقة ب�إ�سرائيل 
والإره���اب �أن ترعى نف�س���ها �إلى ح���د كبير في حال 

قل�ص���ت وا�ش���نطن المزي���د م���ن دورها ف���ي منطقة 
ال�شرق الأو�سط، ف�إننا لا ن�ستطيع القول ال�شيء نف�سه 
ع���ن تدفق النف���ط. �إن الفكرة القائلة ب�أن التك�س���ير 
الهيدروليك���ي قد منح الإ�س���تقلال في مجال الطاقة 
لأميركا هي خرافة؛ ذلك �أنه طالما يعتمد الإقت�صاد 
العالم���ي عل���ى الوق���ود الأحف���وري، ف����إن اللاوي���ات 
المتحدة �س���وف تكون عر�ض���ة لإ�ض���طرابات كبيرة 
ف���ي �إم���دادات النفط، بغ����ض النظر ع���ن مقدار ما 
تنتج. ولأن الإعتماد العالمي على النفط وم�س���اهمة 
ال�شرق الأو�سط في ح�ص���ة في الإنتاج العالمي لي�س 
م���ن المتوقع لهما �أن يتراجعان على مدى ال�س���نوات 
ال 25 المقبلة، ف�إن اللاويات المتحدة �ستكون لديها 
م�ص���لحة حيوي���ة في �إ�س���تمرار الحف���اظ على تدفق 

نفط ال�شرق الأو�سط.
مع ذلك، ف�إن اللاويات المتحدة لا تحتاج �إلى الدفاع 
عن كل برميل �أخير من النفط في المنطقة. وال�س�ؤال 
هو، ما هو الحدّ الكافي؟ هذا هو المكان الذي تتعقد 
فيه الأم���ور. �إن العديد من البل���دان تمتلك مخزوناً 
�إ�س���تراتيجياً من النفط الذي يمكن �أن يخفف حدة 
�إنخفا����ض غي���ر متوق���ع يحدث فج����أة ف���ي الإنتاج. 
وبع�ض���ها، وخ�صو�ص���اً المملكة العربية ال�س���عودية، 
لديه طاقة فائ�ض���ة كافية لل�ض���خ وت�ص���دير المزيد 
م���ن النفط �إذا لزم الأمر. والتك�س���ير الهيدروليكي، 
بالمثل، ي�س���مح لمنتجي ال�ص���خر الزيتي في �أميركا 
ال�شمالية التعوي�ض جزئياً عن النق�ص. وعلى الرغم 
من �أن �إنتاج النفط في ليبيا قد �إنخف�ض بن�سبة �أكثر 
م���ن 80 ف���ي المئة من���ذ الع���ام 2011 نتيجة للحرب 
الأهلية، ف����إن المنتجين الآخرين كانوا قادرين على 

تعوي�ض النق�ص والخ�سارة.
المملك���ة العربية ال�س���عودية، مع ذل���ك، هي في فئة 
خا�ص���ة بها. تنت���ج البلاد �أكثر من ع�ش���رة في المئة 
م���ن جمي���ع النفط الم�س���تعمل ف���ي العال���م وتحتوي 
عل���ى الغالبية العظم���ى من الطاقة الفائ�ض���ة؛ حتى 
�إذا �أف���رغ كل بلد �إحتياطاته النفطية الإ�س���تراتيجية 
وك�سّ���ر هيدروليكياً كالمجانين، ف�إنها كلها ما زالت 
لا تعو�ض عن فقدان �إنتاج النفط ال�سعودي. وهكذا، 
ف����إن اللاوي���ات المتحدة يجب �أن ت�س���تمر في حماية 
حلفائها ال�س���عوديين. ولكن �ضد ماذا؟ لا توجد دولة 
في ال�شرق الأو�سط )حتى �إيران( لديها القدرة على 
قهر ال�سعودية، والقوات الأميركية الجوية والبحرية 
المتوا�ض���عة حالي���اً ف���ي منطقة الخلي���ج العربي هي 
�أكثر م���ن كافية لهزيم���ة هجوم �إيران���ي على البنية 

التحتية للنفط في البلاد.
�إن التهدي���دات الرئي�س���ية للمملك���ة ه���ي داخلي���ة. 
عل���ى الرغ���م من �أن �أح���داً لم يربح �أب���داً المال من 
مراهنته �ض���د �آل �س���عود، ف�إن النظام الملكي يحكم 

الملك �سلمان بن عبد العزيز:
لم يبدِ بعد �إهتماماً بعملية الإ�صلاح

ال�شرق الأو�سط  ¶  �أميركا والعالم العربي

ب�إخت�ل�ال جوه���ري لدول���ة عربي���ة ما بع���د الحرب، 
و�إقت�ص���ادية  �سيا�س���ية  �ض���غوطاً  تواج���ه  واح���دة 
و�إجتماعية �ص���عبة. ال�ش���يعة الذين ي�ش���كلون غالبية 
المنطقة ال�ش���رقية الغنية بالنفط في ال�س���عودية قد 
قام���وا ب�أعمال �ش���غب وقاوموا القم���ع الحكومي منذ 
عقود، وقد نما �إ�س���تيا�ؤهم مع �إت�س���اع ال�شرخ ال�سني 
ال�ش���يعي ف���ي المنطقة. �إجت���ازت المملك���ة "الربيع 
العرب���ي" في المقام الأول بف�ض���ل برنامج �إ�ص�ل�اح 
بعيد الم���دى )و�إن كان تدريجي���اً( للملك عبد الله، 
�إلى جان���ب المكاف�آت النقدية الهائلة لل�ش���عب. لكن 
عب���د الله توف���ي في كان���ون الثاني )يناي���ر( 2015، 
وخليفته الملك �س���لمان، لم يثبت بع���د وجود �إلتزام 
مماثل للإ�ص�ل�اح. حتى فيما لا تزال �أ�س���عار النفط 
منخف�ض���ة، ف�إن �س���لمان ينف���ق بطريق���ة مبذرة في 
الداخ���ل والخارج )بما في ذلك التدخل المكلف في 
اليمن(، حارقاً من خلال �ص���ندوق الثروة ال�سيادي 
للمملك���ة بين 12 و 14 مليار دولار في ال�ش���هر. وبناء 
على هذا المعدل، فان ال�صندوق �سيكون فارغاً بعد 
حوال���ي �أربع �س���نوات، �إلّا �أن الملك ربم���ا قد يواجه 

تحديات داخلية قبل ذلك بفترة طويلة.
كيف يمكن لللاويات المتحدة حماية المملكة العربية 
ال�س���عودية من نف�سها؟ من الم�ستحيل التخيّل �أن �أي 
رئي����س �أميركي �س���وف يقدم على ن�ش���ر قوات هناك 
لقمع ثورة �ش���عبية �أو للحفاظ على تما�س���ك النظام 
الملكي �إذا ف�ش���ل. وعلاوة على ذلك، بقدر ما تدوم 
ني���ران الح���روب الأهلية في الإ�ش���تعال على الحدود 
ال�سعودية ال�شمالية، في العراق، والحدود الجنوبية، 
في اليم���ن، ف�إنه على الأرجح ب�أن هذه ال�ص���راعات 
�س���ت�ؤدي �إل���ى زعزع���ة الإ�س���تقرار ف���ي المملكة -- 
ناهي���ك ع���ن �إمكانية ن�ش���وب ح���رب �أهلي���ة �أردنية. 
ولك���ن �إ�س���تراتيجية التراجع عن المنطق���ة تعني �أن 
اللاويات المتحدة ل���ن تحاول �إنهاء الحروب الأهلية 
القريبة، ولي�س لدى وا�شنطن النفوذ المطلوب الذي 
يمك���ن �إ�س���تخدامه لإقناع ال�س���عوديين بالإ�ص�ل�اح. 
كان يمك���ن �أن يك���ون هناك نفوذ �ض���ئيل خ�صو�ص���اً 
اذا �أقدم���ت عل���ى فعل ال�ش���يء الوحيد ال���ذي يريده 
ال�سعوديون حقاً: زيادة الم�ش���اركة الأميركية لإنهاء 
الحروب الأهلية ومنع �إيران من �إ�ستغلالها. في هذه 
الظ���روف، ف�إن لي����س لدى اللاوي���ات المتحدة عملياً 
�أي قدرة على حماية المملكة العربية ال�س���عودية من 
نف�س���ها �إذا �أ�ص���رّ حكامها على �إتب���اع طريق مدمر. 
ولكن في �س���ياق فك �إرتباط �أميركي �أكبر، ف�إن هذا 
الم�سار هو المرجح �أكثر الذي �سي�سلكه ال�سعوديون.

لا يوجد مخرج
في نهاي���ة المطاف، ف����إن التحدي الأكب���ر لللاويات 

المتح���دة اذا تراجع���ت م���ن ال�ش���رق الأو�س���ط ه���و 
هذا: معرفة كيفية الدفاع عن الم�ص���الح الأميركية 
عندما تهددها م�ش���اكل حيث تك���ون �أميركا مجهزة 
�س���يئاً لحلها. ولأن �إحتواء تمدد الحروب الأهلية هو 
�ص���عب جداً، ف�إن التراجع يعن���ي المخاطرة ب�إنهيار 
في الم���دى القريب لم�ص���ر، الأردن، لبنان، تون�س، 
وتركي���ا. ورغ���م �أن �أياً م���ن هذه الدول تنت���ج الكثير 
من النف���ط، ف�إن عدم الإ�س���تقرار يمكن �أن ينت�ش���ر 
�إلى الدول المنتجة للنفط �أي�ض���اً في المدى الطويل. 
العالم ق���د يكون قادراً على البق���اء على قيد الحياة 
بفقدان �إنتاج النفط الإيراني، والعراقي، والكويتي، 
�أو الجزائ���ري، ولك���ن عن���د نقطة معين���ة، ف�إن عدم 
الإ�س���تقرار ي�ؤث���ر ف���ي المملك���ة العربية ال�س���عودية. 

وحتى لو لم يفعل، ف�إنه لي�س من الوا�ضح ما �إذا كان 
العالم يمكنه �أن يخ�س���ر العديد م���ن الدول المنتجة 

�أقل للنفط �أي�ضاً.
�إن الفائ���دة الكبيرة ل�سيا�س���ة التراجع ه���ي �أنه من 
�ش����أنها �أن تقلل ب�شكل كبير من العبء الذي �سيتعين 
على اللاويات المتحدة �أن ت�ض���عه لتحقيق الإ�ستقرار 
في ال�شرق الأو�سط. الخطر الكبير، مع ذلك، هو �أنه 
�س���ينطوي على مخاطر هائلة. عندما تبد�أ وا�شنطن 
�ش���طب بلدان -- �إخت�ص���ار قائمة تلك التي �ستدافع 
عنه���ا �ض���د التهدي���دات -- ف�إنه من غير الوا�ض���ح 
�إذا كان���ت قادرة عل���ى التوق���ف، و�أن التراجع يمكن 
�أن يتح���ول �إلى هزيم���ة. �إذا �إنزلق الاردن �أو الكويت 
الى ح���رب �أهلي���ة، هل �ستن�ش���ر اللاوي���ات المتحدة 
100,000 جن���دي لإحت�ل�ال وتحقيق الإ�س���تقرار في 
كلا البلدين لحماية المملكة العربية ال�سعودية )وفي 
حالة الحرب الأهلية في الأردن، لحماية �إ�سرائيل(؟ 
هل يمكن لللاويات المتحدة �أن تفعل ذلك في الوقت 
المنا�س���ب لمن���ع تم���دد الح���رب لزعزعة �إ�س���تقرار 
المملك���ة؟ �إذا ل���م يك���ن كذل���ك، فهل هن���اك طرق 
�أخرى للحفاظ على المملكة نف�س���ها من ال�س���قوط؟ 
بالنظر �إلى كل هذه ال�ش���كوك وعدم اليقين، بالطبع 
ف�إن الم�س���ار الأكثر تعقلًا هو عدم نظر الأميركيين 
�إلى التكاليف والم�س���ارعة الى تحقيق الإ�ستقرار في 

المنطقة.
م���ع ذلك، م���ا لا ينبغي على �أمي���ركا بالت�أكيد القيام 
ب���ه هو رف�ض �أن تختار بين زي���ادة التدخل والتراجع 
وب���دلًا من ذل���ك ت���راوغ وتتخب���ط في م���كان ما في 
الو�س���ط، وتخ�ص����ص الموارد الكافية لتكبير عبئها 
من دون زي���ادة �إحتمال �أن ت����ؤدي تحركاتها �إلى �أي 
�ش���يء �أف�ض���ل. الح���روب الأهلي���ة لا تنهيه���ا تدابير 
ن�ص���فية. ينبغي عل���ى قوة خارجية �أن تفعل ال�ش���يء 
ال�ص���حيح، ودفع التكاليف الم�صاحبة، و�إلّا �سي�ؤدي 
تدخلها �إلى تفاقم الو�ض���ع لجميع المعنيين، بما في 
ذلك نف�سها. الم�أ�ساة هي �أنه نظراً �إلى ميل النظام 
ال�سيا�سي الأميركي �إلى تجنب الخطوات الحا�سمة، 
ف����إن الإدارة المقبل���ة �س���وف تخت���ار حتماً �سيا�س���ة 
التخب���ط. ونظ���راً �إل���ى حجم الفو�ض���ى في ال�ش���رق 
الأو�س���ط اليوم، ف�إن رف�ض الإختيار من المرجح �أن 

يكون �أ��وسأ خيار للجميع   

* كيني���ث بولاك خبير �أميركي في ال�ش����ؤون ال�سيا�سية والع�سكرية 
لمنطق���ة ال�شرق الأو�سط، حيث يركز ب�ش���كل خا�ص على العراق 
و�إيران والمملكة العربية ال�سعودية ودول �أخرى في منطقة الخليج 
العربي. وهو حالياً زميل بارز في مركز �سيا�سة ال�شرق الأو�سط في 

معهد بروكينغز الأميركي. 
** كُت���ب المقال بالإنكليزية وعرّبه ق�س���م الأبحاث والدرا�سات 

في "�أ�سواق العرب".

من الم�ستحيل الق�ضاء على نحو فعال 
على �أعرا�ض الحروب الأهلية من دون 

علاج الأمرا�ض الكامنة. بغ�ض النظر عن 
�آلاف اللاجئين الذين �سيقبلهم الغرب، 
فطالما بقيت الحروب الأهلية م�شتعلة 
ف�إن ملايين �إ�ضافية �سيهربون. وبغ�ض 

النظر عن عدد الإرهابيين الذين تقتلهم 
الولايات المتحدة، فمن دون و�ضع حد 

للحروب الأهلية، ف�إن المزيد من ال�شباب 
�سوف يبقى يتحول �إلى الإرهاب 

الرئي�س ال�سوري ب�شار الأ�سد: 
الحل في �سوريا ينطوي على العلويين ولي�س بال�ضرورة هو
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كلمة خبير

نجاح التنوع الإقت�صادي
في الإمارات مثالٌ يُحتذى

فقد   ،٢٠١٤ العام  منتصف  منذ  النفط  أسعار  تراجع  رغم 
قوياً  إقتصادياً  نمواً  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  سجّلت 
بعض  في  الثالث  الربع  فاق ال٤٪ في  أنه  كما   ٢٠١٥ العام  في   ٪٣ بلغ 
الإقتصاد  في  حقيقياً  هيكلياً  نوعياً  تحولاً  النتائج   هذه  الإمارات. تظهر 
الإماراتي، و لعلّه يمكن القول أن هذه المحطة الإقتصادية تُعتبّر الإمتحان 
أنه  يبدو  والذي  التخطيط  من  طويل  لعقدٍ  الأول  الحقيقي  الإقتصادي 
أعطى ثماره. كيف استطاعت الإمارات مواجهة هذا التحدي الإقتصادي 
الصعب؟ وما هي عناصر هذا النجاح؟ وما هي وجهة هذا الإقتصاد في 

السنوات المقبلة؟
أدى إنخفاض أسعار النفط إلى مستويات متدنية جداً في العام المنصرم 
إلى تآكل كبير في الفوائض المالية و الخارجية ومع هذا التراجع إستطاعت 
الإمارات أن تستفيد من الإبتعاد من نيران المنطقة والإحتياطات الضخمة 
التي شكلت بديلًا محورياً من عائدات النفط الضخمة، وأهم من ذلك التنوع 
الكبير في الإقتصاد الإماراتي. في هذا الإطار، تشير التقارير الإقتصادية أن 
الإقتصاد غير النفطي نما العام المنصرم بنسبة ٥٪ مدعومةً بشكلٍ أساسي 
من نمو في قطاع العقارات والسياحة. إن أهمية هذه القطاعات هي أنها 
عند  الجاري  للحساب  ورافعة  الأجنبية  العملات  من  بديلًا  مصدراً  تشكل 
تراجع أسعار صادرات المواد الأولية. لعب هذان القطاعان دوراً متكاملًا، 
فالإستثمار في البنى التحتية يشكل الدعامة الأساسية لنمو القطاع السياحي، 
كما أن نمو القطاع السياحي يفرض تطوير وتوسيع البنى التحتية لتتماشى 
مع تطور السياحة. بناءً عليه، فإن نسبة الصادرات إلى الواردات إنخفضت 
العام ٢٠١٥ و الذي يعتبر  العام ٢٠١٤ إلى ١٣٠٫٧٪ في  من ١٥٤٫٦٪ في 
إنخفاضاً مقبولاً جداً إذا ما قيس بمستوى تراجع النفط. و إستطراداً، فإن 
الحساب الجاري إستطاع الحفاظ على نسبة إيجابية بلغت ٢٫٩٪ من الناتج 
المحلي رغم إنخفاضه الكبير. في المقابل سجّل الإقتصاد الإماراتي عجزاً 
في الموازنة هو الأول منذ عقود بلغ ٥٫٥٪ من الناتج المحلي والذي يُعدّ 
مرتفعاً قليلًا إذ يفضل أن لا تزيد هذه النسبة عن ال٣٪، و لكن قياساً بحجم 
تراجع النفط فإن هذه النسبة تُعتبر مقبولة جداً في الظروف الإثتثنائية. 
بنسبة  الإنفاق  خفض  عدم  الإمارات  قصدت  الإطار  هذا   في  أنه  ويبدو 
تراجع الواردات. ففي حين إنخفضت الواردات بنسبة ٣٠٪ فإن الإنفاق لم 
التحتية  بنيتها  تطوير  و  الإمارات على دعم  لتحافظ  ينخفض سوى ب٥٪ 

لإستمرار مسيرة التنوع الإقتصادي.
الذي حققه  التنوع  لنا مدى  يتضح  الاماراتي  الإقتصاد  تركيبة  إلى  ونظرةً 

والذي يشكل إحدى أبرز إنجازات القيمين على السياسة الإقتصادية في 
كبير  بشكلٍ  تعتمد  التي  الدول  أن  التجارب  وتشير  النفطي.  البلد  هذا 
التنويع بسبب  على المواد الأولية في إقتصادها تعاني من فقدان دافع 
الإمارات  بإمكان  فكان  الإنفاق.  تمويل  مصادر  على  الحصول  إستسهالها 
أسعار  كانت  حين  الوافرة  النفط  عائدات  على  النوم  الدول  من  كغيرها 
الناتج  يقارب ٣٥٪ من  ما  والغاز يشكل  النفط  قطاع  إن  مرتفعة.  النفط 
لرفع  الحكومة  النمو حسب خطة  في  يستمر  أن  المتوقع  ومن  المحلي 
مع  تماشياً   ٢٠١٨ العام  حلول  مع  يومياً  برميل  ملايين   ٣٫٥ إلى  الإنتاج 
نمو الطلب الداخلي. والأهم من ذلك هو التنوع في القطاعات الأخرى. 
فالملفت في القطاع العقاري هو صموده حيث تتوقع التقارير الاقتصادية 
التحضيرات لمشروع  المقبلة مع إستمرار  القطاع في السنوات  نمو هذا 
معظم  في  العقارات  أسعار  صمود  هو  أيضاً  اللافت  و   ."2020 "إكسبو 
الإمارات ما عدا التي تشهد ضغوطات أكبر على الأسعار بسبب الإرتفاع 
في  و  الأخرى.  بالإمارات  مقارنةً  دبي  شهدته  الذي  الأسعار  في  الكبير 
القطاعات الأكثر ديناميكية، و يلعب  النقل أحد  موازاة ذلك، يعد قطاع 
الإقتصادية  القطاعات  تنويع  في  الإمارات  خطة  دعم  في  أساسياً  دوراً 
النقل  مجال  في  الإم��ارات  حققته  الذي  الكبير  التقدم  فرغم  الأخ��رى. 
على إستكمال هذه  اليوم  تعمل  الحديد،  والبحري وسكك  والبري  الجوي 
الخطة عبر المزيد من الإستثمارات الضخمة في مطاري دبي وأبو ظبي، 
وإنشاء سكة حديد بين دبي وأبو ظبي ومنها إلى السعودية وسلطنة عُمان. 
هذا إضافةً إلى تطوير المرافئ. و لعل أبرز الأفاق المستقبلية المشرقة في 
الامارات تبدو في الإستثمارات الضخمة في قطاع الطاقة البديلة وإقتصاد 
المعرفة. وتسعى الإمارات إلى أن تكون عاصمة الطاقة البديلة في العالم 

وإلى إمتلاك إقتصاد يتضمن مدناً ذكية تجسّد إقتصاد المعرفة.
نجاح  بأن  الإمارات  في  الإقتصادية  السياسات  على  القيمون  أدرك  لقد 
تنويع الإقتصاد يعتمد على وضع تسلسل دقيق في تنفيذه. ففتح أفاق 
يعتمد بشكلٍ أساسي على نمو  الإقتصاد  إقتصادية جديدة في علم  نمو 
التحتية  البنى  بتطوير  مرتبطاً  بات  اليوم  الإنتاجية  الإنتاجية، ونمو هذه 
في  الإمارات  في  الإنتاجية  رفع  شأنهما  من  واللذين  المعرفة  وإقتصاد 
دولة  نجحت  مرتفعة. لقد  نمو  نسب  على  والحفاظ  المقبلة  السنوات 
الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان في الإمتحان، لم تعد دولة النفط كما 
يظن الكثيرون بل باتت إمارات التنوع الإقتصادي والذي يجعل منها أكثر 

الإقتصادات حيوية في العالم  
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الريا�ض - راغب ال�شيباني

عدد كبير من الإعلانات التي �صدرت 
ف���ي الفترة الأخيرة تك�ش���ف عن مدى 
الم�أزق الذي تواجهه �س���وق الم�ش���اريع ال�سعودية. 
في كانون الثاني )يناير( الفائت، ك�ش���فت الهيئة 
العام���ة للطي���ران المدن���ي ب����أن العمل ق���د توقف 
في مط���ار المل���ك عبد الله ب���ن عب���د العزيز في 
جي���زان، جرّاء الكبح ال�ص���ارم على الإنفاق الذي 
�أطلقته وزارة المالية في ت�ش���رين الاول )�أكتوبر( 
الما�ض���ي. وفي الوقت عينه، فقد واجهت م�شاريع 
البنى التحتية الرئي�س���ية مثل مخططات ال�س���كك 

الحديدية المحورية والمترو ت�أخيراً.
م���ع تلقّ���ي �أكب���ر م�ؤ�س�س���ة للبن���اء ف���ي المملك���ة، 
مجموعة بن لادن ال�س���عودية، الأخبار ال�س���يئة في 
كانون الثاني )يناير( ب�ش����أن م�ش���اركتها وتورطها 
في تو�سعة الم�س���جد النبوي في المدينة المنورة، 
فقد كان من الوا�ض���ح �أن بداية هذا العام لي�س���ت 
ميمونة �أو مب�شّ���رة. �إن رعاة الم�شاريع والمقاولين 
في ه���ذه الأيام م�ش���غولون في محاولة �إ�س���تيعاب 
�أثر تخفي�ض���ات الإنفاق الر�أ�سمالي التي تم ك�شف 
النقاب عنها في الموازنة الوطنية للعام 2016 في 

�أواخر كانون الاول )دي�سمبر( الفائت.
لقد خفّ�ض���ت الحكومة ال�سعودية 60 في المئة من 
الإنفاق في قطاع النقل والبنية التحتية هذا العام 
�إل���ى 6.4 مليارات دولار مقارن���ة مع 16.8 مليار 
دولار في العام 2015. وفي كانون الثاني )يناير( 

الفائت، خفّ�ض���ت وزارة المالية المبالغ المدفوعة 
ماً للمقاولين �إلى خم�س���ة في المئة، مع �شرط  مُقدَّ
ب�أن ه���ذه المدفوعات يج���ب �ألّا تتجاوز 50 مليون 

ريال �سعودي )13.3 مليون دولار(.
مع تخفي�ض���ات الإنفاق على هذا النطاق، ف�وسف 
يك���ون هن���اك حتم���اً �إلغ���اء وتقلي����ص ف���ي حجم 
الم�ش���اريع، وخ�صو�ص���اً تلك المخطط���ات التي لا 

تحمل �صفة حرجة وملحة مثل مطار جيزان.
وحت���ى مع ذلك، هن���اك حاجة �إلى منظ���ور لر�ؤية 
الو�ض���ع كما هو. قد يبدو �أثر التخفي�ضات �ضاراً، 
ولكن عموماً ف�إن الإنفاق الإ�ستثماري المحدّد في 
الموازنة ال�س���عودية لهذا العام، كما ت�ش���ير �شركة 
جدوى للإ�ستثمار في الريا�ض، لا يزال بن�سبة 21 

في المئة �أعلى مما كان عليه منذ خم�س �سنوات.
ع�ل�اوة على ذل���ك، يتم �إج���راء تغيي���رات هيكلية 
جنباً �إلى جنب م���ع خف�ض الإنفاق الذي يمكن �أن 
ي����ؤدي في نهاية المط���اف �إلى نهج �أف�ض���ل و�أمثل 
للنفق���ات الر�أ�س���مالية. الواقع �أن �إن�ش���اء الوكالة 
الوطنية لإدارة الم�ش���اريع، المُكلَّفة بالتن�س���يق مع 
القطاع العام بالن�س���بة �إلى الم�ش���اريع والإ�شراف 
عل���ى الإنفاق الر�أ�س���مالي، يبدو �أن���ه يمثّل تحركاً 
وا�ضحاً لتنفيذ م�ش���اريع القطاع العام ب�شكل �أكثر 
كف���اءة. بالإ�ض���افة �إلى ذل���ك، ف�إن �إن�ش���اء وحدة 
للمالية العام���ة في وزارة المالية لفر�ض �س���قوف 
الموازنة في المدى المتو�سط هو �أي�ضاً �شيء مهم 
وكبير. و�سي�ض���من هذان الكيانان في الم�س���تقبل 
من �أن الإنفاق �س���يبقى تح���ت المراقبة و�أن جميع 

�أجزاء ال�سل�سلة تتوا�صل وتعمل معاً.
وقد �أ�شير �إلى الكثير من هذا في ني�سان )ابريل( 
م���ن العام الما�ض���ي حين واف���ق مجل����س الوزراء 
ال�س���عودي على �أن �أيّ م�شروع يكلّف �أكثر من 100 

مليون ريال �سعودي ي�شترط موافقة الملك.
�س���وف ي�ش���عر المقاولون بق���وة �ش���حّ الإنفاق هذا 
العام. ونظراً �إل���ى �أن الحكومة تدفع عادة حوالي 
ماً لل�ش���ركات  20 ف���ي المئة م���ن قيمة العقود مُقدَّ
العامل���ة ف���ي الم�ش���اريع العام���ة، وتخفي����ض هذه 
الن�س���بة �إلى خم�س���ة في المئة، ف�إن ذلك �س���يُجبر 
الكثيرين على التفكير بعناية �أكثر حول الم�شاريع 

التي هم على �إ�ستعدادٍ للقيام بها.
وهن���اك تدابير �أخ���رى توحي ب�أن الع���ام الجاري 

�س���يكون �ص���عباً بالن�س���بة �إل���ى �س���وق الم�ش���اريع 
ال�س���عودية. وفقاً ل�ش���ركة "جدوى"، ف�إن م�شاريع 
تنمي���ة قليلة م���ن المتوقع �أن تدخل حي���ز التنفيذ 
ف���ي الع���ام 2016، في حي���ن �أن الطلب ال�ض���عيف 
الم�س���تمر على الإ�ستيراد والت�ص���دير �وسف يعني 
�أن النمو في نقل المعدات والمواد في جميع �أنحاء 
المملكة �س���يكون بطيئاً، عل���ى الرغم من �أنه كاف 

لموا�صلة ت�أجيج الن�شاط.
ف���ي  الإ�س���تثماري  الإنف���اق  "ج���دوى" �أن  وت���رى 
الموازن���ة ق���د خُفّ����ض �إل���ى 204 ملي���ارات ري���ال 
�سعودي في العام 2016، مع المحافظة على حجم 
الإنفاق عينه بالن�س���بة �إلى م�شاريع البنية التحتية 

الرئي�سية الإجتماعية.
م  كيف �إذاً، في هذه الأوقات ال�ضاغطة، �وسف تُق�سَّ
ال�س���لطات ال�سعودية الكعكة؟ ر�س���مياً، وفقاً لبيان 
الموازنة، �إن الم�ش���اريع التي ت�س���تثمر في التنمية 
والبرام���ج التي تخ���دم المواطنين مبا�ش���رة، مثل 
التعليم وال�ص���حة والأمن والخدمات الإجتماعية 
والبلدية، والمياه وال�ص���رف ال�ص���حي والكهرباء 
والطرق والتعاملات الإلكترونية والبحث العلمي، 
�س���تُعطى الأولوي���ة. وكم���ا ت�ش���ير "ج���دوى"، من 
المرج���ح �أن تكون الكهرباء والغ���از والماء بمن�أى 
ع���ن التخفي�ض���ات الكبيرة ف���ي الإنفاق، و�س���وف 
ت�ستمر في ت�سجيل نمو قوي خلال العام الجاري.

ووفق���اً لفري���ق البح���وث ف���ي "مجموع���ة �س���امبا 
م���ن  ه���و  الر�أ�س���مالي  الإنف���اق  ف����إن  المالي���ة"، 
الوا�ضح �أ�س���هل للتخفي�ض من الناحية ال�سيا�سية، 

وهذه �س���وف تتحمل حتماً وط�أة التعديل. وت�ش���ير 
تقديراته���ا �إلى �أن الإ�س���تثمار العام ق���د �إنخف�ض 
ف���ي الع���ام الما�ض���ي بحوال���ي الرب���ع، وتعتقد �أن 
الخف����ض هذا العام من المحتمل �أن يرتفع ثمانية 
ف���ي المئة. حتى الآن، من غير المرجح �أن تو�ض���ع 
الم�شاريع الإ�س���تثمارية الجارية على الرف، تقول 
الوفورات في الم�ساهمات �وسف  ولكن  "�سامبا"، 

تُدرَ�س ويُنظَ���ر �إليها ومن الممكن تمديد جداولها 
الزمني���ة. وكما كان الحال في الع���ام الفائت، لن 
يُ�س���مح للوزارات بنقل و�إعادة تخ�ص���ي�ص الإنفاق 
من م�ش���روع �إل���ى �آخر: �إذا لم يتم تنفيذ م�ش���روع 
معيّ���ن، �أو تبيّ���ن �أن���ه يكل���ف �أرخ����ص مم���ا كان 
متوقع���اً، ف�إن �أي وف���ورات لا يمك���ن �أن تُنفَق على 
�أي م�ش���روع �آخر. ب�ش���كل عام، �إن الم�ش���اريع التي 
لا تقدم حالة �إقت�ص���ادية جي���دة من غير المرجح 
�أن تت���م الموافق���ة عليها من قبل مجل�س ال�ش����ؤون 
الإقت�صادية والتنمية، الذي يرئ�سه ولي ولي العهد 

الأمير محمد بن �سلمان.
ت�ش���مل عنا�ص���ر م�ش���روع البطاقة العامة الكبيرة 
�إنفاق 44 مليار ريال �سعودي على تو�سعة الم�سجد 
الحرام ف���ي مكة والم�س���جد النبوي ف���ي المدينة 
المنورة، على الرغم م���ن �أن ذلك لا ي�أخذ برامج 
�إ�ض���افية ف���ي مج���ال الإ�س���كان والنق���ل والبني���ة 
التحتي���ة التي من �ش����أنها �أن ت�س���حب �أم���والًا من 
فوائ����ض الموازنة ال�س���ابقة. بحلول نهاية ال�س���نة 
المالي���ة الحالي���ة، تق���دّر "جدوى"، �س���وف تكون 
هذه الم�ش���اريع تلقت 22 مليار ريال، م�سحوبة من 
ح�س���ابات مخ�ص�ص���ة في م�ؤ�س�س���ة النقد العربي 

ال�سعودي.
لا ي���زال هن���اك م�ص���در تموي���ل كبي���ر مت���اح في 
�ش���كل �ص���ناديق التنمية الحكومية. وت�ش���مل هذه: 
ال�صندوق ال�س���عودي للتنمية الزراعية، و�صندوق 
التنمي���ة ال�ص���ناعية ال�س���عودي، وبنك الت�س���ليف 

التنمي���ة  و�ص���ندوق  ال�س���عودي،  والإدخ���ار 

تخفي�ض الإنفاق الحكومي الكبير في 2016 و�ضع �ضغطاً على الم�شاريع الكبرى وال�صغرى

المملكة العربية ال�سعـودية
تحت �سيف �إقت�صادي مُ�سلَّط

للم��رة الأول��ى منذ نحو 15 عاماً، تواجه المملكة العربية ال�سعودي��ة خف�ضاً حقيقياً في الإنفاق هذا العام 
حي��ث بلغ في بع�ض القطاعات 60 في المئة وتجد بالتالي �سوق م�شاريعها نف�سها �أمام تحديات وتعثرات 

وتداعيات.

خفّ�ضت الحكومة ال�سعودية
60 في المئة من الإنفاق في قطاع 

النقل والبنية التحتية هذا العام �إلى 
6.4 مليارات دولار مقارنة مع 16.8 
مليار دولار في العام 2015. وفي 

كانون الثاني )يناير( الفائت، خفّ�ضت 
ماً  وزارة المالية المبالغ المدفوعة مُقدَّ
للمقاولين �إلى خم�سة في المئة، مع 
�شرط ب�أن هذه المدفوعات يجب �أّال 

تتجاوز 50 مليون ريال �سعودي
)13.3 مليون دولار(

الأمير محمد بن �سلمان: 
الكلمة له لتنفيذ الم�شاريع

مجموعة بن لادن ال�سعودية: 
�سرّحت 15 �ألف عامل

الخليج العربي
السعودية
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العقارية، والتي من المتوقع �أن توفر مجتمعة �أكثر 
من 13.3 مليار دولار في تمويل الم�شاريع.

وق���د ت���م و�ض���ع بع����ض المرونة ف���ي النظ���ام، مع 
توفي���ر دعم ف���ي الموازنة يبل���غ 183 ملي���ار ريال 
والذي �أنُ�ش���ىء لإعادة توجيه النفقات الر�أ�سمالية 
والت�ش���غيلية عل���ى ح���د �س���واء للم�ش���اريع الجارية 

والجديدة وفقاً للأولويات التنموية الوطنية.
م���ن ناحي���ة �أخرى، م���ا زال هناك مكان �إ�ض���افي 
في �ص���ندوق ال�سعودية مع زيادة �إ�صدار ال�سندات 
ال�س���يادية، التي بلغت ما يع���ادل حوالي 20 مليار 
ريال فى ال�ش���هر منذ منت�صف العام 2015، والتي 
ينبغي �أن تجعل من الأ�س���هل تمويل م�شاريع البنية 
التحتية الإ�س���تراتيجية. ومن المرجح �أن الإنفاق 
في الم�ستقبل �سيكون مرتبطاً ب�شكل �أوثق ب�إ�صدار 
دخ���ل ثابت، والتخفيف من ال�ض���غط على ر�ص���يد 
المملك���ة الذي لا يزال كبيراً من �إحتياطات النقد 

الأجنبي )تقدر ب�أكثر من 600 مليار دولار(.
حتى ف���ي ذلك الحي���ن، هناك ح���دة متميزة بين 
�ش���ركات المقاولات ال�س���عودية التي، على الرغم 
م���ن �إدراكه���ا من القي���ود التي ي�س���ببها �إنخفا�ض 
�أ�س���عار النفط عل���ى الإنفاق العام، ت�ش���عر بالقلق 
من �أن ينتهي بها الأمر مثقلة بتراكمات الم�شاريع 
ال�ضخمة وم�صاعب مالية كبيرة من المخططات 
التي كانت �ض���خمة في البداية قبل �ضرب الركود 
المال���ي. �أحد كب���ار المقاولين ال�س���عوديين، عبد 
الرحمن الزامل، الذي ي�شغل �أي�ضاً من�صب رئي�س 
مجل�س الغرف ال�سعودية، �أر�سل ر�سالة �إلى الملك 
�س���لمان، مح���ذّراً م���ن ال�ص���عوبات المالي���ة التي 
تواجهها ال�شركات ب�سبب الت�أخر في ال�سداد على 

الم�شاريع الحكومية.
وحذّر من �أن ال�ش���ركات �ستكون في خطر التخلف 
عن ال�س���داد �أو التوقف تماماً ع���ن العمل. واحدة 
م���ن �أكث���ر ال�ش���ركات ت�ض���رراً حت���ى الآن كان���ت 
تل���ك الت���ي يملكه���ا المق���اول ال�س���عودي عبد الله 
الخ�ضري، والتي �سجّلت خ�سارة �صافية في الربع 
الرابع من العام 2015، م�ش���يرة الى �إنخفا�ض في 
الإي���رادات وزيادة الر�س���وم المالية ب�س���بب �س���وء 
�ض���ون ب�شكل  الأداء. حتى ه�ؤلاء المتعاقدون المُعرَّ
كبي���ر لم�ش���اريع مكة والمدين���ة المن���ورة يعانون. 
في كان���ون الأول )دي�س���مبر( الفائت، �إ�ض���طرت 
مجموعة بن لادن ال�س���عودية �إلى ت�سريح �أكثر من 
15,000 عامل. بدورها �س���جّلت �شركة جبل عمر 
للتطوير، الم�س����ؤولة عن تطوير م�ش���اريع في مكة، 
خ�س���ائر بلغ���ت 78 ملي���ون ريال في الرب���ع الأخير 
م���ن العام 2015. وقد �إ�ض���طرت �إل���ى الطلب من 
الحكوم���ة لو�ض���ع بنود مالي���ة �أكثر �س���خاء، حيث 

وقع���ت ف���ي منت�ص���ف �ش���باط )فبراي���ر( الفائت 
�إتفاق���اً م���ع وزارة المالية م���دّدت بموجب���ه �آجال 
ال�س���داد لقر����ض لم���دة 8 �س���نوات م���ن الحكومة 

لثلاث �سنوات �إ�ضافية.
وم���ن المتوقع �أن يبحث مقاولون كثر في عقد مثل 

هذه ال�ص���فقات مع الحكومة في الع���ام الجاري، 
لتوفي���ر مهلة للدف���ع جرّاء قطع التمويل ال�ص���ارم 
الذي و�ض���عته الحكوم���ة. ومن المرج���ح �أن يكون 
تمويل الم�ش���اريع الكبرى عل���ى الأر�ض رقيقاً هذا 
الع���ام. لك���ن هن���اك �ص���فقة كبيرة واح���دة فقط 
ف���ي طور الإع���داد، وهي تتمثل في تمويل م�ش���روع 
ال�ش���ركة  لفائ���دة  للطاق���ة  الم�س���تقل  الفا�ض���لي 

ال�سعودية للكهرباء المملوكة للدولة )و�أرامكو(.
عل���ى الرغ���م م���ن قل���ق المقاولي���ن والمتعهدي���ن 
وال�ش���ركات الوا�ض���ح، فه���ذا لي����س �س���بباً للذعر 
الف���وري. بع���د كل �ش���يء، كم���ا �أ�ش���ارت م�ؤ�س�س���ة 
العربية  المملك���ة  كانت  الأبح���اث "ديلوجي���ك"، 
ال�س���عودية حت���ى الآن ال�س���وق الخليجي���ة الأكث���ر 
ن�ش���اطاً م���ن حي���ث تموي���ل الم�ش���اريع ف���ي العام 
الما�ض���ي، حيث بل���غ مجموع تدفق ال�ص���فقات ما 

يقرب من 14.7 مليار دولار.
ف���ي نهاي���ة المطاف، �س���وف توفّ���ر قي���ود الإنفاق 
الحكوم���ي ق���دراً �أكب���ر م���ن النف���وذ للمخططات 
ل���ة والمُدارة من القط���اع الخا�ص. �إن هيئة  المموَّ
الطيران المدني هي م�ؤ�س�سة رائدة في ن�شر نماذج 
تمويل القطاع الخا�ص، وت�س���عى �إلى خ�صخ�ص���ة 
جمي���ع المط���ارات في ال�س���نوات الأرب���ع المقبلة. 
يجب �أن تظهر ال�ش���راكات بي���ن القطاعين العام 
ب���ة ومُختبَرة �أكثر بالن�س���بة  والخا����ص ك�آلية مُجرَّ
�إلى خط���ط تمويل البنية التحتية، على الرغم من 

الحاجة �إلى مزيد من الأ�سا�س القانوني.
بع����ض الكيانات الكبيرة المدعوم���ة من الدولة لا 
ي���زال يتمتع بال�ش���جاعة للإنفاق على الم�ش���اريع. 
�أرامكو ال�سعودية لم تُظهر �أي علامة على التراجع 
عن م�ش���روع خط الأنابيب، وهذا العام كان يجب 
�أن يرى مكاف�آت بقيمة ت�ص���ل �إلى مليار دولار على 
م�ش���اريع مثل تو�س���عة �ش���بكة الغاز الرئي�س���ية في 

نهاية كانون الثاني )يناير(.
عل���ى الرغ���م م���ن ذل���ك، قد يك���ون عم�ل�اء كبار 
�آخرون �أكثر مي�ل�اً �إلى ت�أجيل الم�ش���اريع، �أو على 
الأقل �إع���ادة جدولة توقيتها. هيئ���ة تطوير مدينة 
الريا����ض، المولجة بالإ�ش���راف عل���ى تنفيذ مترو 
الريا�ض، الذي يكلف مليارات عدة من الدولارات، 
ق���د بحثت في ال�س���بل لتمديد مدة �س���نتين للت�أكد 

من �أن �أهداف التمويل قد تم الإحتفاظ بها.
لا �أحد ي�ش���ك ف���ي �أن 2016 �س���يكون عام���اً مليئاً 
بالتحدي���ات. ولكن م���رّت المملكة بما هو �أ�س����وأ، 
ويج���ب �أن يك���ون م���ا زال هناك �ض���وء ف���ي نهاية 
للم�ش���اريع  الداعمي���ن  لأولئ���ك  بالن�س���بة  النف���ق 
والمقاولي���ن القادرين على �إجتياز فترة �إنخفا�ض 

�أ�سعار النفط   

وفقاً لبيان الموازنة، �إن الم�شاريع 
التي ت�ستثمر في التنمية والبرامج 
التي تخدم المواطنين مبا�شرة، مثل 
التعليم وال�صحة والأمن والخدمات 

الإجتماعية والبلدية، والمياه وال�صرف 
ال�صحي والكهرباء والطرق والتعاملات 

الإلكترونية والبحث العلمي، 
�ستُعطى الأولوية

على الرغم من قلق المقاولين 
والمتعهدين وال�شركات الوا�ضح، فهذا 

لي�س �سبباً للذعر الفوري. بعد كل 
�شيء، كما �أ�شارت م�ؤ�س�سة الأبحاث 

العربية  المملكة  كانت  "ديلوجيك"، 
ال�سعودية حتى الآن ال�سوق الخليجية 

الأكثر ن�شاطاً من حيث تمويل 
الم�شاريع في العام الما�ضي

الخليج العربي  ¶  ال�سعودية
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بعد �سنوات من المماطلة يبدو �أنها �صارت م�ستعدة للإقلاع �إلى عهد جديد

الخطوط الجوية الكويتية: 
م�سار منحنى طموح

الكويت - خالد الديب

ل���م تكن هناك �ص���دمة كبي���رة عندما 
الكويتي���ة  الجوي���ة  الخط���وط  �أعلن���ت 
في ال�ص���يف الما�ض���ي �أن برنامجها المُ�ض���طرب 
للخ�صخ�ص���ة قد تم التخلي عنه، ذلك �أن �ش���ركة 
الطيران الخليجية المملوكة للدولة ما زالت تبحث 
ر�س���مياً عن م�ش���ترين لأ�س���همها، لك���ن من خلال 
�إقت���راح مخفف �س���وف يترك ال�سيا�س���يين ب�ش���كل 

را�سخ في مقعد القيادة.

الواق���ع �أن قرار �إبق���اء الخطوط الجوي���ة الكويتية 
ف���ي القط���اع الع���ام كان، وقد يك���ون، كارثي���اً. �إن 
�أداء ال�ش���ركة كان فا�ش�ل�اً ب�ش���كل ذريع على مدى 
العقدي���ن الما�ض���يين، حيث فقدت ب�ش���كل مطرد 
المناف�س���ين  م���ن  جدي���د  جي���ل  �أم���ام  الأر�ض���ية 
الخليجيي���ن �أكث���ر كفاءة، و�أف�ض���ل تمويلًا. وكانت 
الم�شاحنات البرلمانية حول �إ�ستراتيجية وتجديد 
�أ�س���طول ال�ش���ركة ه���ي ال�س���بب الرئي�س���ي لأدائها 
المت�ص���لب وال�س���يىء – الأمر الذي خلق فر�ص���ة 
لطي���ران الإمارات في دب���ي وطي���ران الإتحاد في 

�أبوظبي والخط���وط الجوية القطري���ة في الدوحة 
لجذب الركاب الكويتيين من خلال توجيههم �إلى 

محاورها الخا�صة.
وم���ع ذل���ك، ف����إن الإبتع���اد م���ن الخ�صخ�ص���ة لم 
يح���دث من فراغ. على العك����س من ذلك، فهو كان 
م�ص���حوباً بواحد م���ن البرام���ج الأ�س���رع والأكثر 
طموحاً لتجديد �أ�س���طول ال�شركة لم يُعرف في �أي 
مكان في المنطقة. لق���د �أدخلت الخطوط الجوية 
الكويتي���ة �أخي���راً 12 طائ���رة جدي���دة ف���ي تعاقب 
�س���ريع، متوجةً �س���نوات م���ن الركود وو�ض���ع ناقلة 

العلم الكويتي على الم�سار ال�صحيح لتحوّل حا�سم 
في الم�صير.

"بقي حجم الأ�س���طول كما هو منذ العام 1998. 
فم���ن العام 1998 وحت���ى نهاية الع���ام 2014 كان 
حجم �أ�سطول ال�شركة 17 طائرة"، يقول عبد الله 
ال�ش���رهان، الرئي����س التنفيذي الجديد لل�ش���ركة. 
م�ض���يفاً: "تخي���ل 16 عام���اً من الوج���ود في حالة 
جام���دة، في حين �أن هن���اك نمواً في ال�س���وق من 
حولك ... �شركات طيران �أخرى كانت تحلق بعدد 
رحلات �أكثر �إلى الكويت. و�ش���ركات طيران �أخرى 
كانت تط���ور �أ�س���اطيلها و�إدخال خدم���ات جديدة 
على متن الطائرة - الأ�ش���ياء التي تجذب الركاب 

- بينما كنا جامدين".
توفّ���ر الخط���وط الجوي���ة الكويتي���ة الي���وم فق���ط 
23 ف���ي المئ���ة م���ن المقاع���د ف���ي مط���ار الكويت 
الدولي - ن�ص���ف ح�ص���تها في ال�س���وق التي كانت 
ف���ي الع���ام 1998. وكان���ت �ش���ركات �أجنبي���ة هي 
الق���وة الدافعة وراء م�ض���اعفة حرك���ة المرور في 
المح���ور، مع �س���يطرة طيران الإمارات وال�ش���ركة 
التابعة لها للم�سافات الق�صيرة "فلاي دبي" على 
ن�س���بة 19.5 في المئة من المقاع���د الآن. كما �أن 
المملوكة  الكويتية  الناقلة  للطي���ران"،  "الجزيرة 
للقطاع الخا�ص، هي م�ش���غل محل���ي �آخر كبير مع 

ح�صة ت�صل ن�سبتها �إلى ت�سعة في المئة.
الجودة، ف�ضلًا عن الكمية، هما من ال�صفات التي 
تفتق���ر �إليهما من���ذ فترة طويلة الخط���وط الجوية 
الكويتي���ة. وقد جرت محاولات متكررة للح�ص���ول 
على طائرات حديثة لكن البرلمان ن�س���فها، تاركاً 

ال�شركة الناقلة للعلم مع واحد من �أقدم الأ�ساطيل 
ف���ي المنطق���ة. وه���ذا الأمر فع���ل �أكثر من �ض���رر 
ل�س���معة ال�ش���ركة وتلف تجربة ال���ركاب، فقد رفع 
�أي�ضاً التكاليف. طائرات قديمة، وعديمة الكفاءة 
بالن�س���بة �إلى الوقود يكلف ت�شغيلها و�صيانتها �أكثر 

بكثير من الأجيال الجديدة من الطائرات.
كان كانون الأول )دي�س���مبر( 2014 ال�ش���هر الذي 
ح�س���مت الخط���وط الجوي���ة الكويتي���ة في���ه �أخيراً 
م�ش���كلة �أ�سطولها، ب�ش���راء �أول طائرة جديدة منذ 
ما يق���رب العقدين من الزمن. ف���ي حين �أن ذلك 
ف���ي ح���د ذاته �ش���كّل علامة فارق���ة، ف����إن الوتيرة 
الم�س���تمرة لتجديد �أ�س���طول ال�ش���ركة هو ما لفت 
�إنتب���اه المحللي���ن حق���اً. �س���بع طائ���رات �إيربا�ص 
�إيربا����ص  "A320" ذات ج�س���م �ض���يق، وخم����س 
دخل���ت  وا�س���ع،  ج�س���م  ذات  �أخ���رى   "A330"
الخدمة خلال فترة 12 �ش���هراً،  الأمر الذي �سمح 
للناقل���ة الكويتي���ة �إحال���ة نماذجه���ا الأكث���ر قدماً 
�إل���ى التقاع���د: خم�س طائ���رات "A300s" وثلاث 
الراهن،  الوقت  ال�ش���ركة، في  وكانت   ."A310s"
�أبقت على ت�س���ع طائرات قديم���ة )ثلاث طائرات 
-777" بوينغ  �أربع "A340s" وطائرتا   ،"A320"
200ERs"(، رافعة عدد الطائرات الإجمالي في 

�أ�سطولها �إلى 21 طائرة.
�أكد  الطي���ران"،  ل�ش���ركة  "هذا هو تح�س���ن كبير 
ال�ش���رهان. م�ض���يفاً: "�سي�ش���هد العام 2016 بقاء 
عملية مختلطة بين الأ�س���طول الجدي���د والقديم. 
ولك���ن بحل���ول منت�ص���ف 2017 �س���وف ن�س���تخدم 

فقط الأ�س���طول الجديد، و�س���وف يكون بذلك 

الإبتعاد من الخ�صخ�صة لم يحدث من 
فراغ. على العك�س من ذلك، فهو كان 
م�صحوباً بواحد من البرامج الأ�سرع 

والأكثر طموحاً لتجديد �أ�سطول 
ال�شركة لم يُعرف في �أي مكان في 

المنطقة. لقد �أدخلت الخطوط الجوية 
الكويتية �أخيراً 12 طائرة جديدة في 

تعاقب �سريع، متوجةً �سنوات من الركود 
وو�ضع ناقلة العلم الكويتي على الم�سار 

ال�صحيح لتحوّل حا�سم في الم�صير 

الخليج العربي
الكويت

بعدما واجهت تحديات مالية جراء قدم �أ�سطولها و�سوء خدماتها ورف�ض البرلمان الكويتي لخ�صخ�صتها، يبدو 
�أن الخط��وط الجوية الكويتية تبنت �إ�ستراتيجية جدي��دة طموحة قد تجعلها في م�صاف ال�شركات الخليجية 

الثلاث الكبرى: طيران الإمارات، الإتحاد للطيران، والخطوط الجوية القطرية، بحلول العام 2022. 

عبد الله ال�شرهان: خطة طموحة

مطار الكويت الدولي: عدد الم�سافرين فاق قدرته الإ�ستيعابيةالخطوط الجوية الكويتية: هل تنجح خطتها الجديدة؟

4647 Issue 39 - Mars - 2016العدد 39 - �آذار )مار�س( - ٢٠١6



الأح���دث في المنطق���ة. وهذا بعدم���ا كان الأقدم 
تقريبا!".

و�وسف يُ�صبح التقاعد للوحدات القديمة الأخيرة 
ممكناً عندما يتم بدء ت�س���ليم ع�شر طائرات بوينغ 
لاحق  وقت  في   ،"300ERs-777" جديدة من نوع
م���ن ه���ذا الع���ام. �س���وف تك���ون تل���ك الطائ���رات 
الأميركية ال�صنع فوراً من ملكية �شركة الطيران، 
في حي���ن �أن الطائرات الأوروبية الجديدة �س���وف 

تخ�ضع لعقود �إيجار لمدة ثماني �سنوات.
لك���ن موجة لاحق���ة لتجديد الأ�س���طول بين 2019 
و 2022 �ست�ش���هد �إمت�ل�اك ال�ش���ركة الكويتية لـ25 
وع�ش���ر   "A320neos" �إيربا����ص -  15  طائ���رة 
الأخير  الج���زء  ه���ذا  و�س���يكون   ."900s-A350"
من لغز �ش���ركة الطيران، حيث �سيت�ضاعف حجم 
�أ�س���طولها الجديد ف���ي �أقل من عقد م���ن الزمن. 
�إ�ض���افة �إل���ى ذلك، ف���ي حي���ن �أن المق�ص���ود من 
الجي���ل الثان���ي لطائ���رات �إيربا�ص �إ�س���تبدال تلك 
الوحدات الم�ؤجرة، ف�إن ال�شرهان يقول ب�أن جميع 
الخي���ارات لا تزال عل���ى الطاولة. و�أ�ض���اف: "�إذا 
قررنا الحفاظ على تلك ]الطائرات الم�ست�أجرة[ 
فيما الخطة تتو�سع وتن�ض���ج، ف�إن العدد الإجمالي 

�سيكون 47 طائرة".
وت�ش���غّل الخطوط الجوية الكويتية �أي�ض���ا" طائرة 
للأ�س���رة  �س���نة   22 بوين���غ "747-400" عمره���ا 
الحاكم���ة. وعلى الرغم م���ن �أن الرئي�س التنفيذي 
لل�ش���ركة ل���م يناق�ش خطط���اً لهذه الوح���دة، ولكن 
�إل���ى �س���ن الطائ���رة، ف�إن���ه �س���يكون م���ن  نظ���راً 
الم�س���تغرب �إذا ل���م تق���دم �إيربا�ص وبوينغ �أي�ض���اً 

مقترحات عن بديل.
ورداً عل���ى �س����ؤال حول الم�س���ار الطموح لل�ش���ركة 
حاملة العلم الكويتي، ف�إن ال�شرهان ي�شبهه بعملية 
�إعادة ت�ص���حيح طبيعية بعد �س���نوات من الجمود: 
"نحن نتحدث عن �إ�ستعادة ح�صتنا في ال�وسق - 
وهذا كل �شيء،" ي�صرّ. "قبل التو�سع، �أف�ضل �شيء 
تفعله هو �إ�س���تعادة ح�ص���تك في ال�وسق المحلية"، 
يق���ول. وبالن�س���بة �إل���ى الموظفي���ن العاملي���ن في 
�ش���ركة الطيران الكويتية، ف�إن طفرة النمو �س���وف 

ت�شعرهم بلا �شك ببداية جديدة.
تُعتب���ر الخط���وط الجوي���ة الكويتي���ة حالياً �س���مكة 
�ص���غيرة بالمقارنة مع �شركات الطيران الخليجية 
الث�ل�اث الكبرى، حيث تخدم 17 وجهة في منطقة 
ال�ش���رق الأو�س���ط و�ش���مال �أفريقيا، و15 في �آ�سيا، 

و�ستاً في �أوروبا، وواحدة في �أميركا ال�شمالية.
م���ن ناحي���ة �أخرى، فق���د تم �إ�ض���افة �أو �إ�س���تعادة 

نق���اط عدة منذ و�ص���ول الطائ���رات الجديدة، بما 
ف���ي ذلك �إ�س���طنبول في تركيا و�ش���رم ال�ش���يخ في 
م�ص���ر، وفيينا في النم�س���ا، و�أحمد �أباد وبنغالورو 
ف���ي الهند. كم���ا �أن ع���دد الرحلات �أي�ض���اً يرتفع 
ب�ش���كل مط���رد، مع لن���دن ونيوي���ورك، والنقطتين 
الهنديتين الجديدتين، ومانيلا في الفلبين، وكلها 
من المقرر �أن يتم زيادتها هذا العام. والهدف من 

ذلك هو تقديم خدمات مزدوجة يومياً لكل وجهة.
"بحل���ول نهاي���ة العام 2016، عندم���ا تبد�أ بوينغ 
ت�س���ليم طائرات "777s"، عندها �سنقوم ب�إطلاق 
موج���ة النمو المقبلة"، يقول ال�ش���رهان، م�ض���يفاً 
"ماكين���زي  الدولي���ة  الإ�ست�ش���ارية  الم�ؤ�س�س���ة  �أن 
�آند كومباني" �س���اعدت عل���ى تحديث خطة العمل 
من خم�س �إلى ع�ش���ر �س���نين. وق���ال: "عندما يتم 
تطبي���ق الجدول ال�ش���توي المقبل �س���نقوم بتقديم 
طلبات ]لفتحات الهب���وط[ ... هذه الخطة تتكون 
من عمق ومن ثم �إت�س���اع. لذلك نحن ذاهبون �إلى 
العمل ب�ش���كل �ص���حيح وخدمة وجهاتنا الموجودة 
اليوم - لا يزال لدينا وجهات تنق�ص���ها الخدمة - 

وبعد ذلك �وسف نتو�سع �إلى وجهات جديدة".
و�س���وف ت�ش���هد �إع���ادة هيكلة ال�ش���بكة ف���ي الوقت 
نف�س���ه الإن�س���حاب من طرق عدة �سيئة الأداء هذا 
ال�ص���يف: ك���والا لمبور ف���ي ماليزي���ا وجاكرتا في 

�إندوني�سيا والإ�سكندرية و�وسهاج في م�صر.
مع �إرتفاع توافر المقاعد ب�ش���كل مطرد حتى العام 
2022، ف�إن الناقلة الكويتية الر�سمية �وسف تعالج 
الآن �أزمة الطاقة في قاعدتها المحلية. �إن �سنوات 
من �إتفاق���ات الأج���واء المفتوحة م���ع دول الجوار 
رفعت الإقب���ال في مطار الكويت �إل���ى �أعلى بكثير 
من ت�سعة ملايين م�س���افر �سنوياً - مليونا �شخ�ص 

�أكث���ر من �إ�س���تيعاب المط���ار. لذا �ص���ارت القيود 
�ش���ديدة جداً بحيث في الع���ام 2013 نقلت "فلاي 
دبي" عملياتها �إلى محطة ال�ش���يخ �سعد العبد الله 
للطيران العام، متعدّيةً على من��شأة مُ�صمّمة �أ�صلًا 

للطائرات الخا�صة و�شركات "الت�شارتر".
غي���ر راغبة في �إنتظار �س���ت �س���نوات لإ�س���تكمال 
المحط���ة 2 الجديدة التي �س���ترفع ق���درة المطار 
�إلى 25 مليون �شخ�ص، فقد قررت �شركة الطيران 
الكويتي���ة �إقامة محطة دعم م�ؤقتة خا�ص���ة بها في 
المطار. "وهذه المحطة �سي�س���تغرق بنا�ؤها �س���نة 
ون�ص���ف و�س���وف ت�س���توعب بين �أربعة �إلى خم�سة 
ملايين م�س���افر"، يقول ال�ش���رهان. م�ضيفاً: "مع 
ذلك، �إذا بقينا مع معدل تو�س���عنا ... حتى محطة 

الدعم �ستكون �صغيرة جداً".
ال�ص���اخب  ال�ش���ركة  برنام���ج  �إل���ى  متطرق���اً 
للخ�صخ�صة، ي�ؤكد الرئي�س التنفيذي �أن البرلمان 
ل���م يخت���ر �أو ي�ص���وّت عل���ى هيكليت���ه المف�ض���لة. 
والإقت���راح في وقت �س���ابق لبيع 80 ف���ي المئة من 
الناقل���ة الر�س���مية - 35 ف���ي المئ���ة لم�س���تثمرين 
�إ�س���تراتيجيين، و40 ف���ي المئ���ة للتعويم في �س���وق 
الأ�س���هم وخم�س���ة في المئة للموظفين – �أغ�ض���ب 
النواب ب�سبب توقعهم ب�أن الم�ستثمرين �سيطالبون 
بخف�ض الوظائف فوراً. الم�شروع المعدل في العام 

الما�ض���ي �إقترح فقط بيع 25 في المئة من �أ�س���هم 
ال�ش���ركة: 20 في المئة للتعويم وخم�س���ة في المئة 

للموظفين.
الرعاية  بي���ن  التوازن هنا  "كان عليه���م تحقي���ق 
الاجتماعي���ة وت�ش���غيل �ش���ركة الطي���ران بكفاءة"، 
الوظيف���ة  عل���ى  التركي���ز  م���ع  ال�ش���رهان،  يق���ول 
المزدوج���ة للناقلة في بلد حي���ث 90 في المئة من 

المواطني���ن يعملون في القط���اع العام. "حتى الآن 
يب���دو �أن الغالبي���ة ]من الن���واب[ ت�ؤي���د التغيير"، 

ح�سب قوله.
�إن م�س���تثمري القط���اع الخا����ص �س���يكونون �أق���ل 
ت�س���امحاً مع هذه الثقافة الوا�ض���حة لوظيفة مدى 
الحي���اة، ولكن ال�ش���رهان ي�ص���ر على �أن مكا�س���ب 
الكف���اءة لا تزال على ر�أ�س الأولويات. م�ش���يراً �إلى 
�أن الخ�س���ائر ال�سنوية قد �إنخف�ض���ت �إلى الن�صف 
حوال���ي 67 ملي���ون دولار خلال ال�س���نوات الثلاث 
الما�ض���ية، ويق���ول ب����أن ال�ش���ركة �ش���به الحكومية 
تتحول الى "م�ؤ�س�س���ة مملوكة للدولة تكون جاهزة 
للعم���ل بطريق���ة مرن���ة". و�ست�س���اهم التكنولوجيا 
الحديثة المتقدمة وفخامة �أجنحة الدرجة الأولى، 

و�إقت�صادات �أعلى على نطاق وا�سع في التحول.
م���ع ذل���ك، هناك �ش���يء واحد خ���ارج ع���ن �إرادته 
هو الم�ش���هد التناف�س���ي. فيما تذهب ال�ش���ركة في 
مناف�س���ة مبا�ش���رة ) �ش���ركة مقاب���ل �ش���ركة( مع 
مناف�س���اتها المدعوم���ة ف���ي منطقة الخلي���ج، ف�إن 
الخط���وط الجوي���ة الكويتي���ة تواج���ه الآن معرك���ة 
للح�ص���ول على ح�ص���ة في ال�س���وق مع "الجزيرة" 

للطيران الطموحة على نحو متزايد.
للقط���اع  المملوك���ة  الكويتي���ة  ال�ش���ركة  وكان���ت 
الق�ص���يرة،  للم�س���افات  المخ�ص�ص���ة  الخا����ص، 
المر�ش���حة الأوف���ر حظ���اً للح�ص���ول عل���ى 35 في 
المئة من �ش���ركة الطي���ران الكويتي���ة طبقاً لخطة 
الخ�صخ�صة الأ�صلية. مروان بودي، رئي�س مجل�س 
�إدارة "الجزيرة للطي���ران"، كان يخطط لنموذج 
م���ن التعاون الذي يت�ض���من تخ�ص���ي�ص الخطوط 
الجوية الكويتية للرح�ل�ات الطويلة في حين تقوم 
"الجزيرة" بخدمة الم�سافات الق�صيرة. مع عدم 
وج���ود ه���ذه الخطط، فه���و يتطلع الآن �إل���ى �إقامة 
م�شروع م�شترك يناف�س مبا�شرة الخطوط الجوية 

الكويتية على الخطوط الطويلة.
ويبدو ال�ش���رهان ديبلوما�س���ياً عند مناق�شة تحوّل 
�إلى مناف�س���ة.  "الجزيرة" من م�س���اهمة متعاونة 
�أن تكون �شريكة للخطوط الجوية الكويتية،  "�آمل 
ولك���ن ه���ذا الق���رار يع���ود �إل���ى "الجزي���رة" حول 
م���ا يج���ب القي���ام ب���ه بع���د ذل���ك"، كم���ا يق���ول، 
م�ؤك���داً �أن البرلم���ان ل���م يتجاهل ب�ش���كل ر�س���مي 
نم���وذج الم�س���تثمر الإ�س���تراتيجي. ولك���ن، �س���واء 
كان���ت م�س���اهمة �أو مناف�س���ة، ف�إن �ش���ركة طيران 
ناقلة  �س���تجعل  الربح  "الجزي���رة" الت���ي يحركها 
العلم الكويتي الر�س���مية قلقة خ�ل�ال هذه الحقبة 

الجديدة من التو�سع لقطاع الطيران الكويتي  

الخليج العربي  ¶  الكويت

"الجزيرة للطيران": المناف�سة المحلية"فلاي دبي": ح�صتها كبيرة في ال�سوق الكويتية

الم�شاحنات البرلمانية حول 
�إ�ستراتيجية وتجديد �أ�سطول �شركة 
الخطوط الجوية الكويتية هي ال�سبب 
الرئي�سي لأدائها المت�صلب وال�سيىء – 
الأمر الذي خلق فر�صة لطيران الإمارات 

في دبي وطيران الإتحاد في �أبوظبي 
والخطوط الجوية القطرية في الدوحة 

لجذب الركاب الكويتيين من خلال 
توجيههم �إلى محاورها الخا�صة 

 عبد الله ال�شرهان: "تخيل 16 عاماً من 
الوجود في حالة جامدة، في حين �أن 

هناك نمواً في ال�سوق من حولك ... 
�شركات طيران �أخرى كانت تحلق 

بعدد رحلات �أكثر �إلى الكويت. 
و�شركات طيران �أخرى كانت تطور 

�أ�ساطيلها و�إدخال خدمات جديدة على 
متن الطائرة - الأ�شياء التي تجذب 

الركاب - بينما كنا جامدين"
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بقلم عبد اللطيف الفراتي* بكل هدوء

تون�س: عودة الفار�س
في الذكرى ال�ستين لإ�ستقلالها

في 20 آذار )مارس( الجاري الذي يصادف الذكرى الـ60 لإستقلال 
التونسي  الرئيس  هو  والفارس  الفارس،  عودة  ستُسجّل  تونس، 
تمثاله وهو يمتطي صهوة جواد  إقتلاع   تم  الذي  بورقيبة،  الحبيب  الأسبق 
زين  الأسبق  الرئيس  إستيلاء  بعد  العاصمة،  مدخل  في  موقعه  من  عربي، 
العابدين بن علي على السلطة في 7 تشرين الثاني )نوفمبر( 1987، حيث 

تم وضع نصب ساعة بشعة مكانه بعلو شاهق.
وثيقة  جيبه  وفي  تونس  إلى  بورقيبة  عودة  يخلّد  الذي  التمثال  هذا  وكان 
للاستقلال  الأولى  المرحلة  )يونيو( 1955  1 حزيران  الداخلي في  الإستقلال 
التام بعد ذلك بعشرة شهور، قد تم نصبه بعيد الإستقلال مكان تمثال رئيس 
الحكومة الفرنسية الأسبق جول فيري الذي تم في عهده سنة 1881 وضع 

تونس تحت الإستعمار الفرنسي.
وإذ كان الكفاح الوطني المتواصل إستمر منذ ذلك الحين فقد بدا أنه إتخذ 
منعرجاً أكثر نجاعة تحت قيادة الرئيس بورقيبة منذ 1934 والذي تم تتويجه 

بإستقلال البلاد.
من هنا فقد اختار الرئيس التونسي الباجي قائد السبسي، الذي يعتبر نفسه 
تمثال  نصب  لإعادة  الإستقلال،  عيد  موعد  الأسبق،  للرئيس  الروحي  الابن 

بورقيبة إلى مكانه بعد "غربة" تواصلت ما يناهز 30 سنة إّال بضعة أشهر.
الدر سيعود إلى معدنه، والرئيس بورقيبة سيعود   وإذ ستقول الأكثرية إن 
إلى موقعه مشرفاً على المدينة، ومن المكان الذي دخل منه منتصراً قبل 60 
سنة، إلى شارعها الرئيسي حيث تواجهه من الجهة الأخرى السفارة الفرنسية 
بن  الرحمن  عبد  الآخر  إبنها  الاجتماع  عالم  للمؤرخ  الرئيسية  والكاتدرائية 
منددين  رفعوا عقيرتهم  المعارضين، ممن  يعدم من  لم  الأمر  فإن  خلدون، 
محتجين مطالبين بعدم عودة التمثال، ممن إعتبروا بورقيبة ديكتاتوراً معادياً 
للحريات العامة وللديموقراطية، بل دموياً أيضاً بإعتباره قد أمر )والأمر في 
حاجة إلى تأكيد( بقتل رفيقه السابق وخصمه اللدود الزعيم الثاني في البلاد 

صالح بن يوسف.
ولعل كل ذلك صحيح، في زمن لم تكن فيه الديموقراطية مطلباً شعبياً، ولكن 
أنصار بورقيبة وهم يحتفلون بعيد الاستقلال في 20  آذار )مارس( يذكرون 

للرجل إنجازات عدة حوّلت بلدهم من حال إلى حال:
أولاً: نشر التعليم على نطاق واسع، بعدما كان الجهل وكانت الأمية يعششان 
في كل أرجاء البلاد، وبعدما كان حاملو البكالوريا سنوياً يعدّون بالعشرات 
وفي أحسن الأحوال بالمئات، لم تمر عشر سنين حتى أصبح عددهم بالآلاف، 

وبلغ عددهم ما بين 80 و90 ألفاً في السنوات الأخيرة؛
نوعاً  ولا  كماً  لا  تبلغ  لم  واسعة،  مستشفيات  شبكة  عبر  الصحة  نشر  ثانياً: 

الأفضل، ولكن إرتفعت معها معدلات الحياة إلى 74 سنة بعدما كانت 46 
عاماً سنة الإستقلال؛

ثالثاً: إصدار قوانين إجتماعية متقدمة مكّنت من منع تعدد الزوجات وتقنين 
الطلاق، وتمكين البنات من حق التعليم تماماً مثل البنين، حيث جعلت البلاد 
وإفريقياً، ومكّنت من تحويل نظريات المصري قاسم  منارة عربياً وإسلامياً 
الحق في  المرأة  الواقع، وأعطت  أرض  إلى  الحداد  الطاهر  والتونسي  أمين 
الإنتخاب حتى قبل عدد من الدول الأوروبية ومنها سويسرا، ورفعت المرأة 

إلى مصاف عليا بما في ذلك إحتلالها نسبة الثلثين في مقاعد الجامعات؛
رابعاً: تنظيم النسل بالصورة التي جعلت عدد سكان تونس لا يتجاوز حالياً 
ستينات  منتصف  في  سكانها  عدد  كان  التي  سوريا  فيما  ساكن،  مليون   11
الخمسة والعشرين مليوناً، ما  القرن الفائت مماثلًا لتونس، قد تجاوز حالياً 
مكن تونس من دخل فردي نسبياً عالياً، ورخاء ملحوظاً، وإن بدا متقهقراً بعد 

ثورة 2011 نظراً إلى التفاعلات المجتمعية التي تصاحب عادة كل الثورات.
على أن الحصيلة بعد حكم الرئيس بورقيبة على مدى ثلاثين سنة أو تزيد 
السجون  بين  الغالب  في  الكفاح  في  قضاها  سنة   25 بعد   ،)1987/1956(
والمنافي، و في الحكم حتى سنة 1987، لم تكن دائما لامعة، فقد إتسمت 
فترة حكمه بغياب كامل للممارسة الديموقراطية، وتزييف الإنتخابات، وعدم 
إجتماعية  أو  إهتزازات سياسية  الانسان، كما عرفت  إحترام  مبادئ حقوق 
حكمه  نهاية  في  وخصوصاً  الإقتصادي،  التصرف  في  كبرى  وأخطاء  عنيفة، 
حيث فقد جانباً من إمكاناته العقلية التي إشتهر بحدّتها نتيجة ذكاء مفرط.

ورغم ذلك فإن عودة قوية لشعبية بورقية قد سادت في السنوات الأخيرة، 
بن  الرئيس  قاده  أمني  إنقلاب  بفعل  الحكم،  من  إبعاده قسراً  بعد 23 من 
علي، وأساء عبره إستخدام أدوات الدولة التي نخرها فساد لم يكن ملاحظاً 
زمن بورقيبة، الذي إشتهر بالعفة ونظافة اليدين، وإن لم ينعدم عهده من 

بعض التجاوزات المحدودة.
واليوم والبعض القليل يعارض عودة تمثال بورقيبة إلى قاعدته في الشارع 
الرئيسي، فإن قليل القليل حتى من النواب الإسلاميين في البرلمان يطالب 
أنه  إلا  الثورة،  بإسم شارع  بورقيبة  إسم  يحمل  الذي  الشارع  إسم  بتعويض 
زاد  قد  الأسبق،  بالرئيس  شديداً  تعلقاً  تتعلق  التي  الناس  غالبية  أن  يبدو 
في  السياسية  وفاته  بعد  ولدوا  الذين  إلى عهده حتى من  منسوب حنينها 
1987 ووفاته البيولوجية في العام 2000، وخصوصاً من الفتيات والسيدات 
اللواتي يدينن لبورقيبة بعودة الإعتبار إلى المرأة، وهو ما مكّن الباجي قائد 
السبسي الرئيس الحالي من الحصول على غالبية مريحة في آخر إنتخابات 

عرفتها البلاد  

)fouratiab@gmail.com( كاتب و�صحافي من تون�س، ورئي�س التحرير ال�سابق ل�صحيفة "ال�صباح" التون�سية *

TBN MANAGEMENT LIMITED
Delivering Excellence & Total Solutions

We Provide Consultancy Services On:
Water & Sanitation- Planning & Economics – Civil Engineering,

Bridges and Structures – Railway Engineering … and a lot more

For more information visit our website: www.tbnmanagement.com
Or contact us on: Tel: +44 (0)203 286 1826, Email: info@tbnmanagement.com
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بعد 37 عاماً وجد الإيرانيون �أن ق�ضية لا ت�صنع بلداً

نتيجة ال�صراع بين ح�سن روحاني 
والحر�س الثوري تحدد م�ستقبل �إيران

يمكنك���م �أخ���ذ برلمانك���م، وهذا كل �ش���يء"، قال 
ديبلوما�سي غربي في طهران معلّقاً على التجارب 
ال�ص���اروخية. بعدما �أجرى تدريب���ات مماثلة بعد 
توقيع الإتفاق النووي في تموز )يوليو( الما�ض���ي، 
يبدو �أن �إطلاق ال�ص���واريخ هو واحدة من الأدوات 

القليلة التي تركت للحر�س الثوري الإيراني.
م���ن جهته لم يعلّق روحاني حت���ى الآن على �أحدث 
الإختب���ارات. عندم���ا ه���ددت اللاوي���ات المتحدة 
�أولًا بالعقوبات في كانون الاول )دي�س���مبر( ب�سبب 
برنامج ال�صواريخ البالي�س���تية الإيراني، كتب �إلى 
وزي���ر دفاعه وحثه على تكثي���ف البرنامج - خطوة 
�إعتبرها �ض���رورية لاظهار �أنه ل���م يتملكه الخوف 

من تهديدات �أميركا.
بعي���داً من �إنه���اء ولجم زخم روحان���ي في �أعقاب 
الانتخابات، فقد �أبرز عر�ض القوة الأخير من قبل 
الحر�س الث���وري الإيراني فقط طريقة الجمهورية 
الإ�س�ل�امية الحرجة لتحقيق التوازن بين م�صالح 
الرئي����س  كان  المتناح���رة.  الداخلي���ة  الف�ص���ائل 

الايراني من دون �ش���ك يبحث على �ض���رورة �إيجاد 
ح���ل و�س���ط عندم���ا تح���دث ف���ي 1 �آذار )مار�س( 
الجاري، بعدما �أ�ص���بح وا�ض���حاً �أن الإ�ص�ل�احيين 
والمحافظي���ن المعتدلي���ن قد ف���ازوا تقريباً ب�أكبر 
ع���دد ممكن من مقاعد البرلمان فيما المعار�ض���ة 

الرئي�سية قد خ�سرت.
ع�ص���ر  در�س���اً.  نتعلم  �أن  جميعاً  نتمكن  �أن  "�آمل 
المواجه���ة قد �إنته���ى. �إذا كان هناك بع�ض الذين 
يعتقدون �أن البلاد يج���ب �أن تكون في مواجهة مع 
�آخرين، ف�إن ر�سالة العام 2013 لم ت�صلهم بعد"، 

قال روحاني.
الحر����س الثوري، ب�ش���كل وا�ض���ح، من بي���ن �أولئك 

الذين لم ت�صلهم الر�سالة.
من���ذ تن�ص���يبه ف���ي �آب )�أغ�س���ط�س( 2013، كان 
الرئي����س الإيراني ه���و المعيار للمواطني���ن الأكثر 
تطلع���اً �إل���ى الخارج في ب�ل�اده. لقد �ص���مد وقاوم 
الهجمات المدمرة �ضده خلال المفاو�ضات ال�شاقة 
للو�صول �إلى الاتفاق النووي. كانت لروحاني بداية 

مُ�ش���رقة مقارن���ة م���ع فترة ولاي���ة �س���لفه، محمود 
�أحم���دي نجاد، الذي يتذك���ره الإيرانيون ب�أنه كان 
مق�سّ���ماً عل���ى ال�ص���عيد ال�سيا�س���ي وكارثي���اً على 
ال�ص���عيد الإقت�ص���ادي. وروحاني البالغ من العمر 
67 عام���اً، بع���د �إنتهائ���ه م���ن "الخط���وة الثانية" 
لإدارته بت�أمي���ن برلمان مرجّح للعمل مع الحكومة 
بدلًا من التحري�ض �ض���دها، فه���و الآن في طريقه 
للإ�س���تعداد للـ"الخطوة الثالثة" - �إعادة �إنتخابه 

في حزيران )يونيو( 2017.
يكمن هدف روحاني في �إعط���اء الإيرانيين زيادة 
في الوظائ���ف والفر�ص الإقت�ص���ادية التي يقولون 
ب����أن نهج���ه  �أنه���م يريدونه���ا. ويتوق���ع الخب���راء 
التدريجي لت�أمي���ن الإتفاق النووي والق�ض���اء على 
معار�ض���يه ف���ي البرلم���ان �س���وف يتبعهم���ا بدفعة 
للإقت�ص���اد. �إن خ�صخ�صة �صناعات الدولة، بدءاً 
من �إنتاج ال�س���يارات، �ص���ناعة رئي�س���ية في �إيران 
قبل فر�ض العقوب���ات، من المرجح �أن يكون البند 

التالي على جدول �أعماله.
الواقع �أن الإ�صلاح ال�سيا�سي والإقت�صادي الأو�سع 
�سيكون م�ستحيلًا طالما يقف خامنئي في الطريق. 
لكن المر�ش���د الأعلى، الذي خ�ضع لعملية جراحية 
في البرو�س���تاتا في العام 2014، يُ�شاع �أنه مري�ض 
- وهناك فر�ص���ة جيدة لأن يكون خليفته متعاطفاً 
مع جدول روحان���ي الأو�س���ع. وكان حلفاء الرئي�س 
فازوا ف���ي الإنتخابات الأخي���رة لمجل�س الخبراء، 
وهو الم�س����ؤول عن �إ�س���تبدال المر�ش���د الأعلى في 

حالة وفاته.
و�ض���عت الإنتخاب���ات الأخيرة روحان���ي في موقف 
�أكي���د من �أن الإتف���اق النووي الأخي���ر لي�س مجرد 
م�ش���اركة لم���رة واحدة م���ع الغرب. �إن���ه تطور من 
�ش����أنه �أن ي�ضفي م�صداقية جديدة لحجة الرئي�س 
ب���اراك �أوباما ب����أن ال�سيا�س���ة الإيرانية ق���د تتغير 
ب�شكل ملحوظ خلال مدة الإتفاق النووي التاريخي 
التي تدوم 10 �سنين. في هذا المعنى، �إن التجارب 
ال�ص���اروخية التي �أجراها الحر�س الثوري �أخيراً- 
وكان �أج���رى عملي���ات �إطلاق مماثل���ة بعد الإتفاق 
على ال�ص���فقة النووية - تبدو �أنها ت�أكيد على عدم 
�إرتي���اح الحر����س �أكثر منه���ا تعبير ع���ن ثقته. في 
النهاية �إن الذي يبرر وجوده هو الدفاع عن الثورة 

ب�أي ثمن.
ولكن بعد 37 عاماً على ت�أ�سي�س���ها في 1979 �أظهر 
الناخبون �أن ق�ضية لا ت�صنع بلداً. لقد تعب ال�شعب 
الإيران���ي م���ن ال�ص���راع، وهو يري���د الإزدهار. قد 

ت�س���تطيع مجموع���ة من الم�س���تقلين في نهاية 

طهران - ه�شام الجعفري

من���ذ �أن تح���دّى الدول���ة العميق���ة في 
�إيران ف���ي الإنتخاب���ات التي جرت في 
ال�ش���هر الفائ���ت، لم يكن �س���وى م�س����ألة وقت قبل 
�أن يتم تذكير الرئي�س ح�س���ن روحاني علناً بحدود 

طاقته.
وجاءت اللحظة �ص���باح 8 �آذار )مار�س( الجاري، 
عندما �أطلق الحر�س الثوري الإ�س�ل�امي �ص���واريخ 
بالي�س���تية عدة في من���اورات ع�س���كرية، متجاهلًا 
ب�ش���كل متعمد قرارات مجل�س الام���ن الدولي. لقد 
�أكّ���دت التج���ارب ال�ص���اروخية �أمري���ن: �أولًا، �إن 
الرئي����س الإيراني، على الرغم من قدرته الم�ؤكدة 
عل���ى التعامل م���ع ال�سيا�س���ة الداخلية لم�ص���لحته 
وك�س���ب الر�أي الع���ام، ف�إنه لا يمكنه كبح �أن�ش���طة 
�أق���وى قوة ع�س���كرية ف���ي الب�ل�اد. وثاني���اً، هناك 
�أجه���زة الدولة الإيرانية الثورية التي �س���وف تفعل 
كل ما في و�س���عها لتخريب تق���ارب روحاني الوليد 

مع الغرب.
خ�ل�ال الإنتخاب���ات الت���ي ج���رت ف���ي 26 �ش���باط 
ر�س���الة  الإيراني���ون  �إخت���ار  الفائ���ت،  )فبراي���ر( 
والتوا�ص���ل،  المتب���ادل،  الإحت���رام  م���ن  متفائل���ة 
والتج���ارة العالمية التي يقدمه���ا روحاني وحلفا�ؤه 
الإ�صلاحيون. ورف�وضا الحديث المت�شائم المُكرّر 
ب�ش���كل مف���رط ع���ن ت�س���لل �أميرك���ي الذي �ش���كل 
المت�ش���ددين.  الأ�سا�س���ية للمحافظي���ن  الدعام���ة 
والأه���م م���ن ذلك كل���ه، مع ذل���ك، فق���د �أظهرت 

الإنتخابات �أن الحرب ال�سيا�س���ية التي تتك�شف في 
�إي���ران تتجاوز البرلمان والم�ؤ�س�س���ات ال�سيا�س���ية 
الأخ���رى المتن���ازع عليها. يدور ال�ص���راع الآن في 

�أعلى �سلطة في البلاد.
�إن الانتخابات لم تكن كريمة �إلى المر�ش���د الأعلى 
�آية الله علي خامنئي، الذي كان �أ�ص���در تحذيرات 
ح���ول مح���اولات �أميركي���ة للت�أثي���ر ف���ي النتيجة. 
)من بين قادة �ص�ل�اة الجمع���ة، وجميعهم يتبعون 
تعليم���ات الخطب���ة التي ت�أتي من مكت���ب خامنئي، 
فق���د حثّ �أحد �آي���ات الله المُ�ص���لّين على �إنتخاب 
�أع�ض���اء البرلمان الذين كتبوا على جباههم �شعار 
"الموت لأميركا"(. �إنها لي�ست مجرد �أن الجمهور 
ل���م يقترع لم�ص���لحة �إثنين م���ن كبار م�ست�ش���اري 
خامنئي لمجل�س الخبراء، الهيئة الم�س�ؤولة �إ�سمياً 
عل���ى الإ�ش���راف على عمل المر�ش���د، فقد �ص���وّت 
�أي�ض���اً ل�ص���الح الإ�ص�ل�احيين، وهم ينتم���ون �إلى 
حركة �سيا�س���ية �إته���م خامنئي قادته���ا بمحاولات 
تحري�ض���ية لا�س���قاط النظ���ام خ�ل�ال �إحتجاجات 
ج���رت في ال�ش���وارع في العام 2009. بعد �س���نوات 
من العزلة، �شكلت المجموعة تحالفاً مع ما ي�سمى 
المحافظين المعتدلي���ن المتعاطفين مع روحاني، 

الأمر الذي �أدى �إلى تعزيز وزن الرئي�س.
 بعد الإنتخاب���ات، قرر الحر�س الث���وري الإيراني، 
ال���ذي يق���دم تقاري���ره فقط �إل���ى خامنئ���ي، الرد. 
بكتابته "�إ�سرائيل يجب �أن تُمحى" على �إثنين من 
ال�ص���واريخ التي �إ�س���تخدمت في الي���وم الثاني من 
المن���اورات ف���ي 9 �آذار )مار����س(، �أراد �أن يُظهر 
�أن ال�سيا�س���ات الأمني���ة الإقليمي���ة الإيرانية، التي 

ي�سيطر عليها المر�شد الأعلى، لن تتغير.
 "يق���ول الحر����س الث���وري الإيران���ي ف���ي الواق���ع: 

العالم
إيران

ق��د يك��ون الرئي�س لاايراني ح�س��ن روحاني يتمتع بدع��م �شعبي، لكن الحر�س الث��وري الإ�سلامي لديه 
بن��ادق - و�صواريخ. لذا ف���إن من يفوز في نهاية المطاف في هذا ال�صراع ف�ستكون له القدرة على ت�شكيل 

الجمهورية الإ�سلامية ل�سنوات مقبلة.

الحر�س الثوري الإيراني: �أطلق �صواريخه البالي�ستية لإف�شال �إ�ستراتيجية روحاني

�أظهرت الإنتخابات �أن الحرب ال�سيا�سية 
التي تتك�شف في �إيران تتجاوز 
البرلمان والم�ؤ�س�سات ال�سيا�سية 

الأخرى المتنازع عليها. يدور ال�صراع 
الآن في �أعلى �سلطة في البلاد 

الرئي�س ح�سن روحاني: ي�سير في �إ�ستراتيجيته خطوة خطوة
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المط���اف موازن���ة القوى ف���ي البرلم���ان الإيراني 
- �إئت�ل�اف م���ن المحافظي���ن المعتدلي���ن، كثي���ر 
منه���م �أيّ���د الإتف���اق الن���ووي، ف���از ب103 مقاعد 
في المجل�س الت�ش���ريعي الم�ؤلف من 290 ع�ض���واً، 
كم���ا ف���ازت قائمة الإ�ص�ل�اح والأمل ب���ـ95 مقعداً. 
)و�س���وف تم�ضي فترة قبل �أن ينجلي الماكياج عن 
وجه البرلمان الجديد: ف���ي ظل النظام الايراني، 
يجب على الم�ش���رّعين الح�صول على 25 في المئة 
من �أ�ص���وات الناخبين لكي يف���وزوا؛ في 69 دائرة 
�إنتخابي���ة حيث لم يحدث ذلك، من المقرر �إجراء 

�إنتخابات �إعادة في ني�سان )�إبريل( المقبل(.
لكن الكتل���ة البرلمانية الأكث���ر تعاطفاً مع وجهات 
نظ���ر الحر����س الثوري فهي �أ�ض���عف م���ن �أي وقت 
م�ض���ى، بعدما فق���دت نحو 90 مقع���داً مقارنة مع 
الانتخاب���ات ال�س���ابقة. ولع���ل �أف�ض���ل فر�ص���ة لها 
للحف���اظ عل���ى نفوذه���ا �س���يكون �إذا حاف���ظ علي 
لاريجان���ي، وهو محافظ م�س���تقل م���ن مدينة قم، 
على من�ص���به كرئي�س للبرلمان. كقائد �س���ابق في 
الحر�س الثوري حيث �ش���غل منا�ص���ب رئي�س���ية في 
البنية الفوقية الوا�س���عة للجمهورية الإ�س�ل�امية -  
يمكنه �أن يتباهى ب�أوراق �إعتماد للنظام لا ت�وشبها 
�شائبة. وقد فاز ع�ش���ية �إنتخابات ال�شهر الما�ضي 
بت�أيي���د قائد فيل���ق القد�س التاب���ع للحر�س الثوري 

الإيراني، الجنرال قا�سم �سليماني.
لاريجاني قد يواجه تحدياً من محمد ر�ضا عارف، 
نائب الرئي�س ال�سابق في عهد الرئي�س الا�صلاحي 
محمد خاتمي الذي تر�أ�س قائمة الإ�صلاحيين في 
الإنتخابات. على الرغم من �أنه �س���يكون من�ص���باً 
مرموق���اً لع���ارف، فق���د �أظه���ر لاريجان���ي خ�ل�ال 
المناق�شات ب�ش����أن الاتفاق النووي ب�أنه يمكنه بناء 

الج�س���ور بين مختلف الف�ص���ائل. ع���ارف، ونوابه 
الج���دد معظمه���م غي���ر معروفي���ن، لا يمكنه قول 

ذلك.
م���ع  بكثي���ر  �أف�ض���ل  علاق���ة  لدي���ه  "لاريجان���ي 
المحافظي���ن، ومن المرجح �أن يك���ون �أكثر نجاحاً 

روحان���ي  برنام���ج  لدع���م  عليه���م  ال�ض���غط  ف���ي 
الإقت�صادي �أف�ضل من عارف"، قال محلل �إيراني 

مخ�ضرم.
ف���ي الوقت عين���ه، لاريجاني يمك���ن �أن يبرز وك�أنه 

مناف�س روحاني الأكثر خطورة.
�أن يكون البرلمان الجديد تحت �س���يطرة  "�أتوقع 
ب�ش���كل  لاريجان���ي  �أداره���م  و�إذا  المعتدلي���ن، 
�ص���حيح، ف�إن���ه يمك���ن �أن يظهر كداع���م للحكومة 
وال�شعب، وقد ي�ص���بح الوجه الجديد الذي يحتاج 
�إلي���ه المحافظون ف���ي العام 2017"، قال �ص���ديق 
للاريجاني، في ا�ش���ارة الى الإنتخابات الرئا�س���ية 

المقبلة.
على الرغم من �أن ذلك الت�ص���ويت م���ا زال بعيداً 
�إلى حد ما، لي�س هناك متنف�س لروحاني. الرئي�س 
ي���درك تمام���اً �أن الإيرانيي���ن ق���د �ش���هدوا �أحلام 
التغيي���ر ت�ض���محل م���ن قبل، خ�ل�ال فترة رئا�س���ة 
خاتمي م���ن العام 1997 �إلى العام 2005. وبحلول 
الع���ام 2000، كان خاتمي قد �أ�ص���بح قب���ل الأوان 
قاً من الحر�س الثوري، الذي  كبط���ة عرجاء - مطوَّ
كان هدّد �ض���مناً ب�إنقلاب في العام ال�سابق عندما 
هزت �إحتجاج���ات طلابية النظام. كما �أن مجل�س 

�صيانة الد�ستور �أي�ضاً �أوقف �إ�صلاحات خاتمي في 
م�س���اراتها، وذلك ب�إ�س���تخدام قوته من طريق حق 
النق�ض �ضد الت�شريعات حتى بعد �إقرارها من قبل 

النواب.
مع ذل���ك، فق���د �أظه���رت الإنتخاب���ات التي جرت 
ال�شهر الما�ض���ي �أن الجهود التي تبذلها الم�ؤ�س�سة 
لتهمي����ش الإ�ص�ل�احيين لها حدودها ف���ي النهاية. 
بع���د حوال���ي 11 عاماً عل���ى تركه من�ص���به، تبيّن 
ب����أن خاتمي – ال���ذي مُنعت ال�ص���حف من تداول 
�أخباره و�أقواله �أو ن�ش���ر �ص���وره - �إ�ستخدم و�سائل 
الإعلام الإجتماعية لحث الناخبين على م�س���اندة 
قائمة الأمل والإ�ص�ل�اح الموالية لروحاني، و�أنه لا 
يمكن �إ�س���كاته. وق���د �إعتُبر الفيديو الذي �أ�ص���دره 
على يوتيوب، قبل خم�س���ة �أيام من ي���وم الاقتراع، 
نقط���ة تحوّل حي���ث �أنه �أقن���ع الم�ش���ككين بالإدلاء 

ب�أ�صواتهم.
وق���د �أع���اد روحاني الكرة لف�ض���ل ودع���م الرئي�س 
ال�س���ابق بعد الإنتخابات، عندما �أ�شار الى خاتمي 
ب"�أخ���ي العزي���ز" ف���ي ت�ص���ريحات علني���ة نقلها 
مبا�ش���رة التلفزي���ون الر�س���مي، في م���ا يبدو تحد 
لحظ���ر ر�س���مي على ذكر �إ�س���م �أو �أخب���ار الرئي�س 

ال�س���ابق. وبع���د ي���وم، �أعل���ن الحر�س الث���وري عن 
تجاربه ال�صاروخية.

وكما �أظهرت �أحدث العرو�ض الإ�ستفزازية للحر�س 
الث���وري، ف�إن عمل الرئي�س لتغيير حياة الإيرانيين 
كما يريديون ق���د تتعثر في بع����ض الأحيان. واحد 

من �أكبر مناف�س���يه هو رئي�س ال�س���لطة الق�ض���ائية 
�آية الله �ص���ادق لاريجاني – وهو محافظ مت�ش���دد 
عار�ض �إ�ص�ل�احات خاتمي منذ �س���نوات و�أ�ص���در 
�أق���وى هجوم على اللائح���ة الموالية لروحاني بعد 
ن�ش���ر نتائج الانتخابات، متهم���اً قادتها بالت�آمر مع 
و�س���ائل الاعلام الاجنبية لإقناع الر�أي العام بعدم 
الت�ص���ويت للمحافظي���ن المت�ش���ددين لمنعهم من 

الو�صول �إلى مجل�س الخبراء.
لاريجان����ي، ال����ذي �أعي����د �إنتخاب����ه رئي�س����اً للهيئة 
الرئي�س����ية ف����ي الب��ل�اد ف����ي الت�ص����ويت الأخي����ر، 
يعتب����ره البع�ض من بين المتناف�س����ين لإ�س����تبدال 
خامنئ����ي. ب�إعتب����اره الرجل الذي يرئ�����س النظام 
القانوني ال����ذي ينفذ الإعدام بمئ����ات من النا�س 
�سنوياً وي�سجن الكثير غيرهم من الذين يُعتبرون 
من معار�ض����ي الجمهورية الإ�سلامية، ف�إن رئي�س 
ال�س����لطة الق�ض����ائية يمث����ل وجه����اً مختلف����اً ج����داً 

لإيران.
مع ذلك، هناك �سبب وجيه للإعتقاد ب�أن روحاني 
�س���يكون �أكثر مه���ارة ف���ي مواجهة مناف�س���يه مما 
كان خاتم���ي ف���ي ال�س���ابق. عل���ى عك����س الرئي����س 
الإ�ص�ل�احي ال�سابق، ف�إن الرئي�س الحالي قد �شغل 
بع����ض الوظائف الأمنية العليا جداً في الجمهورية 
الإ�س�ل�امية. �إن فوزه ف���ي الانتخابات الأخيرة، في 
�أعق���اب الاتفاق الن���ووي، ي�س���اعده عل���ى الإثبات 
ب�أنه لي�س وحيداً، ولكن م�ش���غّل ومدير حكيم يتمتع 
برواب���ط عميقة داخل النخبة يمكن �أن ت�س���فر عن 
نتائ���ج. لن يك���ون من ال�س���هل تغيي���ر الكيفية التي 
تعم���ل به���ا الجمهوري���ة الإ�س�ل�امية، ولك���ن يعتقد 
كثيرون ب�أن روحاني هو في و�ضع �أف�ضل من �أيٍّ من 

�أ�سلافه لكي يقوم بالمحاولة  

العالم  ¶  �إيران

خلال الإنتخابات التي جرت في 
26 �شباط )فبراير( الفائت، �إختار 

الإيرانيون ر�سالة متفائلة من الإحترام 
المتبادل، والتوا�صل، والتجارة العالمية 

التي يقدمها روحاني وحلفا�ؤه 
الإ�لاصحيون. ورف�ضوا الحديث 

المت�شائم المُكرّر ب�شكل مفرط عن 
ت�سلل �أميركي الذي �شكل الدعامة 
الأ�سا�سية للمحافظين المت�شددين 

و�ضعت الإنتخابات الأخيرة روحاني 
في موقف �أكيد من �أن الإتفاق النووي 

الأخير لي�س مجرد م�شاركة لمرة 
واحدة مع الغرب. �إنه تطور من ��شأنه 
�أن ي�ضفي م�صداقية جديدة لحجة 

الرئي�س باراك �أوباما ب�أن ال�سيا�سة 
الإيرانية قد تتغير ب�شكل ملحوظ 

خلال مدة الإتفاق النووي التاريخي 
التي تدوم 10 �سنين

المر�شد الأعلى علي خامنئي: 
لم ير�ضَ على نتيجة الإنتخابات

الرئي�س الأ�سبق محمد خاتمي:
�إ�ستخدم و�سائل الإعلام الإجتماعي لدعم روحاني

البرلمان الإيراني: 90 من 
وجوهه قد تغيرت
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 الم�صارف  �شركات الت�أمين  �شركات الإ�ستثمار البور�صات العربية والدولية  العملات

ماذا يعني الرئي�س ترامب للقطاع الم�صرفي الأميركي؟

م���اذا يمك���ن للرئي����س دونالد ترامب القي���ام به ل�شارع الم���ال الأميركي 
�أ�سو�أ �سيناري���و، ف�إن الولايات المتحدة  "وول �ستري���ت" والبن���وك؟ في 
�س���وف ت�صب���ح �أكث���ر �إنعزالي���ة وان الوع���د بمعدلات نم���و 6٪ �إلى 7٪ من 
الم�ؤك���د �س���وف تف�ش���ل بلاد العم �سام ف���ي تحقيقها. وهذا م���ن �ش�أنه �أن 

يكون �سيئاً للجميع، بما في ذلك الم�صارف.
م���ن ناحي���ة �أخرى قد يكون بع�ض الم�صرفيين في منتهى ال�سعادة، مع 
ذلك، لأن ترامب قد تحدث عن مخاوفه ب�ش�أن قانون "دود – فرانك" 
ال���ذي �صدر عل���ى �أثر الأزمة المالية الأخيرة في 2008. ولكن في حين 
�أن مبادرة �إ�صلاح قانون "دود-فرانك" قد تبدو جذابة ب�شكل �سطحي، 

ف�إنها في الواقع قد خلقت �إ�ضطراباً هائلًا وعدم اليقين.
وق���ال ترام���ب ل�صحيف���ة "ذي هي���ل" ف���ي الع���ام الما�ض���ي: "ف���ي ظ���ل 
قان���ون "دود-فران���ك"، ف����إن المنظمي���ن ه���م الذي���ن يدي���رون البنوك. 
الم�صرفي���ون يرتعبون من المنظمين. والم�شكلة هي في �أن البنوك لا 

تقر�ض المال للنا�س الذين �سيخلقون فر�ص العمل".
�إن الخط���ر بالن�سب���ة �إل���ى البن���وك ه���و �أن���ه فيما تب���د�أ �سيا�س���ات ترامب 
بالف�شل، ف�إن الم�صارف يمكن �أن ت�صبح كب�ش فداء. �إن مهاجمة البنوك 
ه���ي عملي���ة رابح���ة �سهل���ة بالن�سبة �إل���ى ال�سا�س���ة من جمي���ع الأطراف، 
وق���د �أظه���ر ترام���ب مهارت���ه في ت�شغي���ل النق���اد و تكثير الإعت���داء على 
معار�ضي���ه. �إن �إلق���اء اللوم على البنوك لف�ش���ل الإقت�صاد هو نهج قديم 

قدم الر�أ�سمالية ومغرياً جداً لرف�ضه.
�إن �إحتم���ال و�ص���ول ترام���ب �إل���ى البي���ت الأبي����ض يجعل الأ�س���واق قلقة 
بق���در كبي���ر لأنها تكره عدم اليقين �أكثر من �أي �شيء �آخر. من جهتهم 
يكاف���ح الم�ستثمرون لفهم ما يمك���ن �أن تحمله رئا�سة ترامب من حيث 

ال�سيا�سات وال�شظايا القليلة التي يمكنهم ملاحظتها تبدو �سلبية.

بلوتو-�شعبوي���ة  �سل�سل���ة  ف���ي  وج���ه  ك�أح���دث  ترام���ب  ���ف  وُ�صِ وق���د 
للجمهوريين التي تربط فئة ثرية مع �شعبوية يمينية، ح�سبما و�صفها 

ال�صحافي في "الفاينن�شال تايمز"مارتن وولف.
كم���ا ه���و الحال م���ع غيرها م���ن الاقت�ص���ادات المتقدمة، ف����إن الولايات 
المتحدة تواجه �صراعاً لكي تظل قادرة على المناف�سة في عالم ت�سوده 
العولمة والتكنولوجيا الذكية. �إن الوظائف الأميركية تختفي بالفعل 

في الخارج والفوارق في الأجور وعدم الم�ساواة �آخذة في الإرتفاع.
ولك���ن ه���ل يمك���ن  ل"ترامب –�إيكونوميك����س" – �إذا �إكت�شف هذا الفرع 
الإقت�ص���ادي ف���ي العل���م الكئيب - ح���ل هذه الم�ش���اكل؟ الج���واب مدوياً 
العمال���ة  ال�صي���ن وقط���ع  م���ع  بح���رب تجاري���ة  الب���دء  �إن  طبع���اً "لا". 
المك�سيكي���ة الرخي�صة ل���ن ي�ؤديا �إلّا �إلى و�ضع الإقت�صاد الأميركي على 

م�سار تنازلي هبوطي.
الطري���ق الوحي���د للولاي���ات المتح���دة لك���ي ت�صع���د ف���ي كل المج���الات 
ه���و الإ�ستثم���ار ف���ي التعليم والمه���ارات. وم���ع ذلك، فقد تعه���د ترامب 

بالتخل�ص من وزارة التربية وجعل التعليم محلي.
�إذا، كم���ا ه���و متوقع، كانت الإنتخابات الرئا�سية الأميركية المقبلة هي 
مناف�سة بين ترامب وهيلاري كلينتون، ف�إن ال�شيء الذكي الذي ينبغي 
�أن تفعله البنوك هو القيام ب�إ�سقاط ولائها المعتاد للجمهوريين ودعم 

الديموقراطيين.
لقد وعدت كلينتون بمزيد من التنظيم للخدمات الم�صرفية والأ�سواق، 
ولك���ن بعد �ست �أو �سبع �سنوات طويلة من التنظيم، فهذا هو عمل عادي 
روتين���ي كالمعت���اد. عل���ى الأق���ل ف�س���وف يكون لديه���ا �سيا�س���ة �إقت�صادية 

موثوقة و�ستبقي الولايات المتحدة مفتوحة للأعمال التجارية.
وا�شنطن – محمد زين الدين

المؤشر
نظرة "فيت�ش" الم�ستقبليّة للقطاع الم�صرفي اللبناني م�ستقرة

�أبقت وكالة الت�صنيف العالمية "فيت�ش"  )Fitch Rating(  نظرتها الم�ستقبلية للقطاع الم�صرفي 
اللبناني م�س���تقرة. وتوقعت �أن تبقى المقايي�س المالية للم�صارف اللبنانية قوية في �سنة 2016 على 
رغم البيئة الت�ش���غيلية ال�ص���عبة، و�أن يبقى الن�ش���اط الاقت�صادي منح�س���راً �إلى �أن تتح�سّن الأو�ضاع 
في �س���وريا. ولكنها �أ�شارت �إلى �أن لبنان يتمتّع بم�س���تويات عالية ن�سبياً من التنمية الب�شرية والناتج 

المحلي الإجمالي للفرد الواحد.
ف���ي موازاة ذل���ك، توقعت "فيت�ش" �أن تبقى ربحية الم�ص���ارف اللبنانية على م�س���تويات مقبولة في 
2016، و�أن يبق���ى دخل هذه الم�ص���ارف م�س���تقراً على رغم عدم اليقين ال�سيا�س���ي والاقت�ص���ادي. 
و�أ�ش���ارت �إلى �أن �ص���افي الإيرادات من الفوائد هو المحرك الأ�سا�س���ي لدخل هذه الم�ص���ارف وهو 
يمثّ���ل بي���ن 60% و70% من دخلها. ولفتت الى �أن الم�ص���ارف التي تملك ح�ص���ة �أكب���ر من القرو�ض 
والودائع بالدولار �ستفيد من هوام�ش �أعلى على الفوائد. و�إذ �أ�شارت الى �أن تو�سع الم�صارف خارج 
لبنان ي�ؤدي �إلى هوام�ش �أعلى، ف�إنها �إعتبرت �أن ال�س���وق اللبنانية لا تزال ت�س���اهم ب�أكثر من ن�ص���ف 

�صافي الأرباح في جميع الم�صارف اللبنانية.
 ،"Lebanon This Week" ووفق التقرير الذي �أوردته الن�ش���رة الأ�سبوعية لمجموعة بنك بيبلو�س
توقع���ت الوكالة �أن تبقى نوعية محفظة القرو�ض في الم�ص���ارف اللبنانية �ص���امدة في �س���نة 2016 

على رغم البيئة الت�شغيلية ال�صعبة، مما �سي�ؤدي �إلى �إرتفاع ب�سيط في تغطية القرو�ض المتعثرة.

�صندوق النقد العربي يدعم الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة
�أع���دّ �ص���ندوق النق���د العربي درا�س���ة لت�س���هيل 
للم�ش���اريع  الم�ؤاتي���ة  البيئ���ة  يدع���م  جدي���د 
ال�صغيرة والمتو�سطة. وبحث مجل�س المديرين 
اجتم���اع  خ�ل�ال  ال�ص���ندوق  ف���ي  التنفيذيي���ن 
عق���ده ف���ي �أب���و ظب���ي �أخي���راً برئا�س���ة مدي���ره 
الع���ام عبدالرحمن بن عب���دالله الحميدي، في 

الم�وسدة النهائية لها.
وته���دف ه���ذه الدرا�س���ة وف���ق ال�ص���ندوق �إلى 
"تطوي���ر النوافذ الإقرا�ض���ية لتلبي���ة الحاجات 
المتجددة للدول الأع�ض���اء، في �ض���وء الأهمية 
الإقت�ص���ادية له���ذا القطاع وطبيع���ة التحديات 
الت���ي تواجهه���ا ال���دول العربية، وف���ي مقدمها 
�ض���رورة خل���ق فر����ص عمل منت���ج وم�س���تدام، 

وتحقيق نمو �إقت�صادي �شامل.
وعر����ض المجل�س التقرير ال�س���نوي لل�ص���ندوق 
الا�س���تراتيجية  �إط���ار  و�إنج���ازات  لع���ام 2015 
الخم�س���ية 2015 - 2020. و�أعل���ن ف���ي بيان �أن 
المجل����س "�أُحي���ط علماً بالن�ش���اط الإقرا�ض���ي 
لل�ص���ندوق، �إذ وُق���ع قر����ض تلقائي م���ع الأردن 
ح�ص���ل بموجب���ه عل���ى 42 ملي���ون دولار لدع���م 
مي���زان المدفوع���ات". وواف���ق المجل����س عل���ى 
"تقدي���م قر����ض تعوي�ض �إل���ى موريتانيا قيمته 

52 ملي���ون دولار، لمواجه���ة العجز ف���ي ميزان 
المدفوعات، الناتج من التطورات في الأ�س���عار 

العالمية للمواد الأولية".
وناق�ش تطور ن�ش���اطات ال�ص���ندوق الا�ستثماري 
"ومنها قبول الودائع من الم�صارف المركزية 
وم�ؤ�س�س���ات النق���د العربي���ة، و�أداء المحاف���ظ 
الا�س���تثمارية والتط���ورات في الأ�س���واق المالية 
لتنفي���ذ  المتخ���ذة  والإج���راءات  العالمي���ة، 
�إ�ستراتيجية الا�ستثمار المحدثة للعام الحالي".

المدير العام ل�صندوق النقد العربي 
عبدالرحمن بن عبدالله الحميدي

من الأسواق

 �إثر انتهاء الجمعية العمومية لمجموعة "غافي" 
المعنيّة بمكافحة تبيي�ض الأموال ومكافحة تمويل 
الإرهاب والتي عق���دت في باري�س بين 15 �شباط 
)فبراي���ر( و19 من���ه، �أعل���ن حاك���م م�ص���رف لبنان 
ريا�ض �سلامة �أن مجموعة "غافي" �أكّدت في بيانها 
الختام���ي �أن لبنان ي�ستوفي كل ال�شروط المطلوبة 
حيال القانون والممار�سة لمكافحة تبيي�ض الأموال 
وتمويل الإرهاب و�سلاح الدمار ال�اشمل، ولن يكون 

هناك �أي مطالبة �أو متابعة تتعلّق بلبنان.
و�إعتب���ر الحاكم �سلامة �أن ه���ذا الإعلان ال�اصدر عن 
جمعية عمومية ت�ض���م 199 بلداً يريح لبنان حيال 
تعاطي���ه الم�صرفي والمال���ي مع الخ���ارج وي�سهّل 
على من يتعاطى مع الم�اصرف اللبنانية وخ�صو�اصً 
المغتربي���ن اللبنانيين وغير المقيمين، التحويلات 

من لبنان و�إليه.

 �أطل���ق "بن���ك دب���ي الإ�سلام���ي" �أربع���ة �أنواع 
مختلف���ة وجدي���دة لودائ���ع الوكال���ة، ت�ض���ع ف���ي 
متن���اول الزبائ���ن باقة م���ن حلول الإدخ���ار. وتوفّر 
هذه المنتجات معدلات رب���ح مت�اسرعة وتناف�سية، 
كما تتي���ح للمتعاملين زي���ادة عائداتهم �إلى الحد 
الأق�صى وتحقي���ق �أهدافه���م الادخارية في �شكل 
�أ�س���رع، فيم���ا توفّر له���م �إم���كان الا�ستف���ادة من 

مجموعة فوائد و�إمتيازات. 
وتبع���اً لمب���ادئ ال�شريع���ة الإ�سلامية، ف����إن اتفاق 
وديع���ة الوكال���ة عب���ارة عن عق���د بي���ن المتعامل 
والم�ص���رف ين����صّ عل���ى عم���ل الم�ص���رف كوكيل 
م�س����ؤول ع���ن الا�ستثم���ار ف���ي �سل���ع متوافقة مع 
�أحكام ال�شريعة، نياب���ة عن الزبون وفي مقابل �أجر 
�أو عمول���ة. وتنتهي �صلاحية اتف���اق الوكالة عندما 

ترجع الأموال �إلى المتعامل مع الأرباح المحققة.

 عُقد في العا�صمة بيروت �أخيراً �أعمال الم�ؤتمر 
والمعر�ض العالمي الثال���ث عن المالية والخدمات 
 ،)2016 Iraq Finance( الم�صرفية في العراق
"�سيمك�سك���و" العراقي���ة،  ال���ذي نظمت���ه �شرك���ة 
برعاي���ة الم�ص���رف المرك���زي العراق���ي وبالتعاون 
م���ع "م�صرف لبن���ان" وم�اشرك���ة وزارات وم�اصرف 
اعم���ال  ترك���زت  الوطني���ة.  الا�ستثم���ار  وهيئ���ة 
الم�ؤتمر عل���ى تطوير المالية وال�صناعة الم�صرفية 
والا�ستثماري���ة ف���ي الع���راق. وتنح�ص���ر الغاية من 
تنظي���م ه���ذا الم�ؤتمر ف���ي تطوير البني���ة التحتية 
للم�ص���ارف والم�ؤ�س�س���ات المالية ف���ي العراق عبر 
تفعيل التعاون بي���ن المركزي العراقي والوزارات 
والم�اصرف والم�ؤ�س�است المالية العراقية المعنية 
من جهة والم�اصرف والم�ؤ�س�است المالية العالمية 

والم�ستثمرين الدوليين من جهة �أخرى.

�أخبار �أ�اوسق المال

دونالد 
ترامب
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بعدما تعولَم وفقد هويته المحلية

بنك" يهدّد  "دويت�شه 
الإقت�صاد الإلماني ومعه العالم بكارثة

فرنكفورت - با�سم رحّال

بُنيت �إلمانيا الحديث����ة وتطوّرت حول 
الع����ام  وخ��ل�ال  م�ش����هورة،  �ش����ركات 
الفائ����ت واج����ه بع�ض����ها م�ش����اكل ب����ارزة. �ش����ركة 
لتوّها التعافي من ف�ضيحة ر�وشة  "�سيمنز" بد�أت 
وف�س����اد. وت�ض����ررت �س����معة �ش����ركة "لوفتهانزا" 
بالن�س����بة �إلى ال�س��ل�امة بعدما قاد م�س����اعد طيار 
له تاريخ من الإ�ض����طرابات العقلي����ة طائرة تابعة 
له����ا لتتحط����م ف����ي الجب����ل. والأكثر خط����ورة كان 
�إكت�شاف التلاعب �أخيراً في �إنبعاثات الديزل في 
�سيارات "فولك�سفاغن" الذي هزّ �صورة �صناعة 
ال�س����يارات ف����ي �ألماني����ا، ناهي����ك ع����ن الأ�ض����رار 
والتكاليف القانونية الناتجة من ذلك على �شركة 

نهاية المطاف. "فولك�سفاغن" في 
ثم هناك الم�شاكل الم�ستمرة في "دويت�شه بنك" 
)Deutsche Bank(. من����ذ �أن �أعلن الم�ص����رف 
عن خ�س����ائر �ض����خمة ف����ي الع����ام 2015، و�س����عر 
�س����همه يغ����رق ب�ش����كل دراماتيك����ي. �إن التكالي����ف 
القانوني����ة الإجمالي����ة الت����ي دفعه����ا البن����ك فعلياً 
من����ذ الع����ام 2012 بلغ����ت 12.7 مليار ي����ورو، )�أو 
14.2 ملي����ار دولار(، وه����ذا كان �أكثر من قدرته 
عل����ى جمع ر�أ�س مال جديد ف����ي ذلك الوقت. كما 
�أن �إ�س����تمرار تعرّ�ض����ه لف�ض����ائح متعلّقة بالرهون 
العقارية العالية المخاطر في اللاويات المتحدة، 
وتحديد �سعر ال"ليبور" )الفائدة بين البنوك(، 
والتعام��ل�ات التجاري����ة للبن����ك في رو�س����يا، يعني 
�أن هن����اك بالت�أكيد المزيد م����ن الغرامات الآتية. 
ونظ����راً �إلى �إ�س����تمرار �إنخفا�ض �أ�س����عار الفائدة، 
وعودة البنك �إل����ى الربحية تبدو غير مُحتَملة في 
الم�س����تقبل القريب، ف�إن خط����ر التخلّف عن دفع 

بع�ض مطلوباته يبدو مرتفعاً ب�شكل كبير.
بالن�س����بة �إل����ى المُ�س����تهلكين ف����ي �أي م����كان �آخر 
ف����ي العالم، ف�إن الو�ض����ع في "دويت�ش����ه" قد يبدو 
�أكثر غمو�ض����اً مقارنةً ب�أوجه الق�ص����ور في �شركة 
الإلمان فهو  �إلى  بالن�س����بة  لكن  "فولك�س����فاغن". 
�أكثر �أهمية بكثير. لي�س لأنه في �س����ياق الإقت�صاد 
الألمان����ي ه����و بنك �ض����خم �أكب����ر من �أن ي�س����قط 
ويف�ش����ل، فثقافي����اً، �إن ال�ض����رر يذه����ب �إلى �أعمق 
من ذل����ك. �إن الإ�ض����طرابات الحالي����ة في البنك 
لي�س����ت مجرّد لائح����ة �إته����ام لل�ش����ركة، �أو لقطاع 
�إقت�ص����ادي - �إنها توريط �أ�سا�سي للمفهوم الذاتي 
للإقت�ص����اد الإلماني الحديث؛ وقد تجبر الإلمان 
على التفكير في العلاقة بين تلك الهوية الوطنية 

الموروث����ة والواق����ع الإقت�ص����ادي ف����ي �إلماني����ا في 
الوقت الحا�ضر.

بالن�س����بة �إل����ى معظ����م تاريخ����ه، كان "دويت�ش����ه" 
الأكثر نموذجية، والأكثر تمثيلًا، والبنك الإلماني 
الأكثر �ش����هرة. فقد ت�أ�س�س في العام 1870، حتى 
قبل ما يك����ون هناك دول����ة �إلمانية، حي����ث �أُختير 
�إ�س����مه للإ�ش����ارة �إلى برنامج طموح للغاية - على 
ح����د �س����واء �سيا�س����ياً و�إقت�ص����ادياً - للم�س����تقبل. 
وكان����ت مهمته الأ�ص����لية �إلى حد كبي����ر تكمن في 
تموي����ل التج����ارة، والم�س����اعدة عل����ى تعزيز جهاز 
ال�ص����ادرات الإلماني����ة، الأم����ر ال����ذي تطلب منه 

�إفتتاح �شبكة من الفروع الخارجية ب�سرعة.
ولك����ن تركي����ز البنك ما لب����ث �أن تحوّل مبا�ش����رة 
تقريب����اً �إل����ى التمويل ال�ص����ناعي. طوّر "دويت�ش����ه 
بنك" نموذج عمل فريداً �أ�ص����بح لاعباً �أ�سا�س����ياً، 
ال�ص����ناعة  تطوي����ر  ف����ي  للتخطي����ط،  ومرك����زاً 
الألماني����ة. كان����ت �إلماني����ا فقي����رة ج����داً في ذلك 
الوق����ت، ونتيجة لذل����ك، كانت تفتقر �إلى �أ�س����واق 
ر�أ�س����مال عامل����ة. بدلًا من محاولة ت�ص����حيح هذا 
العجز، فقد �إ�س����تغلّ "دويت�شه بنك" الو�ضع. قدم 
البنك قرو�ض����اً �إل����ى العملاء ال�ص����ناعيين، وفي 
لحظة مواتية قام بتحويل القرو�ض ق�صيرة الأجل 

�إل����ى �أوراق مالي����ة طويلة الأجل - �س����ندات �أو 

الهيكلية الحديثة ل�صناعة ال�سيارات 
الإلمانية هي، على �سبيل المثال، 
في جزء كبير منها جاءت نتيجة 
لجهود "دويت�شه بنك"، الذي دفع 

ب�شركة "دايملر و بنز" �إلى الإندماج 
في ع�شرينات القرن الفائت، وفي 
خم�سينات القرن الما�ضي حاول 

ممار�سة �ضغط مماثل مع �شركتي 
دبليو" )ولكن  �أم  بنز" و"بي  "دايملر 

جهوده ف�شلت(. في �ستينات القرن 
الع�شرين، �أدار "دويت�شه" خ�صخ�صة 

�شركة "فولك�سفاغن"، في �صفقة 
مُعقّدة حيث لا تزال الدولة تحافظ 
على ح�صة كبيرة فيها )من خلال 

ولاية �ساك�سونيا ال�سفلى(

غ��ذّى "دويت�شه بن��ك" �صعود �إلمانيا لك��ي ت�صبح قوة �إقت�صادي��ة عظمى، حيث م��وّل �صناعتها في القرن 
ال��ـ19، و�ساعد �إقت�صاد البلاد على النهو�ض مرة �أخرى من �أنقا�ض الحرب العالمية الثانية. وواجه عمالقة 
�ش��ارع الم��ال الأميركي، "وول �ستريت"، في �إقت�صاد ما بعد الحرب المعول��م، ونجا من �أزمة العام 2008 
الم�صرفية من دون خطة �إنقاذ. هذه المكانة المتميزة دفعت في العام 2008 �أنغيلا ميركل �إلى �إقامة حفل 

ع�شاء على �شرف رئي�س البنك �آنذاك جوزيف �أكرمان في عيد ميلاده الـ60، في دار الم�ست�شارية.
ولك��ن الآن فيم��ا الم�ؤ�س�سة المالي��ة تدخل عامها الـ146، ب��د�أت الت�سا�ؤلات تُطرَح ح��ول و�ضعها المالي 
ال�سي��ىء الذي بات يهدد بكارثة وكيفية �إعادة �إختراع نف�سها لكي ت�صمد في الم�شهد الم�صرفي الذي يمر 
في مرحلة تغيير زلزالي نتيجة للتغيير التنظيمي والمخاوف من التباط�ؤ الإقت�صادي العالمي، خ�صو�صاً �أن 
"دويت�شه بنك" لديه متوجبات دفع تبلغ 25 تريليون دولار من طريق المقاي�ضة مع البنوك المركزية والبنوك 

الدولية الكبرى الأخرى والمنتجات المالية والت�أمينية المعقدة التي كانت �سبباً في �آزمة 2008 المالية.

�أ�اوسق المال
موضوع الغلاف / مصارف

�أنغيلا ميركل: كرّمت رئي�س "دويت�شه" في 2008 و�ساءت علاقتها معه بعدها
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ي�صبح بنكاً �إ�ستثمارياً عالمياً.
المعال����م الرئي�س����ية له����ذا التح����وّل تمثّل����ت ف����ي 
الإ�س����تحواذ عل����ى بن����ك �إ�س����تثماري ف����ي لن����دن، 
"مورغان غرينفيل"، ومن ثم "بنكرز ترا�س����ت" 
في نيويورك. كما �أن ح�ص�����ص البنك في �شركات 
كب����رى �ألماني����ة �أخرى مث����ل "�أليان����ز" �أو "ديملر 
بن����ز"، التي كانت في �ص����لب مفهوم "دات�ش��ل�اند 
�إي جي" )Deutschland AG( تم بيعها. للمرة 
الأولى، �ص����ار مواطنون غير �ألمان - ال�وسي�س����ري 
جوزيف �أكرمان ثم الهندي الأ�ص����ل �أن�ش����و جاين 
ر�ؤ�س����اء  كراي����ان-  ج����ون  البريطان����ي  و�أخي����راً 
تنفيذيي����ن للبن����ك. وق����د ج����رت حتى مناق�ش����ات 
دوري����ة بين المديري����ن في "دويت�ش����ه بنك" حول 
م����ا �إذا كان يج����ب �أن يُنقل مقر البنك الرئي�س����ي 
�أو لن����دن، لأن  �إل����ى نيوي����ورك  م����ن فرانكف����ورت 
جمي����ع الإج����راءات المالية كانت تج����ري في تلك 

المدينتين.
ولك����ن مث����ل العدي����د م����ن المتحوّلين �إلى ق�ض����ية 
جدي����دة، ب����د�أ "دويت�ش����ه بن����ك" متابع����ة العولمة 
المالية �أكثر حما�س����اً من نظرائه. بدلًا من تمويل 
نف�س����ه من خ��ل�ال ودائع التجزئة، ف�إنه �إ�س����تخدم 
الإقترا�ض الق�صير الأجل من الم�ؤ�س�سات الأخرى 
)غالباً من �ص����ناديق �أ�س����واق الم����ال الأميركية( 
ل�ش����راء الأوراق المالي����ة ذات العائ����د المرتف����ع، 
والتي ت�ؤدي �إلى تحقيق مكا�س����ب ق�ص����يرة الأجل 
وم����ن دون مراقب����ة النتائ����ج الطويل����ة الأجل التي 
ميّزت النظام ال�سابق. بع�ض تلك الأوراق المالية 
ت����م تجميعها م����ن الره����ون العقاري����ة الأميركية، 
الأم����ر الذي جعل البن����ك الإلماني لاعباً رئي�س����ياً 
ف����ي م�أ�س����اة قطاع الره����ن العقاري ف����ي اللاويات 
المتحدة. وم����ن جانبه، قدّم �أكرمان وعداً �س����يئاً 
�إلى الم�ستثمرين يت�ض����من معدل عائد يبلغ %25، 
قب����ل دفع ال�ض����رائب، عل����ى حقوق الم�س����اهمين، 
وه����و معدل لا يمك����ن تحقيق����ه �إلّا فقط من خلال 
الحف����اظ عل����ى نحافة �أو رقاقة ن�س����ب ر�أ�س المال 
الرقيق����ة، مما يعني ان البنك �إلى حد كبير �أهمل 
وعرّ�ض نف�س����ه �إلى مخاطر. وبحل����ول نهاية العام 
2007، كان الع����ازل الذي يوفره ر�أ�س المال فئة 1 
فقط 1.47 في المئة من �أ�صول "دويت�شه بنك"، 
وقد �إنخف�ضت هذه الن�سبة �أقل من ذلك في العام 

.2008
وفيم����ا بزغت ملامح الأزم����ة المالية العالمية في 
العام 2008، و�صار من الم�ستحيل ت�سعير الأوراق 
المالي����ة المُعقّ����دة الت����ي �إ�س����تثمر فيها "دويت�ش����ه 

بن����ك"، ب����د�أت نقاط ال�ض����عف في البن����ك تظهر 
����ح )رغم �أنه و�سط حالة عدم اليقين، خبّ�أ  وتتو�ضّ
ت�أمين معقّدة،  منتجات  في  "دويت�شه" خ�س����ائره 
على �أمل �أن يت�ص����حّح و�ضع الأ�س����واق قبل �أن يتم 
�إكت�ش����افها(. م����ن جانبه وعد �أن�ش����و جاين، الذي 
تمّت ترقيته لإدارة البنك في العام 2012، بعدما 

كان �أحد م�ص����رفييه الذي يقب�ض �أعلى راتب في 
الم�ؤ�س�س����ة، ب"تغيير الثقاف����ة"، ولكنه كان دائماً 
غير وا�ض����ح بالن�سبة �إلى كيفية تخطيطه لتحقيق 
ه����ذا التح����وّل. لذا بقي ال�ش����ك ف����ي تحقيق وعود 
جاي����ن ل"رحل����ة �س����نوات ع����دة" لتغيي����ر الثقافة 
و�إعتب����رت مج����رد تمري����ن ف����ي لغ����ة الإدارة. في 
حزي����ران )يوني����و( 2015، �إ�س����تقال جاين وخلفه 
البريطان����ي ج����ون كرايان، الذي كان بنى �س����معة 

جيدة، ولكنه لم يكن غريباً جداً عن البنك.
جعل����ت الأزمة المالية وتداعياتها ب�ش����كل وا�ض����ح 
- �أولًا للمراقبي����ن الماليي����ن، وتدريج����اً للجمهور 
الألماني - ب�أن "دويت�شه بنك" قد �شرع في نموذج 
�أعمال عالمي جديد، م����ن دون التخلي تماماً عن 
النم����وذج المُريح المحلي القديم "دات�ش��ل�اند �إي 
ج����ي" )Deutschland AG(. وهذا الأمر جعل 
الو�ض����ع حرج����اً بالن�س����بة �إليه ف����ي كلا العالمين، 
حيث لم ي�س����تطع �أن ي�صبح ع�ض����واً كاملًا في �أيّ 
منهما. النظر �إلى رعاية و�إقتناء "دويت�ش����ه بنك" 
لمجموعة لوحات فنية م�شهورة، التي كان يحتفل 
بها في ثمانينات القرن التا�س����ع ع�شر حتى القرن 
الع�شرين، �صارت في الآونة الأخيرة تبدو غريبة. 
حت����ى الع����ام 2011، كان البن����ك ي�ص����در م����واداً 
ترويجي����ة مدّعياً �أن "الفن هو في �ص����لب الحم�ض 
الن����ووي ل"دويت�ش����ه بن����ك". ويتجلّ����ى ذل����ك من 
خ��ل�ال الطريقة الت����ي يُعتبَر فيها الف����ن والثقافة 
�أمرين �أ�سا�س����يين لم�س�ؤولية ال�شركة الإجتماعية، 
والعلاقة مع العملاء، والعلامة التجارية، وبرامج 

الت�وسيق و�إ�ستحقاقات الموظفين في البنك".
ولكن فيما �أ�صبح البنك متورّطاً �أكثر في العولمة 
المالي����ة، ف�إنه تعام����ل مع الفن ك�ش����يء للرعاية و 
ك�س����وق للإ�س����تغلال. وبهذا المعن����ى، فقد توازت 
علاق����ة البنك م����ع الف����ن الطليع����ي م����ع معاملته 
للمنتج����ات المالي����ة الجدي����دة، مث����ل الم�ش����تقات 
 .)complex derivatives( المُعق����دة  المالي����ة 
ف����ي كلتا الحالتين كان يجري ت�س����ويق منتوج غير 
مفهوم ب�شكل �أ�سا�س����ي �إلى جمهور وا�سع من دون 
تميي����ز - وفي كلت����ا الحالتي����ن، تم عدم ت�ش����جيع 
وتثبيط العم��ل�اء من محاولة فهم القيمة الكامنة 
وراء م����ا كان����وا ي�س����تثمرون فيه. م����ن وجهة نظر 
الجمهور الألماني، ه����ذه التعاملات الباطنية في 
الفن بدت وك�أنها خيانة للم�س�����ؤوليات الإجتماعية 
التقليدية للبنك. ومن وجهة نظر �أقران الم�صرف 
الإلماني العالميين، فقد بدت ك�أنها لا داعي لها، 

ومحفوفة بالمخاطر، وعملية �إلهاء.

�أ�س����هم. في بع�ض الأحي����ان كان يبيع تلك الأوراق 
المالي����ة �إل����ى عم��ل�اء التجزئ����ة. ولكن غالب����اً ما 
�إ�ستخدمها البنك للح�صول على حقوق الت�صويت 
بالوكالة، لكي تتمكن �إدارة البنك من �أن ت�س����تمر 
في توجيه ال�ش����ركات التي كانت تقر�ضها وتتعامل 
روتيني  معها. وكان م�ص����رفيو "دويت�ش����ه" ب�شكل 
يُعيّن����ون في مجال�����س �إدارة ال�ش����ركات التي كانوا 
يتعامل����ون معه����ا. وف����ي كثير م����ن الأحي����ان كانوا 
يُعيدون هيكل����ة هذه ال�ش����ركات، وترتيب عمليات 

الدمج والإ�ستحواذ.
�إن الهيكلية الحديثة ل�صناعة ال�سيارات الإلمانية 
هي، على �سبيل المثال، في جزء كبير منها جاءت 
نتيجة لجهود "دويت�ش����ه بنك"، الذي دفع ب�شركة 
"دايمل����ر و بن����ز" �إل����ى الإندم����اج في ع�ش����رينات 
القرن الفائت، وفي خم�س����ينات القرن الما�ض����ي 
حاول ممار�س����ة �ضغط مماثل مع �شركتي "دايملر 
�أم دبليو" )ولكن جهوده ف�ش����لت(.  "بي  بن����ز" و 
ف����ي �س����تينات القرن الع�ش����رين، �أدار "دويت�ش����ه" 
خ�صخ�ص����ة �ش����ركة "فولك�س����فاغن"، في �صفقة 
مُعقّ����دة حيث لا تزال الدولة تحافظ على ح�ص����ة 
كبيرة فيها )من خلال ولاية �ساك�وسنيا ال�سفلى(. 
لفت����رات طويلة من تاريخ ما بع����د الحرب، �إمتلك 
"دويت�شه بنك" ح�صة كبيرة في �شركة "ديملر".

�إن الترتيب����ات الت����ي ترب����ط ال�ش����ركات الكب����رى 
علاق����ات  ف����ي  مع����اً  وال�سيا�س����يين  والبن����وك 
طويل����ة الأمد كان����ت في كثي����ر من الأحي����ان على 
غ����رار "دويت�ش��ل�اند �إي ج����ي"  )�أو دويت�ش��ل�اند 
�آكتينجي�س�ش����افت، �ألمانيا، ك�ش����ركة م�س����اهمة(. 
لقد تملّكت البنوك �أ�س����هماً في ال�ش����ركات، وجنباً 
�إل����ى جنب م����ع ال�سيا�س����يين، جل�����س ممثلوها في 

مجال�س �إداراتها.
ولك����ن ه����ذا الترتي����ب المُري����ح واج����ه تحدي����اً في 
ت�س����عينات الق����رن الفائ����ت، م����ن خ��ل�ال التكامل 
الأوروبي، و�إن�ش����اء �وسق ر�أ�س����مال �أوروبية واحدة 
وثم عمل����ة واح����دة، والعولمة. ب����د�أت الإلتزامات 
الطويلة الأج����ل والعلاقات ال�شخ�ص����ية تبدو �أقل 
جاذبي����ة م����ن وجهة نظ����ر المعاملات الق�ص����يرة 
الأج����ل للر�أ�س����مالية، التي تملك الفر�ص����ة لزيادة 

الأرباح ب�شكل كبير.
ف����ي تلك المرحلة، �إتخذ "دويت�ش����ه بن����ك" خياراً 
العلاق����ات  م����ن  بعي����داً  للتح����وّل  �إ�س����تراتيجياً 
القديم����ة،  �ألماني����ا  ف����ي  التقليدي����ة  الم�ص����رفية 
والأرب����اح المنخف�ض����ة ن�س����بياً الذي ي�س����تتبع هذا 
المنظ����ور الطويل الأجل. بدلًا من ذلك، حاول �أن 
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المقر العام لـ"دويت�شه بنك" في فرنكفورت: فكر بع�ض ر�ؤ�سائه نقله �إلى نيويورك �أو لندن

جوزيف �أكرمان: �أعطى وعوداً �سيئة للم�ستثمرين

 �أن�شو جاين: وعد بثقافة جديدة للبنك وف�شل في تحقيقها

راهن "دويت�شه بنك" على التخلي 
عن النموذج الإلماني و�أ�صبح ملت�صقاً 
بالعولمة. للأ�سف، كان النوع الخط�أ 

من العولمة: العولمة المالية من طريق 
النفوذ ال�شديد التي قادته �إلى 

متوجّبات للدفع بلغت ح�سب بع�ض 
الم�صادر المالية 25 تريليون دولار 
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في الم�س����ار نف�س����ه، فيما �أ�ص����بح وا�ض����حاً �أنه قد 
�ص����ار بن����كاً عالمياً وخ����رج عن النم����وذج الوطني 
البن����ك  بي����ن  الوثيق����ة  العلاق����ة  ف�����إن  لأعمال����ه، 
وال�سيا�س����ة الإلماني����ة، الت����ي كانت لفت����رة طويلة 
ال�س����مة الأ�سا�س����ية للعلامة التجارية ل"دويت�ش����ه 
بنك"، �أ�ص����بح عبئ����اً متفجّراً. تاريخي����اً، لم يكن 
بين الم�ست�شار )�أو الم�ست�شارة( الألماني ورئي�س 
�إجتماعية،  علاقات  بنك" بال�ض����رورة  "دويت�شه 
لكنهم����ا كانا يعترف����ان ب�أن الحف����اظ على علاقة 
وثيقة كان في م�ص����لحتهما المتبادلة. قبل �إندلاع 
الح����رب العالمي����ة الأولى، بعد تمويل "دويت�ش����ه" 
لواحد من الم�ش����اريع الكبرى المتعلق بال�سيا�س����ة 
الخارجية للإمبراطوري����ة الإلمانية، المتمثل في 
بناء خط �س����كة حدي����د الذي من �ش�����أنه �أن يربط 
الإمبراطورية العثمانية �إلى �ألمانيا، بد�أ القي�صر 
فيلهلم الثاني بناء علاقات مع ر�ؤ�س����اء "دويت�ش����ه 
بنك"، حيث منحهم �ألقاباً كبرى، وكان يدعوهم 
�إلى المنا�س����بات الإحتفالي����ة الإمبراطورية. وقد 
جادل �سيا�س����يون وديبلوما�س����يون ف����ي برلين ب�أن 
على الحكومة �أن توجّه بحذر ال�ش����ركات الخا�صة 
بالطريق����ة التي تخ����دم الم�ص����لحة الوطنية. وقد 
�إنغم�س "دويت�شه بنك" في مثل هذه النداءات من 

�أجل �إنتزاع �ضمانات عمل من الحكومة.
توترت العلاقات ال�سيا�س����ية حتماً ب�سبب الأزمات 
المالية. في فترة الك�ساد الكبير في 1929، حيث 
كانت التجربة الإلمانية كارثية جداً ب�سبب �إنهيار 
البنوك الإلمانية الكبرى في تموز )يوليو( 1931، 
وقد و�ض����ع الم�ست�ش����ار في ذلك الوقت، هاينري�ش 
برونين����غ، اللوم على "دويت�ش����ه بن����ك" للإنهيار. 
�أراد برونينغ من البنوك �إعطاء �ض����مانة م�شتركة 
لدي����ون البن����وك، ورف�����ض "دويت�ش����ه" الطلب. �إن 
الأزمة المالية التي تلت ذلك و�إ�س����تيلاء النازيين 
على ال�سلطة في العام 1933 �أنتجا تورطاً جديداً 
في ال�سيا�س����ة ل"دويت�ش����ه بن����ك"، وذنب����اً جديداً 
وعميقاً في الجرائم ال�سيا�سية. بعد العام 1945، 
�أُقفل "دويت�ش����ه"، مثل البنوك الألمانية الأخرى، 
ب�أمر من �سلطات الحلفاء الع�سكرية؛ وبقي كذلك 
حتى �أواخر خم�س����ينات القرن الفائت حيث تمكن 

من �إعادة بناء نف�سه.
حملت �أزمة �أيلول )�س����بتمبر( 2008 �أوجه �ش����به 
مع درام����ا تموز )يوليو( 1931، وفي �أعقاب ذلك 
ما زال "دويت�ش����ه بنك" يكافح لإ�س����تعادة �سمعته 
ال�س����ابقة. بع����د �أ�س����بوعين على �إنهيار م�ص����رف 
"ليم����ان ب����رزرز" في نيوي����ورك، طلبت الحكومة 

الإلماني����ة مرة �أخ����رى من جميع البن����وك �إعطاء 
المال من �أجل �إنقاذ الحلقة الأ�ضعف في ال�سل�سلة 
 (Hypo "المالية الألمانية، "هايبو ريال �إ�ستايت
(Real Estate. وبعد مكالمة هاتفية عند ال�ساعة 
12:45 م����ن �ص����باح 29 �أيلول )�س����بتمبر( 2008، 
من الم�ست�ش����ارة الإلماني����ة �أنغيلا مي����ركل، وافق 
رئي�س "دويت�سه بنك" جوزيف �أكرمان على و�ضع 
8.5 ملي����ارات يورو، �أي 1.5 مليار يورو �أكثر مما 
قال في الأ�ص����ل �أنه م�س����تعد للدفع. ولكن الإنقاذ 
الناجح في العام 2008، مثل الإنقاذ الفا�ش����ل في 
العام 1931، كان له �إرث م�سموم. فقد بدا �سريعاً 
جداً للجمهور ب�أن البنوك قد �إ�ستغلت علاقتها مع 

الحكومة، و�أنه ينبغي عليها �أن تدفع �أكثر.
الواق����ع �أن ما ت�س����بب في �إثارة غ�ض����ب  كبير لدى 
الإلمان كان عندما ت�س����رب فحوى المحادثة التي 
رف�����ض فيه����ا �أكرمان فك����رة �إعادة ر�س����ملة جميع 
البن����وك الألماني����ة عل����ى غ����رار الم�ص����ارف ف����ي 
اللاويات المتحدة: وقال ب�أنه �سي�ش����عر "بالخجل" 
من �أخذ �أموال حكومي����ة. )و�إدّعى في وقت لاحق 
ان����ه قال �أنه �س����يكون م����ن "العار"(. وف����ي �أواخر 
العام 2010، مع الإنق�سامات العميقة حول كيفية 
التعام����ل مع الدي����ون ال�س����يادية اليونانية وغيرها 
في منطقة اليورو، كانت العلاقة بين الم�ست�شارة 
ميركل و�أكرمان �أ�ص����بحت متوترة ج����داً، حتى لو 
منعتهم����ا التقالي����د الإلمانية من �إنهائه����ا تماماً. 
ولكن في غي����اب الإلتزام����ات التقليدية المتبادلة 
بي����ن الحكومة والبنك، ف�إن التقارب الرمزي بين 
الإثنين بدا على نحو متزايد يمثّل �إحراجاً لجميع 

المعنيين.
راهن "دويت�ش����ه بنك" عل����ى التخلي عن النموذج 
الإلماني و�أ�صبح ملت�صقاً بالعولمة. للأ�سف، كان 
الن����وع الخط�����أ من العولم����ة: العولم����ة المالية من 
طريق النفوذ ال�ش����ديد التي قادت����ه �إلى متوجبات 
للدفع بلغت ح�س����ب بع�����ض الم�ص����ادر المالية 25 
تريليون دولار. لكن البنك كان بالإ�ضافة �إلى ذلك 
�ضاً ب�سبب تقاليده الإلمانية الخا�صة، بما في  معرَّ
ذل����ك لي�س فقط مق����ره الع����ام ف����ي فرانكفورت، 
ولكن قبل كل �ش����يء تاريخه الطوي����ل من التعاون 
مع الحكومة. كان الر�ؤ�س����اء ال�سابقون ل"دويت�شه 
بنك"، �أن�وش، وجاين و�شريكه في الرئا�سة يورغن 
فت�ش����ن، �أو�ض����حوا ب�أنه����م "�س����يفعلون كل م����ا في 
و�س����عهم لتنظيف الما�ضي". ولكن في �إلمانيا، �إن 
التخل�����ص من الما�ض����ي لم يكن ول����ن يكون مهمة 

�سهلة �أبداً  

�أ�اوسق المال  ¶  مو�وضع الغلاف / م�صارف

جون كرايان: امامه تحديات كثيرة لإنقاذ البنك من الإنهيار

فيما بزغت ملامح الأزمة المالية العالمية 
في العام 2008، و�صار من الم�ستحيل 

ت�سعير الأوراق المالية المُعقّدة التي 
�إ�ستثمر فيها "دويت�شه بنك"، بد�أت 

ح  نقاط ال�ضعف في البنك تظهر وتتو�ضّ
)رغم �أنه و�سط حالة عدم اليقين، خبّ�أ 

في منتجات ت�أمين  "دويت�شه" خ�سائره 
معقّدة، على �أمل �أن يت�صحّح و�ضع 

الأ�سواق قبل �أن يتم �إكت�شافها(

التكاليف القانونية الإجمالية التي 
دفعها البنك فعلياً منذ العام 2012 

بلغت 12.7 مليار يورو، )�أو 14.2 مليار 
دولار(، وهذا كان �أكثر من قدرته 

على جمع ر�أ�س مال جديد في ذلك 
الوقت. كما �أن �إ�ستمرار تعرّ�ضه 

لف�ضائح متعلّقة بالرهون العقارية 
العالية المخاطر في الولايات المتحدة، 

وتحديد �سعر "ليبور" )الفائدة بين 
البنوك(، والتعاملات التجارية للبنك 
في رو�سيا، يعني �أن هناك بالت�أكيد 

المزيد من الغرامات الآتية 
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�أ�اوسق المال
البنك الدولي

جدّد �صندوق النقد الدولي لمديرته العامة كري�ستين لاغارد ولاية ثانية مدتها خم�س �سنوات في ظل و�ضع 
مال��ي و�إقت�صادي عالمي م�ضطرب. لماذا جددت هذه الم�ؤ�س�سة الدولية لمديرتها؟ وماذا ينتظر العالم منها 

في فترتها الجديدة؟

المنظمة الدولية في الخم�س �سنوات المقبلة

ماذا يعني التجديد لكري�ستين لاغارد
على ر�أ�س �صندوق النقد الدولي؟

وا�شنطن - �سمير الحلو

ف���ي ال�ش���هر الفائ���ت، �أعلن �ص���ندوق 
النق���د الدول���ي �أنه ق���د ج���دّد لوزيرة 
المال الفرن�س���ية ال�س���ابقة كري�ستين لاغارد للاوية 
ثاني���ة مدته���ا خم�س �س���نوات في من�ص���ب المدير 
الع���ام. وكان���ت لاغ���ارد تولت من�ص���بها ف���ي هذه 
المنظم���ة الدولي���ة في تم���وز )يولي���و( 2011، في 
فترة �إ�ضطراب م�ؤ�س�سي عميق: كان المدير العام 
ال�س���ابق دومينيك �ستراو�س �إ�ستقال حديثاً؛ وجهد 
�إنقاذ اليونان، الذي كان ال�ص���ندوق �صمّمه و�أيّده 
ب�ش���دة، على حافة الف�ش���ل؛ وقرار ال�صندوق بدفع 
ثل���ث كل تمويل خطط الإنقاذ ف���ي �أوروبا قد واجه 
�إنتقادات قا�سية من قبل �أع�ضاء المنظمة الدولية 
ف���ي الأ�س���واق النا�ش���ئة ب�إعتباره �ص���فقة خا�ص���ة 
ل�ص���الح الغ���رب. وف���ي الوق���ت عينه، فيم���ا بد�أت 
الأزمة المالية العالمية في الإنح�س���ار، فقد �أ�صبح 
تن�س���يق ال�سيا�س���ات بين الإقت�ص���ادات ال�صناعية 
الكب���رى �أقل �إلحاح���اً، وجهود ال�ص���ندوق لتقديم 
الم�ش���ورة ب�ش����أن ال�سيا�س���ات خارج نطاق برامجه 
المالية نف���دت قوة دفعه���ا. ب�إخت�ص���ار، ف�إنه كان 
من غير الوا�ضح ما �إذا كان �صندوق النقد الدولي 
�وسف يكون قادراً على التعامل مع التهديدات التي 

كان يواجهها في حينه الإقت�صاد العالمي.
فيم���ا تقت���رب فت���رة لاغ���ارد الأولى م���ن نهايتها، 
ف�إن تقييماً �أكثر �إ�ش���راقاً يبدو ممكناً. لقد �ص���مد 
الإنتعا����ش العالم���ي، وعل���ى الرغم م���ن �أن معظم 
الف�ض���ل يج���ب ان يذهب الى الحكوم���ات الوطنية 

ومحافظ���ي البنوك المركزية، ف�إن دعم �ص���ندوق 
النقد الدولي المطرد للمحيط الأوروبي لعب دوراً 
مهماً. وقد �أحرز ال�ص���ندوق تقدماً في منح بلدان 
الأ�س���واق النا�ش���ئة تمثيل م�ؤ�س�سي �أكبر وح�سّن في 
تو�س���يع وتعميق تحاليل���ه للإقت�ص���اد العالمي. �إن 
ال�س���نوات الخم�س المقبلة، مع ذلك، �وسف تجلب 
تحدي���ات جديدة فيم���ا يكافح ال�ص���ندوق للتكيّف 
ومواكب���ة ال�س���وق العالمي���ة المتغيّرة ب�س���رعة ومع 
قواعد الإقرا�ض ال�س���يئة وغير المنا�سبة للأزمات 

التي من المرجح �أن تواجهها الم�ؤ�س�سة.

ما كان �صحيحاً، وما كان خط�أ
�أي تقييم لأداء ال�صندوق خلال فترة لاغارد الأولى 
لا ب���دّ �أن يبد�أ م���ع دور المنظمة الدولية في الأزمة 
الأوروبية - الدور الذي قد خ�ض���ع لتحاليل كثيرة، 
بم���ا فيها من قب���ل �ص���ندوق النقد الدول���ي ذاته. 
وجهة نظر ال�صندوق، والتي هي �صحيحة �إلى حد 
كبير، هي �أن المنظمة ت�ستحق التقدير للإ�ستجابة 
ال�س���ريعة التي �س���اعدت على وقف الذعر، وتعزيز 
الثق���ة، وتوفير الموارد ال�ض���رورية لحُزَم التمويل. 
وبطبيعة الحال، واجه �صندوق النقد الدولي �أي�ضاً 
�إنتق���ادات كبيرة لت�ص���ميمه برامج �إنق���اذ لليونان 
والبرتغ���ال ودول �أخ���رى ف���ي المحي���ط الأوروب���ي 
التي قلّلت من �أهمية الت�أثير ال�س���لبي في الن�ش���اط 
الإقت�ص���ادي الناجم من التق�شف و�شبكات حماية 
الأمان الإجتماعي غير الكافية. لقد تقبّل �صندوق 
النق���د الدول���ي ه���ذه الإنتق���ادات و�إلت���زم تعدي���ل 
ت�ص���ميم برامج���ه في الإ�س���تجابة؛ وم���ا �إذا كانت 

هذه الإ�صلاحات في نهاية المطاف �ستكون كافية 
�س���وف يت�ض���ح فقط عندما تع�ص���ف ري���اح الأزمة 
العالمية الكبرى المقبل���ة. في نهاية المطاف، مع 
ذل���ك، �إن �إنتقاد �ص���ندوق النقد الدولي بالن�س���بة 
�إل���ى التق�ش���ف المف���رط هو ف���ي غير محل���ه: لقد 
ح�سّ���ن ال�ص���ندوق و�ض���ع موازنت���ه العمومي���ة �إلى 
م�ستوى يُعتبر حذراً وحكيماً نظراً �إلى الحاجة في 
ذلك الوقت �إلى الحفاظ على قوته في حال �إنت�شار 
الأزمة، والبرامج الأوروبية التي دعمها لا يمكن �أن 
تكون �أكثر �س���خاء نظراً �إل���ى حجم التمويل المتاح 
من الحكومات الإقليمية. ثم���ة �إنتقاد �أكثر �إقناعاً 
ه���و �أن البرام���ج الأوروبية لل�ص���ندوق، وبخا�ص���ة 
ومرهق���ة  مفرط���ة  كان���ت  اليونان���ي،  برنامج���ه 
بالتدابير الهيكلية التي من غير المرجح �أن تُنفّذ. 
�إن ق���رار ال�ص���ندوق ب�أخ���ذ ثل���ث الم�س����ؤولية على 
عاتقه لتمويل برامج الإغاثة الأوروبية، علاوة على 
ذلك، قد كلّف المنظمة الدولية بع�ض الم�صداقية 
بين بلدان الأ�س���واق النا�ش���ئة مثل البرازيل وو�ضع 
طلبات غير م�ستدامة وغير مُحتملة على موازنتها 
العمومية. في الم�س���تقبل، عندما تقع دول لي�س���ت 
لديها �سيا�س���ات نقدية م�س���تقلة ومع قي���ود كبيرة 
عل���ى �سيا�س���تها المالي���ة ف���ي �أزمة ت�س���تحق دعم 
�ص���ندوق النقد الدولي، ف�إن ال�صندوق يحتاج �إلى 
تفاهم���ات �أقوى مع �ش���ركائه في الإتح���اد النقدي 
عل���ى �أح���كام و�ش���روط الدع���م المال���ي وم�ش���روع 

�إ�سترداد �أكثر حذراً.
قرار �ص���ندوق النقد الدولي بت�أجي���ل �إعادة هيكلة 
ديون اليونان -- لأول مرة في العام 2010، عندما 

لم يكن �أيٌّ من �ص���انعي ال�سيا�س���ة الرئي�سية يريد 
المخاط���رة بالع���دوى الت���ي يمك���ن �أن تنج���م من 
التق�ص���ير المخ���ل بالنظام والخ���روج من منطقة 
الي���ورو، وبعد ذلك، �أكثر �إقلاق���اً، في العام 2011 
-- كان وا�ضحاً من �أن �سيا�سات ال�صندوق، جنباً 
�إل���ى جنب م���ع ميل ال���دول الدائن���ة والمدينة �إلى 
ت�أجيل القرارات ال�صعبة، قد �شجع عمليات �إعادة 
الهيكلة الت���ي كانت غير كافية م���ن حيث التوقيت 
والنطاق. وفي ما يتعلق ب�أوكرانيا، �أي�ض���اً، ظهرت 
�سيا�س���ات �ص���ندوق النقد الدولي ب�أنها بعيدة مما 
يحدث: �إن قرار ال�ص���ندوق للم�ضي قدماً ومتابعة 
منح���ه قر�ض محفوف بالمخاطر للغاية �إلى كييف 
في العام 2014 كان مبرراً لأ�س���باب جيو�سيا�سية، 
ولكن ذلك �أجبر ال�ص���ندوق على تبني �إفترا�ضات 
غي���ر واقعية ب�ش����أن النم���و والتموي���ل لتلبية قواعد 

الإقرا�ض؛ �إن ف�ش���ل هذا البرنام���ج و�إعادة هيكلة 
الدي���ون الت���ي �أعقبت���ه �أثبت���ا �أن قواع���د الإقرا�ض 
ف���ي ال�ص���ندوق ل���م تتطابق م���ع مطال���ب البلدان 
ذات الإحتياج���ات التمويلي���ة الكبي���رة والتوقعات 

الإقت�صادية غير الم�ؤكدة.

تحدٍّ نا�شئ
ف���ي ال�س���نوات الت���ي تل���ت الأزم���ة المالي���ة، واجه 
�ص���ندوق النق���د الدولي تحدي���اً ذا حدي���ن في ما 
يتعلق بالقوى النا�ش���ئة في العالم. من ناحية، كان 
يتعرّ����ض �إلى �ض���غوط لكي يمنح هذه ال���دول دوراً 
�أكبر في قيادة الم�ؤ�س�س���ات المالية الدولية، حيث 
كانت قوتها غير متكافئة مع نفوذها الإقت�ص���ادي؛ 
ومن جهة �أخرى، كان عليه موا�ص���لة ال�ض���غط من 
�أجل �إ�ص�ل�اح ال�سيا�س���ات ف���ي العديد م���ن الدول 

نف�سها.
في كلتا الحالتين كان على �ص���ندوق النقد الدولي 
الكفاح. في م���ا يتعلق بالتمثيل الم�ؤ�س�س���ي لبلدان 
الأ�وساق النا�شئة، حتى هذا العام، كانت المنظمة 
الدولي���ة عاج���زة ب�س���بب ع���دم موافق���ة اللاويات 
المتح���دة عل���ى حزم���ة م���ن الإ�ص�ل�احات المتفق 
عليه���ا ف���ي الع���ام 2010 والتي تهدف �إل���ى تعزيز 
موق���ف الق���وى ال�ص���اعدة. ه���ذه التدابي���ر كانت 
متوا�ضعة، لكنها مع ذلك كانت ت�شكل �إ�شارة مهمة 
�إلى �أن ال�صندوق يتكيّف مع متطلبات عالم متعدد 
الأقط���اب. وف���ي الوق���ت عينه، �أث���ار �إن�ش���اء بنك 
الإ�س���تثمار الأ�سيوي للبنية التحتية الآ�سيوية وبنك 

التنمي���ة الجدي���د )المعروف �س���ابقاً ب"بنك 

�صندوق النقد الدولي: تغير كثيراً في ع�صر لاغارد

كري�ستين لاغارد: خم�س �سنوات �أخرى مرهقة؟

مع تزايد الخطر من �أزمة �إقت�صادية 
عالمية جديدة، ف�إن من الأهمية �أكثر 

من �أي وقت م�ضى �أن يعزز �صندوق النقد 
الدولي المراقبة المتعددة الأطراف - 

التي هي، تحاليله للإتجاهات العالمية 
والإقليمية وكيف �أن قرارات ال�سيا�سة 

الوطنية ت�ؤثر في الإقت�صاد العالمي 

�إن قرار �صندوق النقد الدولي ب�أخذ 
ثلث الم��سؤولية على عاتقه لتمويل 
برامج الإغاثة الأوروبية، قد كلّف 

المنظمة الدولية بع�ض الم�صداقية بين 
بلدان الأ�سواق النا�شئة مثل البرازيل، 

وو�ضع طلبات غير م�ستدامة وغير 
مُحتملة على موازنتها العمومية
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بريك�س"(، والحديث عن تعزيز خطوط المقاي�ضة 
الإقليمية، والتي ت�س���مح للبنوك المركزية الو�صول 
ب�س���هولة �أكث���ر �إلى العم�ل�ات الأجنبية، ت�س���ا�ؤلات 
حول تما�سك و�إت�ساق بنية �أزمة عالمية مع �صندوق 

النقد الدولي في و�سطها.
م���ع ذلك، ف����إن الم�ش���كلة الأكبر هي �أن �ص���ندوق 
النقد الدولي قد ف�ش���ل بالكامل في تفهم ومواكبة 
ال�ص���يني  الإقت�ص���اد  ف���ي  الكبي���رة  الإخت�ل�لاات 
الت���ي �إ�س���تمرت لمعظم الفترة من���ذ العام 2004. 
للت�أكيد، لقد �ش���ملت التقارير ال�س���نوية لل�صندوق 
ع���ن ال�ص���ين تحذيرات حول م�ش���اكل الإقت�ص���اد 
الكل���ي الت���ي ب���د�أت الآن تل���ف الأ�س���واق العالمية. 
ولكن يبدو �أن الإحترام تجاه ال�س���لطات ال�ص���ينية 
قد �أدى بم�س����ؤولي �ص���ندوق النقد الدولي �إلى كتم 
هذه التحذي���رات، مما حدّ من فعالية ال�ص���ندوق 
لإي�صالها ك�إ�شارات �إلى الأ�وساق والجمهور العام. 
ولكن الذي يُح�سَ���ب ل���ه، فقد حثّ �ص���ندوق النقد 
الدولي ال�سلطات ال�صينية على مقاربة رفع القيود 
المالية بحذر وعناية، م�ش���دّداً على �أهمية العناية 
بت�سل�س���ل الإ�ص�ل�احات وو�ض���ع قي���ود �ص���عبة على 
موازنة ال�شركات قبل فتح الأ�وساق. ومع ذلك، ف�إن 
البع����ض ما زال ينظر �إلى ال�ص���ندوق على �أنه كان 
الم�شجع الرائد لإ�ص�ل�احات ال�وسق التي �أدت �إلى 
الأزمة الحالية في ال�ص���ين. �إن �إ�ض���طراب ال�وسق 
اليوم �س���وف ي�ض���رّ حتم���اً بم�ص���داقية جهوده في 

الم�ستقبل بالن�سبة �إلى هذه الم��سألة.
وبطبيع���ة الحال، ف����إن برامج الإقرا�ض لا ت�ش���كل 
�س���وى جزء من �أن�ش���طة �ص���ندوق النق���د الدولي، 
وعل���ى م���دى ال�س���نوات الخم����س الما�ض���ية، فقد 
حققت المنظم���ة تقدماً كبيراً في مجالات �أخرى. 
�أعرب���ت ع���ن دعمه���ا لل�سيا�س���ات الت���ي ق���د تحد 
م���ن �إرتفاع ع���دم الم�س���اواة في الدخ���ل؛ وقدمت 
حجة مقنعة، وبخا�ص���ة بالن�س���بة �إلى �إقت�ص���ادات 
الأ�س���واق النا�شئة الم�ص���دّرة للطاقة، ب�أن تقلي�ص 
و�إ�س���تهداف دع���م الطاق���ة بطريقة �أف�ض���ل يمكن 
�أن يفي���د �إ�س���تدامتها المالي���ة وال�سيا�س���ية؛ و، في 
�أبحاثها وبياناتها العامة، �ش���جعت فكرة �أن تعزيز 
القوة الإقت�ص���ادية للن�س���اء ف���ي البل���دان النامية 
يمك���ن �أن يفيد ب�ش���كل عمي���ق الإزده���ار العالمي. 
وب�إعتباره الم�ؤ�ش���ر للأداء الإقت�صادي في العالم، 
ف�إن �سجل �صندوق النقد الدولي لي�س مثيراً كثيراً 
للإعجاب: لقد بالغ ب�إ�س���تمرار بالن�سبة �إلى النمو 
في الم�ستقبل، وهو تحيز منهجي مقلق الذي ي�ضر 

بم�صداقية م�وشرة �سيا�سته.

ماذا بعد؟
في بع����ض النواحي، ف�إن الق�ض���ايا التي �س���تواجه 
�ص���ندوق النق���د الدول���ي ف���ي ال�س���نوات الخم����س 
المقبلة �س���تعك�س التطور الطبيعي للتحديات التي 
واجهها �أخيراً. بيد �أن ال�ص���ندوق �س���يواجه �أي�ضاً 
م�ش���اكل جدي���دة م���ن �ش����أنها �أن تجب���ر المنظمة 
الدولي���ة على التدقيق و�ض���بط قواعدها بالن�س���بة 

�إلى الإقرا�ض.
�أول ه���ذه التحدي���ات ينط���وي عل���ى كوكب���ة م���ن 
ال�ص���دمات التي تواجه الآن �ص���انعي ال�سيا�سات: 
الأزمة الإقت�ص���ادية فى ال�صين، وعدم الإ�ستقرار 
�إنخفا����ض  الت���ي هزّه���ا  النا�ش���ئة  الأ�س���واق  ف���ي 
العالي���ة  والتدفق���ات  الأ�سا�س���ية،  ال�س���لع  �أ�س���عار 
لر�أ����س المال، و�ض���عف الطلب العالمي. و�س���تكون 
�أميركا اللاتينية م�ص���در قلق خا�ص���اً. الأرجنتين 
والبرازي���ل وفنزويلا، ثلاثة من �أكبر �إقت�ص���ادات 
المنطقة، تواجه تهديدات �إقت�ص���ادية خطيرة في 
الع���ام الجاري، و�أيّ���ة �أزمة في �أيٍّ م���ن تلك الدول 
�س���تكون لها �آثار جانبية عميقة. لا �ش���يء يبدو في 
البل���دان الثلاث���ة حت���ى الآن �أنها قريب���ة من طلب 
الدع���م المالي من �ص���ندوق النق���د الدولي، ولكن 
�إذا تغيّر هذا الو�ض���ع، ف�إن الإحتمالات التي �سيتم 
�س���حبها من ال�ص���ندوق من �أجل تدخّل كبير على 
جبه���ات متع���ددة �س���تكون �أعل���ى مما كان���ت عليه 

منذ �س���نوات. خلاف���اً لما حدث في حال���ة �أوروبا، 
مع ذلك، ف�إن الدول ال�ص���ناعية لي�س���ت م�س���تعدة 
لتقديم م�س���اعدة ثنائية على نطاق وا�سع لمعالجة 
ال�صدمات النظامية في �أميركا اللاتينية، كما �أن 
لل�صندوق تاريخاً مثيراً للجدل في المنطقة والذي 
قد يُثني الحكومات عن ال�س���عي ب�س���رعة �إلى طلب 
م�س���اعدته. هذه العوامل تجعل م���ن مخاطر �أزمة 

محتملة هناك ب�أن تكون خطيرة ب�شكل خا�ص.
م���ع تزاي���د الخطر م���ن �أزم���ة �إقت�ص���ادية عالمية 
جديدة، ف�إن من الأهمية �أكثر من �أي وقت م�ض���ى 
�أن يعزز ال�ص���ندوق المراقب���ة المتعددة الأطراف 
العالمي���ة  للإتجاه���ات  تحاليل���ه  ه���ي،  الت���ي   --
والإقليمي���ة وكيف �أن ق���رارات ال�سيا�س���ة الوطنية 
ت�ؤثر في الإقت�ص���اد العالمي. حت���ى الآن، تراجعت 
جه���وده وبدت غي���ر مكتمل���ة. على الرغ���م من �أن 
�ص���ندوق النق���د الدولي ينت���ج عدداً م���ن التقارير 
العالمية ذات الجودة العالية، مثل �آفاق الإقت�صاد 
العالمي وتقرير الإ�ستقرار المالي العالمي، و�أن��شأ 
�أي�ض���اً تقارير جديدة حول �آث���ار التمدد والعدوى، 

ف�إنه ف�ش���ل ف���ي �إقناع البل���دان بتعديل �سيا�س���اتها 
الخا�ص���ة م���ع ه���ذه المخاط���ر ف���ي الإعتب���ار. �إن 
الجه���د الوحيد الذي حاول ب�ش���كل وا�ض���ح تعزيز 
تن�سيق �سيا�س���ة متعددة الأطراف -عملية التقييم 
 ،)G20( المتبادل التي قادتها مجموعة الع�شرين
والت���ي لع���ب فيه���ا �ص���ندوق النق���د الدول���ي دوراً 
�إ�ست�ش���ارياً مهماً - ف�ش���ل في القيام بذلك لأنه لم 
يتمكّ���ن من �س���د الفجوة بين ال���دول ذات التجارة 
الفائ�ض���ة والأخ���رى ذات العج���ز حول م�س����ؤولية 
الدول التي تتمتع بالفائ�ض لدعم الطلب العالمي.

تقا�سم العبء
هن���اك م�ش���كلة �أو�س���ع نطاق���اً للعبها هن���ا: العالم 
يزداد ب�س���رعة �أكبر من �ص���ندوق النق���د الدولي. 
النمو ال�سريع للأ�وساق المالية على مدى العقدين 
الما�ضيين، جنباً �إلى جنب مع التو�سع في الأ�وساق 
النا�ش���ئة الرئي�س���ية و�إدماجها ف���ي النظام المالي 
العالم���ي، تعن���ي �أن المطال���ب المالي���ة على حزم 
الإنقاذ المُحتملة قد ت�ضخمت. لقد حاول �صندوق 

النق���د الدول���ي �أن يتكيّ���ف م���ع ه���ذه التط���ورات 
ويواكبه���ا ف���ي الع���ام 2002، حي���ن �أن�ش����أ قواع���د 
و�صول �إ�ستثنائية ت�س���مح الإقرا�ض �أكثر مما تدعو 
�إليه عادة الإجراءات الت���ي تربط مبالغ الإقرا�ض 
بم�س���اهمات البل���د المدي���ن لل�ص���ندوق. ث���م، في 
الع���ام 2010، ذهب �ص���ندوق النق���د الدولي �أبعد 
من ذلك، حيث �أن�ش����أ ما ي�سمى الإعفاء النظامي، 
ال���ذي �أتاح له �أن يقر�ض مبال���غ كبيرة �إلى اليونان 
و�إيرلندا والبرتغال، معتمداً ظاهرياً على النتيجة 
الت���ي تفيد ب����أن عدم القي���ام بذلك من �ش����أنه �أن 
يولّد مخاطر نظامية. )تف�س���يرٌ �أكثر �ص���راحة هو 
�أن الإعف���اء النظامي �أق���رّ بالحاجة �إل���ى التقدير 
لتعلي���ق القواعد عندم���ا يعتقد كبار الم�س���اهمين 
�أن ال�ص���ندوق بحاجة �إلى التحرك ب�ش���كل حا�سم 
لحل �أزمة �إقت�ص���ادية(. بغ�ض النظر، �أ�ص���بح من 
الوا�ض���ح ب�ش���كل متزايد ب����أن مال �ص���ندوق النقد 
الدولي هو غي���ر كاف لوحده و�أنه في الم�س���تقبل، 
ف�إن التوقيت ونطاق �إعادة هيكلة الديون �سيكونان 
عل���ى نحو متزايد وظيفة الأموال المتاحة بدلًا مما 

�إذا كانت ديون بلد فوق عتبة تع�سفية.
في ال�ش���هر الفائ���ت، �ألغى �ص���ندوق النقد الدولي 
الإعف���اء النظام���ي و�أعل���ن ع���ن قواع���د جدي���دة 
لتوجي���ه الإقرا�ض. لمرة واحدة، �إحت�ض���ن "�إعادة 
ر�س���م الملامح" - �إعادة هيكلة ته���دف الى �إبقاء 
الدائنين في اللعبة بتمديد �آجال �إ�ستحقاق الديون 
مع فق���دان القليل في القيمة ال�س���وقية. وهو يريد 
�أي�ض���اً الح���د م���ن الإقرا����ض في ح���الات محفوفة 
بالمخاطر ورفيعة الم�س���توى، والبحث عن دائنين 
ر�س���ميين �آخري���ن لتحمّل ج���زء كبير م���ن العبء 
عندما تكون قدرة حكومة على �س���داد ديونها غير 

م�ؤكدة.
ح�سا�س���ة  عموم���اً  ه���ي  الإ�ص�ل�احات  �أن  الواق���ع 
ومعقول���ة، لكنه���ا تفع���ل القلي���ل لإعداد �ص���ندوق 
النق���د الدول���ي للأزمات في المناط���ق التي تفتقر 
�إل���ى مجموعة من الدائنين الر�س���ميين الذين هم 
على �إ�ستعداد لتوفير التمويل الأ�صغر، مثل �أميركا 
اللاتينية. وهذا العجز �س���وف ي�شجّع نقا�شاً �أو�سع 
حول كيفية توزيع �أف�ض���ل لعبء ح���زم الإنقاذ بين 
�ص���ندوق النقد الدولي و�شركائه. �إن النتيجة التي 
�سيتو�ص���ل �إليها هذا النقا�ش �س���وف ت�س���اعد على 
تحدي���د م���ا �إذا كان ال�ص���ندوق، �أم لا، هو القائد 
الفعّ���ال في الجه���ود العالمية لمنع وح���لّ الأزمات 

الإقت�صادية في العقود المقبلة  

�أ�اوسق المال  ¶  البنك الدولي

�أزمة اليونان: حُزم ال�صندوق لم تحل الأزمة بعد

�أي تقييم لأداء ال�صندوق 
خلال فترة كري�ستين لاغارد الأولى 
لا بدّ �أن يبد�أ مع دور المنظمة الدولية 

في الأزمة الأوروبية - الدور الذي 
قد خ�ضع لتحاليل كثيرة، بما فيها 
من قبل �صندوق النقد الدولي ذاته. 

وجهة نظر ال�صندوق، والتي هي 
�صحيحة �إلى حد كبير، هي �أن 

المنظمة ت�ستحق التقدير للإ�ستجابة 
ال�سريعة التي �ساعدت على وقف 

الذعر، وتعزيز الثقة، وتوفير الموارد 
ال�ضرورية لحُزَم التمويل 

على مدى ال�سنوات الخم�س الما�ضية، 
حقق ال�صندوق تقدماً كبيراً. �أعرب 

عن دعمه لل�سيا�سات التي قد تحد من 
�إرتفاع عدم الم�ساواة في الدخل؛ وقدّم 

حجة مقنعة، وبخا�صة بالن�سبة �إلى 
�إقت�صادات الأ�سواق النا�شئة الم�صدّرة 
للطاقة، ب�أن تقلي�ص و�إ�ستهداف دعم 
الطاقة بطريقة �أف�ضل يمكن �أن يفيد 

�إ�ستدامتها المالية وال�سيا�سية؛ و�شجع 
فكرة �أن تعزيز القوة الإقت�صادية 

للن�ساء في البلدان النامية يمكن �أن 
يفيد ب�شكل عميق الإزدهار العالمي 
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�أ�اوسق المال
مصارف

وا�شنطن - محمد زين الدين

عندما يتحدث �ش���ارع الم���ال الأميركي 
�س���تريت" والمنظّمون الر�سميون  "وول 
للقطاع المالي في اللاويات المتحدة حول خدمة ما 
يُ�س���مّى ب "غير المتعاملين مع البنوك"، ف�إن ذلك، 
في كثير من الأحيان،  يبدو للأ�ش���خا�ص االمُبعَدين 
�أو المبتَعِدي���ن ب�ش���كل ع���ام عن القطاع الم�ص���رفي 
وك�أن���ه نعم���ة �إلهي���ة – �س���هّل ال�ش����ؤون الم�ص���رفية 

للآخرين كما ت�سهّل الأمر لنف�سك.
لي�ست في متناول  الأ�سا�سية  المالية  "�إن الخدمات 
واحد من كل �أربعة �أ�ش���خا�ص في العالم"، قال وزير 
الخزانة الأميركي جاك ليو، وهو م�ص���رفي �س���ابق 
ف���ي "�س���يتي غ���روب"، في كلم���ة �ألقاها ف���ي كانون 
الأول )دي�س���مبر( الفائ���ت لإطلاق �أح���دث مبادرة 
من البي���ت الأبي�ض ت�س���تهدف غي���ر المتعاملين مع 

البنوك، والتي تنطوي على �شراكة مع بنك "جي بي 
.)PayPal( "مورغان ت�شاي�س" و"باي بال

ويتحدث تقرير رعاه  بنك "جي بي مورغان ت�شي�س" 
في العام 2014 عن الم�شكلة في م�صطلحات كتابية 
مماثل���ة: "م���ا يق���رب من 75 ف���ي المئة م���ن فقراء 
العالم - 2.5 ملياري �شخ�ص - لي�س لديهم ح�ساب 
م�ص���رفي �أو م�ش���اركة في النظام المالي ال�سائد". 
متابعاً ب�أن عدم الح�ص���ول على "خدمات ومنتجات 
مالية معقولة �آمنة يحدّ ب�ش���دة م���ن الأمن والفر�ص 

المالية للفقراء في العالم".
ولكن عندم���ا يناق�ش الم�ص���رفيون والمنظّمون في 
�أمي���ركا متاع���ب المواطني���ن غي���ر المتعاملي���ن مع 
البنوك �أو الذين لا ي�صلون �إلى الم�صارف - بعبارات 
ف���ة للفق���راء والطبقة المتو�س���طة المتدنية من  مُلطَّ
الأميركيين – ف�إن الفريقين عادة يتجنّبان �س�ؤالين 
رئي�س���يين: لماذا هذا الجزء العري�ض من المجتمع 

يتعلّ���ق ب�ص���ورة هام�ش���ية بالنظ���ام الم�ص���رفي في 
المقام الأول؟ ومن يقف وراء �أولئك الذين يقدّمون 
خدم���ات "بديل���ة" - مراب���ون ذوات تكلف���ة عالية، 
ومقر�ض���و الدفع اليوم���ي، ومتاجر �ص���كوك نقدية، 
ومحلات الرهن – التي يلج�أ �إليها الفقراء بدلًا من 

البنوك؟
في الواقع، يبدو �أن البنوك نف�س���ها هي التي قطعت 
علاقته���ا مع الم�س���تهلكين ذوي الدخ���ل المنخف�ض 
ودفعتهم بعيداً، ولي�س العك�س. �إن �شارع المال "وول 
�س���تريت" لا يمنح قرو�ضاً للفقراء - على الأقل لي�س 
ب�ش���كل مبا�ش���ر. لكن البن���وك الكبيرة، كم���ا تبيّن، 

تقف وراء الم�ؤ�س�س���ات غير الم�ص���رفية المُفترِ�سة، 
والمُقرِ�ض���ين ذوي التكلف���ة العالية الذين ينه�ش���ون 
ويبت���زون المجتمعات الفقيرة. ف���ي الآونة الأخيرة، 
ت�شارك "جي بي مورغان ت�شي�س" نف�سه، الذي يعمل 
م���ع البيت الأبي����ض للو�ص���ول �إلى غي���ر المتعاملين 
 OnDeck( "مع البن���وك، م���ع "�أون داك كابيت���ال
Capital(، وه���و مقر�ض على الإنترنت الذي يوافق 
على القرو�ض في وم�ض���ة عين وي�ض���ع �أ�سعار فائدة 
ب�س���رعة مذهلة يحوم متو�س���طها ​​حول 54 في المئة 

�إعتباراً من 2014.
بعبارة �أخرى، �إن البن���وك الأميركية الكبرى تعرف 
جي���داً الفقراء م���ن مواطنيها غي���ر المتعاملين مع 
البنوك – وهي تبتزهم وت�س���لبهم. كما هي بب�ساطة 
تفعل ذلك ب�شكل نظيف على طريقة "وول �ستريت"، 
من خلال و�س���طاء ومن دون محا�س���بة تُذكَر. بع�ض 
البن���وك عل���ى �إ�س���تعداد للقي���ام بهذا العم���ل القذر 
بنف�س���ه. لق���د �أعل���ن بنك "ويل���ز فارغ���و" عن هذه 
الطريق���ة م���ن خ�ل�ال تقديم���ه للقر����ض المبا�ش���ر 
للإيداع المُ�س���بَق، الذي يحمل معدل فائدة �س���نوية 
ي�س���اوي 120 في المئة: "ه���ذه القرو�ض هي للمدى 
الق�ص���ير ... يمكنها �أن ت�ساعدك على �إجتياز �أزمة 
مالية في المدى الق�ص���ير من خلال توفير خيارات 
عدة ومرونة .... ]على �س���بيل المثال[ فواتير طبية، 
وت�صليح �سيارتك، �أو م�صاريف مماثلة غير مخطط 

لها". كم �أن هذا العر�ض مغرٍ وجذاب؟.
�أولئ���ك الذين هم فعلياً في النظام المالي الأميركي 
فهم لا يحققون نتائج �أف�ض���ل بكثي���ر. تدفع البنوك 
الكبيرة بالفقراء �إلى زوايا �أكثر غمو�ضاً من التمويل 
الإ�ستهلاكي من طريق تغريم �أولئك الذين هم على 
الهوام�ش المالية ب�ش���كل مرتفع جداً ومتكرر �أحياناً 
وفر����ض ر�س���وم بارزة على ال�س���حب المال���ي الزائد 
)overdraft(، ور�س���وم ال�ص���راف الآل���ي، والح���د 
 checking( "الأدنى لر�ص���يد ح�س���اب "ال�ش���يكات
account(. ويعي����ش الفق���راء غالب���اً ف���ي المناطق 
الت���ي تفتقر �إلى فروع للبنوك، وه���ذا يعني �أنه حتى 
بعد فتحهم لح�ساب م�صرفي، ف�إن عليهم �إ�ستخدام 
�أجه���زة ال�ص���راف الآل���ي المحلية الت���ي تغرّمهم 3 
دولارات �إ�ض���افة �إلى ال3 دولارات التي من المرجح 
�أن تغرّمها م�صارفهم. لذلك ف�إن �سحب ورقة نقدية 
بقيمة 20 دولاراً يمكن �أن تكلف 6 دولارات، �أي %30 

من الر�وسم الإ�ضافية.
"م���ا يحدث هو �أن الأميركيين، غير المتعاملين مع 
البنوك، يكون لديهم ح�ساب م�صرفي، ولكن ب�سبب 

الأر�ص���دة الهام�ش���ية، وع���دم كفاي���ة الأموال، 

�شارع المال الأميركي لم يتعلّم الدر�س من �أزمة 2008 

البنوك الكبرى والبيت الأبي�ض 
يوحّدا جهودهما لإبتزاز الفقراء

يفيد تقرير رعاه  بنك "جي بي 
مورغان ت�شي�س" في العام 2014: 

فقراء  من  المئة  في   75 من  يقرب  "ما 
العالم - 2.5 ملياري �شخ�ص - لي�س 
لديهم ح�ساب م�صرفي �أو م�شاركة 
في النظام المالي ال�سائد". متابعاً ب�أن 

عدم الح�صول على "خدمات ومنتجات 
مالية معقولة �آمنة يحدّ ب�شدة من الأمن 

والفر�ص المالية للفقراء في العالم"

�أطل��ق �أخي��راً م�صرف "جي ب��ي مورغان ت�شي���س" ووزارة الخزان��ة الأميركية دعوة تهدف �إل��ى �إنقاذ "غير 
المتعاملين مع البنوك"، وتبدو هذه الدعوة في نظر كثير من الخبراء ب�أنها مجرد طريقة �أخرى لإبتزاز النا�س 

الذين هم �أقل حظاً.
م�صرف "جي بي مورغان ت�شي�س": توحيد الجهود مع الدولة ل�سلب الفقراء
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الع���ام الما�ض���ي، لكن���ه لم ينف���ذ حت���ى الآن �أياً من 
التنظيمات.

في ال�ش���هر الفائ���ت، قال م�س����ؤول كبير ف���ي مكتب 
الحماي���ة المالي���ة للم�س���تهلك ف���ي �ش���هادته �أم���ام 
الكونغر�س �أن القواعد الإتحادية الجديدة للح�صول 
عل���ى قرو����ض الدف���ع اليوم���ي المرتفع���ة الفائ���دة 
�ستتوقف عن و�ضع �سقف لأ�سعار الفائدة. "لن ن�ضع 
�سقفاً للربا وحدوداً ل�سعر الفائدة على هذه القرو�ض 
�أو �أي منت���ج �آخر"، قال نائ���ب مدير مكتب الحماية 
المالي���ة للم�س���تهلك بالوكالة ديفيد �س���يلبرمان في 
جل�س���ة �إ�س���تماع في مجل�س النواب. "نحن لم نفكر 

بذلك كما �أننا لن نفعل ذلك"، م�ؤكداً.
الواقع �أن الو�ض���ع ل���م يتغيّر كثيراً عل���ى الرغم من 
الأزم���ة المالي���ة التاريخية التي �أ�ص���بحت وا�ض���حة 
وب���ارزة للم���رة الأولى من خ�ل�ال الإقرا�ض ال�س���يئ 
الممن���وح للأميركيين ذوي الدخ���ل المنخف�ض. في 
كتابه "الق�ص���ير الكبير"، نقل الم�ؤلف مايكل لوي�س 
عن ل�س���ان المحلل في �ش���ارع المال "وول �ستريت"، 
�س���تيف �إي�سمان، قوله في �أوائل العقد الفائت: "لقد 
�أدركت الآن �أن هناك �صناعة كاملة، تُدعى التمويل 
الإ�س���تهلاكي، التي كانت قائمة في الأ�س���ا�س ل�سلب 

النا�س".
�إذا كان���ت البنوك الكبرى تريد م�س���اعدة الفقراء، 
ف�إن هن���اك العديد من الطرق الت���ي يمكنها القيام 
ين�س���توك، مدي���رة مب���ادرة  �س���وزان  وتق���ول  به���ا. 
الخدم���ات الم�ص���رفية للم�س���تهلك في "�ص���ناديق 
بي���و الخيرية": "�إن حدّ وتو�ض���يح ر�س���وم ال�س���حب 
الزائد وغيره من الر�س���وم، حيث الكثير منها خفي 
�أو مخف���ي، الت���ي تدف���ع بالأ�س���ر بعيداً م���ن النظام 
الم�ص���رفي في المق���ام الأول �س���تكون خطوة كبيرة 

�إلى الأمام".
�إن التفاهات حول الو�صول �إلى حلقة غير المتعاملين 
مع البنوك تبدو جوفاء نظراً �إلى دور "وول �ستريت" 
في التمويل، و�أحياناً م�شاركته بن�شاط في ممار�سات 
الإقرا�ض البديل���ة الربوية. �إن الإ�ش���ارة الى النا�س 
�أو المجتمع���ات الت���ي لي�س���ت له���ا �ص�ل�ات بالنظام 
الم�صرفي كغير المتعاملين مع البنوك �أو المبعدين 
من الم�ص���ارف لي�س هو فقط �وسء �إ�ستخدام ك�وسل 
من م�صطلحات ال�ص���ناعة، فهو �أي�ضاً و�سيلة خفية 
وغير مفيدة جداً لإلقاء اللوم على ال�ضحية. بعد كل 
�ش���يء، يجب على النا�س الذين لا يملكون �س���يارات 
�أن يُ�س���مّوا عل���ى هذا الأ�س���ا�س غي���ر المتعاملين مع 
ال�س���يارات �أو المُبعدي���ن ع���ن ال�س���يارات؟ دعونا لا 

نعطي �صناعة ال�سيارات �أي �أفكار!!!  

وال�س���حب المال���ي الزائ���د، تق���رر البن���وك �إغ�ل�اق 
ح�س���ابهم"، تقول �ش���ارلين كروويل، مديرة التوعية 
"مرك���ز  ف���ي  للأفارق���ة الأميركيي���ن واللاتينيي���ن 
 (Center for Responsible "الإقرا�ض الم�س����ؤول

.Lending)
الزائ���د  المال���ي  ال�س���حب  ر�س���وم  "متو�س���ط 
)overdraft( هو 34 دولاراً"، ت�ضيف. م�ؤكدة على 
�أنه "بالن�س���بة �إلى ال�ش���خ�ص الذي لم تكن لديه �أي 
و�سادة مالية في المقام الأول، ف�إن �إحتمال ح�صوله 

على غرامة هو �أمر مرتفع جداً".
�إل���ى  للج���وء  الم�س���تهلكين  يدف���ع  الو�ض���ع  ه���ذا 
مُقر�ض���ين غي���ر م�ص���رفيين، مثل متاجر �ص���رف 
ال�ش���يكات، ومقر�ض���و الدف���ع اليوم���ي، ومقر�ض���و 
الإنترن���ت، ومح�ل�ات الره���ن، التي كله���ا تفر�ض 
�أ�س���عار فائ���دة باهظة، والت���ي غالباً م���ا تملكها �أو 
تموّله���ا البن���وك التي تمنحه���ا الغطاء. كم���ا �أنها 
ت�س���تفيد م���ن �إختلاف قوانين الرب���ا بين اللاويات 
الأميركي���ة حيث لا يوجد فيه���ا حدّ لمعدل الفائدة 
الذي يمكن �أن يغرّموه. "تميل اللاويات التي تتمتع 
ب�إرتف���اع �أو لا ح���دود لمعدل الفائ���دة �إلى �أن يكون 
لديها �أعلى ن�س���بة من متاجر قر�ض الدفع اليومي 
بالن�س���بة �إلى الفرد الواح���د، واللاويات التي تملك 
حدود معدل �أق���ل للفائدة تميل �إلى �أن تكون لديها 
متاجر دف���ع يومي �أقل، مع خدم���ة كل متجر لعدد 
�أكث���ر من الزبائن"، وفقاً لتقرير 2014  ال�ص���ادر 
عن بنك الإحتياطي الفيديرالي في �س���انت لوي�س. 
وربما لي����س من الم�س���تغرب، "ف���ي اللاويات التي 
لديه���ا فائ���دة �أعلى �أو لا ح���دود لمع���دل الفائدة، 
ف�إن المقر�ضين يغرّمون المقتر�ضين ر�وسماً �أعلى 

بكثير".
يتم الإع�ل�ان عن هذه المنتجات ب�إعتبارها و�س���يلة 
للم�س���تهلكين لتغطية نفقات طارئة لمرة واحدة، �أو 
للعاملي���ن الذين لديهم م�ص���ادر دخل غير منتظمة 
لم���لء الثغ���رات. ومع ذلك، ت�ش���ير البح���وث �إلى �أن 
المال ينتهي �إلى الإ�س���تخدام في النفقات المتكررة 
الأ�سا�س���ية مثل المواد الغذائي���ة والايجارات ولي�س 
من �أج���ل الإحتياجات الطارئة لمرة واحدة، ويجعل 
�إرتفاع معدلات الفائدة ال�س���داد باهظاً، الأمر الذي 
يترك المُقتر�ض���ين في فخ الديون الذي ي�صبح من 
ال�ص���عب الخروج منه. ويعتمد المُقر�ض���ون ب�ش���كل 
وا�ضح على هذا النموذج، وهم على �أهبة الا�ستعداد 
لتقدي���م قرو�ض جدي���دة على الفور، ب�أ�س���عار فائدة 
باهظة بالمثل، عندما لا ي�س���تطيع المقتر�وضن دفع 

مبلغ الدين الأ�صلي.

ت�س���ويقها على �أنها و�س���يلة لتلبية  الرغم من  "على 
�إحتياج���ات قرو����ض ق�ص���يرة الأج���ل، ف����إن العديد 
من الم�س���تهلكين ي�س���تخدام قرو����ض الدفع اليومي 
للتعوي�ض ع���ن النق�ص الم�س���تمر للتدفق النقدي"، 
كم���ا وج���د تقرير بن���ك الإحتياط���ي الفيديرالي في 
�س���انت لوي����س. متابعاً: "ما يقرب م���ن 70 في المئة 
من زبائ���ن المرة الأولى يتحوّلون �إلى هذه القرو�ض 
لدف���ع نفق���ات مث���ل المراف���ق، والإيج���ار، والرهن 

العقاري، �أو مدفوعات بطاقات الائتمان".
عل���ى هذه الخلفية، تقول كروويل ، "�إنه من ال�س���هل 
ج���داً �أن ينته���ي الأمر مع طن من الديون وتت�س���اءل 

كيف حدث هذا".
حدث ذلك ح�سب ت�صميم محدد، ولم يكن حادثاً.

ويمكن �أن ي�ص���بح هذا الأمر م�ش���كلة متزايدة لجيل 
ال�ش���باب الذي يتذكر الك�س���اد العظيم و�أزمة 2008 
المالية جيداً. وهذا يجعله مت�شككاً عموماً بالبنوك، 
و�وسق الأوراق المالية، والعنا�صر التقليدية الأخرى 
للنظام المالي. الواقع �أن درا�س���ة حديثة من �شركة 
المحا�س���بة المعروفة "براي�س ووترهاو�س كوبرز"، 
وج���دت �أن 42 ف���ي المئ���ة م���ن جي���ل الألفي���ة ق���د 
�إ�س���تخدموا "الخدمات المالي���ة البديلة"، كمكاتب 
الره���ن �أو مقر�ض���ي الدف���ع اليومي. وم���ن الجدير 
بالذك���ر �أن قرو����ض الدفع اليومي غالب���اً ما تتطلب 
فتح ح�س���اب "�ش���يكات" بنكي. هذا هو م���ا يجعلها 
جذابة للم�س���تثمرين - الو�صول المبا�شر �إلى �أموال 
المقتر�ض يعني �أن الدفع م�ضمون تقريباً. وفي كثير 
م���ن الأحيان، يجبر هذا الو�ض���ع المُقتر�ض���ين على 
الح�ص���ول على قرو�ض جديدة فقط لتغطية الديون 

القديمة.
الإحتياط���ي  بن���ك  تقري���ر  يق���ول  مذه���ل  وب�ش���كل 
الفيديرال���ي ف���ي �س���انت لوي����س: "هناك م���ا يقرب 
 6.3 بمع���دل  �أي  واجه���ة،  مقر����ض   20،000 م���ن 
متاج���ر للدف���ع اليوم���ي ل���كل 100،000 �ش���خ�ص". 
وعلى �س���بيل المقارنة، كان هن���اك 14,157 مطعماً 
ل"ماكدونال���دز" ف���ي اللاويات المتح���دة في العام 

2012، وفقاً للتقرير.
�أعرف �أن هناك �أي �شيء �آخر في اللاويات  �أكن  "لم 
المتحدة �أكثر عدداً من مطاعم ماكدونالدز، بما في 
ذلك النا�س وحب���ات الرمل"، قال الممثل الكوميدي 
جون �أوليفر ممازحاً في برنامجه في �آب )�أغ�سط�س( 
2014. "�إن قرو�ض الدفع اليومي هي رقائق البطاطا 
المالية الم�ضرة حيث لا يمكن �أن يكون لديك واحدة 
فق���ط، وه���ي م�ؤذي���ة ورهيب���ة بالن�س���بة �إلي���ك". ثم 
الدفع  تحوّل البرنام���ج �إلى �إعلان ل"�آي�س" مقر�ض 
اليوم���ي الذي يقول �أنه "�س���يكون هناك" لم�س���اعدة 
المقتر�ضين غير القادرين على ال�سداد. والذي علق 
علي���ه �أوليف���ر م���ن دون تكلف: "الق���رف عليك لأنك 
ل���ن تكون هن���اك لم�س���اعدتهم. �إن نم���وذج �أعمالك 

التجارية يعتمد على ذلك".
ال�س����ؤال هنا: م���اذا يفع���ل المنظّم���ون الأميركيون 
بالن�س���بة �إلى المُقر�ضين الذين يتغذون من الفقراء 
ويبتزّونهم مع هدف مبا�ش���ر يكمن في محا�صرتهم 
في فخ الر�س���وم المحمومة للدي���ون؟ لي�س كثيراً. �إن 
 2010 في  المالي  قانون "دود-فرانك" للإ�ص�ل�اح 
�أن�ش����أ مكت���ب الحماي���ة المالية للم�س���تهلك، ومنحه 
تفوي�ضاً لتنظيم مقر�ضي الدفع اليومي. وقد �أ�صدر 
هذا المكتب م�س���ودة �إقت���راح في �آذار )مار�س( من 

�أ�اوسق المال  ¶  م�صارف

وزير الخزانة الأميركي جاك ليو: 
الخدمات المالية لا ت�صل �إلى الجميع

يبدو �أن البنوك نف�سها هي التي 
قطعت علاقتها مع الم�ستهلكين ذوي 
الدخل المنخف�ض ودفعتهم بعيداً، 

ولي�س العك�س. �إن �شارع المال "وول 
�ستريت" لا يمنح قرو�ضاً للفقراء - 

على الأقل لي�س ب�شكل مبا�شر. لكن 
البنوك الكبيرة، كما تبيّن، تقف وراء 

الم�ؤ�س�سات غير الم�صرفية المُفترِ�سة، 
والمُقرِ�ضين ذوي التكلفة العالية الذين 

ينه�شون ويبتزون المجتمعات الفقيرة

م�صرف "ويلز فارغو": 
ر�سالة وا�ضحة لجذب 

الفقراء �إلى الفخ
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 قطر: ميزة مهمة لتحويل الغاز �إلى �سوائل 
ينبغ���ي �أن ي�ساع���د �إرتفاع الطل���ب، وتو�سيع مجموع���ة منتجات وتطبيقات 
جدي���دة مبتك���رة لمنتج���ات تحويل الغاز �إل���ى �سوائل، قط���ر على الحفاظ 
عل���ى نموه���ا في �صناع���ة تحويل الغاز �إل���ى �سوائل، على الرغ���م من م�سار 

�إنخفا�ض �أ�سعار المحروقات التقليدية.
ف���ي حي���ن �أنها تجذب علاوة �سعرية بالمقارنة م���ع م�شتقات النفط الخام 
المماثل���ة، ف����إن منتج���ات تحوي���ل الغاز �إلى �سوائ���ل �أثبتت عل���ى �أنها بديل 
�شعب���ي ف���ي ال�سوق بف�ضل مزاي���ا الأداء، ونقائها الكيميائ���ي، والخ�صائ�ص 

ال�صديقة للبيئة.
وم���ع ذلك، ف����إن زيادة المناف�سة لديها القدرة عل���ى ت�آكل بع�ض من ح�صة 

قطر لت�سييل الغاز في ال�سوق في المدى الطويل.
الواق���ع �أن قطر قد ر�سخت مكانتها ب�إعتباره���ا الدولة الرائدة عالمياً في 
�صناع���ة تحوي���ل الغ���از �إلى �سوائ���ل، خالقةً مجموع���ة من الوق���ود ال�سائل 
م���ن الغاز الطبيعي، والتي يتم تحويلها �إل���ى �سل�سلة �أطول من المنتجات 
الدي���زل،  النهائي���ة  المنتج���ات  وت�شم���ل  للغاي���ة.  البارافيني���ة  النفطي���ة 
والكيرو�سي���ن، وزي���ت الأ�سا����س للت�شحي���م، والمدخ�ل�ات اللازم���ة لإنت���اج 

البتروكيماويات، ومواد التنظيف.
وم���ن المعل���وم �أن منتجات تحويل الغ���از �إلى �سوائل ه���ي عديمة الرائحة 
وخالي���ة م���ن الكبريت وغيرها من ال�شوائب الت���ي توجد عادة في البدائل 
الت���ي تعتم���د عل���ى النف���ط الخام. كم���ا �أنه���ا �أرق، مم���ا ي�ساعد عل���ى تقليل 

الإحتكاك ومنع تراكم الملوثات والتلبد على الآلات.
ل���دى قطر مرفق���ان رئي�سي���ان لتحويل الغاز �إل���ى �سوائل ب�سع���ة مجتمعة 
تبل���غ �أكث���ر من 170,000 برمي���ل يومياً. وواحدٌ م���ن المرفقين، "�أوريك�س 
لتحويل الغاز �إلى �سوائل" )ORYX GTL(، ي�ستخدم تكنولوجيا معالجة 
درج���ات الحرارة المنخف�ضة التي طورتها �شركة الطاقة والكيماويات في 
جن���وب �أفريقي���ا "�سا�س���ول"، والتي تدي���ر الم�شروع بالإ�شت���راك مع �شركة 

قطر للبترول.
من�ش����أة قط���ر الأخ���رى، "ل�ؤل����ؤة لت�سيي���ل الغ���از �إل���ى �سوائ���ل"، ت�ستخ���دم 
تكنولوجي���ا تملكه���ا �شرك���ة "�شل" وت���م تقييمها وت�صنيفه���ا ك�أكبر محطة 
لتحويل الغاز �إلى �سوائل في العالم، حيث تنتج 140,000 برميل يومياً، �أو 

�أكثر من 80٪ من الناتج الإجمالي لتحويل الغاز �إلى �سوائل في البلاد.
ووفق���اً ل���روب �شيروين، المدي���ر العام ونائب رئي�س �شرك���ة �شل قطر، ف�إن 
2016 �ستك���ون ال�سن���ة الثانية عل���ى التوالي حيث �ست����ؤدي �أن�شطة ال�صيانة 
الروتيني���ة المخط���ط لها في الن�صف الأول من الع���ام �إلى �إنخفا�ض �إنتاج 

الزمن. من  لفترة  الن�صف  "ل�ؤل�ؤة" �إلى 
والأداء الق���وي لقط���اع ال�صناع���ات التحويلي���ة ف���ي دول���ة قط���ر ف���ي الربع 
الثالث من العام 2015 �أبرز و�أكد �إرتفاع م�ساهمة تحويل الغاز �إلى �سوائل 

في الإقت�صاد الأو�سع.
كان���ت القيم���ة الإجمالية الم�ضافة الحقيقية ف���ي القطاع 4.3٪ في الربع 
عل���ى �أ�سا����س الرب���ع ال�سن���وي، مدفوع���ةً في ج���زء كبير م���ن �إنت���اج تحويل 
الغ���از �إل���ى �سوائل، وفقاً للبيان���ات ال�صادرة ع���ن وزارة التخطيط التنموي 
والإح�ص���اء، مقارن���ة م���ع نم���و في الربع عل���ى �أ�سا����س الربع ال�سن���وي يبلغ 

2.8٪ في الإقت�صاد الأو�سع .
وبينم���ا �ستنخف����ض الم�ساهم���ة الإ�سمي���ة لتحوي���ل الغ���از �إل���ى �سوائل هذا 
الع���ام م���ع تراجع �أ�سع���ار الطاقة والإغ�ل�اق الجزئي لم�شروع ل�ؤل����ؤة، ف�إن 
كلًا م���ن الطل���ب وعر�ض قيمة تحويل الغاز �إلى �سوائل �سيظل قوياً، وفقاً 
ل�شيروي���ن الذي ي�ضيف: "تتمتع منتجات تحويل الغاز �إلى �سوائل بميزة 

�أنها تباع في �سوق عالمية تنمو ب�إ�ستمرار".
فيندا فيلاكازي، رئي�س �شركة "�سا�سول" لتحويل الغاز �إلى �سوائل، الذي 
يدير العمليات في قطر ونيجيريا و�أوزبك�ستان، وافق على �أن الطلب على 
منتج���ات تحوي���ل الغاز �إلى �سوائل من غير المرج���ح �أن يت�أثر ب�شكل كبير 
من �إ�ضطراب ال�سوق، وقال: "في التطبيقات التي يتم �إ�ستخدامها، �أثبت 
تحوي���ل الغاز �إلى �سوائل �أنه مفيد بالن�سب���ة �إلى الأثر البيئي والنوعية".  
م�ضيف���اً: "نح���ن لا نتوق���ع �أن تت�أث���ر �س���وق ت�سيي���ل الغ���از القطري���ة ف���ي 

م�ستويات الانتاج الحالية ب�شكل كبير من قبل قوى ال�سوق الأو�سع".
وعل���ى الرغ���م من المرون���ة التي برهنتها، ف����إن �صناعة تحوي���ل الغاز �إلى 
�سوائ���ل ف���ي قطر م���ن المرج���ح �أن تواجه مناف�س���ة متزايدة ف���ي ال�سنوات 
المقبل���ة م���ن المنتجي���ن الج���دد الذي���ن يحر�ص���ون عل���ى الا�ستف���ادة م���ن 

الطلب العالمي المتزايد.
ف���ي �أواخ���ر كان���ون الاول )دي�سمب���ر( �أعلنت �شرك���ة �أرامك���و ال�سعودية عن 
خط���ط لتطوي���ر مجم���ع رئي�سي للغ���از ال�صناعي ف���ي جازان، تبل���غ قيمته 
2.1 ملي���اري دولار وال���ذي يت�ضمن م�صنعاً لتحويل الغ���از �إلى �سوائل من 

المقرر �إفتتاحه في العام 2017.
ف���ي �أمكن���ة �أخرى، ف���ي نيجيريا يقترب م�صن���ع لت�سييل الغ���از من الإنتاج 
الكامل، وتم �إختيار مرفقين على نطاق �أ�صغر في �أميركا �سيبد�أ بنا�ؤهما 
ف���ي وق���ت لاحق من هذا الع���ام. ويجري �أي�ض���اً �إ�ستك�ش���اف م�شاريع �أخرى 

لتحويل الغاز �إلى �سوائل في موزامبيق و�أوزبك�ستان.
ف���ي ه���ذه الأثن���اء، ي�ستع���د المنتج���ون لإ�ستيع���اب ع���ودة �إي���ران �إل���ى �س���وق 
الطاق���ة الدولي���ة. وي�سعى قادة الجمهورية الإ�سلامي���ة بن�شاط �إلى جذب 
الإ�ستثم���ار الأجنبي �إل���ى �صناعة النفط والغاز النائمة لديها، وذكر بع�ض 
المعلومات ب�أن البلاد لديها خططاً لبناء محطة تجريبية لت�سييل الغاز 
ف���ي جزي���رة ق�شم. ومن المتوقع �أن ت�أتي على خط الإنتاج في العام 2018، 
م���ع �إنت���اج �أولي يبل���غ 3000 برمي���ل يومياً، وفق���اً لتقارير و�سائ���ل الإعلام 

المحلية.
في حين �أن الإنتاج المُثبت الأولي �سيكون جزءاً �صغيراً بالن�سبة �إلى �إنتاج 
تحوي���ل الغ���از �إلى �سوائل في قط���ر، ف�إن �إيران لديها الق���درة على تو�سيع 
قدراته���ا الخا�ص���ة - ومث���ل جيرانه���ا في الخلي���ج، تملك مواد خ���ام وافرة 

لتزويد القطاع.
وم���ع ذل���ك، من المتوقع �أن توا�ص���ل قطر الإ�ستفادة م���ن هيمنتها الثابتة 
ف���ي ال�س���وق العالمية، بعدم���ا �إ�ستثمرت ب�ش���كل مكثف ف���ي مرحلة تطوير 
ر�أ����س المال الكثيف، والذي م���ن �ش�أنه �أن يعزز مكانتها كمورد على خلفية 

�إرتفاع الطلب على منتجات ممتازة لتحويل الغاز �إلى �سوائل.
الدوحة - هاني مكارم

من الآبار
�سكان غزة ي�ستنجدون بال�شم�س للتغلب على �إنقطاع الكهرباء

يلج�أ �سكان غزة �إلى ال�شم�س ب�شكل متزايد لتوفير �إحتياجاتهم من الطاقة، وذلك في مواجهة �أزمة 
�إنقطاع التيار الكهربائي لفترات تتراوح بين 8 و12 �ساعة يومياً.

ولا يقت�ص���ر ال�س���بب على �أن اللوحات ال�شم�س���ية �أقل تكلفة في المدى البعيد، ويمكن الإعتماد عليها 
ب�ص���ورة �أكبر، لكنها في بع�ض الحالات - كما هي بالن�س���بة �إلى تامر البرعي- �أ�ص���بحت �أ�سا�س���ية 
للبقاء على قيد الحياة. وقال البرعي )40 عاماً( الذي عانى من �إ�ض���طرابات حادة في النوم �أثرت 
على تنف�سه و�إحتاج �إلى �إ�ستخدام �أ�سطوانة �أوكي�سجين للتنف�س �أثناء الليل: "بالن�سبة �إلي، الطاقة لا 
تتعلق فقط بالإ�ض���اءة �أو الترفيه. �إنها م�س����ألة حياة �أو موت". �إعتاد البرعي دفع نحو 18 �ألف �شيقل 
)4600 دولار( كل عام لتوفير �إمدادات الوقود لت�ش���غيل مولد ي�س���اعد على تجنب �إنقطاع الكهرباء 
في الليل �أو النهار. والآن �ص���ار يعتمد على اللوحات ال�شم�س���ية التي ت�س���اعده على خف�ض التكلفة في 
المدى البعيد. و�أ�ض���اف: "دفعت خم�س���ة �آلاف دولار لتمديد طاقة �شم�س���ية لكل �إ�ستخدامات البيت 
وهذا يوفر لي راحة تمتد ل�س���نوات". قبل ثلاث �أو �أربع �س���نوات لم يكن بو�س���ع كثير من �سكان قطاع 
غزة البالغ عددهم قرابة مليوني ن�س���مة مجرد التفكير في اللوحات ال�شم�س���ية، لكن خلال العامين 
الما�ض���يين ومع انخفا�ض �أ�س���عار تلك اللوحات �أ�صبح الأمر �أكثر ي�س���راً. فالمدار�س والم�ست�شفيات 
والمتاج���ر والبنوك وحتى الم�س���اجد بد�أت بتركيب لوحات فوق �أ�س���قفها ف���ي مختلف �أنحاء القطاع 

الذي تعر�ض لأ�ضرار بالغة في العام 2014 ب�سبب الحرب. 

"توتال" ت�شتري النفط من �إيران
قال رئي�س ق�سم الا�ستك�ش���اف والتنقيب لل�شرق 
ان  مي�ش���يل  الأو�س���ط ف���ي "توت���ال" �س���تيفان 
ب���د�أت تنفي���ذ  "ال�ش���ركة النفطي���ة الفرن�س���ية 
الاتف���اق ال���ذي وقعت���ه م���ع �إي���ران ف���ي �ش���باط 
)فبراي���ر( �إذ ا�ش���ترت الحمولة الأول���ى البالغة 
200 �أل���ف برمي���ل يومي���اً. ولف���ت ف���ي حدي���ث 
�ص���حافي �إل���ى �أن ال�ش���ركة وقعت خ�ل�ال زيارة 
الرئي����س ح�س���ن روحان���ي �إل���ى فرن�س���ا مذكرة 
تفاهم للح�ص���ول على معطيات تتيح لها تقويم 
الم�ش���اريع التي ق���د ترغب في الم�ش���اركة فيها 

ومن بينها م�شاريع لإنتاج الغاز.
وعن عائ���ق العقوبات المالي���ة الأميركية للعمل 
في �إيران قال مي�ش���يل: "هناك بع�ض العقوبات 
التي رفع���ت بعد الاتفاق مع �إي���ران حول الملف 
الن���ووي وبقي بع�ض���ها، والآن عدنا �إلى الو�ض���ع 
ال���ذي كان بي���ن عام���ي 1995 و2000 حين كنا 
ن�شتري الخام الإيراني والم�شتقات، والآن نفعل 

ما كنا نفعله حينها".
وتاب���ع: "هناك �أمر �آخ���ر وهو قرار الا�س���تثمار 
ال���ذي يتطلب تمويلًا وهو لي�س مطروحاً، فنحن 
الآن ن�ش���تري النفط الخام فقط. �أما بالن�س���بة 
�إل���ى الم�ش���اريع فلم ن�ص���ل بعد �إلى ق���رار حول 

�إختيار الم�شاريع وتمويلها، وبالن�سبة �إلى تجارة 
النفط مع �إيران، تمنعنا العقوبات من ا�ستخدام 

الدولار، لكن يمكننا �إ�ستخدام اليورو".
ورداً على �س����ؤال عن الم�ش���اريع الت���ي يمكن ان 
تنفذه���ا "توت���ال" في �إي���ران هذه ال�س���نة، �أكد 
وجود م�ش���اريع جديدة وقال: "م�س����ألة الدخول 

في م�شاريع تحتاج �إلى وقت �أطول".
وعما �إذا كانت �إيران ت�س���تطيع ان تزيد �إنتاجها 
�أكث���ر م���ن ن�ص���ف مليون برمي���ل يومي���اً بحلول 
الخري���ف، ق���ال: "وحدهم الإيراني���ون يعرفون 
ذلك لأنهم يعملون لتطوير الحقول وهم يعرفون 

مدى القدرة الإنتاجية للحقول".

�ستيفان مي�شيل

بإيجاز

 دعا وزي���ر الطاقة الإماراتي �سهيل المزروعي 
ال���دول المنتجة للنفط داخل وخارج "منظمة الدول 
الم�صدرة للنف���ط" )�أوبك( �إلى تجميد انتاجها عند 
م�ستويات كانون الثاني )يناير( الما�ضي لتحقيق 

التوازن في ال�سوق.
وقال المزروعي �إن ب�ل�اده "لن ت�سير خارج ال�سرب 
و�ست�سير م���ع الجميع وتدع���م ر�أي الغالبية في �أي 

قرار يتم اتخاذه لتحقيق التوازن في ال�سوق".
ونقل���ت "وكالة �أنب���اء الإم���ارات" )وام( عن الوزير 
قول���ه: "�إنن���ي �أ�ؤمن ب����أن الأ�سعار الحالي���ة �ستجبر 
الجمي���ع على تجمي���د الانت���اج"، م�ؤك���داً �أن تجميد 
الانت���اج لم يعد خي���اراً و�إنما ب���ات م�س�ألة �ضرورية 

يتعين على الجميع الإلتزام بها.

 �أف���ادت وزارة الم���وارد الطبيعية ف���ي �إقليم 
كرد�ست���ان العراق �أن متو�سط �اصدرات النفط من 
�شمال العراق �إنخف�ض �إلى 350.67 �ألف برميل، 
ب�سب���ب تعطل خط الأنابيب ال���ذي ينقل الخام �إلى 
تركي���ا. و�أكدت ب����أن �إجمالي �إي���رادات الإقليم من 
�ص���ادرات النفط الخ���ام بلغ في �شب���اط )فبراير( 
303.9 ملي���ون دولار، اي �أقل م���ن ن�صف المبلغ 
ال�ل�ازم لتغطية �أجور العاملين ف���ي الحكومة ويبلغ 
890 ملي���ار دين���ار عراقي )760 ملي���ون دولار(. 
وخ�ص�ص الإقليم 70.9 مليون دولار من �إيرادات 
�ص���ادرات النفط ف���ي �شباط )فبراي���ر( للمنتجين 

الذين تدين لهم الحكومة بمبالغ كبيرة.

 ق���ال وزير الاقت�اصد الإيران���ي علي طيب نيا 
�أن مبيع���ات بلاده من النف���ط �ست�صل �إلى مليوني 
برميل يومي���اً "قريباً" في وقت تعزز �إيران الإنتاج 
بع���د رفع العقوب���ات عنها. ونقل موق���ع معلومات 
وزارة النف���ط الإيرانية على الإنترن���ت )�اشنا( عن 
الوزي���ر قول���ه: "بع���د �إتخ���اذ الخط���وات المنا�سبة 
وعقب ع���ودة �إيران �إل���ى �سوق النف���ط، يُتوقع �أن 
تع���ود مبيعات النفط الإيراني���ة قريباً �إلى م�ستوى 

المليوني برميل يومياً".

 �أعل���ن رئي�س �أرامك���و ال�سعودية كبير �إدارييها 
التنفيذيي���ن المهند����س �أمين النا�ص���ر �أن المملكة 
حقق���ت قف���زات تنموية كب���رى جعلته���ا ت�أتي في 
م�اصف �أكبر 20 �إقت�ص���اداً عالمياً، مبينًا �أن �صناعة 
النفط والغاز كانت مرتكزاً �أ�اس�اس لهذا النمو، لافتًا 
النظ���ر �إلى �أن قط���اع التنقيب والإنت���اج كان دوره 
المحوري في المكانة العالمية الرائدة التي حققتها 
المملكة في �صناعة النفط والغاز، و�أن المملكة هي 
ر للنفط الخام ف���ي العالم، وت�سهم تلك  �أكب���ر م�صدِّ

ال�اصدرات بالن�سبة الأكبر من الدخل الوطني .

�أخبار الطاقة الطاقة البديلة النفط  الطاقة
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التي �سُجّلت في العام 2015.
لق����د ق����اد �إرتف����اع تكالي����ف المدخ��ل�ات، جنب����اً �إلى 
جنب مع الأ�س����واق العالمية الأكثر تقلباً، ال�ش����ركات 
ال�ص����ناعية ف����ي المملك����ة �إل����ى خف�ض م�ص����روفات 
الت�شغيل. وبعدما �س����جّلت �إنخفا�ضاً بن�سبة 29٪ في 
العام على �أ�س����ا�س �سنوي في �أرباح الربع الاخير من 
العام الما�ضي، فقد �أعلنت �ش����ركة البتروكيماويات 
العملاقة "�سابك" تدابير وخطط لتح�سين الكفاءة 

في م�صانعها لخف�ض التكاليف.
عل����ى �أقل تقدير، ينبغي عل����ى التغييرات الأخيرة �أن 
توفّ����ر على خزان����ة الدولة مبلغ����اً كبيراً �س����نوياً. خذ 
�أ�س����عار الفناء. تحت غطاء �إنخفا�ض �أ�سعار النفط، 
الذي عزل م�ستخدمي ال�سيارات عن الت�أثير الكامل 
لإرتف����اع الأ�س����عار، فقد و�ض����عت الحكوم����ة تغييرات 
�شهدت زيادة بن�سبة 50 في المئة في �أ�سعار البنزين 
95 �أوكت����ان ذي الج����ودة العالي����ة، وبزي����ادة 66 ف����ي 
المئ����ة على البنزين 91 �أوكت����ان الأقل جودة، وزيادة 
بن�س����بة 74 في المئة على �أ�س����عار وقود الديزل. وقد 
�إ�ستهدفت ر�وسم الكهرباء ب�شكل �أكثر حدة الأغنياء 
ال�سعوديين الذين ي�شكلون �أكبر الم�ستهلكين للطاقة، 
وينبغ����ي على الغالبية العظمى من ال�س����عوديين عدم 

مواجهة �أي زيادات في فواتيرها.

وقد و�ضع الم�س�����ؤولون الحكوميون هذه الإ�صلاحات 
�ض����من خطة خم�س����ية لإن�ش����اء �إقت�ص����اد منتج �أكثر 
كف����اءة. على ه����ذا النحو، ف�����إن الآثار لي�س����ت فورية 
الدولي����ة  الت�ص����نيف  لوكال����ة  ووفق����اً  بال�ض����رورة. 
التي �ستحققها دول مجل�س  الوفورات  �إن  "موديز"، 
التع����اون الخليج����ي م����ن زي����ادة �أ�س����عار الوق����ود من 
المرجح �أن تكون �ص����غيرة - في المتو�س����ط ن�ص����ف 
نقط����ة مئوي����ة م����ن النات����ج المحل����ي الإجمال����ي في 
دول المجل�����س ف����ي الع����ام 2016. وحتى ل����و �إختارت 

الحكوم����ات رب����ط �أ�س����عار الوق����ود ب�أ�س����عار النف����ط 
العالمي����ة، ف�����إن المكا�س����ب �س����تكون �أق����ل بكثير من 
العج����ز المال����ي المتوق����ع لل����دول الخليجي����ة العربية 

والمقدر ب12.4 في المئة.
�إلى  "�إن التحركات الأخيرة لدعم الإ�ص��ل�اح ت�شير 
�إرادة �سيا�س����ية لمعالج����ة الآثار ال�ض����ارة لإنخفا�ض 
�أ�س����عار النفط عل����ى الموازن����ات. ومع ذل����ك، ف�إنها 
لا ترق����ى �إلى حجم الإ�ص��ل�اح الإقت�ص����ادي والمالي 
المطل����وب لتحقي����ق التوازن ف����ي الموازن����ة "، يقول 

ماتيا�س �أنغونين، المحلل في وكالة "موديز".
وم����ع ذل����ك تق����ول "مودي����ز" �أن ه����ذه الإ�ص��ل�احات 
في �أ�س����عار الوق����ود وخف�ض النفق����ات الجارية تعزز 
مالية الحكومة التي تراجعت ب�س����بب �إنكما�ش �س����عر 
النفط العالمي، في الوقت الذي تحدّ من الت�وّشهات 

الإقت�صادية الكلية.
الطاقة – الآخذة  �أو�سع لأ�سعار  ت�ش����كيل  �إعادة  "�إن 
ف����ي الإعتب����ار �إ�ص��ل�احات الطاقة كجزء م����ن تحوّل 
�أو�س����ع بكثير للإقت�صاد ال�سعودي - بدلًا من الحجم 
الفعل����ي لزي����ادات الأ�س����عار، ه����ي الأكث����ر �أهمي����ة"، 
يقول جو�س����تين دارج����ن، خبير الطاق����ة الدولية في 

�أوك�سفورد )بريطانيا(.
"وقد �أ�شارت هذه الإ�صلاحات �إلى �أن ع�صر الدعم 
يتم �إعادة ت�ش����كيله، مما ي�ش����كل تحدياً للر�أي القائل 
ب�أن دول الخليج لن تجري مثل هذه التغييرات خوفاً 
من الإخلال بالعقد الإجتماعي و�إغ�ضاب مواطنيها. 
من ناحية ال�سعودية، �إنه تغيير هائل، ونحن نرى �أن 
غالبي����ة منتجي الطاقة في المنطقة تقوم ب�إ�ص��ل�اح 

�أنظمة الدعم لديها "، كما ي�ضيف.
م����ن جانبه����ا، تتوقع وكال����ة الطاقة الدولي����ة تحقيق 
مكا�س����ب في المدى الطويل من هذه الخطوة، حيث 
�أن خف�ض����اً للدعم يجعل ال�ص����ناعة ال�سعودية �أ�صغر 

حجماً و�أكثر تناف�سية.
"م����ن المرج����ح �أن يك����ون الأث����ر ف����ي الم����دى البعيد 
على المملكة العربية ال�س����عودية �إيجابياً، مع تح�سن 
�أر�ص����دة الحكومة وتخ�ص����ي�ص الموارد ي�ص����بح �أقل 
ت�ش����وهاً"، �أفادت وكالة الطاقة الدولية في تقريرها 

في كانون الثاني )يناير(.
ووفقاً لم�س����عود �أحمد، مدير �إدارة ال�ش����رق الأو�سط 
و�آ�س����يا الو�س����طى ف����ي �ص����ندوق النق����د الدولي، من 
المتوقع �أن يكون للت�ض����ييق المالي ال�س����عودي "ت�أثير 
ملطّف في النمو غي����ر النفطي"، على الرغم من �أن 
هذه التخفي�ض����ات يمكنها في نهاية المطاف تعزيز 

الإقت�صاد في المديين المتو�سط والطويل.
م����ع غيره  �إل����ى جنب  التوحي����د، جنب����اً  "ه����ذا 

�إنخفا�ض �أ�سعار النفط والعجز في الموازنة قادا �إلى التغيير 

لٌ في �إ�ستراتيجية الطاقة  ال�سعودية: تَحوُّ
له تداعيات على القطاع ال�صناعي

الريا�ض - �سمير الح�سيني

الوتي����رة الم�س����عورة لإعلانات �سيا�س����ة 
الطاقة الت����ي عرفتها المملك����ة العربية 
ال�س����عودية في الأ�س����ابيع الاخيرة كانت مهمة وحتى 
زلزالية، لكن مع ذلك لم يُعطها الإعلام ما ت�ستحق 
من تغطية. في �أوائل كانون الثاني )يناير(، مع تلهف 
�أ�س����واق النفط و�إنتظارها لتقارير عن خطط لتعويم 
بع�ض الأ�سهم في �ش����ركة �أرامكو ال�سعودية، لم يكن 
هناك �إلّا �إهتمام قليل ن�سبياً في خطوة مهمة موازية 
�أُطلقت في �أواخر كانون الاول )دي�س����مبر( الفائت. 
لق����د �أعلنت حكوم����ة الريا�����ض في 28 كان����ون الأول 
)دي�س����مبر( 2015 �سل�س����لة م����ن الإ�ص��ل�احات ذات 
�ص����لة ب�إعانة ودعم الوقود، بما في ذلك رفع �أ�س����عار 
البنزين والديزل والكهرباء و- ربما الأكثر �أهمية - 

زيادة �أ�سعار المبيعات المحلية للغاز الطبيعي.
وق����د رُف����ع هذا الأخي����ر م����ن 0.75 دولار �إلى 1.25 
دولار ل����كل مليون وحدة حراري����ة بريطانية، كما زاد 
�س����عر "الإيثان"، المادة الخام الرئي�س����ية التي تلقم 
البتروكيماوي����ات، �إلى 1.75 دولار لكل مليون وحدة 
حراري����ة بريطانية، بزيادة �أكثر م����ن 100 في المئة 
عل����ى ال�س����عر الثاب����ت منذ عق����ود الذي يبل����غ 0.75 

دولار.
م����ع ذلك، ف�����إن ه����ذه التغيي����رات التي دخل����ت حيّز 
التنفيذ في بداية العام 2016، من المتوقع �أن تجني 
المملك����ة من ورائها فوائد جوهرية. لقد �ش����كّل دعم 
البترول نحو 80 في المئة من فاتورة الدعم ال�سنوي 
ف����ي ال�س����عودية في العام الما�ض����ي، وفقاً ل�ص����ندوق 
النق����د الدول����ي، مكلف����اً 3.7 ف����ي المئة م����ن الناتج 
المحل����ي الإجمالي ال�س����عودي. وترى �ش����ركة جدوى 

للإ�س����تثمار المحل����ي �أن دعم الطاق����ة الإجمالي قد 
كلّ����ف 61 مليار دولار في العام الفائت، مع بلوغ كلفة 

الديزل 23 مليار دولار من هذا المبلغ.
الواق����ع �أن خف�ض الدعم هو جزء من تحرك �أو�س����ع 
يه����دف �إل����ى ت�ض����ييق عج����ز الموازنة ف����ي المملكة، 
والذي و�ص����ل �إلى حوال����ي 367 مليار ري����ال )97.8 
ملي����ار دولار( في العام الفائت، �أي ما يعادل تقريبا 
16٪ م����ن الناتج المحلي الإجمالي. وت�س����عى موازنة 

هذا العام �إلى ت�ض����ييق الفارق ال����ى 326 مليار ريال 
�أي  �أن  م����ن  الرغ����م  عل����ى  دولار(،  ملي����ار   86.9(
�إنخفا�ض����ات �أخرى في �أ�سعار النفط يمكن �أن تجعل 

هذا الأمر �صعب المنال.
وفق����اً لتقري����ر �ص����ندوق النق����د الدولي الذي �ص����در 
ال�ش����هر الما�ض����ي، ف�إن الإقت�صاد ال�س����عودي �سينمو 
بن�سبة 1.2٪ في العام 2016، وهو �أبط�أ معدل للنمو 
منذ الع����ام 2002 و�أقل من ن�ص����ف ن�س����بة ال٪3.4 

عالم الطاقة
نفط

الق��رار ال�سعودي في �أواخر الع��ام 2015 برفع �أ�سعار الغاز والمدخلات الأخ��رى المحلية لها تداعيات في 
جميع �أنحاء لااقت�صاد، ولكنها �ستكون لها فوائد في المدى الطويل كما يفيد التقرير التالي:

�شركة "�أرامكو" ال�سعودية: الإعلان عن تخ�صي�ص بع�ضها حجب خبر الإ�صلاحات

�أعلنت حكومة الريا�ض 
في 28 كانون الأول )دي�سمبر( 2015 

�سل�سلة من الإ�لاصحات ذات �صلة 
ب�إعانة ودعم الوقود، بما في ذلك رفع 

�أ�سعار البنزين والديزل والكهرباء 
و- ربما الأكثر �أهمية - زيادة �أ�سعار 

المبيعات المحلية للغاز الطبيعي 
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م����ن التدابي����ر الت����ي ت����م الإ�ش����ارة �إليها ف����ي مجال 
الخ�صخ�ص����ة و�إعادة هيكلة الإقت�صاد، ينبغي �أي�ضاً 

�أن ت�ضع الأ�سا�س لنمو �أقوى"، قال �أحمد.
هناك رابحون وخا�س����رون وا�ض����حون من التغييرات 
ف����ي �س����عر الغاز الطبيع����ي، على الرغم م����ن �أن هذا 
الأم����ر لي�س بال�ض����رورة جلياً ووا�ض����حاً عل����ى الفور. 
في المخطط الكبير للأ�ش����ياء، �إن زيادة دولار واحد 
في �أ�س����عار الغاز لي�س����ت كبيرة، ولي�����س من المرجح 
�أن تغير مادياً في الإقت�ص����اد مثل �أن ذلك �سي�ش����جّع 
�ش����ركات النفط العالمي����ة على العودة و�إ�ستك�ش����اف 
المزي����د م����ن الغاز المحا�ص����ر ف����ي �ص����حراء الربع 
الخالي غير الم�ض����ياف، كما فعل البع�ض للح�صول 
عل����ى مكاف�����أة ملحوظة في منت�ص����ف الق����رن العقد 

الفائت.
الواقع �أن رفع �س����عر البيع المحلي لن يحوّل المملكة 
ال�س����عودية على الفور �إلى م�س����رح �إزدهار لل�ص����خر 
الزيتي الأميركي. "في المملكة العربية ال�س����عودية، 
�إن تكلف����ة �إنتاج الغاز ال�ص����خري �س����وف تك����ون �أكثر 
�أو �أق����ل كما في اللاويات المتح����دة"، يقول دارجين. 
م�ض����يفاً: "لكن الدول تتبنى �إ�ستراتيجيات مختلفة. 
ف����ي ال�س����عودية يبح����ث الم�س�����ؤولون ع����ن م�ش����اريع 
م�شتركة مع ال�شركات الأميركية التي تقوم بت�صنيع 

تكنولوجيا ال�صخر الزيتي".
وعل����ى الرغ����م م����ن ذل����ك، �س����يكون هن����اك بع�����ض 
الخا�س����رين. فعلي����اً، �س����يكون على منتجي الم�ص����ب 
الذي����ن يواجه����ون �ض����ربات مالية �ض����خمة مواجهة 
نتيجة �إرتفاع �أ�س����عار الغاز �أي�ضاً. �إن تقديرات �أرباح 
ال�ش����ركات ال�س����عودية ق����د ك�ش����فت في �أوائ����ل كانون 
الثاني )يناير( الفائت �أن �ش����ركات البتروكيماويات 
هي �أكبر ال�ضحايا. تتوقع "�سابك" المملوكة للدولة 
زي����ادة خم�س����ة ف����ي المئة ف����ي ال�ش����ركة التابع����ة لها 
"�ش����ركة الأ�س����مدة العربية ال�س����عودية"، مما ي�شير 
�إل����ى زي����ادة التكلفة ال�س����نوية ثمانية ف����ي المئة. كم 
تتوقع �ش����ركة الت�صنيع الوطنية ب�أن تحلق التغييرات 
من الموازن����ة حوالي 51 مليون دولار م����ن �أرباحها، 
الأمر الذي و�ص����فه الرئي�س التنفيذي لل�شركة مطلق 

المري�شد ب�أنه "�ضربة كبيرة".
الواق����ع �أن الزي����ادات في الأ�س����عار الت����ي �أُعلنت في 
�أواخر كانون الاول )دي�س����مبر( الفائت على الطاقة 
والمي����اه ومجموع����ة م����ن المدخ��ل�ات الأخ����رى، من 
المتوقع �أن ترفع تكاليف الت�ش����غيل بن�س����بة ت�صل �إلى 
8٪ لبع�����ض �أكبر ال�ش����ركات ال�ص����ناعية في المملكة 
العربي����ة ال�س����عودية. وق����د تم الإعلان ع����ن خطوات 
مماثل����ة من جان����ب البحري����ن وعُمان في منت�ص����ف 

كانون الثاني )يناير( الفائت.
ويجم����ع �أكث����ر الخبراء عل����ى �أن الخ�س����ائر ينبغي �أن 
تُمحى من خلال ال�س����عي �إلى تحقي����ق �أكثر لأهداف 
�إقت�ص����ادية طويلة الأج����ل على نطاق وا�س����ع. ويقول 
دارجين �أن "المملكة العربية ال�س����عودية قد �أ�شارت 
�إلى �أنها تقوم ب�إجراء �إ�ص��ل�احات �إقت�صادية وا�سعة 
النط����اق، حي����ث �أن دع����م الطاق����ة ه����و ج����زء فقط 
منها. وهذا �س����يجعل الإقت�ص����اد الكل����ي �أكثر حيوية 
وديناميكية، كما �أنه ي�شكل ر�ؤية طويلة الأجل، ولي�س 

ربحاً �سريعاً".
ف����ي ه����ذه العملي����ة من النم����و، يق����ول دارجي����ن، �إن 
�ص����نّاع ال�سيا�سة ال�سعودية يحاولون خلق لاعبين من 
الدرجة الاولى في البتروكيماويات ال�سعودية، الذين 

�إعتادوا على �أ�س����عار جذابة جداً للمواد الخام، �أكثر 
قدرة على المناف�سة عالمياً. "�إن هذا الأمر �سي�ؤذي 
ف����ي البداي����ة لأن الكثي����ر م����ن ه�����ؤلاء الم�س����تهلكين 
ال�ص����ناعيين الكبار �س����يكون عليه����م العمل بطريقة 
�أكثر �صعوبة بكثير. ولكن في نهاية المطاف، ينبغي 
�أن ي�ص����بحوا لاعبين �أكثر قوة من خلال �إمت�ص����ا�ص 
�إرتفاع �أ�سعار الوقود حيث �سي�صبحون �أكثر كفاءة".
وخلاف����اً لم�ص����ر، الت����ي �أدخلت زي����ادات كبيرة على 
�أ�س����عار الطاق����ة المحلي����ة ف����ي برنام����ج "الإنفج����ار 
الكبي����ر"، فقد �إتبعت الريا�ض نهجاً محافظاً؛ نهجٌ 
تدريجي بطيء �أكثر �إن�س����جاماً مع العقلية المحلية. 
لكن هنا لا ينبغي الخط�أ، �إن النتيجة النهائية تتمثّل 
في �ضمان �ص����ناعة ذات قيمة م�ضافة اكثر تناف�سية 
والت����ي �س����وف يك����ون م����ن المتوق����ع منه����ا �أن تجعل 
ال�ش����ركات ال�س����عودية لاعبة تناف�سية �أبعد من حدود 

المملكة.
وعلى الرغم من �إرتفاع تكاليف المواد الخام وزيادة 
المناف�س����ة، �س����واء داخ����ل المنطقة وم����ن المنتجين 
ال�ص����ينيين، ف�إن �شركات البتروكيماويات ال�سعودية 

ما زالت تتمتع بميزة تناف�سية.
وفق����اً ل"جي ب����ي مورغ����ان، ف�����إن "البتروكيماويات 
ال�س����عودية ما زالت في الط����رف الأدنى من منحنى 

التكلفة وميزتها التناف�سية ما زالت �سليمة".
ف����ي الواق����ع، عل����ى الرغم م����ن �إ�ص��ل�احات الدعم، 
لا ت����زال تكالي����ف المدخ��ل�ات بالن�س����بة �إل����ى لاعبي 
ال�صناعة ال�س����عودية �أقل من �أ�سعار ال�وسق الدولية. 
وفقاً للبيانات ال�ص����ادرة عن وكالة الطاقة الدولية، 
فقد �إرتفعت �أ�سعار البنزين من 0.45 ريال )0.12 
دولار( �إلى 0.75 ريال )0.20 دولار( لكل ليتر من 
وق����ود 91 �أوكتان، ومن 0.60 ري����ال )0.16 دولار( 
�إل����ى 0.90 ري����ال )0.24 دولار( لليت����ر الواحد من 
وق����ود 95 اوكت����ان �إعتب����اراً م����ن 11 كان����ون الثان����ي 

)يناير(.
وتوقع����ت الوكال����ة ب�����أن ترتفع �أ�س����عار دي����زل النقل، 
والدي����زل ال�ص����ناعي، والكيرو�س����ين بن�س����بة ٪79، 
و55٪ و12٪ عل����ى التوال����ي، وذلك كج����زء من خطة 

تر�شيد الدعم في المملكة لمدة خم�س �سنوات.
في حين �أن �إ�ص��ل�احات الدعم قد خفف حدتها �إلى 
حد ما �إنخفا�ض �أ�س����عار النف����ط الخام، ف�إن المزيد 
من التخفي�ضات يمكن �أن يجلب �أ�سعار المواد الخام 
والوق����ود �إل����ى م�س����توى �أكثر �إن�س����جاماً مع الأ�س����واق 
الدولية. في غ�ض����ون ذلك، �س����وف تكون ال�ص����ناعة 
ال�س����عودية م�ض����طرة ال����ى التكي����ف م����ع التغيي����رات 

الأخيرة و�شحذ قدرتها التناف�سية  

�شكّل دعم البترول نحو 80 في المئة 
من فاتورة الدعم ال�سنوي في ال�سعودية 

في العام الما�ضي، وفقاً ل�صندوق 
النقد الدولي، مكلفاً 3.7 في المئة من 

الناتج المحلي الإجمالي ال�سعودي. 
وترى �شركة جدوى للإ�ستثمار 

المحلي �أن دعم الطاقة الإجمالي قد 
كلّف المملكة 61 مليار دولار في العام 
الفائت، مع بلوغ كلفة الديزل 23 مليار 

دولار من هذا المبلغ

عالم الطاقة  ¶  نفط

الملك �سلمان بن عبد العزيز: 
�إ�صلاح قطاع الطاقة له فوائد في المدى البعيد

Le Nom Qu’il Faut Connaitre Au Maroc
JTCE

JTCE Sarl est une société Marocaine des secteurs du 
bâtiment et travaux publics. Elle intervient dans la 
construction des bâtiments, des grands ouvrages et 
des infrastructures d'énergie (tertiaire, industriel, 
infrastructures)

Pour Plus D’information: 67 angle Boulevard Hassan 
1er, Casablanca, Maroc

Tel: (212) 0664 501 319, Email: jtcesarl@gmail.com
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ت�س���عينات القرن الفائت في مدينتَي الدرارية وعين 
و�س���ارة، خياراته���ا ف���ي هذا ال�ص���دد. �أم���ا الكويت 
و�سلطنة عُمان وقطر، فقد �ألغت خططها النووية في 
�أعقاب حادث محطة "فوكو�ش���يما دايت�شي" للطاقة 

النووية في اليابان في العام 2011.
لم يُح�سَ���م بعد الجدل الدائ���ر حول الطاقة النووية. 
فعل���ى ال�ص���عيد العالم���ي، تجه���د الطاق���ة النووي���ة 
للحف���اظ على وتي���رة نموّها منذ �أكثر من خم�س���ين 
عاماً. وقد تدنّت �ش���عبيتها غالباً – ولفترة طويلة – 
ب�س���بب الحوادث النووية الكب���رى. وعلى الرغم من 
التق���دّم التكنولوجي، ف�إن التحدّي���ات لا تزال قائمة 
على م�س���تويَي التكلفة وال�س�ل�امة منذ �أول �إ�ستخدامٍ 
للطاق���ة النووي���ة لأغرا����ضٍ �س���لمية في خم�س���ينات 
الق���رن الفائ���ت. وكلّ حجّ���ة تُ�س���اق لت�أيي���د الطاقة 
النووي���ة، ربما تدح�ض���ها حجّة �أخرى مناه�ض���ة لها 
ومقنع���ة بالدرجة نف�س���ها. لذا، ي���دور النقا�ش حول 
الم�س����ألة النووية في دورات عدّة، يك�سبه تارةً م�ؤيّدو 
الطاق���ة النووية، ويربحه طوراً معار�ض���وها، وهكذا 
دواليك، الأمر الذي يعيق �إ�سهام الطاقة النووية في 

�إجمالي الطاقة العالمية.
تواجه منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا تحدّيات 
وفر�ص���اً فريدة حين يتعلّق الأمر بالطاقة النووية. ثم 
�أن البيئة الجيو�سيا�س���ية المتوتّرة تجعل هذه الم��سألة 
ق�ض���ية خلافية �أكثر م���ن �أي منطقة �أخ���رى: فبلدان 
المنطق���ة ت�ش���تبه ب�أن ال���دول المجاورة قد ت�س���تخدم 
برامجها النووي���ة المدنية لأغرا�ض ع�س���كرية. وعلى 
�سبيل المثال، لقد دفع برنامج �إيران النووي المجتمعَ 
الدول���ي �إلى فر�ض عقوب���ات عليها، ثم تلتها �س���نوات 

من المفاو�ض���ات. ونظراً �إلى �أن �إقت�صادات المنطقة 
تحظ���ى بدعمٍ حكوم���ي كبير، ف����إن هناك �أي�ض���اً ثمة 
مخاوف من �أن تتّجه حكومات المنطقة �إلى الإ�ستثمار 
على نطاق وا�س���ع في مجال الطاق���ة النووية. وخلافاً 
لمعظ���م البل���دان المولِّدة للطاقة النووي���ة في العالم، 
ف�إن بع�ض بلدان ال�ش���رق الأو�س���ط يتمت���ع بميزة كونه 
غنيّ���اً بالنفط والغ���از، ما يمنحه متّ�س���عاً م���ن الوقت 
للتفكير في الدور الذي ينبغي �أن ت�ؤدّيه الطاقة النووية 

لتلبية حاجاته من الطاقة.

�ست�ش���قّ الطاقة النووي���ة طريقها �إل���ى تنويع الطاقة 
ف���ي المنطق���ة العربي���ة، لكنه���ا ل���ن تحلّ الم�ش���اكل 
التي تعاني منه���ا بلدانها منذ فترة طويلة في مجال 
الطاق���ة، م���ا ل���م تتراف���ق م���ع تطبيق الإ�ص�ل�احات 
الإقت�ص���ادية الملحّ���ة. فالطاق���ة النووي���ة المدنية، 
بكلمات مبا�ش���رة ووا�ض���حة، لي�ست و�س���يلة للتهرّب 
من الم�ش���اكل. �ص���حيحٌ �أنها قد ت�س���اعد، لكن يبقى 
عل���ى بلدان ه���ذه المنطق���ة �أن تواج���ه الحقيقة ب�أن 
عليها بناء �إقت�ص���ادات حديثة وتناف�س���ية. ومن دون 
هذا التحوّل ال�ض���روري، من المرجّح جدّاً �أن تم�سي 

الطاقة النووية عبئاً �أكثر منها مك�سباً.

الحوافز
�س���اقت حكومات المنطقة حججاً عدّة لتبرير �سعيها 
�إلى توليد الطاقة النووية، من �ضمنها الرغبة في تلبية 
الطلب المتزايد والمت�س���ارع عل���ى الكهرباء؛ وحماية 
ال�ص���ادرات النفطي���ة؛ ودع���م النم���و الإقت�ص���ادي؛ 
وتوفير �أمن طاقة �أكب���ر؛ وخف�ض �إنبعاثات الكربون. 
�إ�ض���افةً �إلى ذل���ك، يمكن للطاقة النووية �أن ت�س���اعد 
البلدان العربية على تنويع م�صادر الطاقة الأ�سا�سية 
والب�سيطة لديها، والتي تعتمد راهناً ب�شكلٍ كبير على 

النفط والغاز )�أنظر الر�سم 1(.
تحظى الطاقة النووية ب�إ�ش���ادات وا�س���عة من جانب 
الحكومات العربية. ووفقاً لم�ؤ�س�سة الإمارات للطاقة 
النووي���ة، ف����إن هذه الطاق���ة هي "الخيار المنا�س���ب 
للإم���ارات، لأنها تكنولوجيا ثَبُ���ت �أنها �آمنة ونظيفة 
وذات ج���دوى تجاري���ة، وق���ادرة عل���ى توليد ن�س���بٍ 

كبي���رة م���ن الحدّ الأدن���ى الدائم م���ن الحمولة 

ث لتلبية حاجاته المتزايدة في قطاع الكهرباء فهو يبحث عن حلّ غير ملوِّ

ما هو م�ستقبل الطاقة النووية
في العالم العربي؟

بيروت - كارول نخلة*

�أعلن���ت بلدانٌ عربية ع���دّة عن خططها 
لتبنّ���ي الطاقة النووية كج���زءٍ من تنويع 
الطاق���ة ف���ي الم�س���تقبل. وتُع���دّ الإم���ارات العربي���ة 
المتحدة ف���ي الطليعة بين قريناته���ا لجهة بناء �أول 
محطة عربية للطاقة النووية، لت�ص���بح بذلك الدولة 
الأولى منذ �سبعة وع�ش���رين عاماً التي تبني مفاعلًا 
نووياً. وفيما ت�س���عى هذه البلدان �إلى تلبية حاجاتها 
المتزاي���دة من الطاقة، فهي م�ض���طرّة لأن تزن بين 

فوائد الطاقة النووية وتكاليفها المتنازَع حولها.
م���ن المتوق���ع �أن تُبن���ى محط���ات نووي���ة جديدة في 

مختل���ف �أنح���اء العال���م العرب���ي عل���ى م���دى العقد 
موقع "براكة" ف���ي  م�ش���روع  و�س���يحظى  المقب���ل. 
دولة الإم���ارات بق���درة �إنتاجية �إجمالي���ة تبلغ 5.6 
جيغ���اواط، كم���ا يُتوقّ���ع �أن تبد�أ الوح���دة الأولى فيه 
و�أن ت�ص���بح  الع���ام 2017،  ف���ي  الكهرب���اء  بتولي���د 
الوح���دة النهائية قيد العمل ف���ي العام 2020، حيث 
�س���ي�ؤمّن مجموع الوحدات ربعَ حاج���ة البلاد تقريباً 
من الطاق���ة الكهربائية. و�س���تحذو المملكة العربية 
ال�س���عودية حذو جارتها الخليجية ف���ي هذا المجال 
ب�إتب���اع خطّة نووي���ة �أكثر طموحاً، ت�ش���تمل على بناء 
�س���تة ع�ش���ر مفاع�ل�اً نوويّ���اً بحل���ول الع���ام 2032، 
تف���وق طاقتها الإنتاجي���ة الإجمالية ال���ـ17 ميغاواط 

)يُتوقّ���ع �أن ت�ؤمّ���ن 15 ف���ي المئ���ة من حاج���ة البلاد 
م���ن الكهرباء(. وم���ن المُتوقّع �أن ي�ص���بح المفاعل 
الأول قيد العمل في العام 2022. �إ�ض���افةً �إلى ذلك، 
وقّع الأردن �إتفاقاً مع الم�ؤ�س�س���ة الرو�سية الحكومية 
للطاق���ة الذري���ة )رو�س���اتوم(، لإن�ش���اء �أول محط���ة 
للطاقة النووية في البلاد، بطاقة �إنتاجية تبلغ 2000 
ميغاواط، ويُرجّح �أن يبد�أ ت�ش���غيلها في العام 2023. 
بدورها، وقّعت م�صر �أي�ض���اً �إتفاقاً مع "رو�س���اتوم" 
لبن���اء �أربع���ة مفاعلات على مدى ال�س���نوات الاثنتي 
ع�ش���رة المقبل���ة، تبلغ الطاق���ة الإنتاجية ل���كلٍّ منها 
1200 ميغ���اواط. وتدر����س كلٌّ من المغ���رب وتون�س 
ي���ن منذ �أوائل  والجزائر، الت���ي تُدير مفاعلَين بحثيَّ

فيم��ا ت�سعى بل��دان عدة في العالم العربي �إلى تلبي��ة حاجاتها المتزايدة من الطاق��ة الكهربائية، تجد نف�سها 
م�ضطرة للإ�ستعانة بالطاقة النووية والموازنة بين فوائدها وتكاليفها المتنازع حولها.

من المتوقع �أن تُبنى محطات نووية 
جديدة في مختلف �أنحاء العالم العربي 

على مدى العقد المقبل. و�سيحظى 
م�شروع موقع "براكة" في دولة 

الإمارات بقدرة �إنتاجية �إجمالية تبلغ 
5.6 جيغاواط، كما يُتوقّع �أن تبد�أ 

الوحدة الأولى فيه بتوليد الكهرباء في 
العام 2017، و�أن ت�صبح الوحدة النهائية 

قيد العمل في العام 2020، حيث 
�سي�ؤمّن مجموع الوحدات ربعَ حاجة 
البلاد تقريباً من الطاقة الكهربائية 

محطة ت�شيرنوبيل في رو�سيا: حادثة خ�ضت العالم محطة "بو�شهر": قُ�صفت خلال الحرب العراقية الإيرانية

عالم الطاقة
الطاقة النووية
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الكهربائي���ة". كما خلُ�ص تقرير كُلّفت ب�إعداده هيئة 
الطاقة الذريّ���ة الأردنية، �إلى �أنه: "عندما ن�أخذ في 
الح�س���بان التكاليف الإجتماعية وال�صحيّة والبيئية 
الناجم���ة ع���ن الوق���ود الأحف���وري، مقارن���ةً مع تلك 
الناجمة عن النووي، تبدو �إقت�صادياته �أكثر جاذبية 

للغاية".
وي���رى بع����ض المعلّقين المب���ادرة النووي���ة على �أنها 
خطة طوارئ لدول الخليج ب�شكلٍ خا�ص – �أو بعبارة 
�أخ���رى، عقيدة نووية دفاعية – �ض���دّ برنامج �إيران 
النووي وقدرته على تخ�ص���يب اليورانيوم. وعلى حدّ 
تعبير �أحد الخبراء: "تتداخل في هذه الق�ضية �أي�ضاً 
�سُ���معة الدول والتناف�س في ما بينها. ال�س���عوديون لا 
يريدون �أن تكون لإيران "اليد العليا"". �ص���حيحٌ �أن 
الانتقال من الطاق���ة النووية المدنية �إلى الأ�س���لحة 
النووي���ة لي�س بهذه ال�س���هولة، لكن يمكن المحاججة 
ب�أن التكنولوجيا المطلوبة للأغرا�ض ال�سلمية ت�سهّل 

عملية الع�سكرة.

لمحة عالمية
�صحيحٌ �أن الطاقة النووية ت�شكّل م�صدراً �أكثر تفوّقاً 
من الوق���ود الأحف���وري لتوليد الكهرب���اء، من حيث 
ت�أثيره���ا ف���ي المن���اخ: �إذ لا ينبع���ث م���ن المحطات 
النووية �س���وى م�س���تويات �ض���ئيلة من ثاني �أوك�س���يد 
الكربون. ومقارنةً مع م�ص���ادر الطاق���ة المتجدّدة، 
ف����إن تفوّق الطاق���ة النووية يُعزى �إل���ى �أنها لا تعتمد 
على ال�شم�س �أو الريح )المتوفّرين بوتائر متقطّعة( 

�أو المياه )المحدودة(.
ي�ش���كّل حجم �إنتاج الطاقة النووي���ة ميزة �أخرى. �إذ 
ت�س���تطيع محطة نووية واح���دة �أن تنتج ما يكفي من 
الكهرب���اء لإنارة ن�ص���ف بلدٍ ما. ل���ذا، تُعتبَر الطاقة 
النووي���ة �أق���ل �ض���رراً عل���ى الم�س���توى البيئ���ي. ففي 
�س���لوفينيا مثلًا، ي�ؤمّن مفاعلٌ نووي واحد حوالى 40 
في المئة م���ن �إجمالي حاجات البلاد من الكهرباء. 
وبع���د ت�س���ديد كلف���ة الإ�س���تثمار الأوليّ���ة ف���ي مجال 
الطاق���ة النووية، تُعدّ كلفة توليد الكهرباء تناف�س���ية 

جدّاً مقارنةً مع �سائر م�صادر الطاقة.
على الرغم من هذه المزايا التفا�ض���لية، وبعد �أكثر 
م���ن �س���تّين عاماً عل���ى ت�ش���غيل �أول محط���ة للطاقة 
النووي���ة في مدينة �أوبنين�س���ك الرو�س���ية، ف�إن توليد 
الكهرب���اء من طري���ق الطاقة النووية لم يبلغ �س���وى 
11 ف���ي المئة من الإنتاج العالمي للكهرباء في العام 
2012، ما �شكّل �إنخفا�ضاً من الن�سبة المرتفعة التي 
�س���جّلها في العام 1996 والتي بلغ���ت حوالى 18 في 
المئة، وفق���اً للوكالة الدولية للطاقة )�أنظر الر�س���م 
2(. على غرار الطاقة النووية، ت�ش���هد ح�صة النفط 
تراجعاً متزايداً في قطاع الطاقة، نتيجة الإ�ستخدام 

المتزايد للغاز الطبيعي وم�صادر الطاقة المتجدّدة، 
التي تنمو بوتيرة مت�سارعة.

م�صادر الطاقة النووية
المحط���ات  لت�ش���غيل  اليوراني���وم  وق���ود  يُ�س���تخدَم 
النووي���ة. وتُنتج �أربعة بلدان فقط – هي �أو�س���تراليا 
وكن���دا وكازاخ�س���تان ورو�س���يا - �أكث���ر من ن�ص���ف 
مخزون اليوراني���وم العالم���ي.  في المقاب���ل، تُعتبر 
منطق���ة ال�ش���رق الأو�س���ط و�ش���مال �أفريقي���ا فقيرة 
باليوراني���وم، حيث لا تملك �س���وى الأردن )0.5 في 
المئة( والجزائر )0.3 في المئة( وم�صر )�أقل من 
0.1 في المئة( من م�ص���ادره، و�إن كانت ثمة فئات 

من اليورانيوم هي �أكثر كلفةً. لذا، �ست�ض���طرّ الدول 
العربي���ة �إل���ى ت�أمين �إم���دادات اليورانيوم من خارج 

المنطقة �أ�سا�ساً.
التع���اون  �أعدّت���ه منظم���ة  لتقري���ر م�ش���ترك  وفق���اً 
الإقت�ص���ادي والتنمي���ة ووكالة الطاق���ة النووية، ف�إن 
�إحتياط���ات اليوراني���وم الراهن���ة "�أكثر م���ن كافية 
لتلبي���ة �إرتفاع الطل���ب عل���ى اليورانيوم حت���ى العام 
2035". ويُ�ض���يف التقري���ر، مع ذلك: "ه���ذا الأمر 
يعتمد على الإ�س���تثمارات في الوقت المنا�سب، نظراً 
�إلى طول المهل الزمنية اللازمة لتحويل الموارد �إلى 
ر وجاهز لإنتاج الوقود النووي. وت�شمل  يورانيوم مكرَّ
الإعتب���ارات الأخ���رى: عملي���ة التعدي���ن، والعوام���ل 
الجيو�سيا�س���ية، والتحدّي���ات التقني���ة، والتطلّع���ات 
المتزاي���دة لحكوم���ات الدول التي تقوم ب�إ�س���تخراج 
اليورانيوم، وم�س���ائل �أخرى يواجهه���ا المنتجون في 
ح���الات معيّن���ة". من ه���ذا المنطل���ق، �إذا كان دافع 
بع����ض الدول م���ن �إنتاج الطاق���ة النووية ه���و تعزيز 
�أمن الطاقة لديها من خلال خف�ض واردات الطاقة، 
�سيبقى هذا الأمر م�ص���در قلق، و�إن كان �سيتمظهر 

في �شكلٍ جديد.
تُعتب���ر غالبية ال���دول الثلاثين الت���ي تملك محطات 
نووي���ة فقيرةً م���ن حي���ث الم���وارد الهيدروكربونية، 
و/�أو م�س���توردة للنف���ط والغ���از )�أنظر الر�س���م 3(. 
�أم���ا البلدان العربية، فلا تعاني م���ن نق�صٍ في هذه 
الم���وارد التقليدية. فدول مجل����س التعاون الخليجي 
رة للنفط  هي من بين �أكثر الدول المنتِجة والم�ص���دِّ
والغ���از ف���ي العال���م، وتمل���ك حوال���ى 30 ف���ي المئة 
من �إحتياط���ي، و23 ف���ي المئة م���ن �إحتياطي الغاز 

العالمي الم�ؤكّد.
م���ن المهم �أخذ قدرة وجودة نظام �ش���بكات الطاقة 

ف���ي بل���دٍ ما ف���ي الإعتبار، حي���ن �إتخاذ قرار ب�ش����أن 
بناء محطة للطاقة النووية. ووفقاً للمنظمة الدولية 
للطاقة النووية: "العديد من المحطات النووية �أكبر 
من محط���ات الوقود الأحف���وري التي تح���لّ محلّها، 
وم���ن غير المنطق���ي بناء وح���دة توليد تك���ون �أكبر 
من عُ�ش���ر �س���عة �ش���بكة التوزيع )وربما 15 في المئة 
�إذا كان���ت ال�س���عة الاحتياطية عالي���ة(. الهدف من 
ذلك هو �أن يكون م���ن الممكن �إيقاف عمل المحطة 
لتزويده���ا بالوقود، �أو �إج���راء �أعمال ال�ص���يانة، �أو 
حين تطر�أ �أمور �أخرى غير متوقّعة". لهذا ال�س���بب، 
���ل بع�ض الدول مثل �س���لطنة عُمان، التي تملك  تف�ضّ
�ش���بكات توزيع �ص���غيرة، �أن تكون المحطات النووية 

جزءاً من جهدٍ �إقليمي.

التكاليف الإقت�صادية
ي���دور الكثير من الجدل حول التكاليف الفعلية لبناء 

و�صيانة ووقف ت�شغيل المحطات النووية.
يتحدّث م�ؤيّ���دو الطاقة النووية عن التكلفة المتدنية 
لوقود الم���وادّ الخام في توليد الكهرباء، والتي تمثّل 
جزءاً �صغيراً جدّاً من التكلفة الإجمالية )�أي حوالى 
2 ف���ي المئة(. م���ن هذا المنطل���ق، تُعتب���ر ت�أثيرات 
تقلّب���ات �س���عر اليورانيوم على كلفة تولي���د الكهرباء 
من خلال الطاقة النووية، متوا�ض���عة ن�س���بيّاً مقارنةً 

مع �سائر الطرق الم�ستخدَمة لتوليد الكهرباء.
لك���ن ه���ذه الكلفة المتدنّي���ة يحدّ منها ط���ول فترات 
البن���اء و�إرتف���اع تكالي���ف الإ�س���تثمار الت���ي يتطلّبها 
�إن�ش���اء المحطات النووية، خ�صو�صاً الجيل الجديد 
م���ن المفاعلات الأكب���ر حجماً والأكث���ر تعقيداً من 
المفاعلات القديمة. وتجدر الإ�ش���ارة �إلى �أن الفترة 
الزمني���ة اللازمة لإ�س���ترداد تكاليف الإ�س���تثمار في 

المفاعلات الجديدة طويلة جدّاً وقد تبلغ عقدَين �أو 
ثلاثة عقود. ووفقاً لدرا�س���ة �أعدّتها منظمة التعاون 
الإقت�صادي والتنمية ووكالة الطاقة النووية ب�صورة 
م�ش���تركة، يُ�ستح�سَ���ن الإنتظ���ار حتى العق���د المقبل 
قب���ل الحكم على م���دى النج���اح الإقت�ص���ادي لهذه 

المفاعلات.
 لتقييم فعالية وديمومة �أي �إ�س���تثمار، يتم �إحت�س���اب 
ع���ة ف���ي �إطار  القيم���ة الم�س���تقبلية لعائدات���ه المتوقَّ
المعطي���ات الراهن���ة – وه���ذه عملية مالية تُ�س���مّى 
خ�ص���م )�أو ح�س���م( التدفقات النقدية الم�ستقبلية، 
والمخاط���ر  الوق���ت  عام���ل  الاعتب���ار  ف���ي  وت�أخ���ذ 
المرتبطة بالإ�س���تثمار. على �س���بيل المث���ال، ينبغي 

عل���ى الم�س���تثمرين �أن ي�أخ���ذوا ف���ي الح�س���بان �أن 
عوام���ل مث���ل التق���دّم التكنولوج���ي �أو ظه���ور بدائل 
�أقل كلف���ة في مجال الطاقة، من �ش����أنها �أن تخفّ�ض 
قيمة �إ�ستثمارهم في الطاقة النووية. وبالتالي، كلما 
طال���ت م���دّة الإ�س���تثمار �أو �إرتفع تقيي���م المخاطر، 

�إزداد معدّل الخ�صم.
وفقاً للتقرير الم�شترك الذي �أعدّته منظمة التعاون 
الإقت�ص���ادي والتنمية ووكالة الطاق���ة النووية: "بما 
�أن التقنيات النووية تكون كثيفة الر�أ�س���مال مقارنةً 
مع الغاز الطبيع���ي �أو الفحم الحجري، ف�إن تكاليف 
الطاقة النووية ترتفع بوتيرة �سريعة ن�سبيّاً، ويترافق 
ذلك مع �إرتفاع معدّل الخ�صم". على �سبيل المثال، 
"�إذا كان مع���دّل الخ�ص���م 3 في المئة، تكون الطاقة 
النووي���ة الخي���ار الأق���ل تكلف���ة". و�إذا كان مع���دّل 
الخ�ص���م 7 في المئ���ة، يكون متو�سّ���ط قيمة الطاقة 
النووية قريباً من متو�سّط قيمة الفحم. لكن �إذا كان 
معدّل الخ�ص���م واقعيّاً �أكثر )10 ف���ي المئة(، تكون 
القيمة الحالي���ة للطاقة النووية �أدنى من قيمة الغاز 
�أو الفحم. ت�س���تند هذه الح�سابات �إلى كلفة الكربون 
البالغ���ة 30 دولاراً لكل طن، ما يمنح الطاقة النووية 
الأف�ض���لية تج���اه الوق���ود الأحف���وري. لك���ن، �إذا لم 
يتم �إحت�س���اب �سعر الكربون، �س���تكون تكلفة الطاقة 

النووية �أعلى حتى من ذلك.
م���ن ناحية �أخرى، خلُ�ص���ت �إحدى الدرا�س���ات التي 
�أُجريَ���ت حول الطاق���ة النووية في المملك���ة العربية 
ال�س���عودية �إلى �أن �إقت�ص���اديات الطاقة النووية غير 
ملائم���ة للب�ل�اد مقارن���ةً مع الغ���از الطبيع���ي، حتى 
ولو ط���ر�أ �إرتف���اع كٌبير على �أ�س���عار الغ���از الطبيعي 
المنخف�ض���ة راهن���اً في ال�س���عودية. وم���ن المحتمل 
�أي�ضاً �أن ت�صبح الطاقة ال�شم�سية �أي�ضاً �أقل كلفة من 
الطاقة النووية بحلول العقد المقبل، �إذا ما وا�صلت 

تكاليف الطاقة ال�شم�سية تراجعها ال�سريع.

الدعم الحكومي
يتطلّ���ب تطوي���ر الطاق���ة النووية �إ�س���تثمارات كبيرة 
على الم���دى الطويل ف���ي تقنيات معقّ���دة، ما يجعل 
من ال�ص���عب الح�ص���ول على تمويل تجاري �صرف. 
ل���ذا، يعتمد القطاع النووي ب�ش���كلٍ كبير على الدعم 
الحكوم���ي الذي يتجلّى من خلال �ص���ياغة �سيا�س���ة 
عامّ���ة داعمة للم�ش���اريع النووية وتح�ص���يل التمويل 
ر كلف���ة المفاع�ل�ات النووي���ة المتوقّع  ال�ل�ازم. تُق���دَّ
دولار،  ملي���ار   80 في ال�س���عودية بحوالى  بنا�ؤه���ا 
ومحطة براكة ف���ي الإمارات العربية المتحدة ب�أكثر 
من 20 مليار دولار. مثل هذه الم�شاريع تتطلّب قدراً 
هائ�ل�اً من الدعم الحكومي، ما يُعتبر �إ�ش���كاليّاً على 

وجه الخ�ص���و�ص ف���ي منطقة يحظ���ى قطاعها 

�ستحذو المملكة العربية 
ال�سعودية حذو دولة الإمارات ب�إتباع 
خطّة نووية �أكثر طموحاً، ت�شتمل 

على بناء �ستة ع�شر مفاعلًا نوويّاً بحلول 
العام 2032، تفوق طاقتها الإنتاجية 
الإجمالية الـ17 ميغاواط )يُتوقّع �أن 
ت�ؤمّن 15 في المئة من حاجة البلاد 
من الكهرباء(. ومن المُتوقّع �أن ي�صبح 

المفاعل الأول قيد العمل 
في العام 2022 

لا تحظى الطاقة النووية بدعمٍ
حكومي كبير وح�سب، بل ترتبط 

�أي�ضاً بتكاليف �إجتماعية �أعلى من �سائر 
�أنواع الطاقة. فالتكاليف المُحتمَلة 

للحوادث النووية عاليةٌ جدّاً، بحيث 
لا يمكن ت�أمين محطات الطاقة النووية 

لدى �شركات خا�صة. وبالتالي، �إذا طر�أ 
حادثٌ ما، تتحمّل الحكومة م��سؤوليته، 

ثم تنتقل �أعباء هذه التكاليف
�إلى كاهل المجتمع 

عالم الطاقة  ¶  الطاقة النووية
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الاقت�ص���ادي �أ�ص�ل�اً بدع���مٍ حكوم���ي كبي���ر. وعل���ى 
ح���دّ تعبي���ر الوكال���ة الدولية للطاق���ة الذريّ���ة، ف�إن 
"الخط���وات الت���ي �إتخذته���ا �أب���و ظب���ي لتطوير بنية 
تحتية نووية وطنية وو�ض���عها �إطاراً تنظيميّاً ونظاماً 
الإ�س���تثمار  �أن  بي���د  للإعج���اب"،  مثي���رة  للعم���ل، 
الحكوم���ي الكبي���ر �أدّى دوراً كبيراً ف���ي تحقيق هذا 
الأم���ر، بما في ذلك توظيف فري���ق عمل على درجة 

عالية من الكفاءة )يت�ألّف معظمه من الأجانب(.
لا تنع���م البل���دان غي���ر الغني���ة بالنفط، مثل م�ص���ر 

والأردن والمغ���رب، بمثل ه���ذا الإمتياز، لأن التمويل 
الحكوم���ي فيها محدود للغاية. لكن حتى في البلدان 
الغني���ة بالنفط، يط���رح �إنخفا�ض �س���عر النفط �إلى 
ما دون ال���ـ50 دولاراً لكل برميل �ض���غطاً هائلًا على 
المالي���ة العامة، ما يفاقم العبء المالي الناجم عن 

الإ�ستثمار في المحطات النووية.
�إ�ض���افةً �إلى ذلك، من المرجّ���ح �أن ترتفع تقديرات 
كل ه���ذه التكالي���ف. فوفق���اً لمعهد �أبح���اث الطاقة 
بي���ن  التف���اوت  م���ن  وا�ض���حاً  "يب���دو  البريطان���ي: 

التقديرات الم�س���تقبلية وبين النتائ���ج الفعلية �أن... 
التف���ا�ؤل في التقديرات ي�ش���كّل �س���مة ثابت���ة �إلى حدٍّ 
كبير في درا�س���ة تكاليف الطاق���ة النووية. ويبدو �أن 
ال�سبب في ذلك هو مزيج من الحما�سة ال�صناعية/

الاقت�صادية/ال�سيا�س���ية  وال�ض���غوط  التكنولوجي���ة 
للتقليل من تقديرات التكاليف".

الكلفة الإجتماعية
لا تحظى الطاقة النووية بدعمٍ حكومي كبير وح�سب، 
بل ترتبط �أي�ض���اً بتكاليف �إجتماعية �أعلى من �سائر 
�أنواع الطاقة. فالتكاليف المُحتمَلة للحوادث النووية 
عالي���ةٌ جدّاً، بحيث لا يمك���ن ت�أمين محطات الطاقة 
النووي���ة لدى �ش���ركات خا�ص���ة. وبالتال���ي، �إذا طر�أ 
حادثٌ م���ا، تتحمّل الحكوم���ة م�س����ؤوليته، ثم تنتقل 

�أعباء هذه التكاليف �إلى كاهل المجتمع.
الحوادث النووية الكبيرة، مثل حادثة جزيرة "ثري 
ماي���ل �آيلند" الت���ي وقعت في اللاوي���ات المتحدة في 
العام 1979 )والتي لم ت�س���فر عن �سقوط �ضحايا(، 
وحادثة ت�ش���يرنوبيل في العام 1986 )والتي �أُزهقت 
فيها �أرواح 30 �شخ�ص���اً(، وحادثة فوكو�شيما )التي 
ل���م ت�س���فر عن �س���قوط �ض���حايا(، ن���ادرة، لكن من 
ال�ص���عب تنا�س���يها )�أنظ���ر الر�س���م 4(. فتداعيات 
ه���ذه الح���وادث، مثل ت�أثي���رات الإ�ش���عاع النووي، لا 
يمك���ن �إحتوا�ؤها على وجه ال�س���رعة، بل تمتدّ عقوداً 
عدّة وتطال �أكثر من جيل. لذا، من غير الم�س���تغرَب 
�أن �أحد �أبرز العراقيل التي �إعتر�ض���ت عملية تو�سيع 
نطاق الطاق���ة النووية، كان الح�ص���ول على موافقة 
ال�ش���عب. وم���ع �أن التح���رّكات المناه�ض���ة للطاق���ة 
النووية في منطقة ال�ش���رق الأو�سط و�شمال �أفريقيا 
�أ�ض���عف مم���ا هي عليه ف���ي �أوروبا الغربي���ة و�أميركا 
ال�ش���مالية، �إلا �أن بع����ض المنظمات غي���ر الحكومية 
في المنطقة، مثل جمعية �أ�ص���دقاء البيئة الأردنية، 

يعار�ض ب�شدّة الطاقة النووية.
ولا يقت�ص���ر �س���جلّ الحوادث النووية على الحوادث 
الكُب���رى المذك���ورة �أعلاه. فق���د وقع م���ا لايقلّ عن 
 1952 عامَ���ي  بي���ن  حول العال���م  99 حادثاً نوويّ���اً 
���نِّف الكثي���ر منه���ا �أعلى من الم�س���توى  و2009، و�صُ
الراب���ع بح�س���ب المقيا�س الدولي للح���وادث النووية 
فة كحوادث  والإ�ش���عاعية )الم�س���تويات 1-3 م�ص���نَّ
فة على �أنها كوارث،  فيما الم�س���تويات 4 – 7 م�ص���نَّ
وكل �إرتفاع في الم�ستوى ي�شير �إلى وقوع حادث نووي 

�أقوى بع�شر مرّات تقريباً من الم�ستوى ال�سابق(.
هن���اك �أي�ض���اً ثمة مخ���اوف �أمني���ة جادّة م���ن بناء 
محط���ات نووي���ة في منطقة غير م�س���تقرّة �سيا�س���يّاً 
مثل منطقة ال�شرق الأو�س���ط و�شمال �أفريقيا. فهذه 
المحط���ات ق���د تتعرّ����ض �إل���ى �أعمال عدائي���ة. على 

�س���بيل المثال، تعرّ�ض���ت من��شأة بو�ش���هر النووية في 
�إيران �إلى الق�ص���ف مراراً وتك���راراً على يد القوات 
العراقية خلال الح���رب العراقية-الإيرانية )حرب 
الخلي���ج الأولى( في ثمانينات الق���رن الفائت. وثمة 
مخ���اوف م���ن �أن ت�ش���كّل محط���ات الطاق���ة النووية 

�أهدافاً للإرهابيين.
يمكن �أن ت�صبح المحطات النووية �آمنة �أكثر كح�صيلة 
للتق���دّم التكنولوج���ي وتطبي���ق معايي���ر �س�ل�امة �أكثر 
�ص���رامة. لكن الجوان���ب ال�س���لبية المترتّبة على ذلك 
هي زي���ادة التكالي���ف وت�أخير الموافقة على رخ�ص���ة 
الت�ش���ييد، ما يعني �أن الح�ص���ول عل���ى الترخي�ص قد 

ي�ستغرق وقتاً �أطول من عملية الت�شييد نف�سها.

وقف الت�شغيل
التح���دّي الآخ���ر ال���ذي تواجه���ه الطاق���ة النووي���ة 
و�إقت�ص���ادياتها يتمثّ���ل ف���ي كلف���ة وق���ف الت�ش���غيل. 
 200 حوال���ى  �أن  للطاق���ة  الدولي���ة  الوكال���ة  تق���دّر 
من المفاعلات الت���ي كان���ت قي���د العمل ف���ي نهاية 
العام 2013 �س���يتم وقفها بحلول العام 2040، بكلفة 
تتخطى 100 مليار دولار. �إ�ض���افةً �إلى ذلك، لا تزال 
هن���اك �ش���كوك كبيرة ح���ول تكاليف وقف الت�ش���غيل 
ب�سبب الخبرة المحدودة ن�سبيّاً حتى الآن في تفكيك 
المفاع�ل�ات، و�إزال���ة التلوّث الناج���م منها، وترميم 
المواق���ع لت�ص���بح ملائم���ة لإ�س���تخدامات �أخ���رى. 
ينبغي على قطاع الطاقة تدبّر عمليات وقف ت�ش���غيل 
المفاع�ل�ات التي تحدث بوتيرة غير م�س���بوقة، فيما 
يتم بناء ق���درات �إنتاجية جديدة وعالية للمفاعلات 

التي يتم �إ�ستبدالها، الأمر الذي �سيكون مكلفاً.

النفايات
لا ي���زال التخلّ�ص من النفايات النووية ب�ش���كلٍ كامل 
مع�ض���لةً لا حلّ لها. ويحاجج المدافعون عن الطاقة 
النووي���ة ب����أن هذه الطاق���ة نظيفة للغاي���ة لأنها تُنتج 
نفاي���ات قليلة مقارنةً مع �أ�ش���كال الطاق���ة الأخرى. 
غير �أن ق�س���ماً من هذه النفايات النووية - النفايات 
عالية الم�س���توى الإ�ش���عاعي )وهي �إ�ش���عاعية بن�سبة 
99 ف���ي المئ���ة( – يتطلّ���ب ع���زلًا دائم���اً ع���ن بيئ���ة 
الجن�س الب�ش���ري، لأن زوال الت�أثير الإ�ش���عاعي لهذه 
النفايات يتطلّب ع�ش���رة �آلاف �سنة تقريباً. وبح�سب 
الوكالة الدولي���ة للطاقة: "لم ين�ش���ئ �أي بلد مرافق 
دائم���ة للتخلّ����ص م���ن النفاي���ات الإ�ش���عاعية عالية 
الم�س���توى الناتجة ع���ن المفاع���ل التجاري���ة، والتي 
و�إلى حين  توا�ص���ل التكدّ����س في مخ���ازن م�ؤقّت���ة". 
ل �إلى حلّ، من غير المحتمل �أن تكون الطاقة  التو�صّ
النووي���ة عل���ى م�س���توى مت�س���اوٍ مع �س���ائر م�ص���ادر 

الطاقة. 

المياه
المراح���ل الث�ل�اث ل���دورة الوقود الن���ووي – تعدين 
اليورانيوم، وت�ش���غيل المن�ش����أة، وتخزي���ن النفايات 
الإ�ش���عاعية – ت�س���تهلك كمي���ة كبي���رة م���ن المياه. 
وينطبق ه���ذا الأمر بالأخ����ص على مفاعلات الماء 
الخفيف الت���ي تخطّ���ط ال�س���عودية لبنائه���ا، والت���ي 
ت�س���تخدم الماء العذبة للتبريد. ولأن منطقة ال�شرق 
الأو�س���ط و�ش���مال �أفريقي���ا تفتقر �إلى م���وارد مائية 

وفيرة، �س���يفر�ض ذلك �إ�شكالية محتملة �إزاء انت�شار 
الطاقة النووية في المنطقة.

هن���اك وجهات نظ���ر متناق�ض���ة حول م���ا �إذا كانت 
الطاقة النووية تتطلّب كمّية �أكبر من المياه، مقارنةً 
مع �س���ائر م�ص���ادر توليد الكهرباء. وتقول م�ؤ�س�س���ة 
الطاقة النووية، التي تمثّل م�صالح ال�صناعة النووية 
في اللاويات المتحدة، �أنه "مقارنةً مع �سائر م�صادر 

الطاقة الم�س���تخدمة لتوليد الكهرباء، ت�ستخدم 

عالم الطاقة  ¶  الطاقة النووية
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من�ش����آت الطاقة النووية كمي���ات معتدلة من المياه، 
وم�س���احات محدودة من الأرا�ضي لكل كمية كهرباء 
يتم توليدها". ووفقاً لإتحاد العلماء المهتمين: "في 
العام 2008، �س���حبت من�ش����آت الطاق���ة النووية من 
المياه العذبة ثماني مرّاتٍ �أكثر من تلك الم�ستخدمة 
ف���ي محط���ات الغاز الطبيع���ي لكل وح���دة طاقة يتم 
�إنتاجه���ا، و11 ف���ي المئة �أكث���ر من متو�سّ���ط المياه 

العذبة الم�ستخدَمة في م�صانع الفحم".

الم�ؤ�س�سات
تعرقل التحديات الم�ؤ�س�س���ية لدول ال�ش���رق الأو�سط 
و�ش���مال �أفريقيا طموحاتها النووية. وهذه الم�شكلة 
���لت درا�س���ة  لا تخ����صّ فقط هذه المنطقة. �إذ تو�صّ
ت�س���تخدم م�ؤ�ش���رات البن���ك الدول���ي ع���ن فاعلي���ة 
الحكوم���ة –  والت���ي تقي����س كل �ش���يء، ب���دءاً م���ن 
الت�ص���وّر القائم لجودة الخدمات العامّة و�صلًاو �إلى 
جودة �صياغة ال�سيا�سات وتطبيقها - �إلى �أن القدرة 
الم�ؤ�س�س���ية "للبل���دان الوافدة الجدي���دة" غالباً ما 
تك���ون �أدنى من تلك الخا�ص���ة بالبل���دان التي تمتلك 

طاقة نووية را�سخة.
�إن تطوي���ر المه���ارات المحلي���ة �أمرٌ �ش���ديد الأهمية. 
وبح�س���ب الوكالة الدولي���ة للطاقة الذرّي���ة، "لا يمكن 
�إحالة م�س����ؤولية ال�س�ل�امة �إلى بل���دٍ �آخ���ر �أو منظم���ة 
�أخرى". وق���د يتطلّب تطوير قوى عامل���ة محلية �أكثر 
من عقد ب�س���هولة، بينما قد ت�شمل المرحلة الت�شغيلية 
لبرنام���ج ن���ووي ناج���ع، جيلين م���ن الق���وى العاملة. 
لذلك، من ال�ض���روري التخطيط لإع���داد قوى عاملة 
م�س���تمرّة ومندمجة لإدارة القطاع ب�ش���كلٍ �سليم. على 
�س���بيل المث���ال، يعتم���د البرنام���ج الن���ووي للإمارات 
العربية المتحدة على عددٍ كبير من الخبراء الأجانب 
الم�س����ؤولين عن جوانب �أ�سا�سية من البرنامج النووي 
والم�ؤ�س�س���ات المرتبط���ة في���ه. غير �أن الق���وة العاملة 
الأجنبي���ة يمكنه���ا ملء الف���راغ �إلى ح���دٍّ معيّن فقط. 
وبح�سب م�ؤ�س�س���ة الطاق���ة النووي���ة، "حوالى ن�ص���ف 
القوة العاملة في قطاع الطاقة النووية �ستكون جاهزة 
للتقاعد خلال الأعوام الع�شرة المقبلة" عالميّاً، وهذا 
يعني �أن المناف�س���ة على المواهب في كل مجالات هذا 

القطاع �ستكون �شديدة في الم�ستقبل القريب.

الإ�صلاحات المحليّة والطاقات المتجددة
في العقود المقبلة، �ست�س���تمرّ معاناة بلدان ال�ش���رق 
الأو�س���ط و�ش���مال �أقريقيا حول كيفي���ة تلبية الطلب 
المتزايد على نحو �س���ريع عل���ى الكهرباء. ويُتوقّع �أن 
يوا�صل الطلب في المنطقة �إرتفاعه ليبلغ حوالى 6 في 
المئة �س���نويّاً على مدى ال�سنين الع�شر المقبلة، وهو 
�ض���عف معدّل المتو�س���ط العالمي المُتوقّع. ويخ�شى 

بع����ض بلدان ال�ش���رق الأو�س���ط و�ش���مال �أفريقيا من 
�أن �إنت���اج الطاقة المحلّي �س���يجهد لمجاراة الطلب، 
لذلك يجب �أخذ موارد جدي���دة مثل الطاقة النووية 

في الإعتبار.
لك���ن ربما يكون من الأنجع لحل هذه الأزمة، تحديد 
ال�س���بب الذي يدفع �إلى �إرتفاع معدّل الطلب والعمل 
على خف�ض���ه. لا ب���دّ �أن يك���ون النموّ ال�س���كاني �أحد 
العوامل الذي �أدّى �إلى �إرتفاع الطلب، لكن الأ�س���عار 
المنخف�ض���ة للطاقة لعبت دوراً �أكب���ر بكثير في هذا 
ال�صدد. تحوز منطقة �شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا 
عل���ى 48 ف���ي المئ���ة من �إجمالي دع���م الطاقة ومن 
�أ�سعار الطاقة منخف�ضة الكلفة ن�سبةً �إلى المدخول، 
والتي تفاقم الإ�س���تهلاك التبذيري وعدم الفعالية. 
وبح�س���ب توقعات الطاقة للعام 2030 ال�صادرة عن 
�ش���ركة النفط البريطانية "بريتي�ش بتروليوم" )بي 
بي(، ف�إنّ "كثافة الطاقة ]في ال�ش���رق الأو�سط[ في 
الع���ام 1970 كانت �أقل من ن�ص���ف م�س���توى الكثافة 
في �س���ائر الدول غير الأع�ض���اء في منظمة التعاون 
والتنمية الإقت�صادية؛ وبحلول العام 2010، �إرتفعت 
هذه الكثافة بن�سبة 50 في المئة. وي�شير المنحى في 
دول �أخ���رى �إلى تح�سّ���نٍ مطّرد، لكن م���ن المحتمل 
�أن ت�س���تخدم منطقة ال�ش���رق الأو�س���ط بحلول العام 
2030 ما يفوق �ضعف كثافة الطاقة التي ت�ستخدمها 
ال���دول غير الأع�ض���اء في منظمة التع���اون والتنمية 

الإقت�صادية".
وهكذا، من ال�ضروري �إ�صلاح �أ�سعار الطاقة المحليّة 
للح���دّ من تزاي���د الطل���ب المحلّي وتح�س���ين فعالية 
الطاق���ة. لقد دافع ع���ددٌ من المنظم���ات والخبراء 
الدوليي���ن على حدّ �س���واء ع���ن هذه الإ�س���تراتيجية 
لفت���رةٍ من الوق���ت، لكن حكوم���ات منطقة ال�ش���رق 

الأو�س���ط و�ش���مال �أفريقيا مت���ردّدة ف���ي العمل على 
هكذا �إ�ص�ل�احات �سيا�سية ب�س���بب تخوّفها من �إثارة 

الإ�ستياء الإجتماعي والقلاقل.
حتى على م�س���توى العر�ض، لم تفتقر الدول العربية 
�إل���ى الخي���ارات. �إذ �أنه���ا ت�أخذ �أكثر ف�أكث���ر الطاقة 
المتج���دّدة ف���ي الإعتبار، لك���ن التكالي���ف والتقطّع 
يحلاون دون التو�سّ���ع ال�سريع. �إ�ضافةً �إلى ذلك، ف�إن 
الغاز الطبيعي متوفّر على نحوٍ وا�س���عٍ في المنطقة، 
بيد �أنه غير م�ستخدم ب�ش���كلٍ فعّالٍ ومُجدٍ. الجزائر 
وم�ص���ر والعراق وليبيا وعُمان وقطر وال�سعودية هي 
من بين الدول الع�ش���رين ف���ي العالم الأكثر �إحراقاً 
للغاز. الإحراق لي�س فقط ه���دراً لموارد قيّمة، لكنه 
ي�س���اهم �أي�ض���اً �إلى حدٍّ كبير في �إنبعاثات الكربون. 
ولذا، �سي�ساهم الحدّ من �إحراق الغاز في المحافظة 
على هذا الم�ص���در الطبيعي، وف���ي خفْ�ض �إنبعاثات 

الكربون في المنطقة.
من الأ�س���هل �إعتماد هكذا خطوات غير مُكلفة، بدل 
�إقامة من��شآت للطاقة النووية. لكن هذه الخطوات لا 
تلغ���ي دور الطاقة النووية في تلبية حاجات المنطقة 
المتزايدة �إلى الطاقة. و�ست�ص���بح م�ساهمة الطاقة 
النووي���ة في تنوي���ع الطاقة في بع�ض ال���دول العربية 
حقيق���ة ثابت���ة، لك���ن عل���ى المنطق���ة التط���رّق �إلى 
الم�ش���اكل البنيوي���ة الإقت�ص���ادية والم�ؤ�س�س���ية بغية 

ل �إلى حلٍّ �شاملٍ لحاجات الطاقة   التو�صّ

*  كارول نخل���ة باحث���ة غير مقيمة ف���ي مركز كارنيغ���ي لل�شرق 
�صة  الأو�س���ط. هي خبيرة في اقت�ص���اد الطاقة في لن���دن، ومتخ�صّ
في العق���ود النفطية الدولية والأنظمة المالي���ة لقطاع النفط والغاز، 
و�أ�سواق النفط والغاز العالمي���ة، و�سيا�سة الطاقة، و�إدارة عائدات 

النفط والغاز.
** �ساهم في هذا البحث �آلان كفوري.
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لعبة الكهرباء ال�سيا�سية في بلاد الرافدين

م�شاريع الطاقة تُعبِّد الطريق
لزيادة الهيمنة الإيرانية في العراق

بغداد - محمد العمري

�أنتج���ت عملية �إع���دام الريا�ض لرجل 
الدي���ن ال�ش���يعي ال�ش���يخ نم���ر النم���ر 
وتحطي���م الإيرانيين اللاحق لل�س���فارة ال�س���عودية 
في طه���ران طوفان���اً من المق���الات ح���ول الأبعاد 
الع�س���كرية والطائفي���ة لل�ص���راع بي���ن الجمهورية 
الإ�س�ل�امية والمملكة العربية ال�س���عودية. حتى �أن 
البع�ض ذهب �إلى حد �إع�ل�ان حرب باردة جديدة 
بين الدولتين. واحدة من ال�سمات البارزة للحرب 
الب���اردة الأ�ص���لية، بطبيع���ة الحال، كان���ت النعمة 
الإقت�ص���ادية التي ج���اءت لكلا البلدين في �ش���كل 
مناف�س���ة على الم�س���اعدات الخارجية من مو�سكو 
ووا�ش���نطن. ه���ذا العن�ص���ر م���ن الح���رب الباردة 
عاد في �ش���كل جديد، عل���ى الرغم من �أن الريا�ض 

وطهران الجارتين هما الآن الم�ستفيدتان.
�أح���د البل���دان المجاورة ال���ذي له �أهمية خا�ص���ة 
بالن�سبة �إلى �إيران هو العراق. لقد دعمت طهران 
مالي���اً م�ش���اريع الطاق���ة العراقي���ة – وبالتحدي���د 
بن���اء محطات لتولي���د الكهرباء على نطاق وا�س���ع 
ف���ي المناط���ق الجنوبي���ة ذات الغالبي���ة ال�ش���يعية 
ب�إعتبارها و�س���يلة ل�سحب بغداد وجذبها �إلى مدار 
طه���ران من طري���ق قطاع الكهرب���اء المتخلّف في 
ب�ل�اد الرافدين. ويُجمع �أه���ل الخبرة على �أن هذه 
الإ�س���تراتيجية �ستجعل العراق �أكثر عر�ضة للنفوذ 
الإيراني، في الوقت الذي �ست�سمح لطهران تجنب 
م�ش���احنات مُكلفة من خلال تدخل ع�س���كري. في 

الواق���ع، �إن بناء محط���ة للطاقة في هذا ال�س���ياق 
يُنظَ���ر �إليه كعن�ص���ر �إقت�ص���ادي لم�ش���روع �إيراني 
طويل الأجل لإن�شاء مجال �شيعي من الت�أثير الذي 
يمت���د من الع���راق و�س���وريا �إلى البحر المتو�س���ط 
ب�إعتب���اره ح�ص���ناً �ض���د الق���وة ال�س���نية الكب���رى، 
ه���ذه  تطوي���ر  �إن  ال�س���عودية.  العربي���ة  المملك���ة 
المحط���ات بوا�س���طة �ش���ركات �إيرانية خا�ص���ة له 
عواقب في المدى الطوي���ل للعراق. وعلى العموم، 
ف�إن الم�ش���اريع هي علامة على �أن الحرب الباردة 
في ال�ش���رق الأو�س���ط م���ا زالت هن���اك ولم تذهب 

بعيداً �إلى �أي مكان �آخر.

�إنقطاع الأنوار
ت�ض���رّر قطاع الكهرباء الذي كان مزدهراً �س���ابقاً  
ف���ي الع���راق ب�ش���كل كبير م���ن ال�ض���ربات الجوية 
للتحال���ف ف���ي حربي الخلي���ج والعراق. م���ن �إنتاج 
10,000 ميغاواط في �أوائل العام 1990، �إنخف�ضت 
القدرة الإنتاجية لهذا القطاع �إلى 2500 ميغاواط 
بحل���ول العام 1991. ونتيجة لذل���ك، واجه العراق 
نق�ص���اً و�شللًا في مجال الكهرباء، على الرغم من 
الجهود المبذول���ة لإعادة بناء قطاع الطاقة؛ حتى 
خلال �أ��وسأ �س���نوات التمرد ال�سني 2006-2005، 
�أع���رب المواطنون عن عدم ر�ض���اهم م���ن �إفتقار 

البلاد لتكييف الهواء �أكثر من �إنعدام الأمن.
وعل���ى الرغ���م من �أن م�ش���كلة �إم���دادات الكهرباء 
في العراق و�ص���لت �إل���ى جميع �أنح���اء البلاد منذ 
�س���نوات، فه���ي في ه���ذه الأيام، ه���ي �أكثر �س���وءاً 

وفقاً للتقرير ال�سنوي الأخير لوزارة 
الكهرباء العراقية، ف�إن هناك ما يقرب من 
66 محطة طاقة في جميع �أنحاء البلاد 
)ب�إ�ستثناء المناطق التي ت�سيطر عليها 

حكومة �إقليم كرد�ستان(، وعلى الرغم 
من �أن توليد الطاقة قد تح�سّن منذ العام 
1991، ف�إنه لا يزال يوفّر فقط ما ي�صل 

الى 7700 ميغاواط من الكهرباء

عالم الطاقة
نفط

بعدم��ا حاولت طهران الهيمنة عل��ى العراق من طري��ق الميلي�شيات الع�سكرية ال�شيعي��ة وتن�صيب م�ؤيديها 
ال�سيا�سيي��ن في �سدة ال�سلط��ة، ها هي الآن ت�ستغلّ النق���ص الحا�صل في توليد الكهرب��اء في بلاد الرافدين 
وتدخله��ا عبر بناء محطات لتولي��د الطاقة وبناء �أنابيب غاز من �إيران لتغذية ه��ذه المحطات و�إن�شاء منطقة 

تجارة حرة لت�صدير �سلعها، وبالتالي زيادة نفوذها.

بكثير في المناطق ال�سنية. ووفقاً للتقرير ال�سنوي 
الأخي���ر ل���وزارة الكهرب���اء العراقي���ة، ف����إن هناك 
م���ا يق���رب من 66 محط���ة طاقة في جمي���ع �أنحاء 
الب�ل�اد )ب�إ�س���تثناء المناط���ق التي ت�س���يطر عليها 
حكوم���ة �إقلي���م كرد�س���تان(، وعلى الرغ���م من �أن 
توليد الطاقة قد تح�سّ���ن منذ العام 1991، ف�إنه لا 
يزال يوفّر فقط ما ي�ص���ل الى 7700 ميغاواط من 

الكهرباء.
ولكن في الم�س���احات ال�س���نية الوا�سعة من البلاد 
التي ي�س���يطر عليه���ا تنظيم "الدولة الإ�س�ل�امية" 
)المعروف �أي�ض���اً ب"داع�ش"(، تم تعليق م�شاريع 
الطاق���ة الجدي���دة. ولا يزال هناك م���ا يقرب من 

�س���بع محطات لتوليد الكهرباء في هذه المناطق، 
قادرة على توليد ما بين 1200 �إلى 1700 ميغاواط 
م���ن الكهرباء. وتتطل���ب ذروة الطلب في المنطقة 
بي���ن 18,700 �إلى 22,000 ميغ���اواط، الأمر الذي 
�أ�س���فر عن عجز بين 11,000 و14،000 ميغاواط 
م���ن الطاقة الت���ي تحتاجها المنطقة م���ن �أجل �أن 

ت�صبح م�ستقرة.
في الوقت نف�س���ه، �ش���هدت المناطق التي ت�س���يطر 
عليها حكومة �إقليم كرد�س���تان �إ�ستثمارات �أجنبية 
�ض���خمة، مم���ا �أدى �إلى و�ص���ول الكهرب���اء تقريباً 
على مدى حوالي �أربع وع�ش���رين �ساعة. وقد �شجع 
الإ�س���تقرار الن�سبي في المناطق الكردية العراقية 

الحكوم���ة المحلي���ة عل���ى الإ�س���تثمار ف���ي البني���ة 
التحتية كجزء من م�ش���روع بن���اء الدولة في �إقليم 

كرد�ستان الذي كان منطقة م�ضطربة.
ف���ي المناط���ق ال�ش���يعية، هناك ما يق���رب من 45 
محط���ة للطاق���ة الت���ي ت���زوّد بي���ن 6000 و6500 
المركزي���ة  الحكوم���ة  �إ�ش���راف  تح���ت  ميغ���اواط 
العراقي���ة. للت�أكيد، �إن هذا الرق���م لا يزال حوالي 
13,500 ميغ���اواط �أق���ل م���ن اله���دف والمطلوب 
لتلبية الإحتياجات، لذلك دخلت �ش���ركات �إيرانية 
خا�ص���ة عل���ى الخط حي���ث بنت محط���ات جديدة 
للطاقة وو�ض���عت خططاً �إ�ض���افية لإن�ش���اء منطقة 

للتج���ارة الح���رة الت���ي يمكن �أن تك���ون بمثابة 

محطات الكهرباء في العراق
ح�سب القوة الم�سيطرة:

الإ�سلامية" "الدولة 
تحت ال�صراع

الأكراد
الحكومة

المناطق التي ي�سيطر 
عليها داع�ش و"الحرة للعمل"

�سوريا

العراق

الكويت حيدر العبادي: الم�شكلة �أكبر من قدرته
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عالم الطاقة  ¶  نفط

قناة لل�ص���ادرات الإيرانية، وموقعاً للح�صول على 
م�شاريع الطاقة المتجددة المخطط لها، وم�صانع 

الحديد.
كلم���ا ط���ال بقاء "داع����ش" في المناطق ال�س���نية، 
ف�إن العراق �وسف ي�شهد تطويراً متفاوتاً في قطاع 
الطاق���ة الكهربائية. وهذا الأمر لا يب�شّ���ر بالخير 
بالن�س���بة �إل���ى بل���د يعان���ي بالفعل من �إنق�س���امات 
�ش���ديدة عل���ى �أ�س����س طائفي���ة. ف���ي الواق���ع، �إن 
القرارات التي تمّ �إتخاذها الآن تَعِد فعلياً بم�ستقبل 
خطير. في حزيران )يونيو( الفائت، وقّعت �شركة 
 )MAPNA( "البن���اء الإيرانية الخا�ص���ة "مابنا
على �ص���فقة بقيمة 2.5 ملياري دولار )�أكبر عقد 
�إيران���ي في البلاد حت���ى الآن( لبناء من�ش����أة تولّد 
3000 ميغاواط في الب�ص���رة. وعندما ت�صير قيد 
الإ�س���تخدام في العام 2017، ف�س���وف تزيد طاقة 
تولي���د الكهرب���اء العامة في البلاد بن�س���بة 20 في 
المئة. علماً �أن طهران تقوم بالتمويل الكامل لبناء 
الم�شروع. وفي م�ؤ�شر على مزيد من الإعتماد على 
الجمهوري���ة الإ�س�ل�امية، فقد عقد الع���راق �إتفاقاً 
لإ�س���تيراد الغاز الطبيعي الإيراني لت�شغيل محطة 
الب�ص���رة. ويقول حميد ر�ضا �أراغي، المدير العام 
ل�شركة الغاز الوطنية الايرانية، �إن �صادرات الغاز 
الإيراني �إلى الب�ص���رة �س���وف تتطلب �إن�ش���اء خط 

�أنابيب تقدر تكلفته ب2.3 ملياري دولار.
لي�ست هذه هي المرة الأولى التي يدعو فيها العراق 
جارته �إيران للم�س���اعدة على تلبية �إحتياجاته من 
الطاقة. �إن �ش���ركات الطاق���ة الإيرانية توفّر حالياً 
1000 �إلى 1400 ميغاواط من الكهرباء لمحافظة 
الوا�س���ط العراقية ال�ش���رقية. وقد �ش���يَّدت �شركة 
الكهرباء  لتوليد  �أي�ضاً محطات  "مابنا" الإيرانية 
في بغداد والنجف والمن�صورية، مع توقّع تلقّي كل 
محط���ة الغاز الإيراني عبر خط���وط الأنابيب التي 
�س���تقوم ب�إن�ش���ائها �أي�ض���اً الجمهورية الإ�سلامية. 
لي�س من الم�س���تغرب �أن هذه الم�ش���اريع الإن�شائية 
تقت�ص���ر فق���ط عل���ى المناط���ق ال�ش���يعية، تارك���ةً 
المناط���ق ال�س���نية - ف���ي بع����ض الح���الات -  ف���ي 

الظلام.
حت���ى الآن، تفتق���ر الحكوم���ة المركزي���ة العراقية 
بب�س���اطة الى الق���وة المادية لدح���ر "داع�ش" في 
المناطق التي ي�س���يطر عليه���ا، ناهيك عن متابعة 
م�شاريع البناء داخل هذه المدن والبلدات. كما �أن 
المناط���ق الكردية ترعى �إحتياجاته���ا من الطاقة 
ذاتي���اً، مما ير�س���م م�س���تقبل الطاقة ف���ي العراق 
على �أ�س����س طائفية. �إذا لم ت�س���تطع بغ���داد �إدارة 

بناء البنية التحتية في المناطق ال�سنية، ف�إنها لن 
تفوز بالقلوب ال�س���نية، حتى لو �إ�ستعادت الأرا�ضي 
م���ن تنظي���م "الدول���ة الإ�س�ل�امية". وهذا �س���وف 
يت���رك المنطقة مفتوحة �إلى جاذبية المت�ش���ددين 

والجهاديين لفترة طويلة مقبلة.
�إ�ض���افة �إلى الم�ش���اكل في العراق، ف�إن المناف�سة 

بي���ن المملك���ة العربي���ة ال�س���عودية و�إي���ران ف���ي 
المنطقة ت�س���اعد على خلق فترة من عدم اليقين 
ال�ش���ديد. فم���ن المنط���ق الإ�س���تراتيجي لطهران 
�إدخ���ال العن�ص���ر الإقت�ص���ادي في هذا ال�ص���راع 
ال�ش���امل �ض���د الريا�ض من خلال الإ�س���تثمار في 
المناط���ق التي يهيمن عليها ال�ش���يعة ف���ي العراق 
-- تمام���اً كما دعمت المملكة العربية ال�س���عودية 
زي���ادة نفوذه���ا ف���ي المنطق���ة، وفتح���ت الب���اب 
على م�ص���راعيه عل���ى نفطها. ف���ي كل هذا، فمن 
الم�ؤك���د �أنهما لا توليان �إهتماماً كبيراً لإ�س���تقرار 
الع���راق �أو المنطق���ة في المدى الطوي���ل. �إن بناء 
محط���ات جدي���دة لتوليد الكهرب���اء بالتالي يمكن 
�أن تك���ون نب�أً �س���اراً ل�س���كان جنوب الع���راق، لكنه 
لا يب�ش���ر بالخير بالن�سبة �إلى الم�س���تقبل عموماً. 
�إن تعمي���ق وتزاي���د النف���وذ الايران���ي ف���ي البلاد 
وال�سيا�سة المت�صلبة للحكومة المركزية العراقية 
ق���د عمّق���ت الإنق�س���امات الطائفية التي ت�ض���رب 
حالي���اً المنطق���ة. م���ا ل���م تعم���ل طه���ران وبغداد 
والريا�ض معاً على و�ضع خطة �شاملة للق�ضاء على 
المنطقة، وجلب المناطق الكردية  "داع����ش" في 
�إلى الحظيرة، والت�أكد من �أن جميع الفئات تُعامَل 
وتتعام���ل على قدم الم�س���اواة، ف�إن الأمر �س���يكون 
�أق���ل �إحتمالًا من �أي وقت م�ض���ى لتوحي���د �أجزاء 

العراق معاً مرة �أخرى  

محطة كهرباء القد�س الغازية في محافظة بغداد

في المناطق ال�شيعية، هناك ما يقرب 
من 45 محطة للطاقة التي تزوّد 

بين 6000 و6500 ميغاواط تحت 
�إ�شراف الحكومة المركزية العراقية. 
للت�أكيد، �إن هذا الرقم لا يزال حوالي 

13,500 ميغاواط �أقل من الهدف 
والمطلوب لتلبية الإحتياجات، لذلك 
دخلت �شركات �إيرانية خا�صة على 

الخط حيث بنت محطات جديدة 
للطاقة وو�ضعت خططاً �إ�ضافية لإن�شاء 

منطقة للتجارة الحرة
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�شرق المتو�سط، يمكن �أن يغطّي جزئياً �إحتياجات 
الطاق���ة في �أوروب���ا، وبالتالي يقلّل م���ن �إعتمادها 
على رو�س���يا المتقلّبة ب�ش���كل متزايد. و�أخيراً، لأن 
كلًا من �إ�س���رائيل وقبر�ص تفتق���ر �إلى ر�أ�س المال 
وتكنولوجي���ا الحفر البح���ري لتطوي���ر �إحتياطات 
الغ���از لديهما، فقد حددت �ش���ركات طاقة �أجنبية 
الو�ضع ب�أنه يمثل فر�ص���اً �إ�ستثمارية يمكن �أن تولّد 

عوائد مالية كبيرة.
فيما ال�ش���رق الأو�س���ط ينفجر وينهار، فقد �أ�صبح 
�أمن �إمدادات الطاقة هدفاً �سيا�سياً مهماً للإتحاد 
الأوروب���ي. في الواقع، هن���اك توافق في الآراء بين 
الحكومات الأوروبية �أن هناك حاجة �إلى مبادرات 
جديدة لمواجهة تحديات الطاقة. وبالفعل ي�شارك 
الإتح���اد الأوروبي مبا�ش���رة �إلى حد ما في �ش����ؤون 
الطاق���ة في �ش���رق المتو�س���ط من طري���ق اليونان 
وقبر����ص، وهما من الدول الأع�ض���اء، في حين �أن 
تركيا مر�ش���حة للع�ض���وية ولها �إتح���اد جمركي مع 
الإتح���اد الأوروبي. وعلى الرغم م���ن �أن حكومات 
الإتحاد الأوروبي و�إ�س���رائيل في كثير من الأحيان 
على خلاف �سيا�س���ياً، ف�إن العلاقات الاقت�ص���ادية 

بين تل �أبيب وبروك�سل وثيقة ومتعددة الأوجه.

�إن تطوي���ر حقول الغاز الإ�س���رائيلية والقبر�ص���ية 
يمك���ن �أن ت�س���اعد عل���ى تعزي���ز �أم���ن الطاقة في 
�أوروب���ا. حالي���اً، ت�س���تورد ال���دول الأوروبي���ة الغاز 

الطبيعي المُ�س���ال من دول غير م�س���تقرة �سيا�سياً 
مثل نيجيريا والجزائر. ولكن يمكن لمنطقة �شرق 
البحر الأبي�ض المتو�سط �أن تكون بمثابة "الممر" 
الثالث للغاز �إلى �أوروبا، �إلى جانب الغاز الرو�س���ي 
وخطوط �أنابيب جنوب �شرق �أوروبا التي تنقل الغاز 
الأذربيجاني. وقد �أظهرت بو�وضح كل من ال�شركة 
الايطالي���ة "�إين���ي"، و�ش���ركة "بريتي����ش برومي���ار 
�أويل" )British Premier Oil(، و"دات�ش �أورانج 
- نا�س���و �إينرجي"، �إهتماماً ف���ي تقديم العطاءات 
ف���ي الجولة الثانية م���ن التراخي����ص للتنقيب عن 
الغاز الطبيعي في المنطقة الإقت�صادية الخال�صة 

القبر�صية.
الأو�س���ط  ال�ش���رق  منطق���ة  �أهمي���ة  �إل���ى  ونظ���راً 
بالن�س���بة �إل���ى �سيا�س���ة الطاق���ة الأميركي���ة، ف�إنه 
لي�س من الم�س���تغرب �أن يلفت الغاز في �إ�س���رائيل 
وقبر�ص �إنتباه وا�ش���نطن �أي�ض���اً. عل���ى الرغم من 
�أن اللاويات المتحدة من المرجح �أن ت�ص���بح �أكبر 
منت���ج للغاز ف���ي العالم نتيج���ة لزيادة �إ�س���تخدام 
الغ���از ال�ص���خري، ف����إن الإدارة الأميركي���ة تنظر 
�إلى غاز �ش���رق المتو�سط ​​كم�ص���در بديل لحلفائها 

الأوروبيي���ن الذين يعتمدون ب�ش���كل كبير على 

�أعداء �صاروا �أ�صدقاء و�آخرون زادوا عداء و�إختلافاً

الطاقة تحوّل التحالفات ال�سيا�سية 
في منطقة �شرق المتو�سط

لندن - هاني مكارم

الغ���از الطبيعي هو الم�ص���در الأ�س���رع 
نمواً في مجال الطاقة في العالم، وهو 
يمث���ل حالياً 22 في المئة من �إجمالي الإ�س���تهلاك 
العالمي للطاقة. وهو يتمتع ب�أ�س���عار معقولة و�أكثر 
ملاءم���ة للبيئ���ة من الخي���ارات الأخ���رى الممكنة 
تجارياً، مما �أدّى �إلى زيادة الطلب حتى في ع�صر 
م���ن �إنخفا�ض �أ�س���عار النفط. ويب���دو من المرجح 
�أن يت���م الوف���اء به���ذا الطل���ب في ج���زء كبير من 
�إحتياطات الغاز المُكتَ�شفة حديثاً في �شرق البحر 

الأبي�ض المتو�سط.
وم���ن الظاه���ر �أخيراً �أن �إ�س���رائيل �س���تكون لديها 
الق���درة لكي ت�ص���بح دول���ة منتجة مهم���ة �إقليمياً. 
وقد �أكد حقلها "تم���ار" ب�أن لديه �إحتياطات تقدر 
ب9.7 تريليون���ات قدم مكعبة، في حين لدى حقل 
غ���از "الطاغوت" �أو "ليفياثان" القدرة على �إنتاج 
ما ي�ص���ل �إلى 16 تريليون قدم مكعب���ة، كما قالت 
مجموع���ة تنقي���ب �إ�س���رائيلية تقودها "�إ�س���رامكو 
النق���ب" و"مودي���ن للطاق���ة" �أخي���راً �أن تقري���راً 
للم���وارد �أظه���ر �أن هن���اك نح���و 8.9 تريليون���ات 

قدم مكعبة من الغاز قبالة ال�س���احل الإ�س���رائيلي. 
وف���ي الوقت عينه، في ت�ش���رين الثان���ي )نوفمبر( 
2011، �أعلنت �ش���ركة "نوبل �إينرج���ي" الأميركية 
ع���ن �إكت�ش���اف كبي���ر للغاز جن���وب قبر����ص: حقل 
�أفرودي���ت الذي قدرت �إحتياطات���ه ب7 تريليونات 
ق���دم مكعبة، وفي �ش���باط )فبراير( 2013، �أظهر 

م�س���ح زلزال���ي جن���وب جزي���رة كري���ت �أن موارد 
هيدروكربونية غنية قد يمك���ن العثور عليها قريباً 
في المي���اه اليونانية. وفي الآون���ة الأخيرة، �أعلنت 
�ش���ركة "�إين���ي" الإيطالية عن �إكت�ش���اف حقل غاز 

�ضخم قبالة �وساحل م�صر. 
ب�س���بب الق���رب الجغراف���ي، ف����إن ه���ذه الم���وارد 
الهيدروكربونية في �شرق البحر المتو�سط  تهدف 
�أولًا وقب���ل كل �ش���يء �إل���ى ج���ذب �إهتم���ام الإتحاد 
الأوروب���ي -- ثال���ث �أكب���ر م�س���تهلك للطاق���ة في 
العالم بعد ال�ص���ين واللاوي���ات المتحدة. في حين 
�أن النف���ط لا ي���زال ه���و الوق���ود المهيم���ن، ممثلًا 
33.8 ف���ي المئة م���ن �إجمالي �إ�س���تهلاك الطاقة 
ف���ي الإتح���اد الأوروبي، ف����إن الغ���از الطبيعي ي�أتي 
ف���ي المرتب���ة الثاني���ة بن�س���بة 23.4 ف���ي المئ���ة. 
ول���دى �إحتياطات الغاز في �ش���رق البح���ر الأبي�ض 
المتو�س���ط ث�ل�اث مزاي���ا وا�ض���حة بالن�س���بة �إل���ى 
الحكومات )وال�ش���ركات( الأوروبي���ة وهي بالتالي 
يُنظَر �إليها ك�أولوية �إ�ستراتيجية. �أولًا، ب�سبب �صغر 
حجمهم���ا وقلة ع���دد �س���كانهما، ف����إن �إحتياجات 
�إ�س���رائيل وقبر����ص من الطاقة منخف�ض���ة ن�س���بياً 
ومعظ���م غازهما يمكن ت�ص���ديره. ثاني���اً، �إن غاز 

نظراً �إلى �أهمية منطقة ال�شرق الأو�سط 
بالن�سبة �إلى �سيا�سة الطاقة الأميركية، 
ف�إنه لي�س من الم�ستغرب �أن يلفت الغاز 
في �إ�سرائيل وقبر�ص �إنتباه وا�شنطن 

�أي�ضاً. على الرغم من �أن الولايات المتحدة 
من المرجح �أن ت�صبح �أكبر منتج للغاز 
في العالم نتيجة لزيادة �إ�ستخدام الغاز 
ال�صخري، ف�إن الإدارة الأميركية تنظر 
�إلى غاز �شرق المتو�سط ​​كم�صدر بديل 

لحلفائها الأوروبيين الذين يعتمدون 
ب�شكل كبير على الإمدادات الرو�سية 

خريطة منطقة �شرق المتو�سط: هنا تنام 122 تريليون قدم مكعبة من الغاز الطبيعي

بنيامين نتنياهو: كان �أول رئي�س حكومة �إ�سرائيلية
يزور قبر�ص منذ 1949

تحقيق ال�شهر

يب��دو �أن منطقة �ش��رق المتو�سط تتغير ب�سرعة مع وج��ود ما يقدر بـ122 تريليون ق��دم مكعبة من �إحتياطات 
الغ��از الطبيع��ي )�أي ما يعادل 21 ملي��ار برميل من النفط( ف��ي بحرها، والذي �صار له ت�أثي��ر فعلي في �أنماط 
ال�صداق��ة والع��داوة الإقليمية. مع تح��وّل و�إ�ستعداد كلٍّ م��ن �إ�سرائيل وقبر�ص لكي ت�صب��ح قريباً من الدول 
الم�ص��درة للغاز، ف�إن العلاقات الإ�سرائيلية - اللبنانية المقطوع��ة والقبر�صية - التركية المتوترة قد دخلت 
في �إ�شكالية �أخرى. وفي الوقت عينه، ف�إن التعاون في مجال الطاقة كان القوة الدافعة وراء ال�شراكة اليونانية 
القبر�صي��ة الإ�سرائيلية الوليدة، وال��ذي تجلّى في زيادة التعاون ال�سريع في المجالين الدفاعي والإقت�صادي. 
ومن الوا�ضح �أن تنمية موارد الطاقة ونقلها لهما �آثار جيو�سيا�سية بعيدة المدى بالن�سبة �إلى منطقة �شرق البحر 

الأبي�ض المتو�سط و�شعوبها.
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الإمدادات الرو�س���ية. وفي القط���اع الخا�ص، ف�إن 
ال�شركة الأميركية، "نوبل �إينرجي"، قد لعبت دوراً 
رائداً في عملية الإ�ستك�ش���اف؛ وهي تملك ح�ص���ة 
40 ف���ي المئة في حقل "الطاغوت"، وعلى ح�ص���ة 
36 ف���ي المئة في "تمار" الإ�س���رائيليين، وح�ص���ة 
70 في المئة في حقل "�أفروديت" الإ�س���رائيلي – 

القبر�صي الم�شترك.
لي����س م���ن الم�س���تغرب �أن ه���ذه الإكت�ش���افات قد 
جذبت م�ص���لحة مو�س���كو �أي�ض���اً نظراً �إلى الت�أثير 
ال�س���لبي المحتم���ل ف���ي �ص���ادراتها من الغ���از �إلى 
الأ�س���واق الأوروبية. �إن �ش���ركات الطاقة الرو�سية، 
الت���ي غالب���اً م���ا تك���ون بمثاب���ة ال���ذراع الطويل���ة 
للكرملي���ن، تن�ش���ط ب�ش���كل خا����ص ف���ي المنطقة. 
في �ش���باط )فبراير( 2013، على �س���بيل المثال، 
وقّعت �شركة "غازبروم" الرو�سية العملاقة �إتفاقاً 
مدت���ه 20 عام���اً مع ال�ش���ركة الإ�س���رائيلية " بلاد 
 (Levant "ال�ش���ام لت�وسيق الغاز الطبيعي الم�سال
(LNG Marketing Corporation ل�شراء الغاز 
الطبيعي المُ�س���ال ح�ص���راً من حق���ل "تمار".  ثم 
في كانون الأول )دي�س���مبر( 2013، وقعت ال�شركة 
 (Soyuz Nefte "الرو�س���ية "�س���ويوز نيفتي غ���از
(Gas �إتفاقاً مع نظام الأ�سد لإ�ستك�شاف جزء من 
المنطقة الإقت�صادية الخال�صة ل�وسريا. بعد �شهر 
واح���د على ذلك، وقع الرئي�س الرو�س���ي فلاديمير 
�إتفاق���اً للإ�س���تثمار م���ع رئي����س ال�س���لطة  بوتي���ن 
الفل�س���طينية محم���ود عبا�س لتطوي���ر حقول الغاز 

قبالة قطاع غزة. 

�إرتفاع حرارة العلاقات 
الإ�سرائيلية - اليونانية

�إن �إعتبارات الطاقة لديها تاريخ طويل من الت�أثير 
في م�س���ار العلاقات بين الدول، و�إكت�شافات الغاز 
الجديدة لي�ست �إ�ستثناء، �إذ �أنها �أثرت في علاقات 

�إ�سرائيل مع كلٍّ من اليونان وقبر�ص.
كان���ت العلاق���ات اليوناني���ة - الإ�س���رائيلية فاترة 
منذ عق���ود. والحكومات اليوناني���ة ما بعد الحرب 
العالمي���ة الثاني���ة �إتبع���ت ع���ادة �سيا�س���ة خارجية 
م�ؤي���دة للعرب من �أج���ل حماية الجالي���ة اليونانية 
الكبيرة في م�ص���ر، وت�أمين الدعم العربي ب�ش����أن 
الن���زاع حول قبر�ص في الأمم المتحدة، والحفاظ 
على الو�ص���ول �إل���ى النفط العرب���ي الرخي�ص. في 
حي���ن كان هن���اك �إعت���راف يوناني فعل���ي بالدولة 
العبرية في الع���ام 1949، ف�إن الإعتراف القانوني 
كان علي���ه الإنتظ���ار حت���ى الع���ام 1990 وو�ص���ول 

حكومة يمينية برئا�س���ة ق�سطنطين ميت�وستاكي�س. 
لك���ن ت�ش���كيل �ش���راكة �إ�س���تراتيجية بي���ن تركي���ا 
و�إ�س���رائيل في منت�ص���ف ت�س���عينات القرن الفائت 
�أث���ار ردة فعل قوي���ة في �أثين���ا حي���ث �أعادتها �إلى 

�سيا�ستها الم�ؤيدة للعرب. 
هذه ال�سيا�س���ة، �أي�ض���اً، قد تغيرت مع �صعود رجب 
طيب �أردوغان وحزب التنمية والعدالة الإ�سلامية 
في تركي���ا منذ �أوائ���ل العقد الفائت. م���ع �إنزعاج 
�أثينا م���ن ت�أكيد قوة �أنق���رة الإقليمي���ة المتنامية، 

وقل���ق تل �أبي���ب من نه���ج النظام الترك���ي الجديد 
المعادي لإ�س���رائيل ب�شدة، فقد تح�سنت العلاقات 
اليونانية - الإ�س���رائيلية ب�سرعة حيث وقّع البلدان 
�سل�س���لة من الإتفاقات في مجالات الأمن والطاقة 
والتجارة وال�س���ياحة، وتبادلا الزيارات الر�س���مية 
ال���وزاري، والرئا�س���ي، ورئا�س���ة  الم�س���توى  عل���ى 
ج���رت   ،2012 )مار����س(  �آذار  وف���ي  ال���وزراء. 
مناورات بحرية وجوية دُعيت "نوبل دينا" في بحر 
�إيجه، �ش���اركت فيه���ا اللاويات المتح���دة والقوات 
اليونانية والإ�س���رائيلية، كما �أنه بعد �ش���هر لاحق، 
جرت مناورات جوية م�ش���تركة يونانية �إ�س���رائيلية 
في و�س���ط اليونان. وفي الآون���ة الأخيرة، قال وزير 
الدفاع بانو�س كامينو����س �أن "التخطيط الدفاعي 
اليونان���ي ينبغ���ي �أن ي�أخذ في الإعتبار الأ�ص���دقاء 
والحلفاء الذين ي�س���عون �إل���ى التعاون الدفاعي في 

المنطقة. و�أعني بو�وضح �شرقاً �إ�سرائيل". 
كانت �سيا�س���ة الدول���ة العبرية الجدي���دة مع �أثينا 
بمن�أى عن التغيي���ر المتكرر للحكوم���ات اليونانية 
في ال�س���نوات الأخيرة. �آخر ثلاثة ر�ؤ�س���اء حكومة 
قبل الحالي -- جورج باباندريو )2011-2009(، 
لوكا�س باباديمو����س )2011-2012(، و�أنطوني�س 
�س���امارا�س )2012-2015( – كله���م �إجتمعوا مع 
م�س�ؤولين �إ�سرائيليين و�أبرموا �إتفاقات عدة، على 
الرغ���م من الخلاف���ات ال�سيا�س���ية والإيديولوجية 
بينه���م: باباندري���و كان معتدلًا ينتمي �إلى الي�س���ار 
الو�سط ال�سيا�س���ي. ومن المعروف �أن باباديمو�س 
كان  و�س���امارا�س،  ليبرالي���اً،  تكنوقراطي���اً  كان 

�سيا�سياً يمينياً محافظاً.
ف���ي �أعقاب الأزمة الإقت�ص���ادية الت���ي عانت منها 
ال�سيا�س���ة اليوناني���ة المحلي���ة، وتدابير التق�ش���ف 
الت���ي �س���عى �أن يفر�ض���ها الإتح���اد الأوروب���ي على 
�أثين���ا، ذهب اليونانيون �إلى �ص���ناديق الإقتراع في 
كانون الثاني )يناير( 2015 التي نتج منها و�صول 
تحالف الي�س���ار الراديكالي )المعروف ب�سيريزا( 
�إل���ى ال�س���لطة، ف���ي تحالف م���ع الح���زب اليميني 
ال�صغير "اليونانيون الم�ستقلون". وقد ت�سبب هذا 
الأمر ب�إطلاق �إنذار كبير في تل �أبيب �إذ �أن العديد 
من كبار الم�س�ؤولين في "�سيريزا" يتعاطف وي�ؤيد 
الفل�س���طينيين بق���وة: ع�ض���وة البرلم���ان الأوروبي 
�ص���وفيا �ساكورافا هي �ص���ديقة لحركة "حما�س"، 
في حين �شارك رئي�س الوزراء �ألك�سي�س ت�سيبرا�س 
ف���ي م�س���يرات م�ؤي���دة للفل�س���طينيين. ف���ي �أواخر 
كان���ون الأول )دي�س���مبر( 2015، �أق���ر البرلم���ان 
اليونان���ي ق���راراً غي���ر مل���زم يو�ص���ي بالإعت���راف 

ب"فل�سطين" كدولة.
وم���ع ذلك، ف�إن الحكومة التي يقودها "�س���يريزا" 
ل���م تن����أى بنف�س���ها عن ت���ل �أبيب. لقد ح���دد وزير 
تركي���ا كم�ص���در  كوتزيا����س  نيكو����س  الخارجي���ة 
للتهدي���د، في حين يحمل وزي���ر الدفاع كامينو�س، 
زعي���م "اليونانيين الم�س���تقلين"، وجهة نظر قوية 
موالي���ة لللاوي���ات المتح���دة وم�ؤي���دة لإ�س���رائيل. 
وفي �أواخر ت�ش���رين الثان���ي )نوفمبر( 2015، زار 
ت�س���يبرا�س �إ�س���رائيل، ومرة �أخرى ف���ي 27 كانون 
الثاني ) يناير( 2016 �إلى جانب �س���تة �أع�ضاء من 
مجل����س وزرائه حيث عقدوا �إجتماعا م�ش���تركاً مع 
الحكومة الإ�سرائيلية. وهكذا يبدو من المرجح �أن 

ال�شراكة اليونانية - الإ�سرائيلية �ست�ستمر.
بعيداً من المخاوف ال�شائعة حول نوايا تركيا، ف�إن 
�أثينا وتل �أبيب تجمعهما م�ص���الح كبيرة بالن�س���بة 
�إل���ى الطاقة. يريد البل���دان تنفي���ذ �إتفاقية الأمم 
المتح���دة لقان���ون البح���ار للع���ام 1982 لت�س���هيل 
�إ�ستك�ش���اف و�إ�ستغلال قاع البحر. وكلٌّ منهما يرى 
�أن �ش���رق البحر الأبي�ض المتو�س���ط ​​يمكن تطويره 
م���ن جانب واحد من خ�ل�ال تق�س���يمه �إلى مناطق 
�إقت�ص���ادية خال�ص���ة بطول 200 مي���ل بحري. في 
المقاب���ل، لم توق���ع �أنق���رة �إتفاقية قان���ون البحار 
وف�ضلت �إجراء ت�وسية في منطقة بحر �إيجه و�شرق 
البحر الأبي�ض المتو�س���ط ​​التي من ��شأنها �أن ت�أخذ 

في الإعتبار الم�صالح التركية في ح�ساب �أكبر.
ع�ل�اوة عل���ى ذل���ك، ف����إن موق���ع اليون���ان يجعلها 
ج�س���راً طبيعياً بين منطقة �شرق المتو�سط الغنية 
بالنفط، بما في ذلك الحقول الإ�سرائيلية، و�أوروبا 
الم�س���تهلكة للطاقة، وترى اليونان نف�س���ها كمركز 
محوري لنقل غاز �ش���رق المتو�س���ط ​​�إلى الأ�س���واق 
الأوروبية. في �آذار )مار����س( 2014، �أعلنت �أثينا 
مناق�ص���ة دولية لدرا�س���ة جدوى بناء خط �أنابيب 
�شرق المتو�سط ​​لنقل الغاز الإ�سرائيلي والقبر�صي 
�إلى �أوروبا عبر جزيرة كريت والبر الرئي�س���ى. في 
حين �أن خط الانابيب المُقترح �سيكون مُكلفاً نوعاً 
ما، ويمر عبر مياه متنازع عليها، ف�إن تدخل رو�سيا 
في �شبه جزيرة القرم و�شرق �أوكرانيا �أعطى زخماً 
جديداً للم�شروع فيما يبحث الإتحاد الأوروبي عن 
م�ص���ادر بديلة من الغ���از الطبيعي. وق���د �أدرجت 
المفو�ض���ية الأوروبي���ة خط الانابي���ب المُقترح في 
قائمة "الم�شاريع ذات الم�صالح الم�شتركة" التي 

يمكن �أن تتلقى الدعم المالي. 
�إذا ق���ررت ت���ل �أبي���ب ونيقو�س���يا �إختي���ار ت�س���ييل 
مواردها من الغاز، عندها يمكن لبواخر ال�ش���حن 

اليوناني���ة �أي�ض���اً �أن تلع���ب دوراً مهم���اً لنقل الغاز 
ال�س���ائل �إل���ى ال�س���وق الدولي���ة. وخ�ل�ال زيارت���ه 
لإ�س���رائيل في ت�ش���رين الثاني )نوفمب���ر( 2015، 
قال ت�س���يبرا�س: "واحدة من الق�ض���ايا الرئي�س���ية 
في مناق�ش���اتنا الي���وم كانت الفر�ص النا�ش���ئة في 
مجالات الطاقة في �شرق البحر الأبي�ض المتو�سط ​​

... نحن ندر�س �س���بل التع���اون في مجال البحوث، 
والحفر، ونقل الغاز من �إ�سرائيل �إلى �أوروبا".

بينم���ا لم تكن الطاقة العامل الوحيد الذي يُ�س���هم 

في تح�سين العلاقات الثنائية، فقد لعبت بالت�أكيد 
اليوناني���ة  الم�ص���الح  ف���ي تقري���ب  دوراً حا�س���ماً 

والإ�سرائيلية في �شرق البحر الأبي�ض المتو�سط.

تل �أبيب ونيقو�سيا
وق���د �أعط���ت تنمية و�إ�س���تغلال م���وارد الطاقة في 
�ش���رق البحر الأبي�ض المتو�س���ط ​​�أي�ض���اً دفعة قوية 
للعلاقات الإ�س���رائيلية - القبر�صية. وعلى الرغم 
م���ن الق���رب الجغراف���ي، ف����إن البلدي���ن ال���ى حد 
كبير تجاه���ل �أحدهما الآخر ل�س���نوات. بالن�س���بة 
�إل���ى معظم الإ�س���رائيليين، ف����إن قبر����ص هي �إما 
الموقع حي���ث تم �إعتق���ال الناجين م���ن المحرقة 
)الهولوكو�س���ت( ق�س���راً م���ن قب���ل البريطانيي���ن 
)1946-1949( فيما كانوا ي�سعون �إلى اللجوء �إلى 
فل�س���طين المُنتَدَبة، �أو �أقرب مكان للذين واللواتي 
ي���ودون الزواج مدنياً وغير قادرين �أو غير راغبين 

في عقد زواج ديني في �إ�سرائيل.
من جانبها، �إتّخذت نيقو�س���يا تقليدياً خطاً م�ؤيداً 
للعرب في �إعداداتها الديبلوما�سية التي لا تختلف 
كثي���راً ع���ن جارته���ا �أثين���ا. ومثلما ه���و الحال مع 
اليون���ان، كان للب���رودة التي �س���ببها حزب العدالة 
والتنمية في العلاقات التركية -الإ�سرائيلية ت�أثير 
حار في العلاقات القبر�ص���ية – الإ�سرائيلية حيث 
�أع���اد ال���دفء �إليها. ف���ي �آذار )مار����س( 2011، 
�إ�ست�ض���اف الرئي����س الإ�س���رائيلي حينها �ش���معون 
بيريز نظيره القبر�صي ديميتري�س كري�ستوفيا�س، 
والذي بدوره �إ�ست�ض���اف بيريز في ت�ش���رين الثاني 
)نوفمبر( من العام نف�سه. ور�أى كلٌّ من الجانبين 
�أحدهم���ا كقوة ت���وازن محتمل���ة لوج���ود تركيا في 
�ش���رق البح���ر الأبي�ض المتو�س���ط. وق���د وقع وزير 
الدفاع القبر�صي ديميتري�س �إيلياد�س �إتفاقاً ب��شأن 
كانون  المتبادلة" في  ال�سرية  �ألمعلومات  "حماية 
الثاني )يناير( 2012 مع نظيره الإ�سرائيلي �إيهود 
باراك، وبعد �شهر على ذلك، قام بنيامين نتنياهو 
بزي���ارة �إل���ى نيقو�س���يا، كان���ت الأولى م���ن نوعها 
لرئي����س وزراء �إ�س���رائيلي، لمناق�ش���ة التع���اون في 
مجالات الطاقة والدفاع. ووفقاً لتقارير �صحافية، 
ف����إن �س�ل�اح البحري���ة القبر�ص���ي يخطط ل�ش���راء 
�سفينتين للدوريات البحرية تتمتعان بالتكنولوجيا 
الفائقة وم�ص���نّعتان في �إ�سرائيل من �أجل حرا�سة 

المنطقة الإقت�صادية الخال�صة. 
الإ�س���رائيلية -  العلاق���ة  ف���ي  الطاق���ة  �أَبع���اد  �إن 
القبر�ص���ية الوليدة قوية ب�شكل خا�ص. فقد �أعلنت 

نيقو�س���يا خططاً لبناء م�ص���نع للغاز الطبيعي 

�شمعون بيريز: عمل على �إعادة الدفء
�إلى العلاقات القبر�صية الإ�سرائيلية في 2011

رجب طيب �أردوغان: 
و�صوله �إلى ال�سلطة غير التحالفات في منطقة �شرق المتو�سط

من الظاهر �أخيراً �أن �إ�سرائيل �ستكون 
لديها القدرة لكي ت�صبح دولة منتجة 
مهمة �إقليمياً. وقد �أكد حقلها "تمار" 

ب�أن لديه �إحتياطات تقدر بـ9.7 
تريليونات قدم مكعبة، في حين لدى 
حقل غاز "الطاغوت" �أو "ليفياثان" 
القدرة على انتاج ما ي�صل �إلى 16 

تريليون قدم مكعبة، كما قالت 
مجموعة تنقيب �إ�سرائيلية تقودها 

للطاقة"  النقب" و"مودين  "�إ�سرامكو 
�أخيراً �أن تقريراً للموارد �أظهر �أن هناك 

نحو 8.9 تريليونات قدم مكعبة من 
الغاز قبالة ال�ساحل الإ�سرائيلي  

تحقيق ال�شهر

تغيرت �سيا�سة اليونان الم�ؤيدة عادة 
للعرب مع �صعود رجب طيب �أردوغان 

وحزب التنمية والعدالة الإ�لاسمية في 
تركيا منذ �أوائل العقد الفائت. مع �إنزعاج 

�أثينا من ت�أكيد قوة �أنقرة الإقليمية 
المتنامية، وقلق تل �أبيب من نهج النظام 

التركي الجديد المعادي لإ�سرائيل 
ب�شدة، فقد تح�سنت العلاقات اليونانية 
- الإ�سرائيلية ب�سرعة حيث وقّع البلدان 

�سل�سلة من الإتفاقات في مجالات الأمن 
والطاقة والتجارة وال�سياحة، وتبادلا 

الزيارات الر�سمية على الم�ستوى 
الوزاري، والرئا�سي، ورئا�سة الوزراء
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الم�س���ال في منطقتها ال�ص���ناعية "فا�سيليكو�س" 
لمعالجة الغاز. ولما كانت �إكت�شافات الغاز الحالية 
لي�س���ت كبيرة بما يكفي لجعل هذا الم�شروع الذي 
يكلف مليارات الدولارات قابلًا للحياة �إقت�صادياً، 
فق���د �إقترح���ت نيقو�س���يا على ت���ل �أبي���ب �أن يجمع 
البلدان �إحتياطات الغاز معاً لت�ش���كيل وحدة �إنتاج 
واح���دة. ف���ي الع���ام 2013، �أعل���ن وزي���ر الطاق���ة 
القبر�ص���ي يورغو�س لاكوتريبي�س: "�إننا ن�شعر �أنه 
م���ن خ�ل�ال التع���اون الوثيق مع �إ�س���رائيل، �س���وف 
نكون قادرين على �أن نكون لاعباً رئي�س���ياً في �وسق 
الطاق���ة العالمية، وهو �أمر قد يكون من ال�ص���عب 

جداً على كل بلد تحقيقه وحيداً بمفرده".
�إن م�س���تقبل ال�ش���راكة الإ�س���رائيلية - القبر�ص���ية 
يعتمد �أي�ضاً على طريق ت�صدير الغاز الإ�سرائيلي. 
لقد در�ست تل �أبيب عدداً من الخيارات للإ�ستغلال 
الأمث���ل لحق���ول الغ���از، ولكنه���ا يبدو �أنها تف�ض���ل 
ت�صدير الغاز �إلى الغرب من �أجل تح�سين علاقاتها 
مع الدول الأوروبية. من وجهة النظر الإ�سرائيلية، 
ف�إن التعاون في مجال الطاقة مع اليونان وقبر�ص 
يمك���ن �أن يبني �ش���بكة جديدة م���ن التحالفات مع 
الإتح���اد الأوروبي من �ش����أنها �أن ت�س���اعد تل �أبيب 
على الخروج من عزلتها الجيو�سيا�سية المتزايدة. 
حت���ى �أن حكومة نتنياهو مار�س���ت ال�ض���غط نيابة 
عن �أثينا ف���ي �أوروبا واللاوي���ات المتحدة من �أجل 
خط���ة �إنتعا����ش الإقت�ص���اد اليونان���ي. ف���ي �أواخر 
�آذار )مار����س( 2012، خلال م�ؤتم���ر عن الطاقة 
ف���ي �أثينا، تح���دث وزي���ر الطاقة الإ�س���رائيلي في 
حين���ه عوزي لان���داو عن "محور اليون���ان وقبر�ص 
و�إ�س���رائيل وربم���ا المزي���د م���ن البل���دان، ال���ذي 
�س���يوفر عام���ل �إ�س���تقرار". وفي �آب )�أغ�س���ط�س( 
2013، وقعت الدول الثلاث �إتفاقاً لتثبيت كابلات 
كهربائية بقدرة 2000 ميغاواط تحت الماء لربط 
�شبكات الطاقة لديها – وهو �أول ​م�شروع ​من نوعه 

لربط �أوروبا و�آ�سيا. 
في الآونة الأخيرة، في كانون الأول )دي�سمبر( 2015، 
تم عقد �سل�س���لة من الم�شاورات الثلاثية في �إ�سرائيل 
والتي تم خلالها مناق�ش���ة مجموعة من الق�ضايا كان 
على ر�أ�س���ها تطوي���ر الطاق���ة. و�إتفق الأط���راف على 
موا�ص���لة تعزي���ز الم�ش���اورات الثلاثي���ة واللق���اء على 
�أ�س���ا�س منتظ���م، ب���دءاً ب�إجتم���اع ر�ؤ�س���اء دولهم في 

نيقو�سيا في 28 كانون الثاني )يناير( 2016. 

لبنان وقبر�ص و�إ�سرائيل
ف���ي حي���ن �أن الإي���رادات م���ن بي���ع النف���ط والغاز 

يمكن �أن تجلب الث���روة والرخاء للمجتمعات، ف�إن 
لديه���ا �أي�ض���اً القدرة على زعزع���ة توازنات القوى 
الإقليمي���ة. في �ش���رق البح���ر الأبي�ض المتو�س���ط، 
حي���ث تخو����ض بع����ض دول���ه ف���ي نزاع���ات عل���ى 
الأرا�ض���ي منذ عقود، يبدو �أن �إكت�شافات الغاز من 
المرج���ح �أن تزيد المخاط���ر. �إن الملكية المتنازع 
عليها لموارد الغ���از، في الواقع، قد زعزعت فعلياً 
�إ�س���تقرار العلاق���ات المقطوعة �أ�ص�ل�اً بين لبنان 

و�إ�سرائيل وكذلك المتوترة بين تركيا وقبر�ص.
على الرغم من �أنه تم التوقيع على �إتفاق تر�س���يم 
الح���دود بي���ن لبن���ان وقبر�ص ف���ي كان���ون الثاني 

)يناي���ر( 2007، فق���د رف����ض البرلم���ان اللبناني 
الت�ص���ديق عليه حت���ى الآن، و�أعل���ن "حزب الله" 
ب�أن "الإتفاق لاغٍ وباطل لأن الجانب اللبناني الذي 
وقّ���ع عليه قد �أُلغي���ت وكالته الر�س���مية ... البحر، 
مثل الأر�ض، هو مئة في المئة حق لبناني �ش���رعي، 

و�وسف ندافع عنه بكل ما �أوتينا من قوة". 
عندما وقعت نيقو�س���يا مع تل �أبيب �إتفاقاً لتر�سيم 
حدودهم���ا البحرية ف���ي كانون الأول )دي�س���مبر( 
2010، �إتهم���ت بيروت الدولتي���ن ب�إنتهاك حقوقها 
البحري���ة. وف���ي الع���ام التالي، في خط���اب متلفز 
بمنا�س���بة الذكرى الخام�س���ة لحرب "حزب الله" 
مع �إ�سرائيل في 2006، هدد الأمين العام للحزب، 
ال�س���يد ح�س���ن ن�ص���ر الله، �إ�سرائيل ب�ض���ربة �ضد 
البني���ة التحتي���ة للطاق���ة لديها: "نحذر �إ�س���رائيل 
م���ن �أن تم���د يده���ا �إل���ى ه���ذه المنطقة و�س���رقة 
م���وارد لبنان من المياه اللبنانية ... كل من ي�ض���ر 
بمن��شآتنا النفطية الم�ستقبلية في المياه الإقليمية 

اللبنانية، ف�وسف ن�ستهدف من��شآته الخا�صة". 
هذه لي�س���ت تهدي���دات جوفاء. ل���دى "حزب الله" 
الغ���از  من�ص���ات  لمهاجم���ة  الع�س���كرية  الق���درة 
البحري���ة الإ�س���رائيلية �إذا �إخت���ار �أن يفع���ل ذلك. 
لقد ك�ش���فت حرب العام 2006 �أن تر�سانته الهائلة 
من ال�ص���واريخ والقذائف ت�شمل �ص���واريخ �صينية 
 75 )مداها  لل�سفن  ال�صنع "C-802" الم�ض���ادة 
مي�ل�اً(، و�ص���واريخ زل���زال 2 )مداه���ا 250-125 
مي�ل�اً(. من جانبه���ا، تملك البحرية الإ�س���رائيلية 
�س���فينتين حربيتي���ن، وزن الواح���دة 1200 ط���ن، 
مهمتهم���ا الدوريات، جنباً �إل���ى جنب مع طائرات 
م���ن دون طي���ار �إ�ض���افية، وزوارق حربي���ة يمك���ن 
التحكم بها من بعد، و�ص���واريخ. وعلى هذا النحو، 
ت�ستعد وت�سعى تل �أبيب �إلى ردع الغارات المحتملة 
من لبنان. وهكذا ف�إن حماية و�إ�ستغلال �إحتياطات 
الغاز يُعتبران من قبل القيادة الإ�س���رائيلية م��سألة 

تتعلق بالأمن القومي.

تركيا وقبر�ص و�إ�سرائيل
العلاقة بين تركيا وقبر�ص هي مثال �آخر ل�ص���راع 
طوي���ل الأم���د م���ع �إحتم���الات قليلة لحل و�ش���يك، 
و�ص���عود حزب العدال���ة والتنمية �إلى ال�س���لطة في 

�أنقرة لم ي�ؤدِّ �وسى �إلى تفاقم الو�ضع.
في نظرة لجنون العظمة المتزايدة لدى �أردوغان، 
ف�إن الإنتعا�ش الإقت�ص���ادي والديبلوما�سي لقبر�ص 
نتيجة لتطوير الغاز ي�ش���كل خطراً وا�ض���حاً وقائماً 
عل���ى الأمن القومي التركي. في �أيلول )�س���بتمبر( 

2011، وقّع���ت �أنق���رة �إتفاقي���ة تر�س���يم الج���رف 
الق���اري مع "جمهورية �ش���مال قبر����ص التركية"، 
وبع���د فترة وجيزة، بد�أت �ش���ركة النف���ط الوطنية 
التركي���ة )تب���او( �أول حف���ر بالقرب م���ن المدينة 

القبر�صية )التركية( فاماغو�ستا.
في حين دعت �أنقرة �ش���ركات �أجنبية لإ�ستك�شاف 
�س���احلها على البح���ر الأبي�ض المتو�س���ط والبحث 
عن موارد الطاقة، ف�إن �ش���ركة رويال دات�ش / �شل 
فق���ط �أعلن���ت �إهتمامها. في �أواخر ت�ش���رين الأول 
)�أكتوبر( 2014، دخلت �س���فينة �أبحاث تركية في 
المنطقة الإقت�ص���ادية الخال�صة القبر�صية لجمع 
البيانات ال�سيزمية )الزلزالية(. �إعتبرت نيقو�سيا 
ذلك ب�أنه �إنتهاك لحقوقها ال�س���يادية، لأنها كانت 
رخّ�ص���ت بالفعل �أجزاء من منطقتها الاقت�صادية 

الخال�صة ل�شركات طاقة �أجنبية. 
وق���د �أدّى عامل الطاقة �أي�ض���اً �إلى تدويل "ق�ض���ية 
قبر����ص"، مولّ���داً نقط���ة جديدة للاحت���كاك بين 
�أنق���رة وت���ل �أبي���ب. ل���م تتوق���ع الحكوم���ة التركية 
التح�سن ال�سريع الذي حدث للعلاقات الإ�سرائيلية 
التع���اون الثنائي  �أن  – القبر�ص���ية، وخاف���ت من 
الجدي���د لن يقت�ص���ر على قط���اع الطاق���ة. وحتى 
قبل هذا التطور، كان �أردوغان هدّد تل �أبيب حول 
مبادراتها لإ�ستك�ش���اف الغاز، مح���ذّراً من �أنه في 
حي���ن "بد�أت �إ�س���رائيل تعل���ن �أن لديه���ا الحق في 
الت�ص���رف ف���ي المناطق الاقت�ص���ادية الخال�ص���ة 
في البحر المتو�س���ط ​​... �س���وف لن تكون �ص���احبة 
هذا الحق". من جانبها لم تبقَ تل �أبيب �ص���امتة، 
فقد طلبت الإذن من قبر�ص لإ�س���تخدام طائراتها 
الحربية قاعدة بافو�س الجوية. في �أوائل ت�ش���رين 
الثاني )نوفمبر( 2015، �أجرت الدولتان مناورات 
ع�سكرية "�أوني�سيلو�س-جدعون" رقم 2 في الجزء 

الغربي من الجزيرة.
�إن تدويل "ق�ضية قبر�ص" �إمتد �إلى ما وراء و�أبعد 
من المنطقة. فقد �ش���اركت ال�ش���ركات ال�ص���ينية 
في مناق�ص���ات للم�س���اهمة في م�ش���اريع التنقيب 
عن الغاز وت�س���ييل الغاز الطبيعي في �ش���رق البحر 
الأبي����ض المتو�س���ط، ​​وتتفاو����ض عل���ى �إتف���اق م���ع 
الحكومة القبر�صية ل�شراء الغاز الطبيعي الم�سال 
بحل���ول الع���ام 2020. ونتيجة لذل���ك، فقد تابعت 

بكين عن كثب مفاو�ضات ال�سلام القبر�صية.
محرّك لت�سوية النزاعات؟ 

�س���اعد �إزدهار الطاقة في �ش���رق المتو�س���ط على 
�إع���ادة ال���دفء �إل���ى ​​العلاق���ات الثنائي���ة الباردة 

تقليدياً بين بع����ض الدول في حين فاقم العلاقات 
المتوترة �أ�ص�ل�اً مع البع�ض الآخ���ر. لذا هل يمكن 
�أن ت�ص���بح الطاقة �أي�ض���اً مح���ركاً لتعزيز التعاون 

الإقليمي؟
في حين �أن ال�سنوات القليلة الما�ضية �شهدت قدراً 
كبيراً من عر�ض الع�ض�ل�ات �أو التهديد ب�إ�ستخدام 
القوة الع�س���كرية م���ن �أنق���رة، ف�إن �إحتم���ال وقوع 
مواجهة ع�س���كرية بين قبر�ص وتركيا، و�إ�س���رائيل 
وتركي���ا، يب���دو �ض���ئيلًا. �إن بن���اء وت�ش���غيل البنية 
التحتي���ة للطاق���ة )عل���ى �س���بيل المث���ال، خطوط 
الأنابي���ب والم�ص���افي ومحطات الغ���از الطبيعي( 

هما عمل مكلف يتطلب �إ�س���تقراراً �سيا�سياً، وقد لا 
ترغ���ب �أنقرة بتقوي�ض دورها كدولة عبور للطاقة. 
في الواقع، فقد �إختتم الم�س����ؤولون الإ�س���رائيليون 
والأتراك �أخيراً محادثات �س���رية حول الم�صالحة 
الثنائية التي تغطي، بين بنود �أخرى، �إن�ش���اء خط 
�أنابي���ب للغ���از الطبيعي بي���ن البلدي���ن. وهذا من 
�ش����أنه �أن ي�س���مح لتركيا الحد م���ن �إعتمادها على 
الطاقة من رو�س���يا )العلاقات بين مو�سكو و�أنقرة 
�ساءت في �أعقاب �إ�سقاط طائرة مقاتلة رو�سية في 
ت�ش���رين الثاني )نوفمب���ر( 2015(، وكذلك لفتح 
�وسق جديدة لم�ش���اريع الغاز الطبيعي الإ�سرائيلي 

قبالة �وساحلها. 
بالإ�ض���افة �إل���ى ذلك، عر�ض���ت �أنق���رة بناء "خط 
�أنابيب ال�سلام" لنقل الغاز القبر�صي الى الإ�وساق 
الاوروبي���ة عب���ر الارا�ض���ي التركي���ة. ل���م ترف����ض 
نيقو�س���يا هذه الخطة �ش���ريطة �أن يكون هناك حل 
ل"ق�ض���ية قبر����ص"، بما ف���ي ذلك �إع���ادة توحيد 
الجزي���رة و�إن�س���حاب القوات التركية من الق�س���م 
ال�ش���مالي من الجزيرة. وهذا يع���زّز الحجة، التي 
تقدمت به���ا وزارة الخارجي���ة الأميركية وغيرها، 
ب����أن �أرب���اح الغ���از يمكنه���ا �أن ت�س���هم ف���ي توحيد 
الجزي���رة فيما القبار�ص���ة اليونانيين والقبار�ص���ة 
الأت���راك �س���يكون لديهم حواف���ز �إ�ض���افية كبيرة 
لقبول �إتفاق ال�س�ل�ام. ولي�س من قبيل الم�ص���ادفة 
�أن مق���ر ممثل التع���اون الإقليمي في مجال الطاقة 
الخارجي���ة  وزارة  ف���ي  الطاق���ة  م���وارد  لمكت���ب 

الأميركية في ال�سفارة الاميركية في نيقو�سيا. 
وتكم���ن جذور هذا التفا�ؤل ف���ي النظرة الليبرالية 
الفوائ���د  �أن  تفتر����ض  الت���ي  الدولي���ة  للعلاق���ات 
الإقت�ص���ادية الناجمة م���ن نقل الطاق���ة يمكن �أن 
ت�س���اعد على حل النزاعات ال�سيا�س���ية. مع ذلك، 
ف����إن طف���رة  دلي���ل،  �أي  يق���دّم  التاري���خ  كان  �إذا 
�إقت�صادية ت�شهد �ص���ادرات هيدروكربونية يمكنها 
فق���ط في كثير م���ن الأحي���ان �أن ت����ؤدي �إلى نزعة 
عرقية وقومية �إقت�صادية وح�سن النيات والازدهار 
الم�ش���ترك. �إن �إنت���اج كمي���ات كبي���رة م���ن النفط 
والغ���از الطبيع���ي ف���ي بحر ال�ش���مال، على �س���بيل 
المثال، قد عزز القومية الا�س���كتلندية، ويمكن �أن 
ي�ؤدي في نهاية المطاف �إلى �إنف�ص���ال �إ�س���كتلندا 
عن المملك���ة المتحدة. وبالمث���ل، �إن تعزيز �إدارة 
كلينت���ون لم�ش���روع "خ���ط �أنابيب ال�س�ل�ام" لنقل 
النف���ط الاذربيجاني عبر المنطقة المتنازع عليها 
ناغورن���و- كاراب���اخ و�أرمينيا �إلى ال�س���وق التركية 

ق���د ف�ش���ل لأن �أرميني���ا لا ترغ���ب ف���ي تقديم  ديميتري�س كري�ستوفيا�س:
كان �أول رئي�س قبر�صي يزور �إ�سرائيل 

�ألك�سي�س ت�سيبرا�س: من م�ؤيد للفل�سطينيين
�إلى موثق للعلاقات مع �إ�سرائيل

على الرغم من �أنه تم التوقيع على 
�إتفاق تر�سيم الحدود بين لبنان 

وقبر�ص في كانون الثاني )يناير( 
2007، فقد رف�ض البرلمان اللبناني 

الت�صديق عليه حتى الآن، و�أعلن 
وباطل  لاغٍ  "الإتفاق  الله" ب�أن  "حزب 
لأن الجانب اللبناني الذي وقّع عليه 

قد �ألُغيت وكالته الر�سمية ... البحر، 
مثل الأر�ض، هو مئة في المئة حق 
لبناني �شرعي، و�سوف ندافع عنه 

بكل ما �أوتينا من قوة"

�إن �أَبعاد الطاقة في العلاقة الإ�سرائيلية - 
القبر�صية الوليدة قوية ب�شكل خا�ص. 
فقد �أعلنت نيقو�سيا خططاً لبناء م�صنع 

للغاز الطبيعي الم�سال في منطقتها 
ال�صناعية "فا�سيليكو�س" لمعالجة الغاز. 

ولما كانت �إكت�شافات الغاز الحالية لي�ست 
كبيرة بما يكفي لجعل هذا الم�شروع 

الذي يكلف مليارات الدولارات قابلًا 
للحياة �إقت�صادياً، فقد �إقترحت نيقو�سيا 
على تل �أبيب �أن يجمع البلدان �إحتياطات 

الغاز معاً لت�شكيل وحدة �إنتاج واحدة 
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التن���ازلات الإقليمية اللازم���ة لأذربيجان. ثم مرة 
�أخرى في الع���ام 2004، ط���رح الزعيم الجورجي 
ميخائي���ل �ساكا�ش���فيلي بن���اء خط �أنابي���ب للنفط 
الرو�س���ي �إلى جورجيا عبر الجمهورية الانف�صالية 
�إبخازي���ا لت�س���هيل التو�ص���ل �إل���ى حل للن���زاع بين 
جورجي���ا و�أبخازي���ا، لكن الإقت���راح رف�ض من قبل 
رو�س���يا و�أبخازيا. وكان م�ص���ير خط �أنابيب الغاز 
المُقترح بين �إيران وباك�س���تان والهند م�شابهاً في 
الع���ام 2009 عندما �أعلن���ت الحكومة الهندية عن 
قراره���ا بعدم الم�ش���اركة في الم�ش���روع لأ�س���باب 

�أمنية. 
م���ن الوا�ض���ح، �أن ه���ذه الأنابي���ب ل���م تتحقق لأن 
ال���دول لم تكن راغبة ف���ي التنازل ع���ن �أرا�ضٍ، �أو 
لم تك���ن مرتاح���ة ومطمئنة بالن�س���بة �إل���ى الدول 
المج���اورة المعادية ف���ي مقابل مزايا �إقت�ص���ادية 
مُحتمل���ة. �إن �أولئ���ك الذي���ن ت�ص���وروا �أن �إحتمال 

وجود "خط �أنابيب ال�س�ل�ام" ي�ؤثر ب�ش���كل �إيجابي 
في المفاو�ضات الجارية بين القبار�صة اليونانيين 
والقبار�ص���ة الأتراك ل�ص���الح قرار يحل "ق�ض���ية 
قبر�ص" قد يجدون �أنف�سهم �أمام خيبة �أمل جدية.

ما هو الإ�ستنتاج من كل ذلك؟
�إن �إكت�ش���افات الغ���از الجديدة الكبيرة في �ش���رق 
البحر الأبي�ض المتو�س���ط ​​تحوّل ب�سرعة التوجهات 
الإقليمية. لقد �إ�س���تطاعت م�ص���الح الطاقة جلب 
�إ�س���رائيل �أقرب من �أي وقت م�ض���ى ديبلوما�س���ياً 
�إل���ى قبر����ص واليونان، وق���د لعب���ت دوراً مهماً في 
ذوب���ان الجليد الظاهر في العلاقات الإ�س���رائيلية 
- التركي���ة. في الوق���ت عينه، فقد ولّ���دت الطاقة 
توترات جدي���دة بين الدول المنتج���ة والدول التي 
ت�ش���عر �أنها مُ�س���تبعَدة من فر�ص التنمية الإقليمية 
للغ���از الطبيعي. �إن العلاقات بي���ن تركيا وقبر�ص 
وكذلك بين ا�س���رائيل ولبنان، ال�س���يئة في �أح�سن 

الأحوال، قد تعر�ضت لمزيد من التوتر.
مم���ا لا �ش���ك في���ه، ب����أن الم�ص���الح الأميركي���ة 
والأوروبية �وسف ت�ستفيد بظهور �شرق المتو�سط 
كمنطق���ة م�ص���درة للغ���از. ومع ذلك، ف����إن هذا 
الأم���ر ل���ن يك���ون ممكن���اً �إلّا �إذا كان هناك حل 
لق�ض���ية الملكي���ة الت���ي يمك���ن �أن تعجّ���ل وتي���رة 
�إ�ستثمارات القطاع الخا�ص في �صناعة الغاز في 

المنطقة. 
م���ن دون �إتف���اق قانوني عل���ى م�س���توى المنطقة، 
ق���د لا تك���ون �ش���ركات الطاقة ق���ادرة عل���ى ت�أمين 
التمويل اللازم لتطوير وتنفيذ م�ش���اريع الغاز. �إن 
وا�شنطن، التي تتمتع بعلاقات جيدة مع جميع دول 
�شرق البحر الأبي�ض المتو�سط، يمكن �أن تلعب دور 
الو�سيط في �إ�ست�ض���افة محادثات �إقليمية متعددة 
الأط���راف لن���زع فتي���ل التوت���ر وتعزي���ز التفاه���م 

المتبادل بين الدول في المنطقة  

حقل "الطاغوت" الإ�سرائيلي: و�ضع تل �أبيب على خريطة م�صدري الغاز في المنطقة
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بقلم ميرنا  زخريّا*

إختلافاتنا  تخيط  خلافاتنا
لا  "الإختلاف  أن  مقولة  مسامعنا  على  ت��ردّدت  لطالما 
يُفسد للودّ قضية"، وفي الوقت ذاته، لطالما تراكمت أمام 
أعيُننا الخلافات التي سبّبتها الإختلافات، فقطعت الحوارات وشيّدت 
الإصطفافات؛ إذ كثيراً ما يحمل الإختلاف نكهة الخلاف، وما أدراكم 

بنكهات الخلافات على إمتداد الدول العربيّة الفقيرة منها والغنيّة.
ليسَ للبشر عقل واحد ولنْ يكونْ، ليسَ التشابه مطلوباً ولنْ يكونْ؛ 

ذلك أن الإختلاف كانَ وسيكونْ ذا نكهتين مُتمايزتين:
> الأولى ذات نكهةٍ حلوةٍ طيبةٍ، تفوحُ منها وُجهات النظر وتعدّدية 

الآراء، ما يُحافظ على المعايير الحميدة والمحقّة.
> والثانية ذات نكهةٍ مُرةٍّ نافرةٍ، تفوحُ منها نواة الفرديّة والتشبّث 

بالرأي، ما يجذب المقاييس البغيضة وغير المحقّة.
النوعيّة الأولى عالية الجودة، ذلك أنها تحترم الإختلاف )في القدرات 
والتوجّهات والخيارات(؛ وبالتالي، فهي لا تطال سوى حقّ الإختلاف 
في الفروع، من دون أن تمسّ الجذور الأصلية وتتلاعب في الثوابت 
الأساسية )مِنْ قوانين ودساتير وحقوق طبيعية(. مُناصرو هذه النكهة 
الإشكالات  يحلوا  لكيْ  المنطق  مِن  القليل  يكفيهم  الإختلاف  مِن 
على  البناء  وفي  السلبيات  تصحيح  في  يمضونَ  ثم  ومِن  والأزمات، 

الإيجابيات. 
بحقّ  تقبل  ولا  الجذور  بعُمق  تضرب  فهي  الثانية،  النوعيّة  أما 
مُناصرو  مكان.  حتى  أو  أمان  للمنطق  يعود  لا  وبالتالي،  الإختلاف؛ 
هذه النكهة مِن الإختلاف سريعاً ما يُحوّلون الإختلافات إلى خلافات، 

ولعل الأسباب تتوضّح عبر المؤشّرات الآتية: 
المصالح  على  الخاصة  المنفعة  تسيطر  حيث  الذاتية:  الأنانية  	.1

العامة، ما يضرب أسُس المساواة والمشاركة معا؛ً
يُقال،  التعصّب المذهبي: هي آفة واسعة الإنتشار رغم كل ما  	.2

وهي تضرب وِحدة الصفّ العُروبي من دون إستئذان؛
الإنغلاق الحزبي: يؤدي بالمجموعة نحو تحيّز أعمى لحزبٍ ما أو  	.3

لشخصيةٍ ما، ومُعارضة الآخر لأنه الآخر؛
المرض النفسي: على قاعدة "بُلينا بقومٍ يظنّونَ أن الله لمْ يُهدِ  	.4

سواهم"، حيث يتراءى للفرد أنه فعلًا قيصر زمانه؛
هَوَس المناصب: فترى واحدهم لا يستطيع أنْ يحيا مِن غير أنْ  	.5

يكون في الصدارة، حيث أن الزعامة تقودهُ ولا يقودها؛
الظنّ المُسبق: يأخذ دور الحاكم والمحكوم، ويبدأ في المُسارعة  	.6

بإصدار الإتهامات من دون الجري وراء الإثباتات؛
ضُعف المعرفة: لا يُكلف نفسه عناء البحث والتدقيق بمعلوماتٍ  	.7

كافية ووافية تقيه شرّ الأخطاء وإضاعة الوقت. 
الواقع أن الإختلاف ثروة تُثري الطروحات والإرشادات والإختيارات، 
بالإضافة إلى أنه منَ المستحيل صبّ الناس في قالبٍ واحدٍ وجعلهم 
ضدّ  هو  والفكري(  منه  )الجسدي  الإستنساخ  أصلًا،  مُكرّرة.  نسخاً 
آيات  مِن  معبّرةٍ  آيةٍ  إلى  وإستناداً  الله؛  البشر وضدّ مشيئة  طبيعة 
القرآن الكريم "لوْ شاء ربّك لجعل الناس أمةً واحدةً"، لكنه سُبحانه 

تعالى لمْ يشأ.
وتعدّد  المشاركة  فكرة  نعتاد على  وأنْ  نتدربّ  أنْ  لنا  بُد  لا  وعليه، 
بأنه  يدّعي  أنْ  بأن لا أحد يستطيع  نقتنع  أنْ  لنا  بُد  الآراء؛ كما ولا 
وحده يمتلك الحقيقة المُطلقة؛ لذا، لا بُد لنا أنْ نتعلم كيف نُدير 
خلافاتنا وإلا فهي، لا محالةَ، سوف تُديرنا، وبالمشاكل سوف تُحيطنا، 

وإلى الهاوية سوف تُلقينا.  
التسليم بمبدأ التعدّدية ما هو إلا إقرار بحقّ الإختلاف بين مختلف 
بمبدأ  التسليم  فيما  وهي"؛  وهو  وأنت  "أنا  مِنْ  البشرية  الأغصان 
الأنانية لا يتعدّى كونهُ تمسّكاً بغُصن الشخصنة والفردّية مِنْ "أنا وأنا 
وأنا وأنا". في حال كان صحيحاً بأن أعقل الناس مَنْ جمع إلى عقله 
عُقول الناس؛ ففي هذه الحالة، لنْ تقوم حضارةً )عربية أو غربية(، 
إذا لمْ تحوِ في قاعدتها: إحترام الآراء والإختلاف البنّاء؛ وكل ما عدى 
ذلك، يؤدّي إلى تعثّر عجلة التمنيات بإنجاح: الحوارات والإتفاقات 

والتطوّرات. 
مُنذ عصر الجاهلية، إختصر أمير المؤمنين عُمر بن الخطّاب طريق 
الإختلافات والخلافات بقوله المأثور "لا خير فيكم إنْ لمْ تقولوها، 
العرب  زال  ما  الحاضر،  وإلى عصرنا  نسمعها"؛  لمْ  إنْ  فينا  ولا خير 
لوْ  يحصل  قد  فماذا  يستمعون.  لا  وإمّا  يقولون  لا  إمّا  )بغالبيتهم( 
بدأوا يتحاورون ومعاً يُخطّطون؟ ماذا قد يحصل لوْ إتفق "نحو 400 
مليون مُواطن عربي يُقيمون على نحو 14 مليون كيلومتر مربّع"؟ 

ماذا قد يحصل لوْ عالجوا الخلافات وإستفادوا مِن الإختلافات؟  

المنبر الإجتماعي

* متخ�ص�صة في علم النف�س وعلم التنمية الب�شريّة وحائزة على ماجي�ستير في العلمين
Christ Le Rois Center, 8th Floor, Adonis Road, Zouk Mossbeh, Lebanon

Tel: 00961 – (0) 9221643 , Email: lodysaliby@hotmail.com, Web: www.lodysaliby.com

Wedding dresses, Evening clothes,
 Selling or Renting, Pret-a- Porter, Accessories

Lody Saliby
Haute Couture
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�أنقرة - هيكل مهدي

هاكان غونداي، كاتب تركي �شاب متميز 
جداً �ألف رواية تق�ش���عر لها الأبدان، �أراد 
�أن يحكي فيها عن �ش���بكات التهريب من الداخل، عن 
حياة ه����ؤلاء النا�س وعن الأخ�ل�اق التي تحركهم وقد 
�إختار �أن يروي ذلك على ل�سان طفل! طفل وح�ش ن��شأ 
وترع���رع ف���ي قلب �ش���بكة مهربين �إلى �أن �ش���بّ ووجد 

�سبيل التوبة وعثر على �إن�سانيته الم�سلوبة.
يق���ول ه���اكان �إن فكرة ه���ذه الرواية ق���د جاءته لدى 
قراءته خبر �إعتقال ع�صابة في مدينة تركية �ساحلية 
كانت ت�ص���نع �س���ترات نجاة "م�ض���روبة" غير �صالحة 
للعوم، وكان���وا ينوون بيعها للعائلات التي ت�س���عى �إلى 
الو�ص���ول �إل���ى �إح���دى الج���زر اليونانية ب�ص���ورة غير 
�ش���رعية بوا�س���طة مراكب متهالكة. "�إنه الطمع، لكنه 
�أي�ضاً الجُبن في �أقذر �أ�شكاله. فه�ؤلاء الأوغاد يعلمون 
�أنه���م لن يقابلوا �ض���حاياهم مرة ثاني���ة �أبداً في حال 

غرق المركب. �أي واقع �أكثر عنفاً من هذا؟".
وهو يتكلم بو�صفه تركياً: "الفرق بين ال�شرق والغرب 
ه���و تركيا. ونحن نعي�ش هنا. فه���ل هذا يعني �أن بلدنا 
ج�س���ر قدي���م للعبور بي���ن ال�ش���رق الحاف���ي القدمين 
والغ���رب الذي ينتعل حذاءً جيداً؟ ذلك الج�س���ر الذي 
يعب���ره كل ما هو غير قانوني! خ�صو�ص���اً �أولئك الذين 
نطلق عليهم ا�سم "غير ال�شرعيين"... نحن نفعل كل 
ر  ما بو�س���عنا كي لا يبقوا في حلقنا. نبلع ريقنا ون�ص���دِّ
"الب�ضاعة" �إلى حيث تريد الذهاب... �إنها تجارة من 
حدود �إلى حدود �أخرى... من جدار �إلى جدار �آخر".

بطل الرواية فتى عمره ت�س���ع �س���نوات و�إ�س���مه "غزا" 
Gâza. وق���د تق�ص���د الكاتب �إطلاق هذا الا�س���م على 
الفت���ى لما في���ه من دلالة قوية للغ���زو والحرب. يعي�ش 
�وشاطئ بحر �إيجه. ماتت �أمه وهي تلده.  "غزا" على 

ثم �أجبره والده على ترك المدر�سة لكي يعمل معه في 
التهريب مثل �إخوته وكانوا قباطنة يبحرون بالقوارب 

التي تحمل المهاجرين �إلى اليونان.
"ل���و لم يكن �أبي قاتلًا لما ا�س���تطاع �أن يحكي لي هذه 
الق�صة ولما كنت �أنا هنا لأرويها لكم". بهذه الكلمات 
ال�ص���اعقة تبد�أ الرواية على ل�سان "غزا". فقد حكى 
له والده، في �س���بيل تربيته، كيف �إ�س���تطاع �أثناء غرق 
مركب���ه ذات ي���وم بحمولته م���ن المهاجري���ن النجاة 
بعدم���ا �إنتزع �س���ترة النج���اة من رجل عج���وز وراقبه 
وهو يغرق. �إن���ه قانون: "�أنا �أو الآخ���ر"، قانون �أولئك 
"الم�ستعدين لفعل �أي �شيء، �أي �شيء على الإطلاق، 
ف���ي �س���بيل البق���اء". وق���د تتلم���ذ الطفل عل���ى والده 
وبيئته، حتى �أنه بزّه ق�س���وة وحيوانية مع الأيام. وكان 
في عمر 10 �س���نين للإغت�ص���اب على  "غزا" تعر�ض 
ي���د �أحد المهاجري���ن وبتواط�ؤ مع جمي���ع المتواجدين 
وقتها: "تلك مرحلة لا بد لكل طفل من المرور بها في 
�سبيل �أن يكبر...". لاحقاً، �سيب�صق "غزا" �ألمه الذي 
لا يجد له �إ�سماً بممار�سته التعذيب النف�سي والج�سدي 
على الآخر. جمي���ع الآخرين: "فالنا�س الذين يهربون 
من بلادهم لي�س���وا كلهم �أبرياء )...( فكثيراً ما يمر 
بم�ستودعنا �أ�صحاب جنح ول�صو�ص وقتلة بل و�أ��وسأ".
كان عم���ل "غ���زا" يتمث���ل بداي���ةً ف���ي �إح�ض���ار الماء 
والطع���ام للمهاجرين غير ال�ش���رعيين الذي يم�ض���ون 
وقت���اً �أو بع����ض وقت في م�س���تودع تاب���ع للعائلة. فكان 
ي�س���تقبل مهاجرين جدداً ب�إنتظام، وكان هناك دائماً 
"غزا" هواية المراقبة  "المزي���د" منهم. كانت لدى 
والتدوين؛ فكان يعامل م�ساجينه )�أو �ضيوف العائلة( 
كم���ا يلعب الأطف���ال بالح�ش���رات. هو لا ينظ���ر �إليهم 
كب�ش���ر، ب���ل كحيوانات مختب���ر. كان يراقب الإن�س���ان 
في حيوانيته وجُبنه. ويكت�ش���ف حدود القوة والخوف، 
ومت���ى ينخّ ومتى يخون. كان ي�س���تمتع بمراقبتهم وهم 

..."Daha" يكررون كلمة
"نري���د  وتعن���ي  الرواي���ة.  عن���وان  ه���و   "Daha"و
المزيد". وه���ي تقريباً الكلمة التركي���ة الوحيدة التي 
يعرفه���ا ه�ؤلاء الأفغان والعراقيون وال�س���وريون الذين 
�أرهقته���م الطرق���ات والح���دود، والتي ي�س���تخدمونها 
ليطلب���وا من "غ���زا" مزيداً م���ن الم���اء �أو مزيداً من 
الطعام ومزيداً م���ن الأمل. والمهربون بطبيعة الحال 
لديه���م المزيد... لكن���ه المزيد من الطمع والج�ش���ع 
لك�س���ب المزيد م���ن الم���ال بالإقتطاع مم���ا يقدمونه 
لزبائنه���م، فيكد�س���ونهم في �أع���داد �أكث���ر و�أكثر في 
ال�ش���احنات �أو الق���وارب مطالبي���ن بزي���ادة في الأجر 

الذي �سبق الاتفاق عليه.
ذكرتني الرواية بقوة بالكاتب غ�س���ان كنفاني وق�صته 
"ال�ص���غير يذه���ب �إل���ى المخي���م": "كان ذلك زمن 
الح���رب. الح���رب؟ كلا، الا�ش���تباك ذات���ه. الالتحام 
المتوا�ص���ل بالعدو لأن���ه �أثناء الحرب قد تهب ن�س���مة 
�س�ل�ام يلتقط فيه���ا المقاتل �أنفا�س���ه. راح���ة. هدنة. 
�إج���ازة تقهقر. �أما في الا�ش���تباك ف�إنه دائماً على بعد 
طلق���ة. �أنت دائماً تمرّ ب�أعجوبة بين طلقتين، وهذا ما 
كان، كما قلت لك، زمن الا�ش���تباك الم�ستمر". ويقول 
هاكان: "خذوا رجلًا متح�ض���راً جداً، يتحلى ب�أخلاق 
عالية وم�شاعر و�شرف بل ومثقف �أي�ضاً. اح�شروا هذا 
الرج���ل وحا�ص���روه و�ض���يقوا عليه الخن���اق... اجعلوه 
ي�ش���عر ب�أن موت���ه بات قريب���اً، احرموه م���ن �أية نقطة 
م تربطه ب�أدنى عنا�ص���ر �إن�س���انيته، و�س���ترون �أي  عّال
وح�ش �آدمي حانق �ست�صنعون". عجباً! هل الكلام هنا 
عن ال�وسريين ال�شرفاء في ميزان الحق، والإرهابيين 

في ميزان الدول المتح�ضرة؟
رواي���ة ذات راهني���ة قاتلة. حكاية رحل���ة خلال �أحلك 
ليالي الإن�س���انية تدفعن���ا للتفكير مج���دداً في تعريف 

كلمة "�إن�سان". 

في روايته بالتركية "داها" �أو "نريد المزيد"
هاكان غونداي يروي مأساة اللاجئين 

السوريين على لسان طفل
�ص��در ع��ن دار غالاد التركية رواي��ة "داها" وتعني "نري��د المزيد"، كتبها 
كاتب تركي �شاب يدعى هاكان غونداي، وهي و�إن كانت رواية ف�أحداثها 

تدخل في ما يحدث لعالم الهاربين والمهاجرين من تركيا �إلى �أوروبا.
غلاف
الرواية

كتابالموقف الثقافي

أفيون 
المجتمع التلفزيوني

تت�ساب���ق المحطّ���ات اللبناني���ة المحلية عل���ى �إنتاج 
البرام���ج الإنتقادي���ة ال�ساخ���رة، و�إ�ستقطابها كمادة 
تلفزيوني���ة د�سمة تتمت���ع بن�سبة مُ�شاهَدَة عالية في ظل رقابة 
مت�سامح���ة ن�سبيا،ً تتي���ح �سقفاً عالياً من "رف���ع ال�صوت" على 
الم��سؤولي���ن، في �أ�سلوب لا يخلو من النقد اللاذع و�إ�ستخدام 
العب���ارات المتهكم���ة، الت���ي ق���د تك���ون و�سيلة تنفي����س خفيفة 
الكلف���ة �أم���ام المواط���ن اللبنان���ي المثقل ب�شتى �أن���واع الهموم 

الحياتية اليومية.
"الم�شغول���ة"  ال�ضحك���ة  عل���ى  المتك���ئ  ال�ساخ���ر  الف���ن  ه���ذا 
ب�أوج���اع النا�س، والقائ���م ر�صيدها على" زكزك���ة" ال�سيا�سيين 
و"التنمي���ر" عليه���م وتقلي���د �شخ�صياته���م، عرف���ه اللبنانيون 
تح���ت �إ�س���م م�س���رح "ال�ساع���ة العا�ش���رة" �أو م�س���رح القوّالي���ن 
�سر�سق  �إيفيت  الراحلين  كبار مثل  رواد  "ال�شان�سونييه" مع 
ب�شخ�صي���ة  المع���روف  نب���وت  �شيخان���ي، وعب���دلله  وغا�ست���ون 
"دودول" وو�سيم طبارة ومحمد �شبارو، قبل ان تنتقل مقاليد 
"الولاية" الى الثنائي�أاندره جدع  وبيار �شما�صيان. وهو فن 
�إ�ستوردت���ه تلك النخبة "الفرنكوفونية" من فرن�سا مع بداية 
قي���ام نه�ضة ثقافية حديثة في ال�ش���ارع البيروتي في �ستينات 
الق���رن الفائت، و�إقت�ص���ر تحديداً على جمه���ور �أر�ستوقراطي 
غالبيت���ه تنتمي الى الطبقة الحاكم���ة، التي كانت تُ�شكِّل مادة 

فرقة القوالين ب�إمتياز.
�شظاي���ا النقد اللاذع الذي �إحترفته فرقة "ال�ساعة العا�شرة" 
ف���ي ذل���ك الزم���ن مهما تناث���رت، ف�إنه���ا كانت تبقى ف���ي دائرة 
ال�سيط���رة الرقابي���ة، و�إن و�صل���ت ا�صدا�ؤه���ا ال���ى العام���ة من 
النا����س، فيما كان���ت تلام�س �أكثر من ال�شع���ور بمتعة الفكاهة 
الم�سلي���ة، ال���ى درج���ة ان زي���اد الرحبان���ي �إته���م تل���ك الطبقة 
م���ن الفناني���ن بانه���ا "�أفيون المجتم���ع" ف���ي م�سرحية "نزل 

ال�سرور" والتي تنب�أ فيها بالحرب اللبنانية.
"التنمي���ر" على الوجع ولو خرج من ج���رح المعاناة اليومية، 
فانه ي�سكِّن الوجع نف�سه، فتهد�أ النفو�س وتتخدّر"بنيكوتين" 

ال�ضح���ك، ال���ذي هو ف���ي الا�سا�س و�صفة طبي���ة وعلاج نف�سي 
ر ت�سامح  للتفري���ج ع���ن النفو�س المكروب���ة. الأمر ال���ذي يف�سِّ

�أ�صحاب ال�سلطة مع هذا النوع من "التطاول" الكوميدي!
غي���ر ان الت�ساب���ق المحم���وم عل���ى ه���ذا الن���وع م���ن البرام���ج، 
و�إزده���ار ف���رق "ال�شان�سونييه" وتكاثرها به���ذا ال�شكل الكبير 
ف���ي لبن���ان، ال���ى درج���ة �أنه���ا تحتك���ر وحده���ا خ�شب���ة الم�سرح 
وتخت���زل الحرك���ة الم�سرحي���ة، ه���ل هو دلي���ل عافي���ة وم�ؤ�شر 
جيد يعك�س �إنتعا�شاً فنياً ونه�ضة �إنتاجية، �سواء على م�ستوى 

التلفزيون او الم�سرح؟!
�إذا �إ�ستثنين���ا "ب����س م���ات وط���ن" ال���ذي يجم���ع مواهب عرفت 
�إبت���كار ال�شخ�صي���ات )الكاراكتي���رات( غيرالمُ�ستهلكَ���ة. )م���ع 
�أ�سفن���ا ال�شدي���د لغي���اب الفريق الأه�ضم "�أ����س �أل �شي"(، نجد 
�أن لا �إ�ضاف���ات جديدة �أعطته���ا تلك الفرق �سواء العاملة على 
ال�شا�ش���ة ال�صغيرة �أم عل���ى الخ�شب���ة، فال�شخ�صيات ممجوجة 
ومعلوك���ة م���ن كث���رة التك���رار، والم���ادة مت�شابه���ة، والمواقف 
تنط���وي عل���ى الإ�سف���اف والإجترار. علم���اً �أن تحليلنا لا ينفي 
وجود مواهب كبيرة �أعطت م�سرح "القوّالين" ر�صيداً مهماً، 
ت�ستحق التكريم و"التعظيم" ومنها على �سبيل المثال ولي�س 
الح�ص���ر: بيار �شما�صيان و�أندره جدع، وماريو با�سيل. ف�ضلًا 
ع���ن كتّاب ه���ذا النوع م���ن ذوي النكهات الخا�ص���ة والمنتمين 
ال���ى مدار�س مختلفة مثل: م���ارك قديح و�شربل خليل ونعيم 
ح�ل�اوي وغيرهم. ولعلّ عدد التجارب التي �أثبتت عقمها في 
���ف بع�ضها وتخبُّط بع�ضها الآخر في  وق���ت من الأوقات، وتوقُّ

منت�صف العر�ض يمثل دليلًا قاطعاً على �صحة ما ندّعيه.
المجتم���ع  ����ض  يروِّ "الأفي���ون" الكاريكات���وري  ه���ذا  كان  �إذا 
بالأن����س  ممل���وءة  �أم�سي���ات  ليالي���ه  م���ن  جاع�ل�اً  ره،  ويخ���دِّ
والإن�ش���راح، ف���ان خطورت���ه تكم���ن ف���ي "تعويد" ال���ذوق العام 
وتعمي���م ه���ذا الانت���اج عل���ى ح�س���اب فن���ون �أخرى، ق���د تتحول 
م���ع الوقت الى تراث من الما�ضي، ين���ام في دهاليز الأر�شيف 

التلفزيوني المُكدّ�س بالإهمال والغبار!

بقلم جوزف قرداحي
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أحلام "ملكة" على الشاشة الفضية!
جمّ���دت قن���اة "دبي الأولى" كل م�ش���اريعها التلفزيوني���ة وتفرّغت حالياً للمو�س���م الأول من 
برنام���ج "الملك���ة" ) the queen( ال���ذي يُعتبر �ض���من برامج تلفزي���ون الواقع ويلقي 
ال�ض���وء على حي���اة الفنانة الاماراتية �أح�ل�ام. وكانت هذه الأخيرة ولا ت���زال مثيرة للجدل 
بت�ص���ريحاتها وحركاتها الغريبة، لكنها تفوّقت على نف�س���ها في الاع�ل�ان الترويجي للعمل 

التلفزيوني الذي بد�أ عر�ضه في 15 �آذار )مار�س( الحالي على "دبي الأولى".
تخطّ���ت نجم���ة "�أراب �آي���دول" كل التوقّعات بال�ص���ور الت���ي ظهرت في الإعلان. جل�س���ت 
�ص���احبة �أغنية "ابتحداك" على كو�ش���ة �ض���خمة وزيّنت �إطلالته���ا بمجوهراتها الثمينة، 
لكن المفاج�أة �أنها و�ض���عت الخنجر على خ�ص���رها ك�أنّها ته���دّد كل من يقف في وجهها. 
�أحلام المعروفة ب�شخ�ص���يتها المختلفة عن باقي المغنيات، ك�ش���فت على �ص���فحتها على 
الفاي�س���بوك �أنها "حاربت وحوربت وبعد واحد وع�ش���رين �س���نة، توجّني جمهوري "ملكة" 
على عر�ش الفنّ العربي". بتلك الكلمات يكون من�س���وب الـ"�إيغو" قد �إرتفع لدى الفنانة، 
ودعاها بع�ض���هم على �ص���فحات التوا�ص���ل الاجتماعي، �إلى التوا�ض���ع قلي�ل�اً، بينما ر�أى 
�آخرون �أنها تخطّت بحركاتها ت�ص���رّفات معمّر القذافي. من جهة �أخرى، �إعتبر متابعو 
�أحلام �أنها عرفت كيف تروّج لـ"الملكة" عبر تلك ال�صور، وتحوّلت �إلى حديث ال�ساعة 

قبل بدء الحلقات  

جورج كلوني يدعم هيلاري كلينتون وزوجته مهددة بالقتل
رف���ع النج���م العالم���ي ج���ورج كلون���ي 
م�س���توى الحرا�س���ة والمراقب���ة ح���ول 
المتح���دة،  المملك���ة  ف���ي  منزل���ه 
المحامية  تلقت زوجت���ه  وذلك بعدم���ا 
الدولي���ة �أم���ل عل���م الدي���ن تهدي���دات 
بالقت���ل، لكونها تمثل حالياً جهة الدفاع 
عن الرئي�س ال�س���ابق الم�س���جون لجزر 
�أن  ويب���دو  ن�ش���يد.  محم���د  المالدي���ف 
المحامي���ة البالغ���ة من العم���ر 38 عاماً 
�أ�صبحت تعي�ش تحت الحرا�سة الم�شددة 
طيلة الوقت بعدما تلقت ر�س���ائل مقلقة، 
حتى عندما تزور المطاعم المحلية على 

بعد 300 متر من منزلها.
م���ن جه���ةٍ �أخ���رى، �ص���رّح "كلوني" �أن���ه 
�س���يفعل كل ما يل���زم لم�س���اعدة هيلاري 
كلينتون ف���ي حملتها الإنتخابية للرئا�س���ة 

الأميركية قائ�ل�اً: "�إنن���ي م�ؤيد لهيلاري. و�أنا �س����أفعل كل ما تريد، 
مهما كانت الطريقة، ويمكن �أن �أ�س���اعد عبر جمع التبرعات لها". 
وتق���ول الم�ص���ادر ب�أنه �س���يقوم بتنظيم حفل �ض���خم للنجوم لجمع 
التبرع���ات بالملايي���ن لدع���م حملتها الرئا�س���ية، علماً �أنه و�ص���ف 

المر�ش���ح المناف����س له���ا دونال���د ترامب 
بـ"الفا�شي المعادي للأجانب."

الع���ام  ف���ي  كان  "كلون���ي"  �أن  يُذك���ر 
التبرع���ات  نظم حفلًا لجم���ع   2012
ل�ص���الح ب���اراك �أوباما، حي���ث جمع 15 
الأثري���اء  ال�ض���يوف  م���ن  ملي���ون دولار 
بمن فيه���م باربرا �ستراي�س���ند، جيفري 
كاتزنب���رج ودي���ان ف���ون. لكن، �آن���ذاك 
ل���م تك���ن المحامي���ة الدولية النا�ش���طة 
في مج���ال حق���وق الإن�س���ان �أمل كلوني 
قد ي�س���اعده  وه���ذا  جانب���ه،  �إل���ى 
العم���ل  بالنجاح ف���ي  �أكث���ر  الي���وم 
�أن���ه كان �ص���رّح �أخيراً  ال�سيا�س���ي. �إلا 
"الغارديان"البريطاني���ة  ل�ص���حيفة 
�أنه معجب �أي�ض���اً بمناف����س "كلينتون" 
�س���اندرز، حيث  الديموقراط���ي بيرني 
قال: "�أن���ا حق���ا �أحب بيرني �س���اندرز. فهو يوجه �سيا�س���ة اللاويات 
المتح���دة للنظ���ر بم�س����ألة التفاوت بي���ن الأغني���اء والفقراء، التي 
تزداد �س���وءاً في كل يوم"، لكنه يرى �أن حظوظه قليلة للو�صول �إلى 

الرئا�سة 
سلاف فواخرجي مخرجة!

مادونا تثير غضب الجمهور الأوسترالي

ت���زور �س�ل�اف فواخرجي بي���روت بين فت���رة و�أخرى. لك���ن زيارتها 
الأخي���رة للعا�ص���مة اللبناني���ة كان له���ا طع���م �آخر هذه الم���رة، �إذ 
عر�ضت �أخيراً فيلمها الأوّل "ر�سائل الكرز" )كتابة و�إخراج �سلاف 

فواخرجي و�إنتاج �شركة "�شغف"( في "ق�صر الأوني�سكو".
ال�س���ينمائي بمثاب���ة  الفيل���م  يُعتب���ر 
التجربة الإخراجي���ة الأولى للنجمة 
ال�س���ورية، فهل تفكّر في تكرار هذه 
المغام���رة مرة �أخ���رى؟ تقول نجمة 
لفيل���م  ���ر  تح�ضّ "�أ�س���مهان" ب�أنه���ا 
ث���ان ويحم���ل �إ�س���م "مَ���دد" للكاتب 
وع���ن  �إ�س���ماعيل.  محم���د  �س���امر 
مدى تعرّ�ض���ها للانتق���اد بعد عر�ض 
"�أتقبّل  تجي���ب:  الك���رز"،  "ر�س���ائل 
الانتقاد بكل روح ريا�ض���ية، ولو عدت 
�إلى الوراء �أي عندما بد�أت الت�صوير، 
فق���د �أعدّل ف���ي بع�ض الأم���ور و�أخرج 
الفيل���م بطريق���ة معين���ة. �إن الانتقال 
من خل���ف الكاميرا �إل���ى �أمامها، �أمرٌ 
لي�س �سهلًا. عندما �ألعب �أيّ دور، �أنتبه 

جيداً �إلى المو�ض���وع التقني في كل �شخ�صية. لكن �إكت�شفت �أنّ لدي 
معلوم���ات في الإخراج، وع�ش���ت تجربة جدي���دة، لأن المخرج قائد 
للعمل. كنت خائفة على المولود الأول وحر�ص���ت على �أن يعبّر عني 

بطريقة جيدة".
م���ن ي�ش���اهد "ر�س���ائل الك���رز" تلفت 
اب���ن  �إطلال���ة عل���ي رم�ض���ان  نظ���ره 
وائ���ل  المخ���رج  وزوجه���ا  �س�ل�اف 
رم�ضان، �إ�ض���افة �إلى والدتها الكاتبة 
�إبت�س���ام �أدي���ب. عن هذه الم�ش���اركة 
ت�شرح الممثلة: "لقد �أحببت �أن تطلّ 
والدت���ي في الفيل���م، لأنه���ا �أعتبرت 
م�ش���اركتها بمثابة هدية لي �أو ذكرى 
تبق���ى في العم���ل. �أما بالن�س���بة �إلى 
ابني علي، ف�إنّ لديه م�شاركات فنية 
عدة �س���ابقاً. و�أحب �أن �أذكر هنا �أنّ 
زوجي وائل رم�ضان كان م�ست�شاري 
الفن���يّ م���ن بعيد، ك���ي لا يُق���ال �إنه 
�أخرج الم�ش���روع بحُك���م خبرته في 

ذلك العالم"  

�أغ�ض���بت النجمة الأميركي���ة العالمية مادونا جمهورها في ملبورن في �أو�س���تراليا 
ب�س���بب ت�أخ���ر �إنطلاق���ة حفلها لم���دة ث�ل�اث �س���اعات، حي���ث عبّر الكثي���رون عن 
ا�س���تيائهم خ�صو�ص���اً �أن البع�ض منهم كان قد ن�ص���ب الخيم بالقرب من الم�سرح 
الم�ض���يف منذ �أيام. فحفلها الذي كان من المقرر �أن يبد�أ في الأ�صل عند ال�ساعة 
09:00 م�س���اء لم يبد�أ قبل منت�ص���ف الليل، فيما �إنتهى عند ال�س���اعة الثالثة فجراً 

ما �أثر �سلباً على مواعيد و�إرتباطات الكثيرين من الحا�ضرين في اليوم التالي.
وكانت النجمة العالمية قد قدمت عر�ض���اً مميزاً بمزيجٍ من المو�سيقى والكوميديا ​​
ورواية الق�ص����ص ف���ي عر�ض "بونكرز". وقد و�ص���لت على خ�ش���بة الم�س���رح بزي 
مهرج، وقادت دراجة بثلاثة دواليب و�شربت الكوزموبوليتان، وقالت للجمهور �أنها 

�ستقدم ما لم تقدمه من قبل.
وفيما عبّر كثيرون عن غ�ض���بهم ب�سبب ت�أخر موعد الحفل، �أ�شاد �آخرون بالعر�ض 
ال���ذي قدمته ب�إعتباره ك�ش���ف عن جوان���ب �أخرى في �شخ�ص���ية مادونا. علماً �أنها 
ج من خلالها  �أكمل���ت حفلاته���ا في ملب���ورن لتختتم في �س���يدني جولتها التي ت���روِّ

 "Rebel heart " لألبومها

جورج كلوني: ي�ؤيد هيلاري كلينتون �أحلام: "ملكة" ولكن...

مادونا: عوّ�ضت عن الت�أخير بحفل رائع�سلاف فواخرجي: تتحول �إلى الإخراج

عالم النجوم
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�أق���ام �س���فير دول���ة الكويت لدى المملك���ة المتحدة خال���د عبد العزيز الدوي�س���ان 
حفل �إ�س���تقبال في منا�س���بة الي���وم الوطني الـ55 وي���وم التحرير ال���ـ25 والذكرى 
العا�ش���رة لتولي ال�شيخ الأحمد الجابر ال�ص���باح مقاليد الحكم بح�وضر م�س�ؤولين 
بريطانيين وعدد كبير من ال�سفراء والديبلوما�سيين العرب والأجانب المعتمدين 
في بريطانيا، �إ�ض���افة �إلى ح�ش���د من رجال المال والأعمال المتعددي الجن�سيات 

ونخبة من �أهل ال�صحافة والإعلام.
ونوّه الدوي�سان بالح�شد الكبير الذي �شارك في حفل الإ�ستقبال والذي بلغ نحو ثلاثة 
�آلاف �شخ�ص، حيث علق على ذلك بالقول: "�إن م�شاركة هذا الجمع الغفير وحر�صهم 
على التواجد في هذه المنا�سبة لتهنئة الكويت، قيادة وحكومة و�شعباً، �إنما ي�ؤكد مدى 
الدعم والإحترام والتقدير الذي يكنونه لبلادنا".               )ت�صوير طوني كيال(  

السفارة الكويتية في لندن تحتفل بالأعياد الوطنية

�سفير فل�سطين البروف�سور مانويل ح�سا�سيان ال�سفير الكويتي خالد الدوي�سان ي�ستقبل �سفير الإمارات
عبد الرحمن غانم المطاوعي

�سفير اليمن يا�سين �سعيد نعمان

�سفير �سلطنة عُمان ال�شيخ عبد العزيز الهنائي

دكتور عبد العزيز الوا�صل وزير الدولة البريطاني ال�سابق ل�ش�ؤون ال�شرق الأو�سط 
�ألي�ستير هاري�سون

�سفير مالاوي كينا مفوندا وقرينته

�سفير اليابان كيليت�شي هايا�شي وقرينته

في�صل الهولي �سفير تون�س نبيل عمار وعقيلته

�سفير ال�سودان محمد الثوم

�سفير قطر يو�سف علي الخاطر

مجتمع
لندن

ال�سفير الم�صري نا�صر كامل، �سفير الأردن مازن حمود، 
ال�سفير ال�سعودي الأمير محمد بن نواف بن عبد العزيز �آل �سعود

�سفيرة لبنان �إنعام ع�سيران و�إلى ي�سارها قن�صل لبنان طوني فرنجية

�سفيرة لبنان �إنعام ع�سيران، �سفيرة المغرب لَّال جومالا علوي، 
�سفير العراق دكتور �صالح ح�سين علي التميمي، �سفير م�صر نا�صر كامل

�سفير الجزائر عمار �أبا مع عفيف �صافية وقرينته
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مجتمع
لبنان

شكسبير يحيي مهرجان البستان الدولي للموسيقى في لبنان
وجه مهرجان مو�س���يقي �ش���توي عريق في لبن���ان تحية خا�ص���ة للأديب والكاتب 
الم�س���رحي الإنكليزي وليم �شك�سبير، في �إفتتاح �أن�ش���طته في فندق الب�ستان في 
بل���دة بيت مري )جبل لبنان( في 16 �ش���باط )فبراي���ر( الفائت ويدوم حتى 20 

�آذار )مار�س( الجاري.
ويحمل مهرجان الب�س���تان الدولي للمو�سيقى هذا العام عنوان “حلم ليلة �شتاء” 
تيمناً بالم�سرحية ال�شك�سبيرية “حلم ليلة �صيف” الذي يرجح �أن يكون قد كتبها 

ما بين عامي 1590 و1597.
وقدمت �أورك�سترا مهرجان الب�ستان بقيادة المدير الفني في المهرجان الإيطالي 
“جيانلوكا مار�س���يانو” برنامجاً مق�س���ماً �إلى جزئين �أولهم���ا يرتكز على مقطع 
من الم�سرحية ال�شك�س���بيرية “ريت�شارد الثالث” وقد �ألفها �سيمفونياً المو�سيقي 

الت�شيكي “بيدريخ �سميتانا” ما بين عامي 1857 و1858.
�أما الق�سم الثاني من البرنامج فتمحور حول مقطع من الم�سرحية ال�شك�سبيرية 
“حلم ليلة �صيف” للمو�سيقي الألماني “فيليك�س مندل�وسن” التي يقال �أنه �ألفها 

خلال مرحلتين من حياته الأولى في 1826 و1842.
و�ش���اركت في الجزء الثاني من الحفل���ة الإفتتاحية جوقة الإناث التابعة للجامعة 
الأنطونية في لبنان وال�س���وبرانو االبريطانية “فيونا هيمنز” والميزو �س���وبرانو 

الأو�سترالية “�صوفي غولدريك".
ولم تقت�ص���ر م�ش���اركة هيمن���ز وغولدريك عل���ى الغناء بل ت�ض���منت �إطلالتيهما 
�أي�ضاً الإلقاء ال�شعري لبع�ض مقتطفات محورية في م�سرحية “حلم ليلة �صيف” 

الخالدة.
وغ�ص فندق الب�ستان الذي ي�ست�ضيف هذا المهرجان �سنويا ب�شخ�صيات لبنانية 

وعربية من مختلف الطبقات الاجتماعية.
وفي كلمتها الافتتاحية قالت مديرة المهرجان ميرنا الب�ستاني �إن “اختيار وليام 
�شك�س���بير كعنوان عري�ض لمهرجان هذه ال�س���نة يعود �إلى قدرة الكاتب والم�ؤلف 
الم�س���رحي على التعبير عن �أحا�س���ي�س الإن�س���ان والا�ض���طرابات الداخلية التي 

تقلقه ب�أ�سلوب ب�سيط وفي الوقت عينه ف�صيح.”
وكانت الب�ستاني قد �أ�س�ست المهرجان في العام 1994 منطلقةً من رغبة حقيقية 
في �إعادة �إحياء الثقافة في لبنان بعد �إنتهاء الحرب الأهلية التي �إ�ستمرت زهاء 

15 عاماً و�إنتهت في العام 1990.
ومنذ تلك ال�سنة ي�سعى مهرجان الب�ستان �إلى تقديم برنامج �سنوي م�ؤلف من 30 
حفلة تتمحور حول مو�ض���وع محدد يتبدل كل عام. وتنوعت الحفلات هذا العام 

ما بين �أم�سيات مو�سيقية وغنائية و�أخرى تحاكي مختلف الفنون الم�سرحية.

هنري وماريان حلو، �أميرة ونبيل �أبي اللمع الوزير ريمون عربجي وقرينته وداد

مي وريمون عوده

�سعد وكريمة الأزهري لورا لحود، الرئي�س تمام �سلام وعقيلته لمى، وف�ؤاد الخازن

ماريا والنائب غ�سان مخيبر

زلفا بويز ومنى الهراوي

مي ميقاتي

�سليم ومي�شلين �أبو �سمرا

فريدا الري�س

روز �شويري و�سليم حبيب

مي�شال و�سلوى تويني

�ألين فتال وجيلبيرت زوين الرئي�س تمام �سلام وحوار مع ميرنا الب�ستاني
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السفير البريطاني في بيروت
يكرم الإعلاميين اللبنانيين

دعا ال�سفير البريطاني في لبنان هوغو �وشرتر والمكتب الإعلامي في ال�سفارة البريطانية �إلى حفل تكريمي 
للإعلاميين الذين هم على توا�ص���ل مبا�ش���ر مع ال�سفارة ل�شكرهم على تعاونهم الم�ستمر في تغطية �أخبارها 
ون�ش���اطاتها. وتوجّه ال�س���فير �ش���ورتر بكلمة قال فيها: "ي�س���رّنا �إ�ست�ض���افة هذا الحفل اليوم للإعلام المميّز 
والنا�ش���ط في لبنان. نحن نقيّم عمل ال�ص���حافة التي تمثّل ال�س���لطة الرابعة كما و�ص���فها المفكر الإيرلندي 
�إدموند بيرغ في القرن الثامن ع�شر. �أنا فخور بعملنا في المملكة المتحدة وبوقوفنا الى جانب لبنان ال�صامد 
بوجه العوا�ص���ف الإقليمية. نحن �ش���ركاء في التنمية والإزدهار وفي دعم الجي�ش اللبناني وفي م�ساندة لبنان 

لمواجهة العبء الكبير لوجود اللاجئين ال�وسريين".
وفي كلمته عن ال�سيا�س���ة الحالية قال �ش���ورتر: "نحن مع وجود دولة قوية تمثّل جميع اللبنانيين. نحن نتمنّى 
�إنته���اء الفراغ الرئا�س���ي قريباً وح�ص���ول الإنتخابات النيابية والبلدية لما فيه م�ص���لحة لبن���ان واللبنانيين. 
ي�س����ألونني دائماً عن المر�ش���ح الذي تدعمه بريطانيا للإنتخابات الرئا�سية و جوابي دائماً انه لي�س لدينا �أيّ 

مر�شّح و �سنعمل مع من يختاره اللبنانيون".
و�أ�ض���اف �أن "رئي�س الوزراء دايفيد كاميرون �أعلن في لندن في 4 �ش���باط )فبراير( عن دعم �إ�ضافي ل�وسريا 
والمنطقة بما فيها لبنان تبلغ قيمته حوالي 1.8 مليار دولار الذي �سي�صرف ح�سب الإحتياجات و منها قطاع 

التعليم في لبنان. �إن دعم ال�وسريين ي�ساهم في ت�سهيل عودتهم الى بلادهم عندما ت�سمح الظروف".
وعن الو�ض���ع في �س���وريا قال �ش���ورتر �إن "الحكومة البريطانية مع �ش���ركائها الدوليين والمعار�ض���ة ال�وسرية 

ت�ستمر بالعمل من �أجل �إيجاد حل �سيا�سي طويل الأمد في �وسريا ولا يمكن �أن يكون الحل �إلّا �سيا�سيّاً".

فادي معو�شي، عبير بربر، رولا را�شد

فيليب �أبو زيد ويمنى نوفل

غادة براغيدي ورانيا �شنيارة

�ألبير �شمعون وميلانا المر

وردة الزامل ورابيكا �أبو نا�ضر

نيكول دبلوزيا، كلير هندل، �صلوم غريغوري

�إدمون �صعب، مار�سيل نديم، ال�سفير هوغو �شورتر، دانيال عبيد، فيليب �أبو زيد

مي�شيل معكرون

رامز القا�ضي وهبة حكيم �سابين عوي�سعلي الأمين ولو�سي بر�سخيان �سارة مطر�أمال اليا�س �سليمان رابيكا �أبو نا�ضر ولينا زيلع
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تح���ت رعاية وزير ال�س���ياحة مي�ش���ال فرعون �أقام الم�ص���ور ال�ص���حافي اليا�س 
دياب حفل توقيع لكتابه "250 ما وراء رحلاتي" في ق�صر الأوني�سكو في بيروت 

ح�ضره عدد كبير من ع�شاق الت�صوير وح�شد من ال�صحافيين والم�صورين. 
وقد �ص���ورت �ص���ور هذا الكتاب في ع�ش���رة بلدان، كما �ص���در بثماني لغات هي: 
العربي���ة، الانكليزية، الفرن�س���ية، الا�س���بانية، ال�ص���ينية، الهندي���ة، التايلندية، 

والتركية.
وقال دياب: "�إن فكرة الكتاب جاءت من خلال م�شاهداتي لمناظر هذه البلدان 
الجميل���ة ومفاتنها بمناظر لبنان الخلابة. فخرجت ه���ذه الفكرة المقارنة بين 
جمالية الطبيعة اللبنانية ومدنها ال�ض���اربة بالتاري���خ نظراً �إلى وجود �أربع مدن 
تخت�صرالح�ض���ارة والح���رف". وهذه الفكرة الابداعية ول���دت عند الم�ؤلف من 
�أجل �أن ي�ؤرخ جمالية الطبيعة وح�ضارة البلدان التي زارها وحفظها في عد�سته. 

والكتاب م�ؤلف من 458 �صفحة من الحجم الكبير.
ب���دوره، هن�أ نقيب المحررين اللبنانيين اليا�س عون الم�ص���ور دياب على "كتابه 
القيم الذي و�ضع فيه خبرته الفنية في الت�صوير"، معلناً �أن "هذا الكتاب �سيكون 
مرجعاً لكل الدول التي زارها الم�ص���ور دياب وعم���ل على �إظهار جمالاتها. كما 

والتوفيق". "النجاح  له  متمنيا  فعل بالن�سبة �إلى وطنه لبنان"، 

كتاب يصوّر عشرة بلدان بثماني لغات

مجتمع
لبنان

�سوزي و�أنطوني بويري جورج ورابيكا غجر

رامونا وجورج رعد

رودي ح�سن وتانيا طوبيه

رمزي د�سوم ور�شا �أبي جمعة

�ساندي �ساروفيم وجيهان زين عبا�س دياب وغنوة �سرور

�سينتيا زرازير واليا�س دياب

م�صطفى وفاطمة دياب

�إيل�سي خليل رانيا �شهابرنا عزام ديديه �سعادةبرناديت حديب جان مارك وكري�ستيل عواد
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لينا �شماع، نايلة بوعزيز، ماهر الكبة �إلهام �سلامة، بيرتا يقطب، كارين �صغبيني

هانيا ح�سامي، ومنير الدويدي غبرييلا �شادب و�سيزار نمور نور �سلامة وديالا �سماقية

غيلان �أ�صاف وفاني�سا �أبو جودة نادين �سلامة وناديا عكاري غايا وزينة بارودي، ولور تابت

مي�شلين �أبو �سمرا، يحيى �إمغا�سم، زينة �صليبي وا�صف وتانيا عز الدين، وروجيه مكرزل

هدى ال�سنيورة، زياد عنتر، �إنديا عابديني، وري�شار فرعون

معرض زياد عنتر يطارد الأسطورة في عسير
ي�ض���ع زياد عنتر )1978( كاميرت���ه �أمام �إختبار غير �آمن، ي�ش���به وقوفه على 
قم���م جبال ع�س���ير القاحل���ة جنوبي غرب ال�س���عودية. هناك، ف���ي تلك البقعة 
النائية من �شبه الجزيرة العربية، �إختار الفنان اللبناني �أن ينجز معر�ضه "ما 
بعد ال�صور" )After Images( الذي �إفتتحه في بداية �آذار )مار�س( الجاري 
بح�ض���ور عدد من محبي الفن الم�ص���ور وح�ش���د من �أهل ال�ص���حافة، وي�ستمر 

حتى 22 �آذار )مار�س(، في "مركز بيروت للمعار�ض" )مركز البيال(.
معر�ض���ه الف���ردي الجديد محط���ة �أخ���رى لا�ستك�ش���اف �إمكاني���ات الكاميرا 
وحدودها، هذه المرة من خلال تفح�ص قابلية هذه الآلة ال�ص���غيرة وقدرتها 
عل���ى �إلتقاط الأ�س���اطير والرواي���ات التاريخية ف���ي �أماكن جغرافي���ة معينة. 
ف���ي مجاه���ل تلك الجب���ال الفاغرة، ين�ص���رف للتنقيب عن الجانب الح�س���ي 

والجمالي للأ�سطورة �أو الروايات الدينية، بوا�سطة عد�سته �أو من دونها!
ف���ي الع���ام 2010، �إ�س���تلهم عنتر فكرة م�ش���روعه م���ن كتاب كمال ال�ص���ليبي 
الذي حطم فيه حقيقة كانت  العرب" )1985(  "التوراة جاءت من جزيرة 

���ل الم����ؤرّخ والعالم  را�س���خة حتى ذل���ك الوقت عن مكان ن�ش����أة التوراة. تو�صّ
اللبنان���ي الراحل �إل���ى �أنّ البيئة التاريخي���ة للتوراة لم تكن في فل�س���طين، بل 
في غرب �ش���به الجزي���رة العربية، معتمداً على معي���اري الجغرافيا المذكورة 
في التوراة واللغات القديمة. ي�ش���رع عنتر من المكان الذي يقترحه ال�صليبي 
لخ���روج الت���وراة. وبي���ن خياري نفي ه���ذه الأ�س���طورة �أو ت�أكيدها، يت�س���لل مع 
كاميرته �إلى م�س���احة مفتوحة لممار�س���ته الفنية الفوتوغرافية البحت، خارج 
�س���ماكة الروايتي���ن الديني���ة والتاريخية. هناك على م�ش���ارف ع�س���ير، ينهي 
محاولاته لمطاردة الأ�س���طورة، ب�صور فنية م�س���تقلة ن�شاهدها في المعر�ض. 
�ص���ور ملونة و�أخرى بالأ�س���ود والأبي�ض لجبال ع�س���ير وتفا�ص���يله. بورتريهات 
تف�ص���يلية وبعيدة تظهر جغرافية المكان وطبيعته القا�س���ية وجباله ال�شاهقة 
وت�ض���اري�س �ص���خوره، وتلك الم�ساحات ال�ض���ئيلة التي اخترقها المد الب�شري 
فه���ي التي تمن���ح العمل طابعاً زمنياً حا�ض���راً. تكتنز هذه ال�ص���ور �أ�س���طورة 

ب�صرية جديدة وفردية، توازي الروايات المتناقلة عن ذلك المكان.

منى وندى حكيم رنا وريم �سلامة مروة بدر، و�سيرين �شرف الدين
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مشافٍ تحت القصف
بقلم عبد الرازق �أحمد ال�شاعر*

العنقود �آخر

ف��ي س��وري��ا، لا تستطيع أن تغمض عينيك قبل الإغ��م��اءة الأخ��ي��رة، ولا تستطيع أن تتنفس ملء 
رئتيك من دون أن تملأ خياشيمك رائحة الفناء. يمكنك فقط أن تعد شهقاتك في إنتظار موت 

 
ً
. فالطائرات التي تغرّد في سموات ليست لها تضرب فوق أرضك كل متحرّك، وترسم صلبانا

ً
لن يتأخر كثيرا

فوق كل الهياكل حتى وإن امتلأت بغصات الجرحى وآهات المكلومين.

فإن أتتك جارية حسناء لتغير شراشف مرقدك أو رباط معصمك، لا تنظر إليها نظرة إشتهاء، لأنك لا تعلم 

 للبقاء في بلاد لا تحتمل أنفاسك، ولا تعرف من فنون الحياة 
ً
من أيّ قصف ستموت. العجز ليس مبررا

 قبل الرحيل. 
ً
حرفة إلا القتل والقتل المضاد، ولا توزّع على أبنائها إلا الشراشف والأكفان. لا تتهم أحدا

م نومتك الأخيرة بين أيّ حجرين في إنتظار النسور أو النشور.
َ
فقط، مدّد أصابعك في كل الجهات، ون

ع عليها، ولا 
ّ
 من المجاهدين في سبيل الحمق لم يوق

ً
لن تؤخر إتفاقية ميونيخ شهقتك الأخيرة لأن أح��دا

تصدق وزير الخارجية البريطاني فيليب هاموند إن إتّهم أو تصدّق قيصر روسيا فلاديمير بوتين إن أنكر. 

استفت جرحك وإن أفتاك الغزاة وأفتوك. فكلهم شركاء في هدم معابدك ومشافيك وأضرحتك، وكلهم 

متفقون على فنائك، وإن تذرّعوا بملاحقة إرهاب هم صانعوه في بلاد لم تعرف يوما إلا السلم والتعايش. 

من أين يأتي القصف، لا تكترث. لأنه لن يتسنى لك قراءة بلد المنشأ فوق علب الموت التي تتساقط فوق 
رأسك من كل مكان. شهيد أنت لا تعرف قاتلك، وهارب لا تعرف من يطاردك. لكنك على يقين أن الموت 

، وأن الرايات التي ترفرف فوق 
ً
الذي تأخر عنك وخطف فلذات حلمك من تحت إبطيك لن يتأخر كثيرا

سطح المشفى لن تحميك من زخات طائرات التحالف. الكل يحشد اليوم نحوك، وكأن شامك تنقصها 

الحشود. والكل يقصف وينكر ويتهم، ويقصف وينكر ويتهم. وبين كل قصف وإنكار وإتهام، تنتظر الموت.

يوم ثرت، ثارت العمامات السوداء عليك، وإرتفعت الرايات السود إنتصارا لك. فتلبدّت فضاءات حلمك 

بالغمام. وتحوّلت ثورتك البيضاء إلى إشارة إقتحام. ومن يومها، لم تعد تميز مصدر الطلقات ولا ملامح 

القاتل، حتى جاءك الروس من وراء السماحات ليزرعوا فدادين طموحك بالمتفجرات ويفخخوا الحلم 

الأميركي البغيض عند قدميك.

لم تكن تريد إلا الحرية، فجاءك الموت من كل مكان. وحين رفضت أن تبسط يديك لتشارك في ولائم 

القتل، جاءتك الرصاصة من الخلف. لكنك تحاملت على جرحك النازف حتى أويت إلى سرير لن يمنعك 

من الموت. فكل الطائرات الملوّنة في سمائك الكئيبة ترمي براميلها المتفجرة فوق مشافيك، لتقصف 

وتنكر وتتهم 

* كاتب و�صحافي م�صري
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