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اللاجئون ال�سوريون بحاجة �إلى كل م�ساعدة
التقدم الذي أحرزته قوات الحكومة الس��ورية في الأي��ام القليلة الفائتة، بدعم بَرِّي 

من "ح��زب الله" وإيران وجوي روس��ي، وضع الطريق العمل��ي ووضّح الصورة لما 

س��يحدث في المرحلة الأخيرة من الهجوم على مدينة حلب. بغض النظر عن نتائج 

تلك المعركة، فقد أدّى التقدم إلى هروب أكثر من 75,000 ش��خص من اليائس��ين 

عين من المدينة، في محاولة للبحث عن ملجأ عبر الحدود القريبة مع تركيا.  والمروَّ

ونظراً إلى الأهمية الإس��تراتيجية لمدينة حلب، فإذا ما وقعت تماماً تحت س��يطرة 

القوات المتحالفة مع الرئيس بش��ار الأس��د، فإن موجة ضخمة لمزيد من اللاجئين 

س��تضطر إلى إلتقاط ما تبقى من حياته��ا المُحطّمة، والمخاطرة بإتباع وأخذ طريق 

"الشفقة" والنجاة إلى المنفى.

م��ع إس��تمرار هذا الهجوم ال��ذي تدعمه روس��يا، فإن بعض الط��رق للحصول على 

مساعدات إنسانية الى حلب قد تمّ قطعه، وفقاً للجنة الصليب الأحمر الدولية، التي 

تحاول توصيل المياه إلى الس��كان المُحاصَرين بسبب توقف نظام توزيع المياه في 

المدينة عن العمل. 

لقد ش��هدت الس��نوات الخمس الماضية تش��ردّ نصف عدد الس��كان في سوريا إمّا 

داخلياً، حيث يعيشون في ظل ظروف صعبة للغاية - الثلث منهم فقط يحصل على 

المياه العذبة، وستة ملايين طفل صاروا مُشرَّدين - أو البحث عن ملجأ في مخيمات 

اللاجئي��ن في البلدان المجاورة. علماً أن تقريراً جديداً صادراً عن "المركز الس��وري 

لأبحاث السياسات" خلص إلى أن 470,000 شخص - 11.5٪ من عدد سكان سوريا - 

لقوا مصرعهم من جرّاء المعارك الحربية. 

وإذا كانت هذه الحرب عاثت خراباً في بلاد الش��ام، فهي قد صدّرت تداعياتها أيضاً 

إلى الجيران...

لقد تضاعف لبنان سكانياً وعانى إقتصاده من خسارة تبلغ 13 مليار دولار في الناتج 

المحل��ي الإجمالي نتيج��ة لأزمة اللاجئين. ويفي��د الأردن أن الحجم الهائل للاجئين 

الس��وريين فاق قدرته على الإس��تيعاب ويحتاج إلى حقن��ة مالية فورية لا تقل عن 

ملي��اري دولار لمجرد توفير الغذاء والمأوى. كم��ا أن لدى تركيا نصف مليون لاجئ 

عة من الموج��ة الكارثية للهجوم على  يعيش��ون في مخيمات، مع آلاف ع��دة متوقَّ

حلب.

وعل��ى الرغم من وعود الدول العالمية أخيراً في مؤتمر لندن بتوفير 11 مليار دولار 

من المعونة لمس��اعدة الملايين من اليائس��ين والمفقّرين السوريين، فلا يزال ذلك 

غي��ر كاف. الأمر الآن متروك لكل واحد منّا في العالم العربي الواس��ع للمس��اعدة. 

ماذا فعلت؟ هل يمكنك ان تُعطي أكثر من ذلك؟ أو هل يمكنك النوم في الليل مع 

العلم أنك لم تُساعد؟
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الموجز اللبناني

 �إعتبر وزير المال علي ح�س���ن خلي���ل �أن لبنان 
"�أمام تحديات كبرى ه���ذه ال�سنة على ال�صعيدين 
الاقت�ص���ادي والمال���ي، وهذا يتطل���ب وجود دولة 
وم�ؤ�س�س���ات تتول���ى متابعته���ا". وام���ل ف���ي "�أن 
يدفع الح���راك ال�سيا�س���ي الاخير باتج���اه التوافق 
على اطلاق عجلة الدول���ة عبر التعجيل في انتخاب 
رئي�س جديد للجمهورية ومن خلال اعادة الانتظام 

�إلى عمل مجل�س الوزراء ومجل�س النواب".

 منح الرئي�س ال�صيني �ش���ي جينبينغ الرئي�س 
الفخ���ري للإتح���اد الع���ام للغ���رف العربي���ة رئي�س 
الهيئ���ات لاإقت�ص���ادية الوزي���ر ال�س���ابق عدن���ان 
الق�ص���ار "جائ���زة الم�س���اهمات البارزة لل�ص���داقة 
ال�ص���ينية – العربي���ة"، في حف���ل �أقيم في فندق 
"ف���ور �س���يزنز" – القاه���رة عل���ى هام����ش زيارته 
منت�صف لاأ�سبوع الفائت �إلى م�صر. وعقد الق�صار 
م�ؤتمراً �ص���حافياً ل���دى عودته �إلى لبن���ان في مقر 
اتح���اد الغ���رف العربي���ة "مبن���ى عدن���ان الق�ص���ار 
للإقت�ص���اد العرب���ي"، ح�ضره لاأمي���ن العام لاتحاد 
الغ���رف عماد �شه���اب، ووفد ر�سمي م���ن ال�سفارة 

ال�صينية، و�شخ�صيات.
اعتبر الق�ص���ار "ان التكريم يج�سّد �صفحة م�ضيئة 
ف���ي م�سيرتي، خ�صو�ص���اً �أنه جاء م���ن رئي�س دولة 
عظم���ى تعتب���ر من بي���ن �أه���م ال���دول الم�ؤثرة في 
العال���م، وذلك تقدي���راً للدور الذي قم���ت به على 
مدى �أكثر م���ن 60 عاماً في �سياق تنمية العلاقات 
العربية – ال�صينية وتعزي���ز العلاقات اللبنانية – 

ال�صينية ولاإرتقاء بها �إلى الم�ستوى الم�أمول".

 ف���ي �سي���اق الم�ساع���ي الرامي���ة �إل���ى تعزيز 
الانفت���اح عل���ى ال�س���وق لاإيراني���ة ولاإف���ادة مم���ا 
يمكن �أن تقدّم���ه للاقت�صاد المحل���ي، اختتم وزير 
لاإقت�ص���اد والتج���ارة �آلان حكيم ال���دورة ال�سابعة 
للجن���ة الاقت�صادي���ة اللبناني���ة - الايراني���ة، ف���ي 
اجتماع �ضمّ وزي���ر النقل ولاإ�سكان عبا�س �آخوندي 
ال���ذي تر�أ����س اللجن���ة لاإقت�صادي���ة م���ن الجان���ب 

الايراني.
ور�أى حكيم �أنَّ رفع العقوبات والحظر عن ايران "جعل 
منها بل���داً م�ستقطباً لع���دد من الم�شاري���ع لاإنمائية 
والا�صلاحي���ة والا�ستثم���ارات ال�سياحي���ة، م���ن هن���ا 
ي�أتي ال���دور المهم الذي ت�ؤدي���ه اللجنة الاقت�صادية 
الم�شترك���ة بي���ن لبن���ان والجمهوري���ة لاإ�سلامية في 

ايران لالقاء ال�ضوء على الفر�ص الواعدة".
وقد �ساهم���ت الم�شاورات التي ج���رت خلال زبارة 
اليومين، وفق حكيم، في مناق�شة عدد من م�شاريع 
الاتفاق���ات ومذك���رات التفاه���م "الت���ي �سن�سعى 
عبرها �إلى و�ضع �أ�س�س عملية وتف�ضيليّة لان�سياب 

ال�سلع والخدمات في ما بيننا".

�ش�ؤون لبنانية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

حالة "تحالف 14 �آذار" المتردية من حالة لبنان الم�أزومة
الموقف اللبناني

م���ع حلول ذك���رى �إغتيال رفيق الحريري في 14 �شباط )فبراير( في لبنان، 
ف�إن التحالف ال�سيا�سي الذي ن�ش�أ بعد �إغتيال رئي�س مجل�س الوزراء ال�سابق 

في العام 2005، "تحالف 14 �آذار"، لا يوجد اليوم �إلّا في الإ�سم.
ال�سبب الرئي�سي هو �إن �إثنين من ال�شخ�صيات البارزة في التحالف: الرئي�س 
�سع���د الحري���ري، نج���ل الرئي�س المغت���ال ورئي�س الحكوم���ة ال�سابق، و�سمير 
جعجع، رئي�س حزب "القوات اللبنانية"، مُنق�سِمان حول �إ�سم المر�شح الذي 

ينبغي �أن يُدعَم لرئا�سة الجمهورية اللبنانية.
م���ا زال لبن���ان م���ن دون رئي����س منذ �أيار )ماي���و( 2014، �إلى ح���د كبير ب�سبب 
الخلاف���ات ال�سيا�سية ح���ول من �سيخلف الرئي�س مي�ش���ال �سليمان. والم�أزق 

�صار عميقاً اليوم.
ف���ي لبن���ان، ينتخ���ب البرلمان رئي����س الجمهوري���ة، وفي 8 �شب���اط )فبراير( 
الج���اري �إجتمع النواب للمرة ال35 للت�صويت، ولكن كان هناك عدم �إكتمال 
الن�ص���اب القانون���ي. وال�سبب هو �أن النائب مي�ش���ال عون، جنباً �إلى جنب مع 
"حزب الله" وحلفائه، قاطع جميع الجل�سات وذلك لبناء �ضغط لكي يُنتخَب 

عون رئي�ساً.
وم���ع ذل���ك، هن���اك نف���اق وخب���ث في موق���ف "ح���زب الله". في كان���ون الثاني 
)يناير(، لك�سر الجمود، �أعلن جعجع ت�أييده لتر�شيح عون، مناف�سه ال�سيا�سي 
من���ذ فت���رة طويل���ة، للرئا�س���ة. وكان الح�ساب �أن ه���ذا الموق���ف الجديد من 
�ش�أنه �أن ي�ضع موقف "حزب الله" على المحك، ويُلزِمه بح�شد حلفائه وراء 
ع���ون، وك�سر الجمود ال���ذي قوّ�ض م�ؤ�س�سة الرئا�سة، والتي، ح�سب التقاليد، 

تذهب �إلى م�سيحي ماروني. جعجع، مثل عون، هو ماروني.
لك���ن، من���ذ ذل���ك الحي���ن، ل���م يفع���ل "ح���زب الله" �أي �ضغ���ط عل���ى حلفائ���ه 
للت�صوي���ت ل�صالح عون، الذي من �ش�أن���ه �أن ي�سمح له للفوز في الإنتخابات. 
وهذا الأمر �أطال فترة الجمود، الذي كما يبدو هدف "حزب الله" الحقيقي.

وقد �إتخذ جعجع قراره بعدما دعم الحريري، �أي�ضاً لملء الفراغ الرئا�سي، 
ماروني���اً �آخ���ر، النائب �سليم���ان فرنجية، للرئا�سة. جاء ذل���ك بمثابة �صدمة 
لرئي����س ح���زب "الق���وات اللبناني���ة". ل���م يكن جعج���ع في ذل���ك الوقت فقط 
المر�ش���ح الر�سم���ي ل"تحال���ف 14 �آذار"، ولك���ن فرنجي���ة ه���و خ�ص���م �سيا�سي 
قدي���م و�صدي���ق الرئي����س ب�شار الأ�س���د. لذا لي�س م���ن الم�ستغ���رب �أن جعجع 

�شعر بالخيانة، وعلى هذا الأ�سا�س قرر دعم عون.
رة ل"حركة  كل ه���ذه التح���ركات، التي جرت م���ن دون م�شاورات، كان���ت مُدمِّ
14 �آذار". وم���ع ذل���ك ف����إن التحال���ف ال�سيا�س���ي كان يعاني منذ �سن���وات. لقد 
كان الخلاف بين الحريري وجعجع فقط �أحدث مظهر من مظاهر م�شكلة 

�أكثر عمقاً.
�إتّحدت "حركة 14 �آذار" حول مبد�أين �أ�سا�سيين في العام 2005: المعار�ضة 
�ض���د ع���ودة الهيمنة ال�سورية على لبن���ان بعد الإن�سح���اب الع�سكري ال�سوري 
في ذلك العام؛ ومعار�ضة جهود "حزب الله" لل�سيطرة على النظام ال�سيا�سي 

اللبناني، �سواء من طريق العنف �أو �إ�ستمرار الجمود.
وجاءت �أول �ضربة قوية لقوى 14 �آذار في العام 2009، عندما �أعلن القيادي 
الب���ارز ف���ي الإئت�ل�اف، ولي���د جنب�ل�اط، ب�أن���ه �سيرح���ل وينتقل �إل���ى الو�سط 

ال�سيا�س���ي. في ذل���ك الوقت �شعر الزعيم الدرزي، ب�شكل �صحيح، �أن المملكة 
العربي���ة ال�سعودي���ة، الراعية للحري���ري، تدفعه وت�ضغط علي���ه للتوافق مع 
الرئي����س الأ�س���د. لتجن���ب العزلة �أ�صب���ح جنبلاط م�ستق�ل�اً وفتح الخطوط 

مع �سوريا.
بع���د نح���و �سنة كان���ت توقع���ات جنب�ل�اط حقيقية. لقد ق���ام الأ�س���د، يرافقه 
المل���ك عب���د الله عاه���ل ال�سعودي���ة، بزي���ارة �إل���ى بي���روت وكان ف���ي �إ�ستقباله 
الحري���ري، ال���ذي كان �إتهم���ه �سابق���اً ب�إغتي���ال وال���ده. وكانت ه���ذه الخطوة 

�إنتكا�سة �أخرى ل"تحالف 14 �آذار".
وقد عاد الإئتلاف �إلى �إحياء نف�سه في العام 2011، بعدما �أطاح "حزب الله" 
وع���ون الحري���ري، رئي����س ال���وزراء �آنذاك، وحكومت���ه وهو على �أب���واب البيت 
الأبي����ض. لق���د وحّدت الإنتفا�ضة في �سوري���ا "�إئتلاف 14 �آذار"، فيما وحّدت 
خ�ص���وم الأ�س���د. م���ع ذل���ك، فق���د تمي���زت تلك الفت���رة �أي�ض���اً بالتوت���رات بين 
الحريري وجعجع - حول �إقتراح قانون للإنتخابات مثير للجدل، وحقيقة 

�أن الحريري قد غادر لبنان، �أعاق كل تن�سيق �سيا�سي.
لك���ن، م���ع �إ�ستعادة الأ�س���د الآن زمام المبادرة في داخ���ل بلاده، و�سعي "حزب 
الله" �إل���ى الإ�ستفادة من الإنتعا����ش الإيراني الإقليمي لإعادة ت�شكيل النظام 
ال�سيا�س���ي اللبنان���ي ل�صالح���ه، ف����إن الحاج���ة �إل���ى ت�شكيل �إئت�ل�اف متما�سك 
للمواجه���ة ه���و �أكثر �إلحاحاً من �أي وقت م�ضى. لق���د كان "تحالف 14 �آذار" 
م���ن دون �إ�ستراتيجي���ة، ولك���ن ه���ذا لا يقل���ل م���ن �ض���رورة وج���وده و�أهميت���ه 

للتوازن على ال�ساحة اللبنانية.
رون  م���ع ذل���ك، ت�شي���ر �آخر التط���ورات ب����أن ه���ذا الج�سر بعي���د ج���داً. محا�صَ
بخلافاته���م التافهة، وغالباً ما تعك�س م�صالح القوى الإقليمية التي لي�ست 
لديه���ا �أي رغب���ة ف���ي ت�سهيل الإخت���راق، ف�إن �أع�ض���اء الطبق���ة ال�سيا�سية في 
لبن���ان ل���م يب���دوا �أبداً مُجديي���ن لأنهم تابع���ون. �إن متاعب "حرك���ة 14 �آذار" 

تعك�س هذه الحالة العامة من التدهور.
 من جهته، يعمل "حزب الله" على �إطالة �أمد الفراغ ال�سيا�سي ل�سبب ما. �إن 
الح���زب ي�سيطر بالفع���ل على النظام ال�سيا�سي في لبن���ان ويرغب �أ�سا�ساً في 
خل���ق بيئة �سيا�سي���ة لإ�ضفاء ال�شرعية عل���ى تر�سانة �أ�سلحت���ه. من المحتمل 
�أي�ض���اً �أن���ه يرغب في زي���ادة تمثيل ال�شيعة في الدول���ة، و�إن كان هناك بع�ض 
الت�س���ا�ؤلات ح���ول ما �إذا كان الحزب قادراً على فع���ل ذلك من دون توافق في 

الآراء.
�إن ال�سيا�س���ة الطائفي���ة اللبناني���ة هي غالب���اً حالة من الجماع���ات المُتباينة 
الت���ي تتواف���ق م�صالحها لمنع ق���وة �سيا�سية واح���دة �أو مجموعة من القوات 
م���ن ال�سيطرة. لقد بد�أ "�إئتلاف 14 �آذار" على هذا النحو كتحالف متلاقي 
الم�صال���ح، و�إذا �ضغ���ط "ح���زب الله" للح�ص���ول عل���ى رغبات���ه ف����إن ت�شكيل���ة 

جديدة �ست�أخذ �شكلًا لمنع ذلك.
ق���د تدع���و نف�سه���ا 14 �آذار �أو �أي �ش���يء �آخ���ر، ولكن الأه���داف الأو�سع لأولئك 
الموجودي���ن فيه���ا لن تك���ون مغايرة. �إنه تحال���ف يحدده �أع���دا�ؤه. وهذا هو 

ال�ضعف والقوة في "تحالف 14 �آذار".
بيروت - �سمير الحلو

الأزمات تلاحق الزراعة اللبنانية

م محلياً وعربياً قطاع الخليوي: لبنان يتقدَّ

يع���دّ القطاع الزراعي ف���ي لبنان من القطاعات 
الأ�سا����س التي يعتم���د عليها الاقت�ص���اد، والتي 
ت�أثرت خ�ل�ال ال�سنوات القليل���ة الما�ضية بعدد 
م���ن العوام���ل الت���ي �أدت �إلى تده���ور كبير بات 
يه���دد لقم���ة عي�ش نحو 400 �ألف م���زارع، ونحو 
1.2 مليون �شخ�ص ي�ستفيدون من هذا القطاع 
الحيوي، الذي ي�س���اهم بن�س���بة تت���راوح بين 15 

و20 في المئة من الناتج المحلي الإجمالي.
وم����ن �أبرز العوامل التي �أثرت �س����لباً في القطاع، 
معب����ر  �إغ��ل�اق   ،2015 الع����ام  ف����ي  وتحدي����داً 
"ن�ص����يب" ال�س����وري عند الحدود مع الأردن، ما 
�أدى �إلى تراجع ال�صادرات الزراعية نحو 35 في 
المئة خلال �شهرين، وتراجع حجم النقل البري 
نحو 87 في المئة، �إذ كانت تمر عبر هذا المعبر 
الن�سبة الأكبر من ال�صادرات �إلى الدول العربية، 

وتحديداً دول الخليج، ما فاقم 
الإنت����اج.  ت�ص����ريف  �ص����عوبة 
وتُ�ض����اف �إل����ى ذل����ك التقلبات 
المناخي����ة غير الم�س����بوقة عام 
2015، الت����ي �أدت �إلى خ�س����ائر 
ف����ي الإنت����اج تراوح����ت بين 50 
و60 ف����ي المئة، ما دف����ع بع�ض 
�إلى ت�س����ميته عام  المزارعي����ن 

والنكد". "النح�س 

وف���ي ه���ذا ال�س���ياق، �أكد وزي���ر الزراع���ة �أكرم 
�شهيّب �أن "الوزارة �إتخذت عدداً من الإجراءات 
�أبرزه���ا  الإنت���اج،  ت�ص���ريف  ف���ي  للم�س���اعدة 
الت�ص���دير �إلى دول الخليج وم�صر والأردن عبر 
النقل البح���ري بالحاوي���ات، وعب���ارات الرورو 
التي تنقل ال�ش���احنات المحمّلة بال�سلع، �إ�ضافة 
�إل���ى النقل الجوّي". وقال: "الحكومة اللبنانية، 
وبطلب من وزارة الزراعة، دعمت النقل البحري 
عبر الم�ؤ�س�سة العامة لت�شجيع الا�ستثمارات في 
لبن���ان )�إي���دال(، التي �أطلقت برنامج الج�س���ر 
البح���ري لل�ص���ادرات اللبنانية"، لافت���اً �إلى �أن 
الحلول يجب �أن ت�ش���مل �أي�ض���اً "�إيجاد �أ�س���واق 
جدي���دة للمنتج���ات اللبنانية، وتعزيز الإر�ش���اد 
في الت�صنيع الغذائي داخل لبنان، وزيادة �إنتاج 
ال�س���لع التي تُنقل جواً، والت�ش���جيع على الزراعة 
النوعي���ة المناف�س���ة، وتعزي���ز 

الت�صنيع الزراعي".
لكن النقل بالعبارات ا�صطدم 
وبارتف���اع  التنظي���م  بغي���اب 
الكلف���ة، �إذ يبل���غ ر�س���م عب���ور 
قناة ال�س���وي�س 100 �ألف دولار 
لكل عبارة في كل عبور لها، �أي 
�أن كلفة الذه���اب والإياب تبلغ 

200 �ألف دولار.

�ص���نّف م�ؤ�شّ���ر ح���دّة التناف�س���يّة ف���ي القط���اع 
 (Cellular Competition 2015 الخليويّ لعام
(Intensity Index لبن���ان في المرتبة 17 بين 
19 بلداً عربي���اً، �أي المركز نف�س���ه الذي �إحتله 
في الع���ام 2014، متقدماً عن المركز 19 الذي 

�إحتله في 2013، والمرتبة 18 في 2012.
ويُعن����ى ه����ذا الم�ؤ�شّ����ر بتحديد م�س����توى الحدّة 
التناف�سيّة بين الأ�س����واق الخليويّة في المنطقة 
العربية عبر مقارنة و�ض����ع كلّ �س����وقٍ بالن�س����بة 
�إلى �أو�ضاع الأ�س����واق الأخرى. والجدير ذكره، 
ان����ه بالرغ����م من تح�س����ن تناف�س����ية القطاع في 
لبنان، ف�إن نتيجته في الم�ؤ�شر �ستكون مرتبطة 
بمدى تح�س����ن هذا القطاع في الأ�سواق الأخرى 

في الفترة عينها. وي�شمل الم�ؤ�شّر الذي و�ضعته 
 (Arab Advisors مجموعة المر�شدين العرب
(Group، ت�س����ع فئ����ات ل����كلٍّ منه����ا وزن معيّ����ن 

بح�س����ب �أهميّتها كم�ؤ�شّ����رٍ لل�س����لوك التناف�سي. 
ت�ض����مّ هذه الفئات عدداً من �ش����ركات الت�شغيل 
�����ص له����ا و�ش����ركات الت�ش����غيل العامل����ة،  المرخَّ
����ة �أكب����ر �ش����ركة ت�ش����غيل في ال�س����وق، مع  وح�صّ
عدد الخط����وط المدفوع����ة م�س����بقاً والخطوط 
عرو�����ض  تواف����ر  وم����دى  لاحق����اً،  المدفوع����ة 
 (smart الم�ؤ�س�س����ات، وخطط الهواتف الذكية
(phone plans وم����دى توفّ����ر خدم����ات الجيل 

الثال����ث والراب����ع( وتوافر التناف�س����ية في قطاع 
المكالمات الدولية .

وزير الزراعة �أكرم �شهيّب 
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�شرك���ة  �أجرته���ا  الت���ي  الدرا�س���ة  �أظه���رت   
 Ernst "الا�ست�شارات والتدقيق "ارن�ست �آند يونغ
Young & ع���ن القط���اع الفندق���ي ف���ي منطقة 
ال�ش���رق لاأو�س���ط �أن ن�سب���ة �إ�شغ���ال الفن���ادق في 
بي���روت بلغ���ت 56% ع���ام 2015، م�سجّل���ة بذلك 
�إرتفاعاً عن ن�سبة 52% الت���ي بلغتها عام 2014، 
وذل���ك مقارن���ةً بن�سب���ة 62,7% ف���ي 14 �سوق���اً 
عربي���ة. و�سجّلت بي���روت، �إلى جانب عمّ���ان، ن�سبة 
لاإ�شغال الخام�سة لاأدنى في المنطقة عام 2015، 
بعدم���ا �سجّلت الن�سبة الرابع���ة لاأدنى في 2014. 
وارتفع���ت ن�سبة لاإ�شغال في فن���ادق بيروت �أربع 
نقاط مئوية عل���ى �صعيد �سنوي، م���ا ي�شكّل ثاني 
�أكبر ن�سبة �إرتفاع بي���ن 14 �سوقاً. ووفق الدرا�سة 
الت���ي �أوردتها الن�ش���رة لاأ�سبوعي���ة لمجموعة بنك 
بيبلو����س Lebanon This Week، بل���غ مع���دل 
�سع���ر الليلة في فن���ادق بي���روت 175 دولاراً في 
2015، م���ا ي�ضعه���ا ف���ي المرتب���ة الخام�سة حيال 
الفنادق لاأقل غلاء في المنطقة. وذكر التقرير �أن 
معدّل �سعر غرفة الفنادق في بيروت �إرتفع بن�سبة 
1,1% ع���ن 2014، ليمثل بذلك �ساب���ع �أكبر ن�سبة 

�إرتفاع بين كل �أ�سواق المنطقة.

 تط���رق رئي����س جمعي���ة الار�ش���اد القانون���ي 
والاجتماعي محمد زي���ات �إلى م�س�ألة المناف�سة غير 
الم�شروع���ة للعمال الوافدين �إل���ى لبنان وما يقوم 
ب���ه �أرباب العم���ل من ا�ستب���دال للعام���ل اللبناني 
بعام���ل وافد، م�شيراً �إلى "ن�سب���ة البطالة فاقت الـ 
37%، ولو �أنَّ هذه الن�سبة في بلدان �أخرى لأطاحت 

الحكومات".

 م���ن المنتظ���ر ان يكون لبن���ان ف���ي 17 �آذار 
المقبل و18 منه على موعد مع خبراء في الت�سويق 
ف���ي ع���دد م���ن ال�ش���ركات �أبرزه���ا "فاي�سب���وك"، 
"تويت���ر"، "غوغ���ل"، "ياه���و"، "كوكاك���ولا"، "هاغ 
ديجيت���ال" و"في���زا"، اذ ينتظ���ر ان يح�ض���ر ه�ؤلاء 
 Marketing" ف���ي "مملكة الت�سويق" في بيروت
الت�سويق���ي  الح���دث   ،"Kingdom Beirut
الري���ادي ال���ذي �سيعق���د ف���ي فن���دق "موفنبيك" 

وتتولى تنظيمه �شركة "بي وورلد".
ح���دث  مدي���ر  �أو�ض���ح  ال�سي���اق،  ه���ذا  وف���ي 
كو�ست���ا    "Marketing Kingdom Beirut"
بيت���روف �أنه "بع���د النجاح النموذج���ي الذي حققه 
الن�ش���اط في 12 دول���ة، ي�سعدنا الت�أكي���د على �أن 
"Marketing Kingdom"  �ستعق���د �أخيراً في 
لبن���ان. نعمل حالياً بجه���د مع خب���راء عالميين في 
مج���ال الت�سويق لتنظيم ن�شاط م���ن الدرجةلا أولى 
ي�ساع���د العاملين في مج���ال الت�سويق م���ن لبنان 
والمنطقة عل���ى فهم التحدي���ات لاأخيرة في عالم 

الت�سويق المعقد واتقانها".

"عرب نت": �إ�ستثمار 718 مليون دولار
في النظام البيئي الرقمي منذ 2013

لبنان: لاا�ستثمار الأجنبي المبا�شر 6 في المئة من الناتج في 2014

يوا�ص���ل م�ؤتمر "عرب نت" بن�س���خته ال�س���ابعة 
التي �س���تقام في بيروت بتاريخ 1 �آذار )مار�س( 
المقب���ل، 2 و 3 منه، تعزيز نم���و النظام البيئي 
الرقمي الاقليمي عبر تقديم �أحدث الابتكارات 
وتوفير الفر�ص ال�ض���رورية لل�شباب في منطقة 

الم�شرق العربي.
وق���د اقت���رن الارتف���اع ف���ي الإبت���كار الرقمي في 
منطق���ة ال�ش���رق الأو�س���ط و�ش���مال �أفريقي���ا مع 
انت�ش���ار م�ؤ�س�سات تمويل جديدة في الاعوام الـ 6 
الما�ضية ومع زيادة عدد الم�ستثمرين 5 �أ�ضعاف 
من���ذ 2010. وتحت�ض���ن منطقة الم�ش���رق العربي 
مجتمعات �إ�س���تثماريّة قوية، �إذ يتمركز 30% من 
م�ستثمري المنطقة في لبنان والأردن وفل�سطين.
بال�ش����راكة  �س����يُقام  ال����ذي  الم�ؤتم����ر  ويتج����اوب 
الإ�س����تراتيجيّة مع "مجموعة �ش����ويري للخدمات 
الإعلاميّة الرقميّة" DMS وBDD، مع الم�ستوى 
المرتف����ع م����ن الطل����ب، ويح�ض����ن المجتمع����ات 
الرقمي����ة الآتي����ة م����ن مختل����ف �أنح����اء الم�ش����رق 
و�شمال �أفريقيا لمناق�شة �آخر م�ستجدّات العالم 

الرقمي وعر�ض المواهب الرياديّة ال�صاعدة.
وبيّ���ن تقرير "عرب نت" عن و�ض���ع الا�س���تثمار 
في المنطق���ة، �أن �أكثر من 700 مليون دولار تمّ 

ا�س���تثمارها في �ش���ركات التكنولوجيا النا�ش���ئة 
في ال�شرق الأو�سط و�ش���مال �أفريقيا بين عامي 
2013 و2015، م���ع ت�ص���دّر الأردن ولبنان بـ50 

�إلى 60 �صفقة ا�ستثمارية في كلّ منهما.
و�ص���عد لبنان في الترتيب من المركز الخام�س 
�إلى الثالث بين دول ال�ش���رق الأو�س���ط و�ش���مال 
�أفريقي���ا ف���ي ع���دد الإ�س���تثمارات، وح���ل خلف 
الإمارات العربية المتح���دة والأردن. وقد حقق 
هذا الامر مع الإ�ستثمارات في الف�ضاء الرقمي 
اللبنان���ي التي بلغ���ت نحو 50 ملي���ون دولار منذ 
2013، �أي 15% من �إجمالي �إ�ستثمارات ال�شرق 

الأو�سط و�شمال �أفريقيا.
ف���ي ه���ذا ال�س���ياق، ا�ش���ار الرئي����س التنفي���ذي 
لـ"ع���رب ن���ت" عم���ر كري�س���تيدي�س، ال���ى "�أن 
منطق���ة الم�ش���رق العرب���ي تمتلك ر�أ����س المال 
الب�ش���ري والمواهب اللازمة لتطوير نظام بيئي 
مه���مّ لل�ش���ركات النا�ش���ئة وال���ذي نحر�ص على 
م�س���اعدته ف���ي النمو عب���ر �أكثر م���ن مبادرة". 
وتتن���وع الم�س���ابقات ف���ي الم�ؤتم���ر بي���ن عر�ض 
ال�ش���ركات النا�ش���ئة وماراثون الأف���كار، وتدعم 
تحفي���ز �أهم المبدعي���ن الواعدين في المنطقة 

وتعريفهم على الم�ستثمرين المنا�سبين.

�أعلن رئي�س الم�ؤ�س�س���ة العامة 
لت�ش���جيع الا�س���تثمار في لبنان 
عيتان���ي،  نبي���ل  )�إي���دال( 
الأجنبي���ة  الا�س���تثمارات  �أن 
ف���ي   6 "�س���جلت  المبا�ش���رة 
المئة من حجم الناتج المحلّي 
اللبناني خ�ل�ال العام 2014"، 

معتبراً �أنها "ن�سبة مرتفعة".
ور�أى �أن ذل���ك "�أت���اح للبن���ان 
الحفاظ على حجم الا�ستثمار 

ن�س���بــــة �إل���ى الدخ���ل الإجمال���ي عل���ى �أعلــــ���ى 
المراتب بيـــــن الدول العربيـــة خلال ال�س���نوات 

الع�شر الأخيرة".
وكان عيتان���ي يتح���دث خ�ل�ال ا�س���تقباله وفداً 

اقت�صادياً من �س���لطنة عُمان، 
ير�أ�س���ه رئي�س غرف���ة التجارة 
وال�ص���ناعة العُمانية �سعيد بن 
�ص���الح الكيومي، وي�ضمّ رجال 

�أعمال عُمانيين.
الوف���د رئي����س غرف���ة  وراف���ق 
التجارة وال�ص���ناعة والزراعة 
في بي���روت وجبل لبنان محمد 
ف���ي  لبن���ان  و�س���فير  �ش���قير، 

ال�سلطنة ح�سام دياب.
و�أك���د �ش���قير �أن لبن���ان "ينظر دائم���اً �إلى دول 
الخلي���ج العرب���ي وال�س���لطنة، عل���ى �أنها ت�ش���كّل 
والم���كان  لاقت�ص���ادنا  الا�س���تراتيجي  العم���ق 
الأرحب لا�ستقبال قوانا العاملة وا�ستثماراتنا".

�ش�ؤون لبنانية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

لبنان: تراجع �أ�سعار النفط كبح تفاقم الأزمة لااقت�صادية
المفكرة اللبنانية

تقاب���ل �إيجابيات �أنتجها تراجع �سع���ر النفط العالمي على الدول الم�ستهلكة 
ومنه���ا لبن���ان، فر�ضي���ات ع���ن �سلبيات يمك���ن �أن يف�ض���ي �إليها عل���ى المديين 
المتو�س���ط والطوي���ل، ما ين�سجم مع ر�أي �صندوق النقد الدولي الذي اعتبر 
�أن التراج���ع "يخف���ف كلف���ة الإنت���اج ف���ي قطاع���ات كثي���رة وي�ؤث���ر �إيجاب���اً في 

الم�ستهلكين، لكن الت�أثير يتقلّ�ص مع زيادة خ�سائر الدول المنتجة".
وف���ي لبن���ان، وفق���اً لوزي���ر الم���ال ال�ساب���ق جه���اد �أزعور، �ش���كّل ذل���ك "عن�صراً 
�إيجابي���اً �ساه���م ف���ي �إبطاء تراجع الم�ؤ�ش���رات الاقت�صادي���ة وتحديداً في كبح 
�إزدي���اد العج���ز في ميزان المدفوعات المتوقع بين ملياري دولار و3 مليارات 
ف���ي الع���ام 2015، ا�ستناداً �إلى م�صرف لبنان المركزي، مقلّ�صاً قيمة الفاتورة 
النفطي���ة �إل���ى ثلاث���ة ملي���ارات دولار بعدم���ا كان���ت 6.5 ملي���ارات دولار عل���ى 
�أ�سا����س 110 دولارات للبرمي���ل". وق���ال: "�أف�ض���ى ذلك �إلى توفي���ر �أعباء على 
ن في القدرة ال�شرائية للمواطن"، م�ضيفاً عاملًا  خزينة الدولة، و�إلى تح�ّس
�آخر عزّزها وتمثل في "تراجع �أ�سعار �صرف اليورو والمواد الأولية، ما خفّف 
وط����أة التراجع الاقت�صادي الذي كان ي�ؤثر ف���ي الو�ضع المعي�شي، �إذ ي�ستورد 

لبنان بن�سبة 45 في المئة من حاجاته الا�ستهلاكية من �أوروبا".
وتُ�ض���اف �إل���ى العنا�صر الخارجية، على ما �أو�ضح، "ق���درة الاقت�صاد اللبناني 
على التكيّف مع م�ستوى النمو المنخف�ض الذي ي�سجله للعام الخام�س على 
التوال���ي ويق���لّ عن 2 في المئ���ة، و�إمكانات الم�ؤ�س�س���ات الاقت�صادية المنتجة 
عل���ى �إع���ادة النظ���ر في �أ�سواقه���ا للتخفيف م���ن انعكا�س الاقت�ص���اد عليها، ما 
�ساع���د ف���ي �إبط���اء تفاقم الأزمة". لك���ن �أزعور لم يغف���ل �أن قطاعَي ال�سياحة 
بالو�ض���ع  المبا�ش���ر  بالأزم���ة لارتباطهم���ا  ت�أث���راً  الأكث���ر  "كان���ا  والعق���ارات، 
القط���اع  �أن  ر�أى  فيم���ا  بـ"المنكوب���ة"،  ح���ال ال�سياح���ة  الداخل���ي"، وا�صف���اً 
العق���اري يمك���ن �أن "يمرّ ف���ي �سنوات ي�شهد خلالها جم���وداً ليتحرك مجدداً 
بعده���ا، خ�صو�ص���اً �أن جزءاً كبيراً من القطاع لي�س مبنياً على الا�ستدانة، لذا 

ي�ستطيع الم�ستثمر تحمّل مرحلة الأ�سعار المنخف�ضة �أو �ضعف ال�سوق".
وف���ي مقاب���ل �إيجابي���ات انخفا����ض �سع���ر النف���ط والتكهن���ات با�ستم���رار ه���ذه 
الوتي���رة �أقلّ���ه عل���ى م���دى الف�ص���ول الثلاث���ة الأول���ى م���ن ال�سنة، �ش���دد على 
�ض���رورة "متابع���ة تداعيات هذا الانخفا�ض في الم���دى المتو�سط على قدرة 
اللبنانيي���ن العاملين ف���ي الدول المنتجة للنفط عل���ى الا�ستمرار في عملية 
التحوي�ل�ات"، عل���ى رغم �إعتباره �أن "الو�ض���ع ال�سيا�سي الداخلي �إنعك�س على 
تدف���ق الا�ستثم���ارات �أكث���ر كثي���راً م���ن تراج���ع �سعر النف���ط". وميّ���ز هنا بين 
"التحويلات المرتبطة بال�شريحة التي تحوّل �أموالًا لأ�سرها و�أهلها والتي 
ل���م تتباط����أ ول���م تتوقف، وبي���ن تلك التي توظ���ف في القطاع���ات مثل العقار 

والتي تراجعت ب�سبب عدم الا�ستقرار ال�سيا�سي".
وق���ال "حت���ى اليوم لم ي�ؤث���ر التراجع في النمو الاقت�ص���ادي في دول الخليج 
ف���ي فر����ص عمل اللبنانيين، لأن الإ�صلاحات المالي���ة المرتقبة فيها، والتي 
برزت في بع�ضها ب�إعادة النظر في �سيا�سة الدعم والاتجاه �إلى تنفيذ �شراكة 
�أو�س���ع مع القط���اع الخا�ص، �ست�ساهم في ا�ستق���رار الأو�ضاع وفي خلق فر�ص 

لم�شاريع جديدة، ما يعني �إ�ستبعاد مخاوف على فر�ص اللبنانيين".
و�أك���د �ضرورة "التطل���ع �إلى ارتفاع معدلات الفوائ���د العالمية ومدى ت�أثيره 
ف���ي الإقبال ف���ي الا�ستثمار ف���ي الأوراق اللبنانية �أو في الودائ���ع الم�صرفية، 
بعدما عزّزت الفوائد العالمية المتدنية التوظيف فيها بفعل العائد المرتفع 

النات���ج من الفارق بينها وتلك المحلية وكانت مغرية للم�ستثمرين". و�شدّد 
�أي�ض���اً عل���ى �أهمية "�إدارة الإ�ستق���رار باعتماد �سيا�س���ة ا�ستباقية على ال�صعيد 
المال���ي للتح���وّط لأي تط���ور �سلب���ي خ�صو�ص���اً �أن �إدارة الحكوم���ة للملف���ات 
الأ�سا�سي���ة ل���م تكن م�شجعة �أبداً العام الما�ض���ي، والا�ستفادة من تراجع �سعر 
النفط لمعالجة عجز الكهرباء وعدم ا�ستخدام الوفر المحقق منه في مكان 

�آخر غير مجدٍ".
وخل����ص �أزع���ور �إل���ى �أن الاقت�ص���اد "يمل���ك القدرة عل���ى التحمّ���ل وو�صل �إلى 
نقط���ة ا�ستق���رار ولو كانت ه�ش���ة، مكّنته من الا�ستمرار عل���ى رغم الم�ؤ�شرات 

ال�سلبية".
 وتخ���وّف رئي����س اللجنة الاقت�صادية في غرفة التج���ارة وال�صناعة والزراعة 
ف���ي بي���روت وجبل لبنان �ص�ل�اح ع�سيران، من �إنعكا�س���ات تراجع �سعر النفط 
ه���ذه ال�سن���ة "عل���ى حرك���ة الت�صدي���ر �إل���ى ال���دول المنتج���ة ل���ه، �إذ على رغم 
ا�ستف���ادة لبن���ان من نتائ���ج ه���ذا الانخفا�ض عل���ى �صعيد مي���زان المدفوعات 
وعلى الخزينة اللبنانية"، لم ي�ستبعد "تقلّ�ص ال�صادرات �إلى �أ�سواق مثل دول 
الخلي���ج التي �شكل���ت رئة الاقت�صاد خ�ل�ال العام الما�ض���ي، و�أفريقيا الغربية 
الت���ي تعتم���د في دخلها الوطني على عائدات النفط، وبرزت ملامح ذلك في 
الرب���ع الأخي���ر من العام 2015، بتدني ال�ص���ادرات 14 في المئة". وقال: "في 
حال �إ�ستمر التراجع �سينخف�ض الت�صدير 15 في المئة هذه ال�سنة، وهو رقم 
مرتفع، نظراً �إلى تراجع المتوافر المالي والطلب نتيجة تدني النمو". ولم 
ينك���ر مخاوف���ه م���ن �أن ي����ؤدي ذلك �أي�ضاً ف���ي المدى المتو�س���ط �إلى "هبوط 

تحويلات المغتربين والعاملين في الدول المنتجة للنفط".
وع���زا تراج���ع الت�صدي���ر �إل���ى دول �أفريقية منتج���ة للنفط �إل���ى "النق�ص في 
العم�ل�ات الأجنبي���ة التي كان���ت ت�ؤمنها العائدات النفطي���ة المتراجعة، و�إلى 
دول الخلي���ج بفع���ل توقع هبوط النمو الاقت�صادي ال���ذي يف�ضي تلقائياً �إلى 

تراجع الطلب".
وف���ي قراءت���ه نتائج الع���ام 2015، ر�أى �أن ذلك "لم يكن �سه�ل�اً على الاقت�صاد 
نتيج���ة الأزم���ة ال�سيا�سي���ة الداخلي���ة وتداعي���ات الأو�ض���اع الأمني���ة ف���ي دول 
والزراعي���ة".  ال�صناعي���ة  ال�ص���ادرات  عل���ى  �سلب���اً  انعك�س���ت  والت���ي  الج���وار، 
�إذ لف���ت �إل���ى "انقط���اع �شب���ه كام���ل ع���ن ال�س���وق ال�سوري���ة، وخ�س���ارة 90 ف���ي 
المئ���ة م���ن ح�صتنا في ال�س���وق العراقية ب�سبب عرقلة و�صولن���ا �إليها، بعدما 
قط���ع "داع����ش" الطريق بي���ن كرد�ستان وتركيا م���ن جهة وال�س���وق العراقية 
م���ن جه���ة �أخ���رى، وكان الم�سار ال���ذي ا�ستفدنا من���ه ل�سبعة �أ�شه���ر، يمر عبر 
طريق بحرية من طرابل�س �إلى مرف�أ مر�سين التركي وبعده براً �إلى العراق. 
وخ�س���ر لبن���ان �أي�ضاً ال�س���وق اليمنية التي كن���ا ن�صدّر �إليها بقيم���ة 30 مليون 
دولار �سنوي���اً، و�أكث���ر م���ن 80 في المئة من ال�س���وق الم�صرية التي تعاني من 
ن���درة ف���ي العملة ال�صعبة وتحدي���داً الدولار، نتيجة التراج���ع الملحوظ في 
حركة ال�سياحة وكانت م�صدراً للعملات ال�صعبة، و�أكثر ال�صناعات ت�أثراً هي 

المولدات والمحولات الكهربائية والأ�سمدة".
وك�ش���ف �أن تركي���ا "تعمل ب�إجراءات م�شكوك فيها، وهي �أقل الدول عدالة في 
المعامل���ة بالمث���ل، �إذ لا ت�سم���ح با�ستي���راد �أي �سلعة تُ�صنّع لديه���ا، ما يخالف 
�ش���روط اتفاق التجارة الح���رة. في حين زاد ت�صدير منتجاتها في ظل غياب 

�إجراءات حمائية".

نبيل عيتاني 

89 Issue 38 - February - 2016العدد 38 - �شباط )فبراير( - ٢٠١6



لماذا لا تُعقد قمة عربية حول �سوريا الآن؟
كي���ف تغيّ���رت الأم���ور من���ذ تعلي���ق ع�ضوي���ة �سوريا ف���ي الجامع���ة العربية 
ف���ي الع���ام 2011. ففيما تح���اول المفاو�ضات ف���ي جنيف بت���ردد �إيجاد حل 
لل�ص���راع ال�س���وري، ف�إن �أولئ���ك الذين �ضغطوا من �أجل �إزال���ة ب�شار الأ�سد 

يجدون �أنف�سهم في موقف دفاعي.
وال�سب���ب ف���ي ذل���ك، قبل كل �ش���يء، ه���و ال�شغل ال�شاغ���ل الغرب���ي والعربي 
للق�ض���اء عل���ى "داع����ش" و"جبه���ة الن�ص���رة". وق���د حيّ���د ه���ذا الأم���ر كل 
الجه���ود الج���ادة لتقوي�ض نظام الأ�س���د، خوفاً م���ن �أن ت�ستفيد الجماعات 

الجهادية من ذلك.
مث���ل ه���ذا الموقف خلق فر�ص���ة لرو�سيا للتدخ���ل ع�سكرياً ف���ي �سوريا في 
الع���ام الما�ض���ي وتغيي���ر الت���وازن ل�صال���ح نظام الأ�س���د. وبدلًا م���ن تو�سيع 
ال�ش���رخ مع الولايات المتح���دة، فقد �أدّت هذه الخطوة الرو�سية �إلى مزيد 
م���ن التن�سيق بين مو�سكو ووا�شنط���ن. وكانت محادثات جنيف هي واحدة 

من النتائج لذلك.
مع ذلك، من وجهة نظر �إثنتين من القوى الإقليمية: ال�سعودية وتركيا، 
ف����إن الو�ض���ع مثير للقلق. في حي���ن �أن �إدارة �أوباما لا تعت���رف بذلك، ف�إن 
التق���ارب مع �إيران ورو�سيا الراعيتي���ن الرئي�سيتين للأ�سد، ي�شكّل بمهارة 
الأه���داف الأميركي���ة في �سوري���ا. ال�سعوديون والأت���راك، الذين كانوا من 
الحلف���اء الرئي�سيين للولايات المتحدة ف���ي ال�شرق الأو�سط، يُنظر �إليهم 

الآن ب�شكل متزايد كمُف�سِدين.
ولك����ن �إذا كان ال�سعودي����ون قلقي����ن م����ن �أمي����ركا، ف�إنه ينبغ����ي �أن يكونوا 
�أكث����ر قلق����اً �إزاء ال����دول العربي����ة الأخ����رى. م����ا كان �إجماع����اً عربي����اً على 
�سوري����ا يب����دو �أنه فُقِد اليوم. من جيران �سوريا، هناك تركيا فقط التي 
لا ت����زال ترحّب بالإبع����اد الق�سري للأ�سد. وبين ال����دول العربية الأكثر 
بع����داً، من هي التي يمك����ن لل�سعوديين الإعتماد حقاً على ت�أييدها لحل 

ع�سكري؟
الأردن والع���راق ولبن���ان كلها تره���ب �إنت�صار الجهاديين ف���ي �سوريا، حتى 
ل���و كان هن���اك دع���م لخ�صوم الأ�سد بي���ن �سكانها. م�ص���ر والجزائر و، على 
الأرج���ح، تون�س لديها مخاوف مماثلة، مع التحول الم�صري لعله الأهم. 
وعلى وجه العموم، ف�إن المعار�ضة ال�سورية تتلقى الدعم من دون تحفظ 

فقط من ال�سعوديين والقطريين ودول الخليج الأخرى.
هن���اك �أم���ران خطيران في مثل ه���ذه الحالة. الأول هو �أنه من دون �إتفاق 
بين الدول العربية حول �سوريا، فقد ن�ش�أت م�ساحة �أكبر للغرباء  لفر�ض 
الحل���ول الت���ي يف�ضلونه���ا عل���ى الب�ل�اد. ف���ي الواق���ع، يب���دو �أن الولاي���ات 
المتح���دة ورو�سي���ا و�إي���ران ه���ي �أكثر �أو �أق���ل متفقة على �ش���يء واحد، وهو 
ال�سم���اح للغمو����ض �أن ي�س���ود بالن�سب���ة �إل���ى م�ستقب���ل الأ�س���د حت���ى يمك���ن 

للمحادثات �أن تتقدم.
�إن ب���دء مفاو�ضات جنيف بيّنت المزالق لهذا الو�ضع. المعار�ضة ال�سورية 
لا ت���زال ته���دّد بع���دم الم�شارك���ة م���ا ل���م يوق���ف النظ���ام ال�س���وري وحلفا�ؤه 
مهاجم���ة المناط���ق المدنية. الأميركيون، الذين ع���ادة ما يحر�صون على 

�إتخ���اذ تدابي���ر لبن���اء الثقة ف���ي المفاو�ض���ات، ف�إنهم لم يطلب���وا  �شيئاً من 
الأ�س���د �أو مو�سك���و. وب���دلًا م���ن ذلك، فق���د �سمح���و لرو�سي���ا �إدارة المرونة 
ال�سوري���ة، وال�سم���اح لمو�سك���و ودم�ش���ق بالعم���ل مع���اً في روتي���ن ال�شرطي 

الجيد وال�شرطي ال�سيئ.
ه���ذا البالي���ه الديبلوما�س���ي الرو�س���ي الأميرك���ي، بدع���م مبع���وث الأم���م 
المتح���دة ب�ش�أن �سوريا، �ستيفان دي مي�ستورا، ت���رك ال�سعوديين والأتراك 
ف���ي و�ض���ع حرج. في الواق���ع، �إنتقد دي مي�ستورا �أخي���راً الريا�ض، من دون 
�أن ي�سمّيه���ا، ب�سب���ب تعقي���د جه���وده لإيج���اد ح���ل للأزمة، لأنه���ا �سعت �إلى 
ال�سيط���رة عل���ى جماع���ات المعار�ض���ة الت���ي يمك���ن �أن تذه���ب �إل���ى جنيف. 
ول���م يق���ل دي مي�ستورا �شيئاً ع���ن الأ�سد �أو رو�سيا، اللذي���ن ي�سعيان �إلى �أن 

يحذوان حذوها.
�إذا كان يُنظَر �إلى ال�سعوديين والأتراك كعقبات �أمام توافق الآراء - مهما 
كان���ت المبادىء الت���ي ي�ستند عليها الإجماع مُلتب�س���ة - فذلك �سيكون في 
غي���ر �صالحه���م. �آتي���اً ذلك مع ذي���ول �إنهيار الوح���دة العربية �ض���د الأ�سد، 

فهذا يمكنه �أن ي�ؤدي �إلى زيادة الإ�ضرار بالم�صالح ال�سعودية والتركية.
والخط���ر الثان���ي ه���و �أن���ه فيم���ا ي�شع���ر ال�سعودي���ون والأت���راك بمزيد من 
ون بطرق مته���ورة، مما ي�ضاعف م���ن عزلتهم. �إن  ع���دم الأم���ان، فقد ي���ردٌّ
المعار�ض���ة التركية �ضد مكا�سب الك���رد في �سوريا، على �سبيل المثال، في 
حين �أنه قد يُدافَع عنها لأ�سباب تتعلق بالأمن القومي، فقد خلقت �شعوراً 
ب����أن �أنقرة �س���وف ت�ستخدم "داع�ش" �ض���د الأكراد. وهذا لي����س مفيداً �أبداً 

نظراً �إلى القلق من "داع�ش" في كل مكان.
وعل���ى نف����س المنوال، ف����إن المطالب���ات ال�سعودية ب����أن �إزال���ة الأ�سد �ستتم 
بالق���وة �إذا رف�ض الخروج طوع���اً، في حين ربما مفهومة، فهي لا تتما�شى 
مع المزاج ال�سيا�سي في هذه الأيام. �أي �شيء يفعله ال�سعوديون لتنفيذ هذا 
الوع���د �سوف يُعتبَ���ر على �أنه تقوي�ض للمفاو�ض���ات و�إ�ستفادة للجهاديين. 
ولك���ن �إذا م���ا ف�شلوا في تنفيذ ما وعدوا ب���ه، ف�سوف يفقد ال�سعوديون من 

مكانتهم و�سمعتهم.
م���ن ال�صع���ب �أن ن���رى �سبي�ل�اً للخ���روج م���ن ه���ذا الو�ض���ع. التطمين���ات 
الأميركي���ة لل�سعوديي���ن والأت���راك م���ن غي���ر المرج���ح �أن تعم���ل، ذلك �أن 
�إدارة �أوبام���ا ق���د فق���دت م�ضداقيتها بالن�سب���ة �إلى �سوريا. ب���دلًا من ذلك، 
م���ا ه���و مطلوب هو نوع من الآلي���ة التي يمكن لل���دول العربية الم�ساهمة 
فيها. ويبدو �أن هذا هو الوقت المثالي لعقد قمة عربية، لتحديد موقف 
م�شت���رك ب�ش����أن �سوريا. ومع ذلك، ف�إن حقيق���ة �أن ال�سعوديين قد يجدون 

�أنف�سهم في �أقلية يجعل الأمر غير مرجح.
بع�ضه���م قد يرتاح في ر�ؤية ال�سعوديين والأتراك في ورطة، وهذا �سيكون 
م���ن الحماق���ة. �إن �أي ح���ل دائ���م ف���ي �سوري���ا يج���ب �أن يُق���ر م���ن قب���ل كلا 
البلدي���ن. ولكن على الريا�ض و�أنقرة �أي�ض���اً تجنب عدم المرونة ال�ضارة. 

�إن الم�ستفيد الوحيد من تهمي�شهما �سيكون الأ�سد.
دم�شق - محمد الحلبي

الموقف العربي
�إقليم كرد�ستان يواجه �أزمة مالية خانقة

م�ض���ت خم�س���ة �أ�ش���هر وحكومة �إقليم كرد�ستان 
عاجزة عن دفع مرتبات موظفيها. ومع ا�ستمرار 
العج���ز المال���ي، تن���ذر الاو�ض���اع القا�س���ية التي 
يواجهها الاقليم، بمزيد من الت�صدع والا�ضطراب 
في العلاقة بين الحكوم���ة والمواطنين، كما بين 

الحكومة والاحزاب المتناف�سة.
عل���ى ان العج���ز عن دف���ع مرتب���ات الموظفين، 
يمث���ل �أحد �أوج���ه الأزم���ة المالية ف���ي الاقليم، 
اذ تفي���د الانب���اء م���ن هن���اك ان مع���دل تزويد 
المواطني���ن الطاق���ة الكهربائي���ة انخف�ض الى 
م�س���تويات قيا�سية غير م�س���بوقة، اذ لا يح�صل 
ه����ؤلاء الّا على نحو �س���ت �س���اعات يومياً، وقت 
كان���ت تزيد على 17 �س���اعة يومي���اً، الامر الذي 
دف���ع وزير الكهرب���اء في الاقليم �ص�ل�اح الدين 
بابكر الى تقديم ا�س���تقالته من الحكومة مطلع 
كان���ون الثاني )يناير( الفائت، عازياً اياها الى 
"عدم دعم خطط الوزارة وقلة الموازنة مقارنة 

بال�سنوات الما�ضية".
وكان���ت و�س���ائل اع�ل�ام الماني���ة ا�ش���ارت قب���ل 

�أ�س���ابيع، الى �أن مقاتلين من الب�ش���مركة باعوا 
�أ�سلحتهم التي ح�صل عليها الاقليم من �ألمانيا، 

لعدم قب�ضهم مرتّباتهم منذ �أ�شهر.
و�أفاد ال�صحافي الكردي �سامان نوح ان الأزمة 
المالي���ة انعك�س���ت بق�س���وة عل���ى حي���اة النا�س، 
و�صار �شائعاً الاقترا�ض للعي�ش و�شراء الحاجات 
الأ�سا�س���ية، علماً ان موجة الهجرة الى الخارج 
ت�س���ببت بغرق "�أكثر من 250 كردي���اً في العام 
2015، ورحي���ل نحو 30 ال���ف كردي، الى جانب 
نحو 70 �ألف ايزي���دي، و�آلاف من بقايا المكون 

الم�سيحي".

الحروب وتراجع �أ�سعار النفط �أ�ضرّت بالنمو في ال�شرق الأو�سط
النم���و  "ي�س���جل  �أن  الدول���ي  البن���ك  توق���ع 
الاقت�صادي في ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا 
2.6 في المئة فقط في العام 2015 الما�ض���ي، 
وهي ن�س���بة تقلّ عن الن�س���بة الت���ي كان رجحها 
في ت�ش���رين الأول )�أكتوبر( الما�ض���ي والبالغة 
2.4 في المئة، ب�س���بب الت�أثير ال�س���يّىء للحرب 

والإرهاب وهبوط �سعر النفط".
وك�شف تقرير البنك عن �أن الحرب الدائرة في 
�س���وريا منذ خم�س �س���نوات و�إمتدادها �إلى دول 
مجاورة "كلف المنطقة نحو 35 مليار دولار في 
�شكل �إنتاج مهدر قيا�ساً �إلى �أ�سعار العام 2007، 
م���ا يع���ادل النات���ج المحلي ال�س���وري ف���ي ذلك 
الع���ام". وي�س���بّب �إنخفا�ض �أ�س���عار النفط �إلى 
نحو 30 دولاراً للبرميل في مقابل �أكثر من 100 
دولار قبل عامين، م�ش���كلة لم�صدري النفط في 
المنطق���ة م���ع تراج���ع العائ���دات الحكومية في 

�شكل كبير وتزايد عجز الموازنة.
و�أ�ش���ار البنك الدولي �إل���ى �أن "الدين العام في 
المملك���ة العربي���ة ال�س���عودية �سي�ص���ل �إل���ى 20 

في المئ���ة من الناتج المحلي ف���ي العام 2017، 
وهو ما يزيد ع�ش���ر مرات عن م�ستواه في العام 
2013 وال���ذي بل���غ 2.2 في المئ���ة". و�إعتبر �أن 
في المنطقة،  للنفط  الم�ص���درة  الدول  "�أغنى 
وهي ال�سعودية وقطر والكويت والإمارات لديها 
احتياط���ات كبي���رة تمكّنها م���ن مواجهة العجز 
خلال ال�س���نوات المقبل���ة، و�إن لم يكن �أبعد من 
ذل���ك". ور�أى �أن بـ"الم�س���تويات الحالي���ة م���ن 
الإنفاق وب�س���عر نفط يبلغ 40 دولاراً، �ست�ستنفد 

ال�سعودية احتياطاتها بحلول نهاية العقد".
ونُ�ش���ر ه���ذا التقري���ر ف���ي وق���ت يُج���ري البنك 
الدول���ي محادثات في �ش����أن التموي���ل مع بع�ض 
منتج���ي النفط ف���ي مناطق �أخرى، م���ن بينهم 
�أذربيجان ونيجيريا و�أنغولا. و�إ�ست�شهد التقرير 
بتقدي���رات للبنك الدولي، بوقوع �أ�ض���رار مادية 
مليارات دولار و4.5  بين 3.6  قيمتها  "تتراوح 
مليارات دولار في �س���ت مدن فقط في �س���وريا، 
التي تمزقه���ا الحرب وهي حل���ب ودرعا وحماة 

وحم�ص و�إدلب واللاذقية".

الموجز العربي

 �أظه���رت تقدي���رات ن�شره���ا البن���ك الدول���ي 
�أخي���راً ان الكلف���ة الاقت�صادية للح���رب في �سوريا 
وانعكا�ساته���ا عل���ى دول المنطق���ة بلغت نحو 35 
مليار دولار. وت�شمل هذه الكلفة خ�سائر الاقت�صاد 
ال�سوري وخم����س دول مجاورة ه���ي العراق وم�صر 
ولبن���ان والاردن وتركي���ا الت���ي ت�أث���رت بدرج���ات 
متفاوت���ة مبا�شرة من النزاع ال�س���وري الذي م�ضى 
عليه خم�سة �أع���وام. ولا ت�شمل هذه الكلفة الموارد 
الت���ي خ�ص�صتها الدول المج���اورة ل�سوريا لتوفير 
الخدم���ات لاأ�سا�سي���ة للاجئي���ن الذي���ن تدفق���وا 
خ�صو�ص���اً عل���ى لبن���ان والاردن. و�أو�ض���ح البن���ك 
الدول���ي �أن كلف���ة الا�ضرار المادي���ة في �ست مدن 
�سوري���ة بينه���ا حم����ص وحلب، ت���راوح بي���ن 3,6 

مليارات و4,5 مليارات دولار.
و�أ�شار ال���ى ان دول الج���وار تواجه "�ضغط���اً هائلاً 
عل���ى الموازن���ة" وقت تعان���ي اقت�صاداته���ا �أ�صلاً 
�صعوبات. وقدر كلفة اللاجئي���ن �سنوياً في لبنان 

وحده بـ 2,5 ملياري دولار.

 ق���درت منظم���ة طبي���ة �سورية غي���ر حكومية 
بثماني���ة ملي���ارات دولار كلفة اعادة بن���اء النظام 
ال�صحي ال�سوري بعد خم�س �سنوات من حرب �أدمت 
الب�ل�اد. ويت�ضمن ه���ذا المبل���غ خ�صو�ص���اً لاأموال 
اللازم���ة "لإع���ادة ت�أهي���ل النظ���ام الا�ست�شفائ���ي، 
وتغطية احتياج���ات ال�سكان، والو�صول �إلى معدل 
�سري���ر م�ست�شفى واح���د لكل 270 �شخ�ص���اً"، كما 
�أو�ض���ح رئي�س اتح���اد المنظمات الطبي���ة الاغاثية 
ال�سوري���ة عبيدة المفتي. و�إجتمع الدائنون والدول 
المانح���ة �أخي���راً في لندن ف���ي محاول���ة لم�ضاعفة 
الم�ساهمات المالي���ة للتغلب على لاأزمة لاإن�سانية 
في �سوريا. ومنذ بداية الحرب ال�سورية، دمّر 330 
مرفقا �صحي���اً على لاأقل بينه���ا 177 م�ست�شفى، 
معظمه���ا في عملي���ات ق�صف، منه���ا 112 مرفقاً 
دمّ���رت في العام 2015 وحده، ا�ستناداً الى اتحاد 
المنظمات. كما قتل 700 من العاملين ال�صحيين.

 ق���ال تقرير حكومي عراق���ي �إن العراق تحتاج 
1.56 ملي���ار دولار ه���ذا الع���ام لمواجه���ة لاأزمة 
لاإن�ساني���ة الت���ي فجره���ا قت���ال تنظي���م "الدول���ة 
لاإ�سلامي���ة" )داع����ش( و�أ�سف���رت عن ن���زوح �أكثر 
م���ن 3.3 ملايي���ن �شخ�ص من���ذ 2014، في وقت 
طالب���ت فيه لاأم���م المتحدة بتوفي���ر 861 مليون 
دولار لم�ساع���دة العراق ف���ي م�سع���اه. و�أ�ضاف �أن 
بغ���داد التي تعاني نق����ص ال�سيول���ة و�سط تراجع 
�أ�سع���ار النفط �ستتمك���ن من تموي���ل �أقل من 43 
في المئة من الاحتياج���ات لاإن�سانية من موازنتها، 
م�شي���راً �إلى �أن م�شاركة المجتم���ع الدولي �ضرورية 

ل�سد هذا العجز.

رئي�س الاقليم م�سعود بارزاني 

�ش�ؤون عربية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة
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 �أكدت م�ؤ�س�سة "موديز" للت�صنيف الائتماني 
الم�ص���ري  المرك���زي  الم�ص���رف  تعليم���ات  �أن 
للم�ص���ارف المحلية برفع حجم لاإقرا�ض لل�شركات 
ال�صغي���رة والمتو�سط���ة، �إل���ى جان���ب لاإ�صلاحات 
الحكومي���ة الرامية �إلى تعزي���ز الاقت�صاد، �ستدعم 
على لاأرجح تعافي اقت�صاد البلاد اله�ش، كما �أنها 
�إيجابية للت�صني���ف الائتماني لم�صر، الذي حددته 

عند م�ستوى B3، مع نظرة م�ستقبلية م�ستقرة.
�أخي���راً  الم�ص���ري  المرك���زي  الم�ص���رف  و�أ�ص���در 
تعليمات للم�صارف المحلي���ة برفع حجم لاإقرا�ض 
لل�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة �إلى 20 في المئة 
من محافظ القرو�ض خلال ال�سنوات لاأربع المقبلة، 

مقابل 5 - 10 في المئة حالياً. 
و�أ�شادت "مودي���ز" بتقديم "المرك���زي" الم�صري 
�أدوات تخف���ف جزئي���اً �أخط���ار الائتم���ان والتمويل 
المرتبط���ة، لكنها نبهت �إل���ى �أن النمو ال�سريع في 
قرو�ض الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة للو�صول 
�إلى ن�سبة الـ20 في المئ���ة الم�ستهدفة �سي�ضعف 
على لاأرجح �أداء القرو�ض، وهو �أمر �سلبي بالن�سبة 

�إلى الت�صنيف الائتماني للم�صارف الم�صرية.

 يتج���ه العراق �إل���ى توفير متطلب���ات الاكتفاء 
الذاتي للقطاع الزراعي ب�شقيه النباتي والحيواني 
من الحبوب والفواكه والخ�ضار والثروة الحيوانية، 
وال�سع���ي �إل���ى ت�صديره���ا بع���د ت�أمي���ن المخ���ازن 

الخا�صة بها.
خط���ط  ع���ن  العراقي���ة  الزراع���ة  وزارة  وك�شف���ت 
ا�ستباقي���ة، تهدف وفقاً لوكيله���ا غازي العبودي، 
�إل���ى "الاكتف���اء الذاتي م���ن المحا�صي���ل الزراعية 
ولاأمن الغذائي، من خ�ل�ال تحقيق ن�سب عالية من 
لاإنتاج النبات���ي والحيواني بما يمكّ���ن القطاع من 

التحول من الا�ستهلاك المحلي �إلى الت�صدير".
ولف����ت �إل����ى �أن ن�سب����ة م�ساهم����ة القط����اع الزراعي في 
النات����ج المحلي "بلغت 14 في المئة، وهي ن�سبة جيدة 
جداً بح�ساب الاقت�صادات العالمية في مجال الزراعة". 

تراجعت �أ�سع���ار الفائدة في المغ���رب بمعدل 18 
نقطة �أ�سا�س ب�سبب تباط����ؤ الطلب على القرو�ض 
الم�صرفية، ارتباط���اً بتراخي ديناميكية الاقت�صاد 
ال���ذي دخ���ل مرحل���ة رك���ود بع���د �سن���وات طويلة 
من الانتعا����ش والنم���و المرتفع. و�أف���اد الم�صرف 
المركزي في درا�سة عن متو�سط معدلات الفائدة، 
ب�أنه���ا تراجعت �إلى 5.49 في المئ���ة نهاية الربع 
الراب���ع الع���ام الما�ضي، وه���ي مر�شح���ة لمزيد من 
الانخفا�ض خلال الربعين الحالي والمقبل. و�أ�ضاف 
�أن �أ�سعار الفائدة على قرو�ض التجهيز انخف�ضت 
59 نقط���ة �أ�سا�س���اً، وعل���ى قرو����ض التمويل 17 
نقط���ة. وفي المقاب���ل، زادت الفائدة على قرو�ض 
ال�سكن 8 نقاط وعلى قرو�ض الا�ستهلاك 4 نقاط.

�ش�ؤون عربية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

ن�صف �سكان اليمن يواجه تبعات غياب الأمن الغذائي
�أك���دت منظّم���ة الأغذية والزراعة التابعة للأم���م المتحدة "فاو"، �أن �أكثر 
م���ن ن�ص���ف �س���كان اليم���ن، �أي نحو 14.4 ملي���ون �شخ�ص يواجه���ون تبعات 
�إنع���دام الأم���ن الغذائي، �إذ قلّ�ص ال�صراع الج���اري والقيود على الإ�ستيراد 
تواف���ر المواد الغذائية ال�ضروري���ة، ما �إ�ستتبع �إرتفاعاً هائلًا في الأ�سعار. 
و�أو�ضحت في تقرير حديث حول اليمن، �أن عدد الأ�شخا�ص غير الآمنين 
غذائي���اً �إرتف���ع بن�سب���ة 12 في المئة الع���ام الما�ضي، وبن�سب���ة 36 في المئة 

منذ �أواخر العام 2014.
وق���ال ممثّ���ل "ف���او" ف���ي اليم���ن �ص�ل�اح الح���اج ح�س���ن �أن "انع���دام الأم���ن 
الغذائ���ي و�س���وء التغذي���ة بلغا مرحلة ج���د حرجة"، داعياً �إل���ى دعم فوري 
لم�ساعدة الأ�سر على �إنتاج الغذاء وحماية الما�شية، وكذلك �إتّخاذ تدابير 
لت�سهي���ل �إ�ستي���راد الم���واد الغذائية والوق���ود التي �أ�صبح���ت الحاجة �إليها 

ملحة.
ولف���ت رئي����س فري���ق الا�ستجاب���ة للط���وارئ في اليم���ن خبير "ف���او" نائب 
ممثّ���ل المنظّم���ة �إتيان بيتر�شمي���دت، �إلى �أن "الأرق���ام الراهنة تبعث على 
الذه���ول"، وا�صف���اً الو�ضع ب�أنه "�أزمة من�سية، بينما ملايين اليمنيين في 
�أم����سّ الحاج���ة �إل���ى الم�ساع���دة ف���ي كل �أنحاء البل���د". �أ�ض���اف �أنه في ظل 
ه���ذه الظ���روف الحرجة، "م���ن الأهمية بم���كان �أكثر م���ن �أي وقت م�ضى، 
دع���م الأ�سر كي تنت���ج غذاءها ب�أنف�سها وتقلّل م���ن �إعتمادها على الواردات 

الغذائية ذات الندرة المتفاقمة والكلفة المتنامية".
وتمخّ����ض ع���ن نق�ص الوق���ود والقي���ود المفرو�ضة على ال���واردات )يعتمد 
اليمني���ون على �أكث���ر من 90 في المئة من الم���واد الغذائية الأ�سا�سية من 
الا�ستي���راد( تراجع في توافر ال�سلع الغذائي���ة الأ�سا�سية، م�سبّباً �إرتفاعات 
بالغ���ة الح���دّة ف���ي �أ�سع���ار الغ���ذاء والوقود من���ذ ت�صاع���د ال�صراع ف���ي �آذار 

)مار�س( 2015.
ويعتم���د اليم���ن �أ�ش���دّ الإعتم���اد على ال���واردات نظ���راً �إلى �أن م���ا لا يتجاوز 
4 ف���ي المئ���ة فح�س���ب م���ن �أرا�ض���ي البل���د �صالح���ة للزراع���ة، ولا ي�ستخدم 
حالي���اً �س���وى ج���زء �ضئيل م���ن تلك الرقعة ف���ي �إنتاج الغ���ذاء. وو�صل عدد 
الم�شرّدين داخلياً �إلى نحو 2.3 مليوني نازح في اليمن، �أي بزيادة تتجاوز 
400 في المئة منذ حزيران )يونيو( 2015، ما ينتج �ضغوطاً �إ�ضافية على 
المجتمع���ات الم�ست�ضيف���ة لهم والت���ي تنا�ضل �أ�صلًا لتلبي���ة حاجاتها �إزاء 

القليل المتوافر من الموارد الغذائية.
و�أظه���ر تقري���ر "ف���او" �أن �أن�شط���ة �إنت���اج المحا�صي���ل وتربي���ة الما�شي���ة، 
و�صي���د الأ�سم���اك، ت�شغّل 50 في المئة من القوى العاملة في اليمن، وهي 
الم�ص���ادر الرئي�سية ل�سبل المعي�شة بالن�سبة �إلى ثلثي �سكان البلد. و�أ�شار 
�إلى �أن "نق�ص مدخلات �أ�سا�س كالبذور والأ�سمدة �أ�ضرّ ب�إنتاج المحا�صيل 
�أيّم���ا �ض���رر"، لافتاً �إلى �أن التقديرات ت�شير �إلى �أن ال�صراع الأخير بالذات 

جرّ خ�سائر هائلة على قطاع الزراعة.
وترتّ���ب عل���ى ت�ض���ا�ؤل فر����ص الدخ���ل وتعطّ���ل الأ�س���واق تفاق���م الحاجات 

ة بالفعل في اليمن حتى قبل تفجّر النزاع الحالي. الما�ّس

ويع���دّ دع���م �سب���ل ك�سب ال���رزق حا�سم���اً بالن�سبة �إل���ى �سكان الري���ف الذين 
يبعدون على الأغلب من متناول الم�ساعدات الإن�سانية.

و�إ�ضافة الى هذه الأو�ضاع المروّعة، تعرّ�ض اليمن لإع�صارين في ت�شرين 
الثان���ي )نوفمب���ر( الما�ض���ي، م���ا �شلّ �سب���ل معي�ش���ة ال�صيّادي���ن على طول 

خطوط ال�سواحل الوطنية.
و�أعلن���ت "ف���او" �أنه���ا رفع���ت م�ست���وى ن���داء التموي���ل الإن�سان���ي مقارن���ةً 
بال�سن���وات ال�سابق���ة �إل���ى 25 ملي���ون دولار للعام الحالي، عل���ى نحو يعك�س 
م���دى الحاج���ات القائم���ة والمتفاقم���ة، بغي���ة م�ساع���دة الأ�س���ر عل���ى �إنتاج 
الغ���ذاء وبن���اء ق���درات التج���اوب م���ن خ�ل�ال ممار�س���ة جمل���ة متنوّعة من 
الأن�شط���ة. ولدعم الحاج���ات الغذائي���ة العاجلة لل�س���كان، كثّفت المنظمة 
عمله���ا مع الجماعات الن�سائية المحلي���ة لدعم زراعات "الفناء الخلفي"، 
م���ن خلال توزي���ع الب���ذور والأدوات والكتاكي���ت للنهو�ض بتغذي���ة الأ�سرة 

وتهيئة دخل �إ�ضافي من الت�سويق.
وج���اء ف���ي التقري���ر: "بالن�سب���ة �إل���ى المزارعي���ن الأكب���ر حجم���اً والأكث���ر 
عر�ضة �أي�ضاً لأ�ضرار الو�ضع الراهن، قامت "فاو" بتوفير م�ضخّات الري 
الم�شغّل���ة بالطاق���ة ال�شم�سي���ة، بم�ساعدة جمعيات م�ستخدم���ي المياه من 
�أج���ل ال�سماح للمزارعي���ن بموا�صلة الإنتاج بغ�ّض النظر عن نق�ص الوقود 

الذي جعل ت�شغيل م�ضخّات الديزل �أمراً �شبه م�ستحيل".
وي�صنّف اليمن من بين �أ�شدّ بلدان العالم معاناة من ندرة المياه مع �أقل 
���ط العالمي المت���اح للفرد �سنوي���اً، ما يجعل  م���ن 5 ف���ي المئة م���ن المتو�ّس
ال���ري م�صدر قلق رئي�سياً للمزارعين. ومن خلال م�شروع حو�ض �صنعاء، 
تعم���ل منظّم���ة "فاو" عل���ى م�ساع���دة المزارعين ف���ي تطبي���ق الممار�سات 
الزراعي���ة "الذكي���ة مناخي���اً" لزي���ادة الإنتاجي���ة وتح�سي���ن �إدارة المي���اه. 
كم���ا تعم���ل مع �ش���ركاء محليين لإج���راء حملات التطعي���م وتوزيع العلف 
الحيوان���ي، بالنظر �إل���ى �أن �صون �صحة القطعان و�إنتاجيتها ينطوي على 

القدر ذاته من الأهمية.
و�أَ�ضاف التقرير "بف�ضل المعدّات الجديدة، ف�إن ال�صيّادين الذين فقدوا 
م�ص���ادر رزقه���م ب�سب���ب الأعا�صي���ر الأخي���رة �سيتمكن���ون م���ن الع���ودة �إل���ى 

الإبحار ل�صيد الأ�سماك".
وق����ال بيتر�شمي����دت: "نعم����ل و�س����ط قي����ود �شدي����دة تكبّل حرك����ة التنقّل 
والو�ص����ول �إل����ى �أج����زاء كثي����رة ووا�سع����ة من البل����د، ولذا علين����ا �أن نكون 
واقعيي����ن ف����ي �ش�����أن ما يمك����ن �أن نقدّم����ه"، م�ضيف����اً �أن �أه����داف برنامج 
"ف����او" الحال����ي تغطّ����ي م����ع ذلك نح����و ن�صف مليون ف����رد. وقال "ومع 
ن المبا�شرة بف�ضل التدخّلات ال�صغيرة،  ذلك فنحن ن�شهد �آثار التح�ّس
مث����ل تربي����ة الدواج����ن ف����ي الفن����اء الخلف����ي والزراع����ة الم�شترك����ة م����ع 
تربي����ة المجت����رّات ال�صغيرة، ما �ساع����د الأ�سر على تن����اول غذائها وبيع 
الفائ�����ض لتوليد دخل للأ�سرة. و�سوف نغتن����م كل فر�صة ممكنة لدعم 
المجتمع����ات المحلية عل����ى الإ�ستمرار في الإنت����اج و�سط هذه الظروف 

البالغة ال�صعوبة".

المفكرة العربية

الإ�صلاحات عزّزت دور المغرب �إقليمياً و�أوروبياً
توقّ���ع وزير الاقت�ص���اد والمال 
بو�س���عيد،  محم���د  المغرب���ي 
تراج���ع النمو هذه ال�س���نة من 
5 �إل���ى �أقل م���ن 3 ف���ي المئة، 
ب�إنخفا����ض  توقع���ات  نتيج���ة 
الإنت���اج الزراع���ي ب�س���بب قلة 
�ض���عف  و�إحتم���ال  الأمط���ار 
المح�ص���ول وزي���ادة الواردات 
الغذائي���ة. وقال ف���ي المقابل، 
�أن "الظ���روف الدولي���ة تب���دو 

م�س���اعدة لتحقيق توازن في الح�سابات الماكرو 
اقت�صادية، وتح�سّن ن�س���بته نحو 3.3 في المئة 
ف���ي القطاعات غير الزراعية، ما ي�س���اعد على 
الم���دى المتو�س���ط ف���ي التحوّل م���ن العجز �إلى 

الفائ�ض".
و�أكد بو�س���عيد ف���ي حديث �ص���حافي، �أن "عودة 
الانتعا�ش �إلى اقت�ص���ادات منطقة اليورو مفيدة 
للطلب الخارجي لزيادة ال�ص���ادرات المغربية، 
مثل ال�س���يارات والملاب�س والمنتجات الغذائية 
والفو�س���فات، كما �أن �إ�س���تقرار �أ�س���عار الطاقة 

م���ن  الدولي���ة  ال�س���وق  ف���ي 
�ش����أنه تقلي�ص عج���ز الميزان 
التجاري �إل���ى دون 2 في المئة 
من الناتج، وزي���ادة الإحتياط 
النق���دي م���ن العم�ل�ات الت���ي 
ق���د تغط���ي ثمانية �أ�ش���هر من 

واردات ال�سلع والخدمات".
ولفت �إل���ى �أن "تنامي مخزون 
المغ���رب م���ن النق���د الأجنبي 
عامل ا�ستقرار مهم للاقت�صاد 
عل���ى المديين المتو�س���ط والبعي���د، لأنه يجنّب 
الب�ل�اد �أي �أخط���ار ف���ي التج���ارة الخارجي���ة، 
وي�ض���من حماي���ة العمل���ة المحلية والا�س���تقرار 

النقدي".
و�أ�شار �إلى �أن "الإ�صلاحات التي نفذها المغرب 
في المجالات الد�ستورية وال�سيا�سية والحقوقية 
والاقت�ص���ادية والثقافية خلال الفترة ال�سابقة، 
واعتم���اده منظوم���ة �أمنية فعالة، �س���اعدا على 
�أن يك���ون رائ���داً �إقليمي���اً وفاعلًا �أ�سا�س���ياً بين 

المنطقة العربية و�أفريقيا و�أوروبا".

تراجع �إيرادات ال�سياحة التون�سية في العام 2015
�أعل���ن البن���ك المرك���زي التون�س���ي �أخي���راً �أن 
�إي���رادات ال�س���ياحة ف���ي تون�س تراجع���ت العام 
الما�ضي �أكثر من 35 في المئة، في حين تراجع 
ع���دد ال�س���ياح �أكثر م���ن 30 في المئ���ة، مقارنة 
بالعام الذي �سبقه، ب�س���بب الأحداث الإرهابية 

التي �شهدتها البلاد.
وق���ال البن���ك ف���ي بي���ان: "�س���جلت المداخي���ل 
ال�س���ياحية )في 2015( تراجعاً بن�س���بة 35.1 
ف���ي المئ���ة مقارنة بم�س���تواها الم�س���جل خلال 
العام 2014، لتبلغ حوالى 2.355 ملياري دينار 

)�أكثر من مليار يورو(".
وذكر البيان �أن "عدد ال�س���ياح تراجع في 2015 
بن�سبة 30.8 في المئة �إلى 4.2 ملايين �سائح، 
في حين تراجع عدد الليالي التي �أم�ضاها �سياح 
في الفنادق بن�س���بة 44.4 ف���ي المئة �إلى 16.2 

مليون ليلة".
وتراج���ع عدد ال�س���ياح الأوروبيين الوافدين �إلى 
تون�س في 2015 بن�س���بة 53.6 في المئة مقارنة 

بالعام 2014، وفق �إح�صاءات لوزارة ال�سياحة.
وقت���ل الع���ام الما�ض���ي 59 �س���ائحاً �أجنبي���اً في 
متح���ف  الأول  �إ�س���تهدف  داميي���ن،  هجومي���ن 
"باردو" ال�شهير قرب العا�صمة، والثاني فندقاً 
في ولاية �سو�سة )و�سط �شرقي البلاد( وتبناهما 

تنظيم "الدولة الإ�لاسمية" )داع�ش(.
و�أعلن رئي����س الحكومة الحبيب ال�ص���يد، �أمام 
البرلم���ان في نهاية ت�ش���رين الثان���ي )نوفمبر( 
الما�ضي، �أن "القطاع ال�سياحي ي�شهد �صعوبات 
جمّة ب�س���بب العملي���ات الإرهابي���ة"، والتي قال 
�إنه���ا "ت�س���ببت ف���ي �إغ�ل�اق 25 ف���ي المئ���ة من 

�إجمالي عدد الفنادق في البلاد".
وتعدّ ال�سياحة �أحد �أعمدة الاقت�صاد في تون�س، 
�إذ ت�ش���غل 400 �ألف �ش���خ�ص في �ش���كل مبا�شر 
وغير مبا�شر. وت�س���اهم بن�سبة �سبعة في بالمئة 
م���ن �إجمالي النات���ج المحلي، وت���در ما بين 18 
و20 ف���ي المئة من مداخيل تون�س ال�س���نوية من 

العملات الأجنبية.

وزير الاقت�صاد والمال المغربي 
محمد بو�سعيد 

1213 Issue 38 - February - 2016العدد 38 - �شباط )فبراير( - ٢٠١6



لماذا لن يت�صاعد ال�صراع بين �إيران وال�سعودية
كان���ت العلاقات بي���ن �إي���ران وال�سعودي���ة متوتّرة 
من���ذ ت�أ�سي����س الجمهوري���ة الإ�سلامي���ة ف���ي العام 
1979. ف���ي البداي���ة، �أدّت عقي���دة �إي���ران بت�صدير 
ثورتها ووجهة نظر قادتها ال�سلبية �إلى دول مثل 
المملك���ة العربي���ة ال�سعودية، جنب���اً �إلى جنب مع 
خل���ق الريا����ض لمجل����س دول التع���اون الخليجي 
ودعمه���ا لنظ���ام الرئي����س العراقي �ص���دام ح�سين 
خ�ل�ال حربه مع اي���ران 1980-1988، �إل���ى ت�شا�ؤم 
�سيا�س���ي متب���ادل. وزاد توت���ر العلاقات ف���ي العام 
1987 بع���د حادث���ة مكة التي ذه���ب �ضحيتها �أكثر 
من 400 من الحجاج الإيرانيين على �أيدي قوات 
الأم���ن ال�سعودي���ة. وم���ع غي���اب �آي���ة الله روح الله 
الخمين���ي، م�ؤ�س����س الجمهوري���ة الإ�سلامية، في 
الع���ام 1989، وو�ص���ول الرئي�س الواقعي علي �أكبر 
ها�شم���ي رف�سنجاني �إلى �سدة رئا�سة الجمهورية، 

خفّت حدة التوترات - لكنها لم تنتهِ تماماً.
في العام 2011، فيما �إنت�شر "الربيع العربي" في 
منطق���ة ال�ش���رق الأو�س���ط، نم���ا جدار ع���دم الثقة 
�أكث���ر �سماك���ة. ودفع���ت  بي���ن طه���ران والريا����ض 
الح���روب الأهلي���ة ف���ي �سوري���ا واليم���ن الجانبين 
�إل���ى مواجه���ات ع�سكري���ة غي���ر مبا�ش���رة. كم���ا �أن 
�إع���دام الريا�ض لرجل الدين ال�شيعي ال�شيخ نمر 
النم���ر ف���ي كانون الثان���ي )يناي���ر( الفائت، و�سط 
�إحتجاج���ات طه���ران، فاق���م التوت���ر ورفع���ه  �إل���ى 
الذروة. في الواقع، لقد �أدى قرار ال�سعودية بقطع 
العلاق���ات م���ع �إي���ران بعدم���ا �إقتح���م متظاهرون 
ال�سعودي���ة  الديبلوما�سي���ة  المن�ش����آت  �إيراني���ون 
ف���ي طه���ران وم�شه���د، وح���ذو دول مث���ل ال�سودان 
وال�صوم���ال والبحري���ن وجيبوت���ي حذوه���ا، �إل���ى 
الت�سب���ب بحالة جديدة ف���ي العلاقات الايرانية-

ال�سعودي���ة. ف���ي ه���ذا الج���و، �أخ���ذ المعلق���ون في 
و�سائ���ل الإع�ل�ام المختلفة يت�ساءلون م���ا �إذا كان 
م���ن الممك���ن �أن تدخ���ل طه���ران والريا����ض ف���ي 
مواجه���ة ع�سكرية مبا�شرة. الإجابة وا�ضحة: لن 
تك���ون هناك حرب بي���ن �إيران والمملك���ة العربية 

ال�سعودية، لخم�سة �أ�سباب رئي�سية.
�أولًا، �إن �إدارة الرئي����س الإيران���ي ح�س���ن روحان���ي 
تنته���ج �سيا�س���ة الم�شارك���ة البن���اءة م���ع العال���م - 
وه���و ال�سبب الذي م���ن �أجله �إنتخب���ه الايرانيون 
ف���ي الع���ام 2013. وفي النظ���ام ال�سيا�س���ي المُعقّد 

التنفيذي���ة  الف���روع  �إنتخ���اب  يت���م  �إي���ران،  ف���ي 
والت�شريعي���ة من طريق الت�صوي���ت ال�شعبي، على 
الرغ���م م���ن �أن مجل����س �صيان���ة الد�ست���ور ال���ذي 
يفح����ص المر�شحي���ن يجعل العملي���ة الإنتخابية 
لي�ست حرة تماماً. في هذا النظام ال�سيا�سي، ف�إن 
�إتخاذ قرار الدخول في حرب لي�ست مهمة �سهلة. 
لذل���ك، في حين �أن بع�ض الق���ادة ال�سعوديين قد 
�ضربوا طبول الت�صعيد، ف�إن �إحتمال ن�شوب حرب 
�صريح���ة يعتم���د عل���ى عوام���ل مث���ل م���ا �إذا كانت 
هن���اك �إرادة �سيا�سي���ة لمث���ل ه���ذا العم���ل وكيفي���ة 
�إختي���ار البلدين معالج���ة �أزمة العلاقات بينهما. 
وخلا�صة القول، �إن الانخراط في الحرب لي�ست 
�شيئ���ا يمكن القي���ام به من جان���ب واحد. وعلاوة 

عل���ى ذل���ك، �إن الحكومة الإيرانية لي�س لديها �أي 
حافز لزيادة التوتر، كما يت�ضح من �إدانة الهجوم 
عل���ى ال�سف���ارة ال�سعودي���ة ف���ي طه���ران م���ن قب���ل 
مثلث الق���وى في ال�سيا�سة الخارجي���ة الإيرانية، 
وهذا يعني المر�شد الأعلى �آية الله علي خامنئي، 
محم���د  الخارجي���ة  ووزي���ر  روحان���ي  والرئي����س 
ج���واد ظري���ف. في بادرة ح�سن ني���ة، �أعلنت �إيران 
�أي�ض���اً �أنها �س���وف ت�ستمر في �إر�س���ال الحجاج �إلى 
ال�سعودي���ة لمو�سم الحج ه���ذا العام. وبالتالي، �إذا 
كان���ت الريا����ض تعت���زم ب���دء الحرب، ف����إن ال�شعب 
الإيران���ي - �سيرى نف�سه عل���ى �أنه �ضحية �إنتهاك 
- �س���وف يتح���رك، و�س���وف يك�س���ب �أي�ض���اً تعاطف 

المجتمع الدولي.
الحاليي���ن  �إي���ران  زعم���اء  معظ���م  �ش���ارك  ثاني���اً، 
ف���ي ح���رب مدمّرة مع الع���راق وهم عل���ى علم تام 

ّ�أ روحاني العديد  بتكاليفه���ا وتداعياتها. فقد تبو
م���ن المنا�ص���ب الع�سكري���ة خ�ل�ال ال�ص���راع، ف���ي 
حي���ن �أن ظري���ف ونواب���ه �أي�ض���ا يتذك���رون معاناة 
تل���ك الحقبة ب�صفته���م ديبلوما�سيي���ن. خامنئي، 
ال���ذي كان رئي�س���اً ف���ي ذل���ك الوق���ت، خ���دم �أي�ض���اً 
ب�صفت���ه رئي�ساً للمجل�س الأعلى للدفاع، في حين 
�شغ���ل رف�سنجان���ي بحك���م الأم���ر الواق���ع القائ���د 
الع���ام للق���وات الم�سلح���ة الإيرانية. حت���ى رئي�س 
البرلم���ان الإيران���ي، عل���ي لاريجان���ي، فق���د خدم 
كقائ���د م���ع فيل���ق الحر����س الث���وري الإ�سلام���ي. 
و�ش���ارك �أ�شقاء لاريجاني �أي�ضاً، بمن فيهم رئي�س 
ال�سلط���ة الق�ضائي���ة الحال���ي �ص���ادق لاريجان���ي، 
ف���ي ال�ص���راع. العدي���د م���ن الزعم���اء الإيرانيي���ن 
الم�ؤثري���ن الآخري���ن، بم���ن فيهم ع���دد كبير من 
لديه���م  الجمع���ة،  �ص�ل�اة  وق���ادة  البرلمانيي���ن 
ذكري���ات مري���رة من الح���رب، وبع�ضه���م كقدامى 
المحاربي���ن. وع�ل�اوة على ذلك، عل���ى الرغم من 
�أن الحر����س الث���وري الإيراني ف���ي بع�ض الأحيان 
ح���الات  ف���ي  كم���ا   - للمواجه���ات  محبّ���ذاً  يب���دو 
الإعتق���ال الأخي���ر لبحارة �أميركيي���ن �أو مراقبته 
لحامل���ة الطائرات "ي���و �أ�س �أ�س ه���اري ترومان" 
في الخليج العربي - فلا يحق له �إتخاذ �إجراءات 

�إعتباطية.
ثالث���اً، �إن طبيعة الأزمة الحالي���ة تجعل من غير 
المرج���ح حدوث حرب. ووفق���اً لت�شارلز هيرمان، 
المحلل ال�شهير في الق�ضايا المتعلقة بال�سيا�سة 
الخارجي���ة الأميركية، ف����إن �إدارة الأزمات و�إتخاذ 
الق���رارات وما يح���دّد �أزمة ه���ي العنا�صر الثلاثة 
من التهديد والوق���ت والمفاج�أة. �إذا كان الو�ضع 
يه���دد الم�صالح الحيوية للدولة ولا ي�سمح �سوى 
بوق���ت ق�صير لإتخ���اذ الق���رارات، و�إذا كان يحدث 
ب�ش���كل مفاجىء ل�صن���اع ال�سيا�سة كله���ا ينبغي �أن 
ت�ؤخ���ذ في الإعتب���ار. عندما يتعلق الأم���ر ب�إيران 
وال�سعودي���ة، ف�إن طبيعة الأزم���ة لا ت�ستوفي هذه 
المعايي���ر. في الواق���ع، �إن اللهجة ال�سعودية �ضد 
�إيران قد خفّت حدتها في الأ�سابيع الأخيرة. في 
الواقع، قال ولي ولي العهد ووزير الدفاع محمد 
بن �سلم���ان �آل �سعود �أخي���راً ل"الإيكونومي�ست": 
�إيران ه���و �شخ�ص  "م���ن يدف���ع نح���و حرب م���ع 

لي�س في كامل قواه العقلية".

الموجز الخليجيالموقف الخليجي

 �أوردت وزارة الم���ال الكويتي���ة في �صفحتها 
الر�سمي���ة على موقع "تويت���ر" �أن الواردات بلغت 
7،4 ملي���ارات دين���ار )24,4 ملي���ار دولار( ف���ي 
الموازن���ة المقبل���ة لل�سن���ة المالية الت���ي تبد�أ في 
لاأول م���ن ني�س���ان )�إبري���ل(. و�سجل���ت النفق���ات 
دولار(،  ملي���ار   62,4( دين���ار  ملي���ار   18,9
بانخفا�ض ن�سبته 1,6 في المئة عن ال�سنة المالية 
ال�سابقة. وبذلك يقدر عجز الموازنة بـ 11,5 مليار 
دين���ار )38 ملي���ار دولار(. و�أق���رت الموازن���ة في 
جل�س���ة م�شتركة لمجل�س ال���وزراء والمجل�س لاأعلى 

للتخطيط والتنمية �أخيراً.
و�ستبلغ الواردات النفطي���ة 19,1 مليار دولار، ما 
ن�سبت���ه 78 ف���ي المئة فق���ط، مع العل���م �أن النفط 
كان ي�ساه���م بنح���و 94 ف���ي المئ���ة م���ن الدخ���ل. 
واحتُ�سب���ت واردات النف���ط على �أ�سا����س �سعر 25 
دولاراً للبرمي���ل، ف���ي مقاب���ل 45 دولاراً للموازنة 
ال�سابق���ة. و�إنخف�ض �سعر برمي���ل النفط الكويتي 
الى 19 دولاراً قب���ل �أ�سابيع، وهو حالياً عند حدود 

23 دولاراً.
وكانت الكويت توقعت عجزاً بنحو 23 مليار دولار 
في ال�سنة المالية التي تنتهي في 31 �آذار، وذلك 
للمرة لاأول���ى بعد 16 �سنة م���ن ت�سجيل فوائ�ض، 
مم���ا �ساهم في تكوي���ن �إحتياط بنح���و 600 مليار 

دولار.

 �أعلنت "الهيئ���ة العامة للطيران المدني" في 
لاإم���ارات �أن �إجمالي الح���ركات الجوية ف���ي �أجواء 
الدول���ة في نهاية كانون الثان���ي )يناير( الما�ضي 
ارتف���ع 5.8 ف���ي المئ���ة �إل���ى 77887 حركة، من 
73636 خلال الفت���رة ذاتها العام الما�ضي، وفقاً 
لبيان���ات "مرك���ز ال�شي���خ زاي���د للملاح���ة الجوية". 
و�أظه���ر التقري���ر ال�شام���ل للح���ركات الجوي���ة في 
كانون الثان���ي )يناير( الما�ضي، وال���ذي �أ�صدرته 
الهيئ���ة �أخي���راً، �أن المتو�س���ط اليوم���ي للح���ركات 
الجوي���ة بلغ 2512 حرك���ة، مقارنة ب���ـ2375 عام 

 .2015

 ك�ش���ف تقري���ر لم�ؤ�ش���ر "مون�ست���ر" ال�شهري 
للتوظي���ف، وه���و مقيا����س �شه���ري للطل���ب على 
الوظائ���ف في منطق���ة ال�شرق لاأو�س���ط، �أن �سوق 
العمل ف���ي دولة لاإم���ارات، �سجلت تف���ا�ؤلاً كبيراً 
ف���ي الع���ام 2015، عل���ى رغ���م ت�سجي���ل معدلات 
منخف�ض���ة للتوظيف عبر لاإنترن���ت مقارنة بالعام 
عل���ى  المعتم���دة  ال�صناع���ات  و�سجل���ت   .2012
الزبائن والخدم���ات الموجهة، �إرتفاع���اً مطرداً في 
الطلب عل���ى موظفين في مج���الات برامج و�أجهزة 
الكومبيوتر ولاإت�صالات المالية والمحا�سبة، ف�ضلاً 

عن المبيعات وتطوير لاأعمال.

�ش�ؤون خليجية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

"خلوة الإمارات" للبحث 
في ما بعد النفط

عق���دت �أخيراً في دبي خلوة ح�ض���رها حوالى 
100 �شخ�ص���ية ت�ضم كبار القادة الإماراتيين 
ووزراء وم�س����ؤولين حكوميي���ن وخب���راء ف���ي 
مختل���ف التخ�ص�ص���ات، �أطلق عليه���ا "خلوة 
الإمارات ما بعد النفط". و�ش���ارك في �أعمال 
الخل���وة، الت���ي عقدت في فندق في �ص���حراء 
دبي و�إ�ستمرت يومين، ال�شيخ محمد بن را�شد 
�آل مكتوم وال�ش���يخ محمد بن زاي���د �آل نهيان 
في جل�سات ونقا�شات الخلوة التي تهدف �إلى 
�إعداد برنامج وطني �ش���امل لاقت�ص���اد وطني 

متنوع وم�ستدام.
م���ن  بمجموع���ة  الخل���وة  �أعم���ال  وافتتح���ت 
الجل�س���ات، تن���اول الم�ش���اركون في الجل�س���ة 
لاقت�ص���اد  الراه���ن  الو�ض���ع  منه���ا  الأول���ى 
الإم���ارات، عب���ر ا�س���تعرا�ض مع���دلات نم���و 
�إجمال���ي النات���ج المحل���ي من���ذ 1980 حت���ى 
اليوم، ومدى م�س���اهمة القطاع���ات النفطية 
وغي���ر النفطية فيها. كما عر�ض���ت الجل�س���ة 
غي���ر  الحيوي���ة  القطاع���ات  تطوي���ر  فر����ص 

النفطية.
ال�س���يناريوات  �آخ���رى  جل�س���ة  وتناول���ت 
الم�س���تقبلية لاقت�ص���اد الإم���ارات التي يمكن 
�أن تتبناه���ا الحكوم���ة لإح���داث نقل���ة نوعية 
وتغيي���رات �إيجابي���ة في عدد م���ن القطاعات 
الحيوية بالتركيز على تطوير هذه القطاعات 
ودع���م الك���وادر الإماراتي���ة لقيادته���ا. كم���ا 
تم ت�ش���كيل ف���رق عمل �ض���من �أربع���ة محاور 
الوطن���ي  بالاقت�ص���اد  مختلف���ة ذات علاق���ة 
و�ض���م كل فريق ع���دداً من ال���وزراء ومديري 
العموم والمخت�ص���ين لطرح الأفكار ومناق�شة 

المبادرات �ضمن كل محور.

ال�شيخ محمد بن زايد �آل نهيان 

رابعاً، عل���ى ال�صعيد الدول���ي، تعتقد ال�سعودية 
م���ع  ع�سكري���ة  مواجه���ة  وق���وع  ح���ال  ف���ي  �أن���ه 
�إي���ران، ف����إن الولاي���ات المتح���دة وبقي���ة الغرب 
قد تق���ف على الحياد. �إن ق���رار الريا�ض بقطع 
العلاق���ات م���ع طهران ل���م يتلقَّ عملي���اً �أيَّ دعم 
مجل����س  دول  م���ن  الت�أيي���د  ب�إ�ستثن���اء  دول���ي 
التع���اون الخليج���ي وبع����ض ال���دول الأفريقي���ة 
الت���ي لا تلع���ب دوراً مهم���اً ف���ي مع���ادلات الق���وة 
الدولي���ة. حت���ى �أن وزير الخارجي���ة الاميركية 
جون كيري ح���ثّ على الهدوء في �أعقاب �إنهيار 
العلاق���ات ال�سعودية الايرانية. قد يكون هناك 
وقت، ب�سب���ب النفط في ال�سعودي���ة �أو موقفها، 
كان���ت وا�شنطن تتخذ مواق���ف لخدمة م�صالح 
الريا����ض. وم���ع ذلك، الآن، حت���ى بع�ض النخب 
ف���ي الولايات المتح���دة ترى المملك���ة العربية 
ال�سعودي���ة كن�سخ���ة �أكث���ر تح�ض���راً قلي�ل�اً م���ن 

تنظيم "الدولة الإ�سلامية" )داع�ش(.
و�أخي���راً ولي����س �آخ���راً، �إن الإنت�صار غي���ر م�ؤكد 
ف���ي حرب �إيرانية-�سعودية مُحتمَلة. قد تتلقى 
الإ�سلامي���ة  والجمهوري���ة  المملك���ة  م���ن  كل 
�ضرب���ات مدم���رة م���ن الأخ���رى، ولك���ن كلاهما 
يعرف �أنه لا يملك القدرة على تدمير الجانب 
الآخ���ر �أو فر����ض تغيي���ر النظام. ل���دى المملكة 
العربي���ة ال�سعودي���ة طائ���رات حربي���ة ومع���دات 
ع�سكرية حديثة �أكثر، في حين �أن �إيران لديها 
قدرات �صاروخية وع�سكريون �أف�ضل. �إن تورط 
الريا����ض ف���ي حرب اليمن هو عام���ل �آخر يقلل 
م���ن الحافز للح���رب مع طه���ران. وعلاوة على 
ذل���ك، ف�إن عدد ال�سكان ف���ي المنطقة ال�شرقية 
الغنية بالنفط ف���ي المملكة العربية ال�سعودية 
غالبيته���م م���ن ال�شيع���ة ولديه���م الق���درة عل���ى 
الث���ورة – وه���ذا الأم���ر ي�ش���كل مي���زة لطه���ران 
لا يمك���ن للريا����ض �إثارتها ب�سهول���ة من طريق 
الع���رب ال�سن���ة ف���ي �إي���ران. و�أخي���راً، �إن �سيطرة 
اي���ران عل���ى م�ضي���ق هرم���ز ال���ذي تم���ر عب���ره 
معظ���م التج���ارة ال�سعودي���ة، ه���و عام���ل وقائ���ي 
�آخ���ر، �إذ �ستفر�ض الحرب �إعادة توجيه كل تلك 
التج���ارة �إلى البحر الأحمر، وه���ذا الأمر لي�س 

ممكناً في المدى الق�صير.
الريا�ض - راغب ال�شيباني
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 �أعلن���ت �شرك���ة "جي���ت �إيرواي���ز« الهندي���ة، 
�أن �شراكته���ا م���ع "الاتح���اد للطي���ران" لاإماراتية 
منحته���ا مزيداً من القوة، محقق���ة �إرتفاعاً قيا�سياً 
لحرك���ة الرح�ل�ات الم�شارك���ة بالرمز و�صل���ت �إلى 
نحو 86 في المئة، ودعمته���ا لترتفع �أرباحها قبل 
احت�ساب الفوائ���د وال�ضرائب، �أرب���ع مرات لت�صل 
�إلى 113.7 مليون دولار خ�ل�ال الربع الثالث من 
ال�سن���ة المالي���ة الحالي���ة التي تنتهي ف���ي ني�سان 
)�أبري���ل( المقبل، وزادت �أكثر م���ن ع�شرة �أ�ضعاف 
خلال لاأ�شهر الت�سعة الما�ضية، لتبلغ 230 مليون 
لـ"الاتح���اد  ال�سوقي���ة  الح�ص���ة  وارتفع���ت  دولار. 
للطي���ران" و"جي���ت �إرواي���ز" من ال�س���وق الدولية 

لل�سفر الجوي في الهند �إلى 21 في المئة.

 في مقابل���ة ن�شرتها م�ؤ�س�سة لاأبحاث الدولية 
"ذا بيزن����س يي���ر"، ق���ال محاف���ظ م�ص���رف قط���ر 
المركزي ال�شيخ عبد الله بن �سعود �آل ثاني �أن البنك 
ما زال يتبع "�سيا�سة نقدية مي�سرة" و�أنه لا يعتقد 
�أن ال�سيول���ة ت�أث���رت. و�أ�ض���اف "�أدى تراجع �أ�سعار 
النفط �إلى �إنخفا�ض مكا�س���ب الت�صدير و�إيرادات 
الحكوم���ة وبالتال���ي �إحتياط���ات الحكوم���ة لكن لم 
تت�أث���ر ال�سيولة البنكي���ة المعتادة حت���ى لاآن وهو 
م���ا يعود جزئياً �إلى العملي���ات الن�شطة التي يقوم 
بها م�صرف قطر المركزي لإدارة ال�سيولة". وتوقع 
�أن تتعاف���ى �أ�سعار النفط خلال العام المقبل، لكنه 
�أ�ض���اف انه �إذا ل���م يحدث هذا ف����إن البنك م�ستعد 
للتدخل للحف���اظ على ا�ستقرار �أ�سعار الفائدة في 
ال�سوق. وتاب���ع "وعلى �صعي���د ال�سيا�سة النقدية، 
�سيوا�صل م�ص���رف قطر المرك���زي �إدارة ال�سيولة 
في النظام ل�ضمان بيئ���ة م�ستقرة لمعدل الفائدة 
وبالتال���ي ت�سهيل التدفق الملائ���م للائتمان على 

القطاعات المنتجة في الاقت�صاد".

 �أعلن���ت �شرك���ة "�أرامك����س" الم���زود العالمي 
لخدمات النق���ل والحل���ول اللوجي�ستي���ة ال�شاملة، 
والتي تتخذ م���ن دبي مقراً له���ا، �إنخفا�ض �صافي 
�أرباحها ف���ي الربع الرابع من الع���ام 2015 بن�سبة 

36 في المئة.
و�أ�ضاف���ت، ف���ي بي���ان، �أن �صاف���ي �أرباحه���ا بل���غ 
57.6 ملي���ون درهم )15.7 ملي���ون دولار( في 
ثلاث���ة �أ�شه���ر حت���ى 31 كان���ون لاأول )دي�سمب���ر( 
الما�ضي. ويمثل هذا �إنخفا�ضاً عن �صافي �أرباحها 
في الفت���رة ذاتها من الع���ام 2014، والتي بلغت 
89.4 مليون درهم. وتوقع بنك "�سيكو البحرين" 
�أن تحقق "�أرامك�س" �صافي �أرباح ف�صلية مقدارها 

97.6 مليون درهم. 
وكان���ت ال�شركة حقق���ت �صافي �أرباح ف���ي العام 
2015 بلغ 311 مليون درهم، �إنخفا�ضاً من 318 

مليون درهم في العام 2014.

الإحتياط النقدي في ال�سعوديّة �إلى �أدنى م�ستوياته منذ �أربع �سنوات

"�أ�سا�س" تُن�شئ �شركة طيران �إقت�صادي في عُمان

�إنخف�ض الإحتياط النقدي ال�سعودي عام 2015 
الى �أدنى م�س���توياته منذ �أربع �سنوات، مع �سعي 
الحكوم���ة ال���ى تموي���ل عج���ز موازنتها ب�س���بب 

التراجع الحاد لأ�سعار النفط.
وج���اء في تقرير ل�ش���ركة "جدوى للا�س���تثمار" 
الت���ي تتخ���ذ الريا����ض مق���راً له���ا ان الاحتياط 
النق���دي انخف�ض ال���ى 611,9 ملي���ار دولار في 
نهاية 2015، وهو �أدنى م�س���توى له منذ 2011. 
وكان الاحتياط النقدي بلغ 732 مليار دولار في 

نهاية عام 2014.
بنح���و  �إ�ض���افياً  �إنخفا�ض���اً  ال�ش���ركة  وتوقع���ت 
500 ملي���ار دولار ف���ي نهاية 2016، مع توا�ص���ل 

�إنخفا�ض �أ�س���عار النفط ال���ذي فقد ثلاثة �أرباع 
قيمته منذ منت�صف 2014.

وكانت المملكة، ثاني اكبر منتجي النفط الخام 
ف���ي العالم بع���د رو�س���يا، �أعلنت ت�س���جيل عجز 
قيا�س���ي يبلغ 98 ملي���ار دولار في موازنة 2015، 
متوقعة ت�س���جيل عجز ا�ض���افي بقيمة 87 ملياراً 
ف���ي موازنة 2016. الا ان "جدوى للا�س���تثمار" 
توقع���ت ان ي�ص���ل العجز الفعلي ف���ي 2016 الى 

�أكثر من 107 مليارات دولار.
ولج����أت المملكة الى احتياطه���ا النقدي لتمويل 
العجز في الموازنة، كما ا�صدرت �سندات خزينة 

محلية بقيمة 30 مليار دولار للغر�ض نف�سه.

للتطوي���ر  الوطني���ة  م�س���قط  �ش���ركة  ح�ص���لت 
والإ�س���تثمار )�أ�س���ا�س( على ترخي�ص خا�ص من 
الهيئة العامة للطيران المدنيّ لإن�شاء �أوّل �شركة 
طيران عُمانية بكلفة منخف�ضة، ما �سي�ساهم في 
نمو الإقت�ص���اد الوطن���يّ مدعوماً ب�إرتف���اع وتيرة 
الحركة الجويّة، التي يتوقع �أنّ تنمو بواقع 40 في 

المئة بحلول العام 2019.
و�أو�ض���ح المهند����س خال���د بن ه�ل�ال اليحمدي، 
الرئي�س التنفيذي ل"�أ�سا�س"، �أن ال�شركة "ت�سعى 
�إل���ى �أن تكون �إح���دى الأذرع الرئي�س���ية للحكومة 
و�صناديق التقاعد في مجاليّ الإ�ستثمار والتنمية. 
من هذا المنطلق، �أجرينا بحثاً وتحديداً م�شاريع 
تنموية في قطاعات عدة �س���نطبّقها على مراحل 
تمتد بين 5 و10 �أعوام. ولا �شك �أنّ ال�سياحة تمثّل 
�إحدى �أبرز هذه القطاعات لما يتوقع �أنّ ت�ش���هده 
من نمو. وق���د تبنينا منهجية متكاملة تهدف �إلى 
تغطية جوانب �سل�س���لة الخدم���ات كلها في قطاع 

ال�س���ياحة، والت���ي يلعب النقل فيه���ا دوراً محورياً 
الإقت�ص���اديّ  النم���وّ  مح���رّكات  �أح���د  ب�إعتب���اره 

عموماً، وقطاع ال�سياحة خ�صو�صاً".
و�سي�ساهم �إيجاد �شركة طيران �إقت�صاديّ عُماني 
في تعزيز الإ�س���تدامة الاقت�ص���ادية و�إثراء حركة 

الملاحة الجوية في ال�سلطنة.
وم���ن �ش����أن ه���ذا الم�ش���روع "�أنّ يك���ون مكمّ�ل�اً 
لم�شاريعنا المتنوعة" كما يقول اليحمدي، كا�شفاً 
عن "ال�س���عي �إلى ربط �ش���بكات النقل المختلفة 
بم�ش���اريعنا العقاري���ة والترفيهي���ة المقررة، من 
�أج���ل تحقي���ق عوائد م�س���تدامة �س���يكون لها بالغ 
الأث���ر في دعم التنمي���ة التي ت�ش���هدها عُمان في 
مختل���ف المجالات"، م�ش���يراً �إلى نم���و في قطاع 
الطيران في المنطقة "ما جعلنا ن�سعى للح�صول 

على ح�صة في هذه ال�سوق الكبيرة".
يذك���ر �أنّ "�أ�س���ا�س" ت�أ�س�س���ت ف���ي �أواخر 2014، 
وه���ي تعم���ل عل���ى تحديد الفر����ص الا�س���تثماريّة 
الجديدة والحل���ول الذكيّة التي من �ش����أنها تلبية 
حاجات المواطني���ن والمقيمين على �أر�ض عُمان 
والارتقاء بم�س���توى حياة الأف���راد فيها. ويتمحور 
نم���وذج العمل ال���ذي تتبنّاه ال�ش���ركة حول توطيد 
�أوا�صر التعاون الم�شترك مع م�ؤ�س�سات القطاعين 
العام والخا�ص في مجالات ال�سياحة، والخدمات 
اللوج�س���تيّة، والرعاي���ة ال�ص���حيّة، والتعليم بغية 
م�س���اندة �إ�س���تراتيجية التنويع الاقت�ص���ادي التي 

تنتهجها الحكومة وتعزيزها.

�ش�ؤون خليجية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

ملامح معركة بين �شركات الطيران في الخليج
م���ن المرج���ح �أن تن�شب معرك���ة اقت�صادية على 
ف�ض���اءات الخلي���ج بعدما قررت �إي���ران �إ�ستثمار 
ق���ادر  طائ���رات  �أ�سط���ول  ف���ي  دولار  ملي���ار   27
عل���ى مناف�س���ة �ش���ركات الطي���ران الكب���رى ف���ي 

المنطقة.
وطلب���ت �إي���ران ال�شه���ر الما�ضي �ش���راء ع�شرات 
قط���ع  عل���ى  الق���ادرة  الأوروبي���ة  الطائ���رات 
العقوب���ات  رف���ع  بع���د  الطويل���ة  الم�ساف���ات 
المفرو�ض���ة عليها. ويقول م��سؤولون في قطاع 
الطي���ران ومحللون �إن طه���ران تتح�ضر بذلك 
لت�صب���ح نقط���ة ترانزي���ت محتملة عل���ى الأجل 
الطوي���ل بي���ن ال�ش���رق والغ���رب تناف����س مراك���ز 

�إقليمية �أخرى مثل دبي.
طائ���رات  طه���ران  �إختي���ار  ف���ي  ذل���ك  وتجل���ى 

�أكب���ر طائرة في العال���م وت�ستخدمها �شركات  A380"، وه���ي  "�آربا����ص 
طي���ران خليجي���ة �أخ���رى بما يبع���ث ر�سالة تحذي���ر �سيا�سية �إل���ى جيران 

�إيران ب�ألا يتجاهلوا خروج �إيران من عزلتها.
وي�شي���ر الإ�ستثم���ار الإيران���ي �أي�ض���اً �إل���ى �إ�ستراتيجي���ة ترم���ي للم�شاركة 
ف���ي عولم���ة قط���اع النق���ل م���ع المناف�سي���ن الخليجيي���ن حت���ى و�إن كانت 
التحدي���ات الاجتماعي���ة والاقت�صادي���ة لبن���اء مرك���ز عالمي تب���دو هائلة 

�أمام �إيران.
و�أبرم���ت الجمهوري���ة الإ�سلامي���ة �صفق���ة ل�ش���راء 118 طائ���رة �إيربا����ص 
ووقع���ت عق���وداً لتو�سع���ة مطار طه���ران الرئي�س���ي خلال زي���ارة الرئي�س 
ح�س���ن روحان���ي �إل���ى �أوروب���ا بعد �أقل م���ن �أ�سبوعي���ن من رف���ع العقوبات 
ع���ن ب�ل�اده في مقاب���ل الحد م���ن برنامجها الن���ووي. وم���ن المتوقع �ألا 
تتج���ه جميع الطائرات �إلى »�إيران �إي���ر« لكن طهران تقول �إنها �ستعطي 

الأولوية لناقلتها الوطنية.
ول���ن ت�ؤت���ي طموحات المركز الإيران���ي ثمارها قريب���اً، �إذ يجب �أن تركز 
الناق�ل�ات الإيراني���ة �أولًا على �إعادة بناء �شبك���ة محلية مزدحمة وتقديم 

خدمات الطعام لل�سياح الوافدين ورحلات �سفر رجال الأعمال.
وق���ال برور����ش في مقابل���ة: "لن ت�ص���ل الطائ���رات "A380" قبل خم�س 
�سنوات. نحتاج قبل ذلك �إلى �أن نراقب عن كثب تو�سعة مطار الخميني 

)طهران الدولي(".
وتع���د �شرك���ة الخط���وط الجوي���ة التركي���ة المناف����س الحقيق���ي الوحيد 
حالي���اً للناق�ل�ات الخليجية. لك���ن ت�شكيلة طائرات الم�ساف���ات الق�صيرة 
والطويل���ة الت���ي طلبته���ا �إي���ران ت�شي���ر �إلى �أن طه���ران تري���د ن�صيباً من 

الغنائم في الم�ستقبل.
وقال بيتر هارب�سون رئي�س مركز "�سي. �إيه. بي. �إيه" لبحوث الطيران، 
الذي عقد �إجتماعاً للطيران في طهران ال�شهر الما�ضي: "من الوا�ضح 

�أن اله���دف )ال���ذي تتبن���اه �إي���ران �إي���ر( يتمث���ل 
بالم�شارك���ة ف���ي ت�شغي���ل ال�شبك���ة الت���ي �أدارته���ا 

الناقلات الخليجية بكفاءة كبيرة".
وحت���ى قب���ل ذل���ك تواج���ه "�إي���ران �إي���ر" تحدياً 
ف���ي خدمة �سوقها المحلية مع تطلع الناقلات 
الأجنبي���ة �إلى فر�ص في البلد الذي يقطنه 80 

مليون ن�سمة.
وتوق���ع الاتحاد الدول���ي للنقل الج���وي )�إياتا( 
نم���و ال�س���وق الإيراني���ة لم���ا يزي���د عل���ى ثلاث���ة 
�أمثاله���ا م���ن 12 ملي���ون م�ساف���ر �سنوي���اً الآن، 
معظمهم عل���ى رحلات الطيران الداخلية، �إلى 

44 مليون م�سافر بحلول 2034.
الخب���راء  كبي���ر  فور�سب���رج  دي���ك  وق���ال 
�أفول���ون لت�أجي���ر  الا�ستراتيجيي���ن ف���ي �شرك���ة 
الطائ���رات خ�ل�ال قمة "�سي. �إيه. بي. �إيه �إيران للطيران": "بينما تقوم 
�ش���ركات الطي���ران هنا )ف���ي �إي���ران( ب�إعادة بن���اء قدراتها ف����إن الناقلات 

الإقليمية تتطلع �إلى جذب الم�سافرين عبر المطارات الخليجية".
و�أ�ض���اف �أن���ه �سيكون م���ن ال�صعب جداً عل���ى �شركات الطي���ران الإيرانية 
ا�ست���رداد ه����ؤلاء الم�سافري���ن "في الأم���د القريب وربما حت���ى في الأمد 

المتو�سط".
وامتنعت طيران الإمارات والخطوط الجوية القطرية عن التعليق في 
�ش����أن �إيران، بينما قالت الاتح���اد للطيران في �أبوظبي �إنها ترحب دائماً 

بالمناف�سة.
وقال م��سؤول في قطاع الطيران الخليجي �إن من ال�سابق لأوانه تقويم 
خط���ط �إيران، لكن���ه �أ�ضاف "�إيران �سوق جدي���دة للجميع. ويوجد طلب 

كافٍ".
وتابع �أن �إيران �ستحتاج �إلى ا�ستثمارات �ضخمة وتح�سن المناخ ال�سيا�سي 

للحاق بركب مناف�سيها الخليجيين "الذين ي�سبقونها 25-30 عاماً".
وفي ظل عدد الم�سافرين عبر مطار طهران البالغ �ستة ملايين م�سافر 
�سنوي���اً يب���دو ه���ذا المط���ار قزم���اً �أم���ام مطار دبي ال���ذي يتعام���ل مع 78 
ملي���ون م�سافر. وتخطط �إيران لرفع الطاقة الا�ستيعابية لمطارها �إلى 

45 مليون م�سافر و�صولًا �إلى الم�ستوى الم�ستهدف البالغ 70 مليوناً.
و�إذا قام���ت "�إي���ران �إي���ر" ب�أي���ة محاول���ة لمح���اكاة نم���وذج المراكز الذي 
تعتم���د عليه الناق�ل�ات الخليجية في �أن�شطتها ف�إنه���ا قد ت�ضيف مطاراً 
رابع���اً كبي���راً �إل���ى ثلاث���ة مط���ارات تعم���ل بالفع���ل، م���ن بينه���ا اثن���ان في 

الإمارات وواحد في قطر.
وت�س���اءل بع����ض الخبراء بالفعل عن مدى ق���درة المنطقة على ا�ستيعاب 
ثلاث���ة مراكز قريبة م���ن بع�ضها وب�صفة خا�صة في حال حدوث تباط�ؤ، 

لكن ناقلات خليجية تقول �إن حركة ال�سفر لا تزال قوية.

المفكرة الخليجية

الرئي�س ح�سن روحاني

رئي�س "�أ�سا�س" المهند�س خالد بن هلال اليحمدي
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الموجز الدولي

 ذك���ر �صندوق النقد الدول���ي �أنه قام ب�إ�صلاح 
قواني���ن لاإقرا����ض للدول التي ت���رزح تحت ديون 
كبيرة م���ن بينها قان���ون �صدر ف���ي العام 2010 

ي�سمح لل�صندوق بم�ساعدة اليونان.
وتخل���ى ال�صن���دوق ا�أخي���راً عن قاع���دة "الا�ستثناء 
المنهج���ي" الت���ي كان ي�ستخدمه���ا لتبري���ر من���ح 
اليون���ان م�ساعدات كبي���رة على رغ���م �شكوك في 

��شأن قدرتها على �سداد ديونها ال�سيادية.
وفي تقرير ن�شره عل���ى موقعه، �أقر ال�صندوق ب�أن 
هذه القاعدة المثيرة للجدل "لم تفلح في تخفيف 
انت�شاره���ا، و�أدت �إل���ى كلف���ات ومخاط���ر كبي���رة 

لل�صندوق والدول لاأع�ضاء فيه".

 �أعل���ن وزير الدفاع الاميركي �آ�شتون كارتر �إن 
بلاده �ستنفق 3,4 مليارات دولار في موازنة ال�سنة 
المقبل���ة لمواجه���ة "الع���دوان الرو�س���ي" وتقوية 
الح�ضور الاميركي في بلدان �أوروبا ال�شرقية. وجاء 
في خطاب له �أمام "ن���ادي وا�شنطن الاقت�صادي": 
"نعزّز ح�ضورنا ف���ي �أوروبا لدعم حلفائنا في حلف 
�شم���ال الاطل�سي في مواجهة الع���دوان الرو�سي"، 
م�شي���راً ال���ى ان الام���وال المخ�ص�صة له���ذه الغاية 
تف���وق �أربع���ة �أ�ضع���اف م���ا خ�صّ�ص ف���ي الموازنة 
ال�سابق���ة. وو�ص���ف رو�سي���ا ب�أنه���ا تح���د مت�صاعد 
للولاي���ات المتحدة. وقال: "انن���ا نتخذ �إتجاهاً قوياً 
ومتوازناً لردع العدوان الرو�سي... منذ 25 �سنة لم 
نكن لنقلق من هذه الم�س�أل���ة. وكنت �أرغب في �ألا 

تكون الامور كما هي، لكنها لي�ست كذلك".

 ت�صب���ح برلي���ن "�سنة بع���د �أخرى �أكث���ر جذباً 
لبي���ان  وفق���اً  ولاأجنبي���ة"  لاألماني���ة  لل�ش���ركات 
�أ�صدرته م�ؤ�س�سة "برلي���ن بارتنر" لاإقت�صادية. �إذ 
ك�شف لاأمين العام للم�ؤ�س�سة �شتيفان فرانت�سكه 
عن "زيادة في عدد ال�شركات الجديدة �أو النا�شئة 
فيه���ا بن�سبة 60 ف���ي المئة خلال الع���ام الما�ضي 
مقارن���ة بالعام 2014، ال���ذي كان �أي�ض���اً �أف�ضل 
من كل لاأع���وام ال�سابقة". وو�ص���ف العام 2015 
ب�أنه "كان خارق���اً بالفعل"، متوقعاً �أن "تكون هذه 

ال�سنة ممتازة �أي�ضاً".

ال�ساب���ق  الهن���دي  ال���وزراء  رئي����س  �إنتق���د   
مانموه���ان �سينغ، في مقابلة نادرة، حكومة رئي�س 
ال���وزراء الحال���ي نارين���درا م���ودي، لف�شله���ا ف���ي 
�إ�ستغلال �أ�سع���ار ال�سلع المنخف�ض���ة لتعزيز النمو 
الاقت�ص���ادي، و�إنتقد �سيا�سته���ا المت�ضاربة تجاه 
باك�ست���ان المج���اورة. وق���ال �سينغ لمجل���ة "�إنديا 
توداي"، �إن "حكومة مودي يجب �أن ت�ستغل تح�سّن 
لاأو�ض���اع المالية في الهند، لتعزيز الا�ستثمار في 

الاقت�صاد وزيادة التوافر الائتماني لل�شركات".

�سوق ال�سجائر الإلكترونية 6 مليارات دولار �سنوياً
تـكتــ�س���ب ال�سجــائــر الإلكترونية �شعبية متزايدة وفي �شكل مت�سارع في 
�أكث���ر �أ�س���واق العالم تقدماً، في ظل الحمل���ة المت�صاعدة �ضد التدخين 
ف���ي العال���م ولأنه���ا �أق���لّ �ض���رراً عل���ى �صح���ة الإن�س���ان. ونم���ت مبيعاتها 
العالمي���ة بن�سب���ة 59 ف���ي المئ���ة، لت�ص���ل قيمته���ا �إل���ى 6 ملي���ارات دولار 
�سنوياً. وت�ستحوذ ال�سوق الأميركية على 40 في المئة من هذه ال�سوق، 
بمبيعات ت�صل �إلى 2.5 ملياري دولار �سنوياً، �إ�ستناداً �إلى �أرقام ال�شركة 

الأميركية البريطانية للتبغ )بي �إيه تي(.
و�إرتفع���ت مبيع���ات ال�سجائ���ر الإلكتروني���ة ف���ي بريطاني���ا بن�سبة 75 في 
المئ���ة، لتبلغ قيمتها نح���و 459 مليون جنيه ا�سترليني )�أي 800 مليون 
دولار(، بينم���ا هبط الإنفاق على الع�ل�اج ببدائل النيكوتين مثل الرقع 
والعلك���ة بن�سب���ة 3 ف���ي المئ���ة، وه���و التراج���ع الأول الم�سج���ل على هذا 
ب�أن  ال�صعيد منذ العام 2008. و�أفادت �شركة "يورومونيتور" للبحوث، 
الحج���م الإجمال���ي ل�سوق منتج���ات التدخين البديل "ف���اق حجم �سوق 

منتجات بدائل النيكوتين العلاجية في �شكل كبير".
ولاحظ���ت ال�شركة الأميركي���ة - البريطاني���ة، �أن ال�سجائر الإلكترونية 
ف���ي �س���وق التدخي���ن الخا�ص���ة بالبالغي���ن،  مكانته���ا  تعزي���ز  "توا�ص���ل 
لأنه���ا بدي���ل �أقل �ضرراً م���ن ال�سجائ���ر العادية، وو�سيل���ة فعّالة لخف�ض 
ا�سته�ل�اك تل���ك التقليـــدي���ة. �إذ �سمح���ت الجهات التنظيمي���ة في �أنحاء 

العالم خ�صو�صاً في الولايات المتحدة وبريطانيا بت�سويقها".
"بـــــــ���دء  البريطاني���ة،  الوطنــي���ة  ال�صحيّ���ة  الخدم���ات  هيـــئ���ة  وتعت���زم 
و�ــص���ف ال�سجــائـــ���ر الإلكتروني���ة للمدخني���ن ال�ساعي���ن �إل���ى التخلّ����ص 
الر�سمية  الجهة  تكون  الحالي، بحيث  العام  بداية  من التدخين" مع 
الأول���ى الت���ي تُقدم على خطوة من هذا النوع ف���ي العالم. و�أو�ضح وزير 
ال�صح���ة البريطاني الأ�سب���اب الكامنة وراء هذا القرار، قائلًا: "وجدت 
الحكومة �أن التدخين الإلكتروني �أقل �ضرراً بكثير من ذلك العادي".

لك���ن ال�سجائر الإلكترونية لا تزال محظورة في الدول ال�ست الأع�ضاء 
ف���ي مجل����س التع���اون الخليج���ي، خوفاً م���ن �أي ت�أثيرات �صحيّ���ة �سلبية 
محتملة. ولا تحتوي ال�سجائر الإلكترونية التي تُعدّ �أجهزة �إلكترونية 
عل���ى �أي تب���غ، لكنّها ت�سم���ح لم�ستخدميه���ا ب�إ�ستن�شاق بخ���ار النيكوتين 
ب���دلًا من ذلك. و�أثب���ت متخ�ص�صون بال�صحة العامّ���ة، �أنها "�أقل �ضرراً 
بكثير من التبغ الحقيقي، لذا يرون فيها بديلًا مُجدياً �أكثر �صحة من 

التدخين التقليدي".
و�أ�ش���ار تقري���ر لهيئ���ة ال�صح���ة العامة في بريطاني���ا �إل���ى �أن النيكوتين 
�أن معظ���م  عل���ى ال�صح���ة، والمثب���ت علمي���اً  "لا ي�ش���كّل خط���راً  بذات���ه 
ولي����س  التب���غ  �إحت���راق  ع���ن  تنج���م  بالتدخي���ن  المرتبط���ة  الأمرا����ض 
�إ�سته�ل�اك النيكوتين". من هنا �أك���د التقرير �أن الانتقال �إلى ال�سجائر 
الإلكتروني���ة "ربم���ا ي�ساعد عل���ى �إنقاذ حياة 76 �ألف �شخ����ص �سنوياً في 

�أنحاء العالم".

و�أعل���ن م��سؤول���ون في �شركة "بي ايه ت���ي"، �أن ال�شركة "ت�ستثمر ب�شكل 
و�سطي نحو 170 مليون جنيه �إ�سترليني في البحوث والتطوير �سنوياً، 
م���ع تخ�صي�ص جزء كبير من هذا المبلغ للاختبارات العلميّة الدقيقة 
وال�شامل���ة، بهدف ت�صمي���م منتجات �أقل �ضرراً تعزز الجهود على نطاق 

عالمي لتخفيف �أ�ضرار التبغ".
وق���ال ناط���ق با�س���م ال�شرك���ة �إن "بي �إيه ت���ي ت�ؤمِن ب�إم���كان �إبتكار بدائل 
موثوقة و�أقل �ضرراً لمكافـــحة الأ�ــضرار ال�صحيـــة العامة التي يت�سبب 
به���ا التدخي���ن التقلي���دي، ل���ذا �أم�ضينا عق���وداً في �إج���راء بحوث ترمي 
�إل���ى �إيج���اد منتجات �أخف �ض���رراً". ور�أى �أن التكنولوجي���ا "و�صلت �إلى 
م�ست���وى ي�سم���ح لن���ا بتزوي���د المدخني���ن بدائل �أكث���ر �صحةً قيا�س���اً �إلى 

ال�سجائر التقليدية".
وا�ستــــعــانـــ���ت ال�شـــــــركة "البــريــــطانــيـة - الأمـيـــركيـــة للتبغ" بالبيانات 
الت���ي ح�صل���ت عليها م���ن نحو �ألف���ي �شخ�ص م���ن المدخني���ن العاديين 
�أو الذي���ن ي�ستخدم���ون ال�سجائ���ر الإلكتروني���ة، لتطوي���ر منتجه���ا ف���ي 
بريطاني���ا، م���ع الاعتماد عل���ى 50 عالماً في مجالات كثي���رة، ت�شمل علم 

ال�سموم والعلوم الحيوية.
و�أو�ض���ح الناطق الر�سمي، �أن "الطريق���ة الوحيدة ل�ضمان نمو البدائل 
الأكث���ر �صحة من النيكوتين مثل ال�سجائ���ر الإلكترونية، وتحولّها �إلى 
خي���ار مُعتمد للمدخنين )البالغين بالت�أكيد(، تكمن في طرح منتجات 
عالي���ة الج���ودة تلب���ي حاج���ات الزبائ���ن، م���ع ت�صمي���م ه���ذه المنتج���ات 

وت�صنيعها ا�ستناداً �إلى �أعلى المعايير والإجراءات والممار�سات".
ون�شرت هيئة المقايي�س البريطانية �أخيراً، موا�صفات خا�صة لل�سجائر 
الإلكتروني���ة، الت���ي �أعدته���ا بن���اء على مدخ�ل�ات من عدد م���ن الخبراء 
للنيكوتي���ن"،  الجدي���د  والم�ست�شاري���ن م���ن جه���ات ت�شم���ل "التحال���ف 
و"الرابط���ة التجاري���ة لقط���اع ال�سجائـــ���ر الإلكترونـي���ة"، و"مجموع���ة 
العم���ل لأج���ل التغيير القائم عل���ى المعرفة"، وذلك تح���ت رقابة وزارة 

ال�صحّة البريطانية التي لعبت دور الم�شرف على العملية.
وف���ي الولايات المتحدّة، �إقترحت �إدارة الأغذية والأدوية �إ�صدار لوائح 
���ة بال�سجائ���ر الإلكترونية �إدراكاً منه���ا للنمو الملحوظ  تنظيمي���ة خا�ّص
الذي ي�شهده هذا القطاع. وبد�أت �شركة "رينولدز"، ثاني �أ�ضخم �شركة 
منتج���ة للتبغ ف���ي �أميركا، �إختبار منتجاته���ا الخا�صة في هذا المجال، 
بينم���ا توا�ص���ل "لوريلارد" الثالثة بين �أكبر ث�ل�اث �شركات في ال�سوق، 
ت�ص���دّر مبيع���ات ال�سجائ���ر الإلكترونية. و�أقدمت �شرك���ة "�آلتريا" التي 
ة في �س���وق ال�سجائ���ر الأميركية،  تمل���كُ نح���و 40 ف���ي المئة م���ن الح�ّص

على تطوير علامتها الخا�صة لل�سجائر الإلكترونية.
وتوقع���ت المحللّ���ة لدى �شرك���ة بنك "ويلز فارغو" بون���ي هيرت�سوغ، �أن 
"يف���وق الإقب���ال على ال�سجائر الإلكترونية تلك العادية خلال العقد 

المقبل".

المفكرة الدولية
�سوي�سرا تحقق في �إختلا�سات �شركات حكومية ماليزية

�أعلن النائب العام ال�سوي�سري، مايكل لوبر، �أن 
تحقيقاً جنائياً في �ش����أن �صندوق تنمية ماليزيا 
�أربع���ة  �إختلا����س نح���و  ب���ي1" ك�ش���ف  "�إم دي 

مليارات دولار من �شركات حكومية ماليزية.
و�أفاد مكتب لوبر ب�أنه طلب من ماليزيا ر�س���مياً 
الم�س���اعدة في تحقيقاته في �ش����أن الانتهاكات 
المحتملة للقوانين ال�سوي�سرية المتعلقة بر�شوة 
م�س����ؤولين �أجانب و�إ�س���اءة ا�س���تغلال من�ص���ب 
عام وغ�س���ــــل �أموال و�إ�س���اءة �إدارة ال�ص���ندوق 

الماليزي.
وتحقق ال�س���لطات الماليزية في �أمر ال�صندوق 
الذي يتولى رئي�س ال���وزراء نجيب عبد الرزاق، 
من�ص���ب رئي�س مجل�سه الا�ست�شاري وذلك عقب 
اتهام���ات ب�س���وء الإدارة المالية والك�س���ب غير 

الم�شروع.
وب���رّ�أ النائ���ب العام ف���ي ماليزيا �س���احة نجيب 
�أخيراً من �أي �إتهامات جنائية �أو ف�س���اد، و�أعلن 
�أن 681 مليون دولار كانت �أودعت في الح�س���اب 
الم�ص���رفي ال�شخ�ص���ي لرئي�س الوزراء لي�س���ت 
�س���وى هدية م���ن دول���ة خليجية. و�أ�ش���ار مكتب 
النائ���ب العام الماليزي، محمد �أباندي علي في 

بي���ان، �إلى �أنه �س���يتخذ كل الخط���وات الممكنة 
للتع���اون م���ع نظيره ال�سوي�س���ري، لكن���ه �أكد �أن 
التحقي���ق ف���ي التبرع���ات الت���ي ح�ص���ل عليه���ا 
نجي���ب، منف�ص���ل تمام���اً ع���ن التحقيق���ات في 

م��سألة »�أم دي بي 1«.
وقال محمد �إن مراجعة �ستح�ص���ل لما تو�ص���لت 
�إليه �سوي�س���را وكذلك ما تو�ص���لت �إليه �سلطات 
لتحدي���د  داخلي���ة  وتحقيق���ات  معني���ة  �أخ���رى 
الت�ص���رف الملائ���م الذي يجب اتخ���اذه. ونفى 
نجي���ب ارتكاب �أي مخالفات، وق���ال �إن الأموال 
كانت عبارة عن تبرع �سيا�س���ي، و�إنه لم يتلق �أي 

�أموال لتحقيق مك�سب �شخ�صي.

3.7 تريليونات دولار �سوق الأغذية الحلال في العام 2019
توق���ع خب���راء �إرتف���اع الإنف���اق العالم���ي عل���ى 
المنتج���ات الغذائي���ة الحلال 10.8 ف���ي المئة 
�س���نوياً حت���ى الع���ام 2019، ليتح���وّل �إلى قطاع 
و�أ�ش���ار  دولار.  تريليون���ات   3.7 قيمت���ه  دول���ي 
تقرير عن حال الاقت�ص���اد الإ�لاسمي العالمي، 
�صدر بتكليف من حكومة دبي و�أعدته "توم�سون 
رويترز" بالتعاون مع �ش���ركة "دينار �س���تاندرد" 
للا�ست�ش���ارات والبحوث الا�س���تراتيجية، �إلى �أن 
العام الما�ضي �شهد تطورات كبيرة في قطاعي 
الأغذي���ة ونم���ط الحي���اة الح�ل�ال العالميي���ن. 
وت�شمل هذه التطورات، �إ�ستثمارات �أحد مزودي 
الطعام الحلال البرازيليين في م�صنع للإنتاج 
في دولة الإمارات، والتقنيات الحلال الجديدة 
للفح����ص الت���ي قدّمها كلّ من فرن�س���ا وماليزيا 
والإمارات، �إ�ض���افةً �إلى الت�س���ويق الدولي لدبي 

كمركزٍ جديدٍ للاقت�صاد الحلال والإ�لاسمي.
�أم���ا قط���اع ال�س���ياحة الح�ل�ال، وال���ذي يعتب���ر 

م���ن القطاع���ات الرئي�س���ية الداعم���ة لمبيعات 
الم�أكولات والم�ش���روبات و�أماكن الإقامة، فنما 
�أي�ضاً في �أعقاب ا�ستثمارات كبيرة في الإمارات 
وجزر المالديف و�إ�س���بانيا واليابان والفيليبين 
ورو�س���يا وغيره���ا، ليمثل نح���و 11.6 في المئة 
من الإنفاق ال�سياحي العالمي، با�ستثناء موا�سم 
الحج والعمرة المزدحم���ة، والتي يُتوقع �أن تبلغ 
قيمته���ا 238 ملي���ار دولار بحلول الع���ام 2019. 
ووفقاً لبيانات العام 2013، تُ�ص���نّف �إندوني�سيا 
البلد الأول لجهة ا�س���تهلاك الغ���ذاء من جانب 
الم�س���لمين، في �س���وقٍ تقدّر بـ190 مليار دولار، 
تليها تركيا بنحو 168 مليار دولار، ثم باك�ستان 

بـ108 مليارات.
وتت�ص���دّر ماليزي���ا ودولة الإمارات و�أو�س���تراليا 
م�ؤ�ش���ر الأغذي���ة الح�ل�ال ف���ي التقري���ر، وه���و 
مقيا�س يركّز على �صحة النظم البيئية الخا�صة 

بهذه الأغذية في البلاد بالن�سبة �إلى حجمها.

رئي�س الوزراء نجيب عبد الرزاق 

�ش�ؤون دولية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة
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الم�شرق العربي
لبنان

لم يكن رداً على تر�شيح �سعد الحريري ل�سليمان فرنجية فح�سب

لبنان: ت�أييد �سمير جعجع لتر�شيح مي�شال عون 
للرئا�سة يحيي الدور ال�سيا�سي الم�سيحي في البلاد

بيروت - رئيف عمرو 

بت�أيي���ده تر�ش���يح النائ���ب مي�ش���ال ع���ون 
لرئا�س���ة الجمهورية في لبنان، فقد يكون 
�س���مير جعجع قد عزف في نهاي���ة المطاف على الوتر 
ال�ص���حيح لفك عقدة �إنتخ���اب رئي�س جدي���د للبلاد. 
كان لبن���ان بلا رئي����س، وهو موقع مخ�ص����ص تقليدياً 
للموارنة الم�س���يحيين، منذ ما يقرب العامين ب�س���بب 
ف�ش���ل �سا�س���ته في حلّ الأزمة ال�سيا�سية الأو�سع نطاقا 
التي �أ�صابت البلاد بال�ش���لل. ولكن حتى �إذا لم تحقق 
خطوته هدفها بعد الردود ال�س���لبية الكثيرة عليها من 
جان���ب حلفائه ف���ي تحالف 14 �آذار، ف����إن جعجع، في 
فك���رة �سيا�س���ية ذكية، و�ض���ع الطريق الذي �سي�س���لكه 
لتحقيق هيمنته ال�سيا�سية بين الم�سيحيين اللبنانيين، 
وتغيير الخريطة ال�سيا�س���ية الوطنية، و�إعادة الأهمية 
ال�سيا�س���ية �إل���ى دوره، وبالتالي �ض���مان الحفاظ على 
رة والمُهمّ�شة منذ  الذات للطوئف الم�سيحية المُحا�صَ

فترة طويلة.
الواق���ع �أن الخبر كان �ص���ادماً حتى لأ�ش���د المراقبين 
العارفي���ن ف���ي ال�سيا�س���ة اللبنانية. بعد كل �ش���يء، �إن 
التناف�س ال�سيا�سي والخلاف بين جعجع، رئي�س "حزب 
الق���وات اللبناني���ة"، وع���ون، زعي���م "التي���ار الوطني 
الحر"، هما من الأقدم والأكثر دموية في البلاد. لقد 
خا����ض الزعيمان الم�س���يحيان معارك �ض���ارية خلال 
الحرب الأهلية )1975-1990(، �ألحقت دماراً هائلًا 
في المناطق الم�سيحية وت�سببت في �إنق�سامات عميقة 
بي���ن م�ؤيديهما. ف���ي ت�ش���رين الأول )�أكتوبر( 1990، 
�أجبر الجي�ش ال�س���وري العماد ع���ون على الذهاب �إلى 
المنفى في باري�س لقيادته الفا�شلة ل"حرب التحرير" 
�ض���د وجوده الع�س���كري في لبن���ان. �أما بالن�س���بة �إلى 
جعجع فقد �سُجِن في العام 1994 بتهمة تفجير كني�سة 
في زوق مكايل التي قُتل فيها ع�شرة �أ�شخا�ص. كما �أنه 
كان ي�ش���تبه ب�أنه قد قتل رئي�س الوزراء اللبناني ر�شيد 
كرامي في حزيران )يونيو( 1987 والزعيم الم�سيحي 
داني �ش���معون مع زوجته و�إثنين م���ن ابنائه بعد ثلاث 
�س���نوات. ول���م يكن جعجع وح���ده الذي ق���ام ب�إرتكاب 
الفظائع خ�ل�ال الحرب. من بين �أم���راء الحرب وليد 
جنبلاط، نبيه بري، �إيلي حبيقة، �إبراهيم قليلات ... 
ف�إنه وحده واجه ال�س���جن. و�صدر عفو عن البقية التي 
تحركت لإحتلال منا�صب في ال�سلطة في ظل الو�صاية 
ال�س���ورية. في حزيران )يوني���و( 2005، عاد عون من 
فرن�سا، و�أُفرِج عن جعجع من ال�سجن بعد ذلك ب�شهر 

بعد �صدور عفو رئا�سي بحقه.
تناف����س حزبا عون وجعجع ب�شرا�س���ة ف���ي الإنتخابات 
البرلمانية بعد �إن�س���حاب الجي�ش ال�س���وري من لبنان. 
تحالف جعجع مع تحالف 14 �آذار المناه�ض ل�س���وريا، 

وال���ذي ت�ش���كّل بعد �إغتي���ال رئي����س ال���وزراء اللبناني 
ال�س���ابق رفي���ق الحري���ري ف���ي 14 �ش���باط )فبراير( 
2005. ومن جهته، في محاولة يائ�س���ة ومثيرة للجدل 
لتح�س���ين فر�ص���ه في �أن ي�ص���بح رئي�س���اً، �إن�ضم عون 
�إل���ى تحال���ف "ح���زب الله" ال�ش���يعي الم�ؤيد ل�س���وريا 
و�إي���ران. م���ع ذلك، ل���م ي�س���تطع حت���ى الآن لا "حزب 
الله" ولا "تحال���ف 14 �آذار" تحقيق رغبات حلفائهما 

الم�س���يحيين الرئا�سية، و�إ�س���تمر كلٌّ من عون وجعجع 
ف���ي الإعترا�ض على تر�ش���يح كلٍّ منهما، ونتيجة لذلك 

تعرقل �إنتخاب ع�ضو م�سيحي لرئا�سة الدولة.
�إن المواجهة المادية وال�سيا�سية بين جعجع وعون -- 
والعواقب الوخيمة جراء ذلك على م�ص���ير اللبنانيين 
الم�س���يحيين -- ه���ي المفت���اح لفه���م �أح���دث خطوة 
لجعج���ع. وم���ن المغ���ري �ش���رح �ش���راكته الجديدة مع 
عون كرد فعل غير مح�سوب على �إختيار حليفه ال�سني 
�سعد الحريري ت�أييد تر�شيح مناف�سه الم�سيحي الآخر 
�س���ليمان فرنجية لرئا�س���ة الجمهورية. بعد كل �شيء، 
ينبغ���ي عل���ى جعجع �أن يكون �ش���عر ب�ص���دمة من قرار 
الحري���ري الغريب لدعم فرنجية، ال�ص���ديق المقرب 
م���ن الرئي�س ال�س���وري ب�ش���ار الأ�س���د. �إن ع���دم تكلف 
الحريري عناء الت�شاور مع جعجع قبل �إقتراح مبادرته 

لا بدّ �أن يكون �أ�صاب هذا الأخير بخيبة �أمل كبيرة.
ولكن، �سيكون من الخط�أ �أن يُحدّد �أو يُحدّ عمل جعجع 
ال�سيا�س���ي الب���ارع بف���ورة عاطفي���ة �أو تح���وّل مفاجئ 
للتحالف. كما لم تكن ال�شجاعة �أو الأخلاق هما اللتان 
دفعتا جعجع لرفع غ�صن الزيتون لعون. بدلًا من ذلك، 
كانت هذه الخطوة مبنية على �إ�س���تراتيجية �سيا�س���ية 
مح�س���وبة بعناية ومدرو�س���ة جيداً من قبل جعجع التي 
تم و�ضعها منذ �سنة على الأقل. وكان المَعلَم الرئي�سي 
في هذه العملية ه���و التقارب الذي حدث في حزيران 
)يوني���و( 2015، عندما وقّع الرج�ل�ان "�إعلان نوايا" 
ف���ي منزل عون في الرابية، مُلزِماً هذا الأخير ب�ش���كل 
لها وي�ؤيدها  �صارم بمبادئ ال�سيادة اللبنانية التي يف�ضّ

الله". "حزب  يقاومها  �آذار" والتي   14 "تحالف 
لي�س من ال�ص����عب ر�ؤية �أن جعج����ع يريد �أن يكون قوة 
قادرة كلية النفوذ في ال�سيا�س����ة اللبنانية الم�سيحية، 
والآن بعدما خرج ال�سوريون، ف�إن هدفه �إلى حد كبير 
قابل للتحقيق. ولكن الطريقة الوحيدة بالن�س����بة �إليه 
لتحقيق ر�ؤيته هي، ويا ​​لل�سخرية، تمهيد الطريق لعون 
لكي ي�صبح رئي�ساً، وهو الأمر الوحيد الذي ركّز عليه 
زعي����م التيار الوطني الحر من����ذ عودته �إلى لبنان في 
الع����ام 2005. �إن المنط����ق يعمل كالتالي: �إذا �أ�ص����بح 
عون رئي�ساً، �سيتم تعزيز دور جعجع ك�صانع م�سيحي 
للر�ؤ�س����اء في نظر الم�س����يحيين اللبنانيين، وبالتالي، 
ف�إن نفوذه داخل المجتمع �س����وف يزيد ب�ش����كل كبير. 
�إلي����ه  �س����تنظر  اللبنانيي����ن  الم�س����يحيين  �إن غالبي����ة 
باعتباره الرجل الذي ك�س����ر الجمود الرئا�سي، و�أعاد 
الم�س����يحيين �إل����ى ال�س����لطة، و�ص����نع �س��ل�اماً تاريخياً 
داخ����ل الطوائ����ف الم�س����يحية لأجيال �آتي����ة. مع مرور 
الوقت، وق����د لا يكون طويلًا جداً نظراً �إلى كبر �س����ن 
عون، قد يكون جعجع قادراً على ك�س����ب قلوب وعقول 
قاعدة دعم مناف�س����ه، و�إذا �سارت الامور ب�شكل جيد، 

ربم����ا يخلفه كرئي�����س عندما تنتهي فت����رة ولايته 

على الرغم من �أن غالبية المتابعين لل�ش���ؤون اللبنانية �أ�ص��روا على �أن �إقدام الدكتور �س��مير جعجع على 
ت�أييد تر�شيح العماد مي�شال عون لرئا�سة الجمهورية اللبنانية كان رداً على تر�شيح الرئي�س �سعد الحريري 

للنائب �سليمان فرتجية للمن�صب عينه، ف�إن الحقيقة كانت �أبعد من ذلك كما يروي التقرير التالي:

العماد مي�شال عون والدكتور �سمير جعجع: �إعادة الدور ال�سيا�سي الم�سيحي

النائب �سليمان فرنجية: لم يطلب منه "حزب الله" لاإن�سحاب

ال�سيد ح�سن ن�صرالله: هل حقاً يريد عون؟

�إن �سمير جعجع، في فكرة �سيا�سية 
ذكية، و�ضع الطريق الذي �سي�سلكه 

لتحقيق هيمنته ال�سيا�سية بين 
الم�سيحيين اللبنانيين، وتغيير الخريطة 

ال�سيا�سية الوطنية، و�إعادة الأهمية 
ال�سيا�سية �إلى دوره، وبالتالي �ضمان 

الحفاظ على الذات للطوئف الم�سيحية 
رة والمُهمّ�شة منذ فترة طويلة المُحا�صَ
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التي تدوم �ست �سنوات.
كل ه���ذا يب���دو واع���داً لجعج���ع، �إّال �أن �إ�س���تراتيجيته 
�س���يكون عليه���ا التعامل م���ع الق���ول الم�أث���ور اللبناني 
القدي���م �أن التعيين���ات ال�سيا�س���ية الوطني���ة الكب���رى 
ف���ي لبنان نادراً ما تك���ون، �إذا حدثت، مجرد م�س����ألة 
محلية. �إن القوى الإقليمية والدولية في بع�ض الأحيان 
يك���ون له���ا ر�أي كبير حول مَن يجب �أن يُنتخَب رئي�س���اً 
من المجتمع الم�س���يحي الماروني ومَن الذي يجب �أن 
يُعيّن رئي�ساً للوزراء من الطائفة ال�سنية. )وقد حافظ 
رئي����س البرلمان زعيم حركة �أمل ال�ش���يعية نبيه بري، 
وه���و حليف ق���وي ل"حزب الله"، على رئا�س���ة مجل�س 

النواب منذ ت�شرين الأول )�أكتوبر( 1992(.
الخبر ال�س���ار ه���و �أن هناك مج���الًا �أكبر لل�سيا�س���يين 
اللبنانيي���ن للمن���اورة الآن مم���ا كان عليه الو�ض���ع في 
الما�ض���ي، وذل���ك ب�س���بب خ���روج �س���وريا م���ن لبنان، 
و�إن�شغال العالم بمحاربة تنظيم "الدولة الإ�لاسمية"، 
والقلق من المزيد من الفراغ ال�سيا�س���ي في المنطقة. 
والواق���ع �أن �إ�س���تمرار زعزعة �إ�س���تقرار لبنان و�ش���لّه 
ي�ض���ر بحملة المكافحة �ض���د "داع�ش". ه���ذا لا يعني 
�أن اللبنانيي���ن �س���وف يكون���ون قادري���ن عل���ى القي���ام 
بذلك من تلقاء �أنف�سهم. ف�أهل الخبرة يفتر�ضون ب�أن 
القوتين الإقليميتين اللتين تمار�سان الت�أثير الأكبر في 
ال�سيا�س���ة الوطنية اللبنانية - �إيران والمملكة العربية 
ال�س���عودية - ق���د تُظهِ���ران المزيد م���ن المرونة تجاه 
تف�ضيلات وح�س���ابات الوكلاء - "حزب الله" و"�سعد 
الحري���ري" عل���ى التوال���ي – م���ن �أج���ل من���ع حرائق 
المواجهة الإقليمية بين ال�س���نة وال�ش���يعة من الو�صول 

�إلى لبنان.
الحزبان المحليان الرئي�س���يان الل���ذان لم يتلقَّ منهما 
"ح���زب الله" و"تي���ار  �أي ردّ نهائ���ي  جعج���ع وع���ون 
الم�س���تقبل" عل���ى الرغم من زيارة وف���ود من الحزب 
ال�ش���يعي دارة عون في الرابية م�ؤي���دة له وقول الأمين 
�أن���ه ي�ؤي���د  الع���ام ل"ح���زب الله" ح�س���ن ن�ص���رالله 
تر�ش���يح عون لأنه موق���ف �أخلاقي، ولكنه ل���م يقل �أنه 
�س���يتدخل ويطلب من المر�شح الآخر �سليمان فرنجية 
الإن�س���حاب. بعد كل �ش���يء، لقد وعد ن�صرالله العماد 
عون لحظة وقّع مذك���رة التفاهم معه في العام 2006 
�أن���ه �س���وف يفعل كل م���ا في و�س���عه لم�س���اعدة حليفه 
الم�س���يحي للفوز بالرئا�س���ة. ومما يُح�س���ب لعون، �أنه 
على الرغم من ال�ض���غوط الإقليمي���ة والدولية المكثفة 

�ضد حزبه، فقد تم�سّك بتحالفه مع "حزب الله".
لك���ن، عل���ى الرغم م���ن ال���كلام المعلن ف����إن "حزب 
الله" ه���و الآن في حي���رة وحذر قليلًا م���ن هذا الحب 
المُكت�شَ���ف حديثا بين عون وجعج���ع. لم تثق الجماعة 
ال�ش���يعية �أبداً بجعجع، حيث تراه يمينياً كثيراً وقريباً 
جداً من وا�ش���نطن. والآن بعدما �إحت�ضن عون جعجع، 

ف����إن "حزب الله" بد�أ يت�س���اءل عم���ا �إذا كان الرئي�س 
ع���ون، بعدم���ا وقّع �إع�ل�ان مب���ادىء "لبن���ان �أولا" مع 
حليف���ه الجديد، يمكن الوثوق به. م���اذا لو ذهب عون 
�إل���ى طرقه القديم���ة للحملات القوية �ض���د كل جميع 
�أ�شكال التدخل الأجنبي ودافع عن ق�ضية عدم التدخل 

اللبناني في ال�ص���راعات الإقليمي���ة؟ مثل هذه الحملة 
يمك���ن ان تعقّ���د ج���دول �أعمال "ح���زب الله" الموالي 

لايران وم�شاركته في الحرب ال�سورية.
�أما بالن�س���بة �إل���ى الحريري، ينبغي عليه الت�ش���اور مع 
المملك���ة العربي���ة ال�س���عودية، وربم���ا �أكثر مم���ا يفعل 
"حزب الله" مع �إي���ران، لمعرفة ما �إذا كانت المملكة 
يمك���ن �أن ترفع الفيتو عن عون. لي����س من وقت بعيد، 
قال الحريري علناً ​ب�أنه لن يقف في طريق الت�ض���امن 
الم�سيحي و�سيقبل بالرئي�س الذي يختاره الم�سيحيون 
�أن  الواق���ع  الماروني���ة.  الكني�س���ة  وتدعم���ه  �أنف�س���هم 
الحريري يفعل جيداً بالتم�س���ك بكلام���ه الذي يجعله 
م�ؤيداً ن�ش���طاً لل�لاسم الم�س���لم الم�سيحي والحوار بين 

الأديان في منطقة يجرفها التطرف الديني العنيف.
ل���م يكن هناك كلمة وا�ض���حة حتى الان م���ن الريا�ض 
عل���ى ع���ون، ولك���ن يب���دو �أن ال�س���عوديين ل���م يكون���وا 
را�ض���ين تماماً عن ن�س���ف جعج���ع لخطتهم بتر�ش���يح 
فرنجي���ة، والتي يزعم البع�ض �أنه���ا كانت "مطبوخة" 
مع توجيه فرن�س���ي و�أميركي. وت�ش���تبه الريا�ض �أي�ض���اً 
ب����أن تكون الدوحة لها يد ف���ي "مكائد" جعجع، وقطر 
كان���ت تغلغلت بهدوء في ال�سيا�س���ة اللبنانية على مدى 
ال�سنوات القليلة الما�ضية على ح�ساب المملكة العربية 
ال�س���عودية. ولكن وجه���ات نظر ال�س���عوديين يمكن �أن 
تتغي���ر �إذا تلقوا تطمينات من �إيران ب�أن رئا�س���ة عون 
�س���ت�أتي م���ع رئا�س���ة مجل�س ال���وزراء للحري���ري، على 
�إفترا����ض �أن "حزب الله" قد تجاوز مخاوفه الجديدة 
�إزاء ع���ون. �إذا حدث ذلك، ف�إن الم�س���يحيين �س���وف 
يح�صلون على رئي�سهم القوي، وال�سنة �سوف يرحبون 
بع���ودة رئي�س وزرائه���م �إلى الوطن، وال�ش���يعة لا يزال 
لديه���م رئي�س البرلم���ان، ناهيك بالطب���ع عن "حزب 

الله"، �أقوى قوة �سيا�سية وع�سكرية في البلد.
بالطب���ع، لا �ش���يء من ه���ذا، �إذا تحقق، من �ش����أنه �أن 
يح���ل الم�ش���اكل العديدة الأخ���رى الت���ي يتعامل معها 
لبنان منذ ت�أ�س���ي�س الجمهورية، بما في ذلك الإفتقار 
�إلى الإ�ص�ل�اح والم�ساءلة ال�سيا�س���ية، والف�ساد، وعدم 
الإنتقال ال���ى ديموقراطي���ة حقيقية، و�أخيراً وب�ش���كل 
م�أ�س���وي، عدم الق���درة على حتى على جم���ع القمامة 
من �شوارع بيروت. ولكن الأمل هو �أنه مع هذه الو�صفة 
الق�صيرة والمتو�س���طة الأجل للا�س���تقرار ال�سيا�سي، 
�إذا حدث���ت، ف����إن م�ؤ�س�س���ات الدول���ة يمكنه���ا �إع���ادة 
العم���ل، ويمكن التفاو�ض على قان���ون �إنتخابي جديد، 
والحفاظ على الأمن القومي. �أما بالن�سبة �إلى جعجع، 
فق���د لا تعم���ل �إ�س���تراتيجيته - ولك���ن، حت���ى عندها، 
�س���يبرز وك�أن���ه الفائ���ز بهند�س���ة قيامت���ه ال�سيا�س���ية 
الخا�ص���ة وتعزيز الت�ضامن الم�س���يحي في وقت مليء 
بالمخاط���ر الكبيرة على الأقليات الدينية في ال�ش���رق 

الأو�سط  

الم�شرق العربي  ¶  لبنان

الرئي�س نبيه بري: الرئي�س الدائم لمجل�س النواب

الرئي�س �سعد الحريري: موقفه ي�صنع الرئي�س الجديد

على الرغم من الكلام المعلن ف�إن "حزب 
الله" هو الآن في حيرة وحذر قليلًا من 
ف حديثا بين عون  هذا الحب المُكت�شَ

وجعجع. لم تثق الجماعة ال�شيعية �أبداً 
بجعجع، حيث تراه يمينياً كثيراً وقريباً 

جداً من وا�شنطن. والآن بعدما �إحت�ضن 
عون جعجع، ف�إن "حزب الله" بد�أ يت�ساءل 

عما �إذا كان الرئي�س عون، بعدما وقّع 
�إعلان مبادىء "لبنان �أولا" مع حليفه 

الجديد، يمكن الوثوق به
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بعد ع�شر �سنين على نجاحها في الإنتخابات الت�شريعية الفل�سطينية و�سيطرتها على غزة

لماذا لم ت�ستطع "حما�س" 
الح�صول على ال�شرعية الدولية؟

�ش���مال �أفريقي���ا �إل���ى الخلي���ج العرب���ي ف���ي مهام 
ر�س���مية، ورحّب بالتدفق الم�س���تمر لبعثات تق�صي 
الحقائق والوفود الر�س���مية �إلى القطاع ال�س���احلي 
���ر في غزة. وقد �أقام مكتبه �أي�ضاً �صلات  المُحا�صَ
وا�س���عة مع ديبلوما�سيين من الم�س���توى المتو�سط 
يمثلون "الديبلوما�س���ية الرباعية الدولية": الأمم 
المتحدة، والولايات المتحدة، والإتحاد الأوروبي، 
ورو�س���يا – وت�ش���ارك الرباعي���ة ف���ي التو�س���ط في 

عملية ال�لاسم الإ�سرائيلية - الفل�سطينية.
في الأ�شهر ال�س���تة الما�ضية، �إجتمع كبار م��سؤولي 
"حما�س"، بينهم م�شعل وهنية، مع رئي�س الوزراء 
البريطاني ال�س���ابق طوني بلير، والملك �سلمان بن 
عبد العزيز �آل �س���عود، ووزير الخارجية الرو�س���ي 

�س���يرجي لاف���روف، والرئي�س الترك���ي رجب طيب 
�أردوغ���ان، ورئي����س جنوب افريقي���ا جاكوب زوما. 
ه���ذه "الإجتماعات الدورية،" كما و�ص���فها �أخيراً 
متحدث ب�إ�س���م حرك���ة "حما�س"، رف�ض���ها بع�ض 
المراقبي���ن، مثل الم�س����ؤول ال�س���ابق في ال�س���لطة 
الفل�س���طينية غيث العم���ري، و�إعتبر ب�أن �أع�ض���اء 
حما����س يعطونها �أهمي���ة �أكثر مما نت���ج منها. في 
الواقع، كان لقاء م�ش���عل مع زوما في كيب تاون هو 
المرة الأولى التي ي�ست�ض���يف فيها رئي�س دولة غير 

م�سلم رئي�س المكتب ال�سيا�سي لحركة "حما�س".
الواق���ع �أن "حما����س" واجهت �ص���عوبة في ك�س���ب 
ال�ش���رعية الدولية �إلى حد كبير لأنها رف�ضت تلبية 
�ش���روط ثلاثة و�ض���عتها اللجنة الرباعي���ة الدولية 

ف���ي الع���ام 2006 وهي: نب���ذ العن���ف، والإعتراف 
ب�إ�س���رائيل، وقبول �إتفاقات ال�س�ل�ام التي �س���بقت 
�ص���عودها �إلى ال�س���لطة. ع�ش���ية �إنتخابات 2006، 
قال متحدث بارز ب�إ�س���م "حما����س" لهيئة الإذاعة 
البريطاني���ة "ب���ي بي �س���ي" �أنه حتى لو �إن�س���حبت 
�إ�س���رائيل م���ن جمي���ع �أرا�ض���ي ال�ض���فة الغربي���ة 
والقد�س، ف�إن "حما�س" لن تكون م�س���تعدة �إّال �إلى 

تقديم هدنة لمدة ع�شر �سنين.
ف���ي �أعق���اب فوزه���م ف���ي الإنتخاب���ات، كان قادة 
لأيٍّ  التن���ازل  رف�ض���هم  على  "حما�س" م�ص���رّين 
م���ن مطال���ب الرباعية، حت���ى �أمام خط���ر فقدان 
الم�س���اعدات الخارجية �إلى غزة. "�إننا م�ستعدون 
ولك���ن  والمل���ح،  والأع�ش���اب  الزعت���ر  �أوراق  لأكل 
لن نك���ون خونة ولن نك���ون مذلولي���ن"، وعد هنية 
�س���اخطاً بعدم���ا �أ�ص���بح �أول رئي����س لل���وزراء عن 
�آذار )مار����س( 2006. ولم يكن  "حما����س" ف���ي 
م�ش���عل �أقل تحدياً. "�س���وف نحقق �أهدافنا معكم 
�أو من دونكم"، م�ش���يراً �إلى قادة اللجنة الرباعية 

الدولية.
لكن لم يدم تبجّحهما طويلًا. بعدما خفتت ن�ش���وة 
ما بع���د الإنتخابات وهد�أت، �أدرك قادة "حما�س" 
ب�أن لي�س لديهم خيار �س���وى الإ�س���تمرار في حملة 
ديبلوما�سية لمواجهة محاولات �إ�سرائيل وال�سلطة 
الفل�س���طينية لتقوي����ض فوزه���م ف���ي الإنتخاب���ات 
وتهمي�شهم على ال�ساحة الدولية. ومع ذلك، ف�إنهم 
ل���م يتنازل���وا لأيٍّ من مطال���ب اللجن���ة الرباعية. 
ف���ي الواق���ع، فقد �إ�س���تمروا ف���ي رف�ض ال�ش���روط 
و�إعتباره���ا ب�أنها غي���ر عادلة وغي���ر منطقية. في 
مطل���ع كان���ون الثان���ي )يناي���ر( الفائت، ل���م تقل 
تعترف  �سوف  الجديدة  ال�سنة  في  "حما�س" �أنها 
ب�إ�س���رائيل �أو تنبذ العنف، ولكن وعدت ب�أن 2016 
�أ�شكال عمليات  لجميع   ... ت�صعيداً   ... "�ست�شهد 

المقاومة".
على الرغم من ه���ذا الم�أزق، فقد �أبدى م�س����ؤولو 
"حما�س" ثقة على مدى العقد الما�ضي ب�أن الأمر 
لي�س �س���وى م�س����ألة وق���ت حتى تحق���ق المجموعة 
�إنفراجاً ديبلوما�س���ياً حقيقياً. �س���بب ه���ذه الثقة: 

�أوروبا.

الإتحاد الأوروبي و"حما�س"
قبل �إنتخابات العام 2006، كافح الإتحاد الأوروبي 
م���ع �سيا�س���ة "حما�س"، الت���ي �أثارت �س���نوات من 
النقا����ش والخلاف���ات ال�ش���ديدة وغالب���اً العام���ة. 

في العام 2003، �س���ائراً عل���ى خطى الولايات 

رام الله - �سمير حن�ضل

"حرك���ة  �س���نين حقق���ت  قب���ل ع�ش���ر 
المقاومة الإ�س�ل�امية" )حما�س( فوزاً 
كبي���راً ف���ي الإنتخابات الت�ش���ريعية الفل�س���طينية. 
وبعد ذلك بعام، �إ�ستولت على قطاع غزة و�سيطرت 
عليها منت�ص���رةً على ق���وات حركة "فتح" الموالية 
لرئي�س ال�س���لطة الفل�سطينية محمود عبا�س. وبعد 
م���رور عقد، لا تزال الحركة ت�س���يطر على القطاع 
ب�أكمل���ه، عل���ى الرغ���م من �أنه���ا تخلّ���ت تقنياً عن 
�س���لطتها كجزء م���ن �إتفاق الم�ص���الحة مع حركة 

.2014 العام  "فتح" في 
ل���م تع���رف "حما����س" وقت���اً �س���هلًا في ال�س���لطة. 
ب�ص���رف النظر عن �صراعها "الأبدي" مع "فتح" 
عل���ى قل���ب وروح الق�ض���ية الفل�س���طينية، كان على 
المجموعة �أن تتعامل مع ناخبين مُ�ص���ابين بخيبة 
�أمل من �سجلّها ال�ضعيف في الحكم والإنق�سامات 
الداخلي���ة بين البراغماتي���ة والإيديولوجيات. كما 
�أن الح�ص���ار الإقت�ص���ادي الإ�س���رائيلي والحمل���ة 
�ش���ملت  الت���ي  الجائ���رة  الإ�س���رائيلية  الع�س���كرية 
هجومي���ن وا�س���عي النطاق على قط���اع غزة، طغتا 

وخيَّمتا �أي�ضاً على حكم "حما�س".
م���ع ذلك، ف����إن هذا الو�ض���ع هو �ش���اهد على بقاء 
ق���وة المجموعة، ناهيك عن �ض���عف حركة "فتح" 
�إ�س���رائيل  لإ�س���تراتيجية  ال�سيا�س���ية  والح���دود 
لمكافح���ة "حما����س"، وب����أن الحركة الإ�س�ل�امية 

الفل�س���طينية لا ت���زال لاعب���اً �سيا�س���ياً فعلي���اً ف���ي 
ال�ساحة الفل�س���طينية. ورغم كل ذلك، فقد ف�شلت 
"حما�س" في تحويل �سلطتها الدائمة �إلى �إعتراف 
ر�س���مي و�ش���رعي عل���ى ال�س���احة العالمي���ة والذي 
تريده وت�س���عى �إليه ب�شكل كبير. في �آذار )مار�س( 
2015، قال با�س���م نعيم، وزير ال�صحة ال�سابق في 
غ���زة لموقع "المونيتور ني���وز" �أن "الحركة تجري 
�إت�ص���الات مع العديد من البلدان في جميع �أنحاء 
العال���م وفي �أوروبا، للتغلب على عزلة "حما�س"". 
م�ض���يفاً ب����أن "بلداناً عدة تتوا�ص���ل معنا، لكنها لا 
تريد، كما �أنها لا ت�ش���جع، �إع�ل�ان ذلك على الملأ 

لأ�سباب خا�صة".
بعد ع�ش���ر �س���نين، لي�س هناك الكثي���ر لتتفاخر به 
الحرك���ة، خ�صو�ص���اً �أن قادتها قد �أم�ض���وا العقد 
الما�ض���ي في العمل لك�سب ال�ش���رعية الدولية. في 
الع���ام 2009، �ش���وهد �ص���حافي �أو�س���ترالي، كان 
�إلتقى في �س���وريا زعي���م حركة "حما����س"، خالد 
م�ش���عل، مع مجموع���ة م���ن الن���واب البريطانيين 
واليونانيين والإيطاليين، يتهكم مازحاً ب�أن م�شعل 
يدر�س بناء "موقف لل�سيارات التي �ستجلب الوفود 

الأجنبية لزيارته".
لقد وا�ص���ل م�ش���عل لقاء ال�شخ�ص���يات العامة من 
مختلف �أنحاء العالم، بما في ذلك، على الأخ�ص، 
الرئي����س الأميرك���ي ال�س���ابق جيم���ي كارت���ر. كما 
�أن �إ�س���ماعيل هني���ة، الذي يدي���ر حركة "حما�س" 
في غ���زة، ل���م يكن �أق���ل ن�ش���اطاً. لقد �س���افر من 

الم�شرق العربي
فلسطين

ت�سعى "حركة المقاومة الإ�سلامية" الفل�سطينية المعروفة �إخت�صاراً "حما�س" منذ �أن و�صلت �إلى ال�سلطة 
منذ ع�ش��ر �س��نين بالكمال والتمام، �إلى الح�ص��ول على ال�ش��رعية الدولية، م�س��تعينة ب�إ�س��تراتيجية كان 
�إ�س��تخدمها الزعيم الراحل يا�س��ر عرفات للح�صول على ال�ش��رعية الدولية لمنظمة التحرير الفل�سطينية. 

ولكن لماذا لم ت�ستطع الحركة الإ�سلامية تحقيق هدفها كما فعل �أبو عمار؟

"حما�س": المقاومة الم�سلحة هي الطريق الوحيد �إلى فل�سطين

في العام 2012، �إحتفلت "حما�س" 
ب�صعود "الإخوان الم�سلمين" وفوز 
محمد مر�سي برئا�سة الجمهورية 
في م�صر، �آملةً من القاهرة الوقوف 

مع حركتها �ضد �إ�سرائيل وال�سلطة 
الفل�سطينية. ولكن ... هذا الأمل ثبت 

�أنه كان في غير محله عندما �أطاح 
الجي�ش الم�صري حكومة مر�سي

خالد م�شعل: حاول �شرعنة الحركة دولياً لكنه ف�شل
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عدوان �ألمانيا من طريق ت�أ�ش���يرة �سويدية. هناك 
�إلتقى مع �أع�ض���اء البرلمان الألماني في ما و�صف 
ب�أن���ه لقاء "لتبادل خا�ص وغير ر�س���مي للأفكار". 
وو�ص���فت الم�ست�ش���ارة الألماني���ة �أنجي�ل�ا مي���ركل 
الزي���ارة ب�أنها "مُزعِج���ة" وكررت �إلت���زام �ألمانيا 
ب�ش���روط اللجن���ة الرباعي���ة الدولية. م���ن جهتهم 
ل���م يكن قادة "حما����س" منزعجين. فقد ر�أوا ب�أن 
زيارة عدوان ت�ش���كل دليلًا على �أن �إ�ستراتيجيتهم 
"�أوروبا �أولًا" �سوف ت�ؤتي ثمارها تدريجاً. المزيد 
والمزي���د من القرارات الرئي�س���ية، مثل �إن�ض���مام 
حرك���ة "حما����س" ال���ى حكوم���ة وح���دة وطنية مع 
حرك���ة "فتح" في منت�ص���ف الع���ام 2007، ت�أثرت 
ف���ي الإعتقاد ب����أن مثل هذا الإجراء من �ش����أنه �أن 
يفتح الباب لزيارات رفيعة الم�س���توى �إلى عوا�صم 

�أوروبا.
لق���د كانوا مخطئين. حتى يومن���ا هذا، لم يقم �أي 
م�س����ؤول رفيع الم�ستوى من "حما�س" في �أي زيارة 
ر�سمية �إلى العوا�صم الكبرى �أو حتى ال�صغرى في 
الإتحاد الأوروبي. لقد �أ�س���اءت الحركة الا�لاسمية 
لمكاف����أة  الأوروب���ي  الإتح���اد  �إ�س���تعداد  ق���راءة 
المجموع���ة ديبلوما�س���ياً قب���ل �أن توف���ي ب�ش���روط 
الرباعي���ة الدولي���ة. ف���ي الواق���ع، بع���د الإنق�ل�اب 
العنيف لحركة "حما�س" في تموز )يوليو( 2007، 
والذي �أخ���رج "فتح" تماماً من قطاع غزة، �ش���دّد 
الإتح���اد الأوروب���ي موقف���ه �ض���د الحرك���ة. و�أدان 
الإنقلاب، وجمّد كل التمويل المبا�شر للمجموعة، 
ودعم ق���رار رئي�س ال�س���لطة الفل�س���طينية محمود 
عبا�س بح���ل حكومة الوحدة الوطني���ة بين "فتح" 
و"حما����س" وتعيي���ن حكوم���ة خالية م���ن الحركة 

الإ�لاسمية.
و�ص���ار الموقف الأوروبي �أكثر �صرامة. في �أعقاب 

حرب غزة في �أوائل العام 2009، و�ض���ع ال�سيا�سي 
مفو����ض  كان  ال���ذي  مي�ش���يل،  لوي����س  البلجيك���ي 
الاتحاد الأوروبي للتنمية والم�ساعدات الإن�سانية، 
"الم�س����ؤولية العظمى" لل�صراع على عاتق حركة 
"حما�س" حيث قال ب�أنها "حركة �إرهابية" وينبغي 
عليه���ا "رف�ض العنف". وع���ودة �إل���ى �أوروبا، فقد 
�شدّدت الدول الأع�ضاء �سيا�ساتها من طريق حظر 
الجمعي���ات الخيرية التابعة ل"حما�س" التي تعمل 
ب�ش���كل مبا�شر �أو غير مبا�شر "�ض���د حق �إ�سرائيل 

في الوجود"، كما �أو�ض���ح وزي���ر الداخلية الالماني 
توما�س دي مايزيره في العام 2010.

وم���ع ذل���ك فق���د رف�ض���ت "حما����س" التخلي عن 
�إ�س���تراتيجيتها "�أوروب���ا �أولًا". من���ذ العام 2011، 
�س���عت قي���ادة الحرك���ة �إل���ى �إزال���ة �إ�س���مها م���ن 
القائم���ة ال�س���وداء الإرهابي���ة للإتح���اد الأوروبي. 
لق���د ج���ادل م�ش���عل ب����أن "الإعت���دال والمرون���ة" 
اللتي���ن ميّزت���ا �سيا�س���ة الحركة منذ الع���ام 2006 
ت�س���تحق �إزالة �إ�س���مها من القائمة، لكن �ص���انعي 
ال�سيا�سة الأوروبيين رف�ض���وا ذلك. وبعدما ف�شلت 
في تحقيق �أي تقدم على الجبهات الديبلوما�س���ية 
�أو ال�سيا�س���ية، فقد لج�أت حما�س الغا�ض���بة �أخيراً 
�إل���ى المحاكم. ف���ي �أواخر العام 2014، �أ�ص���درت 
محكمة العدل الأوروبية حكماً ب�أن �إ�سم "حما�س" 
يج���ب �أن يُلغى من القائمة ال�س���وداء للإرهاب في 
الاتح���اد الأوروب���ي، ولك���ن فيديري���كا موغيريني، 
مفوّ�ضة ال�ش����ؤون الخارجية في الإتحاد الأوروبي، 
تلقت الحكم بهدوء، ووعدت ب"الإجراء العلاجي 
المنا�سب"، وعلى �أثر �صوّت ال28 وزيراً للخارجية 
ف���ي دول الإتح���اد الاوروبي عل���ى �إ�س���تئناف قرار 

المحكمة. 
�إن ف�ش���ل حركة "حما�س" في ك�س���ب موطىء قدم 
�سيا�س���ي ف���ي �أوروبا يمكن �ش���رحه ب�س���هولة. �أولًا، 
عل���ى الرغم من �أن الدول الأع�ض���اء ف���ي الاتحاد 
الأوروبي، ف�لًاض عن كبار الم��سؤولين في بروك�سل، 
يعترفون ب"حما�س" كلاعب رئي�س���ي بالن�سبة �إلى 
الفل�س���طينيين، ف�إنهم يخ�ش���ون ب�أن مواقفها تجاه 
�إ�س���رائيل وال�س���لطة الفل�س���طينية بقي���ادة "فتح" 
ت�ضر ب�شدة بالهدف الطويل الأجل لحل الدولتين. 
�إنه���م ي�أمل���ون في �إقام���ة دولة فل�س���طينية معتدلة 
تحكمها "فت���ح"، التي يمكنه���ا �أن تعي�ش بوئام مع 
�إ�س���رائيل �آمنة. هذه الر�ؤية لل�س�ل�ام، و�إن كانت لا 
تزال بعيدة من التحقيق، ف�إنها تحتل مكاناً خا�صاً 
في الوعي ال�سيا�س���ي الأوروبي. وهذا ما يف�سر: 1( 
لماذا حارب الاتح���اد الأوروبي لكي يكون لمنظمة 
التحري���ر الفل�س���طينية التي تهيم���ن عليها "فتح" 
دوراً في عمليات ال�س�ل�ام في �سبعينات وثمانينات 
الق���رن الفائ���ت؛ 2( لم���اذا بقي الدع���م الأوروبي 
لل�سلطة الفل�سطينية بقيادة "فتح" قوياً في ع�صر 
�أو�سلو في ت�سعينات القرن الفائت؛ 3( لماذا، بعد 
�إنهي���ار �إتفاقات �أو�س���لو ف���ي الع���ام 2000، رف�ض 
الإتحاد الأوروبي الإ�ستجابة لل�ضغوط الإ�سرائيلية 
والأميركي���ة لوقف دع���م عرفات وحرك���ة "فتح"؛ 

4( لماذا لم تكن �أوروبا م�س���تعدة للتخلي عن 

المتحدة، و�ض���ع الإتحاد الأوروبي المجموعة على 
قائمته ال�س���وداء الإرهابية. وق���د عار�ض عدد من 
ال���دول الأع�ض���اء، بما ف���ي ذلك فرن�س���ا و�إيرلندا 
و�إ�س���بانيا، هذه الخطوة كجزء من الإحتجاج �ضد 
ردّ �إ�س���رائيل العنيف على �إنتفا�ض���ة الأق�صى. في 
العام 2004، ك�ش���ف من�س���ق ال�سيا�س���ة الخارجية 
للإتح���اد الأوروب���ي خافيي���ر �س���ولانا، ب�أن���ه عق���د 
�إجتماع���اً �س���رياً م���ع "حما����س" لبحث ال�ش���روط 
لتح�س���ين العلاق���ات، لكنه تراجع ف���ي وقت لاحق 
عن ه���ذا الإدّعاء. وبع���د نجاح الحركة ال�ش���رعي 
ف���ي الإنتخاب���ات البلدي���ة الفل�س���طينية ف���ي �أي���ار 
)ماي���و( 2005، التي مهّدت لإنتخاب���ات المجل�س 
الت�ش���ريعي في 2006، �أعاد الإتحاد الأوروبي مرة 
�أخ���رى النظر في الحظ���ر المفرو�ض على الحركة 

الإ�لاسمية.
�ش���كّلت ر�س���ائل �أوروب���ا المختلط���ة دواف���ع ل���دى 
"حما����س" لتركيز طاقاتها عل���ى القارة العجوز، 
حتى قبل �إنت�ص���ار 2006، من خ�ل�ال نهج "�أوروبا 
�أولًا" الديبلوما�س���ي ال���ذي كانت ت�أم���ل منه في �أن 
ي����ؤدي �إلى �إعتراف وا�س���ع النط���اق �أكثر في جميع 

�أنحاء المجتمع الدولي.
وت�ش���ير الدلائ���ل من �أوروب���ا �إلى �أن ه���ذه الخطوة 
كان���ت ذكية. فق���د دعا رئي����س ال���وزراء الإيطالي 
رومان���و ب���رودي دول الإتح���اد الأوروب���ي �إلى تبني 
""حما����س" الديموقراطي���ة  تهمي����ش  م���ن  ب���دلًا 
خارجيت���ه،  وزي���ر  وق���ارن  والمتعاوتة"حديث���اً.  
ما�س���يمو داليم���ا، المجموعة الإ�س�ل�امية بتنظيم 
"�شين فين"، الجناح ال�سيا�سي للجي�ش الجمهوري 
الإيرلن���دي، ال���ذي �إن�ض���م ال���ى حكوم���ة تقا�س���م 
ال�س���لطة في �إيرلندا ال�ش���مالية بعد �إتفاق ال�لاسم 
ف���ي 1998. و�إقترح �أرك���ي تيوميويا، وزير خارجية 
فنلن���دا، على الإتحاد الأوروب���ي وجوب التعامل مع 
"حما�س"، قائلًا: "�إنها لي�ست الحركة نف�سها التي 

كانت قبل الإنتخابات".
مدعوم���اً بمثل ه���ذا الكلام، �أعل���ن وزير خارجية 
حرك���ة "حما�س" ف���ي حينه محم���ود الزهار، في 
�إ�س���تعداد  "عل���ى  �أن���ه  ني�س���ان )�إبري���ل( 2006، 
للذه���اب �إلى �أوروب���ا و�إلى البل���دان التي هي على 
�إ�س���تعداد لقبولن���ا". وفي �أيار )ماي���و( من العام 
نف�سه، �أ�ص���درت ال�سويد ت�أ�ش���يرة دخول �إلى �أحد 
وزراء "حما����س" لزي���ارة �أوروب���ا. وبحل���ول نهاية 
الع���ام الأول لحرك���ة "حما�س" في ال�س���لطة، كان 
الإتحاد الاوروبي وافق على خطة �س�ل�ام طرحتها 
فرن�س���ا، و�إيطاليا، و�إ�س���بانيا، والتي ت�ض���م خم�س 

ة نقطة تطالب "حما�س"  نق���اط، حيث لا وجود لأيَّ
�ص���راحة بالإعتراف بحق �إ�س���رائيل ف���ي الوجود. 
مفوّ����ض  تح���دث   ،2007 )مار����س(  �آذار  وف���ي 
العلاقات الخارجية ال�س���ابق للإتح���اد الأوروبي، 
كري�س باتن، والذي كان �أي�ض���اً ع�ض���واً في مجل�س 
الل���وردات البريطاني، بل�س���ان كثيري���ن في جميع 
�أنح���اء �أوروب���ا عندم���ا رف����ض �سيا�س���ة الاتح���اد 
الأوروبي التي تدعو �إلى مقاطعة حكومة "حما�س" 
و�إعتبره���ا نوعاً من العبث وق���ال انه "حان الوقت 

لنكون حقيقيين ومنطقيين".
لم تك���ن �أولوية "حما����س" باالتركيز عل���ى �أوروبا 
م�س���تندة فق���ط عل���ى �إ�ش���ارات �إيجابي���ة �آتية من 
الإتحاد الأوروبي، ولكن �أي�ض���اً على محاولة تعك�س 
�إ�س���تراتيجية كان �إعتمدها يا�سر عرفات ومنظمة 
التحرير الفل�سطينية في �سبعينات القرن الفائت. 
يومه���ا، على الرغم من الت�ص���ريحات المت�ش���دّدة 
ف���ي �أوروبا حول الق�ض���اء على الإره���اب والت�أكيد 
على حق �إ�سرائيل في الوجود، فقد تمكنت منظمة 
التحرير الفل�س���طينية من �إ�ض���فاء ال�ش���رعية على 
موقفها في �أوروبا عبر قنوات الباب الخلفي. على 
الرغم من �أن منظمة التحرير الفل�سطينية لم تكن 
جهة ر�سمية م�ش���اركة في الحوار العربي الأوروبي 
في العام 1974، على �س���بيل المثال، ف�إن جهودها 
للم�ش���اركة ف���ي ه���ذه المناق�ش���ات دفع���ت �أرباحاً 
حقيقي���ة. وكم���ا �أ�ش���ار �أحد كب���ار ممثل���ي منظمة 
التحرير الفل�س���طينية في الح���وار في وقت لاحق، 
كان يمكن لم�س����ؤولي منظمة التحرير الفل�سطينية 
ال�س���فر �إلى �أوروبا لأ�س���باب ظاهرياً غير �سيا�سية 
ك�أع�ضاء في الوفود الثقافية والإجتماعية والعمل. 
ومن خلال هذه الوفود، �إكت�س���بت منظمة التحرير 
العوا�ص���م  ف���ي  ال�سيا�س���ي  القب���ول  الفل�س���طينية 
الأوروبية الرئي�سية، بما في ذلك بون وباري�س. بعد 
فت���رة وجيزة، كان �سيا�س���يون بارزون من فرن�س���ا 
و�إيطالي���ا واليونان والبرتغ���ال و�إ�س���بانيا يكرّمون 
عرفات ومر�ؤو�سيه. وبحلول نهاية �سبعينات القرن 
الفائ���ت، كانت �ص���حيفة "نيوي���ورك تايمز" تتوقع 
وتت�س���اءل عن الدولة الع�ض���و في الإتحاد الأوروبي 

التي �ست�ستقبل عرفات في �أول زيارة ر�سمية.
و�س���ريعاً �إل���ى منت�ص���ف الع���ام 2006، عندما زار 
الوزي���ر ف���ي حكوم���ة "حما����س" الدكت���ور عاطف 

الم�شرق العربي  ¶  فل�سطين

خافيير �سولانا: هل �إجتمع �سراً ب"حما�س"؟ يا�سر عرفات: �أرادت "حما�س" �إتباع �إ�ستراتيجيته ولم تنجحمحمود الزهار: كان م�ستعداً لزيارة �أية دولة ت�ؤيد "حما�س" �إ�سماعيل هنية: لم يقبل ب�شروط اللجنة الرباعية الدولية

واجهت "حما�س" �صعوبة في
ك�سب ال�شرعية الدولية �إلى حد 

كبير لأنها رف�ضت تلبية �شروط ثلاثة 
و�ضعتها اللجنة الرباعية الدولية 
في العام 2006 وهي: نبذ العنف، 

والإعتراف ب�إ�سرائيل، وقبول �إتفاقات 
ال�سلام التي �سبقت �صعودها �إلى 

ال�سلطة. وع�شية �إنتخابات 2006، قال 
متحدث بارز ب�إ�سم "حما�س" لهيئة 

الإذاعة البريطانية "بي بي �سي" �أنه 
حتى لو �إن�سحبت �إ�سرائيل من جميع 
�أرا�ضي ال�ضفة الغربية والقد�س، ف�إن 
�إلى  �إلّا  م�ستعدة  تكون  "حما�س" لن 

تقديم هدنة لمدة ع�شر �سنين

لم تكن �أولوية "حما�س"
بالتركيز على �أوروبا م�ستندة 

فقط على �إ�شارات �إيجابية �آتية من 
الإتحاد الأوروبي، ولكن �أي�ضاً على 
محاولة تعك�س �إ�ستراتيجية كان 

�إعتمدها يا�سر عرفات ومنظمة 
التحرير الفل�سطينية في �سبعينات 
القرن الفائت. يومها، على الرغم من 
الت�صريحات المت�شدّدة في �أوروبا 

حول الق�ضاء على الإرهاب والت�أكيد 
على حق �إ�سرائيل في الوجود، فقد 

تمكنت منظمة التحرير الفل�سطينية 
من �إ�ضفاء ال�شرعية على موقفها في 

�أوروبا عبر قنوات الباب الخلفي 
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محمود عبا�س، خليفة عرفات، بعد فوز "حما�س" 
ف���ي الإنتخابات الت�ش���ريعية ال�ش���رعية بع���د العام 

.2006
م���ن ناحي���ة �أخ���رى، كان���ت �إ�س���تراتيجية حما�س 
"�أوروبا �أولًا" �أي�ض���ا �ض���حية توقيت �س���يِّىء. لقد 
تزامنت م���ع فترة ذهبية في التعاون الإقت�ص���ادي 
بين الإتحاد الأوروبي و�إ�س���رائيل، وخ�صو�ص���اً في 
قط���اع التكنولوجي���ا الفائق���ة. وق���د �أدّى ذلك �إلى 
�إجماع متزاي���د بين زعماء الإتح���اد الأوروبي ب�أن 
�أي تحرّك للإعتراف ب"حما�س"، في حين �أنها لا 
تزال ترف�ض الإعتراف ب�إ�س���رائيل، �سيكون كارثياً 
�إقت�صادياً. وتزامنت �أي�ضا مع التحوّل في �أولويات 
ال�سيا�س���ة الخارجية للاتحاد الأوروبي في ال�شرق 
الأو�س���ط بعي���داً م���ن فل�س���طين وتج���اه البرنامج 
النووي الإيراني. �إن الإن�شغال الأوروبي في تحقيق 
�ص���فقة نووية مع �إي���ران جعلت من ال�ص���عب على 
م�س����ؤولي "حما�س" �إقن���اع الإتح���اد الأوروبي ب�أن 
ق�ضية نفوذه في ال�شرق الأو�سط مرهونة ب�إعتماده 

نهج جديد تجاه حركة المقاومة الإ�لاسمية.

الجبهة الإقليمية
�إن ف�ش���ل �إ�س���تراتيجية "حما�س" "�أوروب���ا �أولًا" قد 
�أجب���رت المنظمة على تعدي���ل و�إعت���دال توقعاتها. 
ولك���ن �أق���رب �إل���ى قطاعه���ا، ف���ي منطقة ال�ش���رق 
الأو�س���ط، فق���د كافح���ت الحرك���ة �أي�ض���اً لتعزي���ز 
دعم���اً  وقط���ر  تركي���ا  م���ن  كلٌّ  قدّم���ت  مكانته���ا. 
ديبلوما�س���ياً، وف���ي حالة قط���ر منحت دعم���اً مالياً 
كبيراً للحركة على مدى العقد الما�ضي، على الرغم 
من �ضغوط الإدارات الأميركية المتعاقبة واللاعبين 
الإقليميين الرئي�س���يين، وخ�صو�صاً المملكة العربية 
ال�س���عودية وم�ص���ر. ولكن ل���م يمكّنه���ا �أيّ دعم من 
هاتين الدولتين من الإ�س���تفادة والو�صول �إلى مكانة 
دولية جيدة، بما في ذلك علاقات وثيقة مع الإتحاد 
الأوروب���ي والولايات المتح���دة، لتعزيز م�ص���داقية 

الحركة الإ�لاسمية الدولية.
ف���ي الع���ام 2012، �إحتفل���ت "حما����س" ب�ص���عود 
"الإخوان الم�سلمين" وفوز محمد مر�سي برئا�سة 
الجمهورية في م�ص���ر، �آملةً م���ن القاهرة الوقوف 
مع حركتها �ض���د �إ�سرائيل وال�س���لطة الفل�سطينية. 
حتى �أن �ش���ائعات �إنت�شرت ب�أن الحكومة الم�صرية 
الجديدة قد ت�ؤيد �إ�س���تقلال قطاع غزة �إذا �أعلنت 
"حما�س" ذلك. الواقع �أنه كان هناك �أمل حقيقي، 
وكما قال الم��سؤول في حما�س �أحمد يو�سف لوكالة 
الأنباء الفل�سطينية "معاً" الإخبارية، �إن "حكومة 

ت�ساعدنا  "�سوف  الم�سلمين" في م�صر  "الإخوان 
على الح�ص���ول على �إعت���راف المجتمع الدولي بنا 

والتعامل معنا".
هذا الأمل ثبت �أنه كان في غير محله عندما �أطاح 
الجي�ش الم�ص���ري حكومة مر�سي في �صيف العام 
2013. ومن���ذ ذلك الحي���ن، وحكومة الرئي�س عبد 
الفت���اح ال�سي�س���ي المدعوم���ة من الجي����ش قد ن�أت 
بنف�س���ها ع���ن "حما����س" و�أغلق���ت معب���ر الحدود 
والأنفاق التي تربط قطاع غزة بم�ص���ر كجزء من 
حملة على جماعة "الاخوان الم�سلمين" وم�ؤيديها.

ف���ي الوق���ت عينه تقريباً، و�ض���ع ق���رار "حما�س"، 
�إغلاق قاعدتها في دم�ش���ق ونقل مقرها ال�سيا�سي 
�إل���ى الدوح���ة، ح���داً لعلاق���ة طويلة ومثم���رة بين 
�س���وريا والحركة. �إن قطيعة "حما�س" مع الرئي�س 
ال�سوري ب�شار الأ�سد قد و�ضعت �أي�ضا ال�ضغط على 
علاقتها مع �إي���ران، �أقرب حليف �إقليمي ل�س���وريا 

وم�صدر ثابت لدعم الحركة.
ولكن لي�س���ت كل الأخبار �س���يئة. لقد �أعرب م�شعل 
�أخي���راً عن ثقت���ه ب�أن "حما�س" ق���د حققت تقدماً 

عل���ى طري���ق �إزال���ة "�س���وء التفاهم" م���ع لاعبين 
�إقليميي���ن مهمّين مثل المملكة العربية ال�س���عودية 
وم�ص���ر و�إيران. �إن المواجهة الحالية بين طهران 
والريا����ض قد عقّدت هذه المهم���ة. ولكنها قدّمت 
�أي�ضاً ل"حما�س" بع�ض الفر�ص الجديدة لتح�سين 
مكانته���ا ف���ي العال���م العرب���ي، حتى ل���و كان ذلك 
على ح�س���اب علاقاتها مع الجمهورية الإ�لاسمية. 
ال�س���عودية  العربي���ة  المملك���ة  بن���اء  وبالتحدي���د، 
لتحالف �س���ني معادٍ لإيران ق���د �أدى بالريا�ض �إلى 
�إ�س���ترخاء وتخفيف معار�ضتها الطويلة الأجل �ضد 
جماع���ة "الإخوان الم�س���لمين" – وهذا خبر جيد 
لحركة "حما�س"، التي هي، بعد كل �ش���يء، الفرع 

الفل�سطيني للجماعة.
يمك���ن ل"حما����س" �أن تتباه���ى �أي�ض���اً بنجاحات 
طفيف���ة �أبع���د م���ن ذل���ك. لقد رف�ض���ت �سوي�س���را 
الإلت���زام بت�س���مية بروك�س���ل "حما����س" كمنظم���ة 
�إرهابية، وعلى الرغم من �أن الحكومة ال�سوي�سرية 
لم تعترف ر�سميا ب"حركة المقاومة الإ�لاسمية"، 
فق���د ح�ض���ر ممثل ع���ن الحرك���ة �إجتماع���ات في 
البرلمان الوطني ال�سوي�سري. في �آب )�أغ�سط�س( 
الفائ���ت، عقب لقائه مع م�ش���عل ف���ي الدوحة، دعا 
�سيرغي لافروف، وزير الخارجية الرو�سي، رئي�س 
المكتب ال�سيا�س���ي ل"حما�س" �إلى مو�سكو لاجراء 
محادث���ات ثنائي���ة. وبع���د ب�ض���عة �أ�ش���هر، رف����ض 
نائ���ب لاف���روف ف���ي وزارة الخارجي���ة، ميخائي���ل 
بوغدانوف، الموقف الر�س���مي للإتح���اد الأوروبي 
والولاي���ات المتح���دة �ض���د "حما����س". "نح���ن لا 
نتفق �أو نوافق"، قال، قبل �أن ي�ض���يف �أنه بالن�سبة 
�إل���ى رو�س���يا، تمث���ل "حما����س" "ج���زءاً لا يتجزّ�أ 
م���ن المجتم���ع الفل�س���طيني". وعقب زيارت���ه �إلى 
جن���وب �أفريقي���ا، كانت هن���اك تقارير تفي���د ب�أن 
م�ش���عل قد تلقى وع���داً مكتوباً من ح���زب الم�ؤتمر 
الوطني الأفريقي الحاكم ب�أنه يعتزم رفع م�س���توى 
العلاقات مع الحركة و�س���ينظر في �إمكانية �إن�شاء 

مكتب ل"حما�س" في جنوب �أفريقيا.
ف���ي غي���اب الم�ش���اركة الأوروبي���ة - وم���ع الموقف 
المت�ش���دّد ل���كل مر�ش���حي الرئا�س���ة الأميركية من 
كلا الحزبي���ن �ض���د الجماع���ات الإ�س�ل�امية بم���ا 
فيها حما����س – ف�إن هذه الإنجازات ال�ص���غيرة لا 
يمكن نبذها �أو رف�ض���ها. ولكنه���ا بالت�أكيد لا تمثل 
نوعاً من الإعتراف والم�ش���اركة اللتين كانت ت�أمل 
بهما وتتوقعهما "حما�س"، ف���ي البداية في �أوروبا 
وبعده���ا ف���ي �أماك���ن �أخ���رى، عندما ج���اءت �إلى 

ال�سلطة قبل ع�شر �سنين  

الرئي�س محمود عبا�س: �أوروبا تدعمه ولكن...

الرئي�س المخلوع محمد مر�سي: �أعطى �أملًا لـ"حما�س"
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م�شاكلها تُ�شبه م�شاكل مدينة القد�س في فل�سطين

كركوك يمكن �أن تكون مفتاحاً 
لحل م�شاكل ال�شرق الأو�سط

كركوك - محمد العمري

مل���يء  طوي���ل  تاري���خ  كرك���وك  ل���دى 
بالمتاع���ب. فه���ي مدين���ة ي�س���كنها ما 
يق���رب من مليون �ش���خ�ص في محافظ���ة تمتد �إلى 
قلب �إقليم كرد�ستان العراق، وكانت �سابقاً منطقة 

�إنطلاق لحملات الرئي�س العراقي �ص���دام ح�سين 
�ض���د الأكراد. وقد �إن�ض���م �إلى تلك المعركة لفترة 
وجي���زة الح���زب الديموقراطي الكرد�س���تاني، في 
�صراعه المرير مع الحزب الكردي الآخر، الإتحاد 
الوطني الكرد�س���تاني. وقبل و�صول �صدام ح�سين 
�إلى ال�سلطة، هوجمت م�صافي النفط في كركوك 

من قبل المتمرّدين الكرد.
لا عجب، �إذن، �أن الرئي�س العراقي ال�سابق الكردي 
جلال طالباني و�ص���ف المدينة المنكوبة كما يبدو 
ب"قد�سنا" - وهي مدينة يدّعي كثيرون �أنها لهم. 
وفي هذه الأيام، تو�سّ���ع عدد ه����ؤلاء المدّعين. ما 
زال الحزب الديموقراطي الكرد�س���تاني والإتحاد 

الوطن���ي الكرد�س���تاني لاعبين مهمي���ن، وكلاهما 
ي�ش���ارك ف���ي قوات الب�ش���مركة، ولك���ن الآن هناك 
�أي�ض���اً وحدات الح�ش���د ال�شعبي ال�ش���يعية ومعاقل 
ما ي�س���مى تنظيم "الدولة الإ�لاسمية" )المعروف 

�أي�ضاً بداع�ش(.
ولك���ن رغ���م كل ذلك، فقد كانت كركوك �ص���امدة 

ومرنة ب�شكل مده�ش.

الم�ضاعفات
ربم���ا كان طالبان���ي عل���ى حق ف���ي �أن كركوك هي 
مدين���ة معقّدة كم���ا القد�س في فل�س���طين. فهوية 
المدين���ة الغني���ة بالنف���ط يتم تعريفه���ا من خلال 
مجتمعاته���ا الرئي�س���ية الثلاث���ة: الع���رب والأكراد 
والأت���راك. م���ن �س���بعينات الق���رن الفائ���ت �إل���ى 
ت�س���عيناته، ح���اول �ص���دام مح���و هذا التن���وع من 
خلال حملة تعريب �أعطت العرب ال�س���نّة الحوافز 
للإنتقال �إلى المنطقة، حيث �إن�ض���موا �إلى �س���كان 
ع���رب �آخري���ن كان���وا و�ص���لوا حديث���اً �إل���ى هناك 

للإ�ستفادة من فورة النفط في المحافظة.
وبع���د تغيير النظام في الع���ام 2003، كان الأكراد 
�س���ريعين في ت�ص���فية ح�س���اباتهم، حي���ث �أقدموا 
عل���ى طرد العائلات ال�س���نية م���ن منازلهم. ومنذ 
ذل���ك الحين، كانت هن���اك جهود و�س���اطة مكثفة 
وترتيبات �أمنية معقدة، عُرفت خلال فترة الوجود 
الأميرك���ي في الع���راق بالآلية الأمنية الم�ش���تركة. 
وقد �إ�س���تُخدِمَت هذه الآلية في المناطق المتنازع 
عليه���ا حي���ث جمع���ت ف���ي مراك���ز القي���ادة قوات 
عراقي���ة وكردية و�أميركية معاً لتن�س���يق الدوريات 

وتجنب الإ�شتباكات.
وقد �أو�شكت الآلية الأمنية الم�شتركة على الإنهيار 
م���رات عدة، مم���ا �أدى تقريباً �إلى فتح �ص���راع في 
ديالى المجاورة في �آب )�أغ�سط�س( 2008 عندما 
طلب���ت القوات الحكومية العراقية من الب�ش���مركة 
ترك منطقة متنازع عليها في غ�ض���ون 24 �س���اعة. 

ومع ذلك �ساد في كركوك هدوء ه�ش.
م���ع ذلك، عل���ى مر ال�س���نين نما القلق م���ن زيادة 
وتوطّ���د وجود الب�ش���مركة ف���ي المدين���ة. وقد ر�أى 
الأكراد فر�ص���ة ف���ي �آذار )مار����س( 2014 عندما 
�إقتح���م تنظي���م "الدول���ة الإ�س�ل�امية" المنطق���ة 
و�إنت�ش���ر ف���ي جمي���ع �أنحائه���ا حي���ث قاموا ب�ض���م 
الإقليم فعلياً في الوقت الذي كان الجي�ش العراقي 
ينه���ار. حت���ى �أن �سيا�س���ياً كردياً ق���ال �أن كركوك 
ه���ي الآن جزء م���ن "كرد�س���تان الكب���رى". وكان 
رد بغ���داد، عل���ى الأقل في البداي���ة، بالتحذير من 

عواقب وخيمة.
و�ص���ارت الأمور مع مرور الوق���ت �أكثر تعقيداً منذ  
ذلك الحين. لقد دخل ن�ص���ف مليون لاجئ �س���ني 

المحافظة، الأمر الذي على الأرجح �أدى �إلى توتير 
التوازن الديموغرافي الح�س���ا�س، على الرغم من 
�أنه من ال�ص���عب معرفة عدد ال�س���كان لأن التعداد 
الأخي���ر كان ف���ي العام 1997. �إن غالبية ال�س���كان 
ال�سنّة مرعوبة من "داع�ش" وقلقة من الجماعات 
الموالي���ة لايران القادمة �إلى المدينة، لهذا تقبّلت 
الأمن الن�س���بي الذي ت�ؤمنه ال�س���يطرة الكردية في 
الوق���ت الراهن. لك���ن ال�س���نّة الآخرين فه���م �أقل 
ت�ص���الحية. لقد حذر �ش���يخ �س���ني ب���ارز ب�أنه، بعد 
هزيمة "الدولة الإ�س�ل�امية"، يج���ب على الأكراد 

التخلي عن ال�سيطرة. 

مرونة
عل���ى الرغم م���ن خط���ورة الأم���ور، ف����إن كركوك 
�ص���مدت ولم تنهَر. لق���د هوجمت المدين���ة دورياً 
من قبل "داع�ش"، لكنها لي�ست تحت ح�صار دائم 
مثل البلدة القبلية ال�سنية "حديثة". وفي كركوك،  
لم تك���ن العلاقات ال�س���نية مع الب�ش���مركة وبغداد 
يوم���اً �س���يئة بما في���ه الكفاية لت�س���هيل ال�س���يطرة 
الكامل���ة لتنظي���م "الدول���ة الإ�س�ل�امية"، كما هو 
الحال في المو�ص���ل. ويعود الف�ض���ل ف���ي هذا �إلى 
محاف���ظ المدين���ة الك���ردي، نج���م الدي���ن كريم، 
وهو رج���ل عازم عل���ى وق���ف المدينة م���ن الوقوع 
ف���ي الفو�ض���ى والتم���زّق. حت���ى الآن، كان ق���ادراً 
على مقاومة ال�ض���غوط من كلٍّ من �أربيل، عا�صمة 
�إقلي���م كرد�س���تان الع���راق، التي يديره���ا الحزب 
الديموقراطي الكرد�ستاني، وبغداد لتقرير م�صير 
كركوك وو�ض���عها النهائي - ما �إذا كانت �ست�صبح 
ج���زءاً من المنطقة الكردية �أم لا - وذلك ب�س���بب 
علاقاته مع مركز ال�سلطة الكردية الآخر، الإتحاد 
الوطن���ي الكرد�س���تاني، الذي له �ص�ل�ات تاريخية 
م���ع �إيران وبالتالي علاقات �أف�ض���ل م���ع الأحزاب 

ال�شيعية في بغداد.
فف���ي ت�ص���ريحاته ف���ي �أعق���اب �إن�س���حاب القوات 
العراقي���ة الإتحادي���ة م���ن كرك���وك ف���ي حزيران 
)يوني���و( من الع���ام الما�ض���ي، كان كري���م مُبهَماً 
وغام�ض���اً ف���ي موقفه عندما �س���ئل عم���ا اذا كانت 
زي���ادة وجود ق���وات الب�ش���مركة تعن���ي �أن كركوك 
تقت���رب م���ن الإن�ض���مام �إل���ى المنطق���ة الكردية. 
وكان الإتح���اد الوطن���ي الكرد�س���تاني ع���ادة �أق���ل 
حزماً ب�ش����أن ق�ضية �إنف�ص���ال الأكراد من مناف�سه 
الح���زب الديموقراطي الكرد�س���تاني. وهذا يعني 
�أنه قد تكون هناك فر�ص���ة ت�سمح لبغداد والإتحاد 

الوطن���ي الكرد�س���تاني التو�ص���ل �إل���ى ت�س���وية 

من �سبعينات القرن الفائت �إلى 
ت�سعيناته، حاول الرئي�س العراقي 
ال�سابق �صدام ح�سين محو التنوع 
المجتمعي في كركوك من خلال 
حملة تعريب �أعطت العرب ال�سنّة 

الحوافز للإنتقال �إلى المنطقة، حيث 
�إن�ضموا �إلى �سكان عرب �آخرين كانوا 
و�صلوا حديثاً �إلى هناك للإ�ستفادة من 

فورة النفط في المحافظة

الم�شرق العربي
العراق

محافظة كركوك �أو )محافظة الت�أميم( قبل غزو العراق في العام 2003، محافظة في و�سط �شمال العراق.  
ي�س��كنها خليط من الأكراد والعرب والتركمان والآ�ش��وريين.  كركوك المدينة عريق��ة تاريخياً وثقافياً، 
والمحافظة ذات �أهمية كبيرة �إقت�ص��ادياً. ت�ش��تهر بالإنتاج النفطي، حيث يوجد فيها �س��تة حقول نفطية 
�أكبره��ا في مدينة كرك��وك، ويبلغ المخزون النفطي في المحافظة حوالي 13 مليار برميل حيث ي�ص��در 
من طريق �أنبوب نفط ال�شمال �إلى ميناء جيهان التركي. وكان عدد �سكان المحافظة يبلغ 752 �ألف ن�سمة 

طبقاً لآخر �إح�صاء في العام 1997، �أما اليوم فحوالي المليون.

مدينة كركوك: ي�سكنها التاريخ وفي ثناياها ينام 13 مليار برميل نفط

الرئي�س ال�سابق �صدام ح�سين:
�إ�ستخدم كركوك لمهاجمة المنطقة الكردية

م�سعود برزاني: يريد �ضم كركوك �إلى �إقليمه الكردي
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�س���لمية على المدينة. والبديل هو محاولة الحزب 
الديموقراطي الكرد�ستاني ورئي�سه م�سعود برزاني 
�إتخاذ قرار من جانب واحد لتقرير م�صيرالمدينة 

- وربما �ضمها �إلى الإقليم الكردي تماماً.
وكانت الإت�ص���الات الأخرى التي يتمت���ع بها كريم 
هي التي �س���اعدت عل���ى تخفيف ح���دة التوتر بين 
مقاتلي الح�ش���د ال�شعبي والب�ش���مركة. فقد �إجتمع 
م���ع ه���ادي العام���ري، رئي����س مجموع���ة الح�ش���د 
ال�شعبي، ومنظمة بدر، لمناق�شة هذه الق�ضايا بما 
فيها فكرة التعاون الأمني. كما �إ�س���تخدم علاقاته 
في بغداد للم�س���اعدة في التو�ص���ل �إلى توافق ه�ش 

بين بغداد و�أربيل ل�صالح كركوك.
ف���ي �أواخر الع���ام 2014، قررت بغداد ب�أن ت�س���مح 
للمنطقة الكردية �إعتبار نفط كركوك من ح�ص���ة 
الإقليم التي يتم �إر�سالها �إلى �شركة ت�سويق النفط 
الحكومية )�س���ومو( بو�ص���فها جزءاً من الت�صدير 
الإتح���ادي. وف���ي المقابل، ف����إن المناطق الكردية 
تح�ص���ل على 17 في المئة من الموازنة العراقية. 
وقال كريم �أنه طالما تح�ص���ل كركوك على ن�س���بة 
مئوية من �سعر كل برميل من حقول المدينة، ف�إنه 

يمكنه الم�ضي قدماً في م�شاريع �إعادة الإعمار.
وق���د ج���رى كلام كثي���ر وت�س���ويق كبير ح���ول �إتفاق 
النف���ط بين بغداد و�أربيل في ذلك الوقت، لكنه بدا 
�أن���ه �أخذ ينهار منذ ذلك الحين. مع تراجع �أ�س���عار 
النف���ط تعتب���ر �أربيل ال�س���يطرة على نف���ط كركوك 
عل���ى �أنها �أكثر �أهمية من �أي وقت م�ض���ى. وي�ش���كل 
�إنتاج النفط في كركوك 50 في المئة من �ص���ادرات 
النفط الكردية الحالية، وهي كمية حرجة للمنطقة 
الكردية ال�ص���غيرة التي تعي�ش من عائدات النفط. 
فم���ن �إنت���اج النف���ط تح�ص���ل كركوك عل���ى معظم 
موازنته���ا، حيث يت�س���رّب بع����ض �أموالها من خلال 
"�سومو" والبع�ض الآخر من الإقليم الكردي، الأمر 
الذي يرمز �إلى الت���وازن الدقيق بين القوى المالية 

وال�سيا�سية التي ينبغي على كريم التعامل معها.

الت�صويت
ل�سنوات، وُ�ض���عت كركوك تحت الأ�ض���واء لإجراء 
�إ�ستفتاء لتحديد الو�ض���ع النهائي، كما تن�ص على 
ذلك المادة 140 من الد�ستور العراقي. من المهم 

�أن تحدث الدعوة �أخيراً �إلى الت�صويت.
�س���وف يكون على ال�س���كان �أن يواجه���وا خياراً بين 
الإن�ض���مام الكامل �إلى �س���لطة بغداد �أو الإن�ضمام 
�إل���ى حكومة �إقلي���م كرد�س���تان، �أو البقاء كمنطقة 
تتمت���ع بحك���م �ش���به ذات���ي. لي�س هناك م���ن خيار 

مثال���ي، ولكن يب���دو �أن ق���دراً من الحك���م الذاتي 
قد �أفاد المدينة؛ بعد كل �ش���يء �إن و�ض���عها �أف�ضل 

بكثير من المو�صل في محافظة نينوى المجاورة.

مهم���ا كان �إختي���ار �أهال���ي كرك���وك، ف�إن���ه يج���ب 
ف�صل ق�ض���ية النفط عن ق�ضية الأرا�ضي المتنازع 
عليها. �سيكون من الم�ستح�سن لكركوك �أن توا�صل 
ال�ش���راكة م���ع �ش���ركة نف���ط ال�ش���مال الإتحادي���ة، 
ودع���وة الإ�س���تثمارات الأجنبية، وت�ش���كيل �ش���ركة 
نفط خا�صة بكركوك لت�شغيل الحقول النفطية في 
المحافظة. في هذا ال�سيناريو، ف�إن كركوك �سوف 
تتمتع بمكانة تجارية �أف�ضل، و�سوف تكون متحرّرة 
من ال�سيا�س���ات النفطية لحكومة �إقليم كرد�ستان، 
والتي ت�أتي مع م�س����ؤولية مبيع���ات النفط المتنازع 

�ضة عبر تركيا. عليها ب�أ�سعار مخفَّ
ولعل �أف�ض���ل ترتيب �س���يكون ال�ش���راكة م���ع بغداد 
كمنطقة م�س���تقلة، تعم���ل مع الحكوم���ة الإتحادية 
لت�س���ويق نفطه���ا للم�س���تهلكين المحليين، ف�ض�ل�اً 
عن �إ�س���تخدام ممر الب�صرة لت�ص���دير نفطها �إلى 
الأ�س���واق الآ�س���يوية. وعلاوة على ذلك، كمنطقة، 
ف����إن كركوك تتمتع بح�ص���ة د�س���تورية من الدخل 
ف�ض�ل�اً عن عائ���دات النفط. وه���ذا �س���ي�ؤدي �إلى 
تو�س���يع  عل���ى  ي�س���اعد  �إيراداته���ا، مم���ا  تعظي���م 

�صناعاتها المحلية، وزيادة فر�ص العمل.
البدي���ل يعن���ي �أن تتح���وّل كرك���وك �إل���ى بولي�ص���ة 
ت�أمي���ن لإنقاذ المنطقة الكردية، التي تواجه ديوناً 
بملي���ارات ال���دولارات وتفتقر �إل���ى رئي�س منتخب 
ديموقراطي���اً. لقد دعا الرئي����س الحالي )الممدد 
لنف�س���ه( م�س���عود برزاني �إلى �إجراء �إ�ستفتاء على 
الإ�ستقلال بعد وقت ق�صير من �سيطرة الب�شمركة 
عل���ى المحافظة. ومن���ذ 2008 �إلتزم التحايل على 
بغ���داد وبي���ع النف���ط المتن���ازع عليه مبا�ش���رة في 
ال�سوق الدولية ب�أ�س���عار مخفّ�ضة بم�ساعدة تركيا. 
كل ه���ذا جعل باقي العراق ين���دد بهذه الإنتهازية، 
و�إعتب���رت �ش���حنات النف���ط غير قانوني���ة من قبل 

المحاكم الأميركية.
وفيما هي تواجه القرار، ربما �سوف ت�شعل كركوك 
�إتجاهاً في محافظات العراق، فيما يطالب ال�سكان 
المحليون على نحو متزايد باللامركزية. الواقع �أن 
العمل الآن نحو نظام �إتحادي يمكنه حقاً على حد 
داً وتح�سين الو�ضع الأمني  �سواء �إبقاء العراق موحَّ
والإقت�ص���ادي ​​في البلاد. على ه���ذا النحو، ينبغي 
�أن تكون كرك���وك حذرة من الإن�ض���مام �إلى �إقليم 
كرد�ستان ال�ض���عيف الذي لا ي�س���تطيع الإ�ستقلال 
م���ن دون نفط كركوك، وخ�صو�ص���اً حين تدار من 
خلال �س�ل�الة غير ديموقراطي���ة. ولكن الوقت قد 
ب���د�أ ينفد. وكريم قد يكون الرجل المنا�س���ب لهذه 

المهمة، لكنه لن يكون في من�صبه �إلى الأبد  

الم�شرق العربي  ¶  العراق

الرئي�س العراقي ال�سابق جلال طالباني:  كركوك هي "قد�سنا"

المحافظ نجم الدين كريم: 
الرجل الذي �أنقذ كركوك من التمزق

في كركوك،  لم تكن العلاقات 
ال�سنية مع الب�شمركة وبغداد يوماً 

�سيئة بما فيه الكفاية لت�سهيل 
ال�سيطرة الكاملة لتنظيم "الدولة 

الإ�سلامية"، كما هو الحال في المو�صل. 
ويعود الف�ضل في هذا �إلى محافظ 

المدينة الكردي، نجم الدين كريم، 
وهو رجل عازم على وقف المدينة من 

الوقوع في الفو�ضى والتمزّق 

ROYAL FIT
Mineral water fluoridated

Water is much more than our business

Directly from the famous Furnas Aquifer in Brazil
to your table where you are

Most of the natural resources of Brazil are internationally known,
but its water is one of the best when compared to other places in the world.

For more information write to: Mr RONALDO DIJKSTRA, ROYAL FIT, RUA CLYCEMA 
KOSSATZ CARVALHO, 205 BAIRRO SAN MARTIN PONTA GROSSA PARANÁ BRASIL

Or Contact Telelepone No: +55 42 32263839

Member of The Brazilian Chamber 
Of Commerce & Industry (CCIBRA)
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ر�أي خليجي

العقد الإجتماعي الجديد
في الخليج

العربي  الحاكم  القاسمي،  سعيد  بن  خليفة  الشيخ  وف��اة  أدّت 
عشر  التاسع  القرن  أواخر  في  "لنجة"،  الفارسية  الجنوبية  للمحافظة 
ويلسون  غرايم  للمؤرخ  ووفقاً  الإيرانيين.  أيدي  إلى  المزدهر  مينائها  إنتقال  إلى 
في كتابه بالإنكليزية "والد دبي: الشيخ راشد بن سعيد آل مكتوم": "على مدى 
الضرائب  الجديد في "لنجة"، إرتفعت  النظام  التي تلت وصول  الأسابيع والأشهر 
الخدمات الأساسية". في غضون بضع سنوات،  وفُرضِت رسوم جديدة على  مراراً 
إنخفضت حركة الميناء ووقع في حالة من الفوضى، وبحلول أوائل القرن العشرين 
الحرة في دبي، وكما  التجارة  الى ميناء  العرب والفرس  التجار  العديد من  إنتقل 

يقول المثل، الباقي تاريخ.
ساد لغط في الآونة الأخيرة عبر دول الخليج العربي حول إمكانية إدخال ضرائب 
على الدخل في الوقت الذي تواجه حكومات المنطقة إنخفاضاً في أسعار النفط. وقد 
شعرت دول مجلس التعاون الست بغرق الأسعار بشكل حاد، إذ أنها تسيطر مجتمعة 
العالم، ووفّرت ما يقل قليلًا  المؤكّدة في  النفط  المئة من إحتياطات  على 30 في 
عن ربع طلبات النفط العالمية في العام 2013. ووفقاً للإقتصادي ناصر السعيدي، 
فإن مبيعات النفط الخام مثّلت 85 في المئة من عائدات الحكومات الخليجية في 
العام 2014. وقد تراجعت أسعار النفط من ذروة بلغت 145 دولاراً للبرميل في العام 
2008 إلى أقل من 30 دولاراً للبرميل في العام 2016. ونتيجة لذلك، فإن المشاريع 

الكبرى في منطقة الخليج إما أُلغيت أو تأخرت أو وضعت في الإنتظار.
للتعامل مع هبوط عائدات النفط، أدخلت غالبية دول مجلس التعاون الخليجي 
ضرائب غير مباشرة، بما في ذلك ضرائب بلدية وأخرى على الطرق، وقد ناقشت 
علناً ​​إدخال ضريبة على القيمة المضافة في المستقبل القريب. الواقع أن الدول 
الخليجية تميّزت على الصعيد العالمي بطرحها الفريد لبيئات لا تدفع ضريبة على 
الدخل للمواطنين والمقيمين. هذه السياسة، إلى جانب الدعم الموضوعي الذي 
على  الخليجية  الدول  قد ساعدت هذه  لائقاً،  معيشياً  عام مستوى  بشكل  يُقدّم 
المحافظة على درجة من الإستقرار الداخلي في وقت الإضطرابات الإقليمية. إن 
فرض ضرائب مباشرة على الدخل، بالتالي، سيكون خروجاً كبيراً من هذه السياسة 

التي لا يمكن التنبؤ بتداعياتها.
قد تدفع الضرائب إلى إعادة كتابة "العقد الإجتماعي في الخليج". لقد إستخدم 
الخليجيين  المواطنين  بين  مكتوب  غير  إتفاق  لوصف  العبارة  هذه  الخبراء 
الخليج  في  المواطنين  بأن  أساساً  ينص  المكتوب  غير  الإتفاق  هذا  وحكوماتهم. 
الدولة  - يوافقون على تفويض تسيير أمور  النخبة  التجار وطبقات  - بمن فيهم 
إن  عليهم.  ضرائب  فرض  عن  تمتنع  الحكومات  أن  طالما  الحاكمة  الأسر  إلى 
مفهوم الضرائب، على الأقل كما يدركه الأميركيون، هو أنه يجب أن يساوي تمثيلًا 
نظرة دول مجلس  على  المفهوم  ينطبق هذا  أن  المرجح  غير  ديموقراطياً. ومن 
التعاون الخليجي إلى الضرائب، التي سوف تركّز أكثر على الوضع الأمني في وقت 

يتزايد فيه عدم الإستقرار.
من  مجموعات  آخر  من  واحدة  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  تزال  لا  اليوم، 
الدول في العالم التي نجحت، ومن دون الإنزلاق إلى الفوضى، بمقاومة إنتشار 
الديموقراطية التي إجتاحت أميركا اللاتينية وأوروبا الشرقية وأجزاء كبيرة من آسيا 

وأفريقيا منذ نهاية الحرب الباردة. هذا لا يعني أن دول الخليج هي غير مهتمة 
تماماً في مشاركة المواطنين. في الواقع، إتخذت البلدان الستة خطوات لتمكين 
المواطن في مختلف المجالات، ولكن هذه تأتي مع تحذير: هذا التمكين لا يجب 
الداخلية والدفاع  للدولة"، مثل وزارات  السيادية  "المحافظ  أن يمس بما يسمى 

والشؤون الخارجية والمخابرات.
على الرغم من أن دول الخليج حتى الآن لم ترَ ضرورةً لإدخال ضريبة الدخل، فإن 
عدداً من الظروف قد إجتمع في عاصفة مثالية. تُشارك دول مجلس التعاون في 
عدد من الحروب مباشرة )اليمن(، وبشكل غير مباشر )سوريا وليبيا(، وهي تدعم 
تبنّي  إن  وباكستان(.  الأردن  المغرب،  السودان،  )مصر،  عدة  حليفة  أنظمة  مالياً 
سياسات إقليمية أكثر حزماً، بالإضافة إلى إنخفاض أسعار النفط، وضع ضغوطاً غير 
مسبوقة على خزائن دول مجلس التعاون التي أدت بها إلى السحب من إحتياطاتها 
الأجنبية وصناديق الثروة السيادية. إن خفض الإنفاق، وخفض الموازنات، وتعليق 
المشاريع قد لا تكون كافية للتعويض عن إنخفاض أسعار النفط وإرتفاع النفقات 

بات السياسة الخارجية. العسكرية ومتوجَّ
إن إنهيار العديد من الدول العربية وظهور تنظيم "الدولة الإسلامية" )"داعش"( 
الفوضى  عن  بلدانه  لعزل  الخليجي  التعاون  مجلس  في  بالإلحاح  الشعور  غذّيا 
على  الضرائب  إدخال  إمكانية  بالتالي،  الخليجيون،  المواطنون  يقبل  قد  حوله. 
الدخل - وإن على مضض - إذا كان هذا يعني حماية معيشتهم. الموجة الأخيرة 
من الهجمات الإرهابية التي إدّعى "داعش" المسؤولية عنها في المملكة العربية 
السعودية والكويت رفعت درجة الخوف بين مواطني الدول الخليجية بالنسبة إلى 
إستقرار بلدانهم. ونظراً إلى حالة إنعدام الأمن بشكل متزايد، فإن فرض ضرائب 
ح، ولكنه قد يتم من دون الحاجة إلى مزيد من التوسع في  ليس فقط أنه مرجَّ

المشاركة الديموقراطية للمواطنين.
ومحاولة  أكثر هشاشة،  أبداً  يكن  لم  الخليج  في  التقليدي  الإجتماعي  العقد  إن 
إعادة كتابته بشكل جذري من قبل حكومات دول مجلس التعاون لا شك أنها تأتي 
مع مخاطر. إن الضرائب في مقابل ضمان أمن المواطنين في جوار خطر على نحو 
متزايد قد يكون العقد الإجتماعي الجديد المقبول، ولكن ينبغي على دول الخليج 
أن تفعل ذلك بحذر. في حين أن الأمن يبقى المصلحة المشتركة قبل أي شيء 
بين المواطن والحاكم اليوم، فليس هناك يقين بأن مطالب وتوقعات المواطنين 

الخليجيين لن تتغير في المستقبل.
صندوق  فرضها  على  حثّ  التي  الدخل،  على  الضرائب  فإن  ذلك،  إلى  بالإضافة 
إلى رجال  بالنسبة  الخليج  من جاذبية  أيضاً  تقلّل  الدولي منذ سنوات، قد  النقد 
صعودها  على  وساعدوا  المنطقة،  إلى  تدفقوا  الذين  الأجانب  والعمال  الأعمال 
المثير، إلى بيئة خالية من الضرائب. مع ثاني أكبر جالية من المهاجرين في العالم 
بعد الولايات المتحدة، فإن فرض الضرائب سيجعل الأمر أصعب بكثير على دول 
الخليج المنافسة مع الوجهات العالمية الأخرى للعمالة الوافدة الماهرة والمهنية.
قد تبدو الضرائب على الدخل جيدة على الورق، ولكن تنفيذها وتداعياتها سوف 
عة. ربما هناك درس يمكن تعلمه من ميناء "لنجة" في  دة وغير متوقَّ تكون معقَّ

القرن التاسع عشر في جنوب بلاد فارس 
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الخليج العربي
السعودية

خطوة لمعالجة العجز في الهيكلية ال�سكنية

مو�سم فر�ض ال�ضرائب 
في المملكة العربية ال�سعودية

الريا�ض - راغب ال�شيباني

�إتخذت المملكة العربية ال�سعودية واحداً 
من القرارات الإ�صلاحية التاريخية في 
23 ت�ش���رين الثان���ي )نوفمبر( الفائ���ت عندما �أعلن 
مجل�س الوزراء �أنه �س���يفر�ض ر�سماً �سنوياً يبلغ 2.5 
في المئة على الأرا�ضي الح�ض���رية "البي�ضاء" غير 
المُ�س���تغَلَّة للإ�ستخدام ال�س���كني �أو التجاري. �سيتم 
فر�ض ال�ض���ريبة كن�س���بة مئوي���ة من قيم���ة الأر�ض، 
عاك�س���ةً بذلك تو�ص���ية من مجل�س ال�ش���ورى. الواقع 
�أنه من طريق تغيير �إقت�صادية الإحتفاظ بالأرا�ضي 
ع  فارغة وغير مُ�س���تغَلَّة، ف�إن فر�ض الر�سوم قد يُ�شجِّ
الإفراج عن مزيد من الأرا�ض���ي ل�ش���ركات التطوير 

العقاري لبناء الم�ساكن.
ته���دف ه���ذه العقوبات عل���ى �أولئك الذي���ن يملكون 
رة �أي�ض���اً �إلى توفير م�ص���در  �أرا�ض فارغة غير مُطوَّ
جدي���د للدخ���ل في وق���ت تعرف في���ه �أ�س���عار النفط 

�إنخفا�ض���اً وخزائن الدولة ن�ضوباً. هذه "العقوبات" 
يمكنه���ا �أن تجن���ي 50 ملي���ار ري���ال )13.3 ملي���ار 
دولار( �س���نوياً، وفقاً لتوقّعات عليمة. لكنها �أي�ض���اً، 

وهو الأهم، ت�ش���كّل عن�ص���راً حيوياً في دفع �سيا�س���ة 
�أو�س���ع لمعالج���ة التحدي���ات الإجتماعي���ة الزلزالية 
ف���ي الم���دى الطويل ف���ي المملك���ة، مع ع���دم كفاية 
المعرو�ض من الم�س���اكن لتلبية �إحتياجات ال�س���كان 

ال�سعوديين المتزايدين.
الحاجة �إلى فر�ض �ضريبة الأرا�ضي البي�ضاء هي في 
بع�ض النواحي �إعتراف علني بالنق�ص الوا�ض���ح في 
التقدم المُح���رَز للخطط التي �أعلنها الملك الراحل 
عبد الله بن عبد العزيز في �أوائل العام 2011 لبناء 
500,000 منزل لل�سعوديين ذوي الدخل المُنخفِ�ض، 
كجزء من �إلتزام ب�إنفاق 67 مليار ريال �سعودي. لقد 
ج���اء هذا الوعد ف���ي ذروة "الربيع العربي"، عندما 
طالت دول الخليج ال�ض���غوط الإجتماعية التي كانت 
تجت���اح العال���م العربي. ورافق ذل���ك الوعد في تلك 
ال�س���نة زيادة قيمة �ص���ندوق التنمي���ة العقارية الذي 
يمنح قرو�ض���اً من دون فائدة حت���ى 500 �ألف ريال. 
ل الحكومة  وبعد �أربع �س���نوات عل���ى ذلك، لم تُ�س���جِّ

تقدّم���اً يُذكَ���ر في ط���رح برنامجه���ا الطم���وح لبناء 
المنازل، حيث �إلتقى الروتين البيروقراطي مع عدم 
وج���ود �أرا�ضٍ قابل���ة للتطوير معاً لإحب���اط وتقوي�ض 
الجه���ود الرامية �إل���ى تحقيق قدرة �س���كنية جديدة 

للمواطنين ال�سعوديين ذوي الدخل المُنخف�ض.
وفق���اً ل�ش���ركة الإ�ست�ش���ارات العقاري���ة "جون���ز لانغ 
لا�س���ال"، هناك 30 في المئة فقط من ال�س���عوديين 
يملكون منازله���م )مقارنة مع معدل عالمي يبلغ 70 
في المئة(، الأمر الذي ي�س���لّط ال�ضوء على الحاجة 
�إل���ى مزيد م���ن المبادرات م���ن الحكوم���ة والقطاع 
الخا�ص على حد �سواء التي تهدف �إلى توفير المزيد 

من الم�ساكن لذوي الدخل المتو�سط.
وق����د طرق����ت �ض����رورة معالج����ة ه����ذا الو�ض����ع الباب 
المحلي في العام الما�ضي. في كانون الثاني )يناير( 
�س����لمان  المل����ك  الله،  عب����د  خليف����ة  �أعط����ى   ،2015
بن عب����د العزي����ز، الموافق����ة الملكية الر�س����مية على 
خطط لإدخال ال�ض����ريبة على "الأرا�ض����ي البي�ضاء" 
رة في المناطق الح�ض����رية،  �أو الأرا�ض����ي غي����ر المطوَّ
ومنع الممار�س����ات الحالية الت����ي �أدّت �إلى �إحتكارات 
ك الأرا�ض����ي. وتفيد م�ص����ادر الحكومة ب�أن  كب����ار مّال
الق�صد من �ض����ريبة الأر�ض هو الت�صدي لعدم وجود 
حوافز للأثرياء والم�ؤ�س�س����ات لتطوير الأرا�ضي التي 
يمتلكونها لل�س����كن ب����دلًا من الربح ال����ذي يعتمد على 
الم�ض����اربة. وبالنظ����ر �إل����ى �أن وزارة الإ�س����كان تقدّر 
ب�أن قطع الأرا�ض����ي الفارغة ت�ش����كل نحو 40 في المئة 
من م�س����احة العا�صمة الريا�ض، ف�إن معاقبة �أ�صحاب 
الأرا�ض����ي - حتى على م�س����توى منخف�ض ن�س����بياً يبلغ 
2.5 في المئة - �إعتُبرت على �أنها و�س����يلة لفتح بع�ض 
"الأرا�ضي البي�ضاء" التي يملكونها للتطوير ال�سكني.
�إن �ض���ريبة الأرا�ض���ي الجديدة يمك���ن �أن يكون لها 
ت�أثي���ر �أي�ض���اً في تلطي���ف �إرتف���اع �أ�س���عار المنازل. 
و�س���وف تنخف�ض �أ�س���عار الأرا�ض���ي نتيجة للإرتفاع 
المتوقّع في المعرو�ض من الوحدات. ووفقاً ل�ش���ركة 
�إ�ست�ش���ارات عقارية �أخرى، "نايت فرانك"، ت�ش���كّل 
قيم���ة الأرا�ض���ي في الريا����ض حوالي 50 ف���ي المئة 
م���ن مجموع تكالي���ف التطوير. وه���ذا �أعطى حافزاً 
للمطوّري���ن للتركيز على النهاية العالية من ال�س���وق 
- حي���ث هام����ش الربح �أعل���ى - بالمقارن���ة مع كتلة 
ال�س���وق التي تهيمن عليها م�ستويات دخل منخف�ضة 
الهام����ش. كما ت�ش���ير "جون���ز لانغ لا�س���ال"، �إلى �أن 
�أ�س���واقاً مثل الإم���ارات العربية المتح���دة والمملكة 
العربية ال�سعودية، حيث كانت الأرا�ضي في المناطق 
الح�ض���رية تخ�ضع للم�ض���اربات، عرفت �إرتفاعاً في 
الأ�س���عار لمواق���ع تقع في و�س���ط المدن و�ص���لت �إلى 
ري الإ�س���كان لذوي  م�س���تويات �أعلى من ق���درة مطوِّ

الدخل المتو�سط ​على الدفع.

ح�سم مجل�س الوزراء ال�سعودي، برئا�سة الملك �سلمان بن عبدالعزيز، �أخيراً مو�ضوع فر�ض الر�سوم على 
�أقرّ في 23 ت�شرين الثاني )نوفمبر( الفائت فر�ضها  "الأرا�ضي البي�ضاء" )الأرا�ضي غير المطوّرة( حيث 

داخل النطاق العمراني للمدن، في �أحدث �إ�صلاح �إقت�صادي تطبقه الحكومة.
وق��رار مجل�س ال��وزراء �أنهى جدلًا ا�ستمرّ خم�س �سن��وات حول فر�ض الر�سوم، ولا �ش��ك في �أن غالبية 
المجتمع ال�سعودي من ذوي الدخول المتو�سطة والمحدودة �صفقت لهذا القرار الذي جاء في مثابة الكي 
�آخ��ر الدواء لحل �أزمة طاول �أثرها كل بيت �سعودي، وبعدما �أر�سل��ت الحكومة ر�سائل مبطّنة و�صريحة 
ك لفك �إحتكاراتهم، و�أمهلتهم فر�صة تلوَ الأخ��رى من دون تحرك جاد من جانبهم. ولم  �إل��ى كب��ار المّال
تُقرّ ر�سوم �أو �ضريبة الأرا�ضي البي�ضاء في ال�سعودية لتكون جباية لدعم الموازنة، لكنها جاءت لإ�صلاح 
و�ضع ال�سوق العقارية التي �شوّهتها الاحتكارات، وجعلت تملّك ما يزيد عن 70 في المئة من ال�سعوديين 

م�ساكنهم الخا�صة �أمراً �شبه م�ستحيل.

الملك الراحل عبد الله بن عبد العزيز: وعد ببناء 500،000 
منزل لل�سعوديين ذوي الدخل المُنخفِ�ض

مدينة الريا�ض: قطع لاأرا�ضي الفارغة فيها ت�شكل نحو 40 في المئة من م�ساحتها
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من �إعادة ر�س���ملته، ما زال مقيداً لا ي�س���تطيع زيادة 
الإقرا�ض ب�س���بب الخوف من �أن ذلك �سيخلق الكثير 
م���ن الطلب، حيث �أن قطاع البناء هو بب�س���اطة غير 

قادر على الوفاء بكل الطلبات.
�إن برنام���ج �ص���ندوق التنمي���ة العقاري���ة متاح فقط 
الم�ؤهّل���ة  الأ�س���ر  وتل���ك  ال�س���عوديين.  للمواطني���ن 
للح�ص���ول على م�س���اعدة تت�س���لم الإعانات في �شكل 
قرو����ض مدعومة للمن���ازل �أو مبيع���ات مدعومة من 
وحدات الأرا�ضي �أو الم�ساكن، لفترة �سداد تدوم 10 
�س���نين مع خ�صم )ح�س���م( 25 في المئة من دخلها 
ال�ش���هري. يتم ترتيب �أولويات الطلبات والتطبيقات 
وفقاً لنظام نقاط ي�أخذ بعين الإعتبار حجم الأ�سرة 

والدخل ال�شهري.
وهن���اك تحدٍّ �آخر يكمن في الت�ش���ريع العقاري الذي 
�أع���اق مبيع���ات العق���ارات ال�س���كنية. وفقاً لل�ش���ركة 
الإ�ست�ش���ارية "جونز لانغ لا�س���ال"، �إن �أنظمة الرهن 
العق���اري الت���ي وافقت عليها م�ؤ�س�س���ة النقد العربي 

ال�س���عودي في العام 2014 تحدُّ ​​من الحد الأق�ص���ى 
لن�س���بة القر�ض �إل���ى القيمة التي يمك���ن �أن يقدّمها 
المُقرِ�ض���ون. في حين �أن البنوك و�ش���ركات التمويل 
العق���اري كانت تقدم �س���ابقاً 100 في المئة كن�س���بة 
قر�ض �إلى القيمة للعملاء، فقد �صارت الن�سبة حالياً 
كحد �أق�ص���ى 70 في المئة، الأم���ر الذي يتطلب دفع 
30 في المئة كدفعة �أولى م�س���بقاً للت�أهل للح�ص���ول 
عل���ى الرهن العقاري. فيما �أُدخِلت هذه القيود لمنع 
فقاعة �س���كنية، تقول ال�شركة الإ�ست�شارية، ف�إنها قد 
ق���ادت �إلى تحوّل الطلب بعيداً من مبيعات الوحدات 
ال�س���كنية نحو الإيجارات، حيث �أبعدت �أولئك الذين 
لا ي�س���تطيعون تحمّ���ل 30 في المئ���ة كدفعة �أولى عن 
عملي���ة الرهن العقاري، وهم كثر، وبالتالي �أدّت �إلى 

عدم ت�شجيع ملكية المنازل.
الواقع �أن المعاملات ال�س���كنية قد �إنخف�ض���ت ب�شكل 
كبي���ر منذ �أن �أ�ص���بح تنظي���م الرهن العق���اري حيّز 
التنفيذ في ت�ش���رين الثاني )نوفمب���ر( 2014، تقول 
�ش���ركة "جون���ز لون���غ لا�س���ال" في درا�س���ة �ص���درت 
ف���ي وقت �س���ابق من الع���ام الفائت. لقد �إنخف�ض���ت 
�ص���فقات "الفل���ل" )�أو الفيل�ل�ات( بن�س���بة 59 ف���ي 
المئة، في حين �إنخف�ضت �صفقات ال�شقق بن�سبة 27 

في المئة وفقاً للبيانات ال�صادرة عن وزارة العدل.
لي����س من الم�س���تغرب �إذن �أن خ���ط �أنابيب تطورات 
الإ�سكان لذوي الدخل المنخف�ض والمتو�سط ​​لا يزال 
في مه���ده. في جدة، تقول "جونز لانغ لا�س���ال"، �أن 
الم�ش���اريع الوحي���دة الت���ي �أطلقت ف���ي 2015 والتي 
يمكن �أن تُعتبر "ب�أ�سعار معقولة" هي تلك التي بنتها 
وزارة الإ�س���كان )�أكث���ر م���ن 15,000وح���دة(. على 
ه���ذا النحو، ف�إنها تتوقع ب�أن يزي���د هذا النق�ص في 
الم�س���اكن ب�أ�س���عار معقولة في المدى الق�صير. من 
جه���ة �أخرى، لم يت���م �إطلاق �أي تطورات وم�ش���اريع 
جديدة كبيرة على نطاق وا�سع حتى الآن في الريا�ض 
التي يتم ت�ص���نيفها ب�أ�س���عار معقول���ة للعائلات ذات 

الدخل المتو�سط.
ولك���ن لا يزال هناك مجال للتفا�ؤل ب�أن تبد�أ المملكة 
العربي���ة ال�س���عودية قريب���اً �إح���راز تق���دم �أكب���ر في 
تلبي���ة الطل���ب عل���ى الم�س���اكن. �إن ل���دى المطوّرين 
ف���ي القطاع الخا�ص الآن حوافز �أكبر - مع �ض���ريبة 
الأرا�ض���ي البي�ضاء - لإ�ستهداف �سوق الإ�سكان ذات 
الدخل المُنخف�ض. ومن المرجح �أن يتم الإعلان في 
ال�س���نة الحالية عن المزيد من الم�شاريع الجديدة. 
�إن التح���دي ال���ذي يواج���ه وزي���ر الإ�س���كان الحقيل 
ه���و الت�أكد من �أن هذه الم�ش���اريع لي�س���ت م�ش���اريع 
لم���رة واحدة، ولكنه���ا جزء من جهد م�ش���ترك على 
المدى الطويل لإطلاق �س���راح المزيد من الأرا�ضي 

والح�صول على مزيد من المنازل المبنية  

�أ الآن للتغيير في المملكة على الأقل،  وهذا الأمر يتهيَّ
على الرغ���م من �أن هناك الكثير من التفا�ص���يل لم 
مون �إجراءات  يتم و�ض���عها بعد. �س���وف يُعلِن المنظِّ
لتحدي���د قي���م الأرا�ض���ي والإط���ار الزمن���ي لفر�ض 
الر�س���وم في وقت لاحق، وفق���اً لبيان مجل�س الوزراء 
ال�سعودي ال�صادر في  23 ت�شرين الثاني )نوفمبر(، 
والذي �أ�ض���اف ب�أن النظام �سيتم �إدخاله "تدريجاً" 
ل�ض���مان نزاهته. وقال البي���ان ب�أن وزارة الإ�س���كان 
�س���وف ت�ص���در القوانين ف���ي غ�ض���ون 180 يوماً من 
تاري���خ ن�ش���ر ق���رار مجل����س ال���وزراء ف���ي الجريدة 
الر�سمية. و�أ�ضاف ب�أنه �سيتم جمع المال في ح�ساب 
ف���ي البن���ك المرك���زي وال���ذي �سيُ�س���تَخدَم لتمويل 

م�شاريع الإ�سكان وغيرها من الخدمات العامة.
ك  وه���ذا ق���د ي�ش���تري م���ا يكف���ي م���ن الوق���ت لمُّال
الأرا�ض���ي الكبيرة -- حيث �أن قيمة الأرا�ض���ي التي 
هي ف���ي حوزة البنوك المُدينة يمكن �أن تت�أثر �س���لباً 
من �ض���ريبة بن�س���بة 2.5 ف���ي المئ���ة -- للتكيّف مع 
الو�ض���ع الجديد. والنتيجة الطبيعي���ة لهذا الأمر هو 
�أنه ق���د يُجبَر البع�ض منهم على بيع �أرا�ض���يه، حتى 
م���ع وجود ف���راغ بن�س���بة 10 في المئة م���ن المحتمل 
�أن يك���ون له ت�أثير مفيد ف���ي توليد المزيد من فر�ص 

التنمية والتطوير.
�إن الهدف الأ�سا�سي من القوانين يكمن في مواجهة 
الإحت���كارات الت���ي تحتفظ بالأرا�ض���ي ف���ي الحدود 
الخارجية للمناطق الح�ض���رية الكبرى، يقول خبير 
�إقت�ص���ادي ف���ي الريا�ض. "تحتاج الم���دن �إلى النمو 
خارج ه���ذه المحافظ الكبيرة من الأرا�ض���ي. ولكن 
ه���ذا بدوره يزيد م���ن العبء على ال�س���لطات لتوفير 
كاف���ة الخدم���ات الت���ي تتج���اوز الح���دود الحالي���ة 

يقول. كما  للمدن"، 
وت�ش���ير �ش���ركة "نايت فرانك" �إلى �أنه في الريا�ض، 
يفوق الطلب على الوحدات ال�س���كنية العر�ض، حيث 
هن���اك حاج���ة �إل���ى حوال���ي 50،000 وحدة �س���كنية 

�سنوياً على مدى ال�سنوات الخم�س المقبلة.
من الوا�ض���ح �أن خطط الحكومة الخا�ص���ة للإفراج 
عن مزيد من الإمدادات ال�س���كنية لا تكفي لأكثر من 
"خَد�ش" �س���طح عدم التوازن بين العر�ض والطلب. 
ومن جهتها، ت�س���تعد وزارة الإ�س���كان لإطلاق �سراح 
المزي���د م���ن الوح���دات ال�س���كنية لل�س���عوديين ذوي 
الدخ���ل المنخف�ض مع ما يقدر ب 20,000 م�س���كن 
من المتوقع ت�س���ليمها في المحافظة ال�ش���رقية. وقد 
ذكرت و�س���ائل الاع�ل�ام المحلية في �أواخر ت�ش���رين 
الأول )�أكتوب���ر( الفائ���ت �أن 13,000 م�س���تفيد ف���ي 
الدم���ام �سيح�ص���لون على �ش���قق و�أرا����ضٍ وقرو�ض، 
والت���ي م���ن �ش����أنها �أن تغطّي �أكث���ر من ثل���ث قائمة 

المُنتَظرين في المدينة.

م���ن حي���ث الأرقام وحده���ا، هذا قد لا يب���دو حجماً 
�ض���خماً. ولكن هناك �إ�ض���افة مهمة لهذه التحركات 
تكمن ف���ي �أن ه���ذه الوح���دات الجدي���دة المُقتَرحة 
ه���ي الأولى في جهود الحكومة الهادفة �إلى ت�ش���جيع 
�ش���ركات التطوير العقاري الخا�ص���ة لأخذ دور �أكبر 
بكثير في بناء الم�س���اكن. بعد �سل�سلة من التغييرات 
ف���ي المقع���د الوزاري ال�س���اخن من���ذ �شُ���كّلت وزارة 
الإ�س���كان، فقد �سمى الملك �س���لمان �أخيراً في تموز 
)يوليو( الفائت مطوّر عقارات خا�ص���اً �سابقاً لتولي 
م��سؤولية الوزارة. �إن �ص�ل�احيات الوزير ماجد عبد 
الله الحقي���ل ت�ش���مل الإ�س���تعانة بم�ص���ادر خارجية 
ري���ن من القط���اع الخا�ص لكثير م���ن برنامج  ومطوِّ

البناء ال�سكني.
و�أفاد الحقيل �أن ال�س���وق تحتاج �إلى نحو 1.5 مليون 
من���زل من �أج���ل تلبي���ة الطل���ب، وقوله م�س���جّل ب�أن 
وزارته �س���وف تتوق���ف عن بن���اء المنازل بنف�س���ها. 
وهناك محادثات جارية لإن�ش���اء هيئة جديدة حيث 
�ستكون م��سؤولة عن الموافقة على الم�شاريع، و�سوف 
مة لإتخ���اذ القرارات ب�س���رعة �أكثر من  تكون مُ�ص���مَّ

تلك التي تقوم بها الوزارة.
كما �أن الحكومة ال�سعودية وافقت �أخيراً على ت�أ�سي�س 
�ش����ركة م�س����اهمة للإ�س����تثمارات العقارية بر�أ�س����مال 
ق����دره 300 مليون ري����ال �أي م����ا يق����ارب المئة مليون 
دولار. و�ستعمل ال�شركة التي �أطلق عليها �إ�سم "�إعمار 
الوطن" في مجال �إقامة وتطوير الم�شاريع الإ�سكانية 
والتجاري����ة وال�ص����ناعية وت�أجير العقارات وت�أ�س����ي�س 
و�إمت��ل�اك و�إدارة الفنادق والم�ست�ش����فيات والأ�س����واق 

التجارية والمتنزهات العامة ومراكز المعار�ض.
 وقال بيان ر�سمي �إن ر�أ�سمال ال�شركة -التي �ستتخذ 
���م  من العا�ص���مة ال�س���عودية الريا�ض مقراً لها- قُ�سِّ
�إلى �س���تة ملايين �س���هم تبلغ القيمة الإ�سمية لل�سهم 
الواح���د 50 ري���الًا منها 200 مليون ري���ال �إكتتب بها 
الم�ؤ�س�سون و100 مليون ريال تُطرَح للإكتتاب العام.
 و�أ�ش���ار البيان ال�س���عودي الر�س���مي �إلى �أن ت�أ�سي�س 
ال�ش���ركة ي�أت���ي ف���ي �إط���ار �سيا�س���ة الدول���ة الرامية 
لتو�سيع القاعدة الإقت�صادية وتنويع م�صادر الدخل 
الوطني وت�ش���جيع القطاع الخا����ص على القيام بدور 

فاعل في دفع عجلة التنمية الإقت�صادية.
من ناحية �أخرى، �س���وف تحتاج الحكومة ال�سعودية 
�إلى الت�أكد من �أن �آليات التمويل الحالية لم�س���اعدة 
ال�س���عوديين العاديي���ن موج���ودة وم�س���تعدة للعم���ل 
ف���ي قطاع الإ�س���كان ب�ش���كل �أكث���ر فعالية. ف���ي �آذار 
)مار�س( 2014، �أطلقت "برنامج الإ�س���كان" الذي 
ي�س���عى �إلى توجيه الدعم المالي للأ�س���ر ال�س���عودية 
م���ن طريق تقدي���م قرو����ض تدعمها الدولة ل�ش���راء 
منازل. لكن �ص���ندوق التنمية العقارية، على الرغم 

الملك �سلمان بن عبد العزيز:
�أعطى ال�ضوء لاأخ�ضر لـ"الثورة العقارية"

�صندوق التنمية العقارية ال�سعودي: الخوف من ت�صاعد الطلب �أكثر العر�ضالوزير ماجد عبد الله الحقيل: مهمة �صعبة وم��سؤولية كبيرة

"عقوبات" الـ2.5 في المئة على 
الأرا�ضي البي�ضاء يمكنها �أن تجني 50 
مليار ريال )13.3 مليار دولار( �سنوياً، 
وفقاً لتوقّعات عليمة. لكنها �أي�ضاً، وهو 
الأهم، ت�شكّل عن�صراً حيوياً في دفع 

�سيا�سة �أو�سع لمعالجة التحديات 
الإجتماعية الزلزالية في المدى الطويل 
في المملكة، مع عدم كفاية المعرو�ض 
من الم�ساكن لتلبية �إحتياجات ال�سكان 

ال�سعوديين المتزايدين 

وفقاً ل�شركة الإ�ست�شارات 
العقارية "جونز لانغ لا�سال"، هناك 

30 في المئة فقط من ال�سعوديين 
يملكون منازلهم )مقارنة مع معدل 

عالمي يبلغ 70 في المئة(، الأمر الذي 
ي�سلّط ال�ضوء على الحاجة �إلى مزيد 

من المبادرات من الحكومة والقطاع 
الخا�ص على حد �سواء التي تهدف

�إلى توفير المزيد من الم�ساكن 
لذوي الدخل المتو�سط 
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الدوحة - رفيق �شعبان

م���ع �إرتف���اع درجات الح���رارة الطائفية 
في منطقة ال�ش���رق الأو�س���ط وت�ص���اعد 
التناف����س الجيو�سيا�س���ي ال�س���عودي الإيران���ي بع���د 
�إع���دام ال�ش���يخ ال�ش���يعي الب���ارز نم���ر النم���ر، ف����إن 
زعم���اء دول الخليج العربية ي���ردّدون غالباً م�ؤكّدين 
�أهمية مفه���وم وحدة مجل�س التع���اون الخليجي. مع 
ذل���ك، يك�ش���ف تحليل �أعم���ق �أن معظ���م الإجراءات 
الديبلوما�س���ية لأ�صغر ممالك �شبه الجزيرة العربية 
�ض���د طهران في كانون الثاني )يناير( كانت حذرة 
ومدرو�س���ة، وبالتالي تهدف في نهاي���ة المطاف �إلى 
تعزيز م�صالحها الوطنية بدلًا من الت�ضامن مع دول 

مجل�س التعاون الخليجي.
�إن دولة قطر، التي �إ�س���تدعت �س���فيرها في 6 كانون 
الثاني )يناير( ولكن لم تقطع علاقاتها مع طهران، 
ه���ي مثال عل���ى ذلك. ف���ي الواقع، �إن لفت���ة الدوحة 
الديبلوما�س���ية �ض���د �إيران ت�ش���ير �إلى ت�ضامنها مع 
المملك���ة العربية ال�س���عودية المج���اورة. ومع ذلك، 
ت�ش���ير خطوة قطر المحدودة ب�أن الدوحة ت�ستمر في 
توخّ���ي الحذر ف���ي التناف�س الجيو�سيا�س���ي الإيراني 
ال�سعودي الأكبر. يبدو �أن القطريين �إلتزموا ال�سعي 
�إلى تحقيق �إ�س���تراتيجيتهم التقليدية بالن�س���بة �إلى 
�سيا�س���تهم الخارجية وذلك باللعب خارج الأجندات 
الكبيرتي���ن  الخليجيتي���ن  للقوتي���ن  المت�ض���اربة 
لتعزيز الم�ص���الح الجيو�سيا�س���ية الخا�صة بالإمارة 

الخليجية.
ف���ي عهد الأمي���ر ال�ش���يخ حمد ب���ن خليف���ة �آل ثاني 
القطري���ة  العلاق���ات  تعمّق���ت   ،)2013-1995(
الإيراني���ة ب�ش���كل كبي���ر. �إن توا�ص���ل الدوح���ة م���ع 
طه���ران، ودعمها لجماع���ة "الإخوان الم�س���لمين"، 
وملكي���ة قطر ل"قناة الجزيرة" الف�ض���ائية ... كلها 
كانت تغ�ضب الم��سؤولين في الريا�ض، الذين �إتهموا 
الدوحة ب�ش���كل دائم ب�أنها تتبع م�ص���الحها الخا�صة 
على ح�س���اب الأمن الجماعي لدول مجل�س التعاون. 
لقد نظ���رت المملك���ة العربي���ة ال�س���عودية �إلى قطر 
بمثابة �شوكة في خا�صرتها وتحديّاً، على الرغم من 
�صغر حجمها، بالن�س���بة �إلى موقع الريا�ض كمرتكز 
للنظام الجيو�سيا�سي في منطقة الخليج. بعد �إندلاع 
�أنح���اء المنطقة في  العرب���ي" في جمي���ع  "الربي���ع 
العام 2011، غالباً ما �أ�ش���ار المحللون �إلى التناف�س 
القطري ال�س���عودي. في ذل���ك الوقت بد�أت الريا�ض 
والدوح���ة التتناف�س لملء الفراغ ال�سيا�س���ي في دول 
مثل م�ص���ر و�س���وريا، على �أ�س���ا�س ر�ؤاهما المختلفة 

لم�ستقبل العالم العربي ال�سني.
لق���د �أعط���ى "الربي���ع العربي" قط���ر نفوذاً وا�س���عاً 

ف���ي العالم العرب���ي، وجعل الإمارة ال�ص���غيرة تحتل 
م�س���احة وا�س���عة في �أخب���اره، وذلك بعدما ب�س���طت 
نفوذها و�أذرعها على العدي���د من القوى والملفات، 
بدءاً من "الإخوان الم�س���لمين" في م�صر ثم حركة 
فل�س���طين،  تون�س، و"حما�س" في  "النه�ض���ة" ف���ي 
وح���زب الإ�ص�ل�اح اليمني، بالإ�ض���افة �إل���ى حركات 

�إ�لاسمية معار�ضة في �سوريا وليبيا.
وعل���ى الرغ���م م���ن �أن تنام���ي العلاق���ات القطرية 
الإيراني���ة قد �أذكت التوتر بين الدوحة ودول مجل�س 
التع���اون الخليجي الأخرى، فق���د كان من المنطقي 
بالن�س���بة �إل���ى دول���ة قط���ر تحقي���ق علاق���ة تعاونية 
عل���ى نحو متزايد م���ع طهران، نظراً �إلى الم�ص���الح 
والطموحات الإ�س���تراتيجية لإم���ارة �آل ثاني. كما �أن 
هناك تاريخ علاقات ثقة م�ضطربة مع ال�سعوديين، 
ينط���وي عل���ى نزاع���ات حدودي���ة وتدخّ���ل الريا�ض 

المزع���وم ف���ي �سيا�س���ة الق�ص���ر ف���ي الدوحة خلال 
ت�سعينات القرن الفائت، الأمر الذي دفع بالقطريين 
�إلى تف�ض���يل "الحكم الذاتي" والإ�ستقلال والخروج 

من مدار الريا�ض الجيو�سيا�سي.
وكانت العلاق���ات الوثيقة مع �إيران و�س���يلة لتحقيق 
هذا الإ�س���تقلال. �إن الأقلية ال�ش���يعية ال�ص���غيرة في 
قطر، والت���ي حافظت تاريخياً على علاقات �إيجابية 
مع الغالبية ال�س���نية، لم تعرف �أبداً �أي نفوذ �إيراني 
كبير. وفقاً لذلك، ف�إن الم��سؤولين في الدوحة، على 
عك����س نظرائهم في الريا�ض والمنامة، لم ي�ش���عروا 
بالتهدي���د من ث���ورة �ش���يعية مُحتملة م�س���توحاة من 

�إيران في قطر.
وعل���ى النقي�ض م���ن دول مجل�س التع���اون الخليجي 
الأخ���رى، غالباً ما نظرت قطر �إلى �إيران كجزء من 
الحل لمع�لاضت الأمن الإقليمي. على �سبيل المثال، 
ف���ي الع���ام 2010، وقّع���ت الدوح���ة �إتفاقي���ة ثنائية 
م���ع طه���ران "لمكافح���ة الإره���اب وتعزي���ز التعاون 
الأمن���ي". وقب���ل �أربع �س���نوات من ذل���ك )2006(، 
كان���ت قط���ر الع�ض���و الوحي���د ف���ي مجل����س الأم���ن 
الدول���ي التاب���ع للأم���م المتحدة التي �ص���وّتت �ض���د 
القرار 1696، ال���ذي دعا �إيران الى وقف برنامجها 

لتخ�صيب اليورانيوم.
الواقع �أن العلاقات الإقت�صادية القوية مع �إيران هي 
عامل مهم في الح�س���ابات الإ�س���تراتيجية القطرية. 
وبم�ش���اركتها لطه���ران ف���ي �إ�س���تخراج حق���ل القبة 
ال�شمالية / جنوب فار�س )�أكبر حقل للغاز الطبيعي 
في العالم(، ف����إن القيادة القطرية لديها دافع مهم 
لمعالجة الم�ش���اكل في العلاقات العربي���ة الإيرانية 
من طري���ق الحوار بدلًا من العداء والحرب. ومما لا 
�شك فيه، ب�أن نزاعاً ع�سكرياً في الخليج ت�شترك فيه 
الجمهورية الإ�س�ل�امية �سوف يهدّد كلًا من م�صالح 
الدوح���ة وطهران بالن�س���بة �إلى تنمي���ة وتطوير حقل 
القب���ة ال�ش���مالية/ جنوب بار����س. وبالتالي، لم يكن 
���ل الدول  من المفاجئ �أنه بعد فترة وجيزة من تو�صّ
الخم����س دائمة الع�ض���وية في مجل�س الأمن �إ�ض���افة 
الى �ألمانيا وطهران �إلى الإتفاق النووي، رحّب وزير 
خارجية قطر به و�أعلن �أن ال�ص���فقة �ستجعل ال�شرق 

الأو�سط �أكثر �أماناً.
في �آذار )مار�س( 2014، �ش���هدت قطر �أزمة بعدما 
�إ�س���تدعت المملك���ة العربي���ة ال�س���عودية والبحري���ن 
والإمارات العربية المتحدة �س���فراءها من الدوحة. 
لق���د كان ذلك نتيج���ة للتوترات المذك���ورة �آنفاً بين 
قط���ر وهذه ال���دول الخليجي���ة التي �إتّهم���ت الدوحة 
بالتدخل في ��شؤونها الداخلية. وقد هددت الريا�ض 
قطر حتى بح�صار بري وبحري. و�إذ �أدرك ب�أن قطر 

قد دفعت ثمناً كبيراً لل�سيا�سة الخارجية المثيرة 

حقل القبة ال�شمالي/ بار�س الجنوبي: م�شروع م�شترك قطري – �إيراني

و�ضعها مُحرج و�سيا�ستها ما زالت محيّرة

قطر بين �سندان ال�سعودية 
ومطرقة �إيران

ت�سبب الإتفاق النووي بين �إيران و"مجموعة 5+1" بحالة ذعر لدى الدول العربية ال�سنية، ولكن 
�أن بد�أت معالم الاتفاق  بد�أ قبل ذلك بفترة طويلة، منذ  الكبير كان  قلقها من فك عزلة خ�صمها 
تمو�ضع  الوا�ضحة  نتائجه  من  وكان  الأو�سط  ال�شرق  في  الأولويات  غيّر  المتغيّر  هذا  ترت�سم. 
�أع�ضاء  و�ضع  قد  الإيرانية  ال�سعودية  العلاقات  في  الأخير  الإنخفا�ض  �أن  كما  القطري.  النفوذ 
مجل�س التعاون الخليجي في م�أزق، ولا �سيما قطر، التي حاولت ل�سنوات الحفاظ على علاقات 

�إيران. ديبلوما�سية و�إقت�صادية مع 

الخليج العربي
قطر

العلاقات الإقت�صادية القوية مع 
�إيران هي عامل مهم في الح�سابات 

الإ�ستراتيجية القطرية. وبم�شاركتها 
لطهران في �إ�ستخراج حقل القبة 

ال�شمالية / جنوب فار�س )�أكبر حقل 
للغاز الطبيعي في العالم(، ف�إن القيادة 

القطرية لديها دافع مهم لمعالجة 
الم�شاكل في العلاقات العربية 

الإيرانية من طريق الحوار بدلًا من 
العداء والحرب 

لاأمير حمد بن خليفة �آل ثاني: وثق العلاقات مع �إيران

4041 Issue 38 - February - 2016العدد 38 - �شباط )فبراير( - ٢٠١6



للج���دل التي �إنتهجها والده، بذل �أمير قطر ال�ش���اب 
ال�ش���يخ تميم بن حمد، ال���ذي ورث العر�ش في العام 
2013، جهوداً كبيرة لإ�ص�ل�اح العلاقات القطرية-
ال�سعودية. وبحلول ت�شرين الثاني )نوفمبر( 2014، 
كانت دول مجل�س التع���اون الخليجي الثلاث �أعادت 
�سفراءها �إلى الدوحة لإنهاء الخلاف الم�ستمر منذ 

ثمانية �أ�شهر.
وقد �س����اهم التواف����ق بين قط����ر والمملك����ة العربية 
ال�س����عودية عل����ى الأزم����ات ف����ي �س����وريا واليم����ن في 
تخفيف هذا التوتر بين الدولتين. ومن جهته خفف 
العاهل ال�س����عودي الجدي����د الملك �س����لمان بن عبد 
العزيز �آل �س����عود �أي�ض����اً لهجة المملكة تجاه جماعة 
"الإخ����وان الم�س����لمين"، معتب����راً ب�����أن المجموع����ة 
الإ�س��ل�امية ال�س����نية يمكنها �أن تكون حليف����اً مفيداً 
�إل����ى حد ما ف����ي حملت����ه لمواجهة النف����وذ الإيراني 
في المنطقة. لهذا ال�س����بب، نظر �س����لمان �إلى دعم 
قط����ر وتركيا لجماع����ة "الإخوان الم�س����لمين" بقلق 
�أقل بكثير مقارنة مع �س����لفه الملك عبدالله بن عبد 

العزيز.
الواق���ع �أن���ه بعد التوافق الذي ح�ص���ل بي���ن الدوحة 
والريا����ض �س���ارعت المملك���ة �إل���ى ال�س���يطرة على 
الملفات التي كانت ت�س���تخدمها قطر لب�سط �أذرعها 
في المنطقة، بدايةً من الملف اليمني ثم الم�صالحة 
الفل�س���طينية، و�ص���ولًا �إل���ى المعار�ض���ة في �س���وريا 
والأردن. وهك���ذا، بد�أت قطر تختفي من م�ؤ�ش���رات 

البحث والأخبار خلال الفترة الما�ضية.
�ص���ارت ال�س���عودية ظاهرة ف���ي عملي���ات التفاو�ض 
في غالبي���ة الملفات في المنطق���ة وفتحت ذراعيها 
و�أدرك���ت  �إل���ى جانبه���ا.  للوق���وف  الق���وى  لغالبي���ة 
الجماع���ات والأطراف التي كان���ت تدعمها قطر �أن 
دور الأخي���رة لم يعد يمدّهم بالقوة والنفوذ كما كان 

الحال بعيد "الربيع العربي".
و�أو�ض���ح الديبلوما�س���ي الفرن�س���ي ال�س���ابق م���ارك 
�ش���ير لوبارا ب�أن "التو�س���ع ال�س���عودي في العديد من 
الملفات �أفقد قط���ر علامتها المميزة في المنطقة. 
فالملك �س���لمان �أوقف �سيا�س���ة �س���لفه العدائية �ضد 
"الإخوان"، تلك الجماعة التي كانت مقيا�ساً للنفوذ 
القطري في المنطقة، وذلك من �أجل ت�ش���كيل جبهة 

�سيا�سية �ضد �إيران".
وظهرت م�ؤ�شرات هذا التغير في قيام خالد م�شعل، 
رئي�س المكتب ال�سيا�س���ي لحرك���ة "حما�س"، بزيارة 
ال�س���عودية بعد ب�ض���ع �س���اعات م���ن �إع�ل�ان الإتفاق 
الن���ووي ولقائ���ه بالمل���ك �س���لمان وول���ي ول���ي العهد 
الأمير محمد بن �س���لمان، وكذل���ك ولي العهد ووزير 
الداخلي���ة الأمي���ر محم���د ب���ن ناي���ف. وكان���ت هذه 
الزيارة �إ�س���تثنائية، خ�صو�ص���اً �أن م�شعل كان يُعتبر 

�شخ�ص���اً غير مرحّب به في المملكة، ب�س���بب �إقامته 
في الدوحة و�إرتباطه بعلاقات وثيقة مع طهران.

كما �إ�ستقبلت ال�سعودية �أي�ضاً قائد حركة "النه�ضة" 
التون�س���ية، را�ش���د الغنو�ش���ي، وهم���ام �س���عيد، �أحد 

قادة الإخوان الرئي�س���يين في الأردن، وعبد المجيد 
الزنداني، الزعيم الروحي لحزب الإ�ص�ل�اح اليمني 

الإ�لاسمي.
وقال لوب���ارا �إن "العامل الأ�سا�س���ي لإنح���دار الدور 
القطري في المنطقة يرجع �إلى التغير التكتيكي في 
الموقف ال�س���عودي لا �س���يما تجاه الإخوان"، م�ؤكداً 

على �أن "المملكة تحتاج �إليهم في الوقت الحالي".
مع ذلك، في هذه المرحلة الح�سا�س���ة، تبدو الدوحة 
عازم���ة عل���ى تحقي���ق ت���وازن يمكّنها م���ن جني كل 
الفوائ���د من علاقتها التعاوني���ة على نحو متزايد مع 
�إي���ران، وفي الوقت نف�س���ه البناء عل���ى نجاح الأمير 
تمي���م في ن���زع فتي���ل التوت���ر م���ع المملك���ة العربية 

ال�سعودية.
وكان ه���ذا التوازن عل���ى المحك بعدم���ا نهب مئات 
م���ن الإيرانيي���ن ال�س���فارة ال�س���عودية ف���ي طه���ران 
وقن�ص���ليتها في م�ش���هد. فقد قامت قطر ب�إ�ستدعاء 
�س���فيرها ف���ي ايران كب���ادرة ت�ض���امن م���ع المملكة 
العربي���ة ال�س���عودية، ولكن ل���م تحذُ ح���ذو البحرين 
وال�س���ودان بقط���ع العلاق���ات. علماً ب����أن قطر كانت 
الدول���ة الخليجي���ة الأخي���رة الت���ي �إتخ���ذت خط���وة 
ديبلوما�سية �ضد طهران، والتي جاءت عبر بيان من 
مديرية �آ�س���يا في وزارة ال�ش����ؤون الخارجية - ولي�س 
م���ن العائل���ة المالكة – الأمر ال���ذي ي�ؤكد كيف لعب 
القطري���ون ورقته���م بعناي���ة. )وال���ذي ل���م يغب في 
المعادلة كان حقيقة �أنه في كانون الأول )دي�سمبر( 
الما�ضي قامت الميلي�ش���يات ال�شيعية المدعومة من 
�إيران في العراق ب�أ�س���ر ف���رد من العائلة المالكة في 
قطر، الأمر ال���ذي دفع بالدوحة �إلى تجنب الإفراط 

ب�إ�ستعداء �إيران(.
فيما يت�ص���اعد التوتر بين الريا�ض وطهران، م�سبّباً 
توترات طائفية في منطقة ال�ش���رق الأو�س���ط لي�صل 
�إلى �أعلى م�ستوياته منذ الحرب بين �إيران والعراق، 
ف����إن �أ�ض���غر الدول الأع�ض���اء ف���ي مجل����س التعاون 
الخليج���ي مث���ل قطر ت�س���تمر بال�ش���عور بالح���رارة. 
وال�س����ؤال الذي يُطرح هن���ا: �إلى �أي م���دى يمكن �أن 
ت�س���تمر قط���ر ف���ي الموازنة  بي���ن م�ص���الح المملكة 
العربي���ة ال�س���عودية والإيرانية التي تتعار�ض ب�ش���كل 
جذري من دون �إختيار �أحد الجانبين؟  فيما توا�صل 
قط���ر �إن�ض���مامها �إلى ال�س���عوديين في �ش���ن حروب 
بالوكالة �ض���د �إيران في �سوريا واليمن - وفي الوقت 
نف�س���ه تعزيز الحوار مع طهران بع���د رفع العقوبات 
والتع���اون في قطاعات الطاقة الخا�ص���ة بهما - من 
المرجح �أن تترك الدوحة كلًا من الريا�ض وطهران 
في دائ���رة التخمين حول خطوتها التالية. ولن يكون 
�أيٌّ منهما م�سروراً تماماً مع �سيا�سة خارجية م�ستقلة 

ن�سبياً لقطر  

لفتة الدوحة الديبلوما�سية 
�ضد �إيران ب�إ�ستدعائها �سفيرها من 

طهران ت�شير �إلى ت�ضامنها مع المملكة 
العربية ال�سعودية المجاورة. ومع 

ذلك، ت�شير خطوة قطر المحدودة ب�أن 
الدوحة ت�ستمر في توخّي الحذر 

في التناف�س الجيو�سيا�سي الإيراني 
ال�سعودي الأكبر 

الخليج العربي  ¶  قطر
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غيّر �سيا�سة والده الخارجية تجاه ال�سعودية
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القاهرة - هدى �أحمد

�ص���ادف يوم 25 كان���ون الثاني )يناير( 
الفائت الذكرى الخام�س���ة لإحتجاجات 
2011 عندم���ا �إندلعت �إنتفا�ض���ة "الربي���ع العربي" 
ف���ي م�ص���ر، الأم���ر ال���ذي �أدّى �إل���ى خلق قل���ق لدى 
الحكوم���ة الم�ص���رية. ل���ذا، خوف���اً م���ن �إ�س���تخدام 
الن�ش���طاء له���ذه المنا�س���بة لبدء جول���ة جديدة من 
الإحتجاج���ات ال�ش���عبية، ف����إن النظام كثّ���ف حملته 
على المعار�ض���ين في الا�س���ابيع الاخي���رة حيث قام 
ب�إعتقال �أع�ض���اء من المنظمات البارزة "الثورية"، 
وم�ش���رفين على �ص���فحات "فاي�س���بوك" مناه�ض���ة 
للحكومة، وال�صحافيين الناقدين. وقد �أخذ النظام 
�أي�ض���اً حربه �إلى الم�ساجد، مع �إعلان وزير الأوقاف 
الإ�س�ل�امية �أن الإحتج���اج ي���وم 25 كان���ون الثان���ي 
)يناي���ر( "يخالف ال�ش���ريعة الإ�س�ل�امية، لأنه يجر 

الم�صريين �إلى العنف".
وقد قدّم الرئي�س عبد الفتاح ال�سي�س���ي ربما �أق�س���ى 
تحذي���ر حول المخاط���ر المُحتملة من �إ�ض���طرابات 
مدني���ة جدي���دة. في خط���اب �ألقاه في كان���ون الأول 
)دي�سمبر( الفائت ، �إتّهم �أولئك الذين "يدعون �إلى 
ثورة جديدة" بمحاولة "تخري���ب هذا البلد وتدمير 

ال�شعب".
الواقع �أن ال�سي�س���ي على ح���ق لكي يقلق - ولكن لي�س 
بال�ضرورة من �إحتمال تجدّد الإحتجاجات. في حين 
�أن �ش���عبيته قد تراجعت في الأ�ش���هر الاخيرة ب�سبب 
تراجع الإقت�صاد الم�ص���ري، يبدو من غير المرجح 
�أن تح�ص���ل �إنتفا�ضة �ش���عبية �أخرى. بدلًا من ذلك، 
ف�إن �ض���عف ال�سي�سي ي�أتي من م�صدر مختلف تماماً 

- من داخل نظامه، حيث ظهرت توترات جديدة في 
الأ�شهر الأخيرة.

للت�أكيد، �إن قلق ال�سي�س���ي حول �إنتفا�ضة جماهيرية 
�أخرى لي�س م�س���تغرباً. فهو يعك�س معرفته بالكوارث 
الم�ص���رية الأخيرة، وخوفه ربما ي�أت���ي من �إعتقاده 
ب�أن التاريخ قد يعيد نف�سه. بعد كل �شيء، كان مديراً 
للمخابرات الع�س���كرية الم�ص���رية عندما �إ�س���تجاب 
المجل�س الأعلى للقوات الم�س���لحة لإنتفا�ض���ة كانون 
الثان���ي )يناير( 2011 و�أ�س���قط الرئي�س الم�ص���ري 
ح�سني مبارك، وكان وزيراً للدفاع في م�صر عندما 
ردّ الجي�ش م���رة �أخرى على الإحتجاجات الوا�س���عة 
ف���ي حزي���ران )يوني���و( 2013 ب�إطاح���ة �أول رئي����س 
مُنتخَ���ب ف���ي الب�ل�اد محم���د مر�س���ي المنتم���ي �إلى 

جماعة "الإخوان الم�سلمين".
لق���د جعل���ه ه���ذا الق���رار الأخي���ر ع���دو "الإخ���وان 
الم�سلمين" رقم 1، الذين تعهدوا بالإنتقام لإ�سقاط 

مر�س���ي. ولكن هذا القرار جعل ال�سي�سي �أي�ضاً بطلًا 
قومي���اً لملايي���ن عدة من الم�ص���ريين الذي���ن كانوا 
يخ�ش���ون من �أن ي�أخذ "الإخوان" م�ص���ر �إلى و�ض���ع 
�سيا�س���ي و�إقت�ص���ادي �س���يىء، وحملوه �إلى الفوز في 

الإنتخابات الرئا�سية في �أيار )مايو( 2014.
ولكن كم���ا يعترف �أقوى م�ؤيدي ال�سي�س���ي الآن، ف�إن 

فترة �شهر الع�سل قد �إنتهت.
"�إذا كان دعمه عندما �إنتخب 93 في المئة، فهو قد 
�إنخف�ض الآن �إلى 60 في المئة"، قال لي رجل �أعمال 

مقرب من النظام في ت�شرين الثاني )نوفمبر(.
مع تباط�ؤ النمو الإقت�ص���ادي، و�إنخفا�ض �إحتياطات 
العملة، و�إرتفاع معدل الت�ضخم، ون�سبة البطالة بين 
ال�ش���باب لا تزال ترتفع، ف�إن الم�ص���ريين ي�ش���عرون 
بالوط�أة - وي�شكون ب�شكل م�سموع �أكثر من �أي نقطة 
ف���ي العامي���ن الما�ض���يين. في الوقت الحا�ض���ر، مع 
ذل���ك، يب���دو �أن هناك القليل من الحما�س ال�ش���عبي 

لإنتفا�ض���ة �أخ���رى. لق���د جعل���ت تجرب���ة ال�س���نوات 
الخم����س الما�ض���ية كثيري���ن، وربم���ا الغالبي���ة، من 
الم�ص���ريين ينفرون من المخاطر ال�سيا�سية، وعدم 
وجود �أي بديل وا�ض���ح من ال�سي�سي يجعلهم يخ�شون 
من �أن �إنتفا�ض���ة �أخرى قد ت�ؤدي �إلى عدم �إ�س���تقرار 
كبي���ر. كم���ا �أن الفو�ض���ى ال�ش���ديدة الت���ي تفوّق���ت 
و�إنت�شرت في دول "الربيع العربي" الأخرى �أ�ضافت 
�إلى �ش���عورهم الحذر. وي�ش���ير الم�صريون عادة �إلى 
�إنهيار الدولة في �س���وريا، وليبيا، واليمن، والعراق، 

ويقبلون بو�ضعهم الراهن من خلال المقارنة.
لك���ن توت���رات جدي���دة داخ���ل نظ���ام ال�سي�س���ي قد 
تخلق عدم �إ�س���تقرار م�س���تقبلًا. على الرغم من �أن 
المحللين كثيراً ما يتحدث���ون عن "الدولة العميقة" 
د وقادر على كل �ش���يء،  في البلاد وك�أنها كيان موحَّ
ف�إنها في الواقع تحالفٌ ف�ض���فا�ض من مراكز القوى 
التي ت�ش���مل �أجهزة الدولة مثل الجي�ش والمخابرات 

وال�ش���رطة والق�ض���اء - وكذلك كيانات غير ر�س���مية 
مث���ل الع�ش���ائر القوية في دلت���ا الني���ل، والقبائل في 
�صعيد م�ص���ر، وو�س���ائل الإعلام الخا�صة، ومجتمع 
الأعم���ال. وعل���ى الرغم م���ن �أن ل���دى مراكز القوى 
هذه كثيراً من الم�ص���الح المتناف�س���ة )على �س���بيل 
المث���ال، كان���ت وزارة الداخلية تتناف����س مع الجي�ش 
دت وراء  خلال �س���نوات مبارك الأخيرة(، ف�إنها توحَّ
ال�سي�س���ي بعد الإطاحة بمر�سي ل�سبب رئي�سي واحد: 
لق���د ر�أت �أن جماعة "الإخوان الم�س���لمين" ت�ش���كل 

تهديداً لم�صالحها الخا�صة.
م���ع ذل���ك، فقد ت�ض���اءل في الأ�ش���هر الأخي���رة هذا 
الخوف م���ن عودة جماع���ة "الإخوان الم�س���لمين". 
وعنا�ص���رها  زعمائه���ا  م���ن  الآلاف  ع�ش���رات  م���ع 
ف���ي ال�س���جن، وقيادتها ف���ي المنفى مُنق�سِ���مة على 
نح���و متزايد، وع���دد �أقل من �أع�ض���ائها في م�ص���ر 

عل���ى �إ�س���تعداد للمخاط���رة للتعر����ض للقتل في 

داعموه يبتعدون عنه وناقدوه المحليون �صاروا كثراً

هل هناك تهديد لنظام ال�سي�سي؟
كان الرج��ل الق��وي في م�ص��ر الرئي�س عبد الفت��اح ال�سي�سي خائف��اً من �إحتجاجات جدي��دة في منا�سبة 
الذك��رى ال�سنوية الخام�س��ة للثورة، لذا فقد �إتخذ �إج��راءات �صارمة في ال�شهر الفائ��ت منعاً لحدوثها - 
ولك��ن يقول الخبراء ب�أن التهدي��د الحقيقي الذي يواجهه لي�س من الإحتجاج��ات، بل من �صراع داخل 

داعمي النظام كما ي�شرح التقرير التالي:

بعدما حذّر الرئي�س
ال�سي�سي الم�صريين �ضد التظاهر 
في يوم 25 كانون الثاني )يناير( 
الفائت، �إنتقده الإعلامي عمرو �أديب
في عبارة لا يمكن ت�صوّرها: "م�صر
 لن تموت �إذا تركت"، قالها على 
الهواء. م�ضيفاً: "هناك العديد من

�أبناء م�صر الذين هم على
�إ�ستعداد لخدمة البلاد"

الجي�ش الم�صري: توترات بينه وبين ال�سي�سيلاإعلامي عمرو �أديب: �إنتقد ال�سي�سي على الهواءالرئي�س عبد الفتاح ال�سي�سي: مواجهة خطر �إنق�سام داعميه

وادي النيل
موضوع الغلاف / مصر

4445 Issue 38 - February - 2016العدد 38 - �شباط )فبراير( - ٢٠١6



وادي النيل  ¶  مو�وضع الغلاف / م�صر

ب�ص���راحة تامة. في �أواخر كانون الاول )دي�س���مبر( 
الفائت، �إدّعى الإعلامي توفيق عكا�شة، الذي طالما 
روّج لنظري���ات الم�ؤام���رة الموالي���ة للنظ���ام، خلال 
مقابل���ة تلفزيونية على الهواء مع الإعلامي يو�س���ف 
الح�س���يني، �أن جهاز المخابرات العامة الم�ص���رية 
وقط���اع الأم���ن الوطن���ي �إنقلب���ا علي���ه بعدم���ا كان���ا 

يعر�ضان �سابقاً الدعم.
"�أخ���ذا م���ا يري���دان، وبع���د ذل���ك �أ�ص���بح عكا�ش���ة 
م�ش���كلة!"، قال، ومو�ضحاً ب�أن هذه الأجهزة الأمنية 
تقدّر معار�ض���ته المت�شددة �ض���د جماعة "الإخوان" 
خلال رئا�س���ة مر�س���ي. "لقد كانوا يختبئون خلفي"، 

م�ؤكّداً.
في اليوم التالي، دعا الح�سيني الرئي�س ال�سي�سي �إلى 
و�ض���ع حدّ لتدخل قطاع الأمن الوطني في ال�سيا�س���ة 
الم�ص���رية. للت�أكيد، �إن تورط قط���اع الأمن الوطني 
في ال�سيا�س���ة الم�صرية لي�س م�س���تغرباً كما �أنه غير 
جدي���د. ولكن حقيقة �أن حكوم���ة قمعية على خلاف 
دة  ذلك ت�س���مح فج�أة ب�إنتقادات �أجه���زة �أمنية مُحدَّ

تعك�س �شرخاً داخلياً.
ولع���لّ الأبرز في ه���ذا المجال ما �أفاد به م�س����ؤولون 
�أجان���ب عن توتر بين ال�سي�س���ي والجي����ش. في حين 
�أن الجي����ش قد يب���دو ك�أنه القاع���دة الطبيعية لدعم 
الرئي����س، ف�إن م�س����ؤولين يع���زون التوت���ر �إلى دائرة 
ال�سي�س���ي ال�سيا�س���ية ال�ض���يّقة المعروفة، التي تولّد 

�إنع���دام الثقة وربم���ا الغيرة بي���ن كبار الم�س����ؤولين 
الآخرين. �إن �إرتفاع التحديات الإقت�صادية والأمنية 
في م�ص���ر قد �ض���خّم �أي�ض���اً المخاوف الع�س���كرية. 
�أن  ]جن���رالات[  ال�ض���باط  كب���ار  بع����ض  "يق���ول 
ال�سي�س���ي معزول ومحاط برج���ال لا يملكون الأجوبة 
والحلول"، قال �أحد الم�س����ؤولين ل���ي. متابعاً: "لقد 
بد�أوا يطرحون �أ�س���ئلة. "لماذا تحدث في�ضانات في 
الإ�س���كندرية؟ لماذا قُتَل ال�سياح المك�سيكيون؟ هذا 

�أمر محرج".
هناك �أي�ض���اً تلميحات ع���ن �إنق�س���امات داخل كبار 
ال�ضباط، مع �إظهار جنرالات رفيعي الم�ستوى عدم 
الإحت���رام لر�ؤ�س���ائهم خ�ل�ال لقاءات مع م�س����ؤولين 

�أجانب.
الواقع �أنه من ال�ص���عب تقدير م���دى عمق �أو �إلحاح 
الأعم���ال  �إن  النظ���ام.  داخ���ل  الإن�ش���قاقات  ه���ذه 
مرئي���ة  بال���كاد  ه���ي  ال�سي�س���ي  لنظ���ام  الداخلي���ة 
ومعروف���ة للمراقبي���ن الخارجيين، وحتى بالن�س���بة 
�إلى �أع�ض���اء مراكز القوى الأ�سا�س���ية فهم محيّرون 
ويختل���ط عليه���م ما يدور ف���ي الو�ض���ع الحالي. لقد 
قال رجل �أعمال على �إت�ص���ال جيد بالنظام: "هناك 
بالت�أكيد �ص���راع على ال�س���لطة".  م�ضيفاً: "لكن من 
ه���ي الجهات الفاعل���ة الرئي�س���ية؟ كان هناك نظام 
ف���ي الم���كان ]عهد مب���ارك[ حيث كانت الم�ص���الح 
متوازن���ة. ث���م �إنهار خ�ل�ال الث���ورة ]2011[، وهو لا 

يزال لقمة �سائغة ب�إنتظار من ينق�ض عليها".
مع ذلك، في الوقت الحا�ض���ر، لا يتوقع �أولئك الذين 
هم على مقربة من النظام �أي هزة �سيا�س���ية مهمة، 
�أو ال�سماح بتغيير النظام. "�إذا حدث �أي �شيء لهذا 
الرج���ل، ف����إن هذا البلد �س���يذهب �إل���ى المجهول"، 
قال تلفزيوني بارز لي في ت�ش���رين الثاني )نوفمبر( 

الفائت.
ولكن حتى �إذا بقي ال�سي�س���ي في ال�س���لطة، وهذا هو 
المرج���ح حالي���اً، ف�إنه لن ي�س���تطيع البقاء ب�س���هولة 
الحال���ة  �س���اءت  �إذا  �ص���عبة.  م�ش���اكل  و�س���يواجه 
الإقت�ص���ادية �أكث���ر ف���ي الب�ل�اد، ح���ذّر التلفزيون���ي 
ال�سي�س���ي  ل���دى  الخط����أ  ف����إن هام����ش  المع���روف، 
�س���يتقل�ص ب�ش���كل كبي���ر. م�ؤك���داً ب����أن "الم�ش���اكل 

ال�سيا�سية �ستبد�أ بعد عام".
ث���م توق���ف، قبل �أن يت�س���اءل بقلق م���ا اذا كان يبالغ 
بالو�س���ادة الت���ي يتك���ىء عليه���ا ال�سي�س���ي. "�آمل �أن 

ت�ستمر طويلًا"، متمنياً  

المظاه���رات، ف�إن المنظمة ل���م تعد موجودة ككيان 
متما�سك على الأر�ض.

"لا ن�س���مع الكثي���ر ع���ن "الإخ���وان" الآن"، قال لي 
جن���رال ع�س���كري ف���ي ت�ش���رين الثان���ي )نوفمب���ر( 
الفائت. "�إنهم يخلقون بع�ض الم�ش���اكل ... لكنهم لا 

يرون نتيجة لما يقومون به"، م�ضيفاً.
م���ن دون تهديد "الإخ���وان" لتوحي���د مراكز القوى 
الأ�سا�س���ية الداعمة لنظام ال�سي�س���ي، ف�إن التوترات 

الكامنة �أخذت الآن تظهر �إلى الواجهة.
�إن المثال الأكثر و�ضوحاً في هذا المجال هو تدهور 
علاق���ات ال�سي�س���ي مع مجتم���ع الأعم���ال. في حين 
�أن بع�ض رجال الأعمال كان مت�ش���كّكاً من ال�سي�س���ي 
عندما تولى من�صبه في منت�صف العام 2014، فقد 
�أُ�ص���يب مجتمع الأعمال برعب جامع تقريباً عندما 
�أُلق���ي القب�ض على قط���ب الطاقة �ص�ل�اح دياب في 
�أوائل ت�شرين الثاني )نوفمبر( بتهمة الف�ساد المالي 

وحيازة �أ�سلحة نارية غير قانونية.
الأعم���ال  رج���ال  م���ن  ع���دد  ق���ال  الم�ش���كلة،  �إن 
الم�ص���ريين، لم تكن حقيقة في �أن دياب قد �إعتُقل 
- "نح���ن ن�ؤي���د تطبيق القان���ون،" قال ل���ي �أحدهم 
- ولك���ن بالطريق���ة التي ت���م بها القب����ض عليه. في 
الخام�س���ة �ص���باحاً، �إقتحمت مجموعة م�س���لحة من 
ق���وات مكافحة الإرهاب غرفة ن���وم دياب حيث كان 
ين���ام م���ع زوجته، وكبّل���وا يديه ويدي �إبن���ه، ومن ثمّ 

بت ال�صور �إلى ال�صحافة. �سُرِّ
]الرئي�س  �أي���ام  من  ذكري���ات  تعي���د  الحادث���ة  "�إن 
جمال عبد النا�ص���ر[، عندما كان رجال المخابرات 
ي�أخذون بع�ض النا�س من منازلهم عند الفجر"، قال 
رجل الأعمال لي بعد فترة وجيزة من �إعتقال دياب. 
عملياً كل رجال الأعمال الذين تحدثت �إليهم �أ�صروا 
عل���ى �أن �إعتق���ال دي���اب يتطلب الح�ص���ول على �إذن 
مبا�ش���ر من ال�سي�س���ي. وعلى الرغم من �أنهم جميعاً 
توقّعوا من ال�سي�س���ي التوا�ص���ل معهم بع���د الحادثة، 
ف�إنه بدلًا من ذلك ب���دا وك�أنه يهدد مجتمع الأعمال 
خلال كلمة �ألقاها في بور�س���عيد بعد ثلاثة �أ�س���ابيع. 
"لم���اذا �أنتم قلقون؟ لماذا لديكم �ش���كوك؟"، قال 
ب�شكل �صارم. "�إعملوا! �إبنوا! �إبنوا! ... مماذا وممن 

�أنتم خائفون؟"، م�ضيفاً.
م���ن ناحي���ة �أخرى، لا ي���رى رج���ال الأعم���ال بديلًا 
من ال�سي�س���ي لأنهم يعتق���دون ب�أن لدي���ه حالياً اليد 
العلي���ا. "النا����س لا يحبونن���ا" ق���ال ل���ي �أحده���م. 
متابع���اً: "النا�ص���رية والي�س���ار وو�س���ائل الإعلام – 
كلها مجتمع���ة تكره رجال الأعم���ال". ولكن الواقعة 
ق���د �أثارت مخ���اوف كبي���رة ف���ي المجتمع، وي�ش���عر 
الم��سؤولون الإقت�صاديون بالقلق من ان ذلك �سيدفع 
بالإ�ستثمارات المحلية والأجنبية �إلى الهرب �إلى �أيّ 

مكان �آخر.
هن���اك �أي�ض���اً م�ؤ�ش���رات �إل���ى توت���ر بي���ن ال�سي�س���ي 
والأجه���زة الأمني���ة. في حي���ن �أن �أن�ش���طة الأجهزة 
الأمنية غام�ض���ة وغير �ش���فافة، ف�إنها تمار�س ت�أثيراً 
كبي���راً في �ش���بكات و�س���ائل الإع�ل�ام الخا�ص���ة في 
ع،  الب�ل�اد، وعل���ى الأرجح ت�س���مح، �إن لم تكن ت�ش���جِّ
الت�ص���اعد المفاج���ئ ف���ي الإنتقادات الت���ي واجهت 
ال�سي�س���ي في الأ�ش���هر الأخيرة. في هذا ال�سياق، في 
�أعق���اب �إعتق���ال دياب والنا�ش���ط الحقوقي ح�س���ام 
بهجت في مطلع ت�ش���رين الثاني )نوفمبر( الفائت، 
لمي����س  الب���ارزة  التلفزيوني���ة  الإعلامي���ة  �إنتق���دت 
الحديدي الحكومة. "�إننا ل�س���نا بحاجة �إلى م�ؤامرة 
خارجية"، قالت، م�شيرة �إلى ميل النظام بالإعتماد 
عل���ى نظري���ات الم�ؤامرة لتف�س���ير ف�ش���ل �سيا�س���اته 
المختلفة. "نحن الم�ؤامرة نف�س���ها. نحن نت�آمر �ضد 

�أنف�سنا!"، م�ضيفة.
وبعدم���ا حذّر ال�سي�س���ي الم�ص���ريين �ض���د التظاهر 

ف���ي ي���وم 25 كانون الثان���ي )يناير( الفائ���ت، �إنتقد 
بدوره الإعلام���ي عمرو �أديب )الذي هو �أي�ض���اً زوج 
الحديدي( ال�سي�س���ي في عبارة لا يمكن ت�ص���وّرها. 
تم���وت �إذا تركت"، قالها عل���ى الهواء.  لن  "م�ص���ر 
م�ض���يفاً: "هناك العديد من �أبناء م�ص���ر الذين هم 

على �إ�ستعداد لخدمة البلاد".
وهن���اك �أي�ض���ا �أدلة عل���ى من���اورات ومناكفات بين 
�أجه���زة الأم���ن المختلف���ة، الت���ي غالباً ما تتج�سّ���د 
في مناف�س���ة بع�ض���ها البع�ض للح�ص���ول على �أموال 
ونف���وذ �سيا�س���ي. بع����ضٌ من ه���ذا الإحت���كاك ظهر 
في البرلم���ان المُنتخَب حديثاً. على �س���بيل المثال، 
"حزب م�ص���ر الم�س���تقبل"، الذي يُن�سَ���ب فوزه في 
الإنتخاب���ات الأخي���رة على نطاق وا�س���ع �إل���ى جهاز 
الإ�س���تخبارات الداخلي���ة، "قطاع الأم���ن الوطني"، 
�إن�س���حب فج�أة في كانون الأول )دي�سمبر( الما�ضي 
من الكتلة البرلمانية الم�ؤيدة لل�سي�سي، التي ير�أ�سها 
جنرال ع�سكري �س���ابق. وعندما عاد �إلى الكتلة بعد 
ب�ضعة �أيام، �أو�ضح الناطق ب�إ�سمه �أن الحزب ينتظر 
المزي���د م���ن النفوذ في المكت���ب ال�سيا�س���ي للكتلة، 
الأم���ر الذي يوحي ب����أن البرلمان الجدي���د قد يوفّر 

مكانا للو�ساطة في هذه الخلافات داخل النظام.
�إن التوترات بين الأجهزة الأمنية هي �أكثر و�ض���وحاً 
عل���ى ال�ش���بكات الف�ض���ائية الم�ص���رية، حي���ث ت���م 
دة و�إنتقادها  فج����أة التعرّ����ض لأجهزة �أمني���ة مُح���دَّ

مع تباط�ؤ النمو الإقت�صادي، و�إنخفا�ض 
�إحتياطات العملة، و�إرتفاع معدل 

الت�ضخم، ون�سبة البطالة بين ال�شباب 
لا تزال ترتفع، ف�إن الم�صريين ي�شعرون 

بالوط�أة - وي�شكون ب�شكل م�سموع �أكثر 
من �أي نقطة في العامين الما�ضيين. في 
الوقت الحا�ضر، مع ذلك، يبدو �أن هناك 

القليل من الحما�س ال�شعبي 
لإنتفا�ضة �أخرى 

هناك �أي�ضاً م�ؤ�شرات �إلى توتر
بين ال�سي�سي والأجهزة الأمنية. في 

حين �أن �أن�شطة الأجهزة الأمنية غام�ضة 
وغير �شفافة، ف�إنها تمار�س ت�أثيراً كبيراً 

في �شبكات و�سائل الإعلام الخا�صة 
في البلاد، وعلى الأرجح ت�سمح، �إن لم 

ع، الت�صاعد المفاجئ في  تكن ت�شجِّ
الإنتقادات التي واجهت ال�سي�سي 

في الأ�شهر الأخيرة 

لاإعلامية لمي�س الحديدي: �إنتقدت النظام

�إحتجاجات 25 كانون الثاني )يناير( 2011: م�ستبعدة لاآن

�صلاح دياب: القب�ض عليه �أثار ذعراً في مجتمع لاأعمال
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بقلم عبد اللطيف الفراتي* بكل هدوء

�إختلال
الم�شهد ال�سيا�سي التون�سي

إنتهت الإنتخابات التأسيسية في تونس في العام 2011  بتقدم 
على  الإسلامية،  المرجعية  ذي  "النهضة"  حركة  لحزب  واضح 
حساب ما أُسمي بالأحزاب العلمانية أو الوسطية. غير أن الحزب الذي تنسبه 
يتمكّن  لم  المسلمين"،  "الإخوان  إلى جماعة  جهات عدّة محلية وخارجية 
من نيل الغالبية المُطلقة ) نصف عدد النواب زائد واحد(، لذلك إضطر إلى 
التحالف مع حزبين وُصِفا بالعلمانيين لجمع نصاب يستطيع معه الحكم، 
هما حزب منصف المرزوقي ) الذي نال مقعد رئاسة الجمهورية من دون 
صلاحيات تُذكر( وحزب مصطفى بن جعفر ) الذي نال منصب رئيس المجلس 
التأسيسي وكان أكثر فاعلية بقليل من رئيس الجمهورية(، حيث تركا لحركة 
"النهضة" الحبل على الغارب، التي إتجهت بداية إلى تغيير نمط المجتمع 
الموروث على مدى 200 سنة من عمل إصلاحي عميق تزامن مع ما حدث 
في مصر وبلاد الشام، غير أن ردة فعل المجتمع المدني في صيف 2013 
أثنتها عن مسعاها ومنعتها من تحقيق ما كانت تسمّيه "أسلمة" المجتمع، 
بل وفرضت عليها مغادرة الحكم، كما كانت للأحداث التي جرت في مصر 
في تلك الصائفة تأثيرات في موقف حزب "النهضة" الإسلامي، بدءاً بالتمرد 
الذي أخرج الملايين إلى الشارع والميادين، وإستمراراً بوصول المشير عبد 
الفتاح السيسي إلى الحكم، مما بعث الهلع في أوساط الإسلاميين التونسيين 

من أن يتكرر المشهد عينه في بلادهم.
وجاءت الإنتخابات التشريعية في خريف 2014 لتقلب الطاولة، ولكن من 
دون أن تُعطي غالبية واضحة لأيٍّ من الأحزاب، حيث نال حزب "نداء تونس" 
الفتي، الذي لم يتعدّ عمره الثلاث سنوات، غالبية نسبية وليست مُطلقة )86 

مقعداً في البرلمان من أصل 217 نائباً(، لم تُعطِه الفرصة للحكم منفرداً.
في  مقعداً(   64( الثانية  المرتبة  في  الإسلامية  "النهضة"  حركة  جاءت  وإذ 
إنتخابات 2014، فإن الباجي قائد السبسي إقتلع منصب رئيس الجمهورية، 
الصديق  مقدمتها  في  الحكم  في  للمشاركة  أحزاب   4 دعوة  إلى  وإضطر 
مريحة  غالبية معززة  مكّنه من جمع  مما  "النهضة"،  اللدود حزب  الجديد 

تتجاوز الثلثين، وتمكّنه من تمرير القوانين حتى الأساسية منها بالتوافق.
وإذ بدا أن الأمر سيتجه إلى إستقرار سياسي أعرج، ولكن يضمن حداً أدنى 
من الإستمرار في الحكم، فإنه لم تمر سوى سنة واحدة، حتى إنفجر الحزب 
الأغلبي "نداء تونس"، ليس بسبب تناقضاته الداخلية الصارخة فحسب، بل 
بسبب إتجاه رئيس الجمهورية إلى توريث إبنه حافظ قائد السبسي رئاسة 
الحزب الذي سبق له إنشاؤه في العام 2012، وهو ما رفضته قواعد كثيرة 
يحين  عندما  الجمهورية  رئاسة  إلى  نجله  لدفع  تبشير  محاولة  فيه  ورأت 
الوقت بعد 4 سنوات، وإتهمت تلك الجهات النجل بعدم الكفاءة فضلًا عن 
رفض التوريث، وهو أمر مرفوض من الشعب على أساس وكأنه يعود بالبلاد 

إلى نظام ملكي تمت تنحيته منذ 1987.
اليوم إنقسم حزب "نداء تونس" على نفسه، وباتت كتلته النيابية في مرتبة 
ثانية، بينما تصدر حزب "النهضة" المرتبة الأولى بأكبر عدد من النواب، في 
وقت تتواصل الإستقالات من "النداء" ومن كتلته  النيابية أيضاً، فيما إتجه 
تأسيس حزب جديد،  إلى  الجديد أصلًا وعدد من مؤسسيه،  الحزب  قدماء 
سيعقد مؤتمره العام في 2 آذار )مارس( المقبل في التاريخ عينه والمكان 
حزب  بورقيبة  الحبيب  الأسبق  التونسي  الرئيس  فيهما  أطلق  اللذين  ذاته، 
"الدستور" الجديد إنشقاقاً عن حزب "الدستور" القديم بزعامة الشيخ عبد 

العزيز الثعالبي.
والجدد  القدامى  السياسيين  من  عدد  شهية  تفتّحت  عينه  الوقت  وفي 
في  الأسبق  الوزير  الزنايدي،  منذر  حزب  منها  أخرى،  أحزاب  تشكيل  على 
الوزيرين  العابدين بن علي، وحزب كمال مرجان ومحمد جغام  عهد زين 
التكنوقراط  الذي ترأس حكومة  أيضاً، فيما يسعى مهدي جمعة،  الأسبقين 
إنسحابها في 2014، مع مجموعة من  بعد  "النهضة"  التي خلفت حكومة 
السباق،  ليدخل  بعد  صورته  تتضح  لم  سياسي  تنظيم  تأسيس  إلى  وزرائه 
هذا عدا الأحزاب التي كانت في الصورة سابقاً والتي خرجت من الإنتخابات 
أو  المجلس  في  نواب  دون  من  الجناح  أواخر 2014 مكسورة  في  الأخيرة 
الانتخابات  في  للمرزوقي  المدوية   السقطة  وبعد  مؤثر،  غير  قليل  بعدد 
الرئاسية الأخيرة، كل هذا مع ضرورة عدم التقليل من شأن الحزب المنشق 
عن "نداء تونس" بزعامة محسن مرزوق، وهو سياسي في منتصف العمر 
يتمتع بكاريزما وذكاء مفرط وحتى مكر كبير وقدرة على الخطابة والإقناع، 
وإن إعتبر وصولياً ومستعجلًا الدور الذي يرى نفسه فيه في القمة، حيث 
يسعى إلى الظهور بمظهر الخليفة الطبيعي للرئيس الحبيب بورقيبة، رغم 

أنه كان معارضا شرساً للرئيس الأسبق إبان حكمه.
بين  ستفصل  الحالي،  العام  أواخر  في  عة  المتوقَّ البلدية،  الإنتخابات  إن 
بفارغ  "النهضة"  إسلاميو  لها  يستعد  إنتخابات  وهي  "المتسابقين"، 
الصبر وتحسّب وكثيراً من الحذر، لعلّها تعيدهم إلى قلب الصورة السياسية، 
وتجعلهم يفوزون بقصب السبق كما كانوا في إنتخابات 2011، ولكن عليهم 
في  العام   مؤتمرهم  في  يتمثل  أيضاً،  بإمتحان صعب  يمرّوا  أن  ذلك  قبل 
الربيع المقبل، الذي سيحاول من خلاله زعيمهم راشد الغنوشي أن يحول 
شاكلة  على  إسلامية  بمرجعية  مدني  إلى حزب  الإخواني  الإسلامي  الحزب 
إلا  يبقَ منها فاعلًا  لم  الغرب، والتي  الديموقراطية في  المسيحية  الأحزاب 

حزب رئيسة وزراء ألمانيا أنجيلا ميركل.
غير أن الذين يرون بأن حركة "النهضة" سوف تحافظ على نهجها كحزب "دعوي" 

وليس كحزب مدني، يبدون وكأنهم يستعدون للمعركة بكل قواهم  

)fouratiab@gmail.com( كاتب و�صحافي من تون�س، ورئي�س التحرير ال�سابق ل�صحيفة "ال�صباح" التون�سية *
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المغرب العربي
الجزائر

حتى الآن خرجت �سليمة ولكن ربما تكون الأوقات الطيبة �إنتهت

من يحكم الجزائر بعد "الربيع العربي"؟
حي����ث ف�ش����لت حكوم����ات �أخرى ف����ي المنطق����ة، لأن 
الجزائريين لا يزالون يتذكّرون ال�ص����راع الوح�ش����ي 
خ��ل�ال ت�س����عينات الق����رن الفائ����ت، عندم����ا واجهت 
القوات الحكومية الجماعات الإ�س��ل�امية المختلفة؛ 
كان م����ن المتوق����ع ان تف����وز "الجبه����ة الإ�س��ل�امية 
للإنقاذ" في الإنتخابات الت�شريعية في العام 1992، 
والتي �أُلغيت فج�أة، مما �أثار العنف على نطاق وا�سع 
في الب��ل�اد. وبالمثل، ف�����إن الحكومة حالي����اً لا يزال 
لديها الكثير من النقد من �إحتياطات النفط والغاز 
ل�ش����راء الولاء. وال�س�����ؤال الوحيد، رغم ذلك، هو ما 
�إذا كانت مرونة النظام �س����وف ت�س����تمر في مواجهة 

التحديات الجديدة.

م�شكلة الخلافة
بع����د م�ش����اهدته ف����رار الديكتات����ور التون�س����ي زي����ن 
العابدي����ن ب����ن علي من ب��ل�اده المجاورة ف����ي كانون 
الثان����ي )يناي����ر( 2011، وع����د بوتفليقة ب�أنه �س����وف 
يق����وم ب�إدخ����ال �إ�ص��ل�احات ته����دف �إل����ى ما �س����ماه 
فقد  الجزائر.  الديموقراطية" في  العملية  "تعميق 
رف����ع حالة الطوارئ التي كانت في المكان منذ العام 
1992، وق����دم في ني�س����ان )�إبريل( م����ن ذلك العام 
خارطة طري����ق للإ�ص��ل�احات التي ت�ض����منت وعوداً 
دة لتعديل الد�س����تور ومراجع����ة القوانين  غير مُح����دَّ
ال�سيا�س����ية  والأح����زاب  الإنتخاب����ات  تحك����م  الت����ي 

والجمعي����ات، وم�ش����اركة المر�أة في الحي����اة العامة، 
وو�سائل الإعلام.

وتم����ت الموافقة على حزمة الإ�ص��ل�اح، بما في ذلك 
م�ش����روع قانون ب�ش�����أن التمثيل ال�سيا�سي للمر�أة، في 
�آب )�أغ�سط�س( 2011 من قبل مجل�س الوزراء، الذي 
كان ي�س����يطر عليه ح����زب الرئي�����س بوتفليقة "جبهة 
ر م�ش����روع القانون  التحري����ر الوطني". ومن ث����م مُرِّ
في البرلم����ان. بعد فترة وجيزة، دع����ا بوتفليقة �إلى 
�إنتخاب����ات ت�ش����ريعية وبلدي����ة، و�أذن لع�ش����رات م����ن 
�أحزاب المعار�ضة ال�صغيرة بعد �سنوات من التوقف 
بالعم����ل. ولأن المُعار�ض����ة كانت مُفتّت����ة، فقد فازت 

من  ب�س����هولة.  الوطني" وحلفا�ؤها  التحرير  "جبهة 
وجه����ة نظر النظام، في حينه، فقد منح الت�ص����ويت 
الرئي�����س بوتفليق����ة ولاي����ة عام����ة لمتابع����ة عمليت����ه 
����لة -- واحدة تكون تدريجية  الديموقراطي����ة المُف�ضَّ

وظاهرياً لا تفر�ضها قوى �أجنبية.
في الواقع، �إ�ستخدم بوتفليقة الفترة منذ ذلك الحين 
لتعزيز �سلطته. على الرغم من �سوء حالته ال�صحية 
)�أُ�صيب بجلطة دماغية في ني�سان )�إبريل( 2013(، 
فقد �أُعيد انتخابه رئي�ساً للجمهورية لولاية رابعة في 
ني�س����ان )�إبريل( 2014، حيث قاد حملته الإنتخابية 
بوا�س����طة وكلاء لأن����ه لا ي�س����تطيع الم�ش����ي �أو �إلق����اء 
الخطب. من خلال �ش����قيقه القوي �س����عيد بوتفليقة، 
الذي هو ج����زء من المجموعة الرئا�س����ية التي تدير 
البلاد، �أجبر الرئي�س، في ت�شرين الثاني )نوفمبر( 
2015، رئي�����س المخاب����رات محم����د "توفيق" مدين 
عل����ى التقاعد. وح����لّ مكانه �أح����د المقربين لمدين، 
زميل����ه الل����واء عثمان "ب�ش����ير" طرط����اق. كما حلّت 
الحكومة المكتب �ش����به الم�س����تقل الذي كان يتر�أ�سه 
"توفيق" و�إ�ستبدلته في كانون الثاني )يناير( 2016 
بوكالة �أكثر قوة، "مديرية الخدمات الأمنية"، التي 
تق����دّم تقاريرها �إلى الرئي�س ولديه����ا وظائف داخل 

الجي�ش.
كان البوتفليقي����ون ق����ادرون عل����ى الم�ض����ي قدماً في 

هذه التغييرات من خلال �إ�ستغلال الإنق�سامات 

الجزائر - �سلامة عبد الرحمن

ف����ي �أوائ����ل الع����ام 2011، توقّ����ع معظم 
المحلّلين ب�أن الجزائر - التي تعاني من 
الف�ساد، والمح�سوبية، وتدهور الأو�ضاع الإجتماعية 
والإقت�ص����ادية، وتقييد الحريات، ونق�ص الم�ساكن، 
و�سوء الحكم - �س����تكون الدولة الثانية التي �ستواجه 
عا�ص����فة "الربي����ع العرب����ي". وعل����ى الرغ����م من �أن 

�أعمال ال�شغب قد هزّت البلاد، فقد �إحتُويت ب�سرعة 
)م����ن دون �إراق����ة دم����اء( م����ن قب����ل قوة كبي����رة من 
بة جي����داً، والمُجهّزة جيداً، ويتلقى  ال�ش����رطة، المُدرَّ

رجالها رواتب عالية.
حت����ى يومنا ه����ذا، ف�����إن الإ�ض����رابات والإحتجاجات 
و�أعم����ال ال�ش����غب المحلي����ة المتفرقة ه����ي روتينية. 
هناك في بع�ض الأحيان ما ي�صل �إلى 500 واقعة في 
ال�ش����هر. ولكن، ب�ش����كل عام، كان النظام قادراً على 

مواجهته����ا ومعالجته����ا بنجاح من خ��ل�ال المكاف�آت 
التي تُمنح في �ش����كل رواتب �أعلى �أو ق�س����ائم لل�سكن. 
����عَة الإحتجاجات محلّياً  بعبارة �أخرى، لقد تمّ مَو�ضَ
مع عدم تمتّع جماعات المعار�ضة بدعم �شعبي كبير، 
حيث �إ�س����تطاع النظام �إحت����واء العديد من زعمائها 

ب�إ�شراك معظمهم في الحكومات المتعاقبة.
وكان الرئي�س الجزائري عبد العزيز بوتفليقة قادراً 
على النجاح في م�سايرة و�إحتواء ال�شعب والمعار�ضة 

عل��ى الرغم م��ن �إجتيازها لتداعيات "الربيع العربي" الذي ن�شر الفو�ض��ى والإرهاب في عدد من البلدان 
العربية، ف�إن �أ�سئلة كثيرة تُطرح في المحافل الدولية عن و�ضع الجزائر الحالي لا �سيما و�أن رئي�س البلاد 
عب��د العزيز بوتفليقة �شب��ه م�شلول، والأزمة الإقت�صادي��ة تت�صاعد، وعائدات النف��ط التي كانت ت�شتري 

ال�سلام الإجتماعي تغرق...وماذا عن الم�ستقبل؟

"جند الخلافة": تهديد �أمني �إ�سلامي للجزائر في �شمال البلاد الجي�ش الجزائري: �سيبقى حجر الزاوية في �أي حكم مقبل في الجزائر

الرئي�س عبد العزيز بوتفليقة: لم يحدث �شعبه منذ 2012
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الموازنات، وزيادة �أ�س����عار بع�ض ال�س����لع، والحد من 
الواردات. وقد جعل����ت عوامل �أخرى هذه التحديات 
�أ�س����و�أ، لا �س����يما الف�س����اد. ف����ي الواق����ع، �إن م�ؤ�ش����ر 
م����دركات الف�س����اد لمنظمة ال�ش����فافية الدولية للعام 
2015 �ص����نّف الجزائ����ر ف����ي المرتب����ة 88 م����ن بين 
167 دولة، وم�ؤ�شر ممار�س����ة �أن�شطة الأعمال للبنك 
الدولي للعام 2016 ي�ض����ع الجزائر في المرتبة 163 

من �أ�صل 189 دولة.

غير �آمنة
ت�ش����ترك الجزائ����ر بحدوده����ا م����ع ليبيا في ال�ش����رق 
ومالي في الجنوب. �إن تمدد العنف من كلا البلدين، 
اللتين دمّرتهما الحرب، هو تهديد رئي�سي لإ�ستمرار 
الإ�س����تقرار في الجزائر. لقد ن�ش����رت البلاد بالفعل 
75،000 جن����دي على تلك الحدود. وقد �أثبت هناك 
عنا�ص����ر قوات الأمن الجزائرية ب�أنهم بارعون جداً 

ف����ي مكافحة الإرهاب. في كانون الأول )دي�س����مبر( 
2014، ق�ض����وا على خلية جهادية تابع����ة �إلى تنظيم 
"جند الخلافة" المتركز في �شمال الجزائر، الذي 
�أعلن ولاءه لتنظيم "الدولة الإ�س��ل�امية" )داع�ش(. 
وقد منعوا �أي�ض����اً تنظيم "القاعدة في بلاد المغرب 

الإ�لاسمي" من تهديد النظام.
حتى فيما يدفع الم�س�����ؤولون �ض����ريبة كلامية لفكرة 
�أن الحروب في ال�ش����رق الأو�سط هي م�ؤامرة مُدبَّرة 
م����ن قبل الق����وى الغربي����ة لزعزع����ة الإ�س����تقرار في 
المنطق����ة، فقد وا�ص����لت الحكومة تعمي����ق العلاقات 
الأمنية الثنائية التي بنتها مع دول الإتحاد الأوروبي 
والولايات المتحدة منذ �أحداث 11 �أيلول )�سبتمبر( 
2001 ف����ي �أمي����ركا. عل����ى �س����بيل المث����ال، قدّم����ت 
الجزائ����ر دعم����اً لوج�س����تياً لفرن�س����ا خ��ل�ال التدخل 
الفرن�سي في �ش����مال مالي في كانون الثاني )يناير( 
�إ�س����تخبارية  بمعلوم����ات  �أي�ض����اً  وت�ش����ارك   .2013

قيّم����ة لمكافح����ة الإرهاب م����ع نظرائه����ا الغربيين. 
وعل����ى الرغم م����ن �أن الجزائر لا تتلقى م�س����اعدات 
ع�س����كرية من الدول الغربية، فق����د مكّنتها عائداتها 
الهيدروكربوني����ة م����ن تجدي����د معدّاتها الع�س����كرية. 
�إ�ش����ترت بمليارات ال����دولارات �أجه����زة متطورة من 
رو�س����يا، موردها التقليدي، ولكن �أي�ض����اً من فرن�سا، 

و�إيطاليا، و�ألمانيا، والولايات المتحدة.
لهذا كله، �س����بّبت ال�ص����راعات في ليبيا ومالي قلقاً 
كبيراً لل�س����لطات في الجزائ����ر. في الواقع، �إن �إعادة 
الهيكل����ة الأخي����رة لأجه����زة الإ�س����تخبارات يمكن �أن 
تُع����زى جزئياً �إلى ه����ذه المخاوف. كما �أن تح�س����ين 
التن�س����يق بي����ن مختل����ف ف����روع المخاب����رات وكذلك 
م����ع القوات الع�س����كرية قد عنى �إعداد ق����وات الأمن 
ب�ش����كل �أف�ض����ل لمواجهة التمدد المحتمل لل�ص����راع 
ف����ي ليبيا. من ناحية �أخرى، ف�إن الجزائريين قلقون 
حق����اً م����ن �أن تدخلًا غربياً جديداً ف����ي ليبيا، والذي 
يب����دو معق����ولًا ومُحتملًا عل����ى نحو متزايد، �س����يكون 
كارثة على منطقة �ش����مال �أفريقيا حيث �سيفرّ �آلاف 
اللاجئين من العنف. لقد �أعلنت ال�س����لطات ب�ش����كل 
وا�ض����ح معار�ض����تها لمثل هذا التدخل، ولكن �ص����وت 
الجزائر لم يعد كما كان عليه في ال�س����احة الدولية، 
لأ�س����باب لي�س �أقلها عدم اليقين الذي ولّده بوتفليقة 
�ش����به الم�ش����لول وال�ش����كوك ح����ول م����ن ال����ذي يحكم 

الجزائر.

جزائري"؟ "ربيع 
بعد خم�س �سنوات على "الربيع العربي"، �إ�ستطاعت 
الجزائ����ر، �أكبر بلد �أفريق����ي، المحافظة على بع�ض 
مظاهر الإ�س����تقرار. �إن غياب بوتفليقة لمدة ثمانية 
�أ�ش����هر لتلقّي العلاج في فرن�س����ا بعد �إ�صابته بجلطة 
في العام 2013 لم تهدّد نظامه. �إذا كان �أي �ش����يء، 
فق����د عاد بوتفليقة م����ع �إنتقام؛ عل����ى الرغم من �أنه 
عاج����ز جزئي����اً، وف�ش����ل في توجيه ر�س����الة مبا�ش����رة 
�إلى �ش����عبه من����ذ العام 2012، ون����ادراً ما يظهر على 
�شا�شات التلفزيون، فقد تمكّن من �إزالة بع�ض �أقوى 
خ�ص����ومه ور�سّ����خ حكمه الديكتات����وري. �إن عائدات 
النف����ط والغ����از – الت����ي هطل����ت وفي����رة - وفّرت له 
الم����وارد للحفاظ عل����ى ال�س��ل�ام الإجتماعي، ونجح 
في التعاون مع الأ�ص����دقاء والأعداء من خلال �إعادة 

توزيع الهدايا من الطبيعة.
لك����ن �أ�س����عار النف����ط م����ا زال����ت ت�س����تمر بالغ����رق، 
وبوتفليق����ة لن يدوم �إلى الأب����د. بعبارة �أخرى، يمكن 
�أن تواج����ه الجزائر قريباً ربيعها الخا�ص، ونرجو �أّال 

يكون ربيعاً دموياً  

داخل الجي�ش حول دور �أجهزة الإ�ستخبارات وقيادة 
القوات الم�س����لحة. ويجادل النظام ب�أن �إعادة هيكلة 
الأجهزة الع�س����كرية والإ�س����تخباراتية هي دليل على 
�أن الدولة �آخذة في التطور والإ�ص��ل�اح؛ في ظل هذا 
النظام، ف�إن الجي�ش و�أجهزة الإ�ستخبارات لن يعودا 
العم����ود الفقري للنظام ال�سيا�س����ي؛ ب����دلًا من ذلك، 
ف�إنهما �سوف يكونان م�ؤ�س�ستين مهنيتين محترفتين 
تعم��ل�ان داخل دولة مدنية. م����ع ذلك، ف�إن �إدعاءات 
بوتفليقة �أمر م�ش����كوك في����ه، لأن الد�س����تور الجديد 
ال����ذي وافق علي����ه البرلمان م����ن دون �أي معار�ض����ة 
في 7 �ش����باط )فبراي����ر( الج����اري، لا يعر�ض �أو يقر 
هذا الإتج����اه. في الواقع، حتى لو كانت �ص��ل�احيات 
الجي�����ش مح����دودة د�س����تورياً في الدف����اع عن الوطن 
وحماية �س��ل�امة �أرا�ضيه، ف�سوف يظل حجر الزاوية 

في الدولة الجزائرية بعد ذهاب بوتفليقة.
يحدد الد�ستور الأخير عدد فترات الرئا�سة ب�إثنتين. 
ولكن الم�شكلة الرئي�سية في الجزائر لي�ست الد�ستور 
- كان منه الكثير منذ الإ�ستقلال في العام 1962 - 
ولكن في ع����دم �إحترام القوانين. لذا ف�إن مناق�ش����ة 
مزاي����ا م�ش����روع قان����ون �أو تعدي����ل معين ه����و بالتالي 
غير مجدٍ. �إن ال�س�����ؤال الحقيقي في الوقت الحا�ضر 
هو من �س����يخلف بوتفليق����ة. تكثر ال�ش����ائعات، ولكن 
نظراً �إلى غمو�ض النظام ال�سيا�س����ي، ف�إنه لي�س من 
الحكم����ة التنب�ؤ )بوتفليقة رف�ض حت����ى �أن يُدخِل في 
الد�س����تور الجديد من�صب نائب الرئي�س الذي يمكن 
�أن يكون خلفه في حالة المر�ض ال�شديد �أو الموت(. 
م����ن المرج����ح �أن الجماعات المتناف�س����ة في مراكز 
القوى العليا �سوف تحاول العثور على �إختيار �شخ�ص 
يحظى بالإجماع والذي �سي�س����توعب الم�ص����الح التي 
تراكم����ت تحت حكم بوتفليق����ة. في هذه المرحلة، لا 
يبدو �أنها قد وجدت هذا ال�ش����خ�ص، ولكن �إذا كانت 
ال�شائعات �أن �شقيق بوتفليقة �سيخلفه لها م�صداقية، 
ف�إن الإنتقال �س����يكون محفوفاً ومعقّداً. �إن �سعيد لم 
يرتفع وي�ص����ل �إلى ال�س����لطة من دون م�ساعدة �أخيه. 
فه����و لي�س م�س�����ؤول �أمام �أو لأي �ش����خ�ص �إلا نف�س����ه، 
وهو م�س�����ؤول عن خلق ما ي�س����ميه زعماء المعار�ض����ة 

ال�صريحة "الأوليغار�شية" )حكم الأقلية(.

الإنهيار الإقت�صادي
ت�شكّل الإيرادات من النفط والغاز نحو 60 في المئة 
من النات����ج المحلي الإجمالي ف����ي الجزائر و97 في 
المئة من العائدات الأجنبية. عندما كانت العائدات 
من مبيع����ات الم����واد الهيدروكربوني����ة عالية، كانت 
الحكومة ت�س����تطيع �شراء ال�س��ل�ام الإجتماعي. وكان 

يمكنها �أي�ض����اً �أن ت�ستثمر بكثافة في البنية التحتية. 
وعلى الرغم من �أن مثل هذه الم�ش����اريع قد �ساهمت 
ف����ي بناء م�س����اكن جديدة، التي تحت����اج البلاد �إليها 
ب�إلحاح، وغيرها من البنى التحتية، ف�إنها �أ�س����فرت 
�أي�ض����اً عن �إن�ش����اء طبقة جديدة وفا�س����دة من رجال 

الأعمال.
الحقيق����ة �أن �إنخفا�ض �س����عر النفط قد �أقلق النظام 
- والطبق����ة التجاري����ة الجديدة التي يعتم����د بقا�ؤها 
عل����ى قيد الحياة على العق����ود الحكومية. حتى الآن، 
فق����د �إعتمد النظ����ام على الإحتياط����ات البالغة 200 
ملي����ار دولار والتي تراكمت عندما كان �س����عر النفط 
مرتفع����اً. بعد عامي����ن فقط من الإنف����اق، فقد هبط 
هذا الح�ساب الآن بمقدار الن�صف. هناك حالياً ما 

يكفي لتغطية نحو عامين �آخرين من الواردات.
�أ�ص����درت   ،2015 )دي�س����مبر(  الأول  كان����ون  ف����ي 
لمعالج����ة  للع����ام 2016  المالي����ة  قان����ون  الحكوم����ة 

الأزمة الإقت�ص����ادية. �إن القانون، الذي �أدخل بع�ض 
تدابير التق�ش����ف، مثير للجدل لأن الحكومة ف�ش����لت 
ف����ي معالج����ة ق�ض����ية الدعم عل����ى الم����واد الغذائية 
الأ�سا�س����ية، والرعاي����ة الطبي����ة، والإ�س����كان. مما لا 
�ش����ك فيه، �أن الم��سؤولينن يخ�شون من �أن ي�ؤدي رفع 
الدعم �إلى ح�ش����د معار�ض����ة هادئة. ولك����ن الموقف 
�ص����عب للغاي����ة حيث يتطل����ب من الحكوم����ة �أن ت�أخذ 
على محم����ل الجد �إمكانية التخل�����ص التدريجي من 
الدع����م في الوق����ت الذي توفّ����ر النق����د للجزائريين 
المحتاجي����ن بدلًا من ذلك. قد يك����ون على الجزائر 
الآن اللج����وء، ولو على م�ض�����ض، �إل����ى الإقترا�ض من 

الأ�سواق الدولية.
ب�إخت�ص����ار، �إن عدم رغبة النظام كل هذه ال�سنوات 
بتحوي����ل الإقت�ص����اد الريع����ي �إل����ى �آخ����ر منت����ج يعود 
لمطاردته بال�ضبط بالطريقة التي توقعها الخبراء. 
لي�����س ل����دى الحكوم����ة �أي خي����ار �آخ����ر �س����وى خف�ض 

�سعيد بوتفليقة: 
هل هو من يحكم الجزائر؟

اللواء عثمان "ب�شير" طرطاق: 
العين ال�ساهرة الجديدة لنظام بوتفليقة

كان الرئي�س الجزائري عبد العزيز 
بوتفليقة قادراً على النجاح في م�سايرة 

و�إحتواء ال�شعب والمعار�ضة حيث 
ف�شلت حكومات �أخرى في المنطقة، 
لأن الجزائريين لا يزالون يتذكّرون 

ال�صراع الوح�شي خلال ت�سعينات القرن 
الفائت، عندما واجهت القوات الحكومية 

الجماعات الإ�سلامية المختلفة

في كانون الأول )دي�سمبر( 2015، 
�أ�صدرت الحكومة الجزائرية قانون 
المالية للعام 2016 لمعالجة الأزمة 

الإقت�صادية في البلاد. �إن القانون، الذي 
�أدخل بع�ض تدابير التق�شف، مثير 

للجدل لأن الحكومة ف�شلت في معالجة 
ق�ضية الدعم على المواد الغذائية 

الأ�سا�سية، والرعاية الطبية، والإ�سكان 

المغرب العربي  ¶  الجزائر
النفط في الجزائر: 

لم تعد عائداته كما كانت 
ل�شراء ال�سلم لاأهلي
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الو�ضع خطير في �شمال �أفريقيا وينبغي التركيز عليه قبل فوات الأوان

لماذا نجح المغرب 
في مواجهة الإرهاب حتى الآن؟

الرباط - م�صطفى الزياني

ع����دد  تزاي����د  �أن  م����ن  الرغ����م  عل����ى 
الهجم����ات الإرهابي����ة ف����ي الولاي����ات 
المتحدة و�أوروبا كانت له علاقة ب�شمال �أفريقيا، 
ف�إن �صانعي القرار في وا�شنطن والعوا�صم الغربية 
ل����م يغيّروا عدم مبالاتهم و�إيلاء الإهتمام اللازم 
للمنطقة. وعلى النقي�����ض، ينظر كلٌّ من تنظيمي 

و"القاع����دة"  الإ�س��ل�امية" )داع�����ش(  "الدول����ة 
�إلى المنطقة كمركز �أ�سا�س����ي لإ�س����تراتيجيتهما. 
الحقيق����ة ب�أن منطقة �ش����مال �أفريقي����ا قد تحوّلت 
و�ص����ارت �أفغان�س����تان جديدة: تعود �أ�س����باب ذلك 
�إلى ف�سيف�س����اء م����ن ال����دول الفا�ش����لة والآيلة �إلى 
الف�ش����ل، و�أرا�ض خ�صبة للمت�شددين الإ�لاسميين 
لجمع المجنّدين، وتدريبهم، وجعلهم �أكثر ت�صلباً 
وتطرف����اً للقتال. وبعدما يُتقن ه�����ؤلاء فن الحرب 

وت�ص����بح لديهم الثقة، ف�إنهم ي�صبحون �إرهابيين 
ينفّذون هجمات في جميع �أنحاء العالم.

في �ش����مال �أفريقيا، منحت الجماعات المتطرفة 
ال����ولاء لتنظي����م "الدول����ة الإ�س��ل�امية" �أو تنظيم 
"القاعدة". ليبيا وحدها هي الآن موطن لحوالي 
الم�ؤي����دي ل"داع�����ش"،  الإرهابيي����ن  م����ن   5000
ي�ش����اركون الآن ف����ي الح����رب الأهلي����ة الثانية في 
الب��ل�اد في غ�ض����ون خم�س �س����نوات. وق����د �إدّعت 

"الدول����ة  تنظي����م  م����ع  المتحالف����ة  الجماع����ات 
الإ�س��ل�امية" الم��سؤولية عن هجومين كبيرين في 
تون�����س في العام 2015. وف����ي الجزائر، �إختطفت 
جماع����ات متحالف����ة م����ع تنظي����م "القاع����دة" �أو 
وقتل����ت  �أوروبيي����ن،  �س����ياحاً  "داع�����ش"  تنظي����م 
مهند�س����ين غربيي����ن في م�ص����نع للغ����از، وزرعت 
قناب����ل لا تع����دّ ولا تُح�ص����ى. وكم����ا كان الحال في 
�أفغان�ستان في �أوائل ت�سعينات القرن الفائت، ف�إن 
الم�س�����ؤولين الأميركييين غير مبالين �أو مهتمين 
�إل����ى حد كبي����ر بالن�س����بة �إلى  نم����و التهديد. فهم 
يدافعون عن تقاع�سهم ال�سابق في �شمال �أفريقيا 
ب�إ�ش����ارتهم �إل����ى ليبي����ا، بحجة �أن تدخ����ل الحلف 
الأطل�س����ي هناك ف�ش����ل في �إنتاج حكومة م�ستقرة 
ف����ي الوقت ال����ذي تر�س����ل موجات م����ن اللاجئين 
�إل����ى �أوروب����ا. لكن تقييم����اً �أكثر حذراً ح����ول ليبيا 
يدل عل����ى �أن الإنزلاق الذي ت��ل�ا الى حرب اهلية 
وفو�ضى كان لا مفر منه: فقد ظهر ديموقراطيون 
ليبرالي����ون حقيقي����ون ف����ي الجماهيرية ال�س����ابقة 
بعد �س����قوط الديكتات����ور معمر القذاف����ي، لكنهم 
كان����وا يحتاجون �إلى دعم م����ن الولايات المتحدة 
و�أوروب����ا ال����ذي لم ي�ص����ل �أب����داً. �إن الج����واب عن 
الم�ش����اكل التي تواجهه����ا منطقة �ش����مال �أفريقيا 
لي�س����ت بتدخل ع�س����كري ولا ب�إنعزالي����ة �أميركية، 
و�إنم����ا بدعم المجتم����ع المدني وحقوق الإن�س����ان 
والتنمية الإقت�ص����ادية. وهذا يقت�ض����ي بذل جهود 
م�س����تديمة لإ�س����تباق تجنيد الإرهابيين من خلال 
دعم التحوّلات ال�سلمية وم�ساعدة غالبية ال�سكان 

في بقاء الدولة.
ف����ي بع�ض النواحي، �إن نج����اح المغرب في تجنب 
عوا�ص����ف المنطقة على مدى ال�س����نوات الخم�س 
����ح ه����ذه النقط����ة. لق����د واجه����ت  الما�ض����ية يو�ضّ
المملك����ة التحدي����ات عينها الت����ي واجهت وتواجه 
دول �ش����مال �أفريقي����ا الأخ����رى - م����ن هجم����ات 
�إرهابي����ة �إلى ري����اح معاك�س����ة �إقت�ص����ادية. لكنها 
تبنّت �سيا�س����ات مختلفة عن جيرانها: على عك�س 
الح����كام الع����رب الآخرين الذين حاول����وا مقاومة 

التغيير خ��ل�ال "الربيع العربي"، فقد قاد العاهل 
المغرب����ي المل����ك محم����د ال�س����اد�س �إ�ص��ل�احات 
د�س����تورية �ش����املة - متن����ازلًا عن �س����لطات كبيرة 
لرئي�����س الحكومة المُنتخب من ال�ش����عب. و�ص����ان 
الد�ستور الجديد �أي�ض����اً الحقوق القانونية للمر�أة 
والأقليات الدينية، بما في ذلك المجتمع اليهودي 
في البلاد. كما حفّزت �إ�ص��ل�احات ال�سوق الحرة 
النم����و الإقت�ص����ادي والإ�س����تثمارات الأجنبية في 
البلاد. و�أُلغي����ت القوانين التي لا داعي لها وتعيق 
الأعم����ال، وتم تعزي����ز حماية الملكية الخا�ص����ة. 
و�إ�س����تمرت ملكية الدولة في التقلّ�ص فيما �صارت 
ال�ش����ركات الخا�ص����ة توفّر مجموعة متزايدة من 
الخدم����ات - من الهواتف النقال����ة �إلى الخدمات 

الم�صرفية.
لقد �أثبت الزخ����م الجديد للنمو في المغرب على 
�أنه �س��ل�اح "قوة ناعمة" مهم �ضد الإرهاب - بما 
في ذلك المنبثق عن الجماعة الإنف�صالية جبهة 
"البولي�س����اريو". على بقايا من الدعم ال�سوفياتي 
البولي�س����اريو  جبه����ة  قام����ت  الأفارق����ة،  للث����وار 
بهجمات م�س����لحة منذ �س����بعينات الق����رن الفائت 
�ضد المملكة المغربية. وهي ت�سعى �إلى الح�صول 
على �ش����ريحة من الن�صف الجنوبي من المغرب، 
و�إقامة جمهورية "ال�صحراء الغربية" على غرار 
المجل�س الع�سكري الجزائري ال�سابق. في جيبها 
الجزائ����ري، فه����ي تحك����م بديكتاتوري����ة الح����زب 
الواحد الذي يدير �إقت�ص����اد مقاي�ض����ة. ورغم �أن 

لديه����ا �آلاف المقاتلي����ن الم�س����لحين، ف�إنه لا 

وكما كان الحال في �أفغان�ستان في 
�أوائل ت�سعينات القرن الفائت، ف�إن 

الم�س�ؤولين الأميركييين غير مبالين 
�أو مهتمين �إلى حد كبير بالن�سبة 

�إلى  نمو التهديد في منطقة المغرب 
العربي. فهم يدافعون عن تقاع�سهم 
ال�سابق في �شمال �أفريقيا ب�إ�شارتهم 
�إلى ليبيا، بحجة �أن تدخل الحلف 

الأطل�سي هناك ف�شل في �إنتاج حكومة 
م�ستقرة في الوقت الذي تر�سل 
موجات من اللاجئين �إلى �أوروبا 

المغرب العربي
المغرب

عل��ى الرغم من عوا�صف الإرهاب والثورات التي �ضربت منطقة �شمال �أفريقيا، فقد �إ�ستطاعت المملكة 
المغربية مواجهة كل التحديات حتى الآن م�ستندة �إلى �إ�ستراتيجية ثابتة تقوم على تثبيت الإ�صلاحات 
الد�ستورية التي �أطلقها العاهل المغربي الملك محمد ال�ساد�س في العام 2011 وال�سهر على بناء �إقت�صاد 

مزدهر ي�ستطيع تخفي�ض معدل البطالة وخ�صو�صاً بين ال�شباب.

مدينة الداخلة: مينا�ؤها �سيكون محور الموانىء لاأفريقية على لاأطل�سي  مدينة العيون: خطة كبرى لتحديثها
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توج����د محطة للطاق����ة الكهربائية ف����ي منطقتها. 
وق����د دفع الفقر بع�ض عنا�ص����ر البولي�س����اريو �إلى 
توجي����ه الإرهابيي����ن عب����ر ال�ص����حراء �أو بيعه����م 
�أ�س����لحة – الت����ي ي�س����تفيد منه����ا كلٌّ م����ن تنظيم 
"القاعدة" والجماعات المتحالفة مع "داع�ش". 
وتفي����د المعلوم����ات �أن هناك الكثير من ال�ش����باب 
في جبهة البولي�س����اريو ي�س����عى �إلى الإن�ضمام �إلى 
الم�س����لحين الإ�س��ل�اميين الجهاديي����ن، في حين 
يهدف عدد مذهل من الن�س����اء �إلى الزواج منهم. 
في هذا ال�س����ياق الم�ض����طرب، ف�إن الجهاد يقدم 

�إجابة مقنعة عن الحرمان.
الج����واب المغرب����ي عن هذه الظاه����رة كان الرفع 
ال�س����ريع لم�س����توى العي�����ش ف����ي الأرا�ض����ي ذاتها 
الت����ي تدّعيه����ا البولي�س����اريو لنف�س����ها، في جنوب 
المغ����رب. قب����ل ثلاثة عقود، كان دخ����ل الفرد في 
الجن����وب نحو ن�ص����ف دخ����ل الفرد في ال�ش����مال. 
الي����وم، لا يوجد هناك فرق على �أ�س����ا�س ن�ص����يب 
الفرد. ويعود الف�ض����ل في الازدهار الحا�ص����ل في 
جنوب المغرب �إلى الملك محمد ال�ساد�س، الذي 
جعلت �إ�ص��ل�احاته الاقت�ص����ادية والقانونية الأمر 
ممكناً. ونتيجة لذلك، ف�إن الم�ستثمرين الأجانب 
وال�ش����ركات الغربي����ة قد بن����ت الفنادق ومن�ش�����آت 
ال�ش����ركات، ومرافق الموانئ. وفي الوقت نف�س����ه، 
�ض����غط الملك عل����ى الحكومة لتموي����ل المطارات 
والمي����اه ومحط����ات  والم�ست�ش����فيات  والمدار�����س 
الكهرب����اء – حي����ث �أنفق����ت حوال����ي 10 مليارات 
دولار من����ذ الع����ام 2001. وف����ي مدين����ة العي����ون، 
�أطلق الملك محمد ال�س����اد�س �أخي����راً العديد من 
الم�ش����اريع، بما في ذلك مرافق الأ�س����مدة وميناء 
جديد، وجميعها ت�ستعد لخلق فر�ص عمل جديدة. 
وف����ي المدين����ة الجنوبي����ة المغربي����ة "الداخلة"، 
ت����م �إطلاق خط����ة وا�س����عة للتنمي����ة الإقت�ص����ادية 
والاجتماعي����ة بملايي����ن ال����دولارات. �إن م�س�����ألة 
"الفل�سفة، والر�ؤية والإتجاه" وفقاً للملك، تهدف 
�إلى تحديث المدينة وخلق الفر�ص لل�س����كان. كما 
هو الحال في م�شروع مماثل �أطلق العام الما�ضي 
في العا�ص����مة الإقليمية "العي����ون"، تدعو الخطة 
للإ�س����تثمار المبا�ش����ر في ال�ص����ناعة والخدمات، 
وال�س����ياحة -  والزراع����ة،  الأ�س����ماك،  وم�ص����ائد 

وتو�سيع وتح�سين البنية التحتية الأ�سا�سية.
من خلال تو�س����يع ميناء الداخلة، ف�إن الم�ش����روع 
يه����دف �إلى تحوي����ل الجنوب المغرب����ي �إلى مركز 
محوري للموانئ الأفريقية على الأطل�سي، وا�ضعاً 
المنطقة على الخريطة لجعلها بوابة بارزة للقارة 

ال�سمراء. وقد تم جلب خبرات هائلة لت�شارك في 
تطوره����ا - مع التركيز على رب����ط البنية التحتية 
للمين����اء ب�أوروب����ا، ولا �س����يما عبر ج����زر الكناري 
)لا�س بالما�����س(، و�أبعد من ذلك �إلى الغرب �إلى 
�أميركا ال�ش����مالية. هذا المين����اء الجديد المتميز 
بمياهه العميقة، الذي يتطلب �إ�س����تثمارات بقيمة 
200 مليون دولار، �س����يكون على مقربة من تطوير 
ف����ي  التجاري����ة  والم�ش����اريع  الأ�س����ماك  م�ص����ائد 

المنطقة.
الواق����ع �أن ه����ذه الم�ش����اريع تتهيّ�����أ لتغيي����ر حي����اة 
ال�ص����حراويين ف����ي المغ����رب. في الوق����ت عينه، 
ف�����إن �أقاربهم ف����ي مخيمات البولي�س����اريو يتوقون 

�إل����ى حياة يقدمها جنوب المغ����رب: �إنهم يريدون 
من قادتهم التو�صل �إلى ت�سوية �سلمية مع الرباط 
بحيث �أنهم �أي�ض����اً قد يتمتعون بالرخاء والحرية. 
وقد فقدت القيادة في المخيمات �س����يطرتها على 
المعلومات، ذلك �أن �سكان المخيمات يمكنهم �أن 
ي����روا الآن الإزدهار وكيف يعي�����ش �أقربا�ؤهم عبر 
الحدود على هواتفهم الذكية: ي�شحنون �أجهزتهم 
النقال����ة م����ن بطاري����ات ال�س����يارات، وي�ش����اهدون 
�أ�ش����رطة الفيدي����و المُر�سَ����لة �إليهم م����ن �أقاربهم 
ف����ي جن����وب المغ����رب، وي����رون المباني ال�س����كنية 
ال�شاهقة والطرق ال�سريعة المزدحمة، والكهرباء 
على مدار 24 �س����اعة، والمياه ال�س����اخنة والباردة 
الجارية. هذه هي "معجزات" بالن�سبة �إلى �سكان 
ال�صحراء – وهي تجذب حوالي 10،000 �شخ�ص 
�سنوياً من معاقل جبهة البولي�ساريو الذين يبغون 
حي����اة كريمة في المغرب. تماماً كما كان الترياق 
لل�ش����يوعية ف����ي �ألماني����ا ال�ش����رقية الإزده����ار في 
�ألماني����ا الغربية، ف�����إن جاذبية �إقت�ص����اد المغرب 
الن�شيط والمرن ي�ستنزف ب�شكل مطرد وتدريجي 
ال�ش����باب الذين ه����م في �س����ن القتال �إل����ى خارج 

ال�صحراء.
وب�إعت����راف الجمي����ع، �إن �أخ����ذ �ص����مود المغ����رب 
كمث����ال لبل����دان �ش����مال �أفريقي����ا الأخرى ي�ش����كل 
م�ش����كلة: ف����ي �إجرائه الإ�ص��ل�احات الد�س����تورية 
والا�س����تثمارية في جن����وب المغرب، ف�����إن الملك 
محمد ال�س����اد�س �إعتمد على �ش����رعية ولدت منذ 
قرون، و�ش����بكة من التحالف����ات الخارجية القوية 
المزروع����ة على م����دى عق����ود. �إن كل �إحتياجات 
وق����درات البل����دان الأخ����رى ف����ي المنطق����ة ه����ي 
�أ�سا�سية �أكثر، ف�لًاض عن �أنها �أكثر �ألماً وق�ساوة. 
قياداته����ا و�س����كانها الذي����ن �أنهكته����م الحرب لا 
يزال����ون بعيدين من الإعتم����اد على الذات، حيث 
يحتاج����ون �إلى م�س����اعدة كبيرة من �أج����ل �إقامة 
نوع من الإ�ستقرار. وفقاً لذلك، ف�إنهم في حاجة 
ما�س����ة �إلى الولاي����ات المتحدة والبل����دان الغربية 
لتق����ود تنمي����ة بلدانه����م، و�إط��ل�اق الإ�ص��ل�احات 
الإجتماعية وال�سيا�س����ية، والا�ستثمارات اللازمة 
للنمو الإقت�صادي. لقد كانت تلك التدابير فعّالة 
ف����ي المغرب، ويمكن �أن ي�س����تفيد منه����ا جيرانه. 
والبديل - التراخي - ي�ض����من عملي����اً مزيداً من 
موجات اللاجئي����ن �إلى �أوروب����ا، وتحقيق المزيد 
من نم����و القواعد الإرهابية الت����ي تقوم بالتجنيد 
والتدريب وتهديد �أمن المدنيين في جميع �أنحاء 

ال�شرق والغرب  

المغرب العربي  ¶  المغرب

يعود الف�ضل في لاازدهار الحا�صل 
في جنوب المغرب �إلى الملك محمد 

ال�ساد�س، الذي جعلت �إ�صلاحاته 
لااقت�صادية والقانونية الأمر ممكناً. 

ونتيجة لذلك، ف�إن الم�ستثمرين الأجانب 
وال�شركات الغربية قد بنت الفنادق 

ومن��شآت ال�شركات، ومرافق الموانئ. 
وفي الوقت نف�سه، �ضغط الملك على 

الحكومة لتمويل المطارات والمدار�س 
والم�ست�شفيات والمياه ومحطات الكهرباء 

– حيث �أنفقت حوالي 10 مليارات 
دولار منذ العام 2001 

الملك محمد ال�ساد�س: �إزدهار لاإقت�صاد �أهم �سلاح �ضد لاإرهاب
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JTCE
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كلمة خبير

تداعيات رفع العقوبات 
على الإقت�صاد الإيراني

الإسلامية  الجمهورية  عن  الإقتصادية  العقوبات  رُفِعت  أن  ما 
في إيران حتى إنهالت الزيارات والصفقات والعقود التجارية 
الضخمة من الدول الأوروبية والآسيوية. ما سبب هذا التهافت الإقتصادي 
الدولي؟ وبالتالي ما هي تداعيات رفع العقوبات على الإقتصاد الإيراني 
وهل لها نتائج مضمونة؟ ما هي الشروط والمخاوف التي قد تقف عثرة 

أمام تحقيق النتائج الإقتصادية المرجوة؟
وبالرجوع ولو بشكلٍ موجز إلى تاريخ العقوبات على إيران، فقد فرضت 
دائرة  العام 1979، ثم عادت ووسعت  منها في  المتحدة جزءاً  الولايات 
هذه العقوبات في العام 1995 لتشمل الشركات التي تبرم صفقات مع 
على  عقوبات  الأمن  فرض مجلس   ،2006 العام  وفي  الإيرانية.  الحكومة 
في  الأوروبي  الإتحاد  فعل  وكذلك  النووي  برنامجها  خلفية  على  طهران 
ومنها  دة  مُحدَّ قطاعات  على  العقوبات  هذه  تركزت  وقد   .2007 العام 
النفط والغاز والكيميائيات إضافةً إلى قطاع المصارف والتأمين والنقل. 
عن  الإيرانية  المصارف  عزل  قرار  كان  تأثيراً  العقوبات  هذه  أكثر  ولكن 
لتحويل   "Swift" الـ  نظام  عن  حجبها  عبر  العالمية  المالية  المنظومة 
كبيراً على  العقوبات ثقلًا وعبئاً  الأموال. ومع مرور الوقت، شكّلت تلك 
إقتصاد البلاد والشعب الإيراني، وكان له دور بارز في جلب الجمهورية 
الإسلامية إلى طاولة المفاوضات وإبرام الاتفاق، والذي بموجبه تم رفع 

تلك العقوبات في 16 كانون الثاني )يناير( من العام الحالي.
رغم العداوات المزمنة مع إيران، لم يستطع الغرب إخفاء شهيته لنيل 
ولو حصة متواضعة من السوق الإيرانية. والحقيقة أنه في عالم يتخبط 
إقتصادياً ويعاني من تراجع الفرص والنمو لا يمكن للغرب غض النظر 
بالتحديد.  التوقيت  هذا  في  الإيرانية  السوق  بحجم  ناشئة  سوق  عن 
فالجمهورية الإسلامية تسعى إلى تحديث بنيتها التحتية وتطوير شبكة 
ينتظرون  مليون مستهلك  إلى خدمة 80  إضافة  أوجهها،  بكافة  النقل  
هائلًا  كمّاً  يشكل  المشهد  هذا  الأجنبية.  السلع  إستيراد  الصبر  بفارغ 
من الفرص الإقتصادية في بلدٍ يُعتبر من آخر الإقتصادات الناشئة التي 
ستشهد نمواً متسارعاً في الحقبة المقبلة مع تزايد الاستثمارات والتبادل 

التجاري.
وبالفعل فمع رفع العقوبات زادت إيران حجم صادراتها النفطية بما لا 
يقل عن 300,000 برميل في اليوم سعياً منها إلى تحقيق هدفها في بلوغ 

صادراتها النفطية 205 ملايين برميل مع نهاية العام الجاري.
كما أن طهران قد إستعادت جزءاً من الأموال المقدرة قيمتها بـ100 مليار 

لن  أنها  )رغم  العقوبات  بسبب  الخارج  في  مُجمدة  كانت  والتي  دولار 
تستطيع إنفاق أكثر من نصفها نتيجة عقود وإلتزامات سابقة(.

كانون  نهاية شهر  ففي  النقل.  قطاع  إستفادةً هو  القطاعات  أكثر  ولعل 
و  إيطاليا  إلى  بزيارة  روحاني  الرئيس حسن  قام  الفائت،  )يناير(  الثاني 
فرنسا تخللها توقيع عقود تجارية ضخمة وصلت إلى ١٨ مليار دولار مع 

إيطاليا وحدها. 
أبرمت  قد  الجوي  أسطولها  لتحديث  المتعطشة  الإسلامية  والجمهورية 
عقداً لشراء أكثر من 100 طائرة "إيرباص" "Airbus" علماً أنها تنوي شراء 
ما لا يقل عن 400 طائرة في المدى المنظور، ما يشير إلى الدور الكبير 
التي قد تلعبه الجمهورية الإسلامية مستقبلًا في مجال النقل الجوي وربط 
الغرب بالشرق فيما يشبه الدور الذي تلعبه مطارات دول الخليج اليوم. 
وفي إطار النقل أيضاً تسعى إيران إلى إعادة العمل مع الشركات الفرنسية 
"بيجو" و"رينو" لإقامة مصنعي تجميع في إيران تفوق تكاليفهما ال٤٣٠ 

مليون دولار. 
ولم يقتصر الإنفتاح الإقتصادي على الغرب بل أيضاً وصل إلى الصين التي 
طهران  إستعادة  إلى  إضافة  الإيراني  النفط  شراء  في  كبيرة  رغبة  أبدت 
أنها ستستطيع تحصيل ما يقارب 605  لعلاقاتها التجارية مع الهند علماً 

مليارات دولار من نيودلهي في إطار صفقات سابقة.
أمام هذا المشهد الحافل بالنمو والفرص يكمن مشهد آخر أكثر أهمية. 
الجمهورية  عانتها  التي  الاقتصادية  المشاكل  من  كبيراً  جزءاً  أن  الواقع 
الإسلامية في العقد الماضي، وأبرزها البطالة والتضخم، سببه سوء الإدارة 
والفساد في العديد من القطاعات الاقتصادية، وليس فقط جراء العقوبات 
التي كانت مفروضة على البلاد. والسؤال الأبرز اليوم لا يكمن في مدى 
وجود الفرص الإقتصادية في إيران بل في مدى قدرة الجمهورية الإسلامية 
على القيام بإصلاحات قانونية وإدارية تشجع على الاستثمار، وفي مدى 
قدرة النظام على ضبط المعارضة الداخلية للانفتاح الحاصل والذي يضر 
بمصلحة الذين كانوا يستفيدون من العقوبات في الداخل عبر بيع النفط 
و شراء الطائرات المستعملة و قطع الغيار و تحقيق عوائد كبيرة. فقد 
بدأ بالفعل العديد من النواب في التيار المحافظ بوضع علامات إستفهام 
المنصرم  الشهر  روحاني  الرئيس  أبرمها  التي  التجارية  الصفقات  حول 
متخوفين من أن يتحول الإقتصاد الإيراني إلى فريسة للشركات الأجنبية. 
لا يوجد أجوبة صريحة عن هذه التساؤلات اليوم ولكن سيبدو المشهد 

أكثر وضوحاً مع نتائج الانتخابات المقررة نهاية الشهر الجاري  

بقلم الدكتور عبدالله نا�صر الدين*
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 الم�صارف  �شركات الت�أمين  �شركات الإ�ستثمار البور�صات العربية والدولية  العملات

الخط�أ الفادح لمجل�س الإحتياطي الفيديرالي
ل القرار الذي �إتخذه البنك المركزي الأميركي في 16 كانون  قد يُ�سجَّ
الأول )دي�سمب���ر( 2015 عل���ى �أن���ه واح���د من �أخط���اء ال�سيا�س���ة المالية 
الأكث���ر �ضخام���ة ف���ي التاريخ. كان���ت الأ�س���واق المالية تتوق���ع بع�صبية 
ب�أن يرفع مجل�س الإحتياطي الفيديرالي في الولايات المتحدة �أ�سعار 
الفائ���دة للم���رة الأولى منذ ما يقرب من ع�شر �سنين - ولكن قلة كانت 

تدرك عدم كفاية البيانات التي قادت القرار.
لم  يبادر بنك الإحتياطي الفيديرالي الأميركي �أبداً �إلى دورة ت�ضييق 
عندما كان قطاع ال�صناعات التحويلية ينكم�ش. وعلاوة على ذلك، فقد 
ب���د�أت ال�شركات المُقتر�ضة الأميركية خف�ض ديونها، وفقا ل"مورغان 
�ستانل���ي". في الدورات ال�سابقة، كان البنك المركزي ي�ضيّق لكي يبرّد 

دورات الإئتمان.
بطبيعة الحال، ف�إن بنك الإحتياطي الفيديرالي لي�س مُلزَماً ب�إتباع �أي 

�أه���داف �إقت�صادية �أكثر من ولايتيه الر�سميتين: �إ�ستقرار الأ�سعار 
وزي���ادة التوظي���ف �إلى �أق�صى حد. في �أواخر العام 2012، 

عندم���ا تم �إطلاق جولة ثالثة م���ن التي�سير الكمي، 
كان معدل البطالة 7.8 في المئة. ولا بد من �أن 

المراهنة ب���دت �آمنة للإلتزام بوقف التخفيف 
)التي�سي���ر( عندما �إنخف����ض المعدل �إلى 6.5 
ف���ي المئ���ة. لق���د كان���ت �آمن���ة، �إلّا �أن اله���دف 
ق���د تحق���ق في وق���ت �أ�سرع حيث ل���م تكن فيه 
حوافزه���ا  ع���ن  للتخل���ي  م�ستع���دة  الأ�س���واق 

الخا�صة.
ل���م يك���ن م���ن قبي���ل الم�صادف���ة �أن���ه ف���ي الن�صف 

الإحتياط���ي  بن���ك  ك�ش���ف   2014 الع���ام  م���ن  الأول 
الفيديرال���ي النق���اب ع���ن م�ؤ�ش���ر تتب���ع مهمت���ه �إلتق���اط 

�أف�ض���ل ل�صح���ة �سوق العم���ل. ي�شتق م�ؤ�شر ظروف �س���وق العمل من 
له  م�ؤ�شرات تت�ضمن مقايي�س غام�ضة مثل المعيار ال�صغير الذي تف�ّض
جاني���ت يلِن، رئي�سة مجل����س الإحتياطي الفيديرال���ي: ن�سبة العاملين 

الذين �إ�ستقالوا طوعاً في �شهر معيَّن.
ف���ي �آب )�أغ�سط����س( 2015، م���ع هب���وط مع���دلات البطال���ة �إل���ى 6 ف���ي 
المئ���ة فق���ط، تحدث���ت يلِن في ن���دوة محافظ���ي البن���وك المركزية في 
جاك�س���ون ه���ول، في ولاي���ة "وايومن���غ"، و�أو�ضحت �أنه عل���ى الرغم من 
نت في العام الما�ضي، ف�إن الم�ؤ�شر يقترح ب�أن  �أن �س���وق العم���ل قد تح�ّس
"الإنخفا����ض ف���ي مع���دل البطالة خلال هذه الفت���رة بَالَغ �إلى حد ما 
بالن�سب���ة �إلى التح�سن الحا�صل ف���ي الأو�ضاع العامة في �سوق العمل". 

بعبارة �أخرى، �إعطاء الحافز والتي�سير الكمي المزيد من الوقت.
بع���د ف���وات الأوان، ع���دد قليل جادل ب����أن بنك الاحتياط���ي الفيديرالي 
ف���وّت و�أ�ض���اع فر�صة لرفع �أ�سعار الفائدة ف���ي العام 2014. ومما لا �شك 
في���ه، ب�أن ت�شديد ال�سيا�سة في تلك المرحل���ة كان �سيخلق �آثاراً جانبية 

فو�ضوية خا�صة. مع ذلك، ف�إن الفوائد كانت �ستكون كبيرة.
�أولًا، عل���ى �سبي���ل المثال، ق���د لا تكون �أ�سع���ار ال�سلع الأ�سا�سي���ة �إرتفعت 
جداً �أو �سريعاً جداً من دون الأموال الرخي�صة المتدفقة من الولايات 
المتحدة �إلى الأ�سواق النا�شئة. كما �أن �أ�سعار العقارات في جميع �أنحاء 
العال���م ق���د لا تكون مُزبدة ومُربحة ل���و �أن الم�ستثمرين لم يلج�أوا �إلى 
القطاع  بعيداً من التقييمات المحفوفة بالمخاطر في �أ�سواق الأ�سهم 
وال�سن���دات. و "ه�ش���ة" ل���ن تك���ون الآن الكلمة لو�صف الأ�س���واق المالية 
حت ه���ذه اله�شا�شة  والإقت�ص���ادات ف���ي جمي���ع �أنح���اء العالم. لق���د تو�ّض
جي���داً ف���ي �آب )�أغ�سط�س( الفائت بع���د تخفي�ض بكي���ن ال�ضئيل لقيمة 
عملته���ا ال���ذي ك�شف المخاط���ر النظامية التي تغلي تح���ت ال�سطح في 

الأ�سواق العالمية المترابطة ب�شكل معقد.
وق���د �أثبت التاريخ م���راراً وتكراراً �أن بيانات �سوق العمل هي الم�ؤ�شرات 
الأكث���ر تخلفاً والأقل تنب�ؤاً. في الحال���ة الراهنة، �إن بيانات تقرير 
الوظائ���ف في كان���ون الأول )دي�سمب���ر( 2015 في �أميركا 
ه���ي �أي�ض���اً مُ�ضلّل���ة، نظ���راً �إل���ى ع���دم وج���ود الدخل 
ال���ذي يتم توليده لدف���ع الإ�ستهلاك. �إن الن�سبة 
ال�ضئيل���ة 3 ف���ي المئ���ة م���ن فر����ص العم���ل في 
كان���ون الاول )دي�سمب���ر( الفائ���ت كان���ت م���ن 
ن�صي���ب �أولئ���ك الأميركيي���ن الذي���ن تت���راوح 
�أعماره���م بين 25 و 55 �سنة، مع ذهاب الباقي 
�إل���ى الأف���واج التي تمي���ل للعمل ب���دوام جزئي 

مقابل �أجر �أقل.
يق���وم  للم�ستقب���ل،  �إ�ست�شراف���اً  �أكث���ر  لم�ؤ�ش���ر 
جوناثان با�سيلي من المجموعة الأميركية الدولية 
�إ�ستق�صائي���ة لجامع���ة مي�شيغان  "�إي �آي ج���ي" بدرا�س���ة 
ع���ن توقعات بطال���ة الأ�سر. وت�شير �أحدث بيانات���ه ب�أن 29 في المئة 
يتوقع���ون �إرتف���اع المع���دل في غ�ض���ون عام – وه���ي �أ�س���و�أ توقعات منذ 

�أيلول )�سبتمبر( 2014.
ف���ي الوق���ت عين���ه يب���دو �أن �س���وق ال�سن���دات لا ت���رى ظ�ل�لًاا رمادية في 
البيان���ات؛ فهي تتحوّل ب�سرعة من ت�سعير مرتفع واحد هذا العام نحو 
ت�سعي���ر ي�أخ���ذ في الإعتبار �إمكاني���ة التحرك المقب���ل لخف�ض الفائدة، 
وكل ه���ذا ي�ش���كل �سخرية من �إ�صرار مجل�س الإحتياط الفيديرالي ب�أن 

هناك �أربعة �إرتفاعات لأ�سعار الفائدة يريد تمريرها في العام 2016.
مع ذلك، �أخذ م��سؤولو مجل�س الإحتياطي الفيديرالي بتليين لهجتهم 
عل���ى ع���دد الم���رات الت���ي �سيرف���ع فيها مع���دل الفائ���دة هذا الع���ام. "لا 
تح���ارب مجل�س الإحتياط���ي الفيديرالي" - فك���رة �أن الأ�سواق ت�ستفيد 
ف���ي نهاية المطاف م���ن قراراته - �أ�صبحت كلي�شيه���ات. والحقيقة هي 

�أن البنك الفيديرالي الأميركي لم يتجر�أ �أبداً على محاربة الأ�سواق.
وا�شنطن - محمد زين الدين

من الأسواقالمؤشر

 �إرتفعت قيمة لاأ�صول الم�صرفية في لاإمارات 
1.2 في المئ���ة لتبلغ 2.474.4 تريليون درهم 
لاأول  كان���ون  نهاي���ة  ف���ي  دولار(  ملي���ار   674(
)دي�سمب���ر( الما�ضي، في مقابل 2.446 تريليون 
)666 ملي���ار دولار( ف���ي نهاي���ة ت�شري���ن الثان���ي 
)نوفمبر(. و�أفاد الم�ص���رف المركزي لاإماراتي في 
تقرير �شه���ري عن �أو�ض���اع الم�صارف ف���ي كانون 
لاأول )دي�سمبر( من الع���ام الما�ضي، ب�أن "الودائع 
زادت 22.1 مليار درهم، لت�صل �إلى 1.471.6 
تريلي���ون دره���م". وعزا ه���ذا الارتفاع ف���ي �شكل 
�أ�سا�س���ي �إلى "الزيادة في ودائ���ع المقيمين بقيمة 
12.4 مليار درهم وغير المقيمين 9.7 مليارات. 
فيما �إنخف�ض���ت الت�سليفات بن�سبة 0.3 في المئة 
م���ن 1.490.2 تريليون درهم في نهاية ت�شرين 
الثان���ي )نوفمب���ر( �إل���ى 1.485.5 تريليون في 

نهاية ال�شهر لاأخير من العام 2015".

�أعل���ن بن���ك ع���وده ف���ي لبن���ان ف���ي م�ؤتم���ر   
 My Carbon" صحاف���ي �أخيراً عن �إطلاق مب���ادرة�
Footprint" �أو "الب�صم���ة الكربونيّ���ة" بالتع���اون 
م���ع وزارة البيئة وبرنام���ج لاأمم المتّح���دة لاإنمائي. 
تي�ألّف م�ش���روع  "الب�صمة الكربوني���ة"، الذي �سيتمّ 
�إط�ل�اق مرحلت���ه التجريبيّ���ة بالتعاون م���ع مدر�ستَي 
الحكمة والمقا�صد في بي���روت، من �شقّين: معالجة 
م�شكلة تغيّ���ر المناخ، وتوعي���ة لاأولاد وال�شباب من 
عمر 10 �إلى 15 �سنة عل���ى ح�سن �إ�ستعمال م�صادر 
الطاق���ة وت�أثير هذا الا�ستعمال ف���ي البيئة. في هذا 
ال�سياق، �أن�ش����أ بنك عوده موقع���اً �إلكترونيّاً م�صغّراً 
 www.my-cfp.com بعن���وان   )microsite(
بهدف ت�شجيع ال�شباب على مراقبة وتقلي�ص نفقات 
الطاق���ة ف���ي منازله���م والحدّ م���ن ت�أثي���ر �إ�ستخدام 
الطاقة على الطبيعة. و�سيتي���ح الموقع للمراهقين 
ب�إ�ستهلاكه���م  تتعلّ���ق  بيان���ات  �إع���داد  وال�شب���اب 
للكهرب���اء والورق والغ���از والمحروقات، وذلك خلال 

�أربعة �أ�شهر بدءاً من 1 �شباط )فبراير( الحالي.

 �أ�ش���ار رئي����س لاإتح���اد الدول���ي للم�صرفيي���ن 
العرب رئي�س اللجنة التنفيذية في �إتحاد الم�صارف 
العربي���ة الدكت���ور جوزف طربي���ه �إل���ى �أن درا�سات 
البن���ك الدولي بينت �أن نح���و 38% من البالغين في 
العالم �أي ما يق���ارب الملياري ن�سمة لا يزالون خارج 
الانظمة الم�صرفية، وغالبيتهم في دول جنوب �آ�سيا 
ومنطقة ال�شرق لاأو�سط و�شمال �أفريقيا، التي يعتبر 
بع�ضها لاأق���ل �شمولاً مالي���اً في العال���م. وثمة نحو 
75% من الفقراء لا يتعامل���ون مع الم�صارف ب�سبب 
�إرتف���اع التكالي���ف وبُع���د الم�ساف���ات والمتطلبات 

المُرهقة في معظم لاأحيان لفتح ح�ساب مالي.

�أخبار �أ�وساق المال

الإقت�صادات والم�صارف العربية تت�أثر بتطورات المنطقة

�صفقات الإندماج والإ�ستحواذ في ال�شرق الأو�سط

البرك���ة  توق���ع الرئي����س التنفي���ذي لـ"جموع���ة 
الم�ص���رفية" عدنان �أحمد يو�س���ف ف���ي م�ؤتمر 
�ص���حافي عق���ده �أخي���راً ف���ي فن���دق فيني�س���يا 
في بي���روت �أن "الفت���رة المقبلة �س���تكون مليئة 
بالتحدي���ات ال�سيا�س���ية والأمنية والاقت�ص���ادية 
"القط���اع  ان  ال���ى  م�ش���يراً  والم�ص���رفية"، 
الم�ص���رفي اللبنان���ي لن يواج���ه مخاطر جدية 
في 2016 ب�س���بب ت�أقلمه مع الأو�ض���اع و�إعتماده 

�إ�ستراتيجيات محافظـة".
عر�ض يو�س���ف خم�سة محاور رئي�سية هي: "�أولًا 
�أداء الاقت�صادات العربية خلال العام الما�ضي 
2015، ثاني���اً م�ض���امين الم�ص���ارف العربي���ة، 
وثالثاً �أداء الم�صارف الخليجية، ورابعاً توقّعات 
النف���ط خ�ل�ال الع���ام 2016 لم���ا له م���ن ت�أثير 
حا�س���م في برامج التنمية الإقت�صادية وبالتالي 
معدلات نمو الم�ص���ارف العربية، و�أخيراً نظرة 

على توقعاتنا الم�صرفية للعام 2016".
وقال يو�س���ف: "بلغ متو�سط ن�سبة نمو موجودات 
القط���اع الم�ص���رفي العرب���ي حتى نهاي���ة �أيلول 
)�س���بتمبر( 2015 نح���و 7 في المئ���ة، وتخطت 
الموجودات المجمّعة للم�ص���ارف العربية عتبة 
3.3 تريليون���ات دولار، �أي م���ا ي���وازي 135 في 
المئ���ة من حجم الاقت�ص���اد العرب���ي في مقابل 
3.05 تريليون���ات دولار ف���ي نهاي���ة 2014. كما 
تخط���ت الودائع المجمع���ة للقطاع الم�ص���رفي 
العرب���ي مبلغ 2.1 تريليون���ي دولار، فيما فاقت 
قرو�ض���ه مبل���غ 1.7 تريلي���ون دولار م���ع نهاي���ة 
�ش���هر �أيلول )�س���بتمبر( 2015. وفي ما يخ�ص 
الم�ص���ارف الخليجي���ة، فالتوقع���ات ت�ش���ير �إلى 
نمو مجموع �أ�ص���ولها بنحو 10 في المئة لتناهز 
1.8 تريليون دولار ومجموع حقوق الملكية 259 

مليار دولار في خلال العام 2015".

�أ�ص���درت "توم�س���ون رويترز"، المزوّد العالمي 
للمعلومات الذكية لل�شركات والمحترفين �أخيراً 
تقريرها ال�سنوي حول الإ�ستثمار الم�صرفي في 

منطقة ال�شرق الأو�سط.
وت�شير تقديرات "توم�س���ون رويترز" و"فريمان 
الخدم���ات  ر�س���وم  �أن  �إل���ى  للإ�ست�ش���ارات" 
الم�ص���رفية الإ�س���تثمارية في ال�ش���رق الأو�سط 
بلغ���ت 636.4 مليون دولار �أميركي خلال العام 
الما�ض���ي ب�أكمله، وهي �أقل قيمة �سنوية لر�سوم 
الم�ص���رفية الا�س���تثمارية م�س���جلة  الخدم���ات 
من���ذ العام 2012، وبانخفا�ض ن�س���بته 16% عن 

القيمة الم�سجلة خلال العام 2014.
وق���ال نديم نجار، مدير عام "توم�س���ون رويترز 
في منطقة ال�ش���رق الأو�س���ط و�ش���مال �أفريقيا: 
"�إجمالي قيمة �ص���فقات الاندماج والا�ستحواذ 
المعلنة في ال�ش���رق الأو�س���ط بل���غ 56.2 مليار 
دولار �أميرك���ي خلال الع���ام الما�ض���ي ب�أكمله، 
بارتفاع ن�س���بته 13% عن العام 2014، لي�س���جل 

بذلك �أعلى قيمة �سنوية منذ 2008".
و�أ�ضاف: "�إجمالي �إ�صدارات الأ�سهم والأ�سهم 
المرتبط���ة بحق���وق الم�س���اهمين ف���ي ال�ش���رق 

الأو�سط بلغ 5.7 مليارات دولار في العام 2015، 
�أي ب�إنخفا����ض قدره 50% عن القيمة الم�س���جلة 
في العام 2014، وهي �أعلى ن�سبة تراجع �سنوية 
ت�شهدها �إ�صدارات �أ�سواق الأ�سهم في المنطقة 
خلال عامي���ن. بينما و�ص���لت قيمة �إ�ص���دارات 
الديون في ال�ش���رق الأو�س���ط �إلى 6.2 مليارات 
دولار �أميرك���ي خ�ل�ال الرب���ع الأخير م���ن العام 
2015، ب�إرتف���اع ملح���وظ عن القيمة الم�س���جلة 

في الربع الثالث من العام الما�ضي".

المدير العام لـ"توم�سون رويترز"
 في ال�شرق لاأو�سط نديم نجار
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�إ�ستغلال نقاط القوة في مملكة �آل خليفة

البحرين تبحث عن �سُبلٍ لإعادة 
�إعتماد المنامة كمحور م�صرفي �إقليمي

المنامة - عبا�س الأحمد

�أظه���ر �أحدث بيان لم�ص���رف البحرين 
المركزي، الذي �ص���در في كانون الثاني 
)يناي���ر( الفائت، مزي���داً من الإنخفا����ض في قيمة 
الأ�ص���ول التي تحتفظ بها البن���وك في البلاد. كانت 
���دة للجهاز الم�ص���رفي  الموازن���ة العمومي���ة الموحَّ
190,5 ملي���ار دولار في نهاية الربع الثالث من العام 
الما�ضي وفقاً لم�صرف البحرين المركزي، مقارنة 
ب191,8 ملي���ار دولار ف���ي التاري���خ عينه ف���ي العام 
2014. قد يكون ذلك �إنخفا�ضاً �صغيراً، لكنه ي�سلّط 
ال�ضوء على الواقع ب�أن ال�سلطات في المنامة لم تجد 
بعد الو�سيلة لإحياء القطاع الذي يكافح منذ �سنوات 

عدة.
من���ذ الع���ام 2008، �إنخف�ض الحجم الكل���ي للنظام 
الم�ص���رفي البحرين���ي بنح���و 25 ف���ي المئ���ة، وفقاً 
لتقديرات م�ؤ�س�سة الت�صنيف الدولية "�ستاندرد �آند 
ب���ورز". هذا الهب���وط لم يكن في جمي���ع المجالات، 

لكنه تركز في جزء معيّن من ال�سوق.
كانت بنوك التجزئة المحلية تتو�س���ع بالفعل ب�ش���كل 
مطرد منذ العام 2008، مع تنامي الأ�صول من 63,5 
ملي���ار دولار في 2008 �إل���ى 81 مليار دولار في نهاية 
�أيلول )�س���بتمبر( 2015، في حين كانت الم�ؤ�س�سات 
الم�صرفية الإ�لاسمية م�س���تقرة، مع موازناتها التي 
بال���كاد تغيّرت من 24,7 مليار دولار في العام 2008 
�إل���ى 25,5 ملي���ار دولار ف���ي الع���ام الما�ض���ي. بدلًا 
من ذلك، ف�إن الم�ش���كلة الرئي�س���ية كانت مع و�ض���ع 
م�ص���ارف قط���اع الجملة، والتي كانت تح���دّ تدريجاً 
م���ن قيمة موازناتها العمومية ف���ي البحرين. ونظراً 
�إلى البيئة الإقت�صادية الإقليمية المتدهورة والمناخ 

ال�سيا�سي غير الم�ؤكد في البلاد، هناك �أ�سباب عدة 
تفتر�ض ب�أن هذا الاتجاه �سوف يتغيّر قريباً.

�إن قرار وكالة "فيت�ش" للت�صنيف بمراجعة توقعاتها 
بالن�س���بة �إل���ى البحرين من م�س���تقر �إلى �س���لبي في 
�أوائ���ل كان���ون الاول )دي�س���مبر( الفائت لا ت�س���اعد 
الو�ض���ع �أي�ض���اً. كما �أن التغيير في النظرة ال�سيادية 
دفع "فيت�ش" �إل���ى �إجراء تغييرات مماثلة بالن�س���بة 
�إلى توقعاته���ا لإثنين من البنوك الكبرى في البلاد، 

بنك البحرين الوطني وبنك البحرين والكويت.
وتوقع���ات وكالة "�س���تاندرد �أند بورز" بالن�س���بة �إلى 
البحرين '�سلبية' �أي�ضاً. وقد �أفادت مع وكالة "فيت�ش" 
ب�أنهما قد يخفّ�ضان ت�صنيفهما "BBB-" هذا العام 

�إذا �إزداد �إقت�صاد البحرين �أو و�ضع الحكومة المالي 
�س���وءاً �أكثر مما كان متوقعاً. ومن ��شأن هذه الخطوة 
�أن تدفع ديون البلاد �إلى م�ستوى ال�سندات المتدنية 

غير المرغوب فيها.
من ناحية �أخرى، لن ت�ساعد التوقعات و�ضع البحرين 
ب����أن �إقت�ص���ادها ف���ي الع���ام 2016 قد ينكم����ش. �إن 
�إنخفا�ض �أ�سعار النفط يعني �أن موازنات الحكومات 
تتعر����ض ل�ض���غوط في جميع �أنح���اء المنطقة، ولكن 
الإقت�صادات الأ�ضعف، مثل البحرين، هي في و�ضع 

�ضعيف و�أكثر تعرّ�ضاً.
والأكث���ر  حجم���اً  الأ�ص���غر  الإقت�ص���ادات  "بع����ض 
تعر�ض���اً، مثل البحرين و�س���لطنة عمان، يمكنه حتى 
�أن يميل �إلى الركود التام ]في العام 2016["، يحذّر 
"جاي�س���ون توفاي" خبير ��شؤون ال�شرق الأو�سط في 
�شركة الأبحاث البريطانية "كابيتال �إيكونوميك�س".

لك���ن في حين �أن هناك �أ�س���باباً للت�ش���ا�ؤم، ف�إن لدى 
البحرين ع���دداً قليلًا من نقاط القوة التي يمكن �أن 

. تُ�ستغَلَّ
وم���ن �أه���م ه���ذه المزاي���ا ه���ي التجمّ���ع اللائق من 
البحري���ن  لم�ص���رف  وفق���اً  المحلي���ة.  المواه���ب 
المرك���زي، ي�ش���كّل ال�س���كان المحليون نح���و 77 في 
المئة من القوى العاملة في القطاع الم�ص���رفي و68 
في المئة في قطاع الخدمات المالية الأو�سع نطاقاً. 
وهاتان الن�س���بتان تتقدمان بفارق كبير على العديد 

من المراكز الإقليمية الأخرى.
"الم���وارد الب�ش���رية المحلية هي موردنا الرئي�س���ي، 
وثروتن���ا الرئي�س���ية"، يق���ول عبد الرحم���ن الباكر، 
المدي���ر التنفي���ذي لرقاب���ة الم�ؤ�س�س���ات المالية في 

م�صرف البحرين المركزي.
المنامة هي �أي�ض���اً مكان رخي�ص ن�س���بياً للقيام 

كانت بنوك التجزئة المحلية في 
البحرين تتو�سع بالفعل ب�شكل مطرد 

منذ العام 2008، مع تنامي الأ�صول من 
63,5 مليار دولار في 2008 �إلى 81 
مليار دولار في نهاية �أيلول )�سبتمبر( 
2015، في حين كانت الم�ؤ�س�سات 
الم�صرفية الإ�سلامية م�ستقرة، مع 

موازناتها التي بالكاد تغيّرت من 24,7 
مليار دولار في العام 2008 �إلى 25,5 

مليار دولار في العام الما�ضي 

�أ�وساق المال
مصارف

في ظل �أزمة �إقت�صادية ناجمة عن هبوط �إنخفا�ض النفط والتي تهدد المملكة الخليجية ال�صغيرة بالك�ساد، 
تعم��ل البحرين على �إ�ستغ�الل نقاط قوتها في قطاعه��ا الم�صرفي لعلها ت�ستطيع �أن تعي��د العز �إليه وجعل 

المنامة مجدداً محوراً مالياً �إقليمياً.

وكالة الت�صنيف 
"�ستاندرد �أند بورز: 

�صنفت �إقت�صاد البحرين �سلبياً
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بالأعم���ال التجاري���ة مقارن���ة بالمراك���ز التجاري���ة 
الخليجي���ة الأخرى. �إن ت�أجير م�س���احات مكتبية في 
العا�ص���مة البحريني���ة يكلّ���ف حالي���اً حوال���ي 7 – 9  
دين���ارات بحريني���ة )18.5 – 23.8 دولاراً( للمتر 
المربع الواحد �ش���هرياً لأف�ضل البنايات نوعية، وفقاً 
ل�ش���ركة الإ�ست�ش���ارات العقارية "�س���ي بي ريت�ش���ارد 
�إلي����س". وكان ه���ذا الرق���م ثابتاً من���ذ �أواخر العام 
2012 وبقي �أقل مما كان عليه في العام 2009. وفي 
فترة تعرف �إنخفا�ض���اً في �أ�س���عار النفط وموازنات 
مُنهَك���ة، هن���اك الكثي���ر مم���ا يمك���ن قوله ع���ن كون 

المنامة مركزاً منخف�ض الكلفة لرجال الأعمال.
الإقتراح الذي يتنا�س���ب مع جميع  "البحريني يحبّذ 
�أنواع الخدمات المالية، وذلك ب�سبب الخبرة والتنوع 
]ف���ي هذا القطاع ف���ي البحرين[، ولك���ن �أعتقد �أنه 
منا�سب خ�صو�ص���اً لمناطق حيث ما يهم في المقام 
الأول هي المهارة والتكلفة المعقولة للعملية"، يقول 
يارم���و كوتيلي���ن، كبي���ر الإقت�ص���اديين ف���ي مجل�س 
التنمية الإقت�ص���ادية. م�ض���يفاً: "�أعتق���د �أن هذا هو 
على وجه الخ�ص���و�ص الحال مع المكاتب المتو�سطة 
والخدمات الم�س���اعدة". )مكاتب المتو�س���طة عادة 
ما تكون ج���زءاً من العمليات والأق�س���ام المالية بما 
في ذلك مراقبة المنتوج، وهي �أي�ض���اً عادة م��سؤولة 

عن الت�سويات(.
مي���زة �أخرى ل���دى البحرين على �أمث���ال قطر ودبي 
�أو �أبو ظبي وهي قربها من ال�س���وق ال�س���عودية، التي 
هي حتى الآن �أكبر �إقت�صاد في المنطقة. ومع ذلك، 
فقد بد�أت المملكة العربية ال�س���عودية بناء مركزها 
المال���ي الخا����ص، مركز الملك عب���دالله المالي في 
الريا�ض. وفي العام الما�ض���ي �أي�ضاً �أخذت التدابير 
اللازمة لجعل الأمر �أ�سهل بالن�سبة �إلى الم�ستثمرين 

الدوليين لو�ضع المال في �سوق �أ�سهمها "تداول".
�ض و�ض���ع البحرين  مث���ل هذه العوام���ل يمكن �أن تقوِّ
�إ�س���تهداف ال�س���وق  كقاع���دة يمك���ن م���ن خلاله���ا 
ال�س���عودية. وكم���ا قال �أح���د المديري���ن التنفيذيين 
الدوليي���ن العاملي���ن ف���ي دب���ي مازح���اً: "البحرين 
ق���د تكون عل���ى مقربة من ال�س���وق ال�س���عودية ولكن 

الريا�ض هي �أقرب".
كل ه���ذا ينعك����س ف���ي البح���وث التي ت�ص���نّف القوة 
الن�س���بية في المراكز المالية المحورية في المنطقة 
وخارجه���ا. ف���ي �أح���دث م�ؤ�ش���ر للمراك���ز المالي���ة 
العالمية، الذي ن�ش���رته مجموع���ة �أبحاث "واي زن" 
ف���ي �أيل���ول )�س���بتمبر( الفائ���ت، كانت دبي �أف�ض���ل 
مركز محوري في الخليج وفي المرتبة 16 الأف�ض���ل 
عل���ى ال�ص���عيد العالم���ي. كان علي���ك �أن تنتقل على 
طول لائحة و�ص���ولًا الى المرتبة 50 قبل ظهور �إ�س���م 
البحرين، 4 مراتب �أقل من م�ؤ�شر العام الذي �سبق.

مع ذل���ك، في بع����ض الأ�س���واق المتخ�ص�ص���ة، ف�إن 
البحرين هي في و�ض���ع �أف�ضل. فهي تبقى �ألمع بقعة 
ف���ي قطاع التمويل الإ�س�ل�امي، حي���ث تمكنت البلاد 
م���ن الحفاظ على موقعها الريادي الإقليمي في هذا 
المج���ال. وينب���ع هذا في ج���زء منه م���ن حقيقة �أن 
البحرين هي المركز الرئي�سي لهيئات و�ضع المعايير 
مثل هيئة المحا�س���بة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية 

الإ�س�ل�امية، وال�س���وق المالي���ة الإ�س�ل�امية الدولية، 
ولك���ن هناك �أي�ض���ا 25 بنكاً �إ�س�ل�امياً ف���ي المملكة 
ال�ص���غيرة، بما في ذلك �س���تة م�صارف تجزئة و19 

بنك جملة.
التموي���ل  �ص���ناعة  ف����إن  العالم���ي،  ال�ص���عيد  عل���ى 
الإ�لاسمي قد نمت نمواً �صحّياً في ال�سنوات الأخيرة، 
وهو �أمر جيد لم�ص���لحة البحري���ن. ولكن، حتى هنا 
في هذا المجال لي�ست كل الأخبار جيدة �إذ �أن بع�ض 
�أجزاء من ال�سوق يبدو �أنه يعاني ويكافح، لي�س �أقلها 
�س���وق ال�صكوك حيث الن�ش���اط قد تعرّ�ض ل�ضغوط. 
�إن ع���دد وقيم���ة ال�س���ندات الا�س�ل�امية ال�ص���ادرة 
�إنخف�ضتا ب�ش���كل مطرد في ال�سنوات الأخيرة، ومن 

المرجح �أن ي�ستمر هذا الاتجاه.
وق���د �أفادت وكالة "�س���تاندرد �أند ب���ورز" في تقرير 
�ص���در ف���ي كان���ون الثاني )يناي���ر( من ه���ذا العام، 
ب����أن مزيج���اً من الإرتف���اع ف���ي �أ�س���عار الفائدة من 
جانب مجل�س الاحتياط���ي الفيديرالي الأميركي في 
منت�ص���ف كان���ون الاول )دي�س���مبر( الفائ���ت، جنباً 
�إل���ى جنب م���ع �إ�س���تمرار �إنخفا����ض �أ�س���عار النفط 
والتعقيدات التي ينطوي عليها �إ�صدار �صكوك، يعني 
ب�أن الن�شاط في هذا المجال في ال�سوق من المرجح 
�أن يظل �ض���عيفاً هذا العام. وتتوقع وكالة الت�صنيف 
الأميركي���ة الدولية �أن القيمة الإجمالية لإ�ص���دارات 
ال�صكوك من المرجح �أن تكون في حدود 50 �إلى 55 
ملي���ار دولار في الع���ام 2016، مقارنة ب63,5 مليار 
دولار في العام 2015، و116,4 مليار دولار في العام 

.2014
للم�ضي قدماً، ف�إن البنوك الإ�لاسمية، مثل نظيراتها 
التقليدية، لا بدّ �أي�ض���اً �أن تت�أثر من م�س���تويات النمو 
الإقت�صادي ال�ضعيفة في المنطقة نتيجة لإنخفا�ض 
عائ���دات النف���ط وخف����ض الإنف���اق الحكوم���ي. في 
مراجعتها و�إ�ستعرا�ض���ها للإقت�ص���اد البحريني في 
كانون الأول )دي�س���مبر( الفائت، �أ�شارت "�ستاندرد 
�أند بورز" �إلى �أن المناف�س���ة بين بنوك التجزئة من 
المرجح �أن ت�ضع بع�ض ال�ضغوط على ربحيتها، وهو 
�أمر يجب �أن ي�شجع زيادة عمليات الدمج والإندماج 
بينها. و�أ�ش���ارت �أي�ض���اً �إلى �أن البنوك البحرينية ما 
�ضة ومك�شوفة ب�شكل كبير لقطاع العقارات  زالت مُعرَّ

والبناء، حيث لا تزال في مرحلة ت�صحيح.
كل ه���ذا يعن���ي �أن وثائ���ق �إعتماد البحري���ن كمركز 

مالي محوري �إقليمي لي�ست م�شجعة.
ف���ي الم�س���تقبل المنظ���ور، عندم���ا يفكّ���ر الممولون 
الدولي���ون ف���ي الخلي���ج، م���ن المرجح �أن ي�س���تمروا 
ف���ي التفكير ف���ي الفر����ص المتاحة ف���ي �أماكن مثل 
ل  دب���ي، والريا�ض، و�أبو ظبي والدوح���ة قبل �أن يتحوَّ

�إنتباههم �إلى البحرين  

�أ�وساق المال  ¶  م�صارف

�إن قرار وكالة "فيت�ش" للت�صنيف 
بمراجعة توقعاتها بالن�سبة �إلى البحرين 

من م�ستقر �إلى �سلبي في �أوائل كانون 
لااول )دي�سمبر( الفائت لا ي�ساعد الو�ضع 
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�أ�وساق المال
عملات

يختل��ف خب��راء الإقت�صاد حول قرار ال�صي��ن الأخير بربط عملته��ا الوطنية ب�سلة عم�الت �أجنبية بدلًا من 
ال��دولار. وكثير منهم يرى الخطوة جيدة، حيث �ستمنحها حرية �أكثر لتخفي�ض الرنمينبي )اليوان( لإعادة 

الإنتعا�ش �إلى �إقت�صادها. ولكن �إلى �أي حد ي�صح هذا الكلام؟

هل تكفي �إحتياطاتها لإعادة الثقة �إلى �إقت�صادها؟

لماذا ينبغي على ال�صين 
�ألّا تخفّ�ض قيمة عملتها

بكين - عبد ال�سلام فريد

م���ع تباط�ؤ �إقت�ص���ادها، وهبوط �س���وق 
�أوراقه���ا المالي���ة، والمدّ المت�ص���اعد 
للمال المغادر للبلاد، ف�إن ال�ص���ين تريد تخفي�ض 
و�إ�ض���عاف عملته���ا، الرنمينب���ي )الي���وان(. عل���ى 
الرغ���م م���ن تك���رار - وعلى م�س���توى ع���ال جداً - 
التعهّد بالمحافظة على قيمته، ف�إن بكين �س���محت 
بهدوء هبوط "الي���وان" 5 في المئة مقابل الدولار 
الأميرك���ي ف���ي الع���ام 2015. وي���رى العدي���د من 
الخب���راء في قرارها الذي �إتخذته في كانون الاول 
)دي�س���مبر( الفائت، بتبديل رب���ط اليوان بالدولار 
الى ربطه ب�س���لة عملات، ب�أنه ب���اب خلفي لطريق 
يقود �إل���ى الإعتماد على �ض���عف العملات الأخرى 
مقاب���ل الدولار. ف���ي الوقت نف�س���ه، تفيد "جوقة" 
متزايدة من الإقت�ص���اديين، و�ص���ناديق التحوّط، 
و�صناع ال�سيا�سة ب�أنه يجب على ال�صين "الذهاب 
مع ال�سوق" وترك عملتها تهبط لإنقاذ �إقت�صادها 
المتعثّر. "يتعين على ال�صين وقف مقاومة خف�ض 
الرنمينب���ي، لأن تقدير قيمة عملته���ا مبالغ فيه"، 
غرّد الإقت�ص���ادي جيفري �س���اك�س عل���ى "تويتر". 
وف���ي منت�ص���ف كان���ون الثان���ي )يناي���ر( الفائت، 
ف���ي المنت���دى الاقت�ص���ادي العالمي ف���ي دافو�س، 
�سوي�س���را، وافق رئي�س "غولدمان �ساك�س"، غاري 
كوه���ن، عل���ى �أن لي����س لدى ال�ص���ين �س���وى خيار 
�ص���غير: "قد يكون عليها �أن تفعل �شيئاً في الأ�شهر 

ال�س���تة المقبلة ... هل �أعتقد �أنها �سوف تنتهي �إلى 
تخفي�ض قيمة عملتها؟ �أنا لا �أعتقد ذلك".

الم�شكلة هي �أن "الجوقة" على خط�أ.
�إن "يواناً" �أ�ض���عف لا ي�ؤدي �إلى �إ�ص�ل�اح الم�شاكل 
في الإقت�ص���اد ال�ص���يني التي ت�سببت بهروب ر�أ�س 
الم���ال؛ �إن���ه لن ي����ؤدي �إّال �إل���ى تفاقمه���ا �أكثر. �إن 
الإ�ص�ل�اح و�إع���ادة الت���وازن فق���ط – �أي الإبتع���اد 
من الإعتم���اد على ال�ص���ادرات والإ�س���تثمار لدفع 
النمو، والتوجه نحو �إقت�ص���اد قائم على �إقت�ص���اد 

�إ�س���تهلاكي �أكثر توازناً - يمكنهما و�ضع الإقت�صاد 
ال�صيني على م�ساره ال�صحيح. �إن �سحب بكين من 
�إحتياطاته���ا بالعملة الأجنبية المت�ض���خمّة للدفاع 
ع���ن الرنمينبي - بدلًا من ال�س���ماح له بالهبوط – 
هو �أحد العنا�ص���ر الم�س���اعدة على �إحداث �إعادة 

التوازن هذه.
�إن الإقت�ص���اديين ي�ص���فون الحل الخاطئ لل�صين 
لأنهم معتادون عل���ى التعامل مع مجموعة مختلفة 
تمام���اً م���ن الم�ش���اكل. البل���دان الت���ي تعان���ي من 
المتوا�صل على عملتها  ال�ضغط  العملة" -  "�أزمة 
لخف����ض قيمته���ا – ه���ي ع���ادة م���ا تك���ون مُدينة 
تدير عج���زاً تجارياً. في حال تعثرت �ص���ادراتها، 
�أو �إرتفع���ت �أ�س���عار ال���واردات، �أو ج���ف التموي���ل 
الأجنب���ي لتغطي���ة الفجوة ف���ي تجارتها، ف�س���وف 
تعرف نق�ص���اً في العمل���ة الأجنبية ال�ص���عبة التي 
تحتاجه���ا لدفع فواتيرها. �إن كمية العملة المحلية 
الت���ي يُكلّفها الح�ص���ول عل���ى العم�ل�ات الأجنبية 
)الآن �ش���حيحة( ترتفع، مما يجعل الواردات �أكثر 
تكلفة والب�ضائع الم�صنوعة محلياً �أكثر قدرة على 
المناف�س���ة في الداخ���ل والخ���ارج. �إن التحوّل في 
�س���عر ال�صرف ير�سل �إ�شارة ت�صحيحية �إلى جميع 
�أنحاء الإقت�ص���اد - ي�س���تهلك �أق���ل ويحفظ وينتج 
�أكث���ر – الأمر الذي يدف���ع المدفوعات �إلى العودة 
�إلى الت���وازن. �إن �أزمة العملة ف���ي الهند في العام 
1991، وغارة المموّل جورج �س���ورو�س على الجنيه 
البريطان���ي في الع���ام 1992، و"�أزم���ة تكيلا" في 

المك�س���يك في الع���ام 1994، والأزم���ة المالية في 
�آ�س���يا ف���ي الع���ام 1997، وعج���ز الأرجنتي���ن عن 
�س���داد ديونها في العام 2001، كلها �أزمات تتلاءم 

وتتوافق مع هذا النمط الم�ألوف.
يمكن للبنك المركزي في البلاد درء هذا التعديل 
الم�ؤل���م في كثير م���ن الأحيان، لمرة عل���ى الأقل، 
ببيع �إحتياطاته م���ن العملة الأجنبية �أو من طريق 
رفع �أ�س���عار الفائدة في محاولة لجذب المزيد من 
ر�ؤو�س الأموال. ولكن �إذا كان المواطنون يعتقدون 
�أن �صناع القرار يفتقرون �إلى الو�سائل �أو �إلى العزم 
على الإ�ستمرار في الخط، ف�إنهم �سوف ي�سارعون 
�إلى تغيير عملتهم الوطنية قبل �أن تنخف�ض قيمتها 
- مكثّفين بذلك ال�ض���غوط عل���ى تلك العملة. هذا 
هو ال�س���بب ف���ي �أن معظم الاقت�ص���اديين ين�ص���ح 
بال�س���ماح ب�س���قوط العملة - �أو حتى بالخروج من 
الو�ضع قبل حدوثه من خلال تخفي�ض قيمة العملة 
ب�ش���كل كبي���ر، الأمر ال���ذي يجعل النا����س يتوقعون 
ب�أنها �سترتفع بعد ذلك - لتجنب الوقوع في تعديل 

�أ�صعب مما كان يجب �أن يكون.
ال�ص���ين مختلفة. مثل اليابان في ثمانينات القرن 
الفائت، لقد كدّ�س���ت بلاد ماوت�س���ي تونغ م�س���توى 
ع���ال غي���ر م�س���تقر م���ن الدي���ن الداخل���ي، ولكن 
بالن�س���بة �إل���ى بقية العال���م، ف�إنها دول���ة دائنة مع 
فائ�ض تج���اري. �إن م�ش���كلتها لا تكم���ن بالإعتماد 
على التمويل الخارجي لدعم الإ�ستهلاك المحلي، 
ولك���ن بالإعتم���اد المفرط على الطل���ب الخارجي 

لدع���م الإنت���اج المحل���ي والعائد على الإ�س���تثمار. 
الإ�ص�ل�اح هو �أن تكون العملة �أقوى، ولي�س �أ�ضعف، 
حيث تعزز القدرة ال�شرائية للم�ستهلكين المحليين 
وفى الوقت نف�س���ه تثبط ولا ت�شجع بناء المزيد من 

الطاقة الزائدة. 
الواق���ع �أن الم�س����ألة لي�س���ت ما �إذا كانت ال�ص���ين 
تواجه �أزمة �إقت�صادية، ولكن �أي نوع من الأزمات. 
�إن الأزم���ات الت���ي تواجهه���ا ال���دول الدائن���ة له���ا 
�أ�صول مختلفة، وتفر�ض قيوداً مختلفة، ولها حلول 

مختلف���ة جذرياً عن تلك البل���دان المدينة. عندما 
عانت اليابان تباط�ؤاً حاداً في النمو بدءاً من العام 
1990، رافقه �إنهيار �سوق العقارات و�سوق الأوراق 
المالية، ولكنها لم تواج���ه �أزمة عملة؛ في الواقع، 

لقد �إرتفع الين من حيث القيمة.
ومع ذلك، ف�إن اليوان تعر�ض ل�ضغط هبوطي قوي 
في الأ�ش���هر الأخيرة. �إن ال�ض���غوط الحالية لي�ست 
�إ�ش���ارة �إلى �إعادة التوازن - التي جاءت في �ش���كل 
�إرتفاع بن�س���بة 36 ف���ي المئة في قيم���ة الرنمينبي 
بالن�س���بة �إل���ى الدولار من���ذ الع���ام 2005 - ولكن 
نتيج���ة لف�ش���ل بكي���ن الثاب���ت ف���ي الإ�ص���غاء لتلك 
الإ�ش���ارة، م���ن خلال �إغراق الإقت�ص���اد ال�ص���يني 
بالإئتم���ان الرخي����ص، و�إقام���ة حواج���ز تجاري���ة 
خفية، ودعم ال�ص���ناعات الخا�س���رة. الآن، ت�سبب 
هبوط �أ�سعار الأ�صول وعوائد الإ�ستثمار، جنباً �إلى 
جنب مع ال�ش���كوك حول �إت�س���اق �سيا�س���ة �إ�ستجابة 
بكين، بهروب ر�أ�س المال من البلاد. وعلى الرغم 
م���ن فائ�ض تج���اري قيا�س���ي، ف�إن ال�ص���ين تنزف 
نقدياً - م���ع ما يقدر بنحو تريليون دولار من ر�أ�س 

المال تدفقت �إلى الخارج في العام 2015.
�إن الإ�س���تجابة من طريق ال�سماح لليوان بال�ضعف 
�أكث���ر �س���تكون له���ا نتائج عك�س���ية على م�س���تويات 
متعددة. بعيدةً م���ن الحدّ من تدفقات ر�أ�س المال 
�إل���ى الخارج، ف����إن توقع���ات هبوط اليوان �س���وف 
تكثّفه���ا، مما يدف���ع العملة �إلى �أ�س���فل حت���ى �أبعد 

م���ن ذلك. �إذا كان���ت التوقعات هي الم�ش���كلة 

�صندوق النقد الدولي: ن�صح ال�صين بالإختفاظ بتريليونين على لاأقل لمواجهة الم�شاكل المالية

�إن "يواناً" �أ�ضعف لا ي�ؤدي �إلى 
�إ�صلاح الم�شاكل في الإقت�صاد ال�صيني 
التي ت�سببت بهروب ر�أ�س المال؛ �إنه لن 
ي�ؤدي �إلّا �إلى تفاقمها �أكثر. �إن الإ�صلاح 

و�إعادة التوازن فقط – �أي الإبتعاد من 
الإعتماد على ال�صادرات والإ�ستثمار 

لدفع النمو، والتوجه نحو �إقت�صاد قائم 
على �إقت�صاد �إ�ستهلاكي �أكثر توازناً - 

يمكنهما و�ضع الإقت�صاد ال�صيني 
على م�ساره ال�صحيح 

ال�صين مختلفة. مثل اليابان في 
ثمانينات القرن الفائت، لقد كدّ�ست بلاد 
ماوت�سي تونغ م�ستوى عال غير م�ستقر 

من الدين الداخلي، ولكن بالن�سبة 
�إلى بقية العالم، ف�إنها دولة دائنة مع 
فائ�ض تجاري. �إن م�شكلتها لا تكمن 

بالإعتماد على التمويل الخارجي لدعم 
الإ�ستهلاك المحلي، ولكن بالإعتماد 
المفرط على الطلب الخارجي لدعم 

الإنتاج المحلي والعائد على الإ�ستثمار 
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الرئي�سية، عندها ف�إن �إنخفا�ضاً كبيراً مفاجئاً في 
القيمة قد ي�س���تبق وينزع فتيلها. ولكن لا �إنخفا�ض 
تدريج���اً ولا تخفي����ض مفاجئ���اً من �ش����أنه �أن يحل 
ال�س���بب الرئي�س���ي لهروب ر�أ�س المال من ال�صين 
الذي يكمن في ف�ش���ل بكين ف���ي �إعادة التوازن �إلى 
�إقت�ص���ادها. في الواقع، �إن �إ�ض���عاف العملة �أكثر، 
من خلال تقوي�ض القدرة ال�ش���رائية للم�س���تهلكين 
ف���ي الب�ل�اد وتعزيز �أ�ش���كال غير م�س���تدامة للنمو 
- بعب���ارة �أخ���رى،  دعم المدّخري���ن والإنتاج على 

ح�س���اب القوة ال�شرائية للم�س���تهلك - من ��شأنهما 
�أن ي�ؤديان �إلى تفاقم الم�شكلة.

حتى �أن فوائد "يوان" �أ�ضعف من الممكن �أن تُثبت 
�أنها �إحتمال وهمي. �إن بلداناً �أخرى �سوف تتعرّ�ض 
ب�سرعة �إلى �ضغوط لخف�ض قيمة عملاتها، ماحيةً 
كل ميزة �سعت بكين �إلى ك�سبها. في العام 2015، 
�أدى ال���دولار الأميرك���ي الأق���وى - مقاب���ل اليورو 
والي���ن، ومجموعة من عملات الأ�س���واق النا�ش���ئة 
ال�ش���ركات  و�أرباح  نمو  – �إلى خف�ض ملحوظ في 

ف���ي الولايات المتح���دة. �إن جولة �أخرى تناف�س���ية 
في مجال تخفي�ض قيمة العملة، تطلقها ال�ص���ين، 
يمكن �أن تدف���ع ب�أميركا �إلى الركود. �إن �إ�ض���عاف 
الي���وان ل���ن يفع���ل �ش���يئاً يُذك���ر لتعزيز �ص���ادرات 
ال�ص���ين، �إذا غرق���ت واح���دة م���ن �أكب���ر �أ�س���واق 

ال�صين الخارجية.
البدي���ل - ال���ذي تق���وم ب���ه ال�ص���ين، عل���ى الأقل 
بالن�س���بة �إلى الجزء الأكبر - ه���و دعم اليوان من 
خ�ل�ال الإعتماد على مخ���زون الب�ل�اد الهائل من 

�إحتياطات العملات الأجنبية. على مدى العقدين 
الما�ض���يين، راك���م البن���ك المركزي ال�ص���يني ما 
يقرب م���ن 4 تريليونات دولار م���ن طريق التدخل 
لمن���ع الرنمينب���ي م���ن الارتف���اع. من���ذ حزي���ران 
)يوني���و( 2014، باع 663 ملي���ار دولار للدفاع عن 

�سعر ال�صرف.
عل���ى هذا الأ�س���ا�س رفع النقاد ثلاثة �إعترا�ض���ات 
رئي�س���ية لدع���م الي���وان. لك���ن كلهم غاب���ت عنهم 

"العلامة".

�أولًا، يقولون ب�أن ال�س���حب م���ن الإحتياطات ي�ؤدي 
�إلى ت�شديد ال�سيا�س���ة النقدية لل�صين وت�ضييقها، 
ف���ي الوق���ت ال���ذي ينبغ���ي تخفيفها. عندم���ا يبيع 
البن���ك المركزي العمل���ة الأجنبي���ة لتلبية طلبات 
الدفع، ف�إنه ي�ش���تري اليوان في المقابل، مقلّ�ص���اً 
المعرو����ض من النقود المحلية. في حين �أنه يمكن 
"تعقيم" هذا الت�أثير من طريق حقن المزيد من 
الي���وان، يدّعي النقاد ب�أن ال�ص���ين التي تعاني من 
�إنكما�ش في �أ�س���عار المنتجين على مدى ال�سنوات 
ف���ي  �أم���والًا  ت�ض���خ  �أن  يج���ب  الما�ض���ية  الث�ل�اث 

الإقت�صاد، ولي�س تركه يجف.
لق���د كان���وا عل���ى خط����أ. �إن هب���وط �أ�س���عار �س���لع 
الم�ص���انع في ال�ص���ين ه���و نتيجة �إفراط �ض���خم 
في القدرة �أو الطاقة، غذّته �س���نوات من الإئتمان 
الكثي���ر. �إن منح المزيد م���ن الإئتمان – من دون، 
�أولًا، ت�أ�س���ي�س �إ�ص�ل�احات جدي���ة - �س���وف يق���ود 
المال �إلى التدفق �إما �إلى الم�ضاربة، والمزيد من 
الطاق���ة الزائ���دة، والمزيد من الإنكما����ش، �أو �أنه 

�س���وف ي�ؤدي �إل���ى مغادرة المزيد م���ن ر�أ�س المال 
الب�ل�اد. �إن الطريقة الوحيدة لل�ص���ين لكي تعالج 
الإنكما�ش تكمن في �إعادة موازنة �إقت�صادها، من 
خلال دعم القوة ال�شرائية للم�ستهلك وكبح جماح 
الإفراط في الإ�ستثمار. �إن �إ�ستخدام الإحتياطات 

لدعم اليوان ي�ساعد تلك العملية.
ثاني���اً، يق���ول النقاد �أن���ه بالدفاع ع���ن الرنمينبي، 
ع" موارد ثمينة، عندما يجب  ف�إن ال�ص���ين "ت�ض���يِّ
�أن تت���رك لقوى ال�س���وق �أن تقرر �س���عر ال�ص���رف. 

وهم ي�شيرون بالتوازي �إلى جهود ال�صين الخرقاء 
والق�صيرة النظر لدعم �سوق �أوراقها المالية.

�إن فك���رة ت���رك العمل والق���رار لل�س���وق التي تعني 
ال�س���ماح لتعوي���م الي���وان تتمتع بجاذبية �س���طحية 
قوية. ولكن على عك�س �س���وق الأ�س���هم، وال�صلب، 
�أو ربط���ات الأحذية، ف�إن البن���وك المركزية تدير 
ال�س���وق بعملته���ا الخا�ص���ة. �إن الطل���ب على عملة 
معينة يعتمد على ال�س���وق، ولك���ن البنك المركزي 
يقرر كمي���ة التزويد. على �إفترا����ض وجود التدفق 
الحر للتجارة والإ�س���تثمار، ف����إن البنك المركزي 
يمكن���ه تحدي���د �س���عر الفائ���دة وال�س���ماح لل�س���وق 
بتحديد �سعر ال�صرف، �أو �أنه يمكنه �أن يحدّد �سعر 
ال�صرف وال�سماح لل�سوق بتحديد �سعر الفائدة. لا 
ه���ذا النهج ولا ذاك جوهرياً هو المنحى الأف�ض���ل 

لل�سوق �أكثر من الآخر.
�إن �إحتياطات ال�ص���ين البالغ���ة 4 تريليونات دولار 
من العملات الأجنبية �أبقت اليوان رخي�ص���اً و�أدّت 
�إل���ى �إختلالات عالمي���ة �ض���خمة. �إن جلو�س بكين 
عل���ى تلك المقتنيات من النقد الأجنبي وال�س���ماح 
ب�س���قوط الي���وان للحفاظ عل���ى تل���ك الإختلالات 
�س���يكون حكماً �ص���ادراً من قبل �صانعي ال�سيا�سات 

الخاطئة، ولي�س من ال�سوق.
ويتف���ق العديد م���ن الإقت�ص���اديين عل���ى �أن قيمة 
اليوان مبالغ فيها الآن. والذي ف�ش���ل النقاد الذين 
ناق�شوا هذه النقطة في التعرف �إليه هو �أن الدفاع 
عن عملة مبالغ في قيمتها من طريق ال�س���حب من 
�إحتياطاتها هي الآلية التي يتم من خلالها تحويل 
المدّخرات المفرطة �إلى مزيد من القوة ال�شرائية 
للم�ستهلك. �إن هذه الإحتياطات لم "ت�ضيع"؛ لقد 
تمت �إعادتها �إلى الإقت�صاد ال�صيني، حيث دعمت 
م�س���تويات المعي�ش���ة في وجه التكيف الإقت�صادي 
الموج���ع على خلاف ذل���ك، �أو �أُعيد توجيهها نحو 
�إ�ستثمارات �أف�ضل في الخارج.  �إن "كومة" �ضخمة 
م���ن �إحتياطات العم�ل�ات الأجنبي���ة لا طائل منها 
لأي غر�ض �آخر غير توجيه �إقت�ص���اد ال�ص���ين في 
�إتجاه �أكثر �إ�س���تدامة، والآن، يتعيّن على ال�ص���ين 

�إ�ستخدامها لهذا الغر�ض.
الإعترا����ض الثالث ه���و �أن الدفاع ع���ن الرنمينبي 
�أمر لا يمكن تحمّله لأنه في مرحلة ما �س���وف تنفد 
�إحتياطات النقد الأجنبي من ال�صين. �إن الوتيرة 
التي تتبعها ال�ص���ين في ال�س���حب من �إحتياطاتها 
- ف���ي المتو�س���ط 37 ملي���ار دولار �ش���هرياً عل���ى 
مدى الـ18 �ش���هراً الما�ض���ية - جعلت بع�ض النا�س 

مذعوري���ن. ولكن مع بقاء م���ا يقرب من 3.3 

�أ�وساق المال  ¶  عملات

البنك المركزي ال�صيني: باع تريليون دولار في 18 �شهراً لحماية اليوان

�إن �إحتياطات ال�صين البالغة
4 تريليونات دولار من العملات 

الأجنبية �أبقت اليوان رخي�صاً و�أدّت 
�إلى �إختلالات عالمية �ضخمة. �إن 

جلو�س بكين على تلك المقتنيات من 
النقد الأجنبي وال�سماح ب�سقوط اليوان 
للحفاظ على تلك الإختلالات �سيكون 

حكماً �صادراً من قبل �صانعي ال�سيا�سات 
الخاطئة، ولي�س من ال�سوق
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تريليونات دولار، ف�إن بكين يمكنها �أن تحافظ على 
بيع �إحتياطاته���ا على وتيرة مرتين �أكثر على مدى 
�أربع �س���نوات قبل �أن تنفد. وي�ش���ير �صندوق النقد 
"  تحتفظ ب2  الدول���ي �إلى �أن ال�ص���ين "يج���ب �أن
تريليونين دولار �أو نح���و ذلك لأغرا�ض �إحترازية، 
وهذا �س���يكون كافياً لبكين لل�سحب عند الحاجة - 
مثل الآن. و�سي�ش���ير المنتقدون �إلى �أن �إحتياطات 
ال�ص���ين لي�س���ت كلها �س���ائلة تماماً، و�أنه �إذا �أراد 
الجميع في ال�ص���ين بيع اليوان من �أجل الح�صول 
على الدولار، ف����إن  التريليونات من الدولارات في 
�إحتياط���ات العملات الأجنبي���ة مقابل ذلك يمكن 
�أن تنف���د في وم�ض���ة. كل هذا �ص���حيح جداً، ولكن 
كما هو الحال مع ت�شغيل �أي بنك، ما يهم هو لي�س 
الق���درة على دفع جمي���ع المطالبات، ولكن القدرة 

على دفع ما يكفي لإ�ستعادة الثقة.
�إن كلمة "ثقة"، ت�صيب قلب هذه الم��سألة.

م���ا تواجه ال�ص���ين مع ه���روب ر�أ�س المال لي�س���ت 
�أزمة مدفوع���ات ولكن �أزمة ثق���ة، واحدة لا يمكن 
حلّه���ا �إّال من خ�ل�ال �إعادة توازن �إقت�ص���ادها. �إن 
دعم اليوان ير�س���ل �إ�ش���ارات الأ�س���عار المُنا�سِ���بة 
لت�س���هيل ه���ذه الخطوة في حي���ن يك�س���بها الوقت 
لإج���راء مزيد م���ن الإ�ص�ل�احات الجوهرية لفتح 

الم�سار غير المتوازن للنمو.
بطبيع���ة الحال، من الممك���ن �أن تفرّط بكين بهذه 
الفر�ص���ة. �أو �أنه بالفعل فات الأوان، حيث لا �شيء 
في هذه المرحلة ي�ؤدي �إلى �إ�ستعادة الثقة، وجميع 

الأموال تهرب بب�ساطة. ولكن في حين �أن ال�صين 
قد تواجه خطر الف�شل في دفاعها عن اليوان، ف�إن 
عدم قيامها بذلك عملياً ي�ضمن الف�شل. و�إذا كانت 
بكي���ن تفتقر �إلى الموارد للحفاظ على الخط، ف�إن 
�ص���ندوق النقد الدولي والبنوك المركزية الأخرى 
يمكن ان تزيد من قوتها "النارية" - ودرء �ض���غط 
الم�ض���اربة - من طريق �إقرا�ض ال�ص���ين بالعملة 
ال�ص���عبة �أو مقاي�ض���تها باليوان. �إن �ش���راء الوقت 
لل�ص���ين لإعادة التوازن قد يكون جيدا ل�صالحها، 
مقارنة م���ع العواقب الكارثي���ة العالمية للتخفي�ض 

التناف�سي لقيمة العملة.
�إن الخبراء الذين يدعون �إلى "يوان" �أ�ض���عف هم 
مث���ل الأطب���اء الذين تع���وّدوا على ر�ؤية المر�ض���ى 
الذين يعانون من الجلط���ات الدموية ويعالجونهم 
بنج���اح بو�ص���ف ع�ل�اج �س���يولة ال���دم. وم���ن ث���م 
للم�صابين بالنعور )نزف( – ي�صفون �سيولة الدم 
�أي�ض���اً. الأمرا�ض مختلفة، وال���دواء خط�أ. يحتاج 
الإقت�ص���اديون الذين يعالجون ال�ص���ين المري�ضة 
مث���ل �أزمة ديون �أخرى في الأ�س���واق النا�ش���ئة �إلى 
�إعادة النظر في المري�ض و�إعادة النظر بالو�صفة 
الطبية ل�س���عر ال�ص���رف، قبل �أن ينتهوا �إلى �إيقاع 

�ضرر كبير ولي�س �إلى حل وعلاج  

الين الياباني: عندما تباط�أ النمو �إرتفع!اليوان ال�صيني: �إ�ضعافه تناف�سياً غير مفيد

�أ�وساق المال  ¶  عملات

الم�س�ألة لي�ست ما �إذا كانت ال�صين 
تواجه �أزمة �إقت�صادية، ولكن �أي نوع من 
الأزمات. �إن الأزمات التي تواجهها الدول 

الدائنة لها �أ�صول مختلفة، وتفر�ض 
قيوداً مختلفة، ولها حلول مختلفة 

جذرياً عن تلك البلدان المدينة. عندما 
عانت اليابان تباط�ؤاً حاداً في النمو بدءاً 

من العام 1990، رافقه �إنهيار �سوق 
العقارات و�سوق الأوراق المالية، ولكنها 

لم تواجه �أزمة عملة؛ في الواقع، لقد 
�إرتفع الين من حيث القيمة
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ماذا وراء طرح الأمير محمد بيع �أ�سهم من �أرامكو؟
ف����ي كانون الثاني )يناي����ر( الفائت، �أحدث الأمير محمد بن �سلمان، ولي 
ول����ي العه����د ووزير الدف����اع ال�سعودي، �صدم����ة في �أ�س����واق الطاقة عندما 
ق����ال لمجل����ة الإيكونومي�س����ت �أن����ه "متحمّ�س" ح����ول �إمكاني����ة خ�صخ�صة 
�شرك����ة �أرامك����و ال�سعودية التي تتمتع ب�أكب����ر �إحتياطي للنفط في العالم. 
ومن �ش�أن مثل هذه الخطوة �أن تخنق قطاع الطاقة العالمي، وت�ؤدي �إلى 
خلق �شركة يفيد بع�ض التقديرات ب�أن لديها قيمة �سوقية �أكبر من قيم 
"�أبل"، و"�إك�سون موبيل"، و"بيرك�شاير هاثاواي" و"غوغل" مجتمعة. 
وق����د �أ�صدرت �شرك����ة �أرامكو لاحقاً بياناً �صحافياً �صي����غ بعناية ت�ؤكد فيه 
عل����ى �أنها تدر�س خيارات لإدراج "ن�سبة مئوية منا�سبة من �أ�سهم ال�شركة 

و/ �أو �إدراج. . . �شركات الم�صب التابعة لها".
م����ن الم�ؤك����د �أن هن����اك منطق����اً لخ�صخ�ص����ة �شرك����ة �أرامك����و. �إن المملكة 
تعتم����د على �شركة �أرامكو للح�صول على ت�سعة �أع�شار �إيرادات حكومتها، 
ويبره����ن �إنهي����ار �أ�سع����ار النف����ط ف����ي الع����ام الما�ض����ي ب�ش����كل �ص����ارخ عل����ى 
الحاج����ة �إل����ى التنويع الإقت�ص����ادي في المدى الطويل. لق����د ذكر الأمير 
محم����د �أن����ه يرغب في تح�سي����ن ال�شفافية ف����ي �أرامكو و�إجتث����اث الف�ساد. 
و�أفادت الإيكونومي�ست ب�أن ما تمتلكه �أرامكو �إ�ضافة �إلى �إحتياط النفط 
والم�صاف����ي ي�شم����ل �أ�سط����ولًا م����ن الطائ����رات، وملاعب كرة ق����دم، ونظام 
م�ست�شفي����ات ل360،000 �شخ�����ص. وي�شي����ر تقرير "�سيتي غ����روب" ال�صادر 
ف����ي 2012 �أن����ه �إذا "نم����ا �إ�سته��ل�اك النف����ط ال�سع����ودي تم�شي����اً م����ع الطلب 
خلال ذروة الكهرباء، ف�إن البلاد يمكن �أن ت�صبح م�ستورداً �صافياً للنفط 

بحلول العام 2030".
ومع ذلك، ف�إننا نقترح عليك �ألّا تحب�س �أنفا�سك.

عل����ى الرغ����م من �أن �سن����وات عدة م����ن �إنخفا�����ض �أ�سعار النف����ط الم�ستمر 
رة، ف�إن المملكة العربية ال�سعودية حالياً هي في و�ضع جيد  �ستكون مدمِّ
يمكّنه����ا م����ن ال�صم����ود في وجه العا�صف����ة – �إن الدين الع����ام للمملكة هو 
م����ن بين �أدنى المع����دلات في العالم، وهي تحتفظ بمئ����ات المليارات من 
ال����دولارات م����ن الإحتياطات من النقد الأجنبي. ومع غرق �أ�سعار النفط 
�إل����ى �أدن����ى م�ست����وى لها منذ �إثن����ي ع�شر عاماً، ف�����إن بيع �أ�سه����م من �شركة 
�أرامك����و بال����كاد يب����دو �أنه �أف�ض����ل و�سيل����ة لرفع العائ����دات. وت�شي����ر �أ�سواق 
العق����ود الآجل����ة �إل����ى �أن الت�ص����ورات العام����ة ب�����أن �أ�سع����ار النف����ط ل����ن تظل 

منخف�ضة �إلى الأبد.
المع����روف ع����ن �أرامك����و �أنه����ا م�ؤ�س�س����ة �سري����ة، وعلى م����دى �سن����وات كانت 
هن����اك تكهن����ات ب�����أن �إحتياطاته����ا الم�ؤك����دة قد تك����ون �أقل م����ن �إدّعاءاتها. 
�إن تقيي����م قيم����ة �أرامكو من خ��ل�ال الأ�سواق العامة ق����د يتطلب الإف�صاح 
ع����ن �أي عملي����ات تدقيق ذات �صلة بحقول النف����ط ال�سعودية، والتي ت�شير 
ال�شائع����ات �إل����ى �أنها ق����د �أجريت �أخيراً ف����ي ال�سر. ومن �ش�����أن الإكتتاب �أن 
يتطل����ب م����ن ال�شركة �إظهار م�ستوى من ال�شفافية لم ي�سبق له مثيل في 

تاريخها، وب�صراحة، تماماً كما لم ي�سبق له مثيل للعائلة الحاكمة.
وال�س�����ؤال هن����ا: ما ه����و ال�شيء الذي ق����اد الأمير ال�شاب �إل����ى �إعلانه؟ من 
جه����ة، يمك����ن لتعوي����م عام لجزء كبير م����ن �أ�سهم �شرك����ة �أرامكو �أن يعطي 

جه����ات فاعل����ة مالي����ة دولي����ة ح�ص����ة �أكث����ر ف����ي �إ�ستم����رار الإ�ستق����رار ف����ي 
����ع في����ه دور المملكة ف����ي �سوق  مجم����ع البت����رول ال�سع����ودي ف����ي وق����ت وُ�ضِ
النف����ط وعلاقاته����ا الطويل����ة الأم����د م����ع الولاي����ات المتح����دة الأميركية 
تح����ت مجه����ر كبي����ر. �إن �إكتتاب����اً �صغي����راً مث��ل�اً - لنقل 5 ف����ي المئة فقط 
م����ن ال�شرك����ة - �سيك����ون كافياً لخل����ق تقييم �ضمني لل�شرك����ة ككل، معطياً 
ال�سعوديي����ن، حج����م الأ�ص����ول الحقيق����ي ك�أ�سا�����س لهيمنته����م ف����ي مج����ال 
الطاقة. والمفارقة، بالطبع، هو �أنه كلما �صغر الإكتتاب العام، كلما كان 
الأمر �أقل م�صداقية لتحقيق هدف محمد بن �سلمان المعلن للحد من 
التعتيم والف�ساد في ال�شركة. خيار واحد جرى فح�صه هو �إكتتاب �أ�صول 
ال�شركة التحويلية، بما في ذلك الم�صافي الجديدة المتقدمة ال�ضخمة 
في ال�سعودية نف�سها. وقد تبدو هذه الفكرة جذابة للوهلة الأولى، ولكن 
�سيك����ون عل����ى الم�ستثمرين �أن ي��سأل����وا �أنف�سهم: ه����ل �سيكونوا مرتاحين 
وه����م ي�شع����رون ب�إمتلاك بني����ة تحتية قد لا تُ�ستغَ����لّ بكامل طاقتها وذلك 
لأنه����ا تعتم����د عل����ى الجوان����ب الإ�ستراتيجي����ة غي����ر التجاري����ة لل�سيا�س����ة 
النفطي����ة ال�سعودي����ة، مث����ل الحفاظ على "طاقة �إنتاجي����ة فائ�ضة" عازلة 

تحد ب�شكل م�صطنع توريد الخام المُتاح للم�صافي المحلية؟
راك����م الأمي����ر محمد نف����وذاً هائلًا خلال الع����ام الفائت من����ذ ورث الملك 
�سلم����ان العر�ش، حيث يق����وم بالإ�ضافة �إلى كونه ولي ولي العهد بمن�صب 
وزي����ر الدف����اع، ورئي�����س المجل�����س الإقت�ص����ادي للب��ل�اد، والإب����ن المف�ضل 
لوالده. لكن في حين �أن النظام الملكي مطلق، ف�إن �سلطة الملك لي�ست 
كذل����ك. خلاف����ا لما هو الأمر ف����ي الأردن �أو المغرب، حي����ث تناط غالبية 
ال�سلط����ة التنفيذي����ة ف����ي ف����رد واحد، ف�����إن ال�سلط����ة في المملك����ة العربية 
ال�سعودية تتوزع �سواء من خلال المواقع الحكومية الر�سمية وال�شبكات 
غير الر�سمية من التحالفات المتغيّرة بين �أفراد العائلة المالكة الذين 
يبلغ عددهم بالآلاف. على هذا الأ�سا�س لأن خ�صخ�صة �شركة �أرامكو من 
�ش�أنه����ا �أن تزي����د م����ن ال�شفافية المالي����ة في المملكة فق����د يعتر�ض عليها 
العدي����د من �أع�ضاء هذه العائل����ة المالكة الأقل �ش�أناً، لأن ذلك  قد ي�ؤدي 

�إلى تقل�ص الثروة وال�سلطة لفروع �صغار الأ�سرة مع مرور الوقت.
وبالتالي، ف�إن القرار التاريخي لبيع جوهرة العائلة يتطلب جهوداً هائلة 
لبناء �إئتلاف وراء الأبواب المغلقة. �إن الملك �سلمان في الثمانينات من 
عم����ره، ويق����ال �أن �صحته لي�ست على ما يرام، وعلى الأرجح �أن يكون �آخر 
�أبن����اء الملك عبد العزيز - م�ؤ�س�����س المملكة العربية ال�سعودية الحديثة 
قراراً بهذا الحجم ربما يتطلب وقتاً كافياً لزعيم  �إن  العر�ش.  – يتولى 
م����ن الجي����ل التال����ي، مثل الأمي����ر محمد �أو �إب����ن عمه ولي العه����د الأمير 
محم����د بن نايف، لي�س فق����ط لوراثة العر�ش ولكن �أي�ضا لتعزيز ال�سلطة 

عندما يت�سلم �أحدهما المن�صب.
ب�إخت�ص����ار، ف����ي حي����ن �أن خ�صخ�ص����ة �شرك����ة �أرامكو تعتب����ر �أم����راً منطقياً 
كبي����راً ف����ي المدى الطوي����ل، فمن المرجح ج����داً �أن الإكتت����اب على نطاق 

وا�سع لن يحدث، لا الآن ولا في ال�سنوات القليلة المقبلة.
الريا�ض - هاني مكارم

من الآبار

�إكت�شاف حقل �إ�سرائيلي كبير للغاز في المتو�سط

بيع م�صفاة �شركة "البترول الكويتية" في روتردام

�أعلن���ت مجموع���ة تنقيب �إ�س���رائيلية �إكت�ش���اف 
حق���ل جدي���د كبي���ر للغ���از الطبيعي ف���ي البحر 
الأبي�ض المتو�سط قبالة ال�سواحل الإ�سرائيلية. 
و�إكتُ�ش���فت في ال�س���نوات الأخيرة مكامن كبيرة 
للغاز الطبيعي في المياه القريبة من �إ�س���رائيل 
وم�ص���ر وقبر�ص ولبنان، وتنفق �شركات النفط 

والغاز الأموال لإيجاد المزيد.
و�أف���ادت المجموع���ة الت���ي تقودها "�إ�س���رامكو 
النق���ب" و"مودين للطاق���ة" �أن تقريراً للموارد 
�أظهر نحو 8.9 تريليونات قدم مكعب من الغاز 

الطبيعي في حقلي دانيال ال�شرقي والغربي.
وق���ال ت�س���احي �س���لطان، �أحد مالك���ي "مودين 
للطاق���ة" التي قفزت �أ�س���همها بن�س���بة 439 في 
المئة بعد الإع�ل�ان �إنه "ربما غيّرت �إحتياطات 

بهذا الحجم �سوق الغاز الإ�سرائيلية".
ور�أى نع���وم بينك���و، المحل���ل لدى "ب�س���اغوت" 
لل�سم�س���رة، �أن م���ن ال�س���ابق لأوان���ه الإحتف���ال 
بالك�ش���ف، �إذ قد ت�س���تغرق معرف���ة حجم الغاز 
نحو �س���نة، م�شيراً �إلى �أن على المجموعة تدبير 
التمويل للم�ش���روع و�إيجاد م�شغّل يقود ن�شاطات 

الحفر.
وف���ي الع���ام 2012، كان���ت "مودي���ن للطاق���ة" 
�ش���ريكاً ف���ي حقلي���ن للغ���از �أظه���رت تقديرات 

مبدئية �أنهما يحويان �إحتياطات �ضخمة، ولكن 
تبين لاحقاً �أنهما جافان.

و�أ�شار وزير الطاقة الإ�سرائيلي يوفال �شتاينت�س 
�إل���ى �أن الخب���راء يقدرون وجود ما بين ع�ش���رة 
�آلاف و15 �أل���ف مليار متر مكع���ب من الغاز في 
حو�ض البحر الأبي�ض المتو�س���ط، وهو ما يكفي 
لتغطي���ة حاجات الدول المعنية والت�ص���دير �إلى 

�أوروبا.
و�إرتفع �سهم "�إ�سرامكو النقب" بن�سبة 3.1 في 
المئة، فهي تملك ح�صة قدرها 75 في المئة في 
�إمتياز دانيال، وقُ���درت احتياطات حقل دانيال 
الغرب���ي بنح���و 7.8 تريليونات ق���دم مكعب مع 

�إحتمال نجاح 24-57 في المئة.

�أعلن���ت �ش���ركة "البت���رول الكويتي���ة العالمي���ة" 
و�ش���ركة "جنف���ور" التجاري���ة العالمي���ة �أخي���راً 
عن �إ�س���تكمال عملية بيع م�ص���فاة "يوروبورت" 
الكائنة ف���ي مدينة روت���ردام الهولندية. وقالت 
ال�ش���ركة ف���ي بيان لـ"وكال���ة الأنب���اء الكويتية" 
)كون���ا(، �إنه���ا �ست�س���تمر ف���ي ت�ش���غيل عمليات 
التكري���ر في الم�ص���فاة م���ع الإحتف���اظ بمركز 
الأبح���اث والتطوي���ر به���دف �إ�س���تمرار ن�ش���اط 
المرك���ز في دعم عمليات ال�ش���ركة ف���ي القارة 
الأوروبي���ة وبالأخ����ص عمليات زي���وت التزييت، 

ومراجعة الموا�صفات الفنية لمنتجاتها.
وقال���ت "جنف���ور" في بيان، �إنها �س���تغير �إ�س���م 
الم�ص���فاة البالغة طاقتها 88 �ألف برميل يومياً 
�إلى "جنفور بتروليوم روتردام"، و�ستربطها مع 

م�ص���فاتيها الأخريي���ن في �أنتوي���رب البلجيكية 
وانغول�ش���تات الألماني���ة. وق���ال رئي����س �أن�ش���طة 
الإ�س���تثمار ف���ي "جنف���ور" جي���ا ماي "�س���تعزز 
م�ص���فاة روت���ردام عملي���ات التكري���ر الحالي���ة 
لجنفور، وب�ص���فة خا�ص���ة من خ�ل�ال الإرتباط 
مع م�صفاتنا في �أنتويرب والتكامل مع �أن�شطتنا 

التجارية العالمية".
وذكرت "الكويتية العالمي���ة" �أنها تمتلك وتدير 
نح���و 5200 محط���ة بيع وق���ود في �ش���تى �أنحاء 
القارة الأوروبي���ة وتزود وق���ود الطائرات لأكثر 
م���ن 200 �ش���ركة طيران ف���ي 70 مط���ار دولي، 
م�ضيفة �أنها ملتزمة ب�إ�ستراتيجيتها في التو�سع 
بعمليات البي���ع بالتجزئة والتوزي���ع مع التركيز 

على هولندا.

وزير الطاقة لاإ�سرائيلي يوفال �شتاينت�س 

بإيجاز

 ق���ال نائ���ب رئي����س مجل����س لاإدارة الرئي����س 
ال�سعودي���ة  "ال�شرك���ة  ف���ي  المكل���ف  التنفي���ذي 
لل�صناعات لاأ�سا�سي���ة" )�سابك( يو�سف البنيان �إن 
الت�أثي���رات المتوقعة لرفع العقوب���ات الاقت�صادية 
عن �إي���ران في �أ�سواق البتروكيماوي���ات، �أمر يحتاج 
�سن���وات حت���ى تظه���ر نتائجه، م�ش���دداً عل���ى عدم 
القدرة عل���ى تقدير �سرعة الم�صان���ع لاإيرانية على 

العودة �إلى لاأ�سواق.
و�شدد ف���ي م�ؤتم���ر �صحاف���ي على �صعوب���ة زيادة 
كميات المنتج���ات البتروكيماوية في وقت ق�صير، 
لك���ن حت���ى لو ح�ص���ل ذل���ك، فال�سوق ق���ادرة على 
�إل���ى "�أن  ا�ستيع���اب �أي �إم���دادات جدي���دة، لافت���اً 
ال�شرك���ة تفك���ر دائماً ف���ي المناف�سي���ن المحتملين 

ولي�س المناف�سين الحاليين".

نيكو����س  القبر�ص���ي  الرئي����س  عق���د   
�أنا�ستا�سيادي����س �أخي���راً �إجتماعاً م���ع رئي�س الوزراء 
الا�سرائيل���ي بنيامي���ن نتنياه���و ورئي����س ال���وزراء 
نيقو�سي���ا  ف���ي  ت�سيبرا����س  �ألك�سي����س  اليونان���ي 
تمحور عل���ى التعاون في مجال الطاق���ة بين الدول 

المتو�سطية الثلاث.
واعلن زعماء ال���دول الثلاث ان اليون���ان و�إ�سرائيل 
وقبر�ص تدر����س �إقامة م�شروع خ���ط الانابيب الغاز 
يربط دولهم م���ن �أجل ت�صدير الغ���از الطبيعي في 

�شرق المتو�سط الى �أوروبا.
وجاء في بي���ان م�شترك للزعم���اء الثلاثة "نجدد في 
منا�سبة هذا اللقاء دعمن���ا لفكرة ت�صدير غاز �شرق 
المتو�سط ال���ى اوروبا... وفي هذا ال�سياق نحن على 
ا�ستع���داد للم�ض���ي في در����س م�شاريع عل���ى غرار 

�إي�ست ميد".
و�سيبل���غ ط���ول خ���ط انابي���ب الغ���از "�إي�س���ت ميد" 
نح���و 1700 كيلومتر، ا�ستناداً ال���ى �شركة الطاقة 
اليونانية التي تدعمه -"�آي جي �آي بو�سيدن"، ومن 
��شأن���ه ان يتيح نقل 15 مليون متر مكعب من الغاز 

�سنوياً الى اوروبا.

 �أبدى وزي���ر الطاقة الرو�س���ي الك�سندر نوفاك 
�إ�ستع���داد رو�سيا للم�شاركة ف���ي �إجتماع مع منظمة 
البلدان الم�صدرة للنفط "�أوبك" التي لي�ست ع�ضواً 
فيها، للبحث في �إمكان "التن�سيق" لمواجهة �إنهيار 

ا�سعار النفط.
ونقل���ت عنه وكالة "تا����س" الرو�سية للأنباء �أن دول 
�أوبك ت�سعى حالياً �إلى الدعوة الى اجتماع بم�شاركة 
البلدان الاع�ضاء ف���ي �أوبك والبل���دان غير الاع�ضاء 
ف���ي �شب���اط ". و�أ�ضاف: "ان بع�ض ال���دول اقترحت 
مثل هذه المب���ادرة وتدر�س البلدان المختلفة حالياً 

الم�س�ألة. من جهتنا ن�ؤكد امكان م�شاركتنا".

�أخبار الطاقة الطاقة البديلة النفط  الطاقة

7273 Issue 38 - February - 2016العدد 38 - �شباط )فبراير( - ٢٠١6



م�ش���اريع تو�س���يع الم�ص���ب الطموح���ة ت�س���ير على 
الطريق ال�ص���حيح. تبلغ قدرة الم�صفاتين اللتين 
تملكهم���ا "�أوربك" مع���اً 222،000 برمي���ل يومياً، 
ولك���ن تدعو الخطط الجديدة �إل���ى زيادات كبيرة 
م���ن �أج���ل خل���ق الفر�ص���ة المنا�س���بة لك���ي تتمتّع 
ال�سلطنة بالإ�ستفادة الكاملة من �إرتفاع م�ستويات 
�إنتاج النفط في البلاد، والتي خرقت في ال�ص���يف 
الفائ���ت حاج���ز الملي���ون برمي���ل في الي���وم. ومن 
المرجح �أن ت�شهد م�ساهمة "�أوربك" في الإقت�صاد 
العُمان���ي بلوغ حوال���ي ثمانية �إلى ت�س���عة في المئة 
م���ن الناتج المحلي الإجمالي بحل���ول العام 2018 
)�إرتفاع���اً من نحو �س���تة في المئ���ة حالياً( عندما 

يتم الانتهاء من ثلاثة م�شاريع وا�سعة النطاق.
�إن م�ش���روع تح�س���ين م�ص���فاة �ص���حار هو م�شروع 
"اوربك" المحوري، و�سوف يزيد طاقة الم�صفاة 
من م�ستواها الحالي البالغ 116,400 برميل يومياً 
�إل���ى 198،000 برميل في اليوم. وهناك م�ص���فاة 
لمج���الات جدي���دة منف�ص���لة قرب الدق���م - وهي 

م�شروع م�شترك بين �ش���ركة ال�صناعات البترولية 
الدولي���ة المملوك���ة للدول���ة ف���ي �أبو ظبي و�ش���ركة 
النفط العُمانية - و�سوف تكون لها قدرة 230،000 
برمي���ل ف���ي اليوم، و�س���تجل�س جنباً �إل���ى جنب مع 
من��شأة لتخزين 200 مليون برميل من النفط. وقد 
تمّ ت�صميم هذا الم�شروع - مثل م�صفاة الفجيرة 

ف���ي دولة الإمارات العربي���ة المتحدة المجاورة – 
بهدف الإ�س���تفادة من الموقع الإ�ستراتيجي خارج 

م�ضيق هرمز.
ت�س���تعد "�أورب���ك" لإنف���اق مبال���غ كبيرة ف���ي بناء 
م�ش���اريع الم�ص���ب المترابط���ة، م���ع مبل���غ يقدره 
العارف���ون ب8 ملي���ارات دولار. واح���د م���ن �أكب���ر 
ه���ذه المخطط���ات ه���و مجم���ع ل���وى لل�ص���ناعات 
البلا�س���تيكية الذي تق���در كلفت���ه ب5.4 مليارات 
"بوليم���رات"  م�ص���نع  ي�ض���م  ال���ذي  دولار، 
)polymers( ف���ي منطق���ة �ص���حار ال�ص���ناعية، 
وم�ص���نع لإ�س���تخراج �س���وائل الغ���از الطبيع���ي في 
فهود، وم�ص���نع التك�س���ير بالبخار، وخ���ط �أنابيب 
طول���ه 300 كيلومت���ر من فه���ود �إلى �ص���حار. وقد 
قامت "�أوربك" ب�إر�س���اء حزم الهند�س���ة والتوريد 
والبناء البالغة كلفتها حوالي 5.4 مليار دولار الى 
عدد من المقاولين حيث �أر�س���ت حزمة الهند�س���ة 
والتوري���د والبن���اء 1  والخا�ص���ة بوحدة التك�س���ير 
بالبخار والمرافق الخا�ص���ة بها الى �ش���ركة "�سي 
بي �أند �آي" الهولندية و�ش���ركة "�س���ي تي �سي �آي" 
التايوانية.   كما �أر�س���ت حزمة الهند�س���ة والتوريد 
والبن���اء 2 والخا�ص���ة بوح���دات �إنت���اج المنتجات 
البلا�س���تيكية الى �ش���ركة "تيكنيموت" الإيطالية. 
 3 والبن���اء  والتوري���د  الهند�س���ة  و�أر�س���ت حزم���ة 
والخا�صة بمحطة �إ�ستخراج �سوائل الغاز الطبيعي 
الى �ش���ركة "جي �أ�س �إي �أند �سي" الكورية و�شركة 
"ميت�س���وي" الياباني���ة. و�أخيراً تم �إر�س���اء حزمة 
الهند�س���ة والتوري���د والبن���اء 4 والمتعلق���ة بخ���ط 
�أنابي���ب نق���ل �س���وائل الغ���از الطبيعي الى �ش���ركة 

المحدودة" الهندية.  لويد  "بونج 
وم���ن المتوقع �أن ينطل���ق هذا الم�ش���روع العملاق 
عت المناق�ص���ات عل���ى الفائزين  قريب���اً بعدما وزِّ
بها. و�س���يكون التك�س���ير، مثل مخطط���ات الخليج 
المتعددة للم���واد الأولي���ة البتروكيماوية الأخرى، 
م�ص���دراً لأنواع مختلفة من الوق���ود، بما في ذلك 
غ���از البترول ال�س���ائل والغاز الجاف من م�ص���فاة 
وم�ص���نع العطريات في �صحار، جنباً �إلى جنب مع 
مكثفات الغاز الطبيعي المُ�س���ال ف���ي عُمان. وكان 
هذا �أول م�ش���روع كبي���ر الذي يح�ص���ل على توزيع 
الغ���از الحكوم���ي الر�س���مي ف���ي ما يق���رب من 10 

�سنين.
و�س���تكون قدرة مجمع البلا�س���تيك 880،000 طن 
�س���نوياً من "بولي �إيثيلين" العالي الكثافة و"بولي 
�إيثيلي���ن" الخط���ي المنخف�ض الكثاف���ة، جنباً �إلى 

جن���ب م���ع 300,000 ط���ن �س���نوياً م���ن مادة 

قيمة مُ�ضافة لل�سلطنة رغم هبوط �أ�سعار النفط والغاز

ع قدراتها التحويلية عُمان تنوِّ
مع تزايد قدراتها الهيدروكربونية

م�سقط - با�سم رحال

مجل�س  ع��ب��ر  ال��ن��ف��ط  منتجو  ي��وق��ف 
ال����ت����ع����اون ال��خ��ل��ي��ج��ي ال��م�����ش��اري��ع 
ف��ي��م��ا �إن���خ���ف���ا����ض �أ����س���ع���ار ال���ن���ف���ط ي��ق��وّ���ض 
قطاع  وتطوير  لتو�سيع  الإقت�صادية  ال��م��ب��رّرات 
الهيدروكربونات. حتى قطر الغنية بال�سيولة فقد 
�أعلنت  الإقت�صادية عندما  البرد  برياح  �شعرت 
للبتروكيماويات  م�شروعين  ت�أخير  ع��ن  �أخ��ي��راً 
على  و�ضعهما  ربما  �أو  الدولارات  مليارات  يكلفان 
الرف، حيث تبلغ قيمتهما معاً 13 مليار دولار. مع 
حملة  في  قدماً  ما�ضية  عُمان  �سلطنة  ف�إن  ذلك، 
وخطط م�صب طموحة كانت منذ فترة طويلة في 
التخطيط، وتهدف �إلى تقديم قيمة م�ضافة كاملة 
لديها  والغاز  النفط  لقطاع  ينبغي  والتي  لل�سلطنة 

�أن يقدّمها.
الواق���ع �أن ال�ص���ناعات التحويلي���ة ه���ي مركزي���ة 
لأجن���دة التنويع الإقت�ص���ادي في الب�ل�اد. "تركّز 
عُم���ان �إلى درج���ة كبيرة عل���ى تطوي���ر قطاعاتها 
التحويلية ال�صناعية، والبتروكيماويات، والأ�سمدة 
الت���ي ه���ي بع�ض المج���الات المُ�س���تهدَفة للتو�س���ع 
والنمو في الم�س���تقبل"، يقول جو�س���تين دارجين، 
�أخ�ص���ائي الطاقة في منطقة الخليج الذي ين�صح 
كبري���ات ال�ش���ركات النفطي���ة العالمي���ة والوطنية 

ب��شأن ق�ضايا �إ�ستراتيجية �إ�ستثمارية.
وكان التقدم ف���ي العام الفائت �س���ريعاً مع �إرتفاع 
�إنت���اج التكري���ر والبتروكيماوي���ات ب�ش���كل كبي���ر. 
�إن �إجمال���ي الناتج من المكرّر الرئي�س���ي، �ش���ركة 
النفط العمانية للم�ص���افي وال�صناعات البترولية 

)�أورب���ك(، ك�ش���ف عن وج���ود زيادة 4 ف���ي المئة 
خ�ل�ال الأ�ش���هر الثمانية الأولى م���ن العام 2015، 
مقارن���ة بالفت���رة عينه���ا م���ن العام الذي �س���بقه، 

مرتفع���اً �إلى 56.76 ملي���ون برميل مقابل 54.56 
مليون برميل في العام 2014.

يب���دو الم�س����ؤولون ف���ي "�أورب���ك" واثقي���ن من �أن 

عالم الطاقة
نفط

تعم��ل �سلطنة عُمان ب�إطراد على خلق �صناعة م�ص��ب تحويلية ذات م�ستوى عالمي ي�صاحبها تزايد قدراتها 
في قطاع النفط والغاز، الأمر الذي يعتبره الخبراء واعداً �إقت�صادياً رغم العجز المالي الذي تواجهه البلاد.

�شركة النفط العُمانية للم�صافي وال�صناعات البترولية )�أوربك(: على طريق الخ�صخ�صة

خبير الطاقة جو�ستين دارجين: 
على  كبيرة  درجة  �إلى  عُمان  "تركّز 
تطوير قطاعاتها التحويلية ال�صناعية، 

والبتروكيماويات، والأ�سمدة التي هي 
بع�ض المجالات المُ�ستهدَفة للتو�سع 

والنمو في الم�ستقبل"
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قانونية �ض���د �شركة "�سام�سونغ" للهند�سة الكورية 
الجنوبية ب�سبب "عدم الوفاء ب�إلتزاماتها" بموجب 
المناق�ص���ة التي جرت لم�ش���روع تح�سين م�صفاة 
�ص���حار. وبدوره���ا رفع���ت "�سام�س���ونغ" �ش���كوى 
تحكي���م دولي في 20 تموز )يوليو( �ض���د "�أوربك" 
ب�س���بب �س���وء تعامل ال�ش���ركة العُمانية مع ال�شركة 
الكوري���ة ف���ي �س���عيها لترقي���ة وتطوير الم�ص���فاة، 
زاعمةً ب�أنها �أخُتيرت كمقدمة �أف�ض���ل عر�ض، قبل 
�س���حبه في حين حُجِب���ت ودائع العار����ض ولم تُرَدّ 
�إليها. �س���يتم معرفة نتائج هذه الق�ضية من طريق 

المركز الدولي لت�سوية نزاعات الإ�ستثمار.
وتتوا�صل الم�شاريع الأخرى من دون ت�أخير. خطط 
تدعو لبناء م�ص���نع للأمونيا ف���ي الميناء الجنوبي 
ل�ص�ل�الة، بدعم م���ن �ش���ركة �ص�ل�الة للميثانول، 
وهو م�ش���روع م�شترك بين �ش���ركة النفط العُمانية 
المملوكة للدولة و�شركة تكامل للإ�ستثمار. وتهدف 
الخط���ة �إل���ى بناء م�ص���نع للأمونيا بق���درة 1000 
ط���ن يومياً ف���ي المنطق���ة الحرة في �ص�ل�الة، مع 
مرافق تخزين ومرافق تحميل الت�ص���دير ومرافق 
مت العرو�ض  �إ�ضافية. ومن المتوقع �أن تكون قد قُدِّ

لم�شروع ي�س���تخدم المواد الأولية للغاز من م�صنع 
الميثانول المجاور.

�إن �ش���ركة النفط العُمانية هي �أي�ض���اً �ش���ريكة مع 
تكام���ل للإ�س���تثمار ف���ي �ش���ركة "�أومبي���ت"، التي 
ت�س���تعد لبناء م�صنع حم�ض التريفثاليك النقي مع 
قدرة �إنتاج 500,000 طن �سنوياً من "بولي �إيثلين 
تيريفثاليت"، ب�إ�س���تخدام ترخي�ص تكنولوجي من 
�ش���ركة  �أن  بترولي���وم" )بي بي(. كما  "بريتي����ش 
النف���ط العُمانية تن�ش���ط في الخارج �أي�ض���اً، حيث 
تقوم ببناء وحدة "بروبانول" في م�صنع �إنتاج في 
من  الأميركية،  تك�سا�س  ولاية  في  �س���يتي"،  "باي 
طريق وحدة "�أوك�سيا" )Oxea( التابعة لها. ومن 

المقرر �أن يبد�أ ت�شغيلها في �أواخر العام 2017.

الأ�س���مدة ه���ي حق���ل م�ص���ب �آخ���ر تركّ���ز علي���ه 
عُمان، مع ال�ش���ركة الهندية - العُمانية للأ�س���مدة 
"�أوميفكو" )Omifco(، وهي م�ش���روع م�ش���ترك 
بين �ش���ركة النف���ط العُمانية و�ش���ركتين تعاونيتين 
هنديتين، تنتج نحو مليوني طن �سنوياً من اليوريا 
في م�صنع في مدينة �صور )العُمانية( لل�صادرات 
�إل���ى الهند، حيث عقدت �إتفاقات طويلة الأجل في 

المكان.
تخطط "�أوميفكو" "Omifco" لم�ضاعفة طاقتها 
الإنتاجية م���ع مخطط �إزالة الإختناق���ات. كما �أن 
قطاراً ثالثاً هو �أي�ض���اً قيد المناق�ش���ة، على الرغم 
من �أنه �س���يتعين �ضمان ر�سالة ر�سمية لتخ�صي�ص 
الغ���از م���ن الحكومة. ف���ي نهاية المط���اف تهدف 
الخط���ة �إلى زيادة قدرة اليوريا �إلى �أكثر من ثلاثة 

ملايين طن في ال�سنة.
"�أوميفكو" هي واحدة من �أول لاعبي الم�صب في 
الخليج التي �ش���عرت ب�أثر �إ�ص�ل�اح الأ�سعار، بعدما 
ب���د�أت الحكومة ف���ي العام 2012 زي���ادة تدريجية 
في �أ�س���عار المواد الخام من الغاز من 0.77  لكل 
ملي���ون وح���دة بريطاني���ة حراري���ة مرتفع���ةً �إلى 3 
دولارات ل���كل مليون وحدة في العام الفائت. وعلى 
الرغم من هذه الزيادة في تكاليف المواد الخام، 
ف�إن الم�ش���روع لا يزال �س���ائراً في م�س���اره بف�ض���ل 
الإتفاقات الطويلة الأم���د في المكان المعقودة مع 

ال�سوق الهندية.
ف����ي الوق����ت عينه، ت�س����عى "�أوربك" �إل����ى تخفيف 
م�س����توى ملكي����ة الدولة، مع و�ض����ع الخ�صخ�ص����ة 
على جدول �أعمالها في هذا العام. لقد ح�ص����لت 
ال�ش����ركة عل����ى موافق����ة وزارة المالية ف����ي كانون 
الثان����ي )يناي����ر( 2015، وتخط����ط لتخ�ص����ي�ص 
15 �إل����ى 20 في المئة من �أ�س����هم ال�ش����ركة لبيعها 
للجمه����ور من طريق الإكتتاب الع����ام الأولي الذي 
يمكن �أن يحدث خلال هذا العام، على الرغم من 
�أن����ه يمكنه �أي�ض����اً �أن يت�أخ����ر. �إن هدفها الأول هو 
الح�ص����ول على تو�سيع خططها وت�شغيلها، و�إثبات 
جدارته����ا التجاري����ة الكامل����ة للم�س����تثمرين. م����ع 
�أرب����اح بلغت 215 مليون دولار في الن�ص����ف الأول 
من الع����ام 2015، ف�����إن الكثيرين م����ن العُمانيين 
يعتق����دون ب�أن �ش����ركة الم�ص����ب المملوك����ة للدولة 
�س����تكون هدف����اً جذاب����اً للم�س����تثمرين - وتب�ش����ر 
ببرنامج تو�سّ����ع طويل الأمد من �ش�����أنه �أن ي�ساعد 
ال�س����لطنة عل����ى تطوي����ر تكري����ر بم�س����توى عالمي 
ووج����ود بتروكيماويات حيث ت�ص����احبهما قدرات 

نفط وغاز متنامية  

�أثير  من  �سنوياً  طن  و90،000  بروبيلين"،  "بولي 
الميثي���ل بوتيل الثلاثي، و41،000 طن �س���نوياً من 

غاز البوتان، و111،000 طن �سنويا من البنزين.
من جهتهم كان المقر�ض���ون م�ش���غولين في و�ض���ع 
مقترح���ات التمويل قبيل �إنته���اء العرو�ض المالية 
ف���ي كان���ون الأول )دي�س���مبر( 2015. ول���م تمن���ع 
�ش���ائعات ت�ص���اعد التكاليف المحيطة بالم�شروع 
البنوك وم�ؤ�س�س���ات التمويل الدولية من الم�شاركة 
في عملية التمويل لأن الم�ش���روع يقوم على �أ�سا�س 
قاع���دة تجارية �س���ليمة. وقد وقعت �ش���ركة النفط 
البترولي���ة  وال�ص���ناعات  للم�ص���افي  العُماني���ة 
)�أورب���ك( في 21 كان���ون الثاني )يناي���ر( الفائت 
�أكث���ر م���ن 15 �إتفاقي���ة لتنفي���ذ وت�ش���غيل وتموي���ل 
م�ش���روع مجم���ع ل���وى لل�ص���ناعات البلا�س���تيكية، 
بقيمة �إجمالية تبلغ 6.4 مليارات دولار منها ن�سبة 
تمويل عالية من كبرى الم�ؤ�س�سات المالية الدولية 
ت�ص���ل الى 3.8 ملي���ارات دولار مم���ا يعك�س الثقة 

والقوة في الإقت�صاد العُماني. 
و�أو�ض���ح دروي����ش بن �إ�س���ماعيل البلو�ش���ي، الوزير 
الم�س����ؤول ع���ن ال�ش����ؤون المالي���ة: "لقد �س���اهمت 

الم�ؤ�س�س���ات المالي���ة الدولية بن�س���بة 60 في المئة 
من �إجمالي التكلفة الاجمالية و20 في المئة كانت 
قرو�ض���اً من بنوك محلي���ة، وهي ت�ؤك���د تلك الثقة 

التي تعتز بها ال�س���لطنة حيث يُعتبَر الم�ش���روع من 
الم�شاريع الإقت�صادية والإ�س���تثمارية المهمة التي 
�س���وف تحقق قيم���ة مُ�ض���افة للإقت�ص���اد العُماني 
خ�صو�ص���اً و�أن الم�شروع �س���يقوم بت�صدير الجزء 

الأكبر من منتجاته".
م القرو����ض والتموي���ل للم�ش���روع  و�أ�ض���اف: "تُقَ���دَّ
بناء على �ضمانة الم�ش���روع الذاتية ولي�ست هناك 
�ض���مانات م���ن الحكومة"، معرباً ع���ن �أمله في �أن 
"ت�ش���هد ال�س���لطنة في الم�س���تقبل قيام م�ش���اريع 
م�ش���ابهة تحقق قيمة م�ض���افة للإقت�صاد الوطني 

وتوفّر فر�ص عمل لل�شباب العُماني".
وكانت الأ�ش���هر الأخيرة �شهدت �إرتفاعاً في ن�شاط 
الم�ص���ب في �س���لطنة عُمان. في �آب )�أغ�س���ط�س( 
2015، دعت هيئة المنطقة الإقت�ص���ادية الخا�صة 
في الدقم �إلى تقديم عطاءات لبناء البنية التحتية 
الداعم���ة لخ���ط �أنابي���ب لتو�ص���يل مم���ر خدمات 
م�صفاة الدقم الذي يربط الم�صفاة �إلى الر�صيف 

ال�سائل.
بطبيع���ة الحال، ل���م تك���ن كل الامور �س���هلة. فقد 
�أطلق���ت "�أورب���ك" ف���ي الع���ام الفائت �إج���راءات 

وزير ال�ش�ؤون المالية العُماني دروي�ش بن �إ�سماعيل البلو�شي: 
م�ساهمات الم�ؤ�س�سات الدولية دليل ثقة 

م�صفاة �صحار: تو�سيعها من الم�شاريع المحورية لـ"�أوربك"

وزير ال��شؤون المالية دروي�ش بن 
�إ�سماعيل البلو�شي عن تمويل م�شروع 

لوى لل�صناعات التحويلية: "لقد 
�ساهمت الم�ؤ�س�سات المالية الدولية 

بن�سبة 60 في المئة من �إجمالي 
التكلفة لااجمالية و20 في المئة كانت 

قرو�ضاً من بنوك محلية، وهي ت�ؤكد 
تلك الثقة التي تعتز بها ال�سلطنة 

حيث يُعتبَر الم�شروع من الم�شاريع 
الإقت�صادية والإ�ستثمارية المهمة"

ت�سعى "�أوربك" �إلى تخفيف
 م�ستوى ملكية الدولة، مع و�ضع 

الخ�صخ�صة على جدول �أعمالها في 
هذا العام. لقد ح�صلت ال�شركة على 

موافقة وزارة المالية في كانون الثاني 
)يناير( 2015، وتخطط لتخ�صي�ص 

15 �إلى 20 في المئة من �أ�سهم 
ال�شركة لبيعها للجمهور من طريق 

الإكتتاب العام الأولي الذي يمكن
�أن يحدث خلال هذا العام

عالم الطاقة  ¶  نفط

7677 Issue 38 - February - 2016العدد 38 - �شباط )فبراير( - ٢٠١6



المتبقيان في�أتي���ان من مزيج الطاق���ة الكهرومائية 
والطاق���ة النووية والوقود الحيوي وم�ص���ادر الطاقة 

المتجددة الأخرى.
�إن الإعتم���اد الكبير على م�ص���ادر الوقود الأحفوري 
هو م�ش���كلة لعدد م���ن الأ�س���باب. �أحده���ا، �أن ثروة 
�إي���ران م���ن الهيدروكربونات ق���ادت الحكوم���ة �إلى 
دعم الوقود ب�شكل كبير لإ�ستهلاك الطاقة الفردي. 
بحوالي 32 �س���نتاً لليتر الواحد، ف�إن �س���عر البنزين 
ه���و قريب م���ن �س���عر زجاج���ة المي���اه المعدنية في 
الجمهورية الإ�س�ل�امية، وبحوالي 4.5 �س���نتات لكل 
كيل���وواط من الكهرباء، ف����إن المواطنين الإيرانيين 

يدفعون �أقل بكثير من المتو�سط ​​العالمي.
بالإ�ض���افة �إلى ذلك، تنفق طه���ران 30 مليار دولار 

�س���نوياً على تغذية البنية التحتية لم�ص���نع طاقتها 
الحراري���ة. فهي تفقد ن�س���بة ذات مغ���زى من هذا 
قِ���دَم  ب�س���بب  �س���نوياً  دولار(  ملي���ار   30( المبل���غ 
وع���دم فعالية البنية التحتية للنق���ل والتوزيع. وفقاً 
لعل���ي مير محم���د، وهو م�ست�ش���ار بارز في �ش���ركة 
الإ�ست�شارات الأو�سترالية "فرو�ست �أند �سوليفان"، 
ف�إن الطلب على الكهرباء ينمو بنحو 6.5 في المئة 
�س���نوياً. وه���ذا المعدل هو حالياً �أ�س���رع ب3.5 في 
المئ���ة على الأقل من نمو النات���ج المحلي الإجمالي 
للب�ل�اد؛ وي�ؤكّد هذا الرقم عل���ى �أن �إيران لا يمكنها 
المحافظة ب�شكل معقول وم�س���تدام على �إ�ستخدام 
الهيدروكربون���ات لتولي���د الكهرباء على ال�ص���عيد 

الوطني.

�س���تعرف �إي���ران فائدتي���ن رئي�س���يتين م���ن خ�ل�ال 
الإنتق���ال �إل���ى مزيج من الطاق���ة �أكثر تنوع���اً. �أولًا، 
�إن �إنخفا�ض الطلب المحل���ي على الوقود الأحفوري 
�سي�س���فر عن زي���ادة القدرة التناف�س���ية في �أ�س���واق 
الطاقة العالمية. بعبارة �أخرى، �إن �إنخفا�ض الطلب 
المحل���ي �سي�س���مح لإي���ران ت�ص���دير كمي���ة �أكثر من 
�إحتياطاتها ال�ض���خمة م���ن النفط والغ���از الطبيعي 
�إل���ى دول عميل���ة ف���ي الخ���ارج. ثاني���اً، �إن الحدّ من 
�إ�س���تخدام الوقود المحلي �سي�سمح للحكومة تخفيف 
دعمه���ا المُكل���ف مع القي���ام في الوقت عين���ه بتلبية 
الطل���ب على الكهرباء من خلال نم���و موارد الطاقة 

المتجددة الأكثر �إ�س���تدامة والأكثر فعالية من حيث 
التكاليف.

ت�ضا�ؤل الطاقة الكهرومائية
ظه���رت الطاق���ة الكهرومائي���ة كبدي���ل متج���دد في 
�إي���ران في خم�س���ينات الق���رن الفائ���ت. الجمهورية 
الإ�س�ل�امية، على عك�س معظم دول ال�شرق الأو�سط، 
هي موطن ل�ش���بكة وا�س���عة من الأنهار التي �سمحت 
للبلاد التعجيل ب�إن�ش���اء بنيتها التحتية المائية حتى 
�أوائ���ل العقد الفائت. لكن �إنت�ش���ار الجف���اف �أخيراً 

قلّ�ص �إلى حد كبير قدرة طهران الكهرومائية.

�إمكاناتها كبيرة وواعدة خ�صو�صاً بعد رفع العقوبات

�إيران ت�ستثمر في الطاقة المتجدّدة 
لمواجهة الطلب المتزايد على الكهرباء 

طهران - ه�شام الجعفري

�إي���ران الت���ي تتفاخ���ر ب�أنها تمل���ك رابع 
�أكب���ر �إحتي���اط نفط���ي، وتتباه���ى ب�أنها 
ثاني �أكب���ر مورّد للغاز الطبيع���ي ... في العالم، هي 
من دون �ش���ك بلد عالم���ي للهيدروكربونات ب�إمتياز. 
وم���ع ذل���ك، فقد �أظه���ر �ص���نّاع القرار ف���ي طهران 
�إهتمام���اً كبي���راً بالطاق���ة المُتجددة لتح�س���ين �أمن 
الطاق���ة ف���ي بلاده���م، والح���دّ م���ن الإعتم���اد على 
الم���واد الهيدروكربوني���ة الداخلي���ة، وتلبي���ة النم���و 
ع ف���ي الطلب على الكهرب���اء. �إن تحقيق هذه  المُتوقَّ
الأهداف لي�س فقط فر�ض���ية واقعية ومرغوباً فيها، 
لكنه���ا مُحتمَلة ج���داً للحكومة الإيراني���ة لأن البلاد 
الفار�سية تتمتع بت�ض���اري�س مواتية ومفيدة لم�صادر 
الطاقة المتجدّدة. و�إذ تفتخر الجمهورية الإ�لاسمية 
فين والمتعلّمين، فلديها الآن  ب�سكانها ال�شباب المثقَّ
قن���اة مفتوح���ة ن�س���بياً للح�ص���ول عل���ى التكنولوجيا 
اللازمة والم�ساعدة على تمويل الم�شاريع المتجدّدة 

بعد رفع العقوبات.
الواقع �أن جاذبي���ة �إمكانات �إيران في مجال الطاقة 
المتج���ددة لم تذه���ب من دون ملاحظ���ة. في �أوائل 
العام 2014، بد�أت �شركات �إلمانية، وكورية جنوبية، 
ودانماركية وهندية درا�سة �إمكانات �صناعة الطاقة 
المتج���ددة ف���ي الب�ل�اد كفر�ص���ة �إ�س���تثمارية طويلة 
الأج���ل. وق���د ج���اء رد فع���ل الم�س����ؤولين الايرانيين 
متحمّ�س���اً و�إيجابياً من الف�ضول الغربي حيث عمدوا 
�إلى الحدّ من البيروقراطية في قطاع الطاقة لديهم، 
وتب�س���يط عملي���ة الترخي����ص لل�ش���ركات الأجنبية، 
ري البني���ة التحتية  وتقدي���م حوافز تناف�س���ية لمط���وِّ

عالم الطاقة
الطاقة المتجددة

عل��ى الرغم من غناها الهيدروكربوني ف�إن �إيران، التي تتمتع بت�ضاري�س مواتية لطاقة ال�شم�س وطاقة الرياح، 
ت�سع��ى الآن �إلى الإفادة من الم�صادر المُتجدّدة لتح�سي��ن �أمن الطاقة لديها، والحد من الإعتماد على النفط 

ع في الطلب على الكهرباء.   والغاز، وتلبية النمو المتوقَّ

وم���ورّدي المع���دات ف���ي قط���اع الطاق���ة المتجدّدة. 
على �سبيل المثال، قدّمت منظمة الطاقة المتجدّدة 
الإيرانية )�سونا( �سيا�سة تعرِفة جديدة مُعادِلة لتلك 
الألمانية، و�ض���ماناً لم�شتريات حكومية للطاقة لمدة 
20 عاماً، وتخفي�ض ال�ضريبة 15 في المئة تُمنَح �إلى 

ال�شركات التي ت�ستخدم مكوّنات محلية.
ر �ش���ركة تولي���د ونق���ل وتوزي���ع و�إدارة الطاقة  وتُق���دِّ
الإيراني���ة )تافاني���ر( الآن ب����أن الطاق���ة المتجددة 
�س���وف تولّد نحو 10 في المئة م���ن �إحتياجات �إنتاج 
الكهرباء في �إيران في غ�ضون خم�س �سنوات. وخطة 
التنمية ال�ساد�س���ة الإيرانية، وهي �سيا�سة النمو التي 
ن �شرطاً  �أعلنتها الحكومة لمدة خم�س �سنوات، تت�ضمَّ
يفيد ب�أنه يج���ب �أن تنمو ق���درات الطاقة المتجدّدة 
ف���ي الب�ل�اد 5000 ميغ���اواط بحل���ول الع���ام 2018. 
وحتى وق���ت قري���ب، كان���ت العقوبات الإقت�ص���ادية  
تجعل ال�س���عي �إلى تحقيق مثل ه���ذا الهدف الطموح 
�ص���عباً جداً، �إن لم يكن م�ستحيلًا. ومع ذلك، بف�ضل 
�إلغ���اء ورفع القيود الرئي�س���ية عل���ى التمويل المحلي 
رة ب10  والأجنبي، ف�إن الأهداف الإ�ستثمارية المُقدَّ
ملي���ارات دولار بحلول العام 2018، و60 مليار دولار 

بحلول العام 2025، تبدو الآن ممكنة.
لتحقي���ق ه���ذا الطل���ب المتزايد على تولي���د الطاقة 
المتجددة، فقد ك�ش���فت �إيران عن خطط لموا�ص���لة 
ت�ش���مل  الت���ي  التقليدي���ة  تطوي���ر م�ص���ادرها غي���ر 
زي���ادة القدرة ال�شم�س���ية وطاقة الري���اح في موازاة 
�إدماجهم���ا في �ش���بكتها الكهربائية؛ بالإ�ض���افة �إلى 
ت�شجيع التنمية الجديدة لمزيد من م�صادر الطاقة 
المتج���ددة التقليدي���ة مثل الطاق���ة النووية والطاقة 
الحراري���ة الأر�ض���ية. وتواج���ه ال�ش���ركات الإيرانية 
و�ش���ركا�ؤها عقب���ات رئي�س���ية مثل �ش���يخوخة البنية 
التحتي���ة �أو تخلّفه���ا، وع���دم تكام���ل م���وارد الطاقة 
المتج���ددة م���ع ال�ش���بكة، وقل���ة الخب���رة ف���ي بع�ض 
التقنيات المتخ�ص�صة في مجال الطاقة المتجددة.
عل���ى الرغم من ه���ذه التحديات، ف�إن هناك �س���بباً 
وجيهاً للإعتقاد ب�أن ال�ش���ركات الإيرانية، بالتن�سيق 
م���ع �ش���ركاء �أجانب، �س���تنجح وت�س���ود. وق���د وقّعت 
طه���ران بالفعل �سل�س���لة م���ن الإتفاقات مع �ش���ركاء 
�أجانب لت�س���هيل تطوير بنية تحتي���ة جديدة ومرافق 

لإنتاج المعدات في وقت لاحق هذا العام.

مزيج الطاقة الب�سيط في �إيران
الطاق���ة  مزي���ج  عل���ى  الهيدروكربون���ات  تهيم���ن 
الإيراني. �إن م�ش���تقات البترول والغاز الطبيعي مثل 
البنزي���ن والمازوت تغذّي محطات الطاقة الحرارية 
التقليدي���ة التي تلب���ي نحو 98 في المئ���ة من الطلب 
الإيران���ي الكل���ي على الطاقة. �أم���ا الإثنان في المئة 

الم�صدر: �إدارة معلومات الطاقة لاأميركية

ملاحظة: لا يت�ضمن الر�سم البياني الكتلة الحيوية التقليدية والنفايات،: مثل حرق الحطب والنفايات.
الم�صدر: المراجعة لاإح�صائية التي �أجرتها "بي بي" للطاقة العالمية في 2014.

�إجمالي �إ�ستهلاك الطاقة الأولية في �إيران، من خلال ح�صة الوقود في العام 2013
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عالم الطاقة  ¶  الطاقة المتجددة

بعدما بلغت م�س���اهمتها �س���ابقاً ن�س���بة 14 في المئة 
من �إم���دادات حم���ل الطاقة الأ�سا�س���ي ف���ي �إيران، 
ف�إن م�ص���ادر الطاقة الكهرومائية قد �إنخف�ضت �إلى 
�أقل من 5 في المئة، مع �إ�س���تمرار �إنخفا�ض م�ستوى 
من�س���وب مياه الأنه���ار. ونتيجة لذلك، �ص���رح نائب 
رئي����س "تافانير" �أخي���راً ب�أن تقريب���اً "كل محطات 
الطاقة الكهرومائية الخم�سين في البلاد قد توقفت 

محركاتها �أو ر�أينا ب�أن قدرتها قد ت�ضاءلت".

�إمكانات �إيران في مجال طاقة الرياح
م���ع قدرة مركّب���ة محتملة تبلغ 100 �أل���ف ميغاواط، 
يمكن لإمكان���ات طاقة الرياح في �إي���ران �أن تناف�س 
فعلي���اً البلدان التي تتمت���ع بطاقة ري���اح كبرى: مثل 
�أن  الده�ش���ة،  يثي���ر  لا  ومم���ا  وبريطاني���ا.  فرن�س���ا 

الحكوم���ة الإيرانية �أعط���ت الأولوية لطاق���ة الرياح 
�أكث���ر من غيره���ا من م�ص���ادر الطاق���ة المتجددة، 
وذلك نظراً �إلى ت�ض���اري�س البلاد وقدرات الت�صنيع 

والإنتاج القائمة.
وم���ن المتوقع �أن تكون هن���اك زيادة 5000 ميغاواط 
م���ن الطاق���ة الإنتاجي���ة بف�ض���ل الطاق���ة المتجددة 
الجديدة بحلول العام 2018. حوالي 4500 ميغاواط 
من تلك الطاقة من المتوقع �أن ت�أتي فعلياً من مزارع 
الري���اح الوا�س���عة النطاق ف���ي جميع �أنح���اء البلاد. 
نظراً �إلى موقعها الإ�س���تراتيجي عل���ى طول ممرات 
رياح عدة رئي�س���ية، بم���ا في ذلك تي���ارات المحيط 
الأطل�س���ي، والبحر المتو�س���ط ​،​والمحي���ط الهندي، 
ف�إن �ش���مال غرب و�شمال �شرق �إيران يتمتعان برياح 

عالية على مدار ال�سنة.

�إن الات�س���اق الن�س���بي لهذه التيارات الهوائية ي�سمح 
للو�ص���ول المُ�س���تدام �إلى طاقة الري���اح التي تخفّ�ض 
ب�شكل كبير الحاجة �إلى الإلتزام بمولّد حراري عالي 

الطاقة لتوليد الطاقة اليومية.
الواق���ع �أن �إي���ران في موق���ع جيد للإ�س���راع بتعزيز 
قط���اع طاق���ة الرياح فيه���ا. فهناك حالياً ف���ي البلد 
15 مزرع���ة رياح، وقد �أُنتج���ت الغالبية العظمى من 
المكون���ات الم�س���تخدمة ف���ي تطوي���ر ه���ذه المزارع 
محلي���اً. وب�س���بب ت�أثي���ر العقوب���ات الغربي���ة، فق���د 
عم���دت البلاد �إلى �إ�س���تخدام ر�أ�س المال الب�ش���ري 

الوفير لديها ف���ي تطوير الق���درات التكنولوجية في 
التوربين���ات، والمولّ���دات، و�إنت���اج العاك����س، وحتى 
�أنها و�ض���عت في الإعتبار ت�صدير هذه المعدّات �إلى 

�أذربيجان والهند.
من ناحية �أخرى، تعمل القوة العاملة ل�ص����الح �إيران: 
حوال����ي 60 ف����ي المئة م����ن الإيرانيين هم تحت �س����ن 
ال30، وهم ن�سبياً متعلِّمون تعليماً جيداً. وفقاً لبيانات 
نُ�ش����رت ف����ي م�ؤ�ش����ر ر�أ�����س الم����ال الب�ش����ري للمنتدى 
الإقت�ص����ادي العالمي في العام 2015 ون�شرتها مجلة 
"فورب�س"، ف�إن �إيران تُخرّج مهند�سين �أكثر من �أي 

�إقت�ص���ادي. وقد قدم �إنعدام فر�ص الح�ص���ول على 
تقنيات الطاقة ال�شم�س���ية الرئي�س���ية، مثل محوّلات 
لل�س���يطرة على الجهد الكهربائي و�أ�ش���باه مو�صلات 
متقدم���ة مُنا�سِ���بة، تحدي���ات لوج�س���تية لل�ش���ركات 
الإيراني���ة المحلي���ة. م���ع �إزال���ة العقوب���ات تدريجاً 
�أخي���راً، ف����إن لدى ال�ش���ركات الإيرانية الآن و�ص���ولًا 
�أو�س���ع �إل���ى مجموع���ة كبي���رة م���ن تقني���ات الطاقة 
ال�شم�س���ية المتطورة على نحو متزايد، و�إلى التمويل 
ل�ش���رائها وتطويرها. �إن الفوائد المبا�ش���رة �ستكون 
ف���ي تركيبه���ا ال�س���ريع، وف���ي الم���دى الطوي���ل، من 
المرج���ح �أن ت�س���تفيد البلاد م���ن �إكت�س���اب القدرة 
والمعرفة على �إنت���اج كمية كبيرة من بنيتها التحتية 

للطاقة ال�شم�سية محلياً.

الطاقة النووية 
والطاقة الحرارية الأر�ضية

الإ�س���تثمارات في مزيد من البنية التحتية للم�صادر 
التقليدي���ة من الطاقة المتج���ددة تجري حالياً. لقد 
حافظت �إي���ران على برنامجها للطاقة النووية الذي 
يعود تاريخه �إلى �سبعينات القرن الفائت. �إن محطة 
بو�شهر النووية لا تزال تعمل في جنوب �شرق البلاد، 
بالقرب من الخليج العربي. لكن هناك مناطق عدة 
من البلاد عر�ض���ة لن�ش���اط زلزال���ي، ونتيجة لذلك 
ف����إن الطاقة النووية لي�س���ت لديها مجموعة وا�س���عة 
جغرافي���اً كالتطبيق���ات ال�شم�س���ية والرياحية، على 
الرغم من �أن مكانتها كم�س���اهم ف���ي مزيج الطاقة 

الإيراني لا يمكن �إنكارها.
وقد �أعلن علي �أكبر �ص���الحي، رئي�س منظمة الطاقة 
الذرية الإيرانية، �أخيراً �أن البلاد �س���وف تم�ضي مع 
تو�س���عتين جديدتين عل���ى الأقل في محطة بو�ش���هر 
بق���درة 1000 ميغاواط. للقيام بذل���ك، فقد عقدت 
�إيران �إتفاقات مع رو�س���يا وال�ص���ين للح�ص���ول على 
المع���دات اللازم���ة والم�س���اعدة على البن���اء، علماً 
�أنها يمكنها �أن ت�ض���يف ما ي�صل الى ثماني تو�سعات 

جديدة لمحطة بو�شهر.
من جهة ثانية بد�أت �إيران �أي�ض���اً تطوير �أول محطة 
للطاق���ة الحرارية الأر�ض���ية في ال�ش���رق الأو�س���ط. 
وم���ن المتوق���ع �أن تكون لهذه المحط���ة في محافظة 
 50 �إل���ى  ت�ص���ل  مركّب���ة  ق���درة  الإيراني���ة  �أردبي���ل 
ميغ���اواط. وب�س���بب موقعها في �ش���مال �إيران، حيث 
البنية التحتية متخلّف���ة والطلب على الكهرباء يفوق 
العر����ض، من المتوقع �أن يكون ت�أثير المحطة فورياً. 
ف���ي حي���ن �أن التنمية في مج���ال الطاق���ة الحرارية 
الأر�ض���ية في �إي���ران بدائية ن�س���بياً، ف����إن �إمكاناتها 
لا تزال كبيرة. لقد ك�ش���فت درا�س���ة �أجراها باحثون 
في جامعة �س���تانفورد، على �سبيل المثال، �أن تطوير 

الطاقة الحرارية الأر�ض���ية في �إيران ممكنة في 14 
منطق���ة جغرافية منف�ص���لة، والتي تمت���د على البلد 

ب�أكمله تقريباً.

الم�سار �إلى الأمام
الطاق���ة  م�ص���ادر  تنوي���ع  �إ�س���تراتيجية  �أن  الواق���ع 
الايراني���ة بد�أت ت�ؤتي ثمارها فعلياً. فقد �إ�س���تقطبت 
مئات الملايين من الدولارات للإ�س���تثمار في البنية 
التحتية للطاقة المتجددة ويبدو �أنها ت�س���تعد لجذب 
المزيد م���ن المليارات فيما العقوبات الاقت�ص���ادية 
الغربية تُرفَع وتُزال تدريجاً. �إن البلاد �إتخذت قراراً 
و�إلتزاما قوي���اً لتنويع مزيج الطاق���ة لديها وتحديث 
بنيتها التحتية -- حملةً عززها �إ�ستعدادها للتعاون 

مع مجموعة من ال�شركاء الأجانب.
مع ذلك، ف�إن م�سار �إيران �إلى الأمام لي�س خالياً من 
المخاطر المُحتملة. من �أجل �ضمان �إ�ستمرار الدعم 
المالي لبنيتها التحتية في مجال الطاقة المتجددة، 
ينبغي على الدولة �أن تبرهن عن �إ�س���تقرار �سيا�س���ي 
و�إقت�ص���ادي. وعم���ل ذل���ك على نحو فعّ���ال لن يكون 
�س���هلًا. �إن الجمهوري���ة الإ�س�ل�امية، مثل الأ�س���واق 
الأخ���رى الحدودي���ة الغنية بالم���وارد الطبيعية، من 
�ش���به الم�ؤك���د �أنه���ا �س���تجذب �إ�س���تثمارات �أجنبية 
هائلة فيما رفع العقوبات ي�س���تمر بت�س���هيل الو�صول 
�إلى الأ�س���واق في البلاد. �إذا �إ�ستطاع البلد �أن يثبت 
�أن حكمه ر�ش���يد وقادر على توجيه الإ�ستثمارات في 
البني���ة التحتية الأ�سا�س���ية، ف�إن الفوائ���د التي تعود 

على الإقت�صاد �ستنمو ب�إطراد.
ولك���ن، �إذا �أدّت البيروقراطي���ة والف�س���اد �إل���ى بطء 
التنمية ال�شاملة، ف�إن تحديات لوج�ستية رئي�سية مثل 
تكامل ال�ش���بكة وتحديث البنية التحتية �س���تُترك من 
دون حل، والإهتمام الخارجي في الإقت�ص���اد �س���وف 
يت�ض���اءل ب�س���رعة. �إذا ح���دث ه���ذا، ف�إن���ه من غير 
المحتمل �أن ت�س���تطيع �إي���ران الإنتقال من �إقت�ص���اد 
منخف�ض - متو�سط الدخل �إلى واحد متو�سط -غني.

ونظراً �إلى مكانتها ب�إعتبارها وا�ض���عة �إ�س���تراتيجية 
النمو الإقت�صادي للبلاد، ف�إن الحكومة من المرجح 
�أن تحاف���ظ على الدعم ال�سيا�س���ي لتطوي���ر الطاقة 
المتج���دّدة. وفق���اً لأح���د المحلّلين المتخ�ص�ص���ين 
في ال�ش����ؤون الإيراني���ة الذي ج���رت مقابلته للبحث 
ح���ول ه���ذه الم�س����ألة، "�إن تطوي���ر البني���ة التحتي���ة 
للطاق���ة المتج���ددة هو جزء حا�س���م م���ن البرنامج 
الإقت�ص���ادي. �إن الحكومة تعتبرها جزءاً من البنية 
التحتية التي من ��شأنها �أن ت�سمح للبلد �أن ينمو. على 
هذا النحو، ف����إن دعمها  من غير المرجح �أن يتردد 
ن يفوز في الإنتخابات  �أو �أن يتوق���ف بغ�ض النظر عمَّ

]الرئا�سية[ في العام 2017"  

الم�صدر: �صندوق البيئة القومي لاإيراني

�إمكانات �إيران في مجال طاقة الرياح

 مجال طاقة الرياح )و�ضع: عادي( 80 م

بلد �آخر �ش����مله الإ�ستطلاع ب�إ�ستثناء رو�سيا والولايات 
المتح����دة. ه����ذه الفوائ����د، �إل����ى جانب وجود �ض����مان 
ل�ش����راء الطاقة من الحكوم����ة الايرانية على مدى 20 
عام����اً، كان لها ت�أثير فعلي في �إثارة �إهتمام كبير بين 
ال�شركات الأجنبية. في �أيلول )�سبتمبر( 2015، على 
�س����بيل المثال، تو�صلت ال�ش����ركة الألمانية - الإيرانية 
مع  �إتفاق  الم�ش����تركة "جي �آي �أوموَلت كان�سيل" �إلى 
حكوم����ة �إيران لبن����اء مزرعة ري����اح تبل����غ قدرتها 48 
ميغاواط في محافظة �إيرانية جنوب غرب خوز�ستان 
بقيم����ة 46 مليون دولار. وبعد زي����ارة قام بها وفد من 
ال�سيا�س����يين ورجال الاعمال الدانماركيين �إلى �إيران 
في كانون الثاني )يناي����ر( 2016، �أعلن وزير الطاقة 
الإيراني حميد جيت جيان �أي�ضاً �أن الدانمارك �سوف 
تق����وم ببناء من�ش�����أة توربينات للرياح ف����ي الجمهورية 

الإ�لاسمية.

تنمية الطاقة ال�شم�سية
�إقترح���ت خط���ة التنمية ال�ساد�س���ة الإيرانية �أي�ض���اً 
تركيب 500 ميغاواط من الطاقة ال�شم�سية الجديدة 
بحلول الع���ام 2018. �إن مناخ �إيران متنوع، والعديد 
م���ن مناطقها �أ�ص���بح قاح�ل�اً. ولأن مناطق الجنوب 
وال�شمال الغربي والجنوب ال�شرقي ت�ستقبل ال�شم�س 
حوالي 300 يوماً في ال�س���نة، فهي منا�سِ���بة وفر�صة 
فريدة للح�ص���ول على الطاقة ال�شم�سية. من جهتها 
�أعطت الحكومة الإيرانية الأولوية للمنطقة الو�سطى 
على وجه الخ�ص���و�ص نظراً �إلى مناخها وقربها من 
�ش���بكة الكهرب���اء الوطني���ة. وق���د تمت �سل�س���لة من 
ال�ص���فقات مع �ش���ركة �ألمانية لم يُك�شف عن �إ�سمها 
لإ�ض���افة حوالي 550 ميغاواط من الطاقة ال�شم�سية 
عل���ى �ش���بكة الكهرب���اء وق���د وقّ���ع الإتف���اق ف���ي �آب 

)�أغ�سط�س( 2014 والم�شروع حالياً قيد التطوير.
ف���ي حين �أن ال�سيا�س���ات الإيرانية لطاقة الرياح هي 
�أكث���ر عدواني���ة في المدى الق�ص���ير، ف����إن الخطط 
للح�ص���ول عل���ى قدرة في مج���ال الطاقة ال�شم�س���ية 
طموح���ة ف���ي الم���دى الطويل. عل���ى �س���بيل المثال، 
ك�ش���فت �ش���ركة الطاقة الإيرانية "�س���ونير" و�شركة 
�إ�س���بانية تدعى "بي�س���تر" �أخيراً عن خطط لتو�سيع 
�إمكانية �إيران في حقل الطاقة ال�شم�سية ب�شكل كبير 
بحلول الع���ام 2020. وقد تم �إقتراح 1000 ميغاواط 
�إ�ض���افية من الطاقة ال�شم�سية من قبل مجموعة من 
ال�ش���ركات الإيراني���ة والهندي���ة والكوري���ة الجنوبية 
كج���زء من "حديق���ة الطاق���ة" التي �س���تبلغ قدرتها 
10,000 ميغ���اواط ف���ي جن���وب غ���رب الب�ل�اد، في 

محافظة خوز�ستان الإيرانية الغنية بالنفط.
�إن الت���ورط الثقي���ل لل�ش���ركاء الأجانب في م�ش���اريع 
�أن���ه  ال�شم�س���ية ه���و عمل���ي، ف�ض�ل�اً ع���ن  الطاق���ة 

�أعلن علي �أكبر �صالحي، 
رئي�س منظمة الطاقة الذرية

الإيرانية، �أخيراً �أن البلاد �سوف 
تم�ضي مع تو�سعتين جديدتين على 

الأقل في محطة بو�شهر بقدرة 1000 
ميغاواط. للقيام بذلك، فقد عقدت �إيران 

�إتفاقات مع رو�سيا وال�صين للح�صول 
على المعدات اللازمة والم�ساعدة على 

البناء، علماً �أنها يمكنها �أن ت�ضيف ما 
ي�صل الى ثماني تو�سعات جديدة 

لمحطة بو�شهر 

علي �أكبر �صالحي:
بناء تو�سعتين في محطة بو�شهر النووية قريباً

وزير الطاقة لاإيراني حميد جيت جيان: 
الدانمارك �ستبني مزرعة رياح
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عل���ى الغاز الطبيعي الم�س���ال في الم�س���تقبل – كما 
الأ�سواق الم�ستقبلية - غير م�ؤكدة.

�سوق رئي�سية بتكلفة
فيم���ا ب���د�أت الولايات المتح���دة تفكّر ف���ي بيع الغاز 
الطبيعي المُ�سال في الخارج، ف�إن �آ�سيا كانت ال�سوق 
الأ�سا�س���ية المُ�س���تهدَفة ب�س���بب �أ�س���عارها الممتازة 
والطلب ال�س���ريع النمو. كانت الفكرة �أن الفرق بين 
الأ�س���عار الأميركية و�أ�س���عار الغاز الآ�سيوية �سيكون 
كبي���راً بم���ا يكف���ي لتغطي���ة تكالي���ف �ش���راء الغ���از، 
وتحويله �إلى �شكله ال�سائل، و�شحنه، و�إعادة تغويزه، 
وترك ما يكفي من المال في اليد لجني الأرباح. لكن 
الإقت�صاديات ل�صادرات الغاز الطبيعي المُ�سال في 
�أميركا ال�ش���مالية �أ�صبحت �أقل جاذبية مع �إنخفا�ض 
�أ�س���عار الغ���از الفوري في �ش���مالي �آ�س���يا �إلى حوالي 
7.2 دولارات لكل مليون وحدة حرارية بريطانية في 
نهاية الع���ام 2015، مقارنةً بحوال���ي 14 دولاراً لكل 
مليون وحدة في العام الما�ض���ي. وقد خلق الت�ضييق 
الكبير في ال�س���عر الفوري الذي �إنت�شر بين الولايات 
ري الغاز  المتحدة و�آ�س���يا �شكوكاً �إقت�ص���ادية لمُ�صدِّ
الأميركيي���ن، فيم���ا �أ�س���واقهم ال�س���ابقة تبحث الآن 

محلياً عن منتوج �أرخ�ص.
تُظه���ر كل �أ�س���واق الغاز في �آ�س���يا علامات �ض���عف 
مالي���ة فيما نمو �إقت�ص���اداتها الوطنية يعرف بطءاً. 
الياب���ان، �أكبر م�س���تورد للغاز الطبيعي المُ�س���ال في 
العالم، �شهدت �إنخفا�ض���اً بن�سبة 4.7 في المئة في 
�إ�س���تخدام الغاز الطبيعي الم�سال ب�سبب �إقت�صادها 
ال�ضعيف، و�إنت�شار الطاقة المتجددة، و�إعادة ت�شغيل 

برنامجه���ا للطاقة النووي���ة. كوري���ا الجنوبية، ثاني 
�أكبر �سوق للغاز الطبيعي الم�سال في العالم، �شهدت 
�إنخفا�ضاً بن�سبة 7.4 في المئة في الطلب على الغاز 
الطبيعي الم�س���ال �س���نوياً على مدى الع���ام الفائت، 
حي���ث �أن �إ�س���تخدام الغاز الطبيعي ف���ي البلاد �أخذ 
يتراج���ع والطاق���ة القائمة على الفح���م �أخذت تعود 
تدريجاً. وال�ص���ين، التي يُنظر �إليها ك�س���ائق الطلب 
الم�س���تقبلي على الغاز الطبيعي المُ�س���ال، �إ�ستوردت 
�أق���ل 3 ف���ي المئة م���ن الغ���از الطبيعي الم�س���ال في 
الن�ص���ف الأول م���ن 2015 مما كان الأم���ر عليه في 

ال�سنة ال�سابقة و�سط تباط�ؤ �إقت�صادي في البلاد.
في الوقت عينه لم تفعل �سوق الغاز الطبيعي المُ�سال 

الأميركي���ة �ش���يئاً ممي���زاً لنف�س���ها بتعزيزها �س���عر 
�سلعها. �إن من��شآت الغاز الطبيعي الم�سال الأميركية 
ت�ستخدم طريقة عمل "ثورية" حيث ت�سمح للم�شترين 
بالتوقف عن �أخذ الم�ش���تريات المُتفق عليها �س���ابقاً 
�إن �أرادوا، وال�س���ماح له���م ب�إر�س���ال الغ���از الطبيعي 
الم�س���ال �إلى �أي مكان من دون وجهة محددة مُرفَقة 
دة  �صة مُحَدَّ -- وهذا يعني �أنه لا توجد �س���وق مُخَ�صَّ
�سلفاً ل�ص���ادرات الولايات المتحدة. بموجب نماذج 
العق���ود التقليدي���ة الطويلة الأج���ل، كان ينبغي على 
�ش���حنات الغاز الطبيعي الم�س���ال الإنتقال من نقطة 
مح���ددة �س���لفاً �إلى واح���دة �أخرى معروف���ة، وكانت 
تُفرَ����ض غرام���ة على الم�ش���ترين الذي���ن لا يتقيدون 
���ع. هذه المرون���ة المُكتَ�شَ���فة حديثاً  بالإتف���اق الموقَّ
ق���د تجعل الغ���از الطبيعي الم�س���ال الأميركي جذاباً 
للم�ش���ترين، ولكنه يخلق �أي�ضاً عدم قدرة على التنب�ؤ 
بالن�س���بة �إلى الموردين والم�ص���درين والمتنبئين �أو 

المتوقعين لل�سوق.
ب�س���بب تراجع الطلب وعدم وجود القدرة التناف�سية 
للواردات الأميركية في الأ�س���واق الآ�سيوية، قد تكون 
�أوروب���ا، ب���دلًا من �آ�س���يا، المفتاح ل�ص���عود الولايات 
المتحدة كقوة للغاز الطبيعي الم�سال. ذلك لأن لدى 
�أوروبا �أ�س���باباً �أخرى لإ�س���تيراد الغاز – بالتحديد،  
للحدّ من �إعتمادها على الغاز الرو�سي، وليحل محل 
تراج���ع الإمدادات المحلية الخا�ص���ة، وبناء ق�ض���ية 
قوية لإ�س���تخدام الغ���از الطبيعي كوق���ود تحوّل نحو 

�إقت�صادات �أوروبية �صديقة للبيئة.
في الواقع، �أ�ص���بحت �أوروب���ا نوعاً من الملاذ الأخير 

للموردين العالميين. فيما �س���وق الغاز الطبيعي 

الولايات المتحدة �صارت م�ستعدة لت�صديره ولكن العالم قد لا يريده ب�سبب تخمة الأ�سواق

هل تُنقذ �أوروبا 
الغاز الطبيعي الأميركي المُ�سال؟

وا�شنطن - �سمير الحلو

ف���ي منت�ص���ف ال�ش���هر الفائ���ت بات���ت 
الولاي���ات المتح���دة قادرة على �إر�س���ال 
الغاز الطبيعي المُ�س���ال من �إحتياطاتها من ال�صخر 
الزيتي لأي ميناء في جميع �أنحاء العالم بعدما وافق 
مجل�س���ا النواب وال�ش���يوخ في الكونغر����س الأميركي 
عل���ى رف���ع الحظ���ر ع���ن ت�ص���دير النف���ط والغ���از 
الأميركيي���ن. ويمكن الآن ل�ش���حنات الغ���از الطبيعي 
الم�س���ال الأولى �أن تذهب من �أمي���ركا �إلى �أي مكان 
من كوينتيرو في ت�ش���يلي الى قوانغت�ش���و في مقاطعة 
قوانغدونغ في ال�ص���ين، �أو كليهما. بعد كل �شيء، �إن 

ل���دى �أميركا �إمدادات �ض���خمة ت�ؤهّلها لكي ت�ص���بح 
ثالث �أكبر دولة م�ص���درة للغاز الطبيعي الم�سال في 
العالم بعد �أو�س���تراليا وقطر. وهذا، بطبيعة الحال، 
�إذا تمكن قطاع الغاز الطبيعي المُ�س���ال في الولايات 

المتحدة من �إيجاد و�سيلة ومكان لبيع منتجاته.
باعت ال�ش���ركات الأميركية ما يق���رب من 58 مليون 
طن من الغاز الطبيعي الم�سال بموجب عقود طويلة 
الأج���ل من خم�س من�ش����آت قي���د الإن�ش���اء حالياً في 
ولاية لويزيانا، وميريلاند، وتك�سا�س. هذه المرافق، 
يقترح الخبراء، �سوف تكون قادرة على تزويد �أ�سواق 
الغاز الطبيعي الم�س���ال في اوروبا و�أميركا الجنوبية 
ب�ش���كل كاف. لكن �إتفاقات ال�ش���راء المرن���ة، وت�آكل 

الأ�سعار، و�ضعف الطلب على الغاز الطبيعي الم�سال 
يمكنها �أن تجعل �سوق ال�صخر الزيتي الأميركية �أقل 

جاذبية مما كانت عليه قبل �أ�شهر عدة.
بعبارة �أخرى، ف�إن الولايات المتحدة على و�ش���ك �أن 
دها  تُحدِّ مُتخمة  �س���وق  "تنفجر" نفطياً وغازياً في 
المناف�س���ة المتزايدة بي���ن المُ�ص���دّرين. في الوقت 
عينه، الطلب الآ�س���يوي �ضعيف والطلب الأوروبي لم 
يتع���افَ من م�س���تويات ما قبل الرك���ود. وعلاوة على 
ذلك، ف���ي كثير من البلدان، لا �س���يما في �أوروبا، لا 
ي���زال الغاز الطبيعي يناف�س للح�ص���ول على ح�ص���ة 
في ال�س���وق مع الفح���م الرخي�ص وم�ص���ادر الطاقة 
المتجددة العديمة الإنبعاث���ات، والتي تجعل الطلب 

بعد �سنوات من الانتظار، �صارت الولايات المتحدة م�ستعدة لبدء ت�صدير الغاز الطبيعي – ولكن �إلى عالم 
مختلف جداً عمّا توقعت حيث الأ�سواق باتت مُتخمة والطلب �صار �ضعيفاً.

تُظهر كل �أ�سواق الغاز في �آ�سيا علامات 
�ضعف مالية فيما نمو �إقت�صاداتها 

الوطنية يعرف بطءاً. اليابان، �أكبر 
م�ستورد للغاز الطبيعي المُ�سال في 

العالم، �شهدت �إنخفا�ضاً بن�سبة 4.7 
في المئة في �إ�ستخدام الغاز الطبيعي 

الم�سال ب�سبب �إقت�صادها ال�ضعيف، 
و�إنت�شار الطاقة المتجددة، و�إعادة 
ت�شغيل برنامجها للطاقة النووية

الغاز الرو�سي: �سيكون في و�ضع م�أزوم مع بدء ت�صدير الغاز لاأميركي

عالم الطاقة
غاز طبيعي
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الم�س���ال في �آ�س���يا مكتفية في الوق���ت الراهن، ف�إنه 
يج���ري تفريغ �ش���حنات الغاز الطبيعي الم�س���ال غير 
المرغوب فيه���ا هناك في الأ�س���واق الأوروبية. يبقى 
فارق ال�س���عر في الع���ام 2016 بين الولايات المتحدة 
دي الغ���از الطبيعي  والإتح���اد الأوروب���ي مواتي���اً لمورِّ
الم�س���ال، وال25ـ محطة المخ�ص�صة للغاز الطبيعي 
الم�س���ال العاملة في الق���ارة العج���وز تجعلها جذابة 
من حيث البنية التحتية للم�صدرين. ربما الأهم من 
ذلك، �أن قطاع الإ�ستيراد للغاز الطبيعي الم�سال في 
�أوروب���ا لديه مج���ال للنمو: لقد �إ�س���تخدمت محطات 
�إ�س���تيراد الق���ارة 25 في المئة فقط م���ن طاقتها في 
الع���ام 2014. ف���ي الواق���ع، �إ�س���توردت �أوروبا 52.1 
مليار متر مكعب من الغاز الطبيعي الم�سال في العام 
2014، ولديها القدرة على �إ�ستيراد حوالي 200 مليار 
متر مكعب في الم�س���تقبل. في ال�س���ياق عينه، يمكن 
ل�ص���ادرات الولايات المتحدة �أن ت�صل �إلى 70 مليار 
متر مكعب بحل���ول العام 2020، وكانت ال�ص���ادرات 
الرو�سية �إلى الأ�سواق الأوروبية بلغت 150 مليار متر 
مكعب في العام 2014. �إن �إعتماد �أوروبا على واردات 
الغاز الطبيعي ينمو ب�س���رعة، وتحت���اج �إلى ما يقرب 
من 50 مليار متر مكعب من الغاز �إ�ض���افية بعد العام 
2020 ليح���ل محل �إنخفا�ض الإنت���اج المحلي. يمكن 
للق���ادة الأوروبيي���ن الآن �أن يقوموا بخي���ارات واعية 
ل�ص���الح الغ���از الطبيعي الم�س���ال ليحل مح���ل الغاز 
الرو�سي في المدى الطويل للإمدادات الجديدة من 
الطاقة. والولايات المتحدة، بف�ضل هياكل �إتفاقاتها 
المرنة الخا�ص���ة بالغاز الطبيعي الم�س���ال، يمكن �أن 

د المثالي. تكون المورِّ
لدى �أوروبا �أي�ض���اً فر�ص���ة تاريخية لإ�ستخدام الغاز 
الطبيع���ي كوق���ود �إنتقال���ي فيم���ا ه���ي تتح���وّل �إل���ى 
تكنولوجي���ا �أكثر خ�ض���رة. كم���ا �أن الغ���از الأميركي 
الإ�س���تثمارات  تن�ش���يط  الم�س���ال يمكن���ه  الطبيع���ي 
ف���ي �إقت�ص���اد الغ���از الطبيع���ي ف���ي �أوروب���ا، والت���ي 
بدوره���ا �س���وف تع���زز �إ�س���تخدام �أنواع م���ن الوقود 
الأحف���وري الأق���ل �إ�ض���راراً بالبيئة. وقد ب���دا قطاع 
الغاز الطبيع���ي الأوروبي قاتماً على مدى ال�س���نوات 
الخم�س الما�ض���ية، غالباً ب�س���بب �إرتباطه برو�س���يا 
ونفقات���ه مقارنة م���ع الفحم. مع ذلك، فيما �أ�ص���بح 
الغاز الطبيعي ب�أ�سعار معقولة �أكثر، ويمكن الو�صول 
�إليه، و�آمن، ف�إن الح�س���ابات تتغير. وقد �س���اعد هذا 
الأم���ر �أي�ض���اً م�ؤتمر المن���اخ في باري����س الذي عُقد 
ف���ي2015 الذي �ش���جع العديد من ال���دول الأوروبية 
عل���ى التخل�ص التدريجي من الفح���م، والذي يمكن 
�أن يك���ون نعمة للغاز الطبيع���ي. وهذا، بدوره، يمكنه 
ت�س���ريع �إ�س���تخدام واردات الغاز الطبيعي الم�س���ال 

الأميركي في �أوروبا.

�إنتهاز الفر�صة
�إن م�ش���كلة الغ���از الطبيع���ي الم�س���ال الأميركي في 
�أوروب���ا هو �أنه لا يزال �أكثر كلفة من الغاز الرو�س���ي. 
حالياً يُقارَن �سعر مليون وحدة حرارية بريطانية من 
الغاز الرو�س���ي ب6 دولارات مع �س���عر �إع���ادة تغويز 
الغاز الطبيعي الم�س���ال من الولايات المتحدة البالغ 
7.5 دولارات ل���كل مليون وح���دة حرارية بريطانية، 
مع ال�س���عر في "هنري هاب" - �س���وق رئي�سية للغاز 
الطبيع���ي ف���ي �أمي���ركا- البال���غ 2 دولار ل���كل مليون 
وحدة حرارية بريطانية. �إن وقوع حرب ح�ص�ص في 
ال�س���وق قد تجبر الا�سعار على الهبوط �إلى �أقل من 5 
دولارات �إبتداء من هذا العام. ومن غير الم�ؤكد �إلى 
متى يمكن لرو�س���يا �أو الولاي���ات المتحدة �أن تتحمل 
مثل حرب الأ�س���عار هذه. بالن�س���بة �إلى مو�سكو، ف�إن 
ذلك يعني تقل�ص ايرادات الدولة خلال فترة ركود. 
بالن�س���بة �إلى وا�ش���نطن، ف�إن ذلك يعني المخاطرة 
ب�إ�س���تخدام مرافقه���ا غي���ر المكتملة وغي���ر المهي�أة 
بع���د تمام���اً لت�ص���دير الغ���از الطبيعي الم�س���ال. قد 

تكون رو�س���يا م�س���تعدة لتحمل �إنخفا�ض الأ�سعار في 
الأجلين الق�ص���ير �إلى المتو�س���ط ​​من �أجل الح�صول 
عل���ى فوائد على الم���دى الطويل، مث���ل عقود طويلة 
الأج���ل، وتعزي���ز العلاقات مع العم�ل�اء الأوروبيين، 
وفر�ص���ة للحف���اظ عل���ى �أو حتى زيادة ح�ص���تها في 
ال�سوق. وتتفاو�ض رو�سيا بالفعل لمد خطوط �أنابيب 
جدي���دة )مثل تو�س���يع خ���ط �أنابيب نورد �س���تريم(، 
والتي قد تجعل و�ض���ع مو�س���كو �أكث���ر �إيجابية عندما 
يتعل���ق الأمر بتوقيع عق���ود جديدة للغاز. وفي الوقت 
نف�س���ه، ل���م ي�ص���در الحكم بع���د على الوق���ت الذي 
ت�ص���ل في���ه �ص���ادرات الغ���از الطبيعي الم�س���ال في 
الولايات المتح���دة �إلى كامل �إمكاناتها. و�إذا عززت 
�أميركا �إنتاج غازها الطبيعي الم�سال، ف�إن المرافق 
الأوروبية �سوف ت�ص���بح �سوقاً حيوية. وهذا يعني �أن 
�أوروب���ا يجب �أن تتجن���ب خطوط �أنابي���ب نقل الغاز 
الرو�س���ي، ولكن لي�س كل دولة ف���ي الاتحاد الأوروبي 

على �إ�ستعداد للقبول وللقيام بذلك
الم�س���تهلكين  ف����إن  �أ�س���عار،  ح���رب  ف���ي  للت�أكي���د، 
الأوروبيين �س���يكونون الرابحين و�سي�أتون على ر�أ�س 
القائم���ة. ولك���ن ربم���ا لي�س لفت���رة طويل���ة. بعد كل 
�ش���يء، لي�س هناك ما ي�ض���من �أن الولايات المتحدة 
�ستوا�صل �إعطاء الأولوية لل�سوق الأوروبية �إذا عادت 
ال�س���وق الآ�س���يوية �إل���ى الإنتعا�ش. وبه���ذه الطريقة، 
ف�إن �س���وق الغاز الطبيعي الم�سال هي �أكثر تقلباً من 
�أنابيب الغاز، التي تجمع الدول معاً لفترة طويلة في 
ال�س���راء وال�ض���راء. وهذه الم�س����ألة فاقمتها �شروط 
عق���ود غ���از الطبيعي الم�س���ال المرنة ف���ي الولايات 
المتح���دة، والتي لا ت�ش���مل المفه���وم التقليدي لأمن 

و�ضمان الإمدادات.
ولك���ن هناك �إج���راءات يمكن �أن ت�ض���من ب�أن تبقى 
�أوروب���ا وجه���ة رئي�س���ية لإحتياطات الغ���از الطبيعي 

الم�س���ال الأميرك���ي. لق���د خلق���ت �ص���ادرات الغ���از 
الأميركية فر�ص���اً لل�سيا�س���ة الخارجية لوا�ش���نطن، 
العوام���ل  م���ن  العدي���د  �أي�ض���اً  �ستُن�ش���ىء  ولكنه���ا 
الخارجية الإيجابية المفيدة للعالم. وتعمل الولايات 
المتحدة على �إن�شاء �سوق عالمية للغاز مع مزيد من 
المناف�س���ة، وقواعد ال�سوق، و�س���يولة، وكفاءة. وهذا 
بدوره �س���وف يح�سّ���ن �أمن الطاقة العالمي. وطالما 
ب���دت �أوروب���ا �أنها م�س���تعدة للإ�س���تثمار ف���ي البنية 
التحتية وتر�س���ل الإ�شارات ال�سعرية المنا�سبة للذين 
يقوم���ون بتوفير الخدمات لها، ف�س���وف ت�س���تمر في 
جذب الأطراف المعنية �إلى موانئها. ولأن �إمدادات 
�س���وق الغاز العالمية �ستبقى كافية بعد العام 2020، 
ينبغي �أن تكون هناك كمية �أكثر من �شحنات الطاقة 
التي تكفي ل�س���د حاجة �آ�س���يا و�أوروبا وبقية العالم. 
بعد كل �شيء، لم تكن �أوروبا �أبداً �سوق الخيار الأول 
لإم���دادت الطاق���ة - وه���ذا من الغباء ج���داً- لكنها 

كانت، و�سوف تكون دائماً �سوق راحتها.
في الوق���ت عينه، يمكن للولاي���ات المتحدة �أن تجعل 
نف�س���ها مورداً للغاز الطبيعي الم�س���ال �أكثر موثوقية 
من خلال �أحكام ال�ش���راكة التجارية والا�ستثمار عبر 
الأطل�سي للتجارة الحرة للغاز الطبيعي الم�سال. على 
الرغ���م من �أن ت�أثير ال�ش���راكة التجارية والإ�س���تثمار 
عبر الأطل�س���ي في �إمدادات الغاز الطبيعي الم�س���ال 
�سيكون رمزياً �أكثر منه �أي �شيء �آخر، وفيما �أ�صدرت 
وزارة الطاق���ة الأميركي���ة بالفع���ل الموافق���ة عل���ى 
الم�ش���اريع في الوقت المنا�سب، ف�إنها يمكن �أن توفر 
الإغاث���ة للقيادات الت���ي من ممك���ن �أن تكون خلاف 
ذلك ت�ش���عر بالقلق �إزاء القي���ود التي قد تُفرَ�ض على 
واردات الولايات المتحدة. ومن ��شأنها �أي�ضاً تخفيف 
القلق النف�س���ي �ض���د خط���ر �أن تُقدِم وا�ش���نطن على 
�إلغاء ت�ص���اريح ت�ص���دير الغاز الطبيعي الم�سال �إلى 
دول لي�ست �أع�ض���اء في �إتفاقية التجارة �إذا �إعتقدت 
وزارة الطاقة الأميركية �أن ال�صادرات لم تعد مفيدة 
للم�ص���لحة العام���ة. �إن تلك المراف���ق الأوروبية التي 
ت�ش���عر بالقل���ق �إزاء �إحتم���ال �أن يح���ل الإعتماد على 
الولايات المتحدة محل الإعتماد على الغاز الرو�س���ي 
ف�سيكون الأمر �سهلًا �إذا �أكدت وا�شنطن على �أنها لن 

ت�ستخدم �صادراتها ك�لاسح �سيا�سي.
الواق���ع �أن ل���دى الق���ادة الأوروبيين فر�ص���ة لاختيار 
الوق���ود الأنظف، والأرخ�ص، والأكثر �إ�س���تقراراً من 
الناحية الجيو�سيا�سية لإ�ش���عال ودعم قارتهم. على 
الرغم م���ن �أن الغ���از الطبيع���ي الم�س���ال الأميركي 
يدخ���ل �س���وق الطاق���ة العالمية في الوق���ت الذي قد 
يكون �أق���ل �إفادة، ف�إن لديه فر�ص���ة فري���دة لإعطاء 
�أوروبا خيار �آخر في مجال الطاقة غير مكلف، و�آمن 

�سيا�سياً عندما تحتاج �إليه  

�إتفاقات ال�شراء المرنة التي تعقدها 
حالياً ال�شركات الأميركية، وت�آكل 

الأ�سعار، و�ضعف الطلب على الغاز 
الطبيعي الم�سال يمكنها �أن تجعل �سوق 
ال�صخر الزيتي الأميركية �أقل جاذبية 

مما كانت عليه قبل �أ�شهر عدة

ال�صخر الزيتي لاأميركي: هل يجد �أ�سواقاً لغازه الطبيعي؟

ناقلة غاز طبيعي م�سال: �سيكون لها دورها في نقل ال�صادرات لاأميركية

عالم الطاقة  ¶  غاز طبيعي
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ر�أي خبير

ما هو دور الفحم 
في مزيج الطاقة في ال�صين؟

عوامل  تأثير  تحت  تنخفض  العالمية  النفط  أسعار  تنفك  لا 
النفط  على  الصيني  الطلب  أن  والأهم  وإقتصادية.  جيوساسية 
تراجع بفعل تباطؤ الدورة الإقتصادية، إلا أن ما ليس معروفاً هو إستراتيجية 

الصين في ما يخص الفحم لتلبية حاجاتها.
البيانات  أثبتت  حيث  الطاقة  إستخدام  إلى  الإنساني  التطور  مؤشر  يتعمّد 
وهذا  بأنواعها.  الطاقة  إستهلاك  بإزدياد  ترافق  البشرية  تطور  أن  التاريخية 
يعني أن الطاقة جلبت للبشرية العنصر الأساسي لتطورها على حالها اليوم. 
لكن هذا التطور تمّ على مراحل عدة حيث كانت المُجتمعات تستهلك الطاقة 
بشكل مُفرط ومن دون كفاءة حرارية. أضف إلى ذلك، أن دول العالم تتطور 

بشكل غير متناغم في ما بينها.
وتعيش البلدان المُتطورة إقتصادياً في عصر الصناعة، وبالتالي فإنها تستهلك 
إقتصاد  أكبر  ثاني  الصين،  إقتصاداتها، وهذا هو حال  الطاقة في  الكثير من 
سكان  بعدد  البلاد  تلك  وتتميز  وتستهلكها.  الطاقة  تُنتج  التي  العالم،  في 
العمل  المقبلة بعدما رفعت السلطات  العقود  ع له أن يزيد في  مُتوقَّ هائل 
السكان  عدد  وزيادة  الإقتصادي  النمو  فإن  وبالتالي  الوحيد.  الولد  بسياسة 
عرض  على  تمتد  هائلة  مساحة  مع  خصوصاً  للطاقة  أكبر  إستهلاك  تتطلب 

القارة الأسيوية.
بالطبع هذه الزيادة في الإستهلاك لن تمرّ من دون ثمن، خصوصاً أن الصين 
تحلّ في المرتبة الثانية من ناحية حجم إستهلاك الطاقة بعد الولايات المُتحدة 
الأميركية. وإذا كان المُجتمع الصيني ما يزال بقسم كبير منه يعيش في ظل 
ظروف إجتماعية بعيدة مما نراه في العاصمة أو المدن الصينية الكبرى، إلا أن 
زيادة التطور الاجتماعي ستواكبه زيادة في الإستهلاك ضخمة جداً خصوصاً في 
مجال الكهرباء حيث تبقى مناطق صينية عديدة محرومة من التيار الكهربائي. 
وهنا تُطرح مشكلة ترشيد كلفة الزيادة في الإستهلاك كما والإستثمارات. لذا 
عمدت الحكومة الصينية إلى وضع إستراتيجية محورها الفحم بالدرجة الأولى 

والنووي بالدرجة الثانية والطاقة المُتجددة في الدرجة الثالثة.
الإنبعاثات  على  قيود  وهناك  مُلوِث  الفحم  أن  العلم  مع  الفحم  لماذا  لكن 

الحرارية؟ 
من  عالمياً  الثالثة  المرتبة  تحتل  فالصين  الفحم:  من  الصيني  الإحتياط  أولاً، 
الأميركية  المُتحدة  الولايات  خلف  طن(  مليار   114( الفحم  إحتياط  ناحية 
وروسيا، وهذا الحجم يُعادل بحسب بعض التقديرات 30 سنة إستهلاك على 
وتيرة الإستهلاك الحالية. وبحسب بعض الدراسات فإن هذا الإحتياط يكفي 

الصين لمدة قرن من الزمن لدعم نموها الإقتصادي.
المناطق الممتدة في شمال  الكهرباء: تبقى  ثانياً، الحاجة الماسة إلى إنتاج 
الصين والشمال الغربي من أكثر المناطق حاجة إلى الكهرباء وهي مناطق 
بسعة  الفحم  على  حرارية  معامل  بإنشاء  بكين  قامت  وقد  سكانياً.  مُكتظة 

907 آلاف ميغاواط أي ما يوازي 77% من مجمل الإنتاج الصيني من الكهرباء. 
وإستطاعت البلاد تخطي مشكلة التلوّث عبر إعتماد تقنية تغويز الفحم، وهي 
على  ويُشجّع  الجو  تلوث  من  يُخفف  مما  المياه  آليتها  في  تستخدم  تقنية 

الأعمال بوجود الكهرباء.
ثالثاً، الإستخدام الصناعي وخصوصاً في قطاع الحديد والألومينيوم حيث أن 
تستخدم  التي  الأخرى  الصناعات  وتدعم  للقطاع  رافعة  تُشكّل  الأسعار  قلة 

الحديد والألومينيوم.
والذي  والجبلية  الريفية  المناطق  في  المحصور  المنزلي  الإستخدام  رابعاً، 
داخل  الكربونية  الإنبعاثات  من  الرغم  على  واسع  بشكل  إستخدامه  يستمر 
المنازل والتي تؤدي إلى أمراض تنفسية بين الصينيين )أكثر من 10 ملايين 

مصاب(.
أضف إلى ذلك أن دعم تطور الاقتصاد والمجتمع الصيني كان سيصبح أعلى 
بكثير لو تمّ إستخدام النفط أو الغاز. ومن هنا كانت فكرة السلطات الصينية 
الاقتصاد من خلال  لصالح  الفحم عبر تسخيره  إحتياطها من  بالإستفادة من 

خفض الكلفة وبالتالي تنافسية أكبر للبضائع الصينية.
بشكل  الفحم  على  الإعتماد  تستطيع  الصين  كانت  إذا  عما  السؤال  ويبقى 

حصري؟
من وجهة نظر إقتصادية بحتة، نعم يُمكن للصين الإعتماد على الفحم لوفرة 
الإحتياط ووجود التقنية المناسبة بأسعار منخفضة. لكن من وجهة نظر بيئية 
لا يُمكن لها الإعتماد على الفحم خصوصاً أن نسبة الإنبعاثات الحرارية عالية 
جداً )9621 مليون طن في العام 2012(. وبحسب المعاهدات الدولية حول 
إلى   %67 من  الإنبعاثات  هذه  خفض  الصين  على  فإنه  الحراري،  الإحتباس 
44% في العام 2030.  وهذا يعني أنه على بكين أن تجد طرقاً أخرى لإنتاج 
الطاقة أقل تلويثاً وهذا ما بدأت فعله مع وضعها لمخطط لإنشاء 450 معملًا 
لإنتاج الكهرباء بالطاقة النووية. وبحسب المعلومات فإن العشرات من هذه 
المعامل تمّ إنشاؤها وبدأت بإنتاج الكهرباء. لكن الوضع الاقتصادي الحالي 
وتراجع النمو الاقتصادي الصيني سيؤخر حتماً هذه الخطة نظراً إلى الحجم 

الهائل للإستثمارات المطلوبة لإنشاء المعامل النووية.
ويبقى القول أن إعتماد الصين على الفحم ساعدها بشكل كبير في تخفيض 
الكلفة على إقتصادها وبالتالي تحقيق نسب نمو كبيرة لم تكن البلاد لتحققها 
لو لم يتمّ إستخدام إحتياطها من الفحم. أيضاً يُمكن القول أن تطور المُجتمع 
التي  الفحمية  الثروة  قدرة  مدى  عن  كبيرة  أسئلة  يطرحان  وتكاثره  الصيني 
تمتلكها الصين على تلبية الحاجات الداخلية للصين )أقله الكهرباء( وبالتالي 
 Mix( التفكير في إستراتيجية مُختلطة هناك إلزامية للسلطات الصينية في 
وحاجات  الداخلي  السوق  حاجات  يسد  بشكل  الطاقة  لإنتاج   )Strategy

ماكينتها الإنتاجية  
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�آمال كبيرة مُعلَّقة عليها

خلايا وقود الهيدروجين 
تحجز مكاناً في م�ستقبل الطاقة

وا�شنطن - محمد زين الدين

الهيدروجي���ن  وق���ود  خلاي���ا  جاذبي���ة 
كانت وا�ض���حة منذ فت���رة طويلة. ولأنها 
ت�ستخدم التفاعلات الكهروكيميائية لتوليد الكهرباء 
م���ن الهيدروجين، التي تنبعث منه���ا فقط الحرارة 
والم���اء خ�ل�ال ه���ذه العملية، ف�إنه���ا توفّر م�ص���دراً 
�أخ�ض���ر لتوليد الطاقة، وخ�صو�ص���اً لل�س���يارات. ما 
ل���م يكن وا�ض���حاً، مع ذل���ك، هو كيفي���ة جعل خلايا 
وق���ود الهيدروجين �أن تكون عملية. في العام 2009، 
قال وزير الطاقة الأميركي في حينه، �س���تيفن ت�شو، 
ف���ي مقابل���ة �أنه من �أج���ل �أن يكون نق���ل خلايا وقود 
الهيدروجين عملياً، هن���اك "�أربع معجزات" ينبغي 
�أن تحدث. �أولًا، على العلماء العثور على و�سيلة فعّالة 
ومُنخفِ�ضة التكلفة لإنتاج الهيدروجين. ثانياً، عليهم 
�أن يط���وّروا طريقة �آمنة ذات كثاف���ة عالية لتخزين 
الهيدروجين في ال�س���يارات. ثالثاً، يجب �إن�شاء بنية 
تحتية لتوزيع الهيدروجين بحيث �س���تكون لل�سيارات 

الت���ي تعمل بخلاي���ا الوقود خي���ارات واف���رة للتزود 
بالوقود. رابعاً، على الباحثين تح�س���ين قدرة �أنظمة 
خلاي���ا الوق���ود نف�س���ها، والتي لم تكن ت���دوم طويلًا 
وقوية، ومنخف�ض���ة التكلف���ة مثل مح���رّك الإحتراق 

الداخلي. و�إختتم ت�شو ب�أنه من غير المحتمل تحقيق 
جميع الإختراقات الكبيرة الأربعة. "�إن القدي�س���ين 

يحتاجون �إلى ثلاث معجزات فقط"، �أ�ضاف.
وفقاً لذلك، ف�إن وزارة الطاقة في الولايات المتحدة 
خفّ�ضت ب�ش���كل كبير التمويل لخلايا الوقود، وحدّت 
م���ن دعمها للبرامج المختلفة في ه���ذا المجال �إلى 
ما يق���رب من ثلث م�س���توياتها ال�س���ابقة. بالن�س���بة 
�إل���ى بقية فترة ت�ش���و في من�ص���به، لم تُع���طَ تقريباً 
�أي من���ح جديدة لتطوي���ر التكنولوجيا في الجامعات 
والمختب���رات الوطنية �أو ال�ش���ركات الخا�ص���ة. على 
الرغ���م من �أن �إجمال���ي نفقات ال���وزارة على خلايا 
الوق���ود والهيدروجين قد بلغت دائماً جزءاً �ص���غيراً 
م���ن الإ�س���تثمار العالمي ال�ش���امل في القط���اع، فقد 
�أر�سل التغير في الموقف �إ�شارة مت�شائمة للغاية �إلى 

جميع �أنحاء العالم.
مبا�ش���رة بعد �إنت�ش���ار تعليقات ت�ش���و، �أ�صدر مجتمع 
الهيدروجين دفاعاً، م�ؤكداً على �أنه تم �إحراز تقدم 
كبي���ر. لكن ال�ض���رر كان وقع. و�إلتقطت ال�ص���حافة 

يمكن العثور على خلايا الوقود حتى 
على متن ال�سفن. منذ العام 2002، 
�صنعت القوات البحرية في �ألمانيا 
وكوريا الجنوبية غوا�صات تعمل 
بوا�سطة مزيج من الديزل وخلايا 

الوقود. كما �أن اليابان ورو�سيا 
والولايات المتحدة تتبع برامج مماثلة

عالم الطاقة
هيدروجين

�شه��د منت�صف القرن التا�سع ع�شر �إختراع تقنية خلايا الوق��ود الهيدروجينية في �إنكلترا على يد ال�سير وليام 
روبرت غروف.  ولكن نظرًا �إلى عدم جدوى �إ�ستخدامه في تلك الفترة، ظل هذا الاختراع حبي�س الأدراج 
لأكث��ر م��ن 130 �سنة تقريبًا. وعادت خلايا الوقود مرة �أخرى �إلى الحي��اة في �ستينات القرن الفائت، وذلك 
عندما طوّرت �شرك��ة "جنرال �إليكتريك" خلايا تعمل على توليد الطاقة الكهربائية اللازمة للإ�ستخدام في 
�سفينتي الف�ضاء ال�شهيرتين "جيمني" و"�أبولو"، بالإ�ضافة �إلى توفير مياه نقية �صالحة لل�شرب لرواد الف�ضاء.  
وكان��ت الخلايا الأولى في تلك المركبتين كبيرة الحجم وباهظة التكلفة، لكنها �أدت مهامها من دون وقوع 

�أي خط�أ، و�إ�ستطاعت �أن توفّر تياراً كهربائياً وم�صدرًا للمياه النقية ال�صالحة لل�شرب في مركبات الف�ضاء.
والي��وم تع��ود خلايا وقود الهيدروجين �إلى ال�ساحة العالمية بعدما تح��وّل العالم �إلى البحث عن طاقة بديلة 
م��ن النف��ط، لخلق بيئة بعيدة قدر الإمكان م��ن �إنبعاثات الكربون...ولكن هل نج��ح الخبراء والعلماء في 

الو�صول �إلى ذلك؟

�إزدراء �إدارة �أوبام���ا، و�إختفت المق���الات الإيجابية 
ح���ول خلاي���ا وق���ود الهيدروجي���ن تقريب���اً. وتوقفت 
الجامع���ات عن التعاقد مع �أع�ض���اء هيئ���ة التدري�س 
ف���ي مجال يُنظَ���ر �إليه على �أنه يحت�ض���ر على فرا�ش 
الم���وت، وه���رب الط�ل�اب المتفوقون �إلى موا�ض���يع 
�أخ���رى، و�إ�ض���طرت البرام���ج في مختب���رات وطنية 
�إلى �إعادة تكوين جهودها. وعرف العلماء �إنخفا�ضاً 
مفاجئ���اً في فر����ص التموي���ل للهيدروجي���ن وغيَّروا 
تركي���ز �أبحاثه���م �إلى تقني���ات �أخ���رى. كان الت�أثير 
الكلي تقلّ�صاً حاداً في خط �أنابيب الموارد الب�شرية 

لتغذية �أبحاث الهيدروجين وخلايا الوقود.
كل هذا لم يكن بال�ضرورة �أمراً �سيئاً: التكنولوجيات 
الجدي����دة كانت تح����دث في كل وقت، دافع����ةً جانباً 
القديمة منها التي لم تعد مُلزِمة لل�س����وق. في حالة 
خلايا وق����ود الهيدروجين، مع ذل����ك، حقق العلماء 
حق����اً �إختراقات كبي����رة، حيث �ص����ارت التكنولوجيا 
�أخيراً في طريقها �إلى ال�سوق. بدلًا من �إعادة توجيه 
م����وارد محدودة لتقنيات �أكثر واقعية، ف�إن �سيا�س����ة 
الإدارة الأميركية المثيرة للجدل �س����حبت الب�س����اط 
من تحت �أبحاث وتطوي����ر خلايا وقود الهيدروجين 
ف����ي الولاي����ات المتح����دة و�س����لَّمت القي����ادة في هذا 
القطاع �إلى بلدان �أخ����رى. �إن براءات الإختراع هي 
�أف�ض����ل م�ؤ�ش����ر �إلى التقدم العمل����ي لأي تكنولوجيا، 
وحت����ى فيم����ا خف�ض����ت الإدارة الأميركي����ة دعمه����ا 
للبحث في خلايا وقود الهيدروجين )وزادت دعمها 
لغيرها م����ن تكنولوجي����ات الطاقة النظيف����ة(، ف�إن 
عدد ب����راءات الإختراع الأميركي����ة المتعلقة بخلايا 
الوقود وا�ص����ل تقزّمه بالن�س����بة �إلى ع����دد البراءات 
في تكنولوجيات الطاقة الأخرى، ب�إ�س����تثناء الطاقة 

ال�شم�سية.
ف���ي الوق���ت عين���ه، مع ذل���ك، ذهب���ت غالبي���ة تلك 
الب���راءات �إل���ى كيانات �آ�س���يوية. في الع���ام 2012، 
تج���اوزت الياب���ان الولاي���ات المتح���دة ب�إعتباره���ا 
المانح���ة الأولى لب���راءات الإخت���راع الأميركية التي 
تعمل بخلاي���ا الوقود، مع حلول كوري���ا الجنوبية في 
المرك���ز الثال���ث. وفي ذلك العام نف�س���ه، مع �إحراز 
لاعبين عالميين تقدم في عمليات ت�سويقهم، عرف 
الوزير ت�شو بع�ض التغيير. "الآن تبدو الإقت�صاديات 
جي���دة"، ق���ال. "الب�ص���مة الكربوني���ة تبدو �أف�ض���ل 
بكثي���ر"، م�ض���يفاً. وما يب���دو �أنه قد �أخذ ت�ش���و على 
حي���ن غ���رة كان وف���رة الغ���از الطبيع���ي المُكت�ش���ف 
حديثاً ف���ي الولايات المتحدة، وال���ذي يمكن �أن تتم 
معالجت���ه الآن �إقت�ص���ادياً �إل���ى هيدروجي���ن، وعدم 
ع في مج���ال البطاريات، وهي  �إح���راز التقدم المُتوقَّ
تكنولوجيا �إ�س���تثمرت فيه���ا وزارة الطاقة الأميركية 

بكثافة.

خلايا وقود الهيدروجين: �أربع معجزات لكي تتحقق

�سيارة ت�سير بخلايا وقود الهيدروجين

خلية وقود هيدروجينية

خروج الماء

دخول 
الأوك�سيجين خروج 

الأوك�سيجين

خروج الطاقة
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عالم الطاقة  ¶  هيدروجين

موقف ت�ش���و ل���م يكن له �أث���ر عملي كبي���ر، مع ذلك، 
نظراً �إلى �أنه ترك من�ص���به ف���ي العام 2013. وعلى 
الرغ���م م���ن �أن وزارة الطاقة قد �أع���ادت في الآونة 
الأخيرة بع�ض���اً من دعمها للبحوث في مجال خلايا 
وقود الهيدروجين، ف�إنها تموّل تلك البحوث ب�ش���كل 
�أقل من الم�س���تويات التي كانت تتبعها �س���ابقاً. وفي 
الوق���ت الذي فق���د القطاع واحداً من �أكبر م�ص���ادر 
دعمه، ف�إنه �ش���هد قفزة كبي���رة �إلى الأمام من حيث 

التطبيق العملي.

هل ت�ؤمن بالمعجزات؟
كل واحدة من المعجزات الأربع التي ذكرها  الوزير 
الأميركي ال�سابق ت�شو في العام 2009- التي تنطوي 
عل���ى الإنتاج والتخزي���ن والتوزي���ع والتحويل الفعلي 
لللهيدروجين - بد�أت تتحقق. �إن �إنتاج الهيدروجين 
يكلّ���ف الآن �أقل وتنبعث منه كمية م���ن الكربون �أقل 
من �أي وقت م�ض���ى. في جزء منه، جاء نتيجة لوفرة 
الغاز الطبيعي المكت�شف حديثاً في �أميركا، الم�صدر 
لمعظم الهيدروجين المُنتَج. ولكنه كان �أي�ضاً نتيجة 
للتح�س���ينات التكنولوجي���ة التي �أُدخِل���ت على عملية 
الطبيعي وتحويله �إلى هيدروجين.  "ت�ش���كيل" الغاز 
الواق���ع �أن كلف���ة �إنتاج غالون م���ن البنزين تبلغ الآن 
الكلف���ة عينها لإنت���اج الكمية ذاتها م���ن الطاقة من 
الهيدروجي���ن والغ���از الطبيع���ي. وفي الوقت نف�س���ه 
ع���رف التحليل الكهربائ���ي - طريقة �أخ���رى لإنتاج 
الهيدروجين ت�س���تخدم الكهرباء لتق�س���يم الماء �إلى 
هيدروجي���ن و�أوك�س���يجين - تخفي�ض���ات كبي���رة في 
التكالي���ف كذلك. والذي يجع���ل التحليل الكهربائي 
جذاب���اً خ�صو�ص���اً هو �أنه عندما يك���ون معتمداً على 

م�ص���ادر الطاق���ة المتجددة مث���ل الري���اح والطاقة 
ال�شم�س���ية، ف�ل�ا تنبعث من���ه مبا�ش���رة �أي كمية من 

الكربون.
تخزي���ن  عملي���ة  تح�س���نت  �أخ���رى،  ناحي���ة  م���ن 
الهيدروجين. لقد �إ�ستُخدمت نماذج لعر�ض خزانات 
مة  �ض���خمة تم تحديثها وتعديلها في �سيارات مُ�صمَّ
للمح���ركات التقليدية. لكن �أح���دث الخزانات توفر 
م�س���احة من خلال تكاملها ب�شكل �أف�ضل مع ت�صميم 

ال�س���يارات وم���ن طريق تخزي���ن �آم���ن للهيدروجين 
عند ال�ض���غط العال���ي، وترك م�س���احة �أكبر للركاب 
و�أمتعته���م. ه���ذا الجي���ل الجدي���د م���ن الخزان���ات 
ي�س���مح ل�س���يارة تعم���ل بخلاي���ا وق���ود الهيدروجين 
ال�س���فر لأمي���ال ع���دة بخ���زان واح���د كما ال�س���يارة 
التي تعمل بالبنزين وت�س���تهلك حوال���ي الوقت عينه 
والكمي���ة ذاتها م���ن الوقود. وهذا يعطي ال�س���يارات 
الت���ي تعمل بخلايا وق���ود الهيدروجي���ن ميزة كبيرة 
على مناف�ستها الرئي�س���ية الكهربائية، ال�سيارة التي 
تعمل بالبطارية، التي تدوم فترة محدودة وت�ستغرق 

�ساعات لإعادة �شحنها.
العقب���ات الت���ي تعتر����ض التوزي���ع ب���د�أت تنخف����ض 
ب�ش���كل كبير �أي�ض���اً. من ال�ص���حيح �أنه مع عدد قليل 
ن�س���بياً من خطوط �أنابيب مخ�ص�صة موجودة، ف�إن 
الهيدروجي���ن ل���م يظهر بعد ف���ي الغالبي���ة العظمى 
م���ن محطات الوقود. ولكن هن���اك حلولًا واعدة قيد 
العمل. �إن غالبية دول العالم المتقدمة لا تملك بنية 
تحتية جي���دة لتوزيع الغاز الطبيع���ي، التي يمكن �أن 
تغذّي المفاعلات ال�صغيرة التي تنتج الهيدروجين. 
ويمك���ن �أي�ض���اً �أن يُنتَج الهيدروجي���ن في الموقع من 
خلال التحلي���ل الكهربائي. الواقع �أن كلًا من البنية 
التحتي���ة للغ���از الطبيعي و�إنتاج التحلي���ل الكهربائي 
يمكن���ه �أن ي�س���مح لمحطات الوقود البدء بالت�ش���غيل 
ف���ي المدى الق�ص���ير، من دون الحاج���ة �إلى �إنتظار 
عقود من الزمن للإنتهاء من بناء �شبكة �ضخمة من 
خطوط �أنابيب الهيدروجي���ن. ويجري حالياً تركيب 
محطات ت�س���تخدم واحدة من طريقت���ي التوزيع في 
مختلف �أنحاء العالم، ولا �سيما في �أوروبا، واليابان، 

وكوريا الجنوبية.
�أخي���راً، عل���ى م���دى العق���د الفائت، �ص���ارت خلايا 
الوق���ود �أكثر كفاءة، وديمومة، وغير مكلفة. والتقدم 
ف���ي هذا المجال، المُدين جزئي���اً �إلى برنامج وزارة 
الطاقة الأميركية قبل تخفي�ض التمويل، و�ضع معالم 
�أ�سا�س���ية وا�ض���حة، و�أثبت نجاحاً كبيراً في تحريك 
ودف���ع التكنولوجيا قدماً �إل���ى الأمام. ونتيجة لذلك، 
�إنخف�ض���ت تقدي���رات تكلف���ة �أنظم���ة خلاي���ا الوقود 
المتتج���ة لكمي���ات كبيرة ج���داً م���ن 124 دولاراً لكل 
كيلو واط من الطاقة في العام  2006 �إلى 55 دولاراً 
ل���كل كيل���و واط ف���ي الع���ام 2014. وتح�س���نت متانة 
وديمومة هذه الأنظمة ب�ش���كل كبير �أي�ضاً، وهي الآن 
تحق���ق توقعات العم�ل�اء المعتادين على ال�س���يارات 

التقليدية.

م�ستعِدّ للأ�سواق
ل���م يب���قَ كل ه���ذا التق���دم ف���ي زجاج���ات داخ���ل 
وق���ود  خلاي���ا  تكنولوجي���ا  بع����ض  المختب���رات: 

الهيدروجي���ن يثب���ت الآن ق���درة على المناف�س���ة في 
المت�ش���ائمون  وكان  الحقيق���ي.  العال���م  تطبيق���ات 
�إعتادوا على الق���ول �أن خلايا الوقود هي دائماً على 
بُع���د عامين من الو�ص���ول �إلى ال�س���وق. ه���ذا القول 
الم�أث���ور ل���م يعد قائم���اً. في جمي���ع �أنح���اء العالم، 
تتزاي���د مبيعات وحدات خلايا الوق���ود في كل عام، 
م���ع �إرتف���اع كثاف���ة �ش���حن الميغ���اواط م���ن الطاقة 

الا�ستيعابية �أكثر من ال�ضعف بين 2009 و2013.
ق�سم كبير من هذه الطاقة �إنتهى في ال�سيارات، التي 
كان���ت بالفعل في خ���ط الانتاج. "هيون���داي" بد�أت 
�إ�س���تخدام خلايا وق���ود الهيدروجين ف���ي نموذجها 
كرو�س �أوف���ر" ذي الفائ���دة المركبة في  "توك�س���ون 
�أجزاء معينة من �آ�سيا، و�أوروبا، والولايات المتحدة 
التي لديها محطات وقود. تبلغ كلفة البيع بالتق�سيط 
لهذه ال�سيارة )في �أميركا( 499 دولاراً �شهرياً لمدة 
ثلاث �س���نوات مع دفع���ة �أولى م�س���بقاً قدرها 2999 
دولاراً وت�أتي م���ع هيدروجين مجاني. في وقت لاحق 
ه���ذا العام، من المتوق���ع �أن تعر�ض "تويوتا" نموذج 
�أن  "ميراي"، مع �س���عر ق���دره 57،500 دولار. كما 
�ش���ركات �ص���ناعة ال�س���يارات الكبرى الأخرى تحذو 
حذوه���ا حي���ث �أعلنت بدوره���ا عن خط���ط لتقديم 
نماذج �إ�ض���افية في الم�س���تقبل القري���ب. اليوم، كل 
�ش���ركة �ص���انعة لل�س���يارات رئي�س���ية لديه���ا نوع من 
برنام���ج لتطوي���ر خلايا الوقود �أو م�ش���روع �ش���راكة 
مع �ص���انع �آخر في ه���ذا المجال. لدعم ال�س���يارات 
الآتي���ة من خ���ط التجمي���ع، ف���ي ولاي���ة كاليفورنيا، 
و�آ�س���يا، و�أوروب���ا، ف����إن محط���ات وق���ود جديدة في 
الموقع هي قيد الإن�ش���اء، جنباً �إلى جنب مع تو�س���يع 
�ش���بكات التزود بالوقود. ويمكن العث���ور على خلايا 
الوقود حت���ى على متن ال�س���فن. منذ الع���ام 2002، 
�صنعت القوات البحرية في �ألمانيا وكوريا الجنوبية 
غوا�ص���ات تعمل بوا�س���طة مزيج من الديزل وخلايا 
الوق���ود. كما �أن اليابان ورو�س���يا والولايات المتحدة 

تتبع برامج مماثلة.
عل���ى الرغم من �أن و�س���ائل النقل ربم���ا كانت تمثّل 
التطبي���ق الأكث���ر بريقاً لخلاي���ا الوقود، فهي ت�ش���ق 
طريقها �إلى مجموعة متنوعة من الأ�س���واق الأخرى 
كذل���ك. في جزء كبير لأن التق���دم في مجال خلايا 
الوق���ود في قطاع ال�س���يارات تترجم ب�ش���كل جيد في 
الأ�سواق الأخرى. بالن�سبة �إلى جميع الإ�ستخدامات 
الممكن���ة لخلايا الوقود، ف�إن و�ض���عها في �س���يارات 
يتطلب ت�ص���ميماً �أكثر تحدياً. ينبغي �أن تكون خلايا 
وقود ال�سيارات �صغيرة، ذات قوة عالية، غير مُكلفة، 
وتعم���ل في جميع البيئ���ات والظروف، وق���ادرة على 
التعامل مع مطالب متفاوتة من الحمولة. بالإ�ضافة 
�إل���ى ذلك، ينبغي على ال�س���يارات التي تعمل بخلايا 

الوقود التغلب على بع�ض المناف�س���ة ال�صعبة للغاية: 
لي�س فقط �سيارات البنزين التي هيمنت على و�سائل 
النق���ل لأكثر من ق���رن من الزمان ولكن �أي�ض���اً تلك 
الهجينة والكهربائية التي تكت�سب ح�صة في ال�سوق.
كان �أح���د �أكبر مج���الات النم���و للهيدروجين هو في 
توليد الكهرباء الثابتة. وت�ض���ع خلايا الوقود ب�سرعة 
موط���ئ قدم في هذه ال�س���وق، حيث تعمل كم�ص���در 
�إحتياطي للطاقة �أو ت�س���مح للم�س���تهلكين بالإعتماد 
عليه���ا وعدم الرب���ط �أو الإرتب���اط بال�ش���بكة العامة 
تمام���اً. المتبن���ون الأوائ���ل لخلاي���ا الوق���ود في هذا 
المجال كانوا في �آ�س���يا، حيث كانت �أنظمة متكاملة 
منذ �س���نوات تولّد في �أي مكان بع����ض الكيلوواطات 
�إلى مئات الكيلوواطات للإ�س���تخدام. كما �أن خلايا 
الوق���ود المنزلية الت���ي تولّد حوالي كيل���و واط واحد 
من الطاقة ف���ي اليابان �إنطلقت، حيث �أن متو�س���ط 
الحمل الكهربائي للأ�سرة هو �أ�صغر بكثير من ذلك 

الموجود في الولايات المتحدة.
يمك���ن لخلاي���ا الوق���ود �أن تح���ل واح���دة م���ن �أكبر 
الم�ش���اكل الكهربائي���ة لل�ش���بكة العامة: ع���دم وجود 
�سعة تخزين. من دون و�س���يلة لتخزين الطاقة، ف�إن 
المرافق تحتاج �إلى بناء مرافقها لذروة الطلب بدلًا 
من متو�سط ​​الطلب. لذلك، على �سبيل المثال، يبنون 
محط���ات مُكلفة لتولي���د الطاقة يتم ت�ش���غيلها فقط 
خلال الأيام الحارة من ف�ص���ل ال�ص���يف. ومن جهة 
�أخ���رى، �إن نمو الطاق���ة المتجددة قد جع���ل الأمور 
�أ�س���و�أ، لأن ال�س���اعات التي تولّد فيها هذه الم�صادر 
المتقطعة الطاقة لا تتطابق في كثير من الأحيان مع 
ال�ساعات التي ي�ستخدم خلالها معظم الم�ستهلكين 

الطاقة. �إن التخزين يخفف من هذه الم�شكلة.

وقد يقدم الهيدروجي���ن واحداً من الطرق الأنظف، 
والأكث���ر كف���اءة، والأكث���ر تنوع���اً لتخزي���ن الطاقة. 
عندم���ا يتم توليده م���ن خلال التحلي���ل الكهربائي، 
ف�إن الهيدروجين يمكن تخزينه ومن ثم �إ�س���تخدامه 
لتولي���د الكهرب���اء عن���د الطل���ب في وق���ت لاحق من 
طري���ق خلاي���ا الوق���ود، ويُ�س���تخدم لم���لء خزانات 
ال�س���يارات الت���ي تعم���ل بخلايا الوق���ود، �أو �إر�س���اله 
�إل���ى �أي مكان �آخر من خ�ل�ال خطوط الأنابيب. لقد 
جعلت التطورات الحديث���ة التحليل الكهربائي خيار 
تخزين للطاقة �أكثر جاذبية، ولكن هناك الع�ش���رات 
من الأ�س���اليب المناف�س���ة لتخزين الكهرباء -- من 
البطاري���ات العملاق���ة �إلى اله���واء الم�ض���غوط �إلى 
المياه التي يتم �ضخها عمودياً-- حيث لم يبرز بعد 

�أي فائز وا�ضح.

الو�صول �إلى هناك
على الرغم من �أن خلايا وقود الهيدروجين المُتاحة 
تجارياً لم تعد �ش���يئاً من الم�س���تقبل، ف����إن عليها �أن 
تجت���از طريقاً طوي�ل�اً قب���ل �أن تنال �إعتماداً وا�س���ع 
النطاق. وتعتبر ال�لاسمة واحدة من �أهم التحديات. 
الهيدروجي���ن هو م���ادة �ش���ديدة الإ�ش���تعال ويمكنه 
حتى من تلقاء نف�س���ه �أن ي�شتعل عند تعر�ضه لمجرد 
كمي���ة �ص���غيرة م���ن اله���واء. �إن مجموع���ة متنوع���ة 
م���ن ال�ص���ناعات، بم���ا في ذل���ك تجهي���ز الأغذية، 
و�إنت���اج ال�ص���لب، والف�ض���اء، قد �إ�س���تخدمت لفترة 
طويل���ة الهيدروجي���ن ب�أمان. ولكن �أنظمة ال�س�ل�امة 
ال�ص���ناعية القائم���ة الت���ي تغط���ي و�س���ائل النق���ل، 
والتخزين، والإ�س���تخدام لي�س���ت بعد كافية للتعامل 

مع جمي���ع التطبيقات المتوقعة المتعلقة بخلايا 

خلايا  �إ�ستخدام  "هيونداي" بد�أت 
وقود الهيدروجين في نموذجها 

الفائدة  �أوفر" ذي  كرو�س  "توك�سون 
المركبة في �أجزاء معينة من �آ�سيا، 

و�أوروبا، والولايات المتحدة التي لديها 
محطات وقود. وفي وقت لاحق من هذا 
العام، من المتوقع �أن تعر�ض "تويوتا" 

نموذج "ميراي". كما �أن �شركات 
�صناعة ال�سيارات الكبرى الأخرى 
تحذو حذوها حيث �أعلنت بدورها 

عن خطط لتقديم نماذج �إ�ضافية
في الم�ستقبل القريب

"جنرال موتورز" تنتهي من العمل على محركات �سيارة تعمل بخلايا الوقود

�أر�ضية/ قاعدة نموذج �أوتونومي
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عالم الطاقة  ¶  هيدروجين

الوقود. �إن مراجعة تلك الأنظمة هي عملية ت�ستغرق 
وقت���اً طوي�ل�اً والتي من �ش����أنها �أن ت�ض���م ع���دداً من 
مختلف �أ�صحاب الم�صلحة – الم�ؤ�س�سات والوكالات 
والمجموع���ات  الم�ص���نعة،  ال�ش���ركات  الحكومي���ة، 

التجارية...
ويق���ف عائق كبير ف���ي طريق خلايا الوق���ود ويتمثل 
بتح�س���ن �إ�س���تمرارية المناف�س���ة. من �ش���به الم�ؤكد 
�أن و�س���ائل النقل �س���وف تعتمد يوماً عل���ى الكهرباء 
ب���دلًا من الوقود الأحف���وري و�أن تلك النظم لتخزين 
الطاق���ة عل���ى نط���اق وا�س���ع �ستن�ض���م �إلى ال�ش���بكة 
الكهربائي���ة. ولك���ن هن���اك العدي���د م���ن التقني���ات 
الواع���دة التي يمكن �أن تملأ تل���ك الإحتياجات. في 
الوقت الراهن، ال�س���يارات الهجينة والكهربائية هي 
بب�س���اطة �أف�ض���ل من ال�س���يارات التي تعم���ل بخلايا 
الوقود عندما يتعل���ق الأمر بالجدوى التجارية، ولذا 
قد يكون على خلايا الوقود �إنتظار دورها. �إن طفرة 
الغ���از الطبيعي ف���ي الولايات المتحدة جعلت �أي�ض���اً 
خلاي���ا الوق���ود �أقل جاذبية من غيرها من م�ص���ادر 
الطاق���ة. على الرغم م���ن �أن الطفرة ق���د قلّلت من 
تكلفة �إنتاج الهيدروجين، ف�إنها خف�ضت �أي�ضاً تكلفة 
م�ص���ادر الطاقة التقليدية بمقدار منا�س���ب. �إلى �أن 
يحقق الهيدروجين مكا�س���ب من حيث التكلفة - من 
خ�ل�ال ق���وى ال�س���وق، وال�ض���رائب، �أو الحواف���ز -- 

ف�سيجد �صعوبة في ك�سب ح�صة في ال�سوق.
ث���م هن���اك البني���ة التحتي���ة. عل���ى الرغ���م م���ن �أن 
التكنولوجي���ا لمحط���ات التزود بوق���ود الهيدروجين 
بطريق���ة �آمن���ة موجودة بالفع���ل، ف�إنه لي����س  هناك 
بب�س���اطة م���ا يكف���ي م���ن تل���ك المحط���ات لتزوي���د 
ال�س���يارات الت���ي ت�س���تخدم خلايا الوق���ود حتى الآن 
لتو�س���يع �إنت�ش���ارها الجغرافي. بع�ض البل���دان، بما 
في ذلك �ألمانيا، والياب���ان، وكوريا الجنوبية، لديها 
خطط لبناء محطات �أكثر لذلك، ولكن هذا الأمر لا 
يزال في بداياته. �إن العقبة الرئي�س���ية لي�ست الكلفة 
رغم �أنه �ستكون هناك حاجة �إلى م�ساعدة الحكومة. 
ويتف���ق معظ���م الخب���راء �أن���ه ف���ي الم���دى الطويل، 
�س���تكون الطريقة الأق���ل تكلفة لتوزي���ع الهيدروجين 
�صة من خطوط الأنابيب م�شابهة لتلك  �شبكة مُخَ�صَّ
الموجودة في المكان للغاز الطبيعي، �أو حتى �ش���بكة 
ت�س���تخدم �أنابيب الغاز الطبيعي الموجودة، التي من 
��شأنها تغذية الغاز الطبيعي �إلى نهاية الأنابيب حيث 
�س���يتم �إنتاج الهيدروجين في الموقع. هناك �أي�ض���اً 
ت�سا�ؤلات حقيقية حول من �سيبيع الهيدروجين و�أين 
�س���تذهب خطوط الأنابيب. في العديد من البلدان، 
تتمثل الم�ش���كلة الرئي�س���ية في الح�صول على حقوق 
الأرا�ض���ي لبناء خطوط �أنابيب، ول���ذا من المحتمل 
�أن تُبن���ى على طول الط���رق ال�س���ريعة، حيث تمتلك 

الحكومة فعلياً الأر�ض.
�إن التغل���ب عل���ى ه���ذه التحدي���ات يعتم���د  الواق���ع 
على تكلف���ة الطاق���ة التقليدي���ة، وتطوي���ر البطارية 
والتكنولوجي���ا الهجينة، والإرادة ال�سيا�س���ية لإجراء 
التغيي���رات التنظيمي���ة المطلوب���ة، والإ�س���تثمار في 
البني���ة التحتية اللازمة. �إذا كانت الظروف مواتية، 
عندها �س���يلوح م�س���تقبلًا م�ش���رقاً في الأف���ق: عالم 
ينتج طاقة ف���ي �آخر المطاف يتم تخزينها وتوزيعها 
بطريق���ة فعالة من حيث التكلفة ومع تقل�ص �إلى حد 
كبي���ر م���ن �إنبعاثات الكرب���ون. بالت�أكي���د، �إن خلايا 
وق���ود الهيدروجين ل���ن تفي بكل حاج���ات المجتمع 
في �أي وقت قريب، لكنها �ستح�صل على موطئ قدم 

حقيقي.
�سي�أتي مثل هذا الم�ستقبل من باب المجاملة للتقدم 
المُح���رَز على مدى العقد الما�ض���ي، العديد منه في 
المختب���رات الأميركي���ة. لك���ن عل���ى الرغ���م من �أن 
الولاي���ات المتح���دة لا تزال لاعباً رئي�س���ياً، ف�إنها لم 
تع���د تُملي جدول الأعم���ال العالم���ي. �إن الحكومات 
الآ�س���يوية والأوروبية و�شركات ت�صنيع خلايا الوقود 
تجاهلت في جزء كبي���ر �أولويات الموازنة الأميركية 
وقطعت �ش���وطاً كبيراً من تلقاء نف�س���ها. وهنا يمكن 
للمرء مناق�ش���ة ما �إذا كانت كل معجزات ت�شو الأربع 
حدث���ت حقاً. ولكن ما هو وا�ض���ح الآن هو �أن كيانات 
خ���ارج الولايات المتح���دة �س���تكون الأكث���ر �إحتمالًا 

للا�ستفادة منها  

�سفينة الف�ضاء �أبولو: �إ�ستخدمت الهيدروجين لت�أمين الكهرباء وماء ال�شرب

وزير الطاقة الأميركي ال�سابق �ستيفن 
ت�شو: "من �أجل �أن يكون نقل خلايا 

وقود الهيدروجين عملياً، هناك "�أربع 
معجزات" ينبغي �أن تحدث. �أولًا، 

على العلماء العثور على و�سيلة فعّالة 
ومُنخفِ�ضة التكلفة لإنتاج الهيدروجين. 
ثانياً، عليهم �أن يطوّروا طريقة �آمنة ذات 
كثافة عالية لتخزين الهيدروجين في 
ال�سيارات. ثالثاً، يجب �إن�شاء بنية تحتية 

لتوزيع الهيدروجين بحيث �ستكون 
لل�سيارات التي تعمل بخلايا الوقود 

خيارات وافرة للتزود بالوقود. رابعاً، 
على الباحثين تح�سين قدرة �أنظمة 
خلايا الوقود نف�سها، والتي لم تكن 

تدوم طويلًا وقوية، ومنخف�ضة التكلفة 
مثل محرّك الإحتراق الداخلي"

Dietitian Christelle Bedrossian

Dietitian Christelle Bedrossian

+961 76 95 96 98
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لأن �إ�ستراتيجية الم�ساعدات ع�شوائية

غذاء ال�سوريين يُغذّي الحرب عليهم
عليها المتمرّدون ال�س���وريون. وال�س���بب "مخاوف 
�أمنية"، وفقاً لموظف في "كيمونك�س". الآن، يبدو 
ان عمّان تخ�ش���ى من حدوث �إ�ض���طرابات بالقرب 
من الحدود ب�س���بب زيادة �أ�س���عار الخبز قد تتمدد 

وتهدد �إ�ستقرار الأردن.
���ح بدق���ة التحالف���ات الغريبة،  هذه الق�ص���ة تو�ضّ
و�لاس�س���ل التوري���د الم�ش���وّهة، والتعام�ل�ات عبر 
الح���دود الت���ي يعتمد عليها العديد من ال�س���وريين 
الآن من �أجل ال�صمود والبقاء. لا �شك �أن مثل هذه 
الم�ساعي ت�س���اعد على منع حدوث �أزمة �إن�سانية، 
وت�س���اهم في وقف تدفق اللاجئين الجياع، وتعزّز 
قدراً م���ن الإ�س���تقرار الإجتماعي ف���ي البلد الذي 
مزّقته الحرب. ولكن هناك فر�صة جيدة ب�أن هذه 
النجاحات في المدى الق�صير �ست�أتي على ح�ساب 
الإ�س���تقرار ال�سيا�س���ي في المدى الطويل بالن�سبة 

�إلى ال�سوريين.
في الآونة الأخيرة، ركّز العالم �إهتمامه على تجويع 
���رة "م�ضايا".  �س���كان المدينة ال�س���ورية المُحا�صَ
ولك���ن الملايين م���ن ال�س���وريين خ���ارج المناطق 
���رة لا يزالون يعتمدون على الم�س���اعدات  المُحا�صَ
الدولية للح�ص���ول على القوت الأ�سا�سي. في العام 

2015 وحده، �س���اعدت المنظمات الإن�س���انية على 
�إطعام ما يقرب من 7 ملايين �ش���خ�ص من �أ�ص���ل 

نحو 16.6 مليون �سوري ما زالوا داخل البلاد.

لا ت���زال غالبي���ة الم�س���اعدات الغذائي���ة الطارئة 
من �إخت�ص���ا�ص برنام���ج الأمم المتح���دة العالمي 
للأغذي���ة، ال���ذي �إ�س���تطاع ت�أري���خ م�ش���اكل توزيع 
الم�س���اعدات ف���ي �س���وريا ت�أريخ���اً جي���داً. ولك���ن 
ج���زءاً كبيراً من الم�س���اعدات يجري الآن توجيهه 
م���ن خلال متعاقدين مع الحكوم���ة الأميركية مثل 
"التنمية  في  متخ�ص�صة  وك�ش���ركة  "كيمونِك�س". 
الدولية" والأكث���ر �إعتياداً على تعليم تقنيات الري 
�أو تعزي���ز التموي���ل الأ�ص���غر في ت�ش���غيل العمليات 
الإن�س���انية ف���ي منطقة ح���رب، ف����إن "كيمونِك�س" 
هي الآن ف���ي طليعة الجهود، الت���ي تموّلها الوكالة 
الأميركية للتنمية الدولية، لإطعام ال�س���وريين في 
المناطق التي ت�سيطر عليها المعار�ضة في منطقة 
درعا الجنوبية. وهذا يعني �أنها تجل�س �أي�ض���اً على 
الخط���وط الأمامي���ة للمعركة الع�س���كرية من �أجل 
الح�ص���ول عل���ى ولاء ال�س���وريين المُنعدِمي الأمن 

الغذائي.
�إن توفير الغذاء، وخ�صو�ص���اً الخبز، كان م�صدراً 
لخلاف عني���ف طوال الحرب الأهلية في �س���وريا. 
كلٌّ من المعار�ضة ونظام الأ�سد حاول ح�شد الدعم 

لنف�سه - وحرمانه لأعدائه - من خلال تنظيم 

درعا - برنت �أنغ، وخو�سيه مارتينيز �سيرو*

ف���ي  �أمي���ركا  ف���ي  ال�ش���كر  عي���د  ف���ي 
الع���ام 2015، �إ�س���تيقظ ممثل �ش���ركة 
وهي  عمّان،  في  الدولي���ة" الأميركية  "كيمونِك�س 
�ش���ركة خا�ص���ة تعم���ل م���ع وا�ش���نطن ف���ي البلدان 

النامي���ة ف���ي جمي���ع �أنح���اء العالم، عل���ى مكالمة 
هاتفي���ة م���ن م�س����ؤول حكوم���ي �أردني. �إن �أ�س���عار 
الخبز ف���ي درعا، المحافظ���ة ال�س���ورية الجنوبية 
التي ت�ش���ترك في الحدود مع الأردن، قد ت�ضاعفت 
ف���ي غ�ض���ون �أيام. �ألحّ���ت الحكوم���ة الأردنية على 
"كيمونِك����س" وب�ش���كل ط���ارىء ت�س���ليم كمية من 

الطحين ب�أق�صى �سرعة ممكنة.
يمثّل هذا الطلب الم�ش���وب بالذعر �صورة مفاجئة 
ظاهرياً. قبل �أ�سبوع من ذلك، لم ت�سمح الحكومة 
دة على  الأردني���ة، الت���ي تحافظ عل���ى رقابة مُ�ش���دَّ
حدودها مع �سوريا، ل"كيمونِك�س" ت�سليم ال�شحنة 
المعت���ادة من الطحين �إلى المناطق التي ي�س���يطر 

في الآونة الأخيرة، ركّز العالم 
�إهتمامه على تجويع �سكان المدينة 
رة "م�ضايا". ولكن  ال�سورية المُحا�صَ
الملايين من ال�سوريين خارج المناطق 

رة لا يزالون يعتمدون على  المُحا�صَ
الم�ساعدات الدولية للح�صول على 
القوت الأ�سا�سي. في العام 2015 

وحده، �ساعدت المنظمات الإن�سانية 
على �إطعام ما يقرب من 7 ملايين 

�شخ�ص من �أ�صل نحو 16.6 مليون 
�سوري ما زالوا داخل البلاد 

تحقيق ال�شهر

لا �ش��ك ب�أن بع�ض ال��وكالات والمنظم��ات العربية والعالمي��ة وال�ش��ركات الغربية الو�سيط��ة، تعطي الخبز 
لل�سوريي��ن الجياع والمحتاجين. ولكن على الرغم من كل النوايا الح�سنة، فهي تجعل �صنع ال�سلام �أ�صعب 

على التحقيق.

الم�ساعدات لاإن�سانية: مفيدة في المدى 
الق�صير وم�ضرة �إن طالت الحرب
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و�ص���ول المدنيين �إلى �إعا�ش���ة ال�س���لع. "الخبز هو 
عن�صر �أ�سا�س���ي للحياة"، �أو�ضح نا�شط في درعا، 
و"�س���عر الخبز ... يعتمد ب�ش���كل كبير على ت�سليم 

الدقيق من الأردن"، م�ضيفاً.
منذ العام 2011، بذل نظام الأ�س���د جهوداً كبيرة 
للحف���اظ على توفي���ر الخبز المدع���وم، الذي كان 
مفتاح���اً �أ�سا�س���ياً لنظ���ام الرعاي���ة ف���ي فت���رة ما 
قب���ل الحرب في الب�ل�اد. حتى الآن، فيما ت�س���تمر 
قيمة العملة ال�س���ورية في ال�س���قوط والإحتياطات 
راً  الأجنبي���ة تنف���د، لا ي���زال الخبز المدع���وم موفَّ
وموجوداً على نطاق وا�س���ع في م�س���احات وا�س���عة 
من الأرا�ض���ي الواقعة تحت �سيطرة النظام. وهذا 
لي�س م�ص���ادفة. �إن حكومة الأ�سد في زمن الحرب 
قد �إ�س���توردت باطراد كميات كبيرة من القمح من 
�أوكراني���ا ورو�س���يا. وق���د دفعت �أي�ض���اٌ للمزارعين 
المحليي���ن، حت���ى ف���ي المناط���ق الخارج���ة ع���ن 
�س���يطرتها، �أ�س���عاراً �أعلى من ال�سوق لمح�صولهم 
لحرم���ان المتمرّدين م���ن الم�ؤونة ودعم متاجرها 

الخا�صة.
وق���د حاولت جماعات المعار�ض���ة المختلفة تقليد 
توفير الحكومة للخدمات العامة ب�إعتبارها و�سيلة 
لإظه���ار رغبته���ا وقدرته���ا عل���ى �إ�س���تبدال نظام 
الأ�س���د. عل���ى الرغم م���ن �أن الأمر ن���ادراً ما تمت 
مناق�ش���ته في و�س���ائل الإعلام العربي���ة والغربية، 
ف����إن توفي���ر الخب���ز ق���د �س���اعد تنظي���م "الدولة 
الإ�س�ل�امية" عل���ى الح�ص���ول عل���ى موط���ئ ق���دم 
ف���ي البلدات والقرى التي �س���يطرت عليها �س���ابقاً 
جماع���ات متمردة �أخرى خلال ظه���وره الأولي في 
�أواخ���ر الع���ام 2013. و"الجي�ش ال�س���وري الحر"، 
عل���ى النقي�ض من ذلك، ب�إهمال���ه لهذه الواجبات 
فقد وجد نف�سه عر�ضة للجماعات الا�لاسمية التي 
بذلت جهوداً مت�ض���افرة لتوفي���ر الخبز. �إن تنظيم 
"القاعدة"، على  "جبهة الن�صرة" التابع لتنظيم 
�س���بيل المثال، ح�صل على دعم وا�سع في حلب من 
طري���ق تنظيم ط���رق ت�س���ليم الخبز الت���ي تجنّبت 
بنجاح ال�ض���ربات الجوي���ة للنظام. وتُ���درك قطر 
والمملكة العربية ال�س���عودية �أي�ضاً جيداً �أن الخبز 
ه���و مركزي عل���ى حد �س���واء بالن�س���بة �إل���ى حياة 
المدنيين ونج���اح الجماعات المتمردة. لقد قامتا 
بتن�س���يق جهودهما لتوفير الطحين الى الأرا�ض���ي 

التي ت�سيطر عليها المعار�ضة.
خ�ل�ال ال�س���نوات الأول���ى من ال�ص���راع، �أُ�ص���يبت 
ع���دم  م���ن  بالإحب���اط  المتح���دة  الام���م  وكالات 
�إ�ستعداد الحكومة ال�س���ورية ال�سماح لها بالو�صول 

�إلى المناطق التي ي�س���يطر عليه���ا المتمرّدون. في 
نهاي���ة المط���اف، ق���رر المجتمع الدولي بب�س���اطة 
تجاوز الحكومة ال�س���ورية. في العام 2014، �أ�صدر 
مجل����س الأمن الدول���ي القرار رق���م 2165، الذي 
�س���مح بعبور الم�س���اعدات الان�س���انية عبر الحدود 
من الأردن وتركيا والعراق للو�صول �إلى �سوريا من 
دون موافقة الأ�س���د. على الرغم من �إحباطها في 
كثير من الأحيان، ف�إن هذه ال�شحنات عبر الحدود 
– التي �إ�ستهدفت غالبيتها الأرا�ضي التي ت�سيطر 
عليها المعار�ض���ة -  �ساعدت المدنيين م�ؤقتاً على 
ت�أمي���ن بقائه���م على قي���د الحي���اة، و�إن كان ذلك 

طالما بقيت الإمدادات فقط.
وكان���ت الولاي���ات المتح���دة �أكب���ر جه���ة مانح���ة 
للغذاء في ال�ص���راع ال�س���وري، حيث عملت ب�ش���كل 
وثيق م���ع برنامج الأغذي���ة العالم���ي التابع للأمم 
المتح���دة لتوفي���ر �أكثر م���ن 1.4 ملي���ار دولار من 
الم�س���اعدات الغذائي���ة من���ذ �إن���دلاع الأزمة. وقد 
�س���اهمت هذه التبرعات ب�إ�ص���دار بطاقات ق�سائم 
غذائية للاجئين ال�س���وريين في البلدان المجاورة 
مث���ل تركي���ا والأردن، وتغذي���ة تكميلي���ة �إ�ض���افية 
للأطفال داخل �س���وريا. ولكن م�س���اهمة وا�شنطن 
الأكث���ر �إبت���كاراً ق���د تك���ون برنامج الطحي���ن �إلى 
المخاب���ز الذي �أطلقته الوكال���ة الأميركية للتنمية 
الدولي���ة. من���ذ الع���ام 2013، تعمل ه���ذه الأخيرة 
م���ع الجماعات المحلية لتوفي���ر الطحين �إلى 230 
مخب���زاً في �س���ت محافظ���ات التي ي�س���يطر عليها 
المتمرّدون، مع �إر�سال الدقيق من تركيا والأردن.

مع ذلك، لم تكن هذه الجهود الح�سنة النية بمن�أى 
عن م�ض���اعفات الحرب. ف���ي البرنامج التجريبي 
للم�ش���روع في حلب، ت�ش���اركت الوكال���ة الأميركية 
للتنمي���ة م���ع "وح���دة تن�س���يق الدعم الإن�س���اني"، 
التابع���ة للإئت�ل�اف الوطن���ي ال�س���وري )�إئت�ل�اف 
يجم���ع جماعات المعار�ض���ة المُعترف بها من قبل 
العديد من الدول ب�إعتباره الممثل ال�شرعي لل�شعب 
ال�س���وري منذ العام 2012(. وهذه "الوحدة"، مع 
ذل���ك، �س���رعان ما �ض���ربتها �س���معة المح�س���وبية 
والمجتمع���ات  النا�ش���طون  و�إتهمه���ا  والف�س���اد. 
�صة لدعم الخبز  المحلية ب�سرقة الأموال المُخ�صّ
وتقديم الأغذية في حالات الطوارئ. ومنذ ن��شأت 
ه���ذه المزاعم، حاولت الوكال���ة الأميركية للتنمية 
والمتعاق���دون م���ع الحكوم���ة الأميركي���ة ت�ش���غيل 
البرنام���ج نائي���ن ب�أنف�س���هم عن ه���ذه "الوحدة"، 
)عل���ى الرغم م���ن �أن المنظمة بذل���ت من جانبها 

�أخيراً جهوداً لتجديد �سمعتها(.

ولكن من المهم �أن نُدرك �أن �إعتماد وا�شنطن على 
المنظمات المحلية لإ�س���تكمال وتقديم الم�ساعدة 
ل���ن تكون مج���رّدة م���ن الم�ش���اكل. �أولئ���ك الذين 
ي�ش���تركون م���ع الولاي���ات المتحدة لنق���ل الطحين 
الى �س���وريا هم حتم���اً جزء من �ش���بكة معقّدة من 
المتناف�س���ين ال�سيا�سيين والع�س���كريين والدينيين 

ولديهم �أجندات �شخ�صية.
بالإ�ض���افة �إل���ى المُ�ض���اعفات داخل �س���وريا، ف�إن 
�سيا�س���ية  لدينامي���ات  يخ�ض���ع  الدقي���ق  ت�س���ليم 
�ش���ائكة في البل���دان التي يتم توري���د �أو عبور هذه 
الحكوم���ة  حافظ���ت  �أي�ض���اً.  منه���ا  الم�س���اعدات 
التركي���ة على حدود ي�س���هل �إختراقها مع �س���وريا، 
وال�س���ماح للإم���دادات - م���ن الأ�س���لحة والنف���ط 

والطحي���ن - للدخول والخ���روج، �إلى �أن عانت من 
الموج���ة الأخي���رة م���ن الهجم���ات الجهادي���ة. في 
الأردن، م���ع ذلك، �أبقت الحكومة قب�ض���ة حديدية 
عل���ى حدوده���ا ال�ش���مالية من���ذ بداي���ة ال�ص���راع 
ال�س���وري. المملكة الأردنية تخ�ش���ى تدفق المزيد 
من اللاجئين ف�لًاض عن �إحتمال عودة المواطنين 
الأردنيين الذين يعبرون الحدود للقتال الى جانب 
القوات الا�لاسمية البغي�ضة التي تدعو �إلى �سقوط 

الحكم الها�شمي.
وق���د �أدّى ذل���ك �إلى قي���ود تُعيق الأن�ش���طة العابرة 
للح���دود للمنظم���ات الإن�س���انية المتواج���دة ف���ي 
الب�ل�اد. في �سل�س���لة من المقاب�ل�ات، �أوجز عمال 
الإغاث���ة القرارات ف���ي الأردن التي ت�ؤثر في كيفية 
- �أو - �إ�س���تقبال ال�سوريين لخبزهم اليومي. يجب 
على جميع المنظمات، التي لم تك�ش���ف تماماً عن 
علاقتها مع قوى المعار�ضة المتنوعة التي ت�سيطر 
الآن عل���ى مناطق رئي�س���ية في جنوب �س���وريا، �أن 
تح�ص���ل �أولًا عل���ى موافق���ة م���ن وزارة الخارجية 
والمخابرات الأردنية. وت�ش���ير مقابلات �أجريناها 
مع عمال �إغاثة �سوريين في درعا �إلى �أن المنظمة 
الوحيدة التي لديها ترخي�ص ر�س���مي من الحكومة 
الأردنية لتوزيع الطحين في �سوريا تتكوّن من بقايا 
فرع "وحدة تن�س���يق الدعم الإن�ساني" في الأردن. 
وق���د �أ�ص���بحت ه���ذ المنظمة المي�سّ���ر والم�س���هّل 
الرئي�سي لتو�صيل الم�س���اعدات �إلى الجنوب. "�أي 
�ش���يء ]يتعلق بالطحي���ن[ الذي يدخ���ل درعا يمرّ 
�أو�ض���ح  ]على وحدة تن�س���يق الدعم الإن�س���اني["، 
�أح���د العاملي���ن في حقل الم�س���اعدات ف���ي درعا. 
بع���د تلقي الدقيق الذي يتم �ش���را�ؤه في الأردن من 
قب���ل "كيمونِك����س" بتمويل من الوكال���ة الأميركية 
للتنمي���ة الدولي���ة، ف����إن "وح���دة تن�س���يق الدع���م 
الإن�س���اني" تق���وم بتوزيعها على مختل���ف مجال�س 
الإدارة المحلي���ة في المناطق التي ت�س���يطر عليها 
المعار�ض���ة في درعا، والتي من ث���م تقوم بدورها 
بتوزي���ع الطحي���ن �إلى المخابز المحلي���ة التي تبيع 

الخبز ب�أ�سعار مخف�ضة.
وكانت نتيجة هذه الرق�ص���ة المبه���رة من التمويل 
والتوزي���ع، غير الم�س���تقرة �أحياناً، تثبيتاً وا�ض���حاً 
لأ�س���عار الخب���ز في المناط���ق التي ت�س���يطر عليها 
المعار�ض���ة في درع���ا. وعلى الرغم من �إ�س���تمرار 
العديد م���ن الميلي�ش���يات بيع م�س���اعدات غذائية 
طارئة �أو م�سروقة ب�أ�س���عار حرب مبالغ فيها، ف�إن 
تقاري���ر ومقابلات مع �س���كان في درعا ت�ش���ير �إلى 

وج���ود �إنخفا�ض ملحوظ ف���ي تكلفة الخبز في 

الوكالة 
لاأميركية 

للتنمية الدولية: 
برنامج الطحين 

�إلى المخابز 
متميز...

"الجي�ش 
ال�سوري الحر": 

لم يهتم بالخبز 
المدعوم فخ�سر 
ولاء ال�سوريين 

في مناطقه

تنظيم "داع�ش": 
�إ�ستخدم 
الرغيف ليطرد 
باقي المعار�ضة 
من �أرا�ضيه

الرئي�س ب�شار لاأ�سد: 
�إ�ستخدم الخبز ل�شراء الولاء

�إن توفير الغذاء، وخ�صو�صاً الخبز،
كان م�صدراً لخلاف عنيف طوال 

الحرب الأهلية في �سوريا. كلٌّ من 
المعار�ضة ونظام الأ�سد حاول ح�شد 

الدعم لنف�سه - وحرمانه لأعدائه 
- من خلال تنظيم و�صول المدنيين 

�إلى �إعا�شة ال�سلع. "الخبز هو عن�صر 
�أ�سا�سي للحياة"، �أو�ضح نا�شط في درعا، 
و"�سعر الخبز ... يعتمد ب�شكل كبير 
على ت�سليم الدقيق من الأردن"، م�ضيفاً
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المناط���ق التي كانت تدعمه���ا "كيمونِك�س" خلال 
ال12 �شهراً الما�ضية.

من الناحية النظرية، فقد �أعطت هذه الم�س���اعدة 
جماع���ات المعار�ض���ة فر�ص���ة لتقدي���م خدم���ات 
���فة، مما ي�ساعد على ت�شجيع الولاء  موثوقة ومُن�صِ
لها بين ال�س���وريين الذين يعي�ش���ون في الأرا�ض���ي 

التي ت�سيطر عليها.
ولك���ن الإعتماد على المنظم���ات الأجنبية للموارد 
الأ�سا�س���ية يخل���ق نوعاً خا�ص���اً من الم�ش���اكل. �إن 
�س���لطات المعار�ض���ة لا يمكن �أن تطوّر الثقة بها �أو 
�ش���رعيتها مع المجتمعات المحلي���ة، فيما قدرتها 
على تنفي���ذ الخدم���ات العام���ة الأ�سا�س���ية تعتمد 
عل���ى الدعم الخارجي الذي يمكن �أن يجف في �أي 
لحظة. كما ت�ش���جع المجال�س المحلية للتفكير في 
بع�ض���ها البع�ض كمنافِ�س���ة على �إعا�شة ال�سلع. في 
�أ�سو�أ الأحوال، �إن الإعتماد على المانحين الأجانب 
يمكنه ت�سهيل ال�ص���راعات الع�سكرية العنيفة على 
الموارد الخارجية، وزراعة �إنق�س���امات دائمة بين 
المجتمعات التي تخ�ض���ع لأ�ش���كال مختلفة جذرياً 
م���ن الحكم في زم���ن الحرب. بدلًا من م�س���اعدة 
المعار�ض���ة ال�س���ورية عل���ى التوحّد - الت���ي تدّعي 
الولايات المتحدة ب�أنه �ش���رط �أ�سا�سي لإيجاد حل 
دائم للح���رب – ف�إن الجهود الإن�س���انية يمكن �أن 

ت�ساهم في مثل هذه الإنق�سامات.
وهن���ا يكمن جوه���ر الم�ش���كلة للوكال���ة الأميركية 
للتنمي���ة وغيرها م���ن المنظم���ات الإن�س���انية. �إن 
محاولاتها لتلبية الإحتياجات في المدى الق�ص���ير 
يمكن �أن تخلق �أنماطاً من التبعية وال�ص���راع التي 
تزداد �سوءاً مع �إ�س���تمرار الحرب وتداعياتها. �إذا 
كان���ت الخدم���ات العامة ه���ي في الواقع حا�س���مة 
لدعمٍ �ش���عبي، ف����إن ال�س����ؤال الأ�سا�س���ي ي�ص���بح: 
ه الوكال���ة الأميركي���ة للتنمية  لم���ن بال�ض���بط توجِّ
الدعم؟ من دون رقابة وثيقة على مَن ي�سيطر على 
الم�س���اعدة التي تقدّمه���ا، �أو مَن ه���ي المجموعة 
الت���ي تدّعي الولاي���ة من خلال توزي���ع الخبز، ف�إن 
الم�س���اعدات الخارجية يمكنها ب�س���هولة �أن ت�صل 
�إلى قوات غير مهتمة بحياة المدنيين �أو التو�ص���ل 

�إلى حل �سيا�سي للحرب ال�سورية.
تحت���اج �س���وريا فقط �إلى النظر �إل���ى جارها لبنان 
الذي عانى من ال�ص���راع لفه���م الت�أثير في المدى 
الطويل لأنم���اط توزيع الرفاه الناجمة عن الحرب 
الأهلية. �إذا كان الأمر فقط في هذا ال�صدد، ف�إن 
تجربة بل���د الأرز، الذي �إ�س���تمرت الحرب الأهلية 
في���ه من 1975 �إلى 1989، �س���تكون مفيدة. الواقع 

�أن ممار�س���ات الرعاي���ة بع���د الح���رب ف���ي البلاد 
���مة للغاية، في جزء كبير منها ب�س���بب  كانت مق�سِّ
الطريق���ة الت���ي تكوّنت فيه���ا �أثناء الح���رب، وهو 
م���ا �أغرى معظم م�ؤ�س�س���ات الرعاي���ة الاجتماعية 
الرا�س���خة في وقت �س���ابق قبل 20عام���اً فقط. مع 
تعمّق العنف الم�س���لح، �أ�ص���بحت �أن�ش���طة الرعاية 
�س���احة موازية للف�صائل المختلفة - وو�سيلة لبناء 
الدع���م بي���ن الم�ؤيدين. مع مرور الوقت، و�ض���عت 
الجماع���ات الم�س���لحة �أنظمتها الخا�ص���ة لتقديم 
الخدم���ات العامة، والت���ي غالباً ما تهتم ح�ص���راً 
ب�أتب���اع كل منه���ا. بع���د �إتف���اق الطائف ف���ي العام 
1989 ال���ذي و�ض���ع حداً لل�ص���راع، تط���ورت هذه 
الأنماط والممار�سات الحزبية للتوزيع �إلى وكالات 
م�ؤ�س�س���ية مع مكاتب و�شبكات محلية. وفيما زادت 
الم�صالح الخا�صة في هذه الترتيبات، فقد �أ�صبح 

من ال�صعب على نحو متزايد �إ�صلاحها.

حتى يومنا هذا، لا تزال الخدمات العامة في لبنان 
موزّعة ب�شكل غير مت�ساوٍ، ونُفّذت على نحو رديء، 
وتخ�ض���ع لأهواء مجموعات الم�ص���الح الرئي�سية. 
ف���ي الوق���ت الحا�ض���ر، يتم ت�ش���غيل م���ا يقرب من 
ن�ص���ف المدار�س، والم�ست�ش���فيات، والعيادات من 
قب���ل جمعي���ات خيرية ديني���ة �أو �أحزاب �سيا�س���ية 
ذات توجه���ات �إق�ص���ائية. وتميل ه���ذه المنظمات 
�إلى م�س���اعدة �أتباعها عند توزي���ع الخدمات، مما 
قد ي����ؤدي �إلى تغطية غير مُنتظمة وعدم م�س���اواة 
الأمر ال���ذي ير�سّ���خ الإنق�س���امات المجتمعية. �إن 
�إحتجاج���ات "طلعت ريحتكم" في العام الما�ض���ي 
في بي���روت، على �س���بيل المث���ال، ذكّ���رت ب�أهمية 
ه���ذه الخدم���ات العامة، لي�س فقط م���ن �أجل رفاه 
المواطنين، ولكن �أي�ض���اً من �أجل تعزيز الولاءات 
ال�سيا�س���ية الجاذبية في المجتمعات المُنق�س���مة. 

وال�شيء عينه ينطبق على �سوريا.

يحظى ب�ش���عبية بين النا�ش���طين ال�سوريين وبع�ض 
المحللي���ن الأجانب القول ب�أن ما تُ�س���مّى المناطق 
المُحرّرة من البلاد هي حرة فقط ع�س���كرياً - في 
�أماكن مثل الرقة �أو �أجزاء من درعا، لا يزال نظام 
الأ�س���د يدفع رواتب الدولة ويدع���م البنية التحتية 
المحلية )على الرغم من �أن هذه الممار�س���ات قد 
تتوقف قريباً، فيما توا�ص���ل الحكومة �ش���د الحزام 
في ظ���ل تزايد ال�ض���غوط المالية(. لك���ن برنامج 
الوكال���ة الأميركية للتنمية الطحي���ن �إلى المخابز 
قد خلق �ش���كلًا �آخر غير �ص���حي م���ن الإعتماد في 
المناطق التي ت�سيطر عليها المعار�ضة مثل درعا. 
ب���دلًا م���ن نظام الأ�س���د، ف����إن الولاي���ات المتحدة 
والأردن ومنظم���ة التنمية للرب���ح "كيمونك�س" هي 

التي يتعلق ويعتمد عليها المدنيون في درعا.
الحك���م لم ي�ص���در بالن�س���بة �إلى برنام���ج الوكالة 
الأميركي���ة للتنمي���ة الطحين �إل���ى المخابز وغيره 
من الجهود المماثل���ة. من ناحية، �إن توافر الخبز 
ب�أ�س���عار معقول���ة في مناط���ق المتمردين يقلل من 
الإعتماد المحلي على الحكومة ال�س���ورية وي�ساعد 
على �ض���مان �أن المدنيين لن يهرب���وا ويلج�أوا �إلى 
النظ���ام - �أو �إلى المناطق ال�س���ورية الأخرى التي 
ي�س���يطر عليها تنظي���م "الدولة الإ�س�ل�امية" )�أو، 
والأه���م بالن�س���بة �إلى لبن���ان،والأردن وتركيا، �إلى 
ال���دول المج���اورة( - للبق���اء عل���ى قي���د الحياة. 
ف���ي القيام بذل���ك، ف����إن البرنامج ينق���ذ �أرواحاً، 
ويخفف معاناة الكثيرين، وي�ض���من حداً �أدنى من 
الإ�ستقرار الإجتماعي. من ناحية �أخرى، من دون 
جماعة معار�ض���ة �ش���املة وا�ض���حة المعالم، فمن 
غير الوا�ض���ح ا�إلى مَن �سيتم �إعادة توجيه ولاءات 

المدنيين.
على الرغم من �أن هذه الأ�ش���كال من الم�س���اعدات 
الخارجية قد تك���ون ذكية من الناحية التكتيكية في 
المدى الق�ص���ير، ف�إنها �س���تكون بلا معنى �سيا�س���ياً 
�إذ �أنه���ا لا ت�أتي في �س���ياق �إ�س���تراتيجية متما�س���كة 
لإنه���اء ال�ص���راع ال�س���وري. من خلال تعزي���ز تبعية 
خطي���رة على الم�س���اعدات الخارجية وزيادة تفتيت 
جه���از الرعاي���ة الاجتماعية ف���ي الب�ل�اد، ف�إنها قد 
تجعل الحرب وتداعياتها �أ�س���و�أ. وكما هو متوقع، �إن 
مواطني �س���وريا الذين �سي�ستمرون في تحمل العبء 

الأكبر من تبعات المدى الأبعد لهذا النزاع  

* برنت �إنغ محلل م�ستقل مقيم في عمّان، وخو�سيه مارتينيز �سيرو 
مر�ش���ح لدرجة الدكت���وراه في العلوم ال�سيا�سي���ة وباحث في كلية 

"غايت�س" في جامعة كامبريدج.
* كُتِب هذا التحقيق بالإنكليزية وعرّبه ق�سم الدرا�سات ولاأبحاث 

في "�أ�سواق العرب".

تحقيق ال�شهر

في البرنامج التجريبي للم�شروع 
في حلب، ت�شاركت الوكالة 

الأميركية للتنمية مع "وحدة تن�سيق 
الدعم الإن�ساني"، التابعة للإئتلاف 
الوطني ال�سوري. وهذه "الوحدة"، 
مع ذلك، �سرعان ما �ضربتها �سمعة 

المح�سوبية والف�ساد. و�إتهمها النا�شطون 
والمجتمعات المحلية ب�سرقة الأموال 

�صة لدعم الخبز وتقديم  المُخ�صّ
الأغذية في حالات الطوارئ 

كانت الولايات المتحدة �أكبر جهة 
مانحة للغذاء في ال�صراع ال�سوري، حيث 

عملت ب�شكل وثيق مع برنامج الأغذية 
العالمي التابع للأمم المتحدة لتوفير 

�أكثر من 1.4 مليار دولار من الم�ساعدات 
الغذائية منذ �إندلاع الأزمة. وقد �ساهمت 

هذه التبرعات ب�إ�صدار بطاقات ق�سائم 
غذائية للاجئين ال�سوريين في البلدان 
المجاورة مثل تركيا والأردن، وتغذية 
تكميلية �إ�ضافية للأطفال داخل �سوريا 

درعا: تعتمد على 
الم�ساعدات لاأميركية
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بقلم ميرنا  زخريّا*

الجدليّة حول المصداقيّة السياسيّة
جدلية  وهي  اللبنانيّون،  يقول  كما  بمكيالين"  "الكَيل  جدلية  إنها 
الإزدواجية في المعايير السياسية كما يصفها المحلّلون؛ ما يؤدي 
النواحي  مختلف  في  ودولية،  وإقليمية  وطنية  وإنشقاقات  تصدّعات  إلى 
على  تبريريّة  شعارات  تحت  كله  وذلك  الدينية،  وحتى  والأمنية  الإقتصادية 
هي  السياسة  فهل  الممكن.  فنّ  هي  والسياسة  الوسيلة  تُبرر  الغاية  شاكلة: 
لعبة لتحقيق الغايات والأرباح الشخصية تحت غطاء نبيل عنوانه الدفاع عن 
المصالح الوطنية والقومية والعمومية؟ بالطبع لا، فالسياسة هي رعاية شؤون 
الأمة جمعاء داخلياً وخارجياً، ما يفترض بالشخص السياسيّ أن يكون على قدرٍ 

عالٍ من المسؤولية والمصداقية الفرديّة.
من غير المنطقي أن نتوقّع من السياسيّ أن يلبس ثوب القدّيس ولا ثوب النبيّ، 
لكنْ في الوقت ذاته، لا هو بالأمر المقبول أن يكون مُراوغاً بإمتياز ولا هو بالأمر 
يتطلب  والمواطن  الوطن  شؤون  تسيير  إن  بإنحياز.  لعوباً  يكون  أن  المعذور 
مُستوى مُحترماً من المصداقية السياسية التي لا يتوانى أصحابها عن الإعتراف 
بالخطأ في حال حصل، بدل الدفاع عنه وتبريره بُغية المحافظة على المراكز 
والموارد الخاصّة. أما الإزدواجية في المواقف فهي تخلق جدلية عند المواطن، 
مصدرها كمّ هائل من التصريحات المتضاربة ببعضها البعض، حيث كل سياسيّ 
إليها،  ينتمي  أو  يُمثلها  التي  الفئة  يُفسّر على هواه وبحسب مطامح ومصالح 
لتكرّ سبحة الإصطفافات والتراشقات )بين الطوائف، والأحزاب، والدول، وحتى 
الشخصيات(، كل جهة توجّه سهامها وإتهاماتها للجهة المقابلة، ما يضع المواطن 

في حيرة، بلْ ما يجعل من الحيرة عماداً لكل الأسئلة ولكل الأجوبة.
يُعلل التفسير النفسي ما تقدّم إلى تضاربٍ واضحٍ بين "الطمع والطموح"، حيث 
تتجلى آفة الإنتهازية )التي هي مرض سُلوكي يُصيب العديد من السياسيين، 
الطمع  يُشبع  الذي  بالمنصب  طمعاً  وذلك  والإداريين(،  الحزبيين  كما  تماماً 
اللامحدود. وعليه، نلحظ أن السياسيّ الإنتهازي: من جهة أولى، يلوم الجميع 
ويُبرر نفسه أي أنه يُحمّل الآخر وزر الفساد فيما يتفردّ حصريّاً بالقبض على 
الحل في يده من دون غيره؛ ومن جهة ثانية، ينتقل بسرعة من معارضٍ إلى 
موالٍ أي أنه يتلوّن بين موقفٍ داعمٍ وآخر رافضٍ، ذلك أنه ينتهز الفُرص سعياً 
تقدّم يضع علامة إستفهام حول  وراء إشباع مصالحه على حساب مبادئه. ما 
إمكانية الجمع بين كلٍ من "المصداقية السياسية والحنكة الديبلوماسية"؛ ما 
يضع السياسة في خانة مهن الخداع والتضليل، بنظر معظم الشعوب العربية، 
لا سيّما تلك التي رسبت: في مجال مقياس درجة إزدهار وإعمار الوطن كما 

وفي مجال نسبة رخاء وإرتقاء المواطن.
إلى  المواطنون  إلا ويتسارع  العربية،  الدول  تقع إشكالية في أي من  تكاد لا 
إلقاء الملامة على هذا أو ذاك من المسؤولين السياسيين. هذا الوضع إن دل 
على شيء فإنما يدل على وُجود أزمة ثقة لا يُستهان بها بين مواطني ومسؤولي 
بلدٍ ما؛ مواطنون باتوا في عصرنا هذا يرصدون أولى خطوات السياسيين الجُدد، 

على قاعدة أن "مَن صحّت بدايته، أشرقت أنوار نهايته"، ولتصحّ بدايته وتُشرق 
نهايته، يتوقّع المواطن العادي أن يلمس المصداقية من خلال المزايا العادية 

الآتية:
يكون  حين  وضرورتها  قيمتها  وتتضاعف  ذاتها،  بحدّ  ميزة  هو  الإخلاص:   .1
الفرد سياسياً، ذلك أن قراراته تؤثر في العموم. فتراه ساعتئذ يدرس الملفات 
والمناقصات من كل الجهات لكيْ يتمكن من تأدية واجبه على أكمل وجه بما 

يكفل الصالح العام؛
2. التخطيط: ما يضمن التأني في إتخاذ القرارات، بحيث يُرتب الأولويات لكيْ 
لا يضطر بسبب العشوائية والتسرّع إلى إفشال أو تكرار عملٍ لاحقٍ، بل يكون 
التعديل عندئذ هو كل ما يمكن أن يطرأ، وذلك بداعي التغييرات الطارئة خلال 

مرحلة التنفيذ؛ 
3. الإنتاج: السياسة الحقة تتطلب حسن الإختيار، أما السياسيّ المُحقّ فهو مَن 
تصبّ خياراته لمصلحة الشعب. لذلك فمنْ غير المطمئن أن يتقدّم بعذر تلوَ 
الآخر خلال مسيرته، وإلا فما دوره ساعتئذ إن كان وُجوده وغيابه لا يُشكلان 

فارقاً عند مؤيديه؛
4. التصحيح: على السياسيّ المسؤول أن يجعل المواطن يلمس ولوْ قليلًا من 
الإرتقاء نحو الغد الأفضل. الإنجازات السابقة وإن كانت ناجحة في حينها، إلا 
أن المتطلبات والإختراعات في تغيّر مستمر، ما يدعو إلى مُواكبة في التقويم 

بدل التعليل؛ 
5. التطمين: من المفترض بالجهات الرسمية أن تؤمّن السلام والإطمئنان للعامة، 
الطروحات  إدلاء  وعن  المُراوغة  عن  الإبتعاد  السياسيين  من  مطلوب  لذلك، 
الرمادية التي لا تسمح للمواطن بتمييز الحقّ من الباطل، ما يضعه مُرغماً في 

حالة ضياع؛ 
6. التساوي: كثيراً ما يعمل السياسيّ بإنحياز تجاه جهة أو منطقة أو حزب. لكن 

الحكمة تقتضي حُسن إستعمال السُلطة، لذلك
لا يمكنه أن يكون طرفاً غير عادل وغير مُنصف، إنما عليه أن يتمتع بالمقدرة 

على حفظ التوازن بين كل مكوّنات المجتمع؛
7. الثبات: ليس من العيب أن يتراجع الفرد عن قراره إذا إستنتج أنه على خطأ 
أو إذا ظهر له أمراً كان غائباً أو مخفياً. لكنْ في الوقت ذاته، فإن صفة الثبات 
في الأداء توحي بصوابية في الخيارات ساعة إتخاذ القرارات، ما ينفي الإهمال 

أو الإستعجال. 
السنين  عشرات  منذ  رواها  التي  الشهيرة  الطرفة  إلى  الذاكرة  يُعيد  تقدّم،  ما 
تناول  حين  نوبل،  جائزة  على  الحائز  تشرشل  ونستون  الإنكليزي  الدولة  رجُل 
المصداقية السياسية قائلًا: "رأيتُ وأنا أسير في إحدى المقابر ضريحاً كتب على 
شاهده: هنا يرقد الزعيم السياسي الرجل الصادق؛ فتعجبتُ! كيف يُدفَن الإثنان 

في قبرٍ واحدٍ". ولكمْ من بعده، التعقيب أو التأنيب، أو ربّما التأييد 

المنبر الإجتماعي

* متخ�ص�صة في علم النف�س وعلم التنمية الب�شريّة وحائزة على ماجي�ستير في العلمين
Christ Le Rois Center, 8th Floor, Adonis Road, Zouk Mossbeh, Lebanon

Tel: 00961 – (0) 9221643 , Email: lodysaliby@hotmail.com, Web: www.lodysaliby.com

Wedding dresses, Evening clothes,
 Selling or Renting, Pret-a- Porter, Accessories

Lody Saliby
Haute Couture
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بيروت - مازن مجوّز

يبداً كت����اب "برنام����ج تطوير الذكاء 
حديث" لمم�ؤلفه  علمي  – �إكت�شاف 
م�أمون �ضو بالإهداء ومن ثمّ تليه مقدّمة للدكتور 
العلامة اليا�س البا�شا "ع�ضو الهيئة البريطانيّة 
لجرّاحي الدماغ" التي �أ�ض����افت �ص����دقيّة علميّة 
للكتاب وم�ؤلفه، حيث ي�ؤكّد الدكتور البا�ش����ا ب�أن 
الكاتب قام ب�إكت�ش����اف علميّ حقيقي مبنيٍّ على 
البراهي����ن العلميّ����ة بحي����ث يمكن �إعتب����اره �أحد 
�أن����واع الطب الحدي����ث �إذ يق����ول: "الكاتب: وهو 
مو�سيقيٌّ بالأ�س����ا�س، �إكت�ش����ف علاقة بين ن�سبة 
وقدرة �أداة اليد ومكوّناتها، من �أ�صابع مختلفة، 
بالن�سبة للقدرات العقليّة والذهنيّة. ومن خلال 
ي�ص����اً،  برام����ج مو�س����يقيّة مختلف����ة يعدّها خ�صّ
ناً وا�ضحاً وتدريجيّاً  يخ�ضع لها الفرد، يجد تح�سُّ

بوا�سطتهاً.
م�ض���يفاً: " ه���و عل���مٌ جدي���د... لا يتهجّ���م عل���ى 
الإن�س���ان، ولا ي�سبّب له �أيّ نوع من الأخطار. وعلى 
ل في حالات عديدة �إلى  ح�سب خبرة الكاتب، تو�صّ
نتائ���ج �إيجابيّ���ة، في ح���لّ بع�ض الم�ش���اكل التابعة 
���ة في المج���الات العلميّة،  لتق���دّم التلاميذ، خا�صّ

وعلى م�ستوى تح�سين الذاكرة".
المقدم���ة توح���ي لقارئها ب����أن ما بي���ن يديه كتاب 
علم���يّ ج���اف موجّ���ه للمتخ�ص�ص���ين �أو الطلاب 
ف���ي مج���الات العل���وم الع�ص���بية والفيزيولوجيّ���ة 
والنف�س���يّة، حت���ى �إذا ما �إنتقل �إل���ى توطئة الكاتب 
�سيكت�ش���ف �أنّ بين يديه مادّة م�شوّقة للقارئ بغ�ض 
النظ���ر عن مي���ول هذا الق���ارئ وما ي�س���تهويه من 

كتب.  

نج����ح الكاتب في تقديم ن�صٍّ �س����ردي لا ي�ش����عرك 
�أدبيّ����ة ممتع����ة،  بوط�����أة الق����راءة وثقله����ا وبلغ����ة 
ف����ي  ب����ك  يط����وف  الميزتي����ن  تل����ك  وبوا�س����طة 
عوال����م متع����دّدة من العلوم الع�ص����بيّة والنف�س����ية 
والمو�سيقيّة وحتّى الدينيّة والفل�سفة عبر التاريخ 
م�ستر�س��ل�اً في �إبراز الم�سوّغات التي �أدّت به �إلى 
الإعتقاد ب�أن ثمّة ت�أثيراً لأ�ص����ابع اليدين الع�ش����رة 
على الدماغ، لا �س����يما العزف المو�س����يقي. ويقول 
في هذا الإط����ار: "ولمّا كان الإن�س����ان هو الوحيد 
بين �س����ائر الكائنات الذي منحه الله تلك القدرة 
على التحكّم ب�أ�صابع يديه الع�شرة، فالعزف يكون 
فع��ل�اً متمـمّ����اً للترقّ����ي باتج����اه الإن�س����ان "العاقل 
الناط����ق"" معلّ��ل�اً ذل����ك ب�����أنّ تقنيّ����ات الع����زف 

المو�سيقي لا ت�ضاهيها تقانات �أخرى في تحريك 
�أ�صابع اليدين.  

من ثمّ ي�ستعر�ض الكاتب تطوّر النظرة �إلى الدماغ 
الب�ش���ري الذي كان قب���ل قرون مُحرّم���اً التعاطي 
معه ك�آلة ب�شريّة ويعرّج على علم الفرا�سة ومن ثم 
تطوّر المدار�س الفل�س���فيّة ف���ي �أوروبا التي �أتاحت 
للعلماء بالتعاطي مع الدماغ كع�ض���و ب�شري يمكن 
جراحته و�إ�ستك�شافه والتي ن��شأت على �أثرها علوم 
جديدة كالفيزياء الب�شريّة وعلم الأع�صاب وعلم 
النف�س م�ستعر�ضاً �أهم المدار�س في تلك العلوم.

بعد ذلك يغو�ص الكاتب في ت�شريح وتحليل الدماغ 
الب�ش����ري مبرزاً المكانة الخا�صة لأ�صابع اليدين 
ف����ي الق�ش����رة الدماغيّ����ة، ويعق����ب ذل����ك تعريف 
بالخلاي����ا الدماغي����ة ومنتوجاته����ا البيوكيميائيّة 

و�أثرها في ال�سلوك الب�شري.    
ويختت����م الم�ؤلف كتابه بالحدي����ث عن نماذج من 
الط��ل�اب الذي����ن تعاط����ى معهم، وعدده����م يزيد 
على المئة وخم�سين طالباً، خلال مراحل �إختبار 
�إكت�ش����افه والنتائ����ج الباه����رة الت����ي جناها منهم 
ولهم، ليخ����رج بعدها بنظريّات����ه التطبيقيّة حول 
تطوير الذكاء، الذي يفاخ����ر الكاتب ب�أنه البحث 
الوحيد اليتيم في العالم، �إبان �إجراء �إختباراته، 
الذي در�س العلاقة بين �أ�صابع اليدين والعمليّات 
الدماغيّة وكانت النتائج ال�ساطعة التي مكّنته من 
الإعلان عن �إكت�ش����افه العلميّ ف����ي تطوير الذكاء 
����ع  عبر تعلي����م البيانو، بناءً على منهج خا�ص وُ�ضِ
له����ذه الغاية، مو�ض����حاً وم�ؤكّداً �أن ع����زف البيانو 
فق����ط لا ي�����ؤدّي بال�ض����رورة �إل����ى تطوي����ر ال����ذكاء 
بمع����زل ع����ن المنهجيّة الخا�ص����ة ببرنامج تطوير 

الذكاء  

كتاب جديد للماي�سترو م�أمون �ضو
موسيقي يغوص في الدماغ البشري

لمعرفة تطور الذكاء
�ص��در حديثاً كتاب "برنام��ج تطوير ال��ذكاء – �إكت�شاف علمي حدي��ث" للم�ؤلف المو�سيقي 
والماي�سترو م�أمون �ضو حيث يتحدّث من خلاله عن رحلته في البحث عن العلاقة بين �أ�صابع 

اليدين والدماغ لمدة 13 �سنة منذ العام 1990 وحتى العام 2003. 

كتاب

م�أمون �ضو: �إكت�شافه في كتاب

الموقف الثقافي

المجدلية
 حين تُرجَم مرتين!

في  الثقافية  للحركة  الإداري��ة  اللجنة  منعت 

رعد  ابي  جوزف  الأب  برئاسة  )لبنان(  إنطلياس 

"ماريكا  كتاب:  حول  مركزها  في  ستُعقَد  كانت  ندوة 

على  صليبي،  إيلي  اللبناني  والاديب  للإعلامي  المجدلية" 

الى رمز  كَنَسيّاً ويسيء  الكتاب يحمل مضموناً  خلفية أن 

من رموز الإنجيل المقدّس مريم المجدلية، المرأة التائبة 

من  وأصبحت  به  وآمنت  المسيح  يسوع  الى  لجأت  التي 

وشهواته،  الجسد  مُغريات  كل  عن  تخلّت  بعدما  أتباعه 

وأمجاد الأرض الفانية، لتربح المجد السماوي.

مريم المجدلية على جدلية شخصيتها الواردة في الأناجيل 

الأربعة، والخلط بينها وبين المرأة الزانية التي أمسكها غلاة 

المعلّم  الى  بها  وجاؤوا  المشهود،  بالجرم  اليهودي  الدين 

ليوقعوه في تجربة رجمها حسب شريعة موسى، فأوقعهم 

في فخ شرورهم حين قال لهم: من كان منكم بلا خطيئة 

فليرجمها بحجر.

الإنجيل،  في  المُبهَمة  المجدلية  بشخصية  الإلتباس  هذا 

جعل منها إمرأة زانية في الكثير من الروايات التي حيكت 

حولها، وفي روايات أخرى جعلت منها إمرأة تحترف البغاء 

في بيت دعارة سرية.

الإنجيل،  المُثبَتة في  الحقيقية  المجدلية  غير أن شخصية 

هي شخصية إمرأة تنتمي الى عائلة ثرية من قرية إسمها 

لدعم  ثروتها  فسخّرت  وعشقته  المسيح  أحبت  المجدل، 

رسالته، وتخلّت عن كل أمجاد عائلتها لتلتحق بمجموعته 

التبشيرية. وهي بالتالي شقيقة أليعازر الذي أقامه يسوع 

من الموت وأيضاً شقيقة مرتا المُنشَغلة بأمور كثيرة.

قارورة  ودلقت  كثيراً،  يسوع  أحبت  التي  المجدلية  مريم 

إطلاقاً  تكن  لم  بشعرها،  ونشفتهما  قدميه  على  الطيب 

بالتالي  تكن  ولم  للبعض،  يتراءى  كما  الدعارة  في  تعمل 

هي المرأة الزانية التي أرادوا رجمها، بل هي تلك المرأة 

التي أحبت يسوع كثيراً فقال لها: "طوبى لكِ لأنكِ أحببت 

ري  مُفسِّ بعض  ترجمه  الذي  الأمر  كثيراً"،  لكِ  يُغفَر  كثيراً، 

الإنجيل تفسيراً مُغايراً للحقيقة، وهو تفسير يفضح نظرة 

رجال الدين السلبية الى الحب، حيث جعلوا منه شيطاناً 

رجيماً وألقوا القبض عليه وحكموه بالسجن المؤبد. فربطوا 

الحب بالجنس، والجنس بالشهوة، والشهوة بالخطيئة.

من هنا نفهم قرار الأب جوزف ابي رعد بمنع الندوة حول 

كتاب الزميل إيلي صليبي، وهو قرار يرجم المجدلية مرتين، 

مرة حين فهم مفسّرو الأناجيل حبها للمسيح فهماً خاطئاً، 

فربطوا هذا الحب العظيم بالشهوات الدنيئة وجعلوا منها 

ربط  ثانية، حين  المسيح، ومرة  الى  تتوب  مُنحرفة  إمرأة 

الإعلامي الكبير إسم المجدلية بإسم عاهرة شارع المتنبي 

التائبة عن عمر يناهز السبعين عاماً،  ماريكا إسبيريدون، 

ضحايا  بأجساد  التجارة  من  جنتها  التي  ثروتها  والمُكرِّسة 

البغاء، اللواتي أوقعهن الفقر والجوع والحظ السيّىء في 

شبكتها، للكنيسة.

بعيداً من محتوى كتاب إيلي صليبي، الذي لا شك بأنه رواية 

أدبية راقية جداً، وإن حمل عنواناً إستفزازياً بإمتياز "ماريكا 

المجدلية"، يتبادر السؤال بإلحاح، هل بات دور الكنيسة 

الفنية  والأعمال  الأدبية  الأقلام  مراقبة  في  ينحصر  اليوم 

وهل  "مُحرمّاتها؟  من  أيّاً  يتناول  فكر  كل  وقمع  لمصادرة 

أصبح المركز الكاثوليكي للإعلام هيئة كَنَسية لممارسة دور 

مطاوعة هيئة "الأمر بالمعروف والنهي عن المُنكر"؟ وهل 

الحمر،  الخطوط  تجاوز  مهما  كتاب،  ندوة حول  أصبحت 

المحترقة  الجثث  رؤوس  قطع  مشاهد  من  إستفزازاً  أكثر 

العارية التي تتحفنا بها محطات التلفزيون يومياً، وتنتهك 

كل الحُرُمات والمُحرَّمات؟!  

بقلم جوزف قرداحي
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سلاف فواخرجي صحافية في رمضان
ب���د�أت النجم���ة ال�س���وريّة �س�ل�اف فواخرج���ي 
�أخيراً ت�ص���وير م�ش���اهدها الأولى في م�سل�سل 
"�أحم���ر" )ت�أليف علي وجيه ويامن الحجلي، 
�إخراج جود �سعيد، �إنتاج �شركة "�سما الفنّ"( 

الذي �سيُعر�ض خلال �شهر رم�ضان المقبل. 
ت����ؤدّي فواخرج���ي دور "�س���ماح" ال�شخ�ص���يّة 
الن�س���ائية الأب���رز ف���ي العمل، وهي �ص���حافية 
ومذيع���ة ت�ش���هد جريمة قتل القا�ض���ي "خالد" 
)عبّا����س الن���وري( ف���ي حارتها، وت�س���عى �إلى 
ك�ش���ف ملاب�س���ات ه���ذه الجريم���ة م���ن خلال 
تحقي���ق �ص���حافي. هن���ا، تج���د نف�س���ها معنيّة 
بتعري���ة الف�س���اد عبر �ص���وتها وكلمتها وروحها 

ال�شجاعة، ولو على ح�ساب حياتها و�أمنها  

ممثل أبيض يقوم بتمثيل شخصية مايكل جاكسون
بالتزام���ن م���ع الج���دل القائ���م ح���ول �إختيار 
الممثل جوزي���ف فاين�س للعب دور �شخ�ص���ية 
ظه���ر  جاك�س���ون،  ماي���كل  الراح���ل  المغن���ي 
مقطع فيدي���و للأخير عبر و�س���ائل التوا�ص���ل 
الإجتماعي �أعرب فيه جاك�س���ون ب�أنه لا يرغب 

لرجل �أبي�ض �أن يمثّل �شخ�صيته.
و�س���يلعب فاين�س دور �شخ�ص���ية جاك�س���ون في 
الم�سل�س���ل الكومي���دي ال���ذي ت�س���تمر الحلق���ة 
 "Elizabeth �س���اعة  ن�ص���ف  من���ه  الواح���دة 
"Michael & Marlon ال���ذي تق���وم �أحداث���ه 
حول رحلة وهمية ت�ض���م جاك�س���ون و�إيليزابيث 
تايل���ور ومارلون براندو خ�ل�ال توجهه �إلى لو�س 

�أنجلي����س بعدما �ش���هدوا �أح���داث 11 يلول )�س���بتمبر( 2001 في 
مدينة نيويورك الأميركية.

وخلال مقابلة مع �أوبرا وينفري في العام 1993 �أظهر جاك�س���ون 

رف�ض���اً لفكرة تمثيل دوره م���ن قبل ممثل �أبي�ض 
الب�ش���رة على �شا�ش���ات العر�ض، عندما �س����ألته 
وينفري عن عر�ض ل�شركة بيب�سي بظهور طفل 
�أبي����ض ليلع���ب دور جاك�س���ون الفتى ف���ي �أحد 

الإعلانات التجارية لل�شركة.
قال جاك�س���ون حينها: "ه���ذا بمنتهى الغباء"، 
م�ضيفاً: "�إنها �أ�سخف و�أوح�ش �أمر �سمعته في 
حيات���ي، �إنه جن���ون!.. لماذا �أرغ���ب ب�أن يمثل 
طفل �أبي�ض دوري؟ �أنا �أميركي �أ�سود، و�أفتخر 
بكون���ي �أميركي���اً �أ�س���ود، �أن���ا �أفتخ���ر بعرقي 

و�أفتخر بما �أنا عليه".
م���ع  مقابل���ة  ف���ي  فق���ال  فاين����س  �أم���ا 
للعب دور  ب�إختياره  تفاج����أ  "Entertainment Tonight" �إن���ه 
جاك�س���ون قائلًا: "�أنا رجل �أبي�ض من طبقة متو�سطة من لندن"، 

م�ضيفاً: "�صدمتي بهذا قد تعادل �صدمتكم"  

هل تعتزل العارضة سيندي كروفورد عالم الأزياء؟
جورج كلوني: هكذا طلبت الزواج من أمل �ص���رّحت عار�ض���ة الأزياء الأميركية، �س���يندي كروف���ورد، والتي 

تترب���ع على عر�ش �أجمل عار�ض���ات الأزياء من���ذ �أكثر من ثلاثين 
عام���اً، في مقابلة مع مجل���ة "يونايتد �إيرلاينز هيمي�س���فيرز" �أن 

الوق���ت ق���د ح���ان "للم�ض���ي 
قدم���اً" رداً على �س����ؤال حول 

م�ستقبلها المهني.
ورغ���م �أنه من ال�ص���عب تقبل 
فك���رة �إختف���اء جميل���ة عال���م 
الأزي���اء ع���ن ال�س���احة، �إلا �أن 
كروف���ورد الت���ي �س���تبلغ عامها 
الـ50 في 20 �ش���باط )فبرير( 
الحال���ي، تق���ول �إن���ه ق���د حان 

الوقت "للم�ضي قدماً."
و�أ�ضافت كروفورد: "�أنا واثقة، 
من �أني �س����أبقى تحت الأ�ضواء 
خ�ل�ال الع�ش���ر �س���نين المقبلة، 
�أزي���اء.  كعار�ض���ة  لي����س  ولك���ن 
مو�ض���حةً:  بذل���ك"،  ب�أ����س  ولا 
الم�ص���ورين  �أروع  م���ع  "عمل���ت 
الفوتوغرافيي���ن، م���اذا عل���يّ �أن 

�أفعل بعد؟ لا يمكنني �إعادة اكت�شاف نف�سي �أكثر من ذلك، ولي�س 
عليّ �أن �أ�ستمر ب�إثبات نف�سي، لا �أريد ذلك". 

�أكث���ر  �إح���دى  وكان���ت كروف���ورد 
ف���ي  ���وّرن  �صُ الت���ي  العار�ض���ات 
العالم منذ كانت �ش���ابة �صغيرة 
ف���ي المدر�س���ة الثانوي���ة. حت���ى 
�أنه���ا كانت قد تخل���ت عن منحة 
م���ن جامعة "ن���ورث وي�س���ترن" 
ف���ي عر����ض  لتوا�ص���ل مهنته���ا 
الأزي���اء. و�أ�ص���بحت كروف���ورد 
�أجراً،  الأعلى  الأزياء  عار�ض���ة 
�إذ �أنه���ا في العام 1994 وحده، 
دولار  ملايي���ن   6.5 جن���ت 
"فورب����س"  قائم���ة  وتر�أ�س���ت 
لأغنى عار�ض���ة �أزي���اء عندما 

بلغت الـ28 عاماً.
�أب���دو  "لا  كروف���ورد:  وقال���ت 
مثلما بدوت منذ 25 عاماً، ولا 
�أري���د �أن �أخيب ظن �أحد بي. 

�أريدهم �أن يحبوني" 

لم يحتج النجم الهوليودي و�آ�س���ر قلوب الن�ساء الممثل الأميركي 
جورج كلوني �أكثر من 6 �أ�ش���هر عل���ى معرفته بالمحاميّة اللبنانيّة 
الأ�ص���ل �أمل علم الدي���ن، ليت�أكّد من �أنها �س���تكون فت���اة �أحلامه 
الت���ي طالم���ا �إنتظرها طويلًا. وهو كان قد اعت���رف للمرّة الأولى 
بالتفا�ص���يل ال�شيّقة لتلك الليلة التي طلب خلالها الزواج من �أمل 
بع���د عودتها من لندن، ل�ص���الح برنامج "�ألي���ن دي جينيري�س"، 
ة بعدما �إ�ش���ترى خاتم المنا�سبة.  ���ر لها مفاج�أةً خا�صّ حيث ح�ضّ

ق���رّر  كلون���ي كان  �أن  التفا�ص���يل  وف���ي 
الإرتباط ب�أمل ب�ش���كلٍ مفاجئ من دون 
�أن يعلمها بالمو�ض���وع مُ�سبقاً، و�أعدّ كلّ 
�ش���يءٍ بمف���رده ف���ي المنزل حي���ث �أبى 
���ر  �أن يكون جوّ اللقاء رومان�س���يًّا وح�ضّ

ع�شاءً يليق بالمنا�سبة.
وي���رى كلوني �أن المفارقة تكمن في �أن 
�أمل قرّرت طلب ع�شاءٍ جاهز، وتوجّهت 
ال���ى المطبخ كي تجل���ي الأواني، رغم 
�أنها لم تب���ادر الى القيام بهذا العمل 
من قبل. وهي حين راحت تبحث عن 

عةٍ لإ�ضاءة ال�شموع وجدت الخاتم م�صادفةً، فخالت �أن �أحداً  وّال
ما فقده في المنزل وبادرت الى الإ�ستق�ص���اء عن المو�ض���وع ولم 
تفكّر للحظة �أنه خاتمٌ موجّه لطلب يدها، رغم �س���يطرة �ص���خب 

المو�سيقى الرومان�سيّة على الأجواء.
ويتابع النجم الأميركي �أنه �إ�ضطر في هذه الأثناء الى الركوع 
عل����ى ركبته حام��ل�اً الخاتم في يده في دلالةٍ وا�ض����حة منه �أنه 
يطلب يدها للزواج، لكنها �شخ�صت �أمامه 25 دقيقة م�ستغربةً 
ومنده�ش����ة وعبّرت ع����ن �إعجابها 
بالموقف. وفي النهاية، وبعد تعذّر 
المح����اولات، لم يجد كلوني مهرباً 
من م�ص����ارحة علم الدين بفحوى 
�أراد  الت����ي  الليل����ة الحميم����ة  تل����ك 
فيه����ا �أن يتقدّم لها بال����زواج فقال 
لها: "�أتمنّ����ى �أن تقولي نعم، لكنني 
�أري����د الإجاب����ة الآن، لأن عمري 52 
�س����نة ولا �أقوى على الركوع �أكثر لأن 
ركبت����ي ت�ؤلمني وهي بات����ت في حالٍ 

حرجة"  

�سلاف فواخرجي: تبحث عن الحقيقة

يقوم بتمثيل �شخ�صيته؟مايكل جاك�سون: ممثل بريطاني �أبي�ض

جورج كلوني: هكذا عر�ضت الزواج على �أمل�سيندي كروفورد: حان وقت لاإعتزال؟

عالم النجوم
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�ش���دّد رئي�س الجامعة اللبنانية الأميركية دكتور جوزف جبرا في حفل الع�شاء 
الخيري ال�س���نوي، وتكريم الوزير ال�سابق عدنان الق�صار على دعمه الجامعة 
الت���ي �أطلقت �إ�س���مه على كلي���ة �إدارة الأعمال، عل���ى �أن من ح���ق �أبناء لبنان 
نيل العلم �س���عياً لبناء مدينة الأمل التي بها يحلمون. و�أمل الق�ص���ار ان تتابع 

الجامعة والكلية الإرث وهو: "الأعمال من �أجل ال�لاسم".
�ش���ارك في الحفل، في فندق فيني�سيا، المكرم الق�ص���ار وعائلته، ولمى تمام 
�س�ل�ام، ومنى اليا�س اله���راوي، وليلى ال�ص���لح حمادة، والوزي���ران اليا�س بو 
�صعب ورمزي جريج والنواب: جان �أوغا�سابيان وغازي يو�سف ومروان حمادة 
وقائد الجي�ش العماد جان قهوجي، والمدير العام لقوى الأمن الداخلي اللواء 
�إبراهي���م ب�ص���بو�ص، ووزراء ون���واب �س���ابقون وممثل���ة الأمين الع���ام للأمم 

المتحدة في لبنان �سيغريد كاغ، و�سفراء ووجوه �إقت�صادية و�إجتماعية.
وق���ال جبرا: "نجتمع لنحتفل بعطاءاتكم الهادفة الى بناء مجتمع �أف�ض���ل من 
خلال تثقيف �أولادنا و�أحفادنا. وهذه الأم�سية فرحة و�سعيدة لأنها تحدث في 
�أوقات ح�سا�س���ة، فنحن نلتقي لنفرح بتقا�سمكم مبد�أ مقد�ساً هو "العطاء من 

�أجل حياة �أف�ضل ل�سوانا".
وقال الق�ص���ار: "نجتمع هنا في مدينة بيروت، �أي "بيريتي�س" التي كانت درة 
فينيقيا التي مثلت الح�ض���ارة التي اخترعت الأبجدية ون�شرتها". وتابع: "كان 
الفينيقيون �أول تجار لل�س�ل�ام، يبحرون م�ستر�ش���دين نجمة القطب ال�شمالي، 
ولم يتو�سعوا من خلال حرب �أو احتلال بل لاقامة مواقع م�سالمة ح�ضارياً من 
خلال التجارة. ونحن عملنا طوال عمرنا في وحي هذه القيم والقناعات، من 

�أجل ال�لاسم والازدهار"

الجامعة اللبنانية الأميركية تكرّم عدنان القصار

مي ولينا الخليل

هنري وريتا رحمة

مي�شال و�ساندرا �أ�سمر

ليلى الهراوي

جورج وجوليا عواد

�إيلي وكلوديت �صعب

جان وجومانا تامر

م�صباح ومنى لاأحدب

دافيد وباولا عي�سى

نادين وبهاء نور الدين

�ساندرا ن�صر

جان وناديا �أوغا�سبيان

مجتمع
لبنان

�سعد وكريمة لاأزهري ون�سيب مطر

روز ال�شويري، اللواء �إبراهيم ب�صبو�ص، محمد �شقير

النائب محمد رحال وعقيلته �إلهام

العماد جان قهوجي، ليلى ال�صلح، ريمون عوده

جوزف جبرا وعدنان الق�صار
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الأ�شغال  مقاولي  نقابة  �أق��ام��ت 
حفل  اللبنانية  وال��ب��ن��اء  العامة 
�إ���س��ت��ق��ب��ال ف��ي ن���ادي ال��ي��خ��وت، 
)زيتونة باي( في بيروت تكريماً 
�إدارتها الجديد، ح�ضره  لمجل�س 
و�سابقون،  حاليون  ون��واب  وزراء 
و�شخ�صيات ع�سكرية و�إقت�صادية 
و�إج��ت��م��اع��ي��ة ودي��ب��ل��وم��ا���س��ي��ة، 
�إ�ضافة  الإعلام،  �أهل  من  ونخبة 
�إل�����ى ب��ع�����ض �أع�������ض���اء ال��ن��ق��اب��ة 

و�أ�صدقائهم.
النقيب  المنا�سبة  في  �ألقى  وقد 
�شكر  كلمة  حلو  م��ارون  الجديد 
الدعوة  تلبية  على  الح�ضور  فيها 
وقدم برنامج �إ�ستراتيجيته لعمل 
كما  قيادته.  فترة  خلال  النقابة 
تحدث في المنا�سبة كل من وزير 
ال��ع��ام��ة غ���ازي زعيتر  الأ���ش��غ��ال 

ووزير العمل �سجعان قزي. 

نقابة مقاولي الأشغال العامة والبناء تكرّم مجلسها الجديد

مجتمع
لندن

ف�ؤاد زمكحل ورولا را�شد اللواء �سهيل خوري، والوزيران �سجعان قزي ورمزي جريج

بولا يعقوبيان وناجي غريو�س و�سابين عوي�س

�أنطوان �شقير، خليل الهراوي، جو ن�سنا�س

جوزيف �سا�سين وف�ؤاد مخزومي �ألفريد ما�ضي، رفيق معو�ض، النقيب عوني الكعكي

روني ونعيم عون�سارة والنائب �ألان عون جاك �صراف، غابي تامر، �سليم زغبي

�سليم معو�شي، �سليم �صفير، النقيب مارون حلو

ميرنا و�إيلي خوري وليد حلا�سو وجورج �شهوانمي�شال تويني ومحمد الحوت

لاأب ب�شارة الخوري ون�سيب ن�صر

ربيع الهبر، �إيلي رزق، نعيم عون
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مجتمع
لبنان

مي �شدياق

يا�سمينا تقي الدين ولوري�س روفايل

كارمن لبّ�س نورا جنبلاط

مكرم ربح، �إيلي خوري، رفيق نجم �أنطوان �سعد، جوزيف الح�سيني، هاني بر�شا

دارين حمزة

نجيب متري ورا�شيل �سماحة

ريتا من�صور

غرا�سيا بيطار الر�ستم

�أوديت �أيوب وفيليب �أبو زيد

حنان طرابل�سي

مي�شيل عواد ومارون خطار

ماريو با�سيل ومي�شال �أبو �سليمان

 ما �أ�شبه اليوم بالأم�س. "بالن�سبة لبكرا �شو"، هذه المحطة الكلامية المواكبة 
ليوميات المواطن، وحوّلها الفنان زياد الرحباني في �ش���تاء 1978 �إلى عنوان 
لم�سرحيته الثالثة، وعر�ضها على خ�شبة م�سرح "�أورلي" في �شارع الحمرا في 

بيروت، �أم�ست �أخيراً عملًا �سينمائياً يُعر�ض في ال�صالات اللبنانية.
"بالن�سبة لبكرا �شو" التي �إ�ستقطبت كعمل م�سرحي، وعلى مدى ثمانية �أ�شهر 
جمهوراً وا�س���عاً تحدّى الحواجز المرفوعة ف���ي حينه، بين ما عُرف بـ"بيروت 
ال�ش���رقية" و"بيروت الغربية"، و�إحتلت حيّ���زاً كبيراً ذاكرة �أجيال توالت على 
�س���ماعها على �أ�ش���رطة الكا�س���يت لنحو 35 عاماً، ويرددون الكلي�شيهات التي 
�أطلقها زياد ب�ص���فته "زكريا"، و�إ�س���تقطبت في عر�ض���ها الأول والمخ�ص�ص 
للإع�ل�ام والفناني���ن، جمه���وراً وا�س���عاً، �إختلطت في���ه الوج���وه القديمة التي 
ح�ضرت العمل "م�سرحاً"، ووجوهاً �شابة حفظت عن ظهر قلب مجمل العمل، 

وتردده في يومياتها.
فبح�ض���ور ح�ش���د كبير من الإعلاميين، والفنانين، وبع�ض الوجوه ال�سيا�سية، 
م���ن �أبرزهم تيم���ور جنبلاط، والنائب الدكتور با�س���م ال�ش���اب ورئي�س حركة 

الاعلام  الإ�ستقلال مي�ش���ال معو�ض، �أطلقت �ش���ركة "mmedia.me" لرجل 
�إيل���ي خوري، العر�ض الأول لم�س���رحية "بالن�س���بة لبكرا �ش���و"، بع���د تحويلها 
بن�س���ختها الأ�ص���لية �إل���ى فيل���م، كمقدم���ة لمبا�ش���رة عر�ض ه���ذا العمل  في 

ال�صالات اللبنانية.
ف���ي العر����ض الأول، بكّ���ر المدعوون بالح�ض���ور، كم���ا بع�ض م���ن �أبطال هذه 
الم�س���رحية. وفيم���ا كان الغائب الأكبر بالج�س���د عن ه���ذه الاحتفالية الفنان 
زي���اد الرحبان���ي، فق���د كان الحا�ض���ر الأكبر ف���ي الأحادي���ث الجانبية، وفي 
التعليق���ات الت���ي واكب���ت العر����ض الحقيقي للعم���ل، ومدته �س���اعتان وخم�س 
دقائق ت�سمّر الح�ض���ور �أمام ال�شا�شة الكبيرة، تلك التي نقلت العمل، �ضحكوا 
�أحر�س���ي  �أر�ض  و" يا   ،"Pourquoi" ورددوا كلي�ش���يهاته مع زكري���ا "يا ثريا
م���ا علي���ك يقب�ش"، و"�ض���بط معك الح�س���اب ب����س خربتلنا بيتن���ا!"، و" �إنت 
�س���امعة بال�سبعة ب�س م�ش �سامعة بدمتا"، وغيرها من الكلي�شيهات الم�ضحكة 
المبكي���ة، على واقعنا وحالنا الذي لم يتغير من حين عر�ض "بالن�س���بة لبكرا 

�شو" كم�سرحية �إلى اليوم كفيلم.

"بالنسبة لبكرا شو”: من المسرح إلى السينما

كاتيا �شمعون ودوللي ب�شعلاني بو�سي ومي�شال المرالنائب با�سم ال�شاب وعقيلته لينا
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�إيزابيل نعوم وميراي عبد الم�سيح ميراي حناوي، م�سعود لاأ�شقر، فيفيان عقيقي

مادونا وب�شير �سا�سين مارون وفيوليت بلعة �سعيد طه ومهى �سلمى

بهاء خداج وتيما را�ضي

لاأميرة حياة �أر�سلان

جنان �شقير وريا�ض نا�صر الدينكري�ستين حبيب وعبا�س �ضاهر

دانيا وو�سام البا�شا وبول مرق�ص بهيج طبارة مع محمد و�سحر البعلبكي

النقيب اليا�س عون وريما نجم بجاني جورج �صليبي والوزير ال�سابق زياد بارود

"بونجور بيروت" 
للحفاظ على معالم العاصمة اللبنانية

�ص���رخة تراثية �ص���ميمية اطلقها الإعلامي جورج �صليبي بالنيابة عن بيروت قبل �أن ت�صير مجرد �صورة 
في كتاب او بطاقة بريدية وتهدد وجهها الثقافي.

فقد اراد �صليبي من خلال فيلمه الوثائقي الثاني "بونجور بيروت" الذي �أطلقه �أخيراً بح�ضور ح�شد من 
رجال المال والأعمال وال�سيا�س���ة والإعلام من ت�س���ليط ال�ض���وء ودق ناقو�س الخطر حول �إختفاء البيوت 

القديمة التراثية من بيروت الواحد تلوَ الآخر من خلال بيعها لإعتبارات مادية.
وفي ت�ص���ريح �ص���حافي �إعتبر �ص���ليبي ان "�إختفاء بيوت بي���روت القديمة التراثية ق���د غيّر وجه المدينة 

وهويتها على ال�صعيد العمراني والتراثي وخ�صو�صاً في غياب القوانين التي تحمي البيوت القديمة".
و�أ�ض���اف: "منذ 21 عاماً، وعند �إن�ش���اء �أول وزارة للثقافة في لبنان وتعيين الوزير مي�شال �إده على ر�أ�سها 
حيث قام بالتعاون مع جمعية"�أب�ساد"  لحماية المواقع التراثية، بت�صنيف البيوت التراثية وكان عددها 
1800 بي���ت يجب الحفاظ عليها، وكان ذلك مبد�أ ولي�س قانوناً، واليوم وبعد 20 عاماً بقي 280 بيتاً فقط 

بعدما بيعت البيوت الأخرى لت�شييد ابراج وبنايات مكانها".
وطالب �ص���ليبي من خلال الوثائقي ب"�إ�ص���دار قانون يحمي ما تبقّى من البيوت عبر حفظ حقوق النا�س 

وتعوي�ضهم عن عدم بيعهم لهذه المعالم التراثية".

هلا حداد ريم حنا وروي حرب هناء و�سركي�س نعوم

مجتمع
لبنان
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زمن الجدب
بقلم عبد الرازق �أحمد ال�شاعر*

العنقود �آخر

لم يعد للعقل في زمننا المنكوب مر�سى، ولم يعد للحقيقة أشرعة .. فالكل يتاجر بالرؤوس، والكل 
يشرب خمور الجهالة في أق��داح من جماجم الأنبياء ... والتجارة لا شك رابحة، وعلى الباحث عن 
دة أن لا ييمم وجهه شطر بلاد العرب، فقد إنتشر فيها وباء الجهل، وتصدّر مجالسها الثرثارون  الحقائق المُجرَّ
والمتفيقهون وال��م��ت��ش��دّق��ون ال��ذي��ن ي��ه��رف��ون دوم���ا بما لا ي��ع��رف��ون.  ف��ي زم��ن يقعد فيه الجميع ع��ن الفعل في 
ر، يحق لعصابات "الهاغاناه" 

َ
إنتظار "غ��ودو"، ويتحدث فيه الجميع عن المسيح الدجّال والمسيح المُنتظ

روا بدين جديد بُعث نبيه بالسيف في زمن خلا من  ِ
ّ

أن تقتحم عتباتنا المقدسة، ويحق ل"الدواعش" أن يبش
زعت منه المروءة وماتت فيه النخوة. 

ُ
الرحمة ون

وفي تربة رخوة من الوعي الزائف والدجل الرخيص، تنمو البدع وتترعرع الفتن، ويسير الناس خلف كل ناعق. 
 ليس لهم، ليحاربوا 

ً
مع إحتدام المعارك المُقدّسة لنيل شهادة - أي شهادة - يحمل خير أشبال الأرض سلاحا

 من أهليهم طلبا لفتحٍ لا يجيء. 
ً
عدوا

ومع إنشغال أصحاب الفتاوى بأشبالهم الآتين من أقا�صي المحيط، ومع إنشغال المريدين بأفواه مشايخهم 
وإشاراتهم المقدسة، تخلو المساجد من الذاكرين، ويؤم الناس أراذلهم، ويتحول النص من القداسة إلى 
الفكاهة في أفواه لا تميّز النقاط حول الحروف ولا تعرف متى تقف ومتى تتوقف. في زمن هو الأخير بإمتياز، 
يتحوّل الإنسان إلى مسخ، وتتشوه فيه أجنّة الحكمة، وتنشطر خير أمة إلى فسطاطين أحدهما لقابيل والآخر 
ى عن وزره الأول لأحد، والكل يقتل من دون رحمة، 

ّ
لقابيل، فلا أحد يبسط يديه لأحد، ولا أحد يريد أن يتخل

ويضرب بلا هوادة. والكل يصرخ عند الغدر وعند الخيانة "الله أكبر ولله الحمد".  في وادٍ غير ذي وعي، وغير 
 ومن خلفنا 

ً
ذي فهم، وغير ذي فضيلة، نتقدم جميعا نحو الشرك، وكأن الخبثاء قد جعلوا بين أيدينا سدا

، فلم نعد نبصر، ولم نعد نرى. 
ً
سدا

في ه��ذا الواقع ال��ذي خيّمت عليه ظ�الل التخلف، وب��داوة الفكرة، ص��ار التجديد ض��رورة ملحّة، والتحديث 
 طاهرة تشذب 

ً
. لكن التربة التي أنجبت كل هذا الفراغ العقائدي المريع، لم تجد للأسف يدا

ً
 وجوديا

ً
مطلبا

أشجارها وترعى ثمارها، وتحرث ما جدب منها.
ة، 

ّ
ف بل

ّ
ج والمُغرضون الجلوس خلف منصّات التوعية فزادوا طين التخل

ّ
 وهكذا، تناوب المغفّلون والسذ

ى عنهم من أيّدهم 
ّ
وأفسدوا الدين من حيث أريد لهم أن يصلحوا، فنفر منهم من تراصوا خلفهم حمية، وتخل

 ف��ي ق��ل��وب ظامئة ل��م ت��ع��رف ع��ن ال��دي��ن إلا ال��دم��اء، ول��م ت��ق��رأ من 
ً
را

ّ
ذا ب���دء. وال��ي��وم ي���زداد ال��ف��راغ ال��روح��ي ت��ج��ذ

المقدس إلا "وقاتلوا"، ولا ت��رى من محمد إلا السيف والرمح وال��ف��رس. فهل ي��أذن الله بوعي قريب، فيتولى 
خيار الناس توعيتهم، أم يكلنا الله إلى أقوام آخرين لا يرقبون في عقائدنا إلا ولا ذمة؟ وحده الله يعلم  

* كاتب و�صحافي م�صري

Offering you the leading brands in Ceramic 
tiles, Sanitary ware, Kitchen cabinets, Sarieddine 
has it covered.
Adding a touch of class that turns residential or 
commercial property into a palatial setting.
Log on to www.sarieddine-trading.com or visit our 
new show room and see for yourself, there’s more to 
just living with Sarieddine.

Design for today’s living

Abu Dhabi: t. 00971 2 6776121, 6774937
Al Ain: t. 00971 3 7212211, 7218883
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