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تنويع الإقت�صاد �أمرٌ حا�سم في الخليج
التنويع الإقتصادي هو الطريق إلى الأمام لأية أمة تأمل في تطوير إقتصاد قائم على 
المعرف��ة. إن الإعلان ع��ن موازنات الدول الخليجية، وخصوصاً الموازنة الس��عودية، 
للعام الجديد يسلّط الضوء على الدور المهيمن المستمر للنفط في إقتصادات هذه 
الدول. وهذا يحتاج إلى تغيير على الفور. إن الدعوة على نطاق دول مجلس التعاون 
الخليجي للتنويع الإقتصادي تعود إلى عقود. كما أن ترديد القول أن عائدات النفط 
ليس��ت مُس��تدامة إلى الأبد لم يعد خبراً. ومع ذلك، عل��ى الرغم من تلك المعرفة، 
فإن المحاولات للإبتعاد من الإقتصاد المُعتمِد على النفط فقط لم يحتضنها بإخلاص 
سوى عدد قليل. الواقع أن الأيام التي كان سعر النفط فيها مئة دولار أو أكثر للبرميل 
قد ولّت. وحتى الأمل بأن س��عر برميل النفط س��يعود إلى 70 دولاراً في المستقبل 
القري��ب يبدو في غير محله. لقد أفادت الأس��واق العالمية أيضاً بش��كل واضح أنه 

حتى بأسعار منخفضة، فإنها تفضل الطاقة النظيفة على النفط.
وهذا ليس أمراً سيئاً.

للعام الثاني على التوالي، س��وف تعاني الدولة الس��عودية من عجز - وذلك بفضل 
إنخفاض أس��عار النفط، كما س��يكون الحال مع باقي الدول الخليجية. إن العجز في 
حد ذاته ليس مش��كلة، ولكن الموازنات الخليجية )بإستثناء أبو ظبي( لا تزال تسلط 
الض��وء على دور كبير جداً يلعبه النفط، لا س��يما من حيث توفير الدعم والإعانات 
للمواطنين والمقيمين. في المملكة العربية السعودية وحدها، بلغت عائدات الدولة 
من النفط نحو 73 في المئة في العام 2015. أما دولة الإمارات العربية المتحدة فقد 
أظهرت أن التنوع الإقتصادي هو أكثر من مجرد نظرية. لقد إس��تقطبت البلاد فعلياً 
قطاعات السياحة والطيران والصناعات التحويلية وتجارة التجزئة، وهي في طريقها 
إلى بناء إقتصاد المعرفة. ويساهم النفط في دبي بـ 6 في المئة فقط في الإقتصاد. 
هذا هو نوع البيئة الذي ينبغي لأموال النفط أن تس��تثمر وتؤس��س وتبني في دول 
الخليج، بدلاً من ذلك الذي يشمل دعم الطاقة والمرافق العامة. كان ينبغي أن يكون 
الدعم والإعانات جسراً للمدى القصير لمساعدة دول الخليج على الإنتقال إلى وضع 
إقتصادي متقدم. بدلاً من ذلك، أصبحت تلك الإعانات راس��خة ويُنظَر إليها على أنها 
م��ن الضروريات أو الحقوق. يمك��ن تغيير هذه العقلية إذا أظهر الناس عالماً حيث 

الإبتكار، بدلاً من الإعانات، يدفع عجلة الإقتصاد.
ل��م يفُت بع��د الأوان لهذا الأمر لكي يح��دث، ولكن الوقت - تمام��اً مثل النفط - 
مح��دود. يتعيّن على الحكومات الخليجية أن تق��وم بتلك التغييرات الآن، في حين 
لا تزال قادرة على إنجاز هذا الإنتقال بسلاس��ة وفيما يساعد هذا على الحفاظ على 

مستوى معيشة عالٍ للشعب.
لقد إنتهت الألعاب النارية وإنطلقت الس��نة الجديدة فيما التحديات والآمال للعام 

2016 تنتظر.
كابي طبراني
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الموجز اللبناني

 �س���جّل مطار "رفيق الحريري الدولي" �إرتفاعاً 
ملحوظ���اً ف���ي حركة ال���ركاب، �إذ بلغ���ت منذ مطلع 
كان���ون الثاني )يناير( حتى نهاية ت�ش���رين الثاني 
)نوفمب���ر( 2015، 6 ملايي���ن و625 �ألف���اً و460 
راكب���اً، ما ي�ش���ير �إلى �أنَّها �س���تبلغ 7 ملايين راكب 
مع نهاية ال�سّنة المن�صرم���ة، متخطية بذلك ال�سعة 
الإ�ستيعابية الحالي���ة للمطار، والتي هي بحدود 6 

ملايين راكب.
حقق���ت حرك���ة المطار زي���ادة ملحوظة ف���ي �أعداد 
الم�سافري���ن ذهاب���اً و�إياباً م���ن لبن���ان و�إليه خلال 
ت�شري���ن الثان���ي )نوفمب���ر( الما�ض���ي، �إذ �إرتف���ع 
�أع���داد القادمي���ن بن�سبة قارب���ت 13%، كما �أعداد 
المغادري���ن بن�سب���ة 20%، ليبل���غ مجم���وع الركاب 
عب���ر المطار خلال ذل���ك ال�شه���ر 501 �ألف و204 
ركاب، فيرتف���ع بذلك المجموع العام للركاب خلال 
الفت���رة الممت���دة منذ مطل���ع 2015 حت���ى نهاية 
ت�شرين الثاني )نوفمبر( الفائت، 6 ملايين و625 
�ألف���اً و460 راكباً. وق���د �أ�شارت الإح�ص���اءات �إلى 
ارتفاع ن�سبة الرح�ل�ات الجوية خلال ت�شرين الثاني 

)نوفمبر( الما�ضي الى %21.

 قالت م�صادر مطلعة، �إن تباط�ؤ �أرباح الكازينو 
خلال ال�سن���وات الثلاث الأخيرة �سيتحول في العام 
2016 �إلى خ�س���ارة، في ظل المناف�س���ة الخارجية 
المحتدمة مع كازينوهات تركيا وقبر�ص، و�إرتفاع 

ح�صّة الدولة من الإيرادات من 40% �إلى %50.
ين�صّ عقد لاا�ستثمار الح�صري الموقّع بين الدولة 
اللبناني���ة و�شركة كازينو لبن���ان، على زيادة ح�صّة 
الدول���ة من الإيرادات �إلى 50% في منت�صف العام 
2016 بعدم���ا كان���ت 40% عل���ى م���دى ال�سني���ن 
الع�ش���ر الما�ضية. الفرق بين الظ���روف الت�شغيلية 
للمرحلتين �سينعك����س بو�ضوح في العام 2016، 
�إذ يتوق���ع �أن تنتق���ل النتائ���ج المالي���ة م���ن حالة 
الت�س���اوي بي���ن النفق���ات والإي���رادات، �إل���ى حالة 

ت�سجيل خ�سائر.

 �أك���د رئي����س جمعي���ة ال�صناعيين ف���ي لبنان 
الدكت���ور ف���ادي الجمي���ل �أن جمعي���ة ال�صناعيين 
تعمل على تنفي���ذ خطتها الداعمة لكل القطاعات 
ال�صناعي���ة، وه���ي ت���درك ان ل���دى ال�صناعيي���ن 
تحديات وم�ش���كلات عدة تعيق نم���و م�ؤ�س�ساتهم 
وتو�سعها. وح���ث ال�صناعيين على ول���وج �أ�سواق 
جديدة وتعزي���ز ال�صادرات الى �أفريقيا، الولايات 
المتح���دة لااميركي���ة، كن���دا، امي���ركا اللاتيني���ة، 
وبريطاني���ا،  رو�سي���ا  ال�صي���ن،  اي���ران،  الع���راق، 
 "BRC" �شه���ادة  عل���ى  للح�ص���ول  وال�سع���ي 
التجزئ���ة  تج���ار  �إتح���اد  )موا�صف���ة  البريطاني���ة 

البريطانيين(.

�ش�ؤون لبنانية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

في لبنان، لا حلَّ للم�أزق
الموقف اللبناني

لفترة وجيزة في �أواخر ت�شرين الثاني )نوفمبر( الفائت كان هناك �أمل في 
�أن ينتخب لبنان رئي�ساً جديداً للجمهورية. كانت الرئا�سة �شاغرة منذ �أيار 
)مايو( 2014، ومع ذلك، لم ت�ستطع القوى ال�سيا�سية اللبنانية المنق�سمة 

جداً للو�صول �إلى �إتفاق لإيجاد خليفة للرئي�س مي�شال �سليمان.
ج���اء التف���ا�ؤل عل���ى �أث���ر ورود تقاري���ر ع���ن �إجتم���اع ج���رى ف���ي باري����س بين 
القي���ادي البارز ف���ي تحالف 14 �آذار، �سعد الحري���ري، وال�سيا�سي الم�سيحي 
المارون���ي الب���ارز في تحال���ف 8 �آذار المناف����س، �سليمان فرنجي���ة. لقد �أراد 
الحري���ري الخ���روج من الم����أزق الرئا�سي من خلال دع���م تر�شيح فرنجية، 

في �صفقة قد ت�ؤدي بعودة الحريري �إلى رئا�سة مجل�س الوزراء.
كان �سب���ب الجمود رف�ض �سيا�سي ماروني �آخر مي�شال عون، ال�سماح لكتلته 
لح�ض���ور جل�س���ات الإنتخاب ف���ي البرلمان، ما ل���م يكن هن���اك �إتفاق م�سبق 
عل���ى �إنتخاب���ه ه���و رئي�ساً للب�ل�اد. ت�ضامناً مع ع���ون، لم تح�ض���ر كتلة نواب 
"ح���زب الله" ه���ذه ال���دورات جنباً �إلى جنب مع حلفائها، الأمر الذي منع 

�إكتمال الن�صاب.
�أبع���د م���ن ذل���ك، يرتب���ط ه���دف "ح���زب الله" بالأح���داث 

الإقليمي���ة. يري���د الحزب �ضم���ان �أن الرئي�س الجديد 
�سيدافع عن "حكم���ه الذاتي" الع�سكري، نيابة عن 

�إي���ران، وي�شعر ب�أن تحوّلًا ف���ي التوازن في �سوريا 
ل�صالحه من �ش�أنه �أن ي�سهّل مثل هذا الخيار.

من ناحي���ة �أخرى يرى "حزب الله" تحالفه مع 
عون ب����أن ل���ه قيم���ة �إ�ستراتيجية. فه���ذا الأخير 

يتمت���ع بدع���م كبي���ر م���ن الم�سيحيي���ن وي�سيطر 
عل���ى كتل���ة برلماني���ة كبي���رة. وه���ذا ه���و ال�سب���ب 

ف���ي رد فع���ل الحزب ال���ذي تجلّ���ى بعدم الثق���ة تجاه 
�إنفت���اح الحريري على فرنجية. وعلاوة على ذلك، ف�إن 

حقيقة �أن مبادرة الحريري جاءت بعد �ضوء �أخ�ضر �سعودي 
مدعومة من الأميركيين جعلها م�شبوهة على نحو م�ضاعف.

ونُقل عن عون �أنه غا�ضب من فرنجية، �إذ �أنه برى تر�شيح الأخير محاولة 
لتقوي����ض فر����ص �إنتخابه ه���و. في �إجتماع���ات منف�صلة مع ع���ون والأمين 
الع���ام ل"ح���زب الله"، ح�س���ن ن�ص���ر الله، �سم���ع فرنجية من ع���ون قوله ب�أنه 
�سيتابع تر�شيحه، في حين كرّر ن�صر الله �أن الحزب �سي�ستمر في دعم عون، 

كما فعل منذ بع�ض الوقت.
وه���ذا ي�شي���ر الى �أن م�شروع فرنجية، �إن لم يمت، فقد �أ�صيب بالتعثّر. ومع 
ذل���ك، ف����إن نائب زغرت���ا، الحليف المق���رب لب�شار الأ�س���د، زار دم�شق في 13 
كان���ون الأول )دي�سمب���ر(، حي���ث عاد �إلى لبن���ان "مرتاحاً ج���داً"، كما ذكرت 
�إح���دى ال�صح���ف اللبنانية. مع ذلك، ف�إن م���ا ينطوي �أو يعني هذا كان غير 
وا�ض���ح، عل���ى الرغم م���ن �أن تقارير غير م�ؤك���دة �أ�شارت ب����أن الأ�سد لم يكن 

م�شجّعاً.
والواق���ع لي����س م���ن الم�ؤك���د �أن الدعم ال�سوري �س���وف يكون كافي���اً ل�ضمان 
�إنتخ���اب فرنجي���ة. �إن �أولويات �إيران و"حزب الله" قد ت�س���ود. �إن �إجبارهما 

عل���ى التخل���ي عن ع���ون لم�صلح���ة فرنجية قد يك���ون خطاً �أحم���ر في وقت 
يحت���اج "ح���زب الله" �شري���كاً طائفياً قوي���اً للم�ضي قدماً في ج���دول �أعماله 

داخل لبنان وعزل الطائفة ال�سنية.
�إ�ضاف���ة �إلى ذل���ك، هناك �إئتلاف م���ن الأحزاب الماروني���ة الأخرى يعار�ض 
�إنتخ���اب فرنجي���ة غي���ر "التي���ار الوطن���ي الح���ر"، بم���ا ف���ي ذل���ك "الق���وات 
اللبناني���ة" وحزب الكتائب وحزب الوطنيي���ن الأحرار. وكان �سمير جعجع، 
رئي����س "القوات اللبنانية"، مر�ش���ح قوى 14 �آذار الر�سمي، وكان غا�ضباً من 
تح���وّل الحري���ري �إلى دع���م فرنجية. والأ�سو�أ من ذل���ك، فقد فعل ذلك من 

دون �إعلامه وخلف ظهره.
�إل���ى ذل���ك، معادي���ن لم�ش���روع م�ؤيدي���ه  كان جمي���ع الموارن���ة، بالإ�ضاف���ة 
الرئي�سيي���ن م���ن ال�سيا�سيي���ن غي���ر الم�سيحيي���ن، بم���ن فيه���م الحري���ري 
ولك���ن �أي�ض���اً ولي���د جنب�ل�اط، الزعيم ال���درزي. غي���ر قادرين عل���ى الإتفاق 
ف���ي م���ا بينه���م، كان الموارن���ة غا�ضبي���ن �أن �آخري���ن كان���وا يحاول���ون �إيجاد 
ح���لّ لا يمكنه ف���ي نهاية المطاف �أن يع���ود بالنفع على المجتمع 

الماروني، ح�سب ر�أيهم.
ربم���ا يكون م�صي���ر فرنجية الآن مو�ض���وع نقا�ش بين 
القوى الإقليمية والغربية. �إن غياب الرئي�س زعزع 
�إ�ستقرار النظام ال�سيا�سي وفي العام الما�ضي دفع 
وزراء ع���ون الحكومة �إلى حافة الإنهيار لت�أمين 
�إنتخابه.وق���د �ألمح رئي����س الحكومة تمام �سلام 
�إل���ى �أنه ما لم يقُ���م مجل�س الوزراء بعمله ب�شكل 
�صحي���ح، ف�إنه �سوف ي�ستقيل، وال�سماح للحكومة 

لكي تتحول �إلى حكومة ت�صريف �أعمال.
وق���د خلق هذا قلق���اً على نطاق وا�سع ب�أنه ما لم يتم 
�إع���ادة تن�شي���ط م�ؤ�س�سات الدول���ة اللبناني���ة قريباً، ف�إن 
الب�ل�اد ق���د تغ���رق ف���ي ع���دم الإ�ستق���رار ال�سيا�س���ي والخراب 
المال���ي. وه���ذا قد يخلق و�ضعاً خطيراً للغاية، وهو و�ضعٌ تفاقم ب�سبب 

وجود ما يزيد على مليون لاجئ �سوري في البلاد.
�إن موقف عون لا يمكن الدفاع عنه على نحو متزايد. فهو تجاوز الثمانين 
عام���اً، ويواجه معار�ضة قوية من الطائف���ة ال�سنية، وبقدر ما تطول المدة 
لمن���ع �إنتخ���اب بديل، بقدر ما �سيعاني لبنان. مع ذل���ك، لم ي�سمح عون �أبداً 
بت�أثي���ر ت�صرفات���ه المدمّ���رة لتغيير ر�أيه. فهو �سيذهب ال���ى �أق�صى الحدود 

لتلبية طموحه.
وال��سؤال هو ما �إذا كان "حزب الله" يمكن �أن يذهب معه �إلى �آخر الطريق. 
ل���م يظه���ر الحزب حتى الآن �أي علامات للتراج���ع. ومع ذلك، فقد �سقطت 
الأقنع���ة و�س���وف يك���ون عل���ى "ح���زب الله" �إمت�صا����ص �إرتف���اع تكاليف تعنت 
ع���ون، ف���ي وقت لا تزال �أولويته الح���رب في �سوري���ا. و�إذا تغيرت الح�سابات 
الإقليمية، ف�إن الإختراق ي�صبح ممكناً. ولكن قلّة من اللبنانيين يعتقدون 

ذلك.
بيروت - رئيف عمرو

لبنان يحتل المرتبة 83 عالمياً حيال قيمة العلامة التجارية

لبنان: �إرتفاع ب�سيط في قيمة الا�ستثمارات الأجنبية

ح���لّ لبنان في المركز 83 بي���ن 100 دولة عالمية 
وف���ي المرتبة الأخي���رة بين 14 دول���ة في منطقة 
ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا في م�ؤ�شر علامة 
 "Nation Brand Value" التجاري���ة  ال���دول 
 Brand" ل�سن���ة 2015، والذي �أ�صدرت���ه م�ؤ�س�سة
Finance" العالمية. كذلك جاء في المرتبة 20 
بين 24 دولة ذات الدخل المتو�سط �إلى المرتفع. 
يقي����س الم�ؤ�شر قيمة العلام���ة التجارية في 100 
 royalty" دول���ة رائ���دة، ويرتكز عل���ى منهجي���ة
relief mechanism" الت���ي ت�ستخ���دم لتقيي���م 
�أكبر ال�شركات في العالم. وي�ستند تقييم العلامة 
التجاري���ة عل���ى توقعات لمدة خم����س �سنوات من 
�إي���رادات المبيع���ات من جمي���ع الأ�صناف في كل 
بلد، �إذ يُ�ستخدم النات���ج المحلي الإجمالي للبلد 
كبديل من الإيرادات الإجمالية. في المقابل، يتم 
ح�سم �إيرادات العلامة التجارية ما بعد ال�ضريبة 
للبلد �إلى �صافي القيم���ة الحالية لإحت�ساب قيمة 

العلامة التجارية.

وقدّر التقرير ال���ذي ورد في الن�شرة الأ�سبوعية 
 "Lebanon this بيبلو����س  بن���ك  لمجموع���ة 
"Week، قيم���ة العلام���ة التجاري���ة ف���ي لبنان 
�أي ب�إرتف���اع  ب���ـ21,7 ملي���ار دولار ف���ي 2015، 
مق���داره 1% م���ن 2014، مقارن���ة بقيم���ة بلغت 
ال�صعي���د  وعل���ى  ف���ي 2013.  دولار  ملي���ار   28
العالم���ي، تق���دّم لبنان على بوليفي���ا )19 مليار 
دولار(، و�إ�ستوني���ا )17 ملي���اراً( وكمبوديا )16 
ملي���اراً(؛ وت�أخ���ر ع���ن كل م���ن غان���ا وتنزاني���ا 
و�إثيوبي���ا )23 ملي���اراً لكل منه���ا(. وكانت قيمة 
العلام���ة التجارية في لبنان �أعل���ى من تلك في 
�ألباني���ا وبوت�وسان���ا )9 ملي���ارات ل���كل منهما(، 
ل���كل  ملي���ارات   8( وجاماي���كا  وموري�شيو����س 
منهم���ا( بين الدول ذات الدخ���ل المتو�سط �إلى 
المرتف���ع. وحلّت اللاوي���ات المتحدة في المركز 
الأول عالمياً، اذ �سجّلت 19,7 �ألف مليار دولار؛ 
في حين تراجعت جامايكا الى المرتبة الأخيرة 

)8 مليارات دولار(.

�إرتفعت قيمة الإ�ستثم���ارات الاجنبية المبا�شرة 
الواف���دة ال���ى لبنان بن�سب���ة 1,35% ال���ى 3,07 
ملي���ارات دولار ف���ي الع���ام 2014، م���ن 3,03 
ملي���ارات دولار في الع���ام 2013، فيما تراجعت 
الدي���ون الخارجية له بن�سبة 1,10% الى ما دون 

الـ30,61 مليار دولار.
ه����ذه الارق����ام �أوردها البنك الدول����ي في تقريره 
بعنوان "�إح�صاءات الديون الدولية 2016" الذي 
يعط����ي من خلال����ه لمحة عن الدي����ون الخارجية 
والتدفق����ات المالي����ة وغيره����ا م����ن الم�ؤ�ش����رات 
المالي����ة الرئي�سي����ة ف����ي 120 دول����ة ذات الدخل 

المتو�سط والمنخف�ض خلال العام 2014 .
وفي التفا�صيل الت���ي �أوردها التقرير الأ�سبوعي 
لبن���ك الاعتم���اد اللبنان���ي، ان �أعب���اء الدي���ون 
الخارجي���ة لدى ال���دول المنخف�ضة والمتو�سطة 
الدخ���ل، بقيت معتدل���ة ن�سبياً ف���ي العام 2014 
م�شكّلة نحو 22% من الدخ���ل القومي الإجمالي 
و79% من ال�صادرات. كذل���ك �أ�شارت التقارير 
الى تراجع تدفقات الديون ال�صافية الى الدول 

المذك���ورة بن�سبة 18% خلال الع���ام 2014 الى 
464 مليار دولار في ظل تدهور تدفقات الديون 
الق�صيرة الأمد بن�سبة 60% الى 72 مليار دولار.
عل���ى ال�صعيد اللبناني، ذك���ر البنك الدولي �أن 
قيمة الا�ستثم���ارات الاجنبية المبا�شرة الوافدة 
ال���ى لبنان ارتفع���ت بن�سب���ة 1,35% على �صعيد 
�سنوي ال���ى 3,07 مليارات دولار في 2014، من 

3,03 مليارات دولار في 2013.
ف���ي المقابل تراجعت الدي���ون الخارجية بن�سبة 
1,10% ال���ى م���ا دون الـ30,61 ملي���ار دولار في 
نهاي���ة 2014، وذل���ك بع���د �إرتف���اع م�ستمر دام 
�أربع���ة اع���وام متتالية م���ع �إنكما�ش ف���ي الديون 

الخارجية الطويلة والق�صيرة الأمد.
و�إرتفعت �أر�ص���دة الديون الخارجي���ة في لبنان 
كن�سبة م���ن ال�صادرات م���ن 147,3% في العام 
2013 الى 153,9% ف���ي العام 2014، مع زيادة 
ف���ي ن�سب���ة الإحتياط���ات م���ن �أر�ص���دة الديون 
الخارجي���ة ال���ى 129,2% في الع���ام 2014 من 

118,7% في العام 2013.
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 لم تكن 2015 �سنة عادية بالن�سبة الى �إدارة 
ح�صر التب���غ والتنباك اللبنانية "الريجي"، �إذ ت�شير 
لاارق���ام الت���ي �أعلن عنه���ا رئي�س مجل����س ادارتها 
مديره���ا الع���ام نا�صي���ف �سقلاوي عل���ى انها �سنة 
مليئ���ة بالنجاح���ات ولاانجازات. فم���ن "حجم �أعمال 
بلغ 650 مليون دولار، فيما بلغت عائدات القطاع 
495 مليون���اً، و�ص���ولاً ال���ى �إفتت���اح �أه���م م�صنع 
�سجائر في ال�شرق لااو�سط، و�إطلاق �أ�صناف جديدة 
بغية مكافحة الأ�صناف المهرّبة، مع وعد ب�إنجاز خط 

�إنتاج �صناعي جديد خلال 2016".

 �إنخف����ض عدد ال�سي���اح الوافدي���ن �إلى لبنان 
بن�سب���ة 11,22% خ�ل�ال ت�شرين الثان���ي )نوفمبر( 
2015 الى 99952 �سائح���اً مقارنة بـ112601 
�إل���ى  �إ�ستن���اداً  )نوفمب���ر(،  الأول  ت�شري���ن  ف���ي 
�إح�ص���اءات وزارة ال�سياحة. في المقابل �سجل عدد 
الوافدين �إلى لبنان زيادة �سنوية بلغت %12,18، 
مقارنة بم���ا كان عليه في ت�شرين الثاني )نوفمبر( 

2014 والبالغ حينها 89,098 �سائحاً.
عل���ى �صعيد تراكم���ي، ارتفع عدد ال�سي���اح بن�سبة 
14,13% �سنوي���اً ال���ى 1394340 �سائح���اً ف���ي 
خ�ل�ال الأ�شهر الـ11 الأولى م���ن العام 2015، في 
مقابل 1221705 �سياح ف���ي خلال الفترة ذاتها 
م���ن 2014. وت�ص���دّر ال�سي���اح الأوروبي���ون لائحة 
القادمي���ن �إل���ى لبن���ان لي�شكّلوا ن�سب���ة %33,50 
الوافدي���ن  مجم���وع  م���ن  �سائح���اً   467164 م���ع 
لغاية ت�شري���ن الثاني )نوفمب���ر( المن�صرم، تلاهم 
الواف���دون الع���رب ال���ذي �شكل���وا 31.64% من 
الع���دد لااجمالي وبلغ عدده���م 441194 �سائحاً، 
وحل الأميركيون في المركز الثالث مع 242634 

�سائحاً بن�سبة %17,40.

 ك�شف تقرير ل�شركة "�إرن�ست �أند يونغ" عن �أداء 
الفنادق )فئة اربع وخم�س نجوم( في منطقة ال�شرق 
لااو�س���ط، عن �إرتف���اع مع���دل �إ�شغال الفن���ادق في 
مدينة بيروت 3% على �صعيد �سنوي الى 56% خلال 
ت�شرين الثاني )نوفمبر( 2015. في المقابل، تراجع 
متو�س���ط تعرفة الغرف���ة بن�سبة 8,2% عل���ى �أ�سا�س 
�سنوي �إل���ى 154 دولاراً، كما �إنخف�ض���ت الإيرادات 
المحققة عن كل غرفة متوافرة بن�سبة 1,6% �سنوياً 
الى 88 دولاراً. وعلى �صعيد �إقليمي، حظيت مدينة 
بيروت على راب���ع �أعلى ن�سبة �إ�شغال فنادق )%56( 
بين عوا�صم المنطقة التي �شملها التقرير في خلال 
الأ�شه���ر الـ 11 لااولى من الع���ام 2015، توازياً مع 
العا�صم���ة لااردنية عمان. وت�ص���دّرت امارة ابو ظبي 
لائحة عوا�صم المنطقة حيال معدل �إ�شغال الفنادق 
ذات فئة لااربع والخم�س نجوم، والذي بلغ 77% في 
الفت���رة المذكورة، تبعته���ا مدين���ة الدوحة )%70( 

والريا�ض )%64(.

حملة "الريجي" في لبنان �أثمرت خف�ض التهريب من 40 �إلى %25

م�ؤ�شر حقوق الملكية الدولي: لبنان في المرتبة 119 عالمياً

مليارا دولار التدفّقات ال�سنوية المالية غير الم�شروعة الم�صدّرة من لبنان

ك�شف رئي����س �إدارة ح�صر التبغ 
"الريجي"  والتنب���اك اللبناني���ة 
مديرها العام المهند�س نا�صيف 
�سق�ل�اوي، ان "ظاهرة التهريب 
تنامت منذ الع���ام 2013 لت�صل 
في 2014 الى ح���دود 40%، بما 
يحرم الدول���ة عائدات تبلغ نحو 
200 ملي���ون دولار". ولف���ت الى 

�أن حمل���ة مكافحة التهريب الت���ي تنفذها الإدارة، 
�إ�ضافة �إلى تعزيز القدرات الإنتاجية لـ"الريجي"، 
�أثمرا خف�ض ن�سب المنتج���ات المهرّبة في ال�وسق 

من 40% �إلى %25.
وق���ال �سقلاوي خ�ل�ال م�ؤتمر �صحاف���ي عقده في 
مق���رّ الإدارة ف���ي الح���دت، ف���ي ح�ض���ور ع�ض���وي 
لجن���ة الادارة جورج حبيقة وم���ازن عبود، ورئي�س 

التهري���ب  مكافح���ة  م�صلح���ة 
محمد ظاه���ر، ورئي�سة م�صلحة 
العلاق���ات العام���ة نه�ل�ا �سليم: 
�إج���راءات  الإدارة  "با�ش���رت 
غي���ر م�سبوقة بدءاً م���ن 2013، 
�إلى  �إن���ذارات متك���ررة  فوجهت 
ال�شركات الت���ي تدخل ب�ضائعها 
بطريق���ة غي���ر �شرعي���ة. وتمت 
م�صادرة مئات ال�صناديق في العام 2014 وتغريم 
بع����ض ال�ش���ركات الم�صنعة للم�صنوع���ات التبغية 
المهرب���ة بمبال���غ و�صلت الى ملايي���ن الدولارات، 
و�إعتم���دت �سيا�س���ة تحميله���ا الم�س�ؤولي���ة المادية 
و�إلزامها دف���ع ثمن الم�صنوع���ات الم�صادرة. ثم 
جرى تعديل نظام الإدخال ليكون �أ�شد ق�ساوة، وتم 

�إلزام ال�شركات دفع ثمن الب�ضائع الم�صادرة". 

 "Property Rights منظم���ة  �أدرج���ت 
"Alliance لبن���ان في المرتب���ة 119 بين 129 
دول���ة عالمي���اً وف���ي المرك���ز 16 بي���ن 18 دولة 
ف���ي منطقة ال�ش���رق الأو�س���ط و�شم���ال �أفريقيا 
في م�ؤ�شر حق���وق الملكية الدول���ي لعام 2015. 
وح���ل في المرتبة 30 بي���ن 32 دولة ذات الدخل 
المتو�سط �إلى المرتفع التي �أدرجت في الم�سح. 
يت�أل���ف الم�ؤ�ش���ر م���ن 10 عوام���ل تت���وزع ف���ي 3 
م�ؤ�ش���رات فرعي���ة محت�سب���ة: الم�ؤ�ش���ر الفرعي 
للبيئ���ة القانونية وال�سيا�سي���ة، الم�ؤ�شر الفرعي 
لحق���وق الملكي���ة المادي���ة، والم�ؤ�ش���ر الفرعي 
لحق���وق الملكي���ة الفكري���ة. وي�صنّ���ف م�ست���وى 
حقوق الملكية ف���ي كل دولة على �سلّم من �صفر 
�إلى 10 التي تعك����س الم�ستوى الأقوى في حقوق 
الملكي���ة. وق���د وردت نتائ���ج ه���ذا الم�ؤ�ش���ر في 

الن�شرة الأ�سبوعية لمجموعة بنك بيبلو�س.
على ال�صعيد العالمي، حقق لبنان م�ستوى �أقوى 
ف���ي حق���وق الملكية م���ن نيجيري���ا، وبوروندي، 
وفنزوي�ل�ا،  وهايت���ي،  واليم���ن،  وزيمباب���وي، 
وليبي���ا، و�أنغ���لاو، وبنغلاد�ش وميانم���ار. وتقدّم 
على ليبيا و�أنغلاو فق���ط بين الدول ذات الدخل 
المتو�س���ط �إل���ى المرتف���ع، وعلى اليم���ن وليبيا 

�إقليمي���اً. وح�ص���ل عل���ى نتيجة 3,5 نق���اط، �أي 
�أقل من المعدل العالمي البالغ 5,3 نقاط، ومن 
معدل دول ال�ش���رق الأو�سط و�شمال �أفريقيا )5 
نقاط(، ومع���دل الدول ذات الدخ���ل المتو�سط 
�إل���ى المرتفع )4,8 نق���اط(. �أعي���د �ضم لبنان 
�إل���ى م�س���ح 2015 نظ���راً ال���ى تواف���ر البيانات 
الكافية لإدراجه في الم�ؤ�شر، وكانت نتيجته قد 
تراجعت في العام 2011، �إذ �إنخف�ضت من 4,5 
نق���اط في 2010، و4,4 نق���اط في 2011، و4,3 

نقاط في 2012 و4,2 نقاط في 2013.
ف���ي م���وازاة ذل���ك، �إحتلّ لبن���ان المرك���ز 123 
عالمي���اً، والمرتب���ة 31 بين ال���دول ذات الدخل 
المتو�س���ط �إلى المرتفع و16 عربياً على الم�ؤ�شر 
الفرع���ي للبيئ���ة القانونية وال�سيا�سي���ة. ويقي�س 
ه���ذا الم�ؤ�ش���ر الفرعي �إ�ستقلالي���ة الق�ضاء من 
ت�أثي���ر الجماعات ال�سيا�سي���ة والتجارية، ومدى 
و�إ�ستق���رار  المجتم���ع،  بقواع���د  ال�س���كان  ثق���ة 
النظ���ام ال�سيا�س���ي وال�سيط���رة عل���ى الف�س���اد. 
عالمياً، تقدم لبنان على نيجيريا، ت�شاد، ليبيا، 
بوروندي، اليمن وفنزوي�ل�ا، وعلى ليبيا واليمن 
�إقليمي���اً؛ ف���ي حين تق���دم على ليبي���ا فقط بين 

الدول ذات الدخل المتو�سط �إلى المرتفع.

العالمي����ة  المالي����ة  النزاه����ة  منظّم����ة  ق����دّرت 
"Global Financial Integrity" الت����ي تُعنى 
بالأبح����اث والإ�ست�ش����ارات، �إجمال����ي التدفّقات 
المالي����ة غير الم�شروع����ة الم�ص����دّرة من لبنان 
ب����ـ19,9 ملي����ار دولار ف����ي الفت����رة الممت����دة م����ا 
بين عام����ي 2004 و2013، �أي ما ي����وازي معدّل 
المنظّم����ة  وتع����رّف  �سنوي����اً.  دولار  الملي����اري 
ب�أنه����ا  الم�شروع����ة  غي����ر  المالي����ة  التدفّق����ات 
تدفّق����ات ت����مّ ك�سبها �أو تحويله����ا �أو ا�ستخدامها 
بطريق����ة غي����ر �شرعي����ة. وت�شم����ل كل التدفّقات 
����ة غي����ر الم�سجّل����ة الت����ي ت�سمح  المالي����ة الخا�صّ
للمقيمي����ن  الأجنبي����ة  الموج����ودات  بمراكم����ة 
بطريقة تخ����رق القواني����ن والأط����ر التنظيمية. 
وتق����وم المنظمة ب�إحت�ساب ه����ذه التدفقات عبر 
جمع مكوني����ن "الإجمالي ب�إ�ستثن����اء التقلبات" 
 .)HMN( "الح����ار الم����ال  "�ضي����ق   )GER(
لإحت�ساب  و�أ�شارت �إلى �أن" GER" هي طريقة 

�إجمال����ي التدفّقات الماليّة غير الم�شروعة التي 
ت�ستن����د على تحجي����م قيمة فواتي����ر ال�صادرات 
وت�ضخي����م قيمة فواتي����ر ال����واردات، فيما لفتت 
الماليّ����ة  التدفّق����ات  �إل����ى �أن" HMN" تح����دّد 
غير الم�شروعة عبر ر�صد الت�سريبات من خلال 
مي����زان المدفوع����ات. ووفق التقري����ر الذي ورد 
ف����ي الن�شرة الأ�سبوعي����ة لمجموعة بنك بيبلو�س 
ف����ي  لبن����ان  "Lebanon This Week"، ح����ل 
المرك����ز 54 بين 145 دول����ة عالمية توفّرت فيها 
البيان����ات، وف����ي المرتبة 20 بي����ن 47 دولة ذات 
الدخ����ل المتو�سّط �إل����ى المرتفع، وف����ي المركز 
التا�س����ع بي����ن 18 دول����ة عربية حي����ال الإجمالي 
التراكم����ي للتدفق����ات المالي����ة غي����ر الم�شروعة 
ف����ي الفترة الممتدّة ما بين عامي 2004 و2013 
حي����ال معدّلها ال�سنوي. و�أ�شارت �إلى �أن المعدّل 
ال�سن����وي للتدفقات المالية غي����ر الم�شروعة من 
لبنان في الفت����رة الممتدة بي����ن 2004 و2013، 

كان �أق����ل م����ن المع����دّل العالمي ال�سن����وي البالغ 
5,4 ملي����ارات دولار، ومعدّل الدول ذات الدخل 
المتو�سّط �إل����ى المرتفع ال�سن����وي الذي بلغ 8,8 
ملي����ارات دولار. �إ�ضاف����ةً �إل����ى ذل����ك، �إ�ستح����وذ 
لبنان على ن�سب����ة 4,1% من الإجمالي التراكمي 
للتدفق����ات المالية غير الم�شروعة الخارجة من 
الدول العربية، و0,5% من التدفّقات الم�صدّرة 
من الدول ذات الدخ����ل المتو�سّط �إلى المرتفع، 
و0,3% م����ن الإجمال����ي التراكم����ي العالمي لهذه 
التدفّق����ات خلال ال�سنين الع�ش����ر الم�شمولة في 
الدرا�س����ة. في م����وازاة ذلك، �أف����ادت المنظّمة 
�أن التدفّقات المالية غي����ر الم�شروعة الخارجة 
م����ن لبنان والت����ي ت����م �إحت�سابه����ا عل����ى �أ�سا�س 
�إحت�سبت عبر الت�سريبات  الت����ي  �أي   ،"HMN"
من خلال ميزان المدفوعات، و�صلت �إلى 16,1 
ملي����ار دولار بي����ن 2004 و2013، وبل����غ معدّله����ا 

ال�سنوي 1,6 مليار دولار خلال هذه الفترة.

�ش�ؤون لبنانية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

لبنان �أمام خيارين في 2016
كلمة لبنانية

بقلم الدكتور غ�سان ال�شلوق*

ف���ي بداي���ة العام 2016 يقف لبنان �أمام مفت���رق �صعب ي�ضعه �أمام خيارين 
لا ثالث لهما:

الخي���ار الاول: ان ت�ؤدي الجه���ود ال�سيا�سية الم�ستمرة الى نتيجة �إيجابية 
عب���ر �إنتخاب رئي�س جدي���د للجمهورية. ومن �ش�أن هذه الخطوة �أن تخلق 
اذا ترافقت مع برنامج �إقت�صادي �إجتماعي الى �صدمة �إيجابية كبيرة قد 

تبلغ، اذا كان البرنامج المطروح �إيجابياً فعلًا، حدود الفورة الكبيرة.
الخي���ار الثان���ي: �أن ي�ستمر حال ال�شل���ل ال�سيا�سي والتهدي���د الأمني فترة 
اخ���رى بم���ا يعك�س بالت�أكيد �سلبيات وا�سعة يمكن ان تجاور حدود الإنهيار 

ولو الجزئي.
ويج���د ه���ذا الإعتق���اد م���ا يب���رره ف���ي مجموع���ة الم�ؤ�ش���رات الإجتماعي���ة 
الإقت�صادي���ة ال�سلبي���ة الت���ي تجمّع���ت خ�ل�ال الع���ام الما�ض���ي، وم���ن �أب���رز 
وجوهها النمو �شبه العديم )0.5%(، العجز الكبير في ميزان المدفوعات 
)نحو 2.2 ملياري دولار(، الإرتفاع الم�ستمر في حجم الدين العام )نحو 
145% م���ن النات���ج(، الإنخفا����ض الم�ستمر ف���ي الإ�ستثمار، وف���ي �إ�ستهلاك 

الأ�سر، وفي تحويلات المغتربين...
واذا �ص���حّ �أن الم�ؤ�ش���رات النقدي���ة – او بع�ضه���ا عل���ى الأق���ل – �إيجابي���ة، 

وه���ذا �أمر جيد خ�صو�صاً لجهة م�سائل �أ�سا�سي���ة منها �إ�ستمرار الإ�ستقرار 
النقدي الإ�سمي والنظري و�إرتفاع �إحتياطات م�صرف لبنان من العملات 
الاجنبي���ة ال���ى م�ست���وى قيا�س���ي )نحو 39 ملي���ار دولار او 77% م���ن الكتلة 
النقدي���ة م2 �أو نح���و 25 �شه���راً من الإ�ستي���راد( – �إذا �صحّ ذلك، فال�صحيح 
�أي�ض���اً ان الم�ؤ�ش���رات النقدية لا يمكن ان تكون وتبقى لفترة غير ق�صيرة، 
حائ���ط الدف���اع الوحي���د ع���ن �إهت���راء �سيا�س���ي و�شل���ل وه���زال �إقت�صاديي���ن 
ب�إعتب���ار �أن م���ا يحم���ي الإقت�ص���اد - والدول���ة والوط���ن – ه���و الم�ؤ�ش���رات 
والوقائ���ع الحقيقية الإقت�صادي���ة الإجتماعية وال�سيا�سي���ة الإ�ستراتيجية 

طبعاً.
وثمة تناق�ض �آخر يبرز هنا: حالة من عدم الوعي لدى الجهاز ال�سيا�سي، 
او غالبه الفاعل على الأقل، لمدى خطورة التحدّي ال�سيا�سي الإقت�صادي 
ك�إنم���ا الم�شكل���ة الحا�صلة مجرد �أزمة عابرة. وقد بد�أت حالة من اليقظة 
المح���دودة تظهر ولو بب���طء على م�ستوى بع�ض هيئات المجتمع المدني 
لحجم الخطر الماثل �أمامنا تدعو، طبعاً، الى معالجات حقيقية �سريعة.

ونح���ن كمواطني���ن، وك�إقت�صاديي���ن، م���ا زلن���ا نراه���ن عل���ى عقلاني���ة ول���و 
مفقودة على نطاق وا�سع حتى الآن تنقذ لبنان و�شعبه.

* عميد كلية العلوم الاقت�صادية و�إدارة الاعمال في الجامعة اللبنانية.
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الخلافة في الجزائر
ه���ذا لي����س وقتاً �سعيداً في ال�سيا�سة الجزائري���ة. في العقدين الما�ضيين، واجه 
ال�شع���ب الجزائ���ري حقيقتي���ن: ح���ربٌ �أهلي���ة ه���دّدت ب�إنهي���ار الدول���ة وتحطيم 
جوهره���ا وم���ن ث���م اله���دوء الن�سب���ي ف���ي ظ���ل حك���م عب���د العزي���ز بوتفليق���ة. 
الرئي����س الآن ف���ي �أواخ���ر ال�سبعين���ات م���ن عم���ره، وق���د حك���م البلاد من���ذ العام 
1999. وف���ي �أعق���اب الربي���ع العربي في الع���ام 2010، وعد بوتفليق���ة ب�إ�صلاحات 
ف���ي النظ���ام ال�سيا�سي الجزائ���ري التي لم تتحق���ق بالكامل. وم���ع تراجع �أ�سعار 
النف���ط العالمية، كان عل���ى الجزائر موازنة ميزانيتها من طريق �إدخال تدابير 
التق�ش���ف. والآن، يب���دو �أن ع���بء ال�سيا�سات الإقت�صادية الت���ي لا تحظى ب�شعبية 
و�إ�ستم���رار الم�ش���اكل ال�صحي���ة لبوتفليق���ة �أدى بالكثيري���ن �إلى �إع�ل�ان الخ�شية 

والخوف من عودة حالة عدم اليقين ال�سيا�سي.
ال�سنوات القليلة المقبلة قد تختبر �صحة الو�ضع ال�سيا�سي في الجزائر، ولكن 
هن���اك دلائ���ل عل���ى �أن الأمة ق���ادرة على تج���اوز فترة م���ن عدم اليقي���ن. غالبية 
الآراء ت�ص���ب ف���ي �أنه، على الرغم م���ن �أن الجزائريين طالب���وا بالديموقراطية 
من���ذ عق���ود، ف�إنه���م ي�أمل���ون الآن بالإ�ستمراري���ة. و�سعياً �إلى تحقي���ق ذلك، فقد 
ت�سم���ح الدول���ة الجزائري���ة بم�سرحي���ة �شب���ه ديموقراطي���ة - كم���ا كان الأمر مع 
�إعادة �إنتخاب بوتفليقة غير الم�سبوقة لفترة ولاية رابعة – التي تعطي �شعوراً 

باليقين والإ�ستقرار.
وبالتال���ي ف�إن الو�ضع الراهن في الجزائر يهدد بت�آكل دعامتين مركزيتين من 
حي���اة البلاد الطبيعي���ة: بوتفليقة و�أرباح النفط التي تدع���م حياة الجزائريين 
العاديي���ن. �إن تح���ركات الحكوم���ة ف���ي الآون���ة الأخي���رة بالن�سبة �إل���ى الإقت�صاد، 
والرئا�س���ة، والجي�ش يمكن فهمها على �أنها محاولة للحفاظ على هذه المبادئ 
للعق���د الإجتماعي الجزائري عل���ى الرغم من التحديات الكبيرة التي تواجهها 

في قيامها بذلك.
�أولًا، مُدرِك���ةً ب�أن برامج الدعم الجزائرية ه���ي غير مُ�ستدامة نظراً �إلى �إنخفا�ض 
�أ�سع���ار النف���ط، ف����إن الحكومة ترف���ع ال�ضرائب والأ�سع���ار على الوق���ود والكهرباء، 
وال�سيارات، والطب، والإت�صالات، والنقل تدريجاً، على �أمل �أن تخفف من ال�ضربة 
الإقت�صادي���ة على متو�سطي الحال الجزائريي���ن. وعلاوة على ذلك، ف�إن الإعانات 

الأ�سا�سية مثل ال�سكن والتعليم والتمويل والدفاع �ستبقى من دون تغيير.
ثاني���اً، �إن الحكوم���ة تنظ���ر �إل���ى خلاف���ة بوتفليق���ة بالتركيز عل���ى الإ�ستمرارية، 
وت�أم���ل بالتخفيف من خطر ال�صراع ح���ول تعيين الزعيم المقبل في الجزائر. 
قل���ة تعتقد ب�أن �صحة بوتفليقة �سوف ت�صمد حت���ى الإنتخابات الجزائرية التي 
م���ن المق���رر عقده���ا ف���ي 2019. بوتفليقة دخل وخ���رج م���ن الم�ست�شفيات مرات 
ع���دة من���ذ الع���ام 2005، بما ف���ي ذلك الم�ست�شف���ى الرئي�سي في فرن�س���ا في العام 
2013، والأ�شي���اء تابعت م�سيرته���ا كالمعتاد رغم غيابه. ومن المنطقي �أن زمرة 
الرئي����س ت�ستعد بالفعل لتهيئة خليفة م���ن داخل النظام ب�إعتباره بديلًا عندما 
لا يع���د ب�إم���كان الرئي�س البقاء في ال�سلطة. وم���ن المرجح �أن تُدار كل تفا�صيل 

هذه الخلافة من الداخل.
الرك���ن الثال���ث ل�شرعي���ة الدول���ة - الأم���ن الوطن���ي – وه���و الحا�سم، ل���م يتردّد 
عل���ى الرغم من الإ�ضطراب���ات الحالية. مديرية المخاب���رات الع�سكرية القوية 
ف���ي الجزائ���ر لا ت���زال مركزية ف���ي الحفاظ على الأم���ن في الب�ل�اد. وال�سيا�سة 
العلي���ا الغام�ض���ة ف���ي الجزائ���ر تجع���ل م���ن ال�صع���ب تحدي���د العلاق���ة الدقيقة 
بي���ن ال�سلطتي���ن التنفيذي���ة والجي����ش، لك���ن المحاكم���ات الأخي���رة والعقوب���ات 
�ض���د جنرالات ب�سب���ب الف�ساد هي خط���وات نحو تح�سين النظرة �إل���ى الم�ساءلة 
الع�سكري���ة وت�ص���ور لق���وة الدول���ة المدنية. ه���ذه التغييرات الأخي���رة ت�شير �إلى 

ال�شع���ب ب����أن كلًا من مركَزَي القوة الوطنية ي�ستثمر في التحول المدني لإدارة 
ال�سلطة.

وتب���دو غائب���ة ع���ن ه���ذا التغيي���ر المُدبّ���ر للم��سؤولي���ة محاول���ة ذات م�صداقي���ة 
لل�سم���اح للجزائريي���ن الم�شاركة في هذه العملية. ف���ي بع�ض البلدان، قد يكون 
ه���ذا الأم���ر �سبباً للغ�ض���ب. لك���ن الجزائريين، المرهقي���ن �سيا�سياً، ق���د و�ضعوا 

الديموقراطية على نار هادئة.
فم���ن ال�سهل �أن نرى لم���اذا الجزائريين لي�سوا متحمّ�سي���ن للمطالبة بالتغيير 
ال�سيا�س���ي الح���اد. ما زال���وا يتذك���رون الإ�ضطراب���ات ال�سيا�سية ف���ي بلادهم في 
ت�سعين���ات الق���رن الفائت، بعدما �ألغى الجي�ش ف���وز الإ�سلاميين في الإنتخابات 
العام���ة، فا�سح���اً المجال لتم���رد م�سلح قتل مئات الآلاف. وف���ي الآونة الأخيرة، 
�شه���د العدي���د �أ�ص���داء الما�ض���ي ف���ي الجزائر في �أعق���اب الربي���ع العربي: حربٌ 
�أهلي���ة م�ستم���رة في ليبي���ا لي�ست لها نهاية ف���ي الأفق. وتون�س، م���ع �إنت�صاراتها 
وح�صوله���ا على جائزة نوبل لل�سلام لولادة الديموقراطية فيها، �شهدت �أعمال 
عن���ف غي���ر م�سبوق���ة. وف���ي �سوريا، كلف���ت الث���ورة الآلاف حياتهم، وق���د �شجعت 
ب���روز و�إنت�ش���ار "الدول���ة الإ�سلامي���ة" )داع����ش(. الواق���ع �أن الديموقراطي���ة قد 

تبدو محاولة جديرة بالإهتمام فكرياً، لكن الإ�ستقرار يبدو رهاناً �أكثر �أماناً.
بالطب���ع، يمك���ن للتق�شف �أن يغيّر هذا الح�س���اب. �إذا ف�شلت التدابير المالية من 
الهبوط بهدوء كما هو مخطط لها، ف�إن الجزائريين قد ينزلون في الواقع الى 
ال�ش���وارع. ولك���ن �إذا فعل���وا ذلك، ف�إنه لن يكون من �أج���ل �إنتخابات حرة ونزيهة، 
وق���در �أكبر من اللامركزية، ولي�س من �أجل قوة برلمانية �أكبر. �سيكون لك�سب 

الرزق والعي�ش.
بعب���ارة �أخ���رى، عل���ى الرغ���م م���ن �أن �أح���زاب المعار�ض���ة الجزائري���ة تح���ذّر من 
تك���رار الإ�ضطراب���ات الت���ي �شهدته���ا �سنوات ت�سعين���ات القرن الفائ���ت ودعت �إلى 
�إج���راء �إ�صلاح���ات ديموقراطية، ف�إن المراقبين يت�شككون في ذلك. الأرجح هو 
�إ�ستمراري���ة للنظ���ام الحالي، حيث تُعتبَر �أح���زاب المعار�ضة ال�سيا�سية جزءاً من 
الم�سرحي���ة: تتحدّى ب�شكل �سطحي الدولة العميق���ة في حين يحتويها النظام 
ويحيده���ا �إلى حد كبير. وف���ي الوقت نف�سه، الجبهة التي �شكلتها هذه الأحزاب 
- �إئت�ل�اف ا�سلام���ي، برب���ري، والأحزاب التروت�سكي���ة، والمن�شقون عن النظام - 
لي�س���ت لديه���ا بدائ���ل قابلة للتطبيق للو�ض���ع ال�سيا�سي الراهن ف���ي الجزائر، �إذ 

�أنها تفتقر �إلى محاذاة �إيديولوجية داخلية ولها �أهداف �سيا�سية متناق�ضة.
�إن ع���دم وج���ود بدائ���ل قابل���ة للتطبي���ق للنظ���ام الموج���ود ي�ساه���م ب�ل�ا �شك في 
�أو�س���ع خيب���ة �أمل �سيا�سية في الجزائ���ر. لكن بالن�سبة �إلى كثيري���ن، ف�إنها ت�ؤكد 
�أي�ض���ا فكرة �أن المن���اورات ال�سيا�سية، وجهود التح���ول الديموقراطي، وحركات 
الإ�ص�ل�اح ه���ي �إنحراف���ات للتله���ي ع���ن حاج���ة �أكث���ر �أهمي���ة لمعالج���ة المظالم 
الاجتماعي���ة والاقت�صادي���ة. �إن الفكرة القائلة ب�أن المواطني���ن يف�ضلون البقاء 
على قيد الحياة والإ�ستقرار والراحة فوق الديموقراطية لي�ست جديدة، ولكن 
ه���ذا المفه���وم لا يزال واح���داً �صعب���اً للح�سا�سي���ات الأميركية الت���ي لا ته�ضمها 
وا�شنط���ن. و�ضم���ن جزائ���ر بوتفليقة، ف�إن ال�شعور على نط���اق وا�سع هو "مولفة 
خي���ر م���ن تلفة" قول في العربية الجزائرية يعني �إلى حد ما "�أف�ضل ال�شيطان 
مُ���دارة  ال���ذي تعرف���ه". المجتم���ع الجزائ���ري يب���دو فات���راً لإحتم���ال خلاف���ة 
ومُدبّرة، وبل هو �أقل �إ�ستعداداً للإعتقاد ب�أن الديموقراطية المتعددة الاحزاب 
الحقيقي���ة يمكن �أن تزده���ر بدلًا من ذلك. المخاطر مرتفع���ة جداً، والمكاف�آت 

م�ستبعدة جداً.
الجزائر - �سلامة عبد الرحمن

الموقف العربي

كلفة الدمار في �سوريا تقدر بـ250 مليار دولار
ق���ال مع���اون وزي���ر الاقت�ص���اد ال�س���وري ب�ش���ار 
الأ�سد، حيان �سليمان، �إن كلفة الدمار الحا�صل 
في �وسريا تقدر بحدود 250 مليار دولار، م�شيراً 
�إل���ى �أن ه���ذه الكلف���ة ت�شمل جمي���ع القطاعات، 
حي���ث قدّر �أ�ض���رار قطاع التجارة ب���ـ750 مليار 
ليرة �وسرية وقط���اع ال�صناعة بـ568 مليار ليرة 

وقطاع ال�سياحة بـ330 مليار ليرة �وسرية.
و�أو�ض���ح حي���ان �أن ه���ذا الرقم يعتب���ر تقديري 
�إعتمد عل���ى جهوده كباح���ث، و�أ�ش���ار �أن قطاع 
النقل تقدر قيمة الأ�ضرار فيه بـ 660 مليار ليرة 
فيما تج���اوزت قيم���ة الأ�ضرار المادي���ة لقطاع 
الكهرباء ما يزي���د عن 1500 مليار ليرة �وسرية 
وتج���اوزت القيم���ة التقديري���ة للأ�ض���رار التي 

لحقت بقطاع النفط والغاز 27 مليار دولار.
وتاب���ع حي���ان م�شي���راً �إل���ى �أن لخ�سائ���ر قط���اع 
التربية والتعلي���م تكلفة تقديرية بلغت 50 مليار 
لي���رة �وسرية، ناهيك عن �أ�ضرار قطاع الزراعة 
الذي �شهد تراجع���اً بن�سبة 15 في المئة والت�أثر 

الكبير في القطاع النقدي الذي �أدى �إلى تراجع 
قيمة الليرة �أكثر من 80 في المئة.

وك�ش���ف �أن مع���دل البطالة في �صف���وف ال�شباب، 
الذين تت���راوح �أعمارهم بين 15 و24 �سنة، �إرتفع 
�إل���ى 82 في المئة في نهاية الع���ام 2014، مقارنة 
بن�سبة 35 في المئة العام 2011، متوقعة �أن ت�صل 
�إلى 66 في المئة في العام 2015. وت�صدّرت حلب 
المحافظات الت���ي تعرّ�ضت لدمار المنازل ب�سبب 
الأح���داث الت���ي ت�شهده���ا �وسريا، حي���ث دمّر ما 
يقرب من ن�صف منازلها وتقدّر بـ424 �ألف منزل 
مدمّ���ر كلي���اً �أو جزئي���اً، يليها ري���ف دم�شق بدمار 
ن�صف منازله �أي�ضاً، ومن ثم حم�ص بحوالي 200 
�أل���ف منزل مدمّر، ث���م جاءت �إدلب ف���ي المرتبة 
الرابع���ة ومحافظ���ة درعا في المرتب���ة الخام�سة، 
وف���ي المرتبة ال�ساد�سة دير ال���زور التي دمّر فيها 
حوال���ي 82 �أل���ف من���زل. وبح�سب الدرا�س���ة ف�إنّ 
مجموع تكاليف �إعادة بناء المنازل وحدها تحتاج 

حتى الآن �إلى حوالي 700 مليار ليرة �وسرية.

الموجز العربي

 توق���ع �صن���دوق النق���د الدول���ي �أن يوا�صل 
لااقت�صاد المغربي تح�سنه عل���ى المدى المتو�سط 
ليبلغ النمو 5 في المئ���ة في العام 2020 مرتفعاً 
م���ن 4.7 ف���ي المئ���ة الم�سجل���ة الع���ام الحال���ي، 
وم�ستفيداً من تراجع الأ�سعار العالمية للنفط ومن 
تح�سن ف���ي الم�ؤ�شرات الماك���رو �إقت�صادية، التي 
مكنت م���ن تقلي�ص عج���ز الموازنة �إل���ى 4.3 في 
المئة وخف����ض عجز ميزان المدفوع���ات �إلى 1.5 

في المئة من الناتج. 
في المقابل حذّر ال�صندوق من �أخطار تحول مفاجئ 
في المناخ الدول���ي وعودة ارتف���اع �أ�سعار الطاقة 
وتباط����ؤ النمو في منطقة الي���ورو لأ�سباب مختلفة 
منه���ا تغيرات �سيا�سية، ما ق���د ينعك�س �سلباً على 
لااقت�ص���اد المغرب���ي المرتب���ط ب�أ�س���واق لااتح���اد 
الأوروبي. وح�ض حكومة الرب���اط على الإ�سراع في 
معالجة �سوق العمل وتطوير مناهج جودة التعليم، 
ونجاع���ة نفق���ات القط���اع الع���ام وتح�سي���ن مناخ 
الأعم���ال وتموي���ل الم�شاري���ع، وتقلي����ص معدلات 
الفقر والفوارق لااجتماعي���ة باعتماد النمو الداعم 
للفئات المهم�ش���ة، ومعالجة بطال���ة ال�شباب التي 
تعتب���ر �أكب���ر تحدٍ يواجه���ه لااقت�صاد عل���ى المدى 
المتو�س���ط، خ�صو�ص���اً فئات ال�شب���اب الجامعيين 
الذي���ن تطاوله���م البطالة بن�سب تتج���اوز 21 في 
المئة. ومن وجهة نظر ال�صندوق، لم تبذل الحكومة 
جهوداً كافية لمعالج���ة م�شكلة �ضعف العلاقة بين 
الجامعة و�سوق العمل، حيث لا يح�صل الطلاب على 

تكوين كافٍ في مجال التخ�ص�صات الع�صرية. 

 طلبت منظّمة ال�صح���ة العالمية و�شركا�ؤها في 
مجال ال�صحة من الجهات المانحة، توفير 31 مليون 
دولار ل�ضمان ا�ستم���رار الخدمات ال�صحية لنحو 15 
مليون �شخ����ص من المت�ضرّرين م���ن ال�صراع الدائر 
ف���ي اليمن. و�شدّدت عل���ى �أن الحاجة �إل���ى التمويل 
"ملحّة وعاجلة"، لأن النظام ال�صحي "انهار"، ومن ثم 
حرم الملايي���ن "من الح�صول عل���ى الرعاية ال�صحية 

والأدوية التي يحتاجون �إليها في �شكل عاجل".

 �أث���ارت ت�صريح���ات لوزي���ر الم���ال ال�سوداني 
ب���در الدين محم���ود في ��شأن رف���ع الدعم عن �سلع 
وخدمات، عا�صفة من لاانتقادات في الإعلام وعلى 
مواقع التوا�صل لااجتماعي، خ�صو�صاً في ما تعلق 
منها بلوم ال�شعب الح���ال لااقت�صادية المتدهورة 
ف���ي البلاد. ول���م يمنع ذل���ك بع����ض الم�ستخدمين 
م���ن ت�أييد موق���ف الوزير. وكان محم���ود ك�شف �أن 
الحكومة تن���وي رفع الدعم عن المحروقات والقمح 
والكهرباء �ضمن موازنة عام 2016، متعهداً زيادة 
الأج���ور للعاملي���ن ف���ي الدولة وتخ�صي����ص موارد 

لدعم ال�شرائح ذات الدخل المحدود.

�ش�ؤون عربية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

البنك الدولي: تباط�ؤ النمو في الأردن �إ�ستثنائي
�أك���د البن���ك الدولي �أن تباط�ؤ النم���و في الأردن 
خ�ل�ال الن�ص���ف الأول من ال�سن���ة 2015، حالة 
ا�ستثنائية في ظ���ل الظروف الإقليمية ال�صعبة، 
م�شيراً �إلى �أن الأردن م�ستمر بتنفيذ الإ�صلاحات 
"تقري���ر  ف���ي  البن���ك  وعر����ض  الاقت�صادي���ة. 
الخري���ف 2015" �أبرز التط���ورات وال�سيا�سات 
الاقت�صادي���ة خ�ل�ال الن�صف الأول م���ن ال�سنة 
الفائت���ة، و�إ�ستنتاجاته حول الاقت�صاد الأردني. 

م�ؤ�شرات  التقري���ر  ويغطي 
الكل���ي،  الاقت�ص���اد  ح���ول 
و�أ�وساق الم���ال، والرفاهية 
والتنمي���ة الب�شرية، �إ�ضافة 
ال�سيا�س���ة  تحلي���ل  �إل���ى 
التنموي���ة،  الاقت�صادي���ة 
قط���اع  �إل���ى  ويتط���رق 
تكنولوجي���ا المعلومات من 

جهة ال�شركات النا�شئة.
التخطي����ط  وزي����ر  وق����ال 
الأردني  الدول����ي  والتع����اون 

عماد الفاخوري، ال����ذي رعى حفلة �إطلاق نتائج 
التقري����ر، �إن "الأردن ملت����زم بتحقي����ق م�ستقبل 
مزده����ر، ويعزز تدابير دعم ال�ش����ركات النا�شئة 
وتو�سي����ع الأعم����ال التجارية، و�إع����داد المهارات 
الت����ي يتطلبها �س����وق العم����ل، كم����ا �أن حا�ضنات 
الأعمال والمناطق التنموية وال�شراكات الجديدة 
تلعب دوراً ف����ي دعم ال�صناعة والابتكار، وكذلك 

الأعمال الريادية والقطاع الخا�ص".
عل���ى  "الي���وم،  و�أ�ض���اف: 
ف���ي  النم���و  تباط����ؤ  رغ���م 
الن�ص���ف الأول م���ن ال�سنة 
ف���ي  التط���ورات  ب�سب���ب 
وتداعياتها  والعراق  �وسريا 
نتوق���ع  �إقت�صادن���ا،  عل���ى 
تح�سّ���ن النم���و ف���ي عام���ي 
ويدع���م  و2017،   2016
ه���ذه التوقع���ات ا�ستم���رار 
وطني���ة  اقت�صادي���ة  �إدارة 

ح�صيفة". وزير التخطيط والتعاون الدولي 
الأردني عماد الفاخوري 
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 �أعلن���ت "المندوبية ال�سامي���ة للتخطيط" في 
المغرب �أن نمو لااقت�صاد بلغ 4.7 في المئة على 
�أ�سا����س �سنوي في الربع الراب���ع من العام 2015، 
ارتفاع���اً من 2.2 في المئة خلال الفترة ذاتها من 

العام 2014 بف�ضل زيادة الإنتاج الزراعي.
وبلغ �إنت���اج المغرب من الحبوب م�ست���وى قيا�سياً 
عند 11 مليون طن في العام الما�ضي، بعد هطول 
�أمطار وفيرة، فيما ت�شكل الزراعة �أكثر من 15 في 
المئ���ة من حجم لااقت�ص���اد. وعلى رغ���م ذلك، ف�إن 
الأمطار �أخي���راً تهدد مح�صول الع���ام الحالي، على 
رغ���م �أن الحكومة لا ت���زال تتوق���ع مح�صول حبوب 

متو�سطاً عند �سبعة ملايين طن.

وتكنولوجي���ا  لاات�ص���الات  وزي���رة  �أعلن���ت   
المعلوم���ات الأردني���ة مج���د �شويك���ة، لاانتهاء من 
�إط�ل�اق 100 خدمة �إلكترونية مكتملة تم�س الحياة 
اليومية للمواطني���ن، والتي �ست�ساهم في تح�سين 
م�ست���وى الخدمات المقدم���ة لهم بطريق���ة �سهلة 

و�سريعة توفر الوقت والجهد لإنجاز معاملاتهم.
و�أ�شارت خ�ل�ال م�ؤتم���ر �صحافي �إل���ى �أن الحكومة 
تك���ون بذل���ك �أنه���ت المرحل���ة الأولى م���ن عملية 
التحول الإلكتروني والم�ؤلفة من ثلاث مراحل تمتد 

حتى نهاية 2019.
و�أ�ضاف���ت �أن ع���دداً م���ن ال���وزارات والم�ؤ�س�سات 
الحكومي���ة ا�ستط���اع خ�ل�ال الأ�سابي���ع الما�ضي���ة، 
بالتع���اون م���ع برنام���ج الحكوم���ة الإلكترونية في 
وزارة لاات�ص���الات والم�ص���رف المرك���زي، �إط�ل�اق 
حزم���ة من الخدمات الحكومي���ة الإلكترونية �شملت 
18 خدمة مكتمل���ة تبد�أ من مرحل���ة تقديم الطلب 
حتى مرحلة الدفع في وزارة المال ودائرة الجمارك 
و�أمان���ة عم���ان، وال�ضم���ان لااجتماع���ي، و�ضريب���ة 

الدخل، ووزارة العدل، ووزارة البلديات.

 ق���درت �صحيفة "اندبندن���ت" البريطانية في 
تقري���ر ن�شرته �أخي���راً الخ�سائر الت���ي تتعر�ض لها 
م�صر نتيجة  ا�ستمرار حظر الطيران المفرو�ض من 
قبل �ش���ركات بريطانية على مدين���ة �شرم ال�شيخ، 
ب���ـ120 مليون جني���ه ا�سترليني �شهري���اً. وكانت 
�أع���داد ال�سياح القادمي���ن �إلى المنتج���ع ال�سياحي 
انخف�ض���ت بنحو 85 ف���ي المئة، على �أث���ر �سقوط 
طائرة رو�سية خ�ل�ال رحلتها من مطار �شرم ال�شيخ 
�إلى مدينة �س���ان بطر�سبرغ الرو�سي���ة في ت�شرين 
الأول )اكتوب���ر( الما�ضي، م���ا �أدى �إلى وفاة 224 

�شخ�صاً كانوا على متنها.
و�أ�ش���ار التقرير �إلى �أن���ه على رغم تحذي���رات وزارة 
الخارجي���ة البريطاني���ة بع���دم ال�سف���ر �إل���ى المدينة 
ال�ساحلي���ة �إلا لل�ض���رورة، غي���ر �أن �ش���ركات طيران 
بريطانية تتجة �إلى المنتجع الواقع على البحر الأحمر، 

لاامر الذي يعطي بادرة �أمل بالن�سبة �إلى م�صر.

�ش�ؤون عربية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

تون�س وم�صر �أمام بطالة م�ستع�صية
�أك���د البنك الدولي في درا�سة �أعدها في 2013، �أن التحول الديموقراطي 
ف���ي دول "الربي���ع العرب���ي" لي�س كافياً لخلق نمو �إقت�ص���ادي م�ستدام، و�أن 
م�ستقب���ل ه���ذه ال���دول لا يدع���و �إلى التف���ا�ؤل م���ن دون �صح���وة �إقت�صادية 
ت����ؤدي �إل���ى خلق وظائف لملايي���ن الباحثين عن عمل وت�ض���ع �أ�س�ساً قوية 
لنم���و الاقت�ص���اد من خ�ل�ال تنمية قط���اع خا�ص قوي متكام���ل تجارياً مع 

الأ�سواق العالمية ويقوى على البقاء من دون م�ساعدة الدولة.
وف���ي الوق���ت نف�سه �إنتق���د �صندوق النق���د الدولي الحكوم���ات التي جاءت 
عق���ب ث���ورات "الربي���ع العرب���ي" لعجزه���ا ع���ن تنفي���ذ �إ�صلاح���ات مالي���ة 
و�إقت�صادي���ة الأم���ر ال���ذي يه���دد �سيادته���ا المالية ويحد م���ن فر�ص تدفق 
الإ�ستثم���ارات الأجنبي���ة، بينما زاد �إعتمادها عل���ى الم�ساعدات والإ�ستدانة 

الخارجية.
وبع���د م���رور �سنتي���ن عل���ى درا�س���ات كه���ذه لا يب���دو الو�ض���ع مختلف���اً الآن. 
فتون����س الت���ي كان���ت �أول دول���ة عربي���ة �شه���دت م���ا �أ�صب���ح معروف���اً الي���وم 
بـ"الربيع العربي"، والدولة الوحيـدة التي حققت �إنتقالًا �سلمياً لل�سلطة، 
ل���م ت�ستم���ر حكـومته���ا الإئتلافي���ة التي �أعقب���ت الثورة لأكثر مــ���ن �سنتين 
ب�سب���ب ف�ش���ل �إدارته���ا الإقت�صادية الت���ي �أدت �إلى �إرتفاع معـ���دلات البطالة 
وعج���ز الموازنة العامة. ولما تزايدت المعار�ضة ال�شعبية لها وكان هناك 
خط���ر حقيق���ي م���ن التخل����ص منه���ا بطريق���ة غي���ر ديموقراطي���ة، �شكلت 
�أرب���ع مجموع���ات م���ن المجتمع المدني تحالف���اً علمانياً �أطل���ق عليـه ا�سم 
الرباعي���ة ونج���ح في التوفي���ق بين الحكوم���ة والمعار�ض���ة ور�سم خريطة 
طري���ق نح���و الديموقراطية، و�إ�ستح�سنت الأو�س���اط الغربية هذا ال�سلوك 
و�إعتبرتـ���ه م�ساهم���ة فاعل���ة للديموقراطية لأنه���ا �أ�س�ست لمنه���ج �سيا�سي 
لإنتق���ال ال�سلط���ة ف���ي وق���ت كان���ت البلاد عل���ى �شفا �أزم���ة �أهلي���ة. وبذلك 

ا�ستحقت الرباعية جائزة نوبل لل�سلام للعام 2015.
 لك���ن عل���ى رغم الإنج���از ال�سيا�سي ل���م تنجح تون�س في تح�سي���ن الأو�ضاع 
البطال���ة  و�إرتفع���ت مع���دلات  النم���و  الاقت�صادي���ة، ف�إنخف�ض���ت مع���دلات 
وانخف����ض م�ستوى المعي�شة. وفيما تعه���دت الحكومة تحقيق معدل نمو 
حقيق���ي ف���ي 2015 بن�سبة ثلاثة في المئة، لا يتوق���ع المراقبون �أكثر من 
واح���د ف���ي المئة بعد ت�سجي���ل الف�صلين الأولين من ال�سن���ة معدلات نمو 
�سلبي���ة ب�سب���ب انخفا����ض مح�ص���ول الحب���وب ب���ـ 40 ف���ي المئ���ة وانخفا�ض 
الإنت���اج ال�صناعي في �ضوء انخفا�ض الطل���ب الأوروبي و�إ�ضرابات العمال 
والرك���ود الكبي���ر في قط���اع ال�سياحة بع���د الهجمات الإرهابي���ة. وتخطط 
موازن���ة 2016 لتحقي���ق معدل نمو حقيقي بمق���دار 2.5 في المئة و�إعطاء 
الأولوية لزيادة الإنفاق الا�ستثماري بعدما �أعطيت الأولوية في ال�سنوات 

ال�سابقة لزيادة الرواتب والإعانات لك�سب الت�أييد ال�شعبي.
لك���ن تون����س ف���ي حاجة �إل���ى معدل نمو اقت�ص���ادي �أكثر م���ن ذلك لخف�ض 
معدل البطالة الذي و�صل �إلى 15.4 في المئة في العام الحالي. ولت�شجيع 
الا�ستثم���ار الخا�ص خفّ����ض البنك المركزي �أخيراً �سعر الفائدة بـ 0.5 في 
المئ���ة. واحتلت تون�س قبل ثورة الربي���ع المرتبة الأولى عربياً في مجال 

التناف�سي���ة لكنه���ا انخف�ضت في هذه ال�سنة �إلى المرتبة العا�شرة. وطالب 
وزي���ر المال �سليم �شاكر �أخيراً مجموع���ة الثمانية بتطبيق خطة مار�شال 
ف���ي تون����س بقيمة 25 مليار دولار على مدى خم�س �سنوات لتطوير البنية 
التحتي���ة ودعم ال�سلم الاجتماعي وتعزيز الأم���ن وخف�ض عجز الموازنة. 
ولا يتوقع المراقبون ح�صول تون�س على دعم بهذا الحجم، بينما �سيقدم 
�صن���دوق النق���د الدول���ي قرو�ض���اً بقيم���ة ملي���اري دولار على م���دى ثلاث 
�سن���وات والبن���ك الدول���ي �أربع���ة ملي���ارات دولار عل���ى مدى خم����س �سنوات 

مقابل �إ�صلاحات.
وف���ي م�ص���ر، لا يتوقع المراقب���ون �أن يواجه الرئي����س عبدالفتاح ال�سي�سي 
ال���ذي �إنتخ���ب ف���ي �أي���ار )ماي���و( 2014، �صعوب���ات ف���ي تمري���ر قراراته في 
البرلم���ان لتمتع���ه بدع���م �شعب���ي عل���ى رغ���م الرك���ود الاقت�ص���ادي بعدم���ا 
خاب���ت التوقع���ات بانتعا����ش �سريع. ويعتب���ر المراقب���ون �أن انخفا�ض ن�سبة 
الناخبي���ن ف���ي الانتخاب���ات الأخي���رة �إلى 26.6 ف���ي المئة فق���ط ي�شير �إلى 
تع���ب الم�صريي���ن م���ن ال�سيا�س���ة المحلي���ة و�شعوره���م بالإنهاك بع���د �أربع 

�سنوات من ال�صعوبات الاقت�صادية.
بع���د الهب���وط الكبي���ر في معدل النم���و الاقت�صادي �إل���ى 2.2 في المئة في 
ال�سن���ة الما�ضي���ة، تتوق���ع وزارة التخطيط ارتفاعه �إل���ى 4.2 في المئة في 
ال�سن���ة المالي���ة 2014 - 2015 بف�ض���ل ارتف���اع ن�شاط���ات البن���اء وال�صناع���ة 
التحويلي���ة وال�سياح���ة. لكن الأخيرة يتوقع له���ا �أن تعاني انخفا�ضاً كبيراً 
ف���ي ال�سنتي���ن المقبلتي���ن بع���د حادثة الطائ���رة الرو�سية. م���ع ذلك، تبقى 
توقع���ات النم���و الاقت�ص���ادي اعتب���اراً م���ن 2015 - 2016 �إيجابي���ة ب�سب���ب 
الا�ستثم���ارات ال�ضخمة في قط���اع الطاقة واكت�شاف حقل عملاق للغاز ما 

يعني التخل�ص من قيد معرو�ض الطاقة على الإنتاج ال�صناعي.
ع �أن يبلغ  ولا ي���زال العج���ز في مي���زان المدفوعات يوا�صل ارتفاع���ه ويُتوقَّ
5.2 ملي���ارات نهاية 2015 ب�سب���ب انخفا�ض عائدات ال�سياحة والم�ساعدات 
الأجنبي���ة. وتحول���ت معظم دول الخليج �إل���ى القرو�ض وو�ضع ودائع لدى 

الم�صرف المركزي الم�صري �أكثر من تقديم الم�ساعدات.
وبلغت عائدات ال�سياحة 12.5 مليار دولار في 2010 لكنها تراجعت بت�أثير 
من الحوادث الأمنية، فانخف�ضت في �شكل متوا�صل �إذ يتوقع لها �أن تبلغ 
�ست���ة ملي���ارات دولار فق���ط نهاي���ة 2015. وفي �ض���وء الانخفا�ض في حجم 
الاحتياط���ات الأجنبية التي بلغت ف���ي �أيلول )�سبتمبر( 16.3 مليار دولار، 
وهو رقم يفوق قليلًا تغطية الواردات لثلاثة �أ�شهر، بعد انخفا�ض الدعم 
المال���ي ل���دول الخلي���ج وانخفا����ض عائ���دات ال�سياح���ة، يعط���ي الم�ص���رف 

المركزي اليوم �أهمية للحفاظ على احتياطاته من العملة الأجنبية.
�إن التعوي����ض ع���ن �إنخفا����ض م���وارد ال�سياح���ة بتدفق���ات م���ن الا�ستثم���ار 
الأجنب���ي المبا�ش���ر يمكن���ه رف���د الحكوم���ة بم�ص���ادر بديل���ة م���ن العمل���ة 
الأجنبي���ة. لك���ن انخفا�ض موارد ال�سياحة له �آثار �أخرى فهو يعني خ�سارة 
ف���ي فر�ص العمل وخ�سائ���ر مالية ل�شركات ال�سياح���ة تنعك�س بدورها على 

موازنات الم�صارف.

المفكرة العربية
البرلمان العراقي يدعو الحكومة �إلى �إيجاد م�صادر دخل �إ�ضافية

�إعتبر ن���واب عراقيون �أن المرحل���ة التي �سيمرّ 
فيه���ا الإقت�ص���اد العراق���ي "كارثي���ة"، نتيج���ة 
�إ�ستم���رار �إنخفا�ض �أ�سعار النف���ط في الأ�وساق 
لتغطي���ة  العائ���دات  كفاي���ة  وع���دم  العالمي���ة، 
ن�ص���ف رواتب القط���اع العام. و�أك���دوا �أن الحل 
الوحي���د ه���و "�إيج���اد م�ص���ادر دخ���ل �إ�ضافي���ة 
لمنع الاقت�صاد م���ن الانهيار الكامل، وا�ستمرار 

�إقرا�ض القطاعات الاقت�صادية".
و�أعلن النائب من كتلة "دولة القانون ع�وض لجنة 
الاقت�صاد والا�ستثم���ار عبدال�سلام المالكي، �أن 
موازن���ة العراق البالغ���ة 105 تريليون���ات دينار 
دولاراً   45 �إعتم���دت  دولار(،  ملي���ار   87.5(
�سع���ر برميل النفط، لكن الأ�سع���ار الحالية تقلّ 
ع�ش���رة دولارات، ولو اقتطعن���ا ح�صة ال�شركات 
والتكاليف الأخرى �سيكون ما يجنيه العراق عن 

كل برميل �أقل من 20 دولاراً".
وذك���ر المالك���ي �أن اللجن���ة "التقت ع���دداً من 
الم�س�ؤولين والم�ست�شارين في الحكومة وخبراء، 

�أجمعوا على ح�وصل نتائج كارثية وانهيار كامل 
للاقت�ص���اد في حال بقيت �أ�سعار النفط على ما 
هي عليه اليوم". و�أو�ضح وكيل وزارة التخطيط 
�سامي بول�ص، �أن الوزارة "�أعدّت درا�سات على 
م�ش���روع قانون الموازنة وقلّ�صت الإنفاق و�أبقت 
فقط على الت�شغيلي، ويعني رواتب القطاع العام 
والمتقاعدي���ن ونفق���ات ع�سكرية". لك���ن �أ�شار 
�إل���ى �أن "الم�شكل���ة التي تواجهنا ه���ي النفقات 
الإ�ضافية، في مقابل عائدات محدودة، ولا �أحد 

يعلم ما �سيحدث العام المقبل".

المغرب يطلق خطة لتطوير التربية والتعليم
المندوبي���ة  �أنجزته���ا  �أك���دت درا�س���ة مغربي���ة 
ال�سامي���ة في التخطي���ط )وزارة التخطيط( �أن 
تح�سن الم�ست���وى التعليم���ي للمجتمعات، ي�ؤدي 
�إل���ى زيادة الم���ردود الاقت�ص���ادي لر�أ�س المال 
الب�شري ويم���دّ معدل الأمل ف���ي الحياة، ف�ضلًا 
ع���ن الارتقاء المعرفي والم�ساهم���ة في التنمية 

ال�شاملة.
و�أف����اد الوزي����ر �أحم����د الحليم����ي العلم����ي ف����ي 
تقدي����م خلا�صة الدرا�سة ف����ي ح�وضر ممثلين 
ع����ن البنك الدولي والمنظم����ات الدولية، ب�أن 
الا�ستثم����ار في ر�أ�س المال الب�شري يعتبر �أحد 
مفاتيح التغلب عل����ى التخلف، ومحاربة الفقر 
وال�سع����ي نحو التقدم، بالا�ستن����اد �إلى العلاقة 
بي����ن �سن����وات التح�صي����ل المدر�س����ي ونوعي����ة 
الن�ش����اط الإنتاج����ي والمردودي����ة الاقت�صادية 
لر�أ�����س الم����ال الب�ش����ري، ال����ذي يُقا�س بحجم 
والتكوي����ن  التعلي����م  مج����الات  عل����ى  الإنف����اق 
وال�صح����ة والتجربة المهنية. وه����ي العنا�صر 
التي يحت�سبها البن����ك الدولي لتحديد القيمة 

النقدية لر�أ�س المال الب�شري.
و�إرتف���ع ه���ذا الم�ؤ�ش���ر نح���و 16 ف���ي المئ���ة في 
المغ���رب من 1991 �إلى 2013 وبلغ 2983 نقطة 
بعدم���ا كان يُقدّر بنحو 2681 ف���ي نهاية القرن 
الما�ض���ي، حي���ث تحققت �أكبر ن�سب���ة زيادة في 

ر�أ�س المال الب�شري بين 1999 و2013.
وقال الحليم���ي: "على رغم �أن المغرب �ضاعف 
مع���دلات الإنفاق عل���ى التعلي���م والتكوين ثلاث 
مرات، فلم يواكب هذا الإجراء تطور مماثل في 
عدد الحا�صلين عل���ى �شهادات وم�ؤهلات عليا، 
�إذ ل���م تتج���اوز الن�سبة 30 في المئ���ة من الذين 
بلغ���وا مرحلة الثانوي���ة العام���ة �أو الجامعة، �أي 
�أقل من المتو�س���ط العالمي الذي بلغ 47.5 في 
المئة، على رغ���م �أن الإنفاق على التلميذ ارتفع 
م���ن 5088 درهم���اً )520 دولاراً( �إل���ى 12062 
درهم���اً )1230 دولاراً( �سنوي���اً خ�ل�ال الفت���رة 

التي غطتها الدرا�سة".
و�أ�ض���اف �أن "المغرب ف�شل في التعليم وهو من 

�أ�سباب ارتفاع بطالة الخريجين".

النائب العراقي عبدال�سلام المالكي 
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عُمان، عالقة بين ال�سعودية و�إيران
الوحي���د  الع�ض���و  دائم���اً  عُم���ان  �سلطن���ة  كان���ت 
ف���ي مجل����س التع���اون الخليج���ي ال���ذي يتمت���ع 
ب�أف�ض���ل االعلاق���ات م���ع �إي���ران. وينبغ���ي هنا �أن 
يُفهَ���م تحال���ف م�سق���ط م���ع طه���ران ف���ي �إط���ار 
النه���ج العُمان���ي الم�ستقل بالن�سبة �إل���ى ال�ش�ؤون 

الخارجية تحت قيادة ال�سلطان قابو�س.
من���ذ و�صوله �إلى ال�سلطة ف���ي العام 1970، وازن 
بي���ن الم�صال���ح  و�إ�ستراتيجي���ا  قابو����س بحكم���ة 
المت�ضارب���ة لل���دول الأكب���ر والأق���وى المجاورة 
ركي���زة  وثم���ة  �أع���داء.  �صن���ع  دون  م���ن  لعُم���ان 
�أ�سا�سي���ة لل�سيا�سة الخارجية العُمانية تكمن في 
الحف���اظ عل���ى التحالف���ات مع كل م���ن الريا�ض 
وطهران، بدلًا من الوقوف مع المملكة العربية 

ال�سعودية لمواجهة الجمهورية الإ�سلامية.
�إن الأزم���ة ال�سيا�سي���ة المت�صاع���دة ف���ي ال�ش���رق 
الأو�س���ط ف���ي مطلع 2016 - الناجم���ة عن �إعدام 
ال�سعودية ال�شي���خ نمر النمر في 2 كانون الثاني 
)يناي���ر( الج���اري، تلاه���ا رد غا�ض���ب م���ن �إيران 
- تختب���ر ق���درة م�سقط على الحف���اظ على هذا 
الحي���اد الإ�ستراتيج���ي ف���ي الوق���ت ال���ذي تب���دو 
الريا����ض �أنه���ا عازمة على توحي���د حلفائها �ضد 

طهران.
ف���ي ه���ذا المنعطف المحوري ف���ي تاريخ ال�شرق 
التوت���رات  خلال���ه  و�صل���ت  ال���ذي  الأو�س���ط، 
الطائفي���ة �إل���ى �أعل���ى م�ست���وى لها من���ذ الحرب 
العراقي���ة الإيراني���ة )1980-1988(، لي�س هناك 
ما يدل على �أن عُمان هي على و�شك التخلي عن 
ه���ذا النه���ج الت�صالح���ي. على العك����س من ذلك، 
لق���د كان رد فع���ل الم��سؤولي���ن العُمانيي���ن عل���ى 
ت�صاع���د التناف�س الجيو�سيا�سي بي���ن ال�سعودية 

و�إيران ب�إتباع نهجهم العادي الهادىء.
وق���د �أدان الق���ادة العماني���ون بالفع���ل الهجم���ات 
العنيف���ة عل���ى الوج���ود الديبلوما�س���ي ال�سعودي 
ف���ي طه���ران وم�شه���د الإيرانيتي���ن بع���د �إع���دام 
نم���ر، وا�صفين الإجراءات ب�أنها "غير مقبولة"، 
ولك���ن على عك�س دول مجل�س التعاون الخليجي 
تخفّ����ض  �أو   / م�سق���ط  تقط���ع  ل���م  الأخ���رى، 
ف���ي  طه���ران.  م���ع  الديبلوما�سي���ة  علاقاته���ا 

الواق���ع، توج���ه وزير الخارجي���ة العُماني يو�سف 
بن علوي بن عبد الله، و�سفير �سلطنة عُمان في 
�إي���ران، �سع���ود بن �أحم���د البرواني، �إل���ى طهران 
للقاء الم��سؤولين الإيرانيين ومناق�شة الأزمة.

م���ن وجهة نظر م�سق���ط، هذا الت�صعي���د للتوتر 
الجيو�سيا�س���ي والفتن���ة الطائفي���ة �أم���ر م�ؤ�سف، 
�أن يقوّ����ض ب�ش���دة الم�صال���ح الوطني���ة  ويمك���ن 
الخا�ص���ة لل�سلطن���ة في جميع �أنح���اء المنطقة. 
ف���ي الع���ام الما�ضي، بذل���ت م�سقط جه���داً كبيراً 
لدف���ع الح���وار بي���ن الف�صائ���ل المتحارب���ة ف���ي 
�سوريا واليمن. ومع ذلك، ف�إن المملكة العربية 
حلفائه���ا  م���ن  بل���دان  وت�سع���ة  الآن  ال�سعودي���ة 
و�شركائه���ا )البحري���ن، ج���زر القم���ر، جيبوت���ي، 
ال�س���ودان  ال�صوم���ال،  قط���ر،  الكوي���ت،  الأردن، 
والإم���ارات العربي���ة المتحدة( ق���د قطعت و/ �أو 
خف�ضت العلاقات الديبلوما�سية مع �إيران - مع 
�إع���راب زعماء م�صر وتركيا ع���ن مواقف م�ؤيدة 
لل�سعودي���ة - مث���ل ه���ذه الأزم���ة الديبلوما�سي���ة 
ته���دّد حق���اً مب���ادرات ال�س�ل�ام اله�شّة ف���ي �سوريا 

واليمن.
ت�شارك عُمان ملكية م�ضيق هرمز الإ�ستراتيجي 
مع �إيران، وبالتالي لديها م�صالح وطنية عميقة 
ف���ي القلب في تبري���د التوترات بين دول مجل�س 
الإ�سلامي���ة.  والجمهوري���ة  الخليج���ي  التع���اون 
وم��سألة الطلب على الطاقة في المدى الطويل 
بالن�سب���ة �إل���ى ال�سلطن���ة ه���ي في ال�ص���دارة. على 
الرغم من �أن الم�شروع لم يتحرك بال�سرعة التي 
لها م�سقط، ف����إن عُمان و�إيران ب�صدد  كان���ت تف�ضّ
تطوي���ر خ���ط �أنابيب للغاز الطبيع���ي تحت الماء 
بي���ن البلدي���ن. عُم���ان، الأق���ل غن���ى بالنف���ط من 
باق���ي �أع�ضاء مجل�س التع���اون الخليجي وتواجه 
�إنخفا����ض  نتيج���ة  خطي���رة  �إقت�صادي���ة  م�ش���اكل 
�أ�سع���ار النفط، تنظر �إلى �إ�ستيراد الغاز الطبيعي 
الإيران���ي كه���دف جيو�سيا�س���ي و�إقت�صادية حرج. 
بالت�أكي���د �ستك���ون م�سق���ط حري�صة عل���ى تجنب 
التح���ركات الت���ي يمك���ن �أن ت�ض���ر ه���ذه العلاق���ة 
المتزاي���دة في مج���ال الطاقة مع �إي���ران، والتي، 
�إ�ستط���راداً، تفتح عُمان �إلى ال���دول الغنية بالغاز 

في �آ�سيا الو�سطى.
الواق���ع �أن الت���ي ل���م تخ�س���ر ف���ي المعادل���ة ه���ي 
الطائفي���ة. عُم���ان، م���ع غالبي���ة �إبا�ضي���ة، تنظ���ر 
�إل���ى ت�صعي���د ال�ص���راع الطائفي بي���ن الم�سلمين 
ال�شيع���ة وال�سنة في ال�شرق الأو�سط ب�أنها م�أ�ساة 
للعال���م الإ�سلام���ي الأكب���ر. بدلًا م���ن الإن�ضمام 
ف���ي ت�سلي���ح  �إل���ى المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة 
الأ�صوليي���ن ال�سن���ة في جمي���ع �أنح���اء المنطقة 
لمواجه���ة النف���وذ الإيران���ي المتم���دّد، تجنّب���ت 
عُم���ان الإنحي���از لأي فري���ق ف���ي ه���ذه النزاعات، 
ل �إل���ى حلّ �سلمي.  مثمّن���ةً بدلًا من ذل���ك التو�صّ
علاق���ات  لتطوي���ر  حياده���ا  عُم���ان  �إ�ستخدم���ت 
جديرة بالثقة مع جميع الأطراف في الأزمتين 
ال�سوري���ة واليمنية، الأمر ال���ذي مكّن ال�سلطنة 
لك���ي تلع���ب دور و�سي���ط �شرعي ونزي���ه في طرق 
ل���م ي�ستط���ع القي���ام به���ا �أي ع�ضو �آخ���ر من دول 

مجل�س التعاون الخليجي.
�إن الروابط التاريخية بين �إيران و�سلطنة عُمان 
)وثّقه���ا خ�صو�ص���اً ال�ش���اه الراحل عندم���ا �أر�سل 
قوات���ه �إلى محافظ���ة ظفار لم�ساع���دة ال�سلطنة 
عل���ى �سح���ق التم���رد المارك�س���ي المدع���وم م���ن 
الخ���ارج ف���ي �سبعينات القرن الفائ���ت( قد �شكّلت 
فه���م م�سقط الفريد لإي���ران ودورها في النظام 
الجيو�سيا�س���ي ف���ي منطقة الخلي���ج. �إن عُمان لا 
تنظر ال���ى �إيران على �أنها �إمبراطورية فار�سية، 
ملكي���ة �أو جمهوري���ة �إ�سلامي���ة، و�إنم���ا تعتبره���ا 
ج���ارة �ستكون موجودة دائم���اً بغ�ض النظر عمن 

يكون في ال�سلطة.
م���ع ذلك،، لا توجد دولتان لديهما كل الم�صالح 
م�شترك���ة، وعلاق���ات ال�سلطن���ة و�إي���ران لي�س���ت 
خالي���ة م���ن الق�ضاي���ا تمام���اً. من���ذ قي���ام الثورة 
الإيراني���ة، كان ل���دى الم��سؤولي���ن ف���ي م�سق���ط 
و�إي���ران وجهات نظر مختلف���ة جذرياً عن الدور 
الع�سك���ري الأميركي في الخلي���ج. عُمان، حليف 
ب م���ن الغ���رب، وتعتم���د دائم���اً عل���ى �أقوى  مق���رَّ
قوة بحرية ف���ي العالم - �سابقاً بريطانيا، والآن 
الولايات المتحدة - لحماية �أمنها القومي. منذ 
الع���ام 1979، م���ع ذل���ك، كان���ت القي���ادة الإيرانية 

الموجز الخليجيالموقف الخليجي

 �أك���دت تقارير �أن دبي، �إ�ضاف���ة �إلى اعتبارها 
وجهة �سياحية من الدرجة الأولى ومركزاً للخدمات 
المالي���ة في العال���م، تتمي���ز بكونها منطق���ة �آمنة 
لث���روات العائ�ل�ات الغني���ة وا�ستثماراته���ا، م���ن 
كل �أنح���اء العال���م. و�أف���اد تقرير ن�شرت���ه م�ؤ�س�سة 
"ديلويت" �أخيراً، ب�أن "مركز دبي المالي العالمي" 
كــــ���ان م���ن الجهات الرائ���دة في تطبي���ق مفهوم 
مكت���ب العائلة الواح���دة، �أي ال�شركة الخا�صة التي 
تدير لاا�ستثم���ارات العائلية، والنظ���ام الق�ضائي 
الناحي���ة  م���ن  العائل���ة  مكت���ب  لتعري���ف  الأول 
القانوني���ة، بحيث تم و�ض���ع الت�شريعات المتعلقة 
بمكات���ب العائلة التي تعترف بمتطلباتها الفريدة 

وم�س�ؤوليتها العامة المحدودة منذ العام 2008.

 طلب �صن���دوق النقد الدولي ومجموعة البنك 
الدول���ي "تطوي���ر �سيا�سات التنوي���ع لااقت�صادي 
في ال���دول العربية الم�صدرة للنف���ط"، ومن دول 
المنطق���ة تعزيز "واقع لاا�ستثمار والنمو" و"مـرونة 

�أ�سواق العمل لمواجهة البطالة".

 �أظه���رت تقاري���ر موازن���ات ال���دول العربي���ة 
المعلنة في العام 2016، �أن ال�سعودية هي الأعلى 
بنفقات نحو 224 مليار دولار وتوقعات ب�إيرادات 
نحو 137 ملي���ار دولار، لت�سجل بذلك العجز الأكبر 
ف���ي تاريخها نحو 87 ملي���ار دولار، �أرجعه محللون 

�إلى لاانخفا�ض الحاد في �أ�سعار النفط العالمية.
وجاء العراق في المرتبة الثانية بنفقات نحو 116 
ملي���ار دولار، فيما بلغت الإي���رادات المتوقعة نحو 

99.65 مليار دولار، وفق موقع "رو�سيا اليوم".
وج���اءت م�صر، التي �شهدت للم���رة الأولى ارتفاعاً 
للدين العام تخطى حاج���ز الـ2 تريليون جنية، في 
المرتب���ة الثالثة بنفق���ات تبل���غ 116 مليار دولار 
وتوقع���ات بايرادات نح���و 80.26 ملي���ار دولار، 
فيم���ا تخط���ط الحكومة لخف����ض العج���ز البالغ نحو 

11.5 في المئة من قيمة الموازنة.

 �أطلق���ت "هيئ���ة اله�ل�ال الأحم���ر الإمارات���ي" 
المرحل���ة الأول���ى م���ن م�ش���روع ت�أهي���ل المدار����س 
والم�ؤ�س�س���ات التعليمي���ة و�صيانته���ا ف���ي اليمن 
جهوده���ا  �إط���ار  ف���ي  مدر�س���ة،   123 و�شمل���ت 
الم�ستمرّة لتعزيز خدم���ات القطاع التعليمي الذي 
يُعتبر �أكثر المجالات ت�أثّراً بالأزمة اليمنية الراهنة.

اهتم���ام  "�إي�ل�اء  بي���ان  ف���ي  الهيئ���ة  و�أو�ضح���ت 
خا����ص به���ذا القط���اع، وو�ضعت ف���ي �سبيل ذلك 
خط���ة طموح���ة ا�ستهدف���ت ت�أهي���ل 154 مدر�سة 
وتجهيزها، ويج���ري العمل حالياً ف���ي 31 مدر�سة 
�أخرى �ضم���ن المرحل���ة الثانية من م�ش���روع ت�أهيل 

المدار�س المتوقع �إطلاقها قريباً".

�ش�ؤون خليجية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

عُمان: رفع �أ�سعار الوقود 
وال�ضرائب

�إج���راءات  العُمان���ي  ال���وزراء  مجل����س  �أق���رّ 
لمواجه���ة الانخفا����ض العالم���ي ف���ي �أ�سع���ار 
النفط، ت�شم���ل خ�وص�صاً رف���ع �أ�سعار الوقود 
ف���ي ال�سلطن���ة وال�ضرائ���ب عل���ى ال�ش���ركات 

ور�وسم خدمات حكومية.
�إل���ى �أنَّ  و�أ�ش���ارت وكال���ة الأنب���اء الر�سمي���ة 
المجل����س �أقرّ في جل�سته التي عُقدت، �أخيراً، 
 ،2020-2016 لل�سن���وات  خم�سي���ة  خط���ة 
وم�ش���روع الموازنة العامة لل�سنة المقبلة. كما 
�أق���رّ "عدداً من الإجراءات لمواجهة ت�أثيرات 
انخفا����ض �أ�سعار النفط، بم���ا يكفل ا�ستدامة 

الأو�ضاع المالية للدولة".
و�أه���م ه���ذه الإج���راءات "تخفي����ض الإنفاق 
الحكوم���ي، وتنمي���ة الإيرادات غي���ر النفطية 
م���ن خلال رفع معدلات ال�ضريب���ة على �أرباح 
ال�ش���ركات، ومراجع���ة ورف���ع الر�س���وم عل���ى 
بع����ض الخدم���ات الحكومية، وتعدي���ل �أ�سعار 
المنتج���ات النفطي���ة بما يتوافق م���ع الأ�سعار 
العالمي���ة"، بدءاً من منت�ص���ف كانون الثاني 

)يناير( الجاري.
وكان���ت ال�سلطن���ة ق���د توقّع���ت �أن يبلغ عجز 
موازنة 2015، �ستة ملي���ارات ون�صف المليار 
دولار، ف���ي حين رجّح �صن���دوق النقد الدولي 

�أن يكون العجز الفعلي �أعلى من ذلك.
وت�أت���ي خط���وة عُمان بع���د �إع�ل�ان ال�سعودية 
�أي�ض���اً رفع �أ�سعار منتجات عدة �أهمها الوقود 
والكهرب���اء والمياه، بعد ت�سجيل عجز قيا�سي 
ف���ي موازنة 2015 بلغ 98 ملي���ار دولار، وتوقع 

87 ملياراً من العجز في 2016.

ال�سلطان قابو�س

تنظ���ر �إل���ى الوج���ود الع�سك���ري الأميرك���ي في 
ال�ش���رق الأو�س���ط ب�إعتب���اره ال�سب���ب الرئي�س���ي 

لإنعدام الأمن والإ�ستقرار.
عل���ى الرغ���م م���ن تفاهم���ات م�سق���ط وطهران 
المت�ضارب���ة بالن�سب���ة �إل���ى الوج���ود الع�سكري 
الم��سؤولي���ن  ف����إن  المنطق���ة،  ف���ي  الأميرك���ي 
العُمانيي���ن يعتق���دون دائم���اً �أن���ه م���ن الأف�ضل 
العربي���ة  العلاق���ات  ف���ي  الم�ش���اكل  معالج���ة 
الإيرانية من طريق الح���وار، ولي�س ع�سكرياً. 
مما لا �شك فيه، �أن قطع و/ �أو خف�ض م�ستوى 
�أفريقي���ة  حكوم���ات   10 بي���ن  م���ا  العلاق���ات 
وعربي���ة �سني���ة ف���ي المنطق���ة و�إي���ران يعتب���ر 
للنهو����ض  م�سق���ط  لجه���ود  �إنتكا�س���ة  بمثاب���ة 

والقيام بمثل هذا الحوار الهادف.
�إن الأح���داث الم�ؤ�سف���ة الت���ي جرت ف���ي بداية 
العام الجديد قد �أكدت على مدى ن�شاز موقف 
عُم���ان حق���اً بالن�سبة �إل���ى دول مجل�س التعاون 
�إط���ار  �إل���ى  �إن�صياعه���ا  ع���دم  ف���ي  الخليج���ي. 
المجل�س بقي���ادة ال�سعودية، لم ت�سمح م�سقط 
ل���رد �إي���ران الغا�ض���ب عل���ى �إعدام نم���ر لتبرير 
قطع/ �أو خف����ض العلاقات الديبلوما�سية مع 

طهران.
الآث���ار الكاملة لهذا الت�صعيد الخطير للتوتر 
بي���ن ال�سعودي���ة و�إي���ران ل���م تكتم���ل �أو تتحقق 
بع���د. لك���ن، كدول���ة وحي���دة ع�ضو ف���ي مجل�س 
التع���اون الخليج���ي الت���ي �إحتفظ���ت بعلاق���ات 
ر�سمي���ة عل���ى �أعل���ى م�ست���وى م���ع �إي���ران، ف����إن 
�سلطن���ة عُمان هي الحلي���ف الوحيد المُحتمَل 
للريا����ض ف���ي موق���ف ق���وي بم���ا في���ه الكفاية 
المملك���ة  بي���ن  التوت���ر  ح���دة  تفاق���م  لتهدئ���ة 
العربي���ة ال�سعودية و�إيران من خلال و�ساطة. 
ق���د يك���ون م���ن الحكم���ة للق���ادة عل���ى جانب���ي 
الملته���ب،  الحدي���ث  نب���رة  خف����ض  الخلي���ج 
المته���ور  الإندفاع���ي  لل�سل���وك  ح���دّ  وو�ض���ع 
و�أن يح���ذوا ح���ذو قي���ادة عُم���ان النا�ضج���ة من 
خ�ل�ال الإنخراط في الح���وار بدلًا من �إ�صدار 

التهديدات.
م�سقط - �سمير الح�سيني
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 نالت �شبكة "ديلويت" ت�صنيفاً من الدرجة 
الأول���ى من قب���ل "مراجع���ة ال�ضرائ���ب الدولية" 
لع���ام 2016، وذل���ك في 48 دول���ة، بينها دول 
مجل�س التع���اون الخليجي، محتفظ���ة بت�صنيفها 
الأعل���ى ف���ي دول الخلي���ج �سنوي���اً من���ذ الع���ام 
2010. وت�ستن���د "مراجعة ال�ضرائ���ب الدولية" 
في ت�صنيفه���ا على درا�س���ة الأ�س���واق والخبراء 
البارزين ف���ي مجال ال�ضرائب م���ن مختلف �أنحاء 

العالم.

والإ�ستراتيج���ي  الإقت�ص���ادي  الخبي���ر  ق���ال   
البروف�س���ور جا�س���م عجاق���ة ان "التراج���ع الكبي���ر 
في �أ�سع���ار النفط، ورف���ع الفائدة ف���ي الولايات 
المتحدة، وواقع �إرتباط الريال ال�سعودي بالدولار 
و�ش���راء الريا�ض كمي���ات كبيرة م���ن الأ�سلحة من 
ج���راء الأو�ض���اع الجيو�سيا�سية، ادت ال���ى خ�سائر 
�ألمّت بها و�أدمت احتياطاته���ا التي بد�أت تت�آكل، 
بم���ا دفعها �إل���ى رفع �أ�سع���ار الفائ���دة لديها 25 

نقطة �أ�سا�س".
وي�شي���ر ال���ى �أنَّ كل ه���ذه العوام���ل فر�ضت على 
المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة ع���دداً معيّن���اً م���ن 
الإج���راءات التق�شفيّة التي تُعتب���ر بمثابة البداية، 
�إذ "لا �أح���د يمكنه ان يعرف ما ه���ي الخطوات التي 
ق���د تتبع لاحق���اً، لك���ن الأكي���د �أنَّ التق�شف فر�ض 
�أ�سا�س���ي". وي�ضي���ف �أنَّ "المل���ك �سلم���ان بن عبد 
د �أنّ الم�شاريع التي تمولها خزينة الدولة  العزيز �أكَّ
ق���د تتوقف، لك���ن التي بد�أته���ا المملك���ة �أ�سا�ساً 

�ست�ستمر".

 �أ�ش���ارت "مير�س���ر ال�ش���رق الأو�س���ط" �إلى �أن 
الكثير م���ن الم�ؤ�س�سات في منطقة الخليج العربي 
ي�سع���ى ال���ى لاا�ستفادة م���ن المن���اخ لااقت�صادي 
الحالي لإجراء تغييرات تقود �إلى تب�سيط الهياكل 
وال�سيا�س���ات المتعلّقة بالتعوي�ضات التي تمنحها 
لموظفيها، مع اتباعها نهج���اً �أكثر �شيوعاً لتوحيد 
البدلات الم�ضمونة. وترى الوكالة �أن هذه الظاهرة 
تعك����س المكان���ة المتزاي���دة للمنطق���ة واختيارها 
وجه���ة للعمل والمعي�ش���ة، مع التركي���ز العالي من 
المغتربين على قيم���ة الأجر ال�شهري، بغ�ض النظر 

عن �شكله.
يُذك���ر �أن ا�ستطلاعات الأجور الكلي���ة التي تعلنها 
"مير�س���ر"، تغطي عنا�صر الب���دلات النقدية وغير 
النقدي���ة لأكثر من �أل���ف وظيفة مرجعي���ة. و�شمل 
هذا لاا�ستط�ل�اع 1600 م�ؤ�س�س���ة تمثل نحو 250 
�أل���ف موظف عبر منطق���ة ال�ش���رق الأو�سط و�شمال 
�أفريقي���ا، لت�سليط ال�ضوء عل���ى اتجاهات البدلات 
ب���دءاً م���ن كب���ار الم�س�ؤولي���ن التنفيذيي���ن وحتى 
الم�ست���وى الإداري، كما يُجرى ف���ي �أكثر من 120 

دولة حول العالم.

"الدار العقارية" تمنح "�أرابتك" عقداً بـ565 مليون دولار

توقّع تح�سّن �ضئيل للرواتب في الخليج

منحت �شركة "الدار العقارية" 
المُدرج���ة ف���ي �س���وق �أبو ظبي 
عق���داً بملي���اري دره���م )545 
مليون دولار( ل�شركة "�أرابتك 
في  المتخ�ص�صة  القاب�ض���ة"، 
الهند�سي���ة  الم�شاري���ع  تنفي���ذ 
العق���د  وين����ص  والإن�شائي���ة. 
على ت�شييد 1017 فيلا �سكنية 

�ضمن م�ش���روع "وي�ست يا�س"، �أح���د الم�شاريع 
العقارية التابعة ل�شركة "الدار".

ويُعتب���ر ه���ذا العق���د الأخي���ر �ضم���ن م�ش���روع 
�إر�ساء عق���ود تهيئة البنية  "وي�س���ت يا�س" بعد 
التحتي���ة والمرافق العام���ة والمدار�س والنادي 
ومح���ال التجزئ���ة والم�سج���د. وت���رك منح هذا 
العق���د ل�شرك���ة "�أرابتك" �أثراً فوري���اً على �سعر 
�أ�سهمه���ا ف���ي �وسق �أب���و ظبي ل�ل��أوراق المالية، 
بارتفاعه نحو 5 في المئة. وتعتبر "�أرابتك" من 
ال�شركات الإماراتي���ة الكبيرة المر�شحة لتنفيذ 

م�شروع مليون وحدة �سكنية في م�صر.
وق����ال الرئي�����س التنفي����ذي للتطوي����ر ف����ي "الدار 

الذياب����ي:  ط��ل�ال  العقاري����ة" 
م����ع  بالتع����اون  الآن  "�سنب����د�أ 
�شركة �أرابتك القاب�ضة مرحلة 
الإن�ش����اءات والت�شيي����د، ونتطلع 
�إل����ى اكتمال الم�ش����روع وت�أثيره 
الإيجاب����ي عل����ى جزي����رة يا�����س 
و�وسق �أبو ظب����ي"، لافتاً �إلى �أن 
م�شروع  على  الكبي����ر  "الإقبال 
وي�ست يا�س ي�ؤكد �وصاب �إ�ستراتيجية ال�شركة في 
توفير وحدات �سكنية راقية في مواقع متميزة".

ويطل م�شروع "وي�ست يا�س" على غابات القرم 
الطبيعي���ة في جزيرة يا�س، الت���ي ت�ضم بدورها 
ومدين���ة   »" حلب���ة يا����س ل�سباق���ات "فورم���لاو 
"فيراري"، وعدداً من الخدمات الترفيهية في 
الجزيرة ق���رب مطار �أبو ظب���ي الدولي. وي�ضم 
"وي�س���ت يا�س" عدداً من المرافق، بينها م�سجد 
ي�ستوع���ب �ألفي م�ص���لٍ، ومدر�ست���ان �سيتم ت�شغيل 
�إحداهما م���ن قبل �أكاديميات ال���دار، �إ�ضافة �إلى 
مركز تجاري ومرافق للألعاب الريا�ضية ومحطة 

وقود. ويُتوقع ت�سليم الفيلات نهاية العام 2017.

�إعتب���ر خبراء �أن هذه ال�سن���ة �ستتّ�صف بالحكمة 
المالية في دول مجل�س التعاون الخليجي، عندما 
يتعلق الأمر بالتعامل مع �أجور الموظفين، وب�شيء 
م���ن الح���ذر، وفق���اً لـ"مير�سر" ال�ش���رق الأو�سط 

العاملة في مجال !�ست�شارات الموارد الب�شرية.
ويك�ش���ف ا�ستط�ل�اع ع���ن الأج���ور الكلي���ة الذي 
�أجرت���ه ال�شركة، �أن توقع���ات زيادة الرواتب في 
الع���ام الحال���ي في الإم���ارات وقط���ر تبلغ 4.9 
ف���ي المئة، لتكون بذلك الم���رة الأولى التي تقلّ 
فيها الزي���ادة عن 5 في المئة مقارنة بال�سنوات 

الخم�س الأخيرة.
ويُتوقع �أن تح���وم زيادة الرواتب ف���ي ال�سعودية 
ح���ول 5 في المئة، مقابل الزيادة التقليدية التي 

تبلغ 6 في المئة.
وي�سلّط التقرير ال�سن���وي ال�وضء على انخفا�ض 
�أ�سع���ار النف���ط وتعثّ���ر بع����ض الأ�س���واق المالية 
والتقلّ���ب ال�سيا�سي الإقليم���ي، كعوامل قد تدفع 
ال�شركات في جمي���ع �أنحاء المنطقة �إلى اتخاذ 

�إجراءات �أكثر �صرامة عند و�ضع موازناتها.
وق���ال مدي���ر الأعم���ال لحل���ول المعلوم���ات في 
"مير�س���ر ال�ش���رق الأو�سط"، نون���و غوميز: "لا 
�ش���ك ف���ي �أن الع���ام 2015 �شه���د مجموعة من 
�أكبر التحلاوت التي طاولت الزخم الاقت�صادي 
في ال�ش���رق الأو�سط خلال ال�سن���وات الأخيرة، 
ومنها �أن الانخفا�ض ال�سريع في عائدات النفط 
وتراجعه �إل���ى �أقل م���ن 50 دولاراً بعدما تجاوز 
حاج���ز 100 دولار للبرميل، تركا �أثراً كبيراً في 

خطط النمو لقطاع الأعمال في المنطقة".
و�أ�ض���اف: "�أدى ه���ذا التده���ور ف���ي عائ���دات 
النف���ط �إلى خف����ض الإنف���اق الحكوم���ي، وكان 
ذلك جلياً خلال فت���رة الثلاثة �إلى ال�ستة �أ�شهر 
الما�ضي���ة، ما يفاقم الو�ض���ع الاقت�صادي. و�إذا 
�أ�ضفن���ا �إل���ى ذل���ك الأداء ال�ضعي���ف للأ�س���واق 
المالي���ة وال�صراع���ات الإقليمي���ة، �سن���رى من 
خ�ل�ال ال�وصرة ال�شاملة زعزع���ة ثقة ال�شركات 

و�إقدامها على تقلي�ص ا�ستثماراتها".

�ش�ؤون خليجية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

تفا�ؤل بالإ�صلاحات ال�سعودية وترقب لتداعيات رفع الدعم
يع���وّل �إقت�صادي���ون وخب���راء �سعوديون عل���ى الإ�صلاح���ات الاقت�صادية التي 
�أعلنته���ا الحكوم���ة �أخي���راً م���ع �إق���رار الموازن���ة العام���ة للدولة للع���ام 2016 
ف���ي خف�ض عج���ز الموازنة، وزيادة الإيرادات، خ�صو�ص���اً مع تراجع عائدات 
النف���ط ب�سب���ب التدن���ي الكبير في �أ�سع���اره، فيما ل���م ي�ستبعد تج���ار و�صنّاع 
ت�أث���ر القطاع���ات التجاري���ة وال�صناعي���ة ب�شكل مبا�ش���ر برفع �أ�سع���ار الوقود 

والكهرباء والمياه واللقيم.
و�إعتب���روا ف���ي ت�صريح���ات �صحافي���ة، �أن الموازن���ة العام���ة للدول���ة، ج���اءت 
متوائم���ة م���ع المرحل���ة الراهن���ة التي ت�شه���د انخفا�ض���اً كبيراً ف���ي �إيرادات 
الدولة المعتمدة �شبه كلياً على النفط، م�ؤكدين �أن الموازنة عك�ست مدى 
ق���وة الاقت�صاد ال�سع���ودي ومتانته على رغم الظ���روف الاقت�صادية ال�صعبة 

التي يعي�شها العالم والمنطقة على وجه الخ�صو�ص.
وم���ن المتوقع �أن ت�ضخ الزيادات في �أ�سعار الوقود والطاقة ع�شرات المليارات 
م���ن الري���الات ف���ي الموازنة، م���ا يخفف الع���بء عن موازن���ة الدولة ف���ي العام 
المقب���ل، �إذ تتوق���ع الحكوم���ة عجزاً بقيم���ة 326.2 مليار ري���ال، �إذ قدر الخبير 
الاقت�صادي �إح�سان بوحليقة �أن يوفر تعديل �أوامر ركوب الطائرات للموظفين 

المدنيين والع�سكريين ومن في حكمهم نحو 50 مليار ريال �سنوياً.
وع�ل�اوة عل���ى ذلك، �ستوف���ر زيادات �أ�سع���ار الوقود والطاق���ة واللقيم �أموالًا 

�إ�ضافية.
و�سع���ت وزارة المي���اه والكهرباء ال�سعودية �إلى التقليل من ت�أثير رفع �أ�سعار 
الكهرب���اء والمي���اه، خ�صو�صاً على القطاع ال�سكني، و�أك���دت �أن 87 في المئة 
م���ن فواتي���ر الكهرب���اء ل���ن تت�أثر بتطبي���ق التعرف���ة الجديدة عل���ى القطاع 
ال�سكن���ي، م�شي���رة في بيان تو�ضيحي �إلى �أن ت�أثير التعرفة الجديدة للمياه 
�سيكون �ضئيلًا، �إذ �إن 52 في المئة من الفواتير �ستكون �أقل من ريال واحد 
ف���ي الي���وم، و�أن "الأث���ر المال���ي له���ذه الزيادة �سيك���ون مح���دوداً للغاية ولن 

يكون له �أثر يُذكر على الا�ستهلاك الر�شيد".
واعتب���رت ال���وزارة �أن التعرف���ة الجدي���دة �ست�ساهم في تقلي���ل الهدر المائي 
والكهربائ���ي و�إع���ادة النظ���ر ف���ي مع���دلات الا�سته�ل�اك العالي���ة ف���ي هذي���ن 
القطاعي���ن، م�ضيف���ة �أن: "�إعلان التعرف���ة الجديدة لأ�سعار خدمات المياه 
وال�ص���رف ال�صح���ي والكهرباء ف���ي المملكة، ي�أتي �ضمن حزم���ة وا�سعة من 

الإ�صلاحات الحكومية".
وب���د�أ �أخي���راً تطبيق الزيادات الجدي���دة في �أ�سعار الوقود، ف���ي حين �سيبد�أ 

مطلع ال�شهر المقبل العمل بالتعرفة الجديدة للكهرباء والمياه.
وع���ن ت�أث���ر قط���اع النقل بزيادة �أ�سع���ار الوقود، قال ع�ض���و اللجنة التجارية 
ف���ي الغرف���ة التجاري���ة ال�صناعي���ة ف���ي ج���دة عل���ي ر�ض���ا: "�إن رف���ع �أ�سع���ار 
الوق���ود �سي�ؤث���ر ف���ي القطاع���ات التجاري���ة وال�صناعي���ة عل���ى ح���د �س���واء، 
خ�صو�ص���اً �أن���ه �سيترجم �ضمن الم�صاريف الت�شغيلي���ة"، لافتاً �إلى �أن ارتفاع 
مع���دلات الم�صاري���ف الت�شغيلي���ة يختلف م���ن قطاع �إلى �آخ���ر وفق الكميات 
الم�ستخدمة من تلك الموارد من الوقود والكهرباء، م�شيراً �إلى �أن "قطاع 
�ش���ركات النقل التج���اري ب�أنواعها كافة �أكثر المت�أثري���ن بالقرار، خ�صو�صاً 

و�أن الوقود من عنا�صر م�صاريف الت�شغيل الرئي�سية بالن�سبة �إليهم".
وح���ول �إمكان زي���ادة �أ�سعار ال�سلع قال: "�أي زيادة في الم�صاريف الت�شغيلية 

يقابله���ا زي���ادة في �أ�سعار المنتج النهائي، �سواء ف���ي ال�سلع �أم في الخدمات، 
والعك����س �صحي���ح"، م�ؤك���داً �أن الزي���ادة في الأ�سع���ار لن تكون كبي���رة قيا�ساً 

ب�إنخفا�ض التكاليف الت�شغيلية الأخرى.
وو�ص���ف الإقت�ص���ادي محم���د العم���ران الموازن���ة بالعقلاني���ة والجيدة من 
حي���ث الإنفاق الحكوم���ي، لافتاً �إلى �إلغاء الباب الراب���ع الخا�ص بالم�شاريع 
الجدي���دة و�إ�ستبدال���ه بمخ�ص����ص دع���م الموازن���ة، ال���ذي ر�ص���د ١٨٣ ملي���ار 
ري���ال، م�ضيفاً �أن "الموازنة لي�ست مهمة بحد ذاتها، بل قرارات رفع الدعم 
تدريجاً عن الوقود والطاقة والكهرباء والمياه �إلى جانب فر�ض ال�ضرائب 
ه���ي المهم���ة، �إذ �إن رفع الدعم مفيد لنا جميعاً على المدى الطويل، ولكن 
ل���ه �آث���ار �سلبية عل���ى الطبقات العليا م���ن ذوي الدخل المرتف���ع في المدى 
الق�صي���ر، والأه���م �أن ف���ك الدعم �سيك���ون تدريجاً خلال خم����س �سنوات، ما 

يعني �أننا ربما ن�شهد زيادة �أخرى في الأ�سعار".
و�أ�ض���اف: "ف���ك الدعم ع���ن الكهرب���اء )القطاع ال�سكن���ي( قد تكون ل���ه �آثار 
�سلبي���ة عل���ى �أ�سعار العقار لأن من يملك فيلا �أو ق�صراً تزيد م�ساحته مثلًا 

على �ألفي متر ربما تزيد فاتورة الكهرباء على دخله ال�شهري".
ب���دوره، ر�أى رئي����س المجل����س عبدالرحم���ن الزام���ل، �أن �سيا�س���ات التر�شيد 
الت���ي ت�ضمنته���ا الموازن���ة الجدي���دة ت�أت���ي من�سجم���ة م���ع برنام���ج التحول 
الوطن���ي الذي �أُعلن �أخيراً، كما �أن تغيي���ر ثقافة الا�ستهلاك وتعزيز ثقافة 
التر�شي���د ل���دى المواطنين من �ش�أن���ه امت�صا�ص �أي �آث���ار محتملة لزيادات 

�أ�سعار الطاقة والوقود.
و�أكد ا�ستمرار القطاع الخا�ص في زيادة دوره المهم في دفع عجلة التنمية 
ب�صفت���ه �شري���كاً �أ�صي�ل�اً للحكوم���ة ف���ي المج���الات الاقت�صادي���ة والتنموية 
والاجتماعي���ة، مثمن���اً ثق���ة القي���ادة ودعمها لقط���اع الأعم���ال ال�سعودي من 
خ�ل�ال الاعتم���اد عليه في تنفي���ذ العديد م���ن الم�شاريع التنموي���ة الكبرى 

التي تعم �أرجاء الوطن.
وتباي���ن تعاطي و�سائل الإع�ل�ام الأجنبية حيال �إعلان ال�سعودية موازنتها، 
بي���ن الترقب لما �ست�سفر عنه الأو�ضاع الاقت�صادية في المملكة، والمت�أثرة 
بتقلب���ات ومتغي���رات �أ�س���واق النف���ط، وبي���ن التف���ا�ؤل بحزم���ة الإ�صلاح���ات 
بي���ان  ف���ي  المالي���ة  �أعلنته���ا وزارة  الت���ي  الهيكلي���ة الاقت�صادي���ة والمالي���ة 

"ال�صفحات الع�شر" الذي �صاحب �إعلان الموازنة.
و�أجمع���ت عل���ى �أن العج���ز المالي ال���ذي �أعلنته ال�سعودي���ة )367 مليار ريال 
لموازن���ة الع���ام 2015( والعج���ز المتوق���ع لموازن���ة الع���ام 2016 )326 مليار 
ري���ال( �سيك���ون تحدي���اً بالغ���اً للمالي���ة ال�سعودي���ة �أخ���ذاً في الاعتب���ار حجم 
الإنف���اق والالتزامات المالي���ة للحكومة ال�سعودية داخلياً وخارجياً، م�شيرة 
�إل���ى �أن حزم���ة الإ�صلاح���ات الت���ي طرحته���ا ال�سعودي���ة فتح���ت ب���اب التنب�ؤ 

بتقلي�ص اعتماد المملكة على النفط كم�صدر رئي�سي للدخل.
و�سلط���ت ال�صح���ف ال�ضوء على م���ا �سمته "الإ�صلاح���ات الاقت�صادية والمالية 
والهيكلي���ة الطموح���ة"، م�شي���رة �إل���ى خط���ط وزارة الم���ال ف���ي تنوي���ع م�صادر 
الدخل من م�صادر غير مبيعات النفط، وذكرت �أن الخطة المالية تهدف �إلى 
�أن تك���ون منهجية في �ضبط الم�صاريف الحكومي���ة بزيادة كفاءة الإنفاق على 
الم�شاريع الر�أ�سمالية وبالتحكم في م�صاريف الرواتب والعلاوات وخلافها.

المفكرة الخليجية

الرئي�س التنفيذي للتطوير في "الدار 
العقارية" طلال الذيابي
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الموجز الدولي

 �أق���ر الرئي����س الرو�سي فلاديمي���ر بوتين في 
مقابل���ة مع �صحيفة "بيلد" لاالمانية ب�أن العقوبات 
لااقت�صادية الغربية المرتبط���ة بالازمة لااوكرانية 

ت�ؤثر "ب�شكل ملحوظ" على رو�سيا.
وقال ان���ه "بت�أثيرها على لاا�س���واق الدولية، ت�ؤثر 
ه���ذه العقوب���ات عل���ى رو�سي���ا ب�ش���كل ملحوظ"، 

وا�صفاً �إياها ب�أنها ا�شبه "بم�سرح العبث".
و�أو�ض���ح ان "�أكبر لاا�ضرار )للاقت�ص���اد الرو�سي( 
ناجم���ة من انخفا����ض ا�سعار الطاق���ة، قائلاً: "نحن 
نعاني خ�سائ���ر خطيرة في عائ���دات �صادراتنا من 
النفط والغاز، التي ن�ستطيع تعوي�ض جزء منها من 
م�صادر اخرى... لكن لاامر باكمله له جانب ايجابي: 
اذا ك�سب���ت ه���ذا العدد الكبير م���ن البترودولارات 
كم���ا فعلنا في وق���ت من لااوق���ات، فت�ستطيع ان 
ت�شت���ري �أي �ش���ي م���ن الخ���ارج، وهذا ي����ؤدي الى 
تباط����ؤ التط���ور في بل���دك". لاا ان بوتين لاحظ ان 
لااقت�ص���اد الرو�سي ي�ستقر "�شيئ���اً ف�شيئاً"، فقد 
انخف����ض الناتج الداخلي لااجمال���ي 3,8 في المئة 
في 2015 ولاانتاج ال�صناعي 3,3 في المئة "لكن 

الح�صيلة التجارية ايجابية".

 �أعل���ن كبير الخب���راء لااقت�صاديي���ن في "بنك 
ال�شع���ب ال�صيني" )المركزي( م���ا جون �أن ال�صين 
تحت���اج �إل���ى ا�ستثم���ارات �صديقة للبيئ���ة لا تقل 
قيمته���ا ع���ن تريليون���ي ي���وان )308.84 مليار 
دولار( �سنوياً على مدى الأع���وام الخم�سة المقبلة، 

وقد يكون هذا التقدير "متحفظاً".
وج���اءت ت�صريح���ات م���ا �إل���ى �صحيف���ة "ت�شاين���ا 
�سيكيوريتي���ز جورن���ال"، في وقت عم���د المركزي 
�إل���ى التروي���ج لل�سن���دات الخ�ض���راء الرامية لدعم 
البيئ���ة باعتباره���ا �سبي�ل�اً لتعزي���ز لاا�ستثم���ارات 

ال�صديقة للبيئة في ال�صين.

 حققــ���ت �صناع���ة ال�سي���ارات لااميركي���ة في 
2015 رقم���اً قيا�سي���اً غي���ر م�سب���وق من���ذ الع���ام 
2000 م���ا يب�ش���ر بنتائ���ج جي���دة قب���ل معر����ض 
ديترويت ال�سن���وي في 11 كانون الثاني )يناير(. 
 1،64 بيع���ت  )دي�سمب���ر(،  الأول  كان���ون  فف���ي 
ملي���ون �سي���ارة ف���ي الولاي���ات المتح���دة، بزيادة 
ت�سع���ة ف���ي المئة، كم���ا يتبي���ن من �أرق���ام مكتب 
"اوت���و داتا" الجديرة بالثقة. وف���ي وتيرة �سنوية 
ومعلوم���ات م�صححة وفق لااختلاف���ات المو�سمية، 
بيع���ت 17.47 ملي���ون �سي���ارة، �أي �أكث���ر بقليل 
ع���ن مبيع���ات 2000 )17.40 ملي���ون(. وق���ال 
بي���ل فاي الم�س����ؤول ع���ن "تويوتا" ف���ي الولايات 
المتح���دة: "كان 2015 عاماً ا�ستثنائياً لل�صناعة". 
و�سجل "الثلاثة الكبار" )"جنرال موتورز" و"فورد" 

و"فيات كرايزلر"( مبيعات تاريخية.

التحوّل �إلى �إقت�صاد ال�سوق لي�س مهمة �سهلة بالن�سبة �إلى �إيران
ف���ي �أواخر ال�شه���ر الفائت، و�ضع���ت منظمة الإدارة والتخطي���ط في �إيران 
خط���ة الب�ل�اد الخم�سي���ة ال�ساد�س���ة للتنمي���ة الإ�ستراتيجي���ة. ف���ي الخطة، 
تح���ث المنظم���ة �إدارة الرئي����س ح�س���ن روحان���ي عل���ى ح���لّ هيئ���ة حماي���ة 
الم�ستهلكين والمنتجين، التي يقول عنها النقاد ب�أنها تعطل الأ�سواق من 
خلال التدخل في �آليات الت�سعير. �إذا تم تمرير الإجراءات المقترحة في 
ه���ذا ال�ش����أن من قبل البرلمان، ف����إن �إدارة روحاني لديها �سنة واحدة لحل 
هيئة حماية الم�ستهلكين والمنتجين المثيرة للجدل، والتي تتبع لوزارة 

ال�صناعة والمناجم والتجارة.
وج���اء اع�ل�ان منظم���ة الإدارة والتخطي���ط بعدم���ا �إنخ���رط وزي���ر الطرق 
والتنمي���ة الح�ضري���ة عبا�س �أخون���دي في �إنتقادات لاذع���ة �ضد المديرين 
التنفيذيين لهيئة حماية الم�ستهلكين والمنتجين التي �ألغت �أخيراً قرار 
وزارت���ه لزي���ادة �أ�سعار تذاكر القطارات. لقد �إنتق���د �أخوندي �أولئك الذين 
ي�سع���ون �إل���ى قمع الأ�سع���ار ب�ش���كل م�صطن���ع وو�صفه���م ب"الا�شتراكيين" 
العق���ود الأخي���رة بتبل���ور  ف���ي  �أدا�ؤه���م  "المارك�سيي���ن" الذي���ن ت�سب���ب  و 

مجموعات "�إحتكارية" في البلاد.
عل���ى الرغ���م من الجهود على م���ا يبدو للتخل�ص من دعام���ة الدولة التي 
تعتم���د ت�شويه �سيا�س���ات الت�سعير، فقد تركت منظم���ة الإدارة والتخطيط 
لكيانين ت�أديبيين �آخرين - منظمة العقوبات الكمالية الحكومية، التابعة 
ل���وزارة الع���دل، ومجل����س المناف�س���ة، التابع ل���وزارة ال�ش����ؤون الاقت�صادية 
والمالية - حرية العمل. هاتان المنظمتان تحدّان ب�شكل كبير القطاعين 
الع���ام والخا����ص م���ن ت�سعي���ر تناف�س���ي لل�سل���ع والخدم���ات. ويق���ول بع�ض 
الاقت�صاديين �أنه �إذا كانت �إدارة روحاني جادة في تحرير الاقت�صاد، ف�إنها 
ينبغ���ي �أن ت�أم���ر ب�إلغ���اء منظم���ة العقوب���ات الكمالية الحكومي���ة ومجل�س 
المناف�س���ة كذل���ك، حتى لو �إعتبرهم���ا البع�ض الآخر �أنهم���ا ي�شكلان تحد 

مفرط لتحرير الاقت�صاد تماماً بين ع�شية و�ضحاها.
وقد �أ�شار محمد علي نجفي، ال�سيا�سي الإ�صلاحي والم�ست�شار الإقت�صادي 
لروحاني، علناً ​​ب�أن البرلمان والعديد من كبار الم��سؤولين لا يزال لديهم 
مخ���اوف عميق���ة حول �إرتفاع الأ�سعار. في الواقع، ف�إن الر�أي العام يف�ضل 
�سا�س���ة �شعبيين يعبرون عن م�ساندته���م لقمع الأ�سعار، وبغ�ض النظر عن 
الحقائ���ق عل���ى الأر�ض. وي���رى النجفي �أن تحرير الأ�سع���ار يجب �أن يكون 
تدريجاً. وي�شاركه �أفكاره يحيى الإي�شاك، الرئي�س ال�سابق لغرفة التجارة 
في طهران، الذي يعتقد �أن �أي �إرتفاع مفاجئ في �أ�سعار ال�سلع والخدمات 
يمك���ن �أن يعم���ق الركود الم�ستمر، لأن ال�سوق لي�س���ت تناف�سية تماماً حتى 

الآن.
الحاج���ة �إل���ى تطوي���ر مناف�سة حقيقية �أ�ش���ار �إليها فر�ش���اد فاطمي، عميد 
كلية الاقت�صاد في جامعة �شريف للتكنولوجيا. وقال فاطمي اذا تح�سنت 
المناف�س���ة، وعملت ال�ضواب���ط النقدية على وجه ال�سرع���ة لل�سيطرة على 
المعرو����ض النق���دي، ف�إن الاقت�صاد �سيكون �أكثر كف���اءة والأ�سعار �سترتفع 

ب�شكل معتدل.
على نطاق �أو�سع، يت�ساءل المراقبون كيف �أن �إدارة روحاني – التي تت�ألف 

م���ن تكنوقراط ذوي خبرة وم���ن الم�شجعين لإقت�صاد ال�سوق - لم تتمكن 
م���ن �إج���راء تغيي���ر كبي���ر ف���ي بني���ة الاقت�ص���اد الإيران���ي. ورداً عل���ى ه�ؤلاء 
المراقبي���ن، جادل �سعيد ليل���ز، �سيا�سي و�إقت�صادي �إ�صلاح���ي، ب�أن الإدارة 
ق���د ا�ضط���رت للتعامل مع �سيا�سيي���ن م�ؤثرين الذين تحوّل���وا �إلى و�سائل 
الإعلام في العامين الما�ضيين لمعار�ضة الزيادات في الأ�سعار وت�ساءلوا 
ع���ن ج���دوى كل �سيا�سة لفريق روحاني الاقت�ص���ادي. وقال ليلز حتى الآن 
نظراً �إلى ال�ضغوط الم�ستمرة، كانت �إدارة ناجحة ن�سبياً في تح�سين بيئة 

الأعمال، وتحرير الأ�سعار.
م���ع ذل���ك، لا يوافق فاطمي على هذا الكلام. فه���و يتهم �ضمناً الحكومات 
الإيراني���ة بالتقاع�س عن العمل، قائلًا ب����أن ال�سيا�سيين يفوزون بملايين 
م���ن الأ�ص���وات "لاتخ���اذ ق���رارات �صعب���ة ف���ي الأوق���ات ال�صعب���ة". وتج���در 
الإ�ش���ارة، مع �إ�ستثناء ثلاث �سن���وات، �أن �إيران عانت من معدل ت�ضخم في 
خان���ة الع�شرات منذ الع���ام 1973. وطوال هذه ال�سنوات، قمعت الحكومات 
خط�أ الأ�سعار كلما �إ�شتكى المواطنون حول �إرتفاع �أ�سعار ال�سلع الأ�سا�سية 
- و�صف���ة ل���م تنج���ح ول���م ت�شفِ �أب���داً. ويعتق���د فاطم���ي �أن ال�سلطات يجب 
�أن تك���ون ملتزم���ة الان�ضب���اط المال���ي �إذا كانت ت�شع���ر بالقل���ق �إزاء ارتفاع 
مع���دلات الت�ضخ���م، وانه لا ي�شجع التدخ���ل المبا�شر في ال�سوق – ما عدا 

في الحالات الا�ستثنائية.
ويتوقع الإيرانيون العاديون تقليدياً من الحكومة الحفاظ على الأ�سعار 
ب�ش���كل م�صطن���ع، عل���ى الرغم من �إرتف���اع التكاليف – وه���ذا التوقعٌ جعل 
الو�ض���ع غي���ر �إقت�ص���ادي للعدي���د م���ن ال�ش���ركات لل�صمود والحف���اظ على 
�أعماله���ا. م���ن ناحي���ة �أخ���رى، المجموع���ات ال�شعبي���ة و�شب���ه الا�شتراكي���ة 
داخ���ل الم�ؤ�س�س���ة تدفع ب�شكل م�ستمر �إلى نظ���ام ت�سعير نزولي. وقد وجد 
الاقت�صادي���ون الليبراليون �أنف�سهم في كما�شة بين هاتين المجموعتين. 
حت���ى �إذا �أعط���ي دعاة �إقت�صاد ال�سوق م�ساحة كافي���ة للمناورة، ف�إن ال�سوق 
الإيراني���ة تحت���اج �إل���ى �ش���رط �أ�سا�س���ي مثل وج���ود مناف�سة فعال���ة. وي�صر 
فاطم���ي عل���ى �أنه في غياب المناف�سة، هن���اك دائماً خطر ظهور "الت�سعير 
الاحت���كاري"، وال���ذي عل���ى الم���دى الطوي���ل �سيعرّ����ض جان���ب العر����ض 

للخطر.
وهك���ذا، يب���دو �أن ك�سب الر�أي العام هو �أخطر تح���د تواجهه �إدارة روحاني 
ف���ي جهوده���ا الرامية �إلى تعزيز اقت�صاد ال�س���وق المفتوحة. �إن المطلوب 
تفاع���ل وثي���ق بين الحكوم���ة والأمة لتقديم ج���دوى اقت�صادي���ة �ضرورية 
ف���ي النقا����ش الع���ام، حي���ث �سيت���م �إب�ل�اغ المواطني���ن العاديي���ن ع���ن مزايا 
وعي���وب ال�س���وق الحرة. �أم���ا التحدي الثاني الذي يحت���اج �إلى معالجة هو 
ع���دم وج���ود توافق ف���ي الآراء بين النخ���ب الاقت�صادية. لتحقي���ق التنمية 
الم�ستدام���ة من خلال تنويع الاقت�ص���اد المعتمد على النفط، ف�إن توافقاً 
ف���ي الآراء، مث���ل ذل���ك الذي �أو�صل الن���زاع النووي مع الغ���رب �إلى نهايته، 
ينبغ���ي التو�ص���ل �إليه بي���ن الاقت�صاديين و�صن���اع ال�سيا�س���ة الاقت�صادية - 

بغ�ض النظر عن ميولهم ال�سيا�سية.
طهران - ه�شام الجعفري

الموقف الدولي
البرازيل ما زالت تجذب �إ�ستثمارات �أجنبيّة

ق���د يب���دو فت���ح مقه���ى للذواق���ة في بل���د ي�شهد 
م�شروع���اً  و�سيا�سي���ة  اقت�صادي���ة  �إ�ضطراب���ات 
محفوف���اً بالأخطار، لكنّ م�ستثمري���ن كثراً مثل 
الأو�سترالي دانك���ن هاي، ي�ؤكدون �أن الا�ستثمار 
في البرازيل ي�ستحق العناء. وعمل هذا المقاول 
البالغ من العمر 44 �سن���ة، جاهداً ليفتح خلال 
ب�ضع���ة �أي���ام لا غي���ر، مقه���ى "كراف���ت كافيه" 
����ص لأن���واع القهوة العالي���ة الجودة في  المخ�صّ
ح���ي �إيبانيم���ا الراق���ي وال�سياح���ي ف���ي ريو دي 

جانيرو.
وعل���ى رغم تده���ور الو�ض���ع ال�سيا�س���ي وتفاقم 
الانكما����ش الاقت�صادي، ما يقل���ق رجل الأعمال 
والبيروقراطي���ة  التكالي���ف  ازدي���اد  ه���و  ه���ذا 
المنت�شرة، ف�ضلًا عن �إخلال مزوّدي الخدمات 
بتعهداتهم. ويقول هاي لوكالة "فران�س بر�س": 
"كلفني الأمر �ضعف تقديراتي، وقيل لي �إن هذا 
طبيعي في البرازيل، فكل التكاليف تت�ضاعف". 
ويُع���زى ذل���ك خ�وص�ص���اً، �إل���ى البيروقراطي���ة 
المنت�شرة في الم�ؤ�س�س���ات والف�ساد الم�ست�شري 
فيه���ا وال�ضرائ���ب المرتفع���ة ف���ي �ساب���ع ق���وة 
اقت�صادي���ة في العال���م تحتلّ المرتب���ة 116 في 
ت�صني���ف البلدان الجاذب���ة للا�ستثمارات، وفق 

الدولي". "البنك 
لك���ن ه���اي م���ن الم�ستثمري���ن الأجان���ب الذين 

لم يفق���دوا الأمل بعد في البرازي���ل، فالأجانب 
ه���م في الواق���ع �أكثر مي���لًاو �إل���ى الا�ستثمار في 
ه���ذا البلد الأميركي الجنوبي م���ن البرازيليين 
الا�ستح���واذ  عملي���ات  وتراجع���ت  �أنف�سه���م. 
والاندم���اج بي���ن ال�ش���ركات البرازيلي���ة 23 في 
المئ���ة خلال الأ�شه���ر الت�سعة الأول���ى من العام 
2015 مقارن���ة بالع���ام 2014، في حين ازدادت 
العقود الأجنبية 3 في المئة، متجاوزة المحلّية.
وه���ذه ال�صعوبات ل���م ت�سلب البرازي���ل قدرتها 
الكبيرة على جذب الم�شاريع، بف�ضل اقت�صادها 
المتن���وع و�سكانها البالغ عدده���م 204 ملايين 
ن�سمة وطبقته���ا الو�سطى المتنامية. وعلى رغم 
تراجع الا�ستثم���ارات الخارجية، تبقى البرازيل 
البل���د الذي يتلقى �أكبر ن�سب���ة من الا�ستثمارات 
الخارجية المبا�شرة في المنطقة، وفق م�صرف 

"�سانتاندير".
ويعتب���ر كبير خب���راء الاقت�صاد ف���ي "غرادوال 
�إنف�ستيمنتو����س" �أندري���ه بيرفيت���و، �أن "الأزمة 
الاقت�صادي���ة تتي���ح فر�ص���ة حقيقي���ة ف���ي �وسق 
رئي�سي���ة، لا �سيما بالن�سبة ال���ى الأجانب الذين 
ب�أ�سع���ار  البرازيلي���ة  العمل���ة  عل���ى  يح�صل���ون 
منخف�ض���ة". وتراجعت قيمة الري���ال البرازيلي 
ثلاث م���رات خ�ل�ال الع���ام 2015، ف���ي مقابل 

الدولار.

�إ�ستطلاع: غالبية البريطانيين ي�صوتون للخروج من الاتحاد الأوروبي
�أظه���ر ا�ستط�ل�اع لل���ر�أي ن�ش���رت 
نتائجه في 7 كانون الثاني )يناير( 
الج���اري �أن غالبي���ة البريطانيين 
الانف�ص���ال  ل�صال���ح  �سي�وصت���ون 
ع���ن الاتح���اد الاوروبي، م���ا يجعل 
ت�ش���ككاً  الأكث���ر  البل���د  بريطاني���ا 
ف���ي اوروب���ا بي���ن ال���دول الثمان���ي 

والع�شرين الأع�ضاء في الاتحاد.
وف���ي حين يم�ضي رئي����س الوزراء 
البريطاني ديفي���د كامرون قدماً 

نح���و الح�وصل على �صفقة م���ن زعماء الاتحاد 
الاخرين قبل ا�ستفتاء، ق���د يدعو �إليه في اوائل 
حزي���ران )يونيو( هذا الع���ام، �أظهر ا�ستطلاع 
ال���ر�أي ان المعار�ض���ة للاتح���اد الاوروب���ي تنمو 

داخل بريطانيا.
وبينم���ا ل���م يح�سم 21 ف���ي المئة 
م���ن الناخبي���ن موقفه���م �أظه���ر 
الا�ستط�ل�اع ان 43 ف���ي المئة من 
الناخبي���ن البريطانيي���ن يريدون 
الاتح���اد  بريطاني���ا  تت���رك  �أن 
الأوروبي، في حي���ن 36 في المئة 

ي�ؤيدون البقاء.
وم���ع ا�ستبع���اد اولئ���ك الذين لم 
يقرروا موقفهم بلغت ن�سبة الذين 
يري���دون خ���روج بريطاني���ا من الاتح���اد 54 في 
المئ���ة �إرتفاع���اً من 51 في المئ���ة قبل عام، في 
حين تراجعت ن�سبة الم�ؤيدين للبقاء �إلى 46 في 

المئة من 49 في المئة.

رئي�س الوزراء البريطاني
ديفيد كامرون 

�ش�ؤون دولية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة
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الم�شرق العربي
لبنان

�إنخراطه في ال�صراع في بلاد ال�شام له �إيجايبات و�سلبيات

الأزمة ال�سورية وتداعياتها 
على "حزب الله"

ه���ذا الرق���م، على الرغم م���ن �أهميت���ه، فهو لي�س 
في حد ذاته غي���ر م�ستدام بالن�سبة �إلى المنظمة، 
نظ���راً �إلى الإقب���ال على �صفوفه بع���د العام 2006 
وجه���ود التجنيد الأخيرة الجاري���ة، �إ�ضافة �إلى ما 
يُعتقَ���د �أنها قواته القتالية التي تتراوح بين 20 �ألفاً 
و30 �ألف مقاتل )بين �أع�ضاء بدوام كامل و�أع�ضاء 
ب���دوام جزئي(. عل���ى الرغم من ذل���ك، فقد كان 
"حزب الله" قلقاً حول عدد ال�ضحايا بين �صفوفه، 
الذين يُعتقَد �أن عددهم يتراوح بين 1200 و1700 
قتي���ل، �إن لم يك���ن ب�سب���ب التداعي���ات الع�سكرية 
له���ذه الخ�سائر، ولكن بالت�أكي���د ب�سبب التداعيات 
ال�سيا�سية وال�شرعية ال�سلبية. والإنت�شار الع�سكري 
المتوا�ص���ل يعني تكثي���ف نفق���ات المجموعة، مما 

�أدّى �إلى بع�ض ال�ضغوط المالية.
كان "ح���زب الله" حت���ى الآن ق���ادراً عل���ى تحم���ل 
التكاليف المالية والب�شري���ة المت�صاعدة للحرب. 
ولكن لي�س هناك من ينكر �أن تورطه في الم�ستنقع 
ال�س���وري يحد من حريته في المناورة في ما يتعلق 
بم�س���ارح عملياته الأخرى. على �سبيل المثال، ف�إن 
ثمن ت�صعي���د غير مق�ص���ود مع ع���دوه التاريخي، 
�إ�سرائيل، �سيكون �أعلى في �سياق التدخل الع�سكري 
الدائر ف���ي �وسريا. لا يزال من المهم الت�أكيد على 
�أن القدرات العامة للمجموعة للدخول في مواجهة 
م���ع �إ�سرائيل لم تنخف�ض ب�شكل كبير، وما هو �أكثر 
م���ن ذل���ك، �أن الق���درات الع�سكري���ة للتنظيم في 
�ساحة المعركة ال�وسري���ة قد زادت، خادمةً بمثابة 

مة لمقاتليه. �ساحة تدريب �صعبة وقيِّ
�إن عمق وط���ول فترة التدخ���ل الع�سكري ل"حزب 
الله" ف���ي �وسري���ا ق���د �أثّ���رت �أي�ض���اً ف���ي م�صالح 
المنظم���ة في م���ا يتعلق بالح���رب وكذلك علاقتها 
مع نظام ب�شار الأ�سد. بب�ساطة، بعد و�ضع كل ر�أ�س 
الم���ال ال�سيا�س���ي، والمال والدم الم���راق للحفاظ 
على ب�شار الأ�سد في ال�سلطة، ف�إن الرهانات عالية 
للغاي���ة ف���ي تنظيم ن�ص���ر الله. �إن �إنهي���ار النظام 
���ب ويُبعد تمام���اً الأ�سد  �أو �أي تح���وّل �سيا�س���ي يغيِّ
بي���ن �سيمث���ل خ�س���ارة كبي���رة  وم�ست�شاري���ه المُقرَّ
ل"حزب الله"؛ الأمر الذي �سيهز مكانته و�سلطته 
ف���ي لبنان، ويمكّ���ن المعار�ضة الداخلي���ة للتنظيم 
وربم���ا ي�ؤث���ر ف���ي علاقت���ه م���ع المجتم���ع ال�شيعي 
اللبنان���ي. لإلق���اء ال�س�ل�اح ومغ���ادرة �وسري���ا من 
دون فقدان م���اء الوجه �أو ر�أ�س الم���ال ال�سيا�سي، 
ف����إن "ح���زب الله" يحت���اج �إل���ى �إم���ا )م���ن غي���ر 
المرجح( �إنت�ص���ار الأ�سد، و�صفقة �سيا�سية تترك 
ق�سم���اً رئي�سياً من النظام ف���ي ال�سلطة، �أو تق�سيم 

بيروت - رئيف عمرو

 بعدم���ا ب���د�أت حرك���ة �سيا�سي���ة غي���ر 
عنيف���ة وغي���ر طائفية  �إلى ح���د كبير، 
تحوّل���ت الث���ورة ال�وسرية تدريجاً �إل���ى حرب �أهلية 
طويل���ة ودموية، كما �إل���ى �صراع �إقليم���ي بالوكالة 
�أو مبا�ش���رة �ض���م غالبية دول المنطق���ة والجهات 
الفاعلة غي���ر الحكومية على حد �س���واء. اليوم، لا 
�أً  لًا وع�سكري���اً ومجزَّ يزال ال�ص���راع ال�وسري م���دوَّ
ب�ش���كل عمي���ق. تتمي���ز �ساح���ة المعرك���ة الداخلية 
والم�سلّح���ة  ال�سيا�سي���ة  الح���ركات  م���ن  ببوتق���ة 
المختلفة. ولكن في حين �أن تواجد وت�شتت و�إنت�شار 
الجماع���ات الم�سلّح���ة داخل المع�سك���ر المناه�ض 
لنظام الرئي�س ب�شار الأ�س���د معروفة، ف�إن النظام 
ال�س���وري �أي�ض���اً يعتم���د على عدد م���ن المنظمات 
الحليفة غير الحكومية، مثل مجموعات "المجتمع 
المداف���ع" ال�وسري���ة المحلي���ة والمنظم���ات �شب���ه 
الع�سكرية الأخ���رى الموالية للنظ���ام؛ �إ�ضافة �إلى 
الميلي�شي���ات ال�شيعي���ة العراقية، وعل���ى الأخ�ص، 

الله" اللبناني. "حزب 
ف���ي الواقع من���ذ بداي���ة الثورة ف���ي ب�ل�اد ال�شام، 
وقف "حزب الله" ب�ش���كل وا�ضح مع نظام الأ�سد، 
متح���وّلًا من تقديم الدع���م ال�سيا�س���ي والت�ضامن 
لكي ي�صب���ح واحداً م���ن الأط���راف المُحاربة. �إن 

الأ�سب���اب الكامن���ة وراء نهج "ح���زب الله" في ما 
يتعلق بالحرب ال�وسري���ة الأهلية يرتبط بالتحالف 
الإ�ستراتيج���ي التاريخ���ي بين المنظم���ة اللبنانية 
ال�شيعي���ة والنظ���ام ال�س���وري؛ وبالأهمي���ة الجيو-
�إ�ستراتيجي���ة للحف���اظ عل���ى م���ا يُ�سمّ���ى "مح���ور 
الرف����ض / المقاومة" بين "حزب الله" و"�وسريا" 
و�إي���ران، وكذلك �إلى قوة العلاق���ة ال�شخ�صية بين 
الأمين الع���ام للمنظمة، ال�سي���د ح�سن ن�صر الله، 

والرئي�س ال�وسري.
ونتيج���ة لذلك، نم���ا "حزب الله" �أن يك���ون حليفاً 

�أ�سا�سي���اً لنظ���ام ب�ش���ار الأ�س���د. في ه���ذه الأثناء 
ال�صعيدي���ن  عل���ى  ال�شيعي���ة  المنظم���ة  تط���وّرت 
الع�سكري وال�سيا�سي، الأم���ر الذي �أثّر في النهاية 
على نظرته���ا الإ�ستراتيجي���ة، وقدراتها ودورها - 

على حد �وساء في �وسريا وفي لبنان.
م���ن الناحية الع�سكري���ة، زادت م�ساعدات "حزب 
الله" للنظ���ام ال�س���وري ب�ش���كل كبي���ر من���ذ العام 
2011، وتح���وّل �إنخراطه م���ن دور �إ�ست�شاري �أوّلي 
وم�ساعدات ع�سكرية مح���دودة �إلى دعم ع�سكري 
كامل. م���ن الناحي���ة العملية، فقد �ش���ارك مقاتلو 
العملي���ات الهجومية  "ح���زب الله" ف���ي كلّ م���ن 
والدفاعي���ة، وغالباً ما يرافق���ون الجي�ش ال�وسري، 
وق���د مثّل���وا قوة م�ضاعف���ة رئي�سية لنظ���ام الأ�سد. 
عل���ى م���دى ال�سن���وات الما�ضي���ة، �ساع���د مقاتل���و 
"حزب الله" في الواقع النظام على الفوز في عدد 
م���ن الإنت�صارات التكتيكية المهم���ة. بما في ذلك 
المعركة على بل���دة الق�صير الحدودية والمواجهة 

الطويلة والدامية في منطقة القلمون.
وغني عن القول، ب�أن هذه الم�شاركة لفترات طويلة 
قد �أثّ���رت ب�شكل مبا�ش���ر في الق���درات الع�سكرية 
والنظ���رة الإ�ستراتيجي���ة ال�شاملة للح���زب. وفيما 
نم���ا التدخل الع�سكري المبا�شر، ف�إن "حزب الله" 
يحت���اج الآن �إلى الحف���اظ على وجود ما يقرب من 
3،000-4،000 مقات���ل عل���ى الأرا�ض���ي ال�وسرية. 

فعل���ي ي�سمح للنظ���ام ال�وسري - بدع���م من �إيران 
و"حزب الله"- الحفاظ على ال�سيطرة على جيب 

�إ�ستراتيجي في البلد.
في المقابل، خلق الو�ضع تبعية تكافلية بين النظام 
ال�وسري و"ح���زب الله": من ناحي���ة يحتاج الأ�سد 
�إل���ى مقاتلي "حزب الله" عل���ى الأر�ض ف�ضلًا عن 
الدع���م الإيراني لموا�صلة الح���رب، مما ي�ؤدي �إلى 
زي���ادة �إعتماده على المجموع���ة اللبنانية ال�شيعية 
وعلى طهران. من ناحي���ة �أخرى، ب�سبب التكاليف 
الثابتة المتعلقة بخ�سارة �وسريا، ف�إن "حزب الله" 
ه���و �أي�ضاً في و�ضع حي���ث يحتاج �إلى بق���اء الأ�سد 

ف���ي ال�سلطة. ومما لا يثير الده�شة، �إن التورط في 
�وسريا �أي�ضاً يقوّي ويعمّ���ق التحالف الإ�ستراتيجي 
والعلاق���ة م���ع �إي���ران، الت���ي يحت���اج الح���زب �إلى 
م�ساعدتها المالي���ة �أكثر من �أي وقت م�ضى لدعم 
الجه���ود الع�سكري���ة والت���ي تلتقي �أهدافه���ا الجيو 

�إ�ستراتيجية في �وسريا مع تلك ل"حزب الله".
من وجهة نظر طهران، ف�إن الأمر لا يقل �أهمية ب�أن 
يكون "ح���زب الله" قادراً على الإ�ستمرار في دعم 
نظ���ام ب�شار الأ�سد من دون الحاجة �إلى الإنخراط 
�أكثر في القت���ال على الأر�ض ب�شكل مبا�شر. نتيجة 

ثانوي���ة مثيرة للإهتمام من التدخل الع�سكري 

عندما بد�أت الأزمة ال�س��ورية لم يبدِ "حزب الله" �إلّا ت�أييداً �سيا�س��ياً للرئي�س ب�ش��ار الأ�سد، ثم ما لبث هذا 
الت�أيي��د �إلى �أن تحوّل �إلى �إنخ��راط ع�سكري تدريجي حيث �صار في ما بع��د الأ�سا�س ل�صمود النظام في 
دم�ش��ق. وبعد مرور �أكثر من �أرب��ع �سنوات على بداية الحرب الأهلية في �سوري��ا، ما هي تداعياتها على 

المنظمة ال�شيعية اللبنانية؟

الرئي�س ال�سوري ب�شار الأ�سد وال�سيد ح�سن ن�صرالله: 
الحلف الإ�ستراتيجي

الرو�س في �سوريا: حلفاء لـ"حزب الله" �إلى حين...

معركة الق�صير: "حزب الله" �ساعد الجي�ش ال�سوري على الإنت�صار
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و�أخي���راً، فق���د كان لل�ص���راع ال�س���وري الم�ستم���ر 
ت�أثي���ره �أي�ضاً ف���ي �إ�ستراتيجية "حزب الله" في ما 
يتعل���ق ب�أقدم عدو ل���ه والأكثر تعقي���داً، �إ�سرائيل. 
هنا، مع ذلك، ف�إنه ربم���ا يكون من الم�ستغرب �أن 
نلاحظ �أن هذا الأث���ر لا يزال محدوداً. في الواقع 
ل���م يتغي���ر �أي �شيء عمي���ق في موق���ف المجموعة 
ال�شيعي���ة و�إ�ستراتيجيتها في م���ا يتعلق ب"الحرب 
المقبلة م���ع �إ�سرائيل": منذ الع���ام 2006 وا�صلت 
كل م���ن �إ�سرائي���ل و"ح���زب الله" في وق���ت واحد 
التح�ضي���ر لل�ص���راع المقبل، م���ع المحافظة على 

م�صلحة �إ�ستراتيجية في ت�أخير هذه المواجهة.
�إن ت���ورط "ح���زب الله" في �وسري���ا لا يغيّر جذرياً 
المنظم���ة  ف����إن  �ش���يء،  �أي  كان  �إذا  المعادل���ة: 
اللبناني���ة ال�شيعي���ة ه���ي الآن �أكث���ر �إهتمام���اً ف���ي 
تجن���ب الدخول في حرب �شاملة مع �إ�سرائيل وهي 
تقاتل ف���ي �وسريا �إلى جانب الأ�سد وفي لبنان �ضد 
التهدي���د التكفي���ري. وحتى الآن ق���ررت مجموعة 
ن�ص���ر الله تحديد تربيع الدائ���رة بين م�صلحتين 
�إ�ستراتيجيتي���ن متناف�ستي���ن: الرغب���ة ف���ي تجنب 
حرب كاملة م���ع �إ�سرائيل و�ض���رورة الحفاظ على 
ردع الأم���ر الواق���ع وع���دم �إعطاء �ص���ورة �ضعيفة، 
داخلي���اً وخارجي���اً �ض���د الع���دو. ونتيج���ة لذل���ك، 
يب���دو �أن "ح���زب الله" ق���د �إخت���ار �إ�ستراتيجي���ة 
العي���ن بالعي���ن، �أو �إنتقام���اً محدوداً ف���ي ما يتعلق 
بالإعت���داءات الإ�سرائيلي���ة �ض���د الهجم���ات عل���ى 
معدّاته و�أع�ضائه. على �سبيل المثال، قوبل هجوم 
�صاروخي في �شباط )فبراير( 2014 �ضد �أهداف 
ل"حزب الله" على طول الحدود ال�وسرية اللبنانية 

بهجم���ات على م�ستوى منخف����ض على طول الخط 
الفا�ص���ل ف���ي الج���لاون وبتفجير عب���وة نا�سفة في 
منطق���ة م���زارع �شبعا المتنازع عليه���ا. وفي الآونة 
الأخي���رة، رد "حزب الله" ب�سرعة ن�سبياً وبطريقة 
مماثل���ة بع���د العملي���ة الإ�سرائيلية الت���ي ذكر �أنها 
�إ�ستهدف���ت مقاتلي���ن �إيرانيين وم���ن "حزب الله" 
ف���ي الجلاون ال�وسري ف���ي �شتاء الع���ام 2015، مع 
التركي���ز م���رة �أخ���رى رده عل���ى ط���ول مرتفع���ات 

الج���لاون وم���زارع �شبع���ا. ووق���ع �أح���دث هج���وم 
ا�سرائيل���ي مبلّ���غ عنه �ضد �أه���داف ل"حزب الله" 
ف���ي كانون الأول )دي�سمبر( 2015 مع مقتل �سمير 
القنط���ار، الذي كان �إن�ضم �إل���ى "حزب الله" بعد 
الإف���راج عنه من ال�سج���ون الإ�سرائيلية في 2008 
في عملية تب���ادل مع المنظم���ة اللبنانية ال�شيعية، 
وال���ذي كان ق���د ن�شط ف���ي �إقامة معق���ل للمقاومة 
ف���ي الجلاون ال�س���وري. وق���د �أدّت طبيع���ة العملية 
الرفيع���ة الم�ست���وى ب"ح���زب الله" �إل���ى معالجة 
م���وت القنطار علن���اً، م�شيراً ب�أ�صاب���ع الاتهام �إلى 
�إ�سرائيل وواع���داً بالإنتقام، "مهم���ا كان الثمن"، 
وقد نف���ذ وعده بتفجي���ر �سيارة م�صفح���ة للجي�ش 
الإ�سرائيلي في م���زارع �شبعا المحتلة. وفي الوقت 
نف�س���ه، ف�إن فكرة �أن القنطار �وسف يُنتقم له "في 
وقت وم���كان تختارهما المقاومة" ي�ؤكد حقيقة �أن 
�إلى الرد مع  "ح���زب الله" لا يزال يوازن حاجته 
ع���دم �إهتمامه في ح���رب �شاملة. وه���ذا قد ي�ؤدي 

بالمجموعة �إلى الإ�ستثمار في عمليات خارجية.
وخلا�ص���ة القول، هناك �شك ف���ي �أن تظل الحرب 
الأهلي���ة ال�وسري���ة تبعية للغاي���ة لـ"حزب الله" من 
حي���ث الإلتزام الع�سك���ري ور�أ�س الم���ال ال�سيا�سي 
المحل���ي والدور الإقليمي. في الواقع، في ال�سنوات 
القليلة الما�ضي���ة، �أدت الم�شارك���ة لفترات طويلة 
عل���ى الأر�ض في �وسريا �إلى �إعادة تعريف علاقات 
"حزب الله" مع كل من حليفيه التاريخيين �إيران 
ونظام الأ�سد، في حين �أن تغييراً جزئياً على الأقل 
وقع ف���ي ح�ساب التفا�ضل والتكام���ل الإ�ستراتيجي 
ف���ي م���ا يتعل���ق بالخ�صم القدي���م �إ�سرائي���ل. وفي 
الوق���ت عينه، كان على "حزب الله" �أي�ضاً التعامل 
مع �أع���داء مكت�سبين حديثاً، مث���ل تنظيم "الدولة 
الإ�سلامي���ة" و"جبه���ة الن�ص���رة"، ف���ي حين تعلم 
التعامل مع دول مثل رو�سيا. في المدى الطويل، ف�إن 
التطور الم�ستقبلي للحرب الأهلية ال�وسرية �سي�ؤثر 
كذل���ك في تط���ور "حزب الله" ف���ي الم�ستقبل. �إن 
الإ�ستم���رار الطويل لل�صراع من المحتمل �أن يزيد 
�ضجر الحزب من الحرب ويمكن �أن ي�ؤثر �سلباً في 
و�ضع���ه الع�سكري و�شرعيته ال�سيا�سية. وفي الوقت 
نف�سه، ف����إن "�إتفاق���اً تفاو�ضياً �سيئ���اً" يمثّل �أي�ضاً 
تهديداً كبيراً للمنظمة ال�شيعية، و�إ�ضعاف مكانتها 
ف���ي الداخل و�إقليمياً. ونتيج���ة لذلك، ف�إن "حزب 
الله" - مث���ل الكثي���ر م���ن الأط���راف الأخرى على 
الأر����ض - قد غ���رق في �ص���راع – م�ستنقع يحتاج 
الح���زب �إل���ى و�ضع حد لتورطه في���ه لكنه لا يمكنه 

�أن يخ�سر  

ل"ح���زب الله" ف���ي �وسريا هي الإ�شت���راك الفعلي 
للتنظي���م م���ع رو�سي���ا، �إذ �أن كلا الطرفي���ن يق���ف 
عل���ى الجان���ب عين���ه م���ن الح���رب الأهلي���ة. كان 
التدخ���ل الع�سك���ري الرو�س���ي في �وسري���ا بالت�أكيد 
باً ب���ه بالن�سبة �إلى جميع الأطراف في  تطوراً مرحَّ
جانب الأ�سد، بما في ذلك "حزب الله"، لأنه جاء 
بعد ب�ضع���ة �أ�شهر حيث كان ب�ش���ار الأ�سد وحلفا�ؤه 
يخ�س���رون المزي���د والمزي���د م���ن المع���ارك �إل���ى 
لة ب�شكل متزايد �أف�ضل  مة والمموَّ المعار�ضة المنظَّ
. ولك���ن في حين �أن الدع���م الرو�سي في �وسريا هو 
خب���ر جي���د بالن�سب���ة �إل���ى "ح���زب الله"، ف�أنه قد 
ي�أت���ي �أي�ضاً م���ع ثمن باه���ظ. على �سبي���ل المثال، 
لق���د �أدت متانة العلاق���ات الرو�سية - الإ�سرائيلية 
والمناق�شة العلنية للم�صلحة الم�شتركة في "عدم 
تعار����ض" الأن�شط���ة في �وسريا �إل���ى و�ضعٍ حيث �أن 
العملي���ات الإ�سرائيلية المُعلَنة للرو�س �ضد "حزب 
الله" يمك���ن �أن ت�ستم���ر حت���ى بعد ت���ورط مو�سكو 
على الأر����ض، بينما حرية المناورة ل"حزب الله" 
لل���رد بحكم الأمر الواقع كان محدوداً. في الواقع، 
ف���ي حين �أن لدى "ح���زب الله" ورو�سي���ا )و�إيران 
ف���ي هذا ال�ش����أن(  تقارباً في الم�صال���ح فورياً في 
دعمه���ا للنظ���ام ال�وسري، في الم���دى الطويل ف�إن 
زة قد ت�ؤدي  م�صالحه���ا الجيو-�إ�ستراتيجية المتميِّ
�إل���ى توترات �أكثر، على �سبي���ل المثال، "الخطوط 
الحم���راء" المختلف���ة ف���ي م���ا يتعل���ق بال�صفقات 

ال�سيا�سية المقبولة لإنهاء ال�صراع.
لك���ن تورط "حزب الله" في �وسري���ا لم يغيّر فقط 
علاقت���ه مع حلفائه ال�سابقين، مثل �وسريا و�إيران، 
فقد زاد �أي�ض���اً التناف�س وخلَقَ �أعداءً جدداً، �وساء 
في �وسريا وداخل لبنان. ب�سبب دوره الع�سكري في 
دعم الأ�س���د، ف�إنه لي�س من الم�ستغرب �أن نلاحظ 
�أن قوات المعار�ضة المناه�ضة لنظام الأ�سد تنظر 
�إل���ى "حزب الله" على �أن���ه عدو رئي�سي. على وجه 
الخ�وص����ص، �أن الجماع���ات "ال�سلفية الجهادية" 
تحتق���ر وت���زدري وت�ستهدف "ح���زب الله". وهذا 
�صحيح بالت�أكيد عندما يتعلق الأمر بجماعات مثل 
الإ�سلامية":  "الدولة  الن�صرة" �أو تنظيم  "جبهة 
�إنخرط���ت كلتا المنظمتين في ع���دد من المعارك 
الدامي���ة �ض���د "ح���زب الله" وف���ي كلت���ا الحالتين 
زاد التناف����س الع�سك���ري م���ن خ�ل�ال �إعتقادهم���ا 
ب����أن الجماع���ة، والطائف���ة ال�شيعي���ة عام���ة، ه���ي 
وبالمثل،  للإ�س�ل�ام.  تف�سيره���ا  "مهرطق���ة" في 
داخ���ل لبنان، فقد �أثار دع���م "حزب الله" للنظام 
ال�وسري لي�س فق���ط توترات �سيا�سية وطائفية بين 

الطائفتي���ن ال�سني���ة وال�شيعي���ة، ولك���ن �أدت �أي�ضاً 
�إل���ى العن���ف المبا�شر �ض���د جماع���ة "ن�صر الله" 
والطائفة ال�شيعية ب�شكل عام. بالفعل في ال�سنوات 
القليل���ة الما�ضي���ة كان هناك عدد م���ن الهجمات 
المبا�ش���رة �ض���د التنظي���م ال�شيع���ي بم���ا في ذلك 
هجمات �صاروخية �ضد "�آل�ضاحية" معقل "حزب 
الله" ف���ي ال�ضاحية الجنوبية لبي���روت؛ تفجيرات 
�إنتحاري���ة �ض���د �أه���داف �شيعي���ة و"ح���زب الله" 

و�إيراني���ة وعملي���ات �إ�ستهدفت الق���وات الم�سلحة 
اللبناني���ة؛ على �سبي���ل المثال، قام���ت كتائب عبد 
الله ع���زام التابع���ة لتنظي���م "القاع���دة" بق�صف 
ال�سف���ارة الإيراني���ة في بيروت ف���ي ت�شرين الثاني 
)نوفمب���ر( 2013؛ و�إدّع���ت "جبه���ة الن�صرة" في 
لبن���ان الم�س�ؤولية، م���ن بين غيره م���ن الهجمات، 
عن تفجير �إنتحاري دموي في حي العلوييين، جبل 
مح�س���ن، ف���ي طرابل�س في كان���ون الثاني )يناير( 
2015، و�أخيراً، �أعلن "داع�ش" عن م�س�ؤوليته عن 
هج���وم �إنتح���اري م�أ�وسي في ال�ضاحي���ة الجنوبية 

لبيروت في ت�شرين الثاني )نوفمبر( 2015.
في هذا ال�سياق، م���ن الممكن �أن نلاحظ كيف �أن 
الإ�شتراك ف���ي ال�صراع ال�وسري ق���د جعل "حزب 
الله" �أكث���ر عر�ض���ة للهجمات المحلي���ة، في حين 
�ساه���م ب�ش���كل ع���ام ف���ي زي���ادة الإ�ستقط���اب في 
ال�ساح���ة ال�سيا�سية اللبنانية. ب���دوره �أثّر ذلك في 
و�ض���ع "ح���زب الله" المحل���ي و�وصرت���ه الوطنية، 
م���ع ت�شكيك خ�وصم���ه ال�سيا�سيين بق�س���وة بما �إذا 
كانت الت�سمي���ة التاريخية "المقاومة الوطنية" تم 
تمزيقها �إلى الأبد والإ�ستعا�ضة عنها ب"الميلي�شيا 
الطائفي���ة". ورداً عل���ى ذل���ك، �إ�ستثم���ر "ح���زب 
الله" ف���ي حمل���ة �سيا�سي���ة للت�أكيد عل���ى ال�وصرة 
الذاتي���ة كحرك���ة مقاوم���ة وطنية. ف���ي الواقع لقد 
ك���رر ن�صر الله في مرات عدي���دة �أن "حزب الله" 
يعتبر نف�سه مقاتلًا ومقاوماً �ضد عدوين وطنيين، 
الع���دو الإ�سرائيل���ي القدي���م ف�ضلًا ع���ن "التهديد 
التكفي���ري" -ال���ذي يحر�ص "ح���زب الله" للغاية 
على و�صفه ب�أنه تحد وطني، ولي�س تحدّياً طائفياً.

قوات "حزب الله": طول الحرب ال�سورية حملت �ضغطاً مالياًتنظيم "داع�ش": "حزب الله" عدو رئي�سي

الأ�سباب الكامنة وراء نهج 
يتعلق  ما  الله" في  "حزب 

بالحرب ال�سورية الأهلية يرتبط 
بالتحالف الإ�ستراتيجي التاريخي 

بين المنظمة اللبنانية ال�شيعية 
والنظام ال�سوري؛ وبالأهمية الجيو-

�إ�ستراتيجية للحفاظ على ما يُ�سمّى 
"محور الرف�ض / المقاومة" بين "حزب 

الله" و"�سوريا" و�إيران، وكذلك �إلى 
قوة العلاقة ال�شخ�صية بين الأمين 

العام للمنظمة، ال�سيد ح�سن ن�صر الله، 
والرئي�س ال�سوري

من الممكن �أن نلاحظ كيف �أن 
الإ�شتراك في ال�صراع ال�سوري قد 

جعل "حزب الله" �أكثر عر�ضة 
للهجمات المحلية، في حين �ساهم 

ب�شكل عام في زيادة الإ�ستقطاب في 
ال�ساحة ال�سيا�سية اللبنانية. بدوره 

�أثّر ذلك في و�ضع "حزب الله" المحلّي 
و�صورته الوطنية، مع ت�شكيك خ�صومه 

ال�سيا�سيين بق�سوة بما �إذا كانت 
الت�سمية التاريخية "المقاومة الوطنية" 
تم تمزيقها �إلى الأبد والإ�ستعا�ضة عنها 

بت�سمية "الميلي�شيا الطائفية"
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ر�أي خليجي

�آفة الإزدواجية
في �أمتنا العربية

تتفشّ��ى إزدواجية المعايير في مجتمعاتن��ا العربية لدرجة 

أن النف��اق أصبح جزءاً م��ن ثقافته. فالكي��ل بمكيالين في 

كل ش��ؤوننا اليومية هو شيء لا نستغربه بل وقد ألفناه لدرجة السقم 

حي��ث صار مرضاً عض��الاً  يفوح  عفن روائحه  ف��ي كل جنبات وزوايا 

حياتن��ا ليطغى عل��ى كل ما هو جميل فينا وبينن��ا. إن الإزدواجية بين 

ما نُظهره وبين م��ا نُبطنه في المُثل والأخلاق والدين والحرية الفكرية 

والديموقراطية هي أقنعة نرتديها أمام عامة الناس س��رعان ما نميطها 

عن الوجوه في حياتنا الخاص��ة. فهذه أقنعة نرتديها من أجل الأخرين 

كلوازم ل"البرس��تيج" والوجاهة الإجتماعية، فما أروع خطاباتنا وحديثنا 

عن القي��م والحرية والحلال والحرام والعيب وحق��وق المرأة وتكريم 

مجتمعاتن��ا له��ا، وهي ش��عارات تُنقش م��ن ماء الذه��ب خالدة في 

مجلّداتنا وكتبنا نحفظها عن ظهر قلب لتنس��اب كالماء الزلال من بين 

شفتي كل فرد في مجتمعنا. 

فنحن نحمل راية المثل العليا التي سرعان ما تهوي أمام مصالحنا وفي 

داخل منازلنا حيث نجد أنفسنا حاملين السوط والعصى لأبنائنا لحبس 

حري��ة الفكر التي نن��ادي بها. فعندما ندخل بيوتنا لا كلمة مس��موعة 

غير كلمتن��ا. ونلبس لباس التقوى والحرام والح�الل حتى ننال الإنبهار 

والتبجيل والثقة ممن حولنا لنختلي بأنفس��نا ونمارس كل أنواع الغش 

والإختلاس والتدليس.

وننادي  بحرية المرأة وحقوقها ونحن أخر من يصدق هذه "الترهات"، 

فهذه الحرية هي للأخريات وليست لبناتنا وزوجاتنا، حاشى عليهن أن 

يصبحن مثل البقية من النس��اء اللواتي نتبجح أمامهن بهذه الحرية كي 

نأسر قلوبهن. 

ه��ي حالة تخب��ط وتناقض وإنفصام في الفكر والس��لوك إس��تفحلت 

بينن��ا ومن دون وصية من��ا تتوارثها أجيالنا لنصبح الي��وم مثالاً وقدوة 

في الفس��اد والضمائر المنتحرة على ضفاف شواطئ قوائم مُثُلنا. صورة 

رسمها لنا الأديب نجيب محفوظ في شخصية السيد أحمد عبد الجواد. 

هذه الش��خصية الت��ي جمعت كل هذه التناقض��ات الأخلاقية أحدثت 

زوبعة من الإستهجان لمثل هذه الشخصية في ذلك الحين، ولكن اليوم 

فهي الشخصية المألوفة بيننا والسائدة. أصبحنا قوماً نقول ما لا نفعل، 

وهو وص��ف مختصر مفيد لما نحن عليه اليوم، ف�ال غرابة إذاً أن نرى 

مجتمعاتنا تتصدر بلا منازع قوائم الفساد العالمية، فالله درنا قد أصبح 

لنا بعض الإنجازات أخيراً وتصدّرنا شيئاً ما في الحضارة الحديثة المليئة 

بالمنج��زات والإختراعات. فاليوم نحن أم��ة للتناقضات نبراس وعنوان 

لينطبق علينا قوله تعالى :

هَا الَّذِينَ آمََنُوا لمَِ تَقُولُونَ مَا َال تَفْعَلُونَ )2( كَبُرَ مَقْتاً عِنْدَ اللَّهِ أنَْ  ﴿ يَا أيَُّ

تَقُولُوا مَا َال تَفْعَلُونَ )3( ﴾ )سورة الصف(.

وص��فٌ دقيقٌ ومختصرٌ لما أصبحنا علي��ه اليوم في مجتمعاتنا العربية، 

وكأن هذه المجتمعات أدمنت على أن لا تتعلم من مأس��يها الس��ابقة 

عبر التاريخ مع أن غالبية ش��عوب العال��م اليوم قد أخذت من ماضيها 

العبر لتختزل على نفسها الوقوع في قيعان الحفر، فإتّخذت من كبوات 

ماضيها دروس��اً لبناء مس��تقبلها. ولكن أمتنا العربي��ة هيهات أن تعتبر 

ن في المدارس  رغ��م أن رفوف مكتباتها تعج بأزهى السَ��يَر ولكنها تُلَقَّ

ولله درهّ��م الأجداد، لقد كانوا وكانوا وخلّفوا لن��ا الأمجاد، فهيهات أن 

تخرج خارج هذه العقول لتحتذي بها، بل هى فقط للتباهي بين البشر 

وليست لتجنّب عيوب الماضي وتوخّي الحذر. 

نا به قليلًا لما أصبحنا على ما نحن  مليءٌ هو تاريخنا بالدروس، ولو تمعَّ

عليه اليوم من تخبط وتش��رذم، فما أشبه حالنا اليوم بحالنا أثناء القرن 

الس��ابع الهجري عندما إنهارت الدولة العباس��ية ومعها حضارة العرب 

بس��بب إنهيار المعايير الأخلاقية التي كانت وراء عظمة هذه الحضارة 

والت��ي كانت مصدر إلهام لكل أمة س��عت إلى الرق��ي والإبداع. وهنا 

نستذكر قول أمير الشعراء أحمد شوقي: 

إنم��ا الأمم الأخ�الق ما بقيت

فإن همُ ذهبت أخلاقهم ذهبوا

ص�الح أمرك للأخ�الق مرجعه

فقوّم النفس بالأخلاق تس��تقم

إذا أصيب الق��وم في أخلاقهم

وعويلًا مأتم��اً  عليه��م  فأق��م 

ونح��ن الآن نرى ونش��اهد هذا المأتم كل يوم أينم��ا توجّهنا، ولم نعد 

نملك غير العويل والإنتحاب على صفحات الجرائد والمجلات وشاشات 

التلفزيون صبحاً ومس��اء. فلا يعجب كل متدب��ر بأن تصبح أمة العُرب 

اليوم أمة للهوان مرتعاً ومضجعاً 

* باحثة عُمانية

بقلم الدكتورة �أمل ال�شنفري*
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ش��هدت الس��نة الجديدة دخول العلاقات ف��ي المنطقة في 

دوّام��ة خ��ارج نطاق الس��يطرة مع قط��ع المملك��ة العربية 

الس��عودية علاقاتها الديبلوماس��ية م��ع جمهورية إيران الإس�المية. لقد 

تصاعدت حدة التوتر الطائفي بعد إعدام رجل الدين الشيعي السعودي 

البارز الش��يخ نمر باقر النمر في الرياض والهجوم اللاحق على الس��فارة 

الس��عودية في طهران. ومن المرجح أن تكون الآثار المباشرة الملموسة 

له��ذا التصعيد في اليمن، مع إنهيار وق��ف إطلاق النار الأخير في مطلع 

العام الجديد، وفي س��وريا، حيث ترعى الأمم المتحدة محادثات للسلام 

م��ن المقرر أن تبدأ ف��ي وقت لاحق من هذا الش��هر، وفي لبنان حيث 

تعيش البلاد منذ أكثر من 19 شهراً من دون رئيس للجمهورية. مع إيران 

عةً برفع العقوبات وإعتراف القوى العالمية  المُنتعشة والمتمردّة، متشجِّ

ببرنامجها النووي، وقيادة طموحة ش��ابة في المملكة العربية السعودية، 

فم��ن المرجح أن تصبح هذه المواجهات الديبلوماس��ية أمراً ش��ائعاً في 

المستقبل القريب.

التوتر المستمر بين القوتين الأهم في المنطقة يعني إستمرار الإضطرابات 

والنزاعات في جميع أنحاء الش��رق الأوس��ط. الواقع إن إصلاح العلاقات 

الس��عودية -الإيرانية هو ش��رطٌ عاجل لتحقيق الإس��تقرار في المنطقة. 

ولكن كيف يمكننا بخط��وة واحدة وإلى الأبد 

تحقيق مثل ه��ذه النتيجة ووضع حدّ للأزمات 

التي يبدو أن لا نهاية لها في الش��رق الأوسط؟ 

ج��واب واحد واضح: من خلال زي��ادة التجارة 

البينية الإقليمية والتعاون الإقتصادي.

هن��اك درسٌ يمك��ن أن تتعلّم��ه المنطقة من 

النموذج الأوروبي. قبل إنشاء الجماعة الأوروبية 

نة  كانت منظّمة مكوَّ الت��ي  والصل��ب،  للفحم 

م��ن س��ت دول هدف��ت إل��ى توحيد أوروبا 

الغربية خلال الح��رب الباردة، ووضع الأس��اس 

للتط��ورات الحديثة في القارة العجوز بما فيها 

الإتحاد الأوروبي، كانت الدول الأوروبية – تشبه 

كثيراً منطقة الشرق الأوسط، اليوم - عالقة في 

حلقة شريرة آثمة من الحروب الداخلية القارية 

- حربان إنتهى بهما المطاف ليصبحا صراعين دوليين. الإتحاد الأوروبي، 

الذي كان في خمسينات القرن الفائت في الغالب إتفاقاً إقتصادياً وأصبح 

في الستينات "الجماعة الإقتصادية الأوروبية" ومن ثم "السوق الأوروبية 

المش��تركة" قبل أن يتحوّل في وقت لاحق إلى إتحاد سياسي، خلق بيئة 

إس��تطاعت إحتواء الخلافات السياس��ية بين الدول فيم��ا أضاف الترابط 

الإقتصادي بعداً إقليمياً تعاونياً للمصلحة الوطنية لكل دولة.

كان هن��اك العدي��د من المح��اولات في الماض��ي للتوصل ال��ى إتفاق 

تجاري إقليم��ي، كمنطقة التجارة الحرة العربي��ة الكبرى للدول الأعضاء 

في الجامعة العربي��ة )1997(، والمنطقة الأفريقية للتجارة الحرة للدول 

الأعضاء في الإتحاد الإفريقي، ومنطقة الإتحاد الأوروبي-البحر المتوسط 

للتج��ارة الحرة، وإتفاقي��ة التجارة بين دول المش��رق العربي وتركيا في 

الع��ام 2010. وغني عن القول أن عدداً قليلًا من هذه تحقق ورأى النور.

ف��ي العام 2004، خرجت الولايات المتح��دة، وربما من دون دراية، عن 

مس��ار ما كان على الأرجح الكتلة التجاري��ة الإقليمية الأكثر وعداً عندما 

إخت��ارت التوقيع عل��ى إتفاقات للتجارة الحرة م��ع دول مجلس التعاون 

الخليجي على أس��اس فردي وليس بش��كل جماعي. وعندم��ا أعُلن خبر 

المفاوضات بين البحرين والولايات المتحدة على الملآ في صيف 2004، 

حثّت المملكة العربية الس��عودية المنامة سراً 

على إلغاء الصفقة. ث��م أخذت الرياض خطوة 

غير مس��بوقة بتعليق هبة م��ن 50،000 برميل 

يومي��اً م��ن النفط إل��ى البحرين. وف��ي أيلول 

)س��بتمبر( 2004، أعلنت واش��نطن ع��ن أنها 

وقّعت عل��ى أول معاهدة للتج��ارة الحرة مع 

دولة خليجي��ة، البحرين، )وق��د وقعت عُمان 

في وقت لاحق على إتفاقية أخرى(. كما أش��ار 

الكاتب الس��عودي عبد العزيز الصقر في مقال 

نُش��ر في العام 2005، "إن الولاي��ات المتحدة 

تُدرك أن التفاوض على المستوى الثنائي يعطيها 

قوة تفاوضية هائلة مُخالفة للشروط التفضيلية 

التي يمكن أن تستخرجها دول مجلس التعاون 

الخليجي إذا تفاوضت بشكل جماعي".

الخليج العربي/ ال�سعودية - �إيران

التكامل الإقت�صادي هو الحل
لتخفيف حدّة التوترات الإقليمية

وكان��ت تداعيات هذا الاعلان في المنطقة غير مس��بوقة أبداً. إن صفقة 

البحرين، جادلت الس��عودية، كانت إنتهاكاً مباشراً لإتفاقية دول مجلس 

التع��اون الخليجي الإقتصادية التي وقّعها المجلس الأعلى للدول الأعضاء 

في مس��قط في العام 2001، والتي تن��ص على: "لا يجوز لأي دولة عضو 

من��ح دولة غير عض��و أي معاملة تفضيلية تزيد على تل��ك التي تمنحها 

ه��ذه الوثيقة للدول الأعض��اء، ولا إبرام أي إتف��اق يخالف أحكام هذه 

الإتفاقي��ة". وكان الوضع حساس��اً جداً إلى درج��ة أن إجتماع وزراء دول 

مجلس التعاون الخليجي في تش��رين الأول )أكتوبر( 2004 لم يُش��ر الى 

إتفاق التجارة الحرة.

عندما لم يُلبَّ طلبها بإلغاء الإتفاق، كان رد فعل الرياض من خلال فرض 

ضريبة 5 في المئة على الواردات الآتية من البحرين، منهيةً بذلك إتفاقية 

التج��ارة الحرة لدول مجلس التع��اون الخليجي مع مملكة آل خليفة. ثم 

قاطعت السعودية إجتماعاً لوزراء المال والإقتصاد الخليجيين في كانون 

الأول )ديسمبر( 2004 في المنامة. وكدليل على خطورة الوضع، خفّضت 

الري��اض، للمرة الأولى على الإطلاق، مش��اركتها في قم��ة زعماء الخليج 

ف��ي كانون الأول )ديس��مبر( 2004 في العاصم��ة البحرينية حيث مثّلها 

وزير خارجيتها في حينه الأمير سعود الفيصل. وتوقّع محلّلون أنه نتيجة 

لتعليق الس��عوديين هب��ة النفط، فإن "إقتصاد البحرين س��يواجه ضربة 

كبيرة من ش��أنها أن تحدّ بشكل كبير من إحتمالات نموّها". وكان الضرر 

بالغ��اً جداً حتى أن الإتح��اد الإقتصادي الخليجي م��ا زال يعاني العديد 

دة إلى الحواجز  من النكس��ات منذ ذلك الحين، من إنهيار العملة الموحَّ

التجارية اللحظية التي ظهرت بشكل متقطع عند المعابر الحدودية، مما 

أدّى إل��ى طوابير من الش��احنات التي إمتدت 

أكثر من إثني عشر ميلًا.

كانت إتفاقي��ة التجارة الحرة مع البحرين جزءاً 

من خط��ة إدارة جورج بوش لعام 2003 لإقامة 

منطقة التجارة الحرة الأميركية الشرق أوسطية 

التي تش��مل اليوم إس��رائيل والأردن والمغرب 

والبحري��ن وس��لطنة عُمان. كان��ت الخطة أن 

تش��مل المعاهدة جميع دول الش��رق الأوسط 

بحلول العام 2013. وكانت المش��كلة الرئيسية 

مع هذه الخطة أنها ليس فقط قد وجّهت ضربة 

قاس��ية للكتلة التجارية الوحيدة القابلة للحياة 

ف��ي المنطقة - دول مجلس التعاون الخليجي- 

لكنها جعلت دول المنطق��ة أقل إعتماداً على 

بعضها البعض. وحتى لو وقعت كل دول الشرق 

الأوس��ط على إتفاقات التجارة الحرة مع الولايات المتحدة، فإن ذلك لن 

يفعل شيئاً يُذكر لتعزيز التكامل الإقتصادي الإقليمي.

ب��دلاً من تش��جيع دول مجل��س التع��اون الخليجي على تعزي��ز كتلتها 

التجاري��ة، ودفعها لكي تش��مل دولاً مث��ل الأردن والع��راق واليمن في 

المرحلة الأولى مع إمكانية توس��يعها لاحقاً لتشمل سوريا ولبنان ومصر 

وحت��ى إيران، فقد وضع��ت الولايات المتحدة على نح��وٍ فعّال الفرامل 

والعراقيل أم��ام التكامل الإقتصادي الخليج��ي، وبالتالي الإقليمي. جزئياً 

كانت نتيجة هذا التش��قق الداخلي الخليجي، بأن الإتفاقات الأخرى التي 

كانت دول الخليج تتفاوض بش��كل جماعي بشأنها، مثل إتفاقية التجارة 

الح��رة بين دول مجلس التعاون الخليجي والإتحاد الأوروبي، قد توقفت 

في العام 2008.

الي��وم، كتلة تجارة إقليمية مُحتملة تش��مل إيران ه��ي أبعد ما تكون 

م��ن أي وق��ت مضى. بعد فت��رة وجيزة عل��ى قطع الري��اض علاقاتها 

الديبلوماس��ية مع طه��ران، أعلنت أنها س��تنهي كل علاق��ات التجارة 

والرح�الت الجوي��ة الى الجمهورية الاس�المية. إي��ران بالمثل حظّرت 

جمي��ع الواردات من المملكة العربية الس��عودية. بالنس��بة إلى إيران 

والس��عودية، إن قطع العلاقات التجارية لم تؤثر كثيراً في إقتصاديهما 

بالطريقة عينها التي سيكون لقطع العلاقات مع دولة الإمارات العربية 

المتح��دة. فقد صدّرت هذه الأخيرة م��ا يزيد على 12 مليار دولار من 

البضائ��ع إلى إيران في العام 2013، ومعظمه��ا من دبي. وليس هناك 

ش��ك في أنه نتيجة للترابط التجاري فإن  طهران وأبو ظبي س��تفكران 

مليّاً قبل قطع العلاقات، على عكس الحال بين إيران والمملكة العربية 

الس��عودية. في النهاية، لقد إختارت أبوظبي 

الإحتفاظ بعلاقاتها مع الجمهورية الإس�المية، 

ولو خفّضت تمثيلها الديبلوماسي، مما يعطي 

المزيد م��ن المصداقية على ض��رورة تطوير 

الترابط الإقتصادي الإقليمي كوس��يلة لتحقيق 

الإستقرار في الشرق الأوسط.

إذا كان يمك��ن لأوروب��ا الإنتقال م��ن منطقة 

ح��روب مُزمنة إلى إس��تقرار دائ��م من خلال 

التأكي��د عل��ى التع��اون الإقتص��ادي والتنمية، 

فالشرق الأوسط يس��تطيع ذلك أيضاً. هذا هو 

بالتأكيد خيار يمكن للولاي��ات المتحدة، فضلًا 

عن القوى العالمية الكبرى الأخرى، أن تشجّعه 

وتس��هّل تحقيقه إذا كان الإس��تقرار في الشرق 

الأوسط الدائم لا يزال هدفها النهائي  

بقلم كابي طبراني

�إن �إ�صلاح العلاقات ال�سعودية 
-الإيرانية هو �شرطٌ عاجل لتحقيق 
الإ�ستقرار في المنطقة. ولكن كيف 

يمكننا بخطوة واحدة و�إلى الأبد 
تحقيق مثل هذه النتيجة وو�ضع 

حدّ للأزمات التي يبدو �أن لا نهاية 
لها في ال�شرق الأو�سط؟ جواب واحد 

وا�ضح: من خلال زيادة التجارة البينية 
الإقليمية والتعاون الإقت�صادي

بدلًا من ت�شجيع دول مجل�س التعاون 
الخليجي على تعزيز كتلته التجارية، 

ودفعها لكي ت�شمل دولًا مثل الأردن 
والعراق واليمن في المرحلة الأولى مع 
�إمكانية تو�سيعها لاحقاً لت�شمل �سوريا 

ولبنان وم�صر وحتى �إيران، فقد و�ضعت 
الولايات المتحدة على نحوٍ فعّال الفرامل 

والعراقيل �أمام التكامل الإقت�صادي 
الخليجي، وبالتالي الإقليمي  
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المنطق���ة ال�شرقي���ة، موط���ن الغالبي���ة العظمى من 
ال�شيع���ة في المملك���ة. ويميل الأميركي���ون �إلى عدم 
الإلتف���ات �إل���ى هذه العملي���ات لأنهم يرونه���ا كدليل 
على �أن ال�سعوديين قاب�وضن على زمام الأمور ب�شكل 
جيد؛ ولكن النظر بطريقة �أخرى �إلى ذلك يفيد ب�أن 
ال�سعوديي���ن يخو�وضن مع���ارك �ضارية م���ع عنا�صر 
ف���ي مدن المنطق���ة ال�شرقية. وبعب���ارة �أخرى، يبدو 
�أن هن���اك درجة عالية جداً م���ن التعبئة والمواجهة 
العنيفة بين ال�شيع���ة ال�سعوديين �أكثر مما كان يظن 

ويُدرك معظم المراقبين.
ث���م هناك مخاوف �سعودية ب�ش�أن �وسق النفط. يبدو 
�أن الجميع يعتقدون �أن ال�سعوديين عمداً لا يخفّ�وضن 
الإنتاج بهدف الق�ضاء على منتجي النفط ال�صخري 
في �أميركا ال�شمالية. ولكن هذا لي�س تماماً ما يقوله 
ال�سعودي���ون، �س���واء ف���ي ال�س���ر �أو العل���ن. ب���دلًا من 
ذل���ك، فه���م يقولون ب�أنه���م لم يع���ودوا قادرين على 
ال�سيطرة عل���ى �وسق النفط لأن هن���اك عدداً كبيراً 
جداً من م�صادر �أخرى وجميع دول "�أوبك" تمار�س 
الغ�ش ب�شكل مجنون كلم���ا حاولت الريا�ض التن�سيق 
لخف����ض الإنتاج. وق���د حدث ذل���ك م���راراً وتكراراً 
عل���ى مدى 20-30 عام���اً الما�ضي���ة. �إن ال�سعوديين 
حاول���وا �سابقاً خف�ض الانتاج لمنع �أ�سعار النفط من 
الإنخفا����ض، وكانت باقي الدول في "�أوبك" ت�ستفيد 
من الفر�ص���ة لل�ضخّ بق���در ما ت�ستطي���ع، على عك�س 
م���ا وعدت ب���ه ووافقت عليه. والنتيج���ة كانت �أنه لم 

يحدث �أي تقلي�ص للعر�ض الكلي وال�سعوديون فقدوا 
م���ن ح�صتهم في ال�وسق. هذه الم���رة، فقد �صرحوا 
ب�أنهم لا ي�ستطيعون ال�سيط���رة واقعياً على �إمدادات 
نف���ط "�أوبك"، ولذا لن يحاول���وا �أن يفعلوا �شيئاً في 
هذا المجال. بدلًا من ذلك، فهم ذاهبون �إلى القتال 
م���ن �أجل ح�صة في ال�وسق. ولكن القيام بذلك يعني 
الحاجة �إلى الفوز ب�أي �سباق نحو القاع بالن�سبة �إلى 
الأ�سعار، ونتيجة لذلك ف�إن عائداتهم النفطية تتجه 

�إلى الهبوط.
لذلك ه���ذا ه���و عن�صر �آخر م���ن الخ���وف بالن�سبة 

�إليه���م: �إنهم لم يَعُودوا قادري���ن على ال�سيطرة على 
�وسق النف���ط كما كانوا ف���ي ال�سابق، وم���ن الوا�ضح 
�أن �إنخفا����ض �سع���ر النف���ط يقتله���م. فق���د �أ�صب���ح 
الو�ض���ع �سيئ���اً للغاية �إلى درجة �أنه���م يتحدّثون الآن 
ع���ن التق�شف الإقت�ص���ادي الحقيقي، بم���ا في ذلك 
�إلغ���اء الدعم ع���ن البنزي���ن و�أنواع الوق���ود الأخرى 
التي يراها ال�سعودي الع���ادي الآن جزءاً من حقوقه 
كمواط���ن. �إن �إلغ���اء الإعان���ات وغيرها م���ن تدابير 
التق�شف هي دائماً خط���وة لا تحظى ب�شعبية كبيرة، 
ويمك���ن �أن ت�سب���ب �إ�ضطراب���ات �شعبية عل���ى نطاق 
وا�س���ع ب�سهول���ة - يحتاج الم���رء هنا �إل���ى �أن يتذكر 
الأح���داث في اليون���ان في العام الما�ض���ي فقط. �إن 
حقيق���ة �أن الحكوم���ة ال�سعودي���ة الآن ت�شع���ر ب�أنه���ا 
مُجبَ���رة وم�ضطرّة على �إتخاذ هذا الطريق، تتحدث 
ع���ن م���دى ي�أ����س و�ضعه���ا المال���ي - ونظ���راً �إلى �أن 
الخط���وة قد ت�ستح�ضر تهديد التعبئ���ة ال�شعبية التي 
تجع���ل الو�ضع غي���ر م�ستقر، فلا يمك���ن �إلّا �أن يجعل 

ذلك ال�سعوديين اكثر تخوفاً وقلقاً.
في الوقت عين���ه، �إن الحروب الأهلي���ة في المنطقة 
تولّ���د خوف���اً كبي���راً ل���دى ال�سعوديين لدرج���ة �أنهم 
ق���د تدخّلوا فيه���ا بطرق غي���ر م�سبوقة. لق���د دفعوا 
ع�شرات، �إن لم يكن مئات، المليارات من الدولارات 
في �وسريا واليمن، و�إلى ح���د �أقل في العراق وليبيا. 
وي�ضخّون ع�شرات الملي���ارات الإ�ضافية �إلى م�صر، 
والأردن، والمغ���رب، والجزائ���ر، والبحري���ن لدع���م 
حكوماتها، ومن���ع �إنهيار الدولة تح���ت وط�أة �إمتداد 
الح���روب الأهلية المج���اورة، وبالتالي منع الحروب 
الأهلي���ة عل���ى حدوده���م. ولك���ن ه���ذه الزي���ادة في 
تكالي���ف ال�سيا�س���ة الخارجية �إلى جان���ب �إنخفا�ض 
عائدات النفط �أجب���رت ال�سعوديين على الإ�ستفادة 
م���ن �صندوق الثروة ال�سيادي بمع���دل 12 ملياراً �إلى 
14 ملي���ار دولار �شهرياً - وتيرة م���ن �ش�أنها �أن تُنهي 
تلك الإحتياطات في �أق���ل من ثلاث �سنوات، ولكنها 
م���ن المحتم���ل �أن ت�سبب م�ش���اكل �سيا�سي���ة داخلية 
ح���ادة )بما في ذلك ال�شقاق داخل العائلة المالكة( 

قبل ذلك بفترة طويلة.
وهن���ا تجل�س �إيران، عند تقاط���ع كل هذه الم�شاكل، 
م���ن وجه���ة نظ���ر ال�سعوديين. تعتق���د الريا����ض �أن 
الإيرانيي���ن ه���م الم�س�ؤولون ع���ن الح���روب الأهلية 
ف���ي �وسري���ا واليم���ن، و)بدرج���ة �أقل( ف���ي العراق، 
م���ن خلال تعبئة ال�شيعة لزعزع���ة �إ�ستقرار المملكة 
وحلفائه���ا من الع���رب ال�سنّة. )وتلق���ي �أي�ضاً باللوم 
على اللاويات المتحدة في الحرب الأهلية العراقية، 
عل���ى نح���و ملائ���م، �أودّ �أن �أ�ضي���ف(. وه���ي ت���رى 
الإيرانيين كتهديد ب�ضخّهم نفط جديد الى الأ�وساق 

لمحارب���ة ال�سعوديين للح�ص���ول على ح�صة في 

الخليج العربي/ ال�سعودية - �إيران
موضوع الغلاف

يميل الإيرانيون �إلى دعم
ال�سكان ال�شيعة، �سواء كانوا في 

ال�سلطة �أو خارجها، غالبية �أو 
�أقلية. وهم في كثير من الأحيان 

يحرّ�ضونهم على العنف ويوفّرون لهم 
المال الكافي للقيام بالمهمة. ونتيجة 

لذلك، �أ�صبح الإيرانيون متورّطين بعمق 
في الحروب الأهلية في المنطقة 

ي�شعر ال�سعوديون بالاحباط
والتخلي من جانب الولايات المتحدة. 

كثيرون من ال�سعوديين والعرب من 
دول الخليج الأخرى يعتبرون الرئي�س 

باراك �أوباما جاهلًا بعمق، �إن لم يكن 
�أحمق جداً، بالن�سبة �إلى العالم 

وال�شرق الأو�سط. ويُظهرون �إزدراء
له وينتقدون �سيا�ساته 

�إ�شمئزاز الريا�ض من �سيا�سة وا�شنطن بلغ ذروته

المملكة الخائفة

وا�شنطن - كينيث م. بولاك*

المفاج�أة الحقيقية للخلاف ال�سعودي-
الإيراني حول �إعدام رجل الدين ال�شيعي 
ال�شيخ نمر باقر النمر هي �أنها �أخذت الكثيرين على 
حي���ن غ���رّة ف���ي المق���ام الأول. �إن �أي �شخ�ص يتابع 
�ش�ؤون المملكة العربية ال�سعودية كان يعلم منذ فترة 
�أن �شيئاً من هذا القبيل �آتٍ. للأ�سف، لم يكن هناك 
ع���دد كافٍ من النا�س ال���ذي �أبدى �إهتمام���اً �إلّا بعد 

فوات الأوان.
من الم�ستحيل فهم الو�ضع الحالي من دون الخو�ض 
ف���ي ال�ش����ؤون ال�سيا�سي���ة وال�سيا�س���ة الخارجي���ة في 
ال�سعودي���ة. ولكن من المهم �أي�ضاً �أن نكون �صادقين 
ح���ول حدود معرفتن���ا. �إلى حد كبير مث���ل جمهورية 
�إي���ران الإ�سلامي���ة، ف�إنه من ال�صعب ج���داً على �أي 
�شخ�ص خ���ارج �أعل���ى م�ستوي���ات الدول���ة ال�سعودية 
فه���م و�إدراك حقيق���ة مخاوفه���ا و�إ�ستراتيجياته���ا. 
وكما ح���ذّر �صديقي الخبير "غريغ غ���وز" ب�إنتظام، 
بالن�سب���ة �إل���ى ال�سيا�س���ة ال�سعودي���ة، "�أولئك الذين 
يعرفون لا يتكلّمون، والذين يتكلّمون لا يعرفون". �إنه 

تحذيرٌ مهم.
حت���ى مع هذا التحذير كدليل، م���اذا يمكن �أن نقول 

عن التحوّلات الجذرية في ال�سيا�سة ال�سعودية.
�أوّلًا، �أعتق���د �أنه من الوا�ض���ح �أن ال�سيا�سة ال�سعودية 
لابدّ م���ن �أن تُفهَم عل���ى �أنها ت�شابكٌ م���ن الم�صالح 

الداخلية والخارجية ال�سعودية، والآن تلك الم�صالح 
وبغالبي���ة �ساحقة ي�سكنه���ا الخ���وف. �إن التهديدات 
الخارجي���ة كما تراها وا�شنطن هي �أ�سهل لإعترافها 
به���ا م���ن التهدي���دات الداخلية. ولكن م���ا يغيب عن 
بالن���ا غالباً هو كيف ينظ���ر ال�سعوديون �إلى الق�ضايا 
الخارجي���ة الت���ي ت�ؤثّ���ر ف���ي ظروفه���م و�أو�ضاعه���م 
الداخلية وتولّد تهدي���دات محلية �أكثر �إثارة للخوف 

من التهديد الخارجي نف�سه.
عل���ى ال�صعي���د الأو�سع، عندم���ا ينظ���ر ال�سعوديون 
ف���ي الريا�ض �إلى ال�ش���رق الأو�سط و�شم���ال �أفريقيا 

م���ن حولهم، فه���م ي���رون منطقة تخرج ع���ن نطاق 
ال�سيط���رة. منذ الع���ام 2011، فقد �شه���دوا �إرتفاعاً 
كبي���راً في ع���دم الإ�ستق���رار العام في جمي���ع �أنحاء 
المنطق���ة، حيث ب���دا "ال�شع���ب" �أنه عل���ى �إ�ستعداد 
متزاي���د للإحتج���اج �أو حت���ى لإ�سق���اط حكام���ه. �إن 
الر�ضا و"الجم���ود" ال�شعبيين اللذين طبعا ال�شعوب 
العربية على م���دى عقود قد ذهبا. وهذا الأمر يقلق 
ب�شكل وا�ضح العائلة المالكة في المملكة، التي كانت 

ل دائماً جماهير �سهلة الإنقياد. تف�ضّ
�إن الح���روب الأهلي���ة ت�ستع���ر ف���ي �وسري���ا والع���راق 
واليمن وليبيا، حيث ت�ص���دّر اللاجئين والإرهابيين 
والم�سلّحين والأفكار المتطرفة القوية �إلى جيرانها. 
بالفع���ل، لق���د خل���ق تم���دّد ه���ذه الح���روب الأهلية 
حروب���اً �أهلية وليدة في م�ص���ر وتركيا. وهي تُ�ضعِف 
�إ�ستقرار لبن���ان، والأردن، والجزائر، وتون�س، وحتى 
الكويت. كما �أنها خلقت فر�صاً جديدة وا�سعة لإيران 
لزعزعة الإ�ستقرار و�إعادة ترتيب المنطقة لتنا�سب 

م�صالحها الخا�صة.
والواق���ع �أن الح���روب الأهلية والتم���دّد الناتج منها 
ق���د �أنتج���ت بدوره���ا �أي�ض���اً التعبئ���ة العام���ة ل���دى 
ال�شيع���ة ف���ي منطق���ة ال�ش���رق الأو�س���ط، بتحري�ض 
وقي���ادة �إي���ران. وه���ذا ي�شم���ل ال�شيعة ف���ي المملكة 
العربي���ة ال�سعودي���ة. وي�شير م�س�ؤولون ف���ي ت�صاريح 
خا�ص���ة وتقارير �صحافية �أن مئ���ات من �أفراد جهاز 
الأمن ال�سعودي قد قُتل���وا �أو �أ�صيبوا في عمليات في 

العائلة المالكة ال�سعودية قلقة وخائفة من كل �شيء، من تمدد الحروب 
الأهلي��ة في ال�ش��رق الأو�سط، من �صع��ود �إيران، �إل��ى �إنخفا�ض �أ�سعار 
النف��ط... ووا�شنطن تن�صحه��ا بالتهدئة فقط الأمر ال��ذي يجعلها �أكثر 
غ�ضب��اً. مدير مركز "�سبان" ل�ش���ؤون ال�شرق الأو�سط في معهد بروكينز 

الأميركي كينيث م. بولاك ي�شرح الأمر بتو�سع في التحليل التالي:
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رج���ل دين �شيع���ي �سع���ودي �شعبي �سي�صب���ح �شهيداً 
�إذا نُفّ���ذ في حق���ه حكم الإع���دام. �أم���ا ال�سعوديون  
فيرونه جمرة ث���ورة مدعومة من �إيران في المناطق 
المنتجة للنفط في بلاده���م. في محادثات ال�سلام 
ال�وسري���ة، يرى الأميركيون حاج���ة لجلب الإيرانيين 
�إل���ى الطاولة ب�سب���ب دعمهم الحا�س���م لنظام ب�شار 
الأ�سد. �أم���ا ال�سعوديون فيرون �أن اللاويات المتحدة 
تري���د �إ�ضفاء ال�شرعية على حد �س���واء، على النفوذ 
ال�شيع���ي /الفار�سي/ الإيراني ف���ي دولة عربية ذات 
غالبية �سني���ة، وعلى النظام العل���وي الأقلي القاتل. 

والقائمة تطول.
ولم تقم �أمي���ركا، القوة التي تعتم���د عليها الريا�ض 
لم�ساعدته���ا عل���ى ح���ل م�شاكله���ا، ف���ي �أيٍّ من هذه 
الح���الات، بال�شيء الكثير. ف�أي���ن �أميركا، �إنها فقط 
ف���ي كثير م���ن الأحيان نتعاط���ف مع �إي���ران �أو حتى 

معار�ضتها.
وعل���ى الرغم من �أن كثيرين ق���د �إفتر�وضا دائماً �أن 
ال�سعوديي���ن ينظ���رون �إل���ى الركب مجان���اً في عربة 
م���ن هو �أقوى قوة في المنطقة، ف����إن التاريخ يفيدنا 
بالعك����س تمام���اً. ب���دلًا من ذل���ك، ف����إن ال�سعوديين 
قد خا�ض���وا تقليدياً معارك �ض���د �أي قوة عظمى لم 
تعجبه���م - من الإتحاد ال�وسفياتي �إلى عراق �صدام 
ح�سي���ن - و�إيران هي الآن من الوا�ضح في ر�أ�س تلك 

القائمة.
لذا، ف����إن ال�سعوديين يخ�شون م���ن المدّ المت�صاعد 
من التعبئة ال�شعبية والتعبئة ال�شيعية؛ �إنهم خائفون 
م���ن فقدانهم ال�سيط���رة على �وسق النف���ط وما يتم 
�إجباره���م عل���ى القيام به عل���ى ال�صعي���د المحلي؛ 
�إنه���م خائف���ون م���ن �إمت���داد الح���روب الأهلي���ة في 
المنطقة، والتكاليف التي ي�ضطرون �إلى تحمّلها في 

محاول���ة منع الإمتداد من الت�أثي���ر عليهم؛ ويخافون 
م���ن �أن تتخلى �أميركا عنه���م لم�صلحة �إيران. عالم 
ال�سعوديي���ن، بعب���ارة �أخ���رى، عال���م خائ���ف ج���داً. 
وطريق���ة عملهم اليوم هي نف�سها كم���ا كانت دائماً: 
�إنتق���اد ومحاول���ة �ص���د التهدي���دات الت���ي يرونه���ا 
و�إ�ستعادة ال�سيطرة عل���ى ظروفهم و�أو�ضاعهم. من 
هن���ا كان تدخّلهم المذهل في اليم���ن، وت�صعيدهم 
الم�ستمر في �وسريا، والآن �أحدث ت�صعيد مع �إيران.
وله���ذا ال�سب���ب �أي�ض���اً لم���اذا ل���ن يك���ون للدع���وات 
الم�ستمرة الأميركي���ة لل�سعوديين بالتهدئة �أي ت�أثير 
�س���وى �إثارة حفيظتهم �أكث���ر. �إلّا �إذا كانت وا�شنطن 
تريد �أن ت�أخذ بع�ضاً من هذه الأعباء عن ال�سعوديين 
)خياره���م الأول، كم���ا هو الح���ال دائم���اً(، عندها 
�وسف لن يكون للأميركيين �شيء يريده ال�سعوديون. 
فقد يُ�ضاف �إل���ى الطين بلّة عندما ترف�ض وا�شنطن 
الإعت���راف بالتهديدات التي يرونه���ا، ولا تفعل �شيئاً 
لم�ساعدته���م في تل���ك التهديدات، وم���ن ثم تحاول 
منعه���م م���ن القيام بم���ا يعتقدون �أنه���م بحاجة �إلى 

القيام به لمواجهة تلك التهديدات نف�سها.
ولهذا ال�سبب �أي�ضاً لماذا ينبغي لنا �أن نتوقع �أن نرى 
�أزمات �أخرى مثل هذه في الم�ستقبل. �إن ال�سعوديين 
�سي�ستم���رون ف���ي �أخ���ذ كل الإجراءات الت���ي يرونها 
�ضروري���ة لردع �أو هزيم���ة ما يرونه جه���وداً �إيرانية 
لتقوي����ض قوتهم الخارجي���ة و�إ�ستقرارهم الداخلي. 
في منطقة ال�شرق الأو�سط غير الم�ستقرة في مطلع 
الق���رن ال���ـ21، �إن العدوانية �وسف تك���ون لها �آثار لا 
يمكن التنب�ؤ بها �أبداً. ولكن ما يبدو فو�ضى من وجهة 
نظر وا�شنطن �سيتوا�صل لأنه يبدو منطقياً تماماً من 

وجهة نظر المملكة العربية ال�سعودية  

* كيني���ث م. ب���ولاك هو مدير مرك���ز "�ساب���ان" ل�سيا�سة ال�شرق 
الأو�سط في معهد "بروكينغز" الأميركي.

* كُتِ���ب المقال بالإنكليزية وعَرّبه ق�سم الدرا�سات والأبحاث في 
"�أ�سواق العرب".

ال�س���وق بغ�ض النظر عن الم���دى الذي قد ي�صل �إليه 
�إنخفا�ض ال�سعر؛ الم�س�ؤول���ون الإيرانيون قالوا علناً ​​

�أن جمي���ع الأم���وال الت���ي �س���وف يتم الإف���راج عنها 
�أخيراً بعد رف���ع العقوبات النووية �سيتم �إ�ستخدامها 
لتمكينهم من �أخذ ح�صتهم في ال�وسق من الريا�ض. 
وبالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن الإيرانيين ي�شنّون الحروب 
بالوكال���ة �ضد ال�سعوديين في العراق و�وسريا واليمن 
وم�ساع���دة عنا�صر تخريبية في البحرين، والكويت، 
والمملكة نف�سها. ل���ذا، وكما يرى ال�سعوديون الأمر، 
ف����إن طه���ران ت�ساه���م في تفاق���م م�ش���اكل الريا�ض 
المالية بخف�ض الإيرادات ال�سعودية ورفع النفقات، 

وكلاهما يهدّد الإ�ستقرار الداخلي في المملكة.
وعل���ى الرغ���م م���ن �أن الأميركيين قد يعتق���دون ب�أن 
الريا����ض تبالغ على حد �س���واء بالن�سبة �إلى القدرات 
والنواي���ا الإيراني���ة، ف����إن ال�سعوديي���ن لديه���م عدد 
من النق���اط الجيدة عندما يتعلق الأم���ر ب�إيران. �إن 
الإيرانيي���ن ي�سع���ون �إلى قلب النظ���ام الإقليمي، وقد 
حاول���وا م���راراً وتك���راراً الإطاحة بحكوم���ات عربية 
)بم���ا ف���ي ذل���ك المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة، و�إن 
كانت منذ عقود عدة م�ض���ت(. يميل الإيرانيون �إلى 
دع���م ال�س���كان ال�شيعة، �س���واء كانوا ف���ي ال�سلطة �أو 
خارجه���ا، غالبية �أو �أقلية. وهم في كثير من الأحيان 
يحرّ�وضنهم عل���ى العنف ويوفّرون لهم المال الكافي 
للقي���ام بالمهمة. ونتيج���ة لذلك، �أ�صب���ح الإيرانيون 
متورّطين بعم���ق في الحروب الأهلي���ة في المنطقة. 
و�أزع���م �أن م�شاركتهم في كل من العراق و�وسريا هي 
دفاعية في المق���ام الأول )ي�سعون �إلى الحفاظ على 
ال�سيطرة على الدولة من خلال حلفائهم(، ولكن في 
اليمن كانت ب�ل�ا �شك هجومية. لي����س هناك تف�سير 
�آخر لتورّط �إيران ف���ي اليمن غير �إزعاج، و�إ�ضعاف، 
�أو حتى تقوي����ض ال�سعوديين - كرافع���ة �إ�ستراتيجية 
�أو محاول���ة حقيقي���ة لتغيي���ر النظ���ام. والإيرانيون لا 
يجعلون الأمور �أف�ضل حالًا برف�ضهم لخوف وم�صالح 
العرب بغطر�س���ة وو�ضع �أنف�سهم عل���ى م�ستوى �أعلى 

من جيرانهم في منطقة الخليج العربي.
و�أخي���راً، ي�شع���ر ال�سعوديون بالاحب���اط والتخلي من 
جان���ب اللاوي���ات المتحدة. كثيرون م���ن ال�سعوديين 
والعرب م���ن دول الخليج الأخ���رى يعتبرون الرئي�س 
باراك �أوباما جاه�ل�اً بعمق، �إن لم يكن �أحمق جداً، 
بالن�سب���ة �إل���ى العالم وال�ش���رق الأو�س���ط. ويُظهرون 
�إزدراء ل���ه وينتقدون �سيا�سات���ه. من وجهة نظرهم، 
لحلفائه���ا  ظهره���ا  �أدارت  المتح���دة  اللاوي���ات  �إن 
التقليديي���ن ف���ي ال�شرق الأو�س���ط. تق���وم وا�شنطن 
ب�أق���ل م���ا ف���ي و�سعها ف���ي الع���راق، وفعلي���اً لا �شيء 
ف���ي ليبي���ا و�وسريا، وكان���ت النتيجة �أن �أي���اً من تلك 
ال�صراع���ات لم يتح�سّ���ن. �إذا كان �أي �ش���يء، ف�إنها 

تتحول ف���ي الواقع �إل���ى الأ��وسأ. وع�ل�اوة على ذلك، 
يب���دو �أن المملكة العربي���ة ال�سعودية تختلف حول ما 
�إذا كان �أوبام���ا ي�ستخ���دم ال�صفقة النووية الجديدة 
م���ع طه���ران عم���داً ف���ي محاول���ة لتحوي���ل اللاويات 
المتحدة من الجانب ال�سعودي الى الجانب الإيراني 
في ال�صراع الإقليمي الكبير �أو اذا كان ي�سمح لذلك 
�أن يح���دث عن غير ق�صد. الموقف ال�سعودي الأكثر 
�شعبي���ة ل���دى الم�س�ؤولين ه���و الأول، لأن ذلك يوحي 
ب����أن �أوباما على الأق���ل يفهم ما يقوم ب���ه، حتى �إذا 
كان���وا يعتقدون �أن���ه خط����أ وخيانة. ال���ر�أي الأخير، 
لل�سعوديين، يراه ب�إعتباره �أبله ظاهرياً يدمّر ال�شرق 

الأو�سط من دون �أي فهم �أو �إدراك.
للقي���ادة  ال�سعوديي���ن  والإزدراء  الغ�ض���ب  �إن عم���ق 
الأميركية الحالية مهم �أن نفهمه لأنه عن�صر حا�سم 
�آخ���ر لنظ���رة ال�سعوديين العالمي���ة و�سيا�ساتهم. مع 
توج���ه ال�ش���رق الأو�س���ط �إل���ى التمزق �إل���ى دويلات 
)ح�سب النظ���رة ال�سعودية(، ف�إن اللاويات المتحدة 

- المهيمنة الإقليمية التقليدية - لا تفعل �شيئا لوقفه 
وحت���ى �أنها ت�شجّع �إيران على تو�سي���ع ال�شقوق. ولأن 
وا�شنط���ن لا ت�ستطي���ع �أو لا تريد �أن تفع���ل �أي �شيء، 
ف�إن �أحداً �آخر يجب �أن يقوم بالدور، وهذا "الأحد" 
لا يمك���ن �إلّا �أن يك���ون المملك���ة العربي���ة ال�سعودية. 
�إن الزي���ادة الكبي���رة في �إ�ستع���داد الريا�ض للتدخل 
في الخ���ارج، مع �سلطتيها المالي���ة والع�سكرية، كان 
دافعها �شعورها ب����أن المطلوب هو عمل درامي لمنع 
المنطق���ة من �أن تذوب وتت�شقق تماماً و�أخذ المملكة 

معها.
وه���ذا هو ال�سبب في �أن ال�سعوديين قد بالغوا في رد 
الفع���ل على ال���دوام للأحداث في عي���ون وا�شنطن. 
ينظر الأميركيون �إلى البحرين ويرون �أغلبية �شيعية 
م�ضطهدة تبحث عن قدر م���ن الم�شاركة ال�سيا�سية 
والإ�ستف���ادة الإقت�صادية من نظ���ام الأقلية ال�سنية. 
�أما ال�سعوديون فيرون �إنتفا�ضة جماهيرية مدعومة 
من �إيران التي يمكن �أن تنت�شر �إلى المملكة �إذا كانت 
لتنج���ح - وهذا هو ال�سبب �أن الإيرانيين ي�ساعدونها 
لك���ي تفعل ذل���ك. ينظ���ر الأميركي���ون �إل���ى الحرب 
الأهلية اليمنية ويرون م�ستنقعاً فقط مع دور �إيراني 
ب�سي���ط و�إحتم���ال �ضئيل لزعزعة �إ�ستق���رار المملكة 
العربي���ة ال�سعودية. �أما ال�سعودي���ون فيرون محاولة 
�إيرانية لتقوي����ض المملكة خل�سة. ي���رى الأميركيون 

لم يَعُد ال�سعوديون قادرين على ال�سيطرة 
على �سوق النفط كما كانوا في ال�سابق، 

ومن الوا�ضح �أن �إنخفا�ض �سعر النفط 
يقتلهم. فقد �أ�صبح الو�ضع �سيئاً للغاية 

�إلى درجة �أنهم يتحدّثون الآن عن 
التق�شف الإقت�صادي الحقيقي، بما في 

ذلك �إلغاء الدعم عن البنزين و�أنواع 
الوقود الأخرى التي يراها ال�سعودي 
العادي الآن جزءاً من حقوقه كمواطن 

�إلى حد كبير مثل جمهورية �إيران 
الإ�سلامية، ف�إنه من ال�صعب جداً على 

�أي �شخ�ص خارج �أعلى م�ستويات 
الدولة ال�سعودية فهم و�إدراك حقيقة 
مخاوفها و�إ�ستراتيجياتها. وكما حذّر 
الخبير "غريغ غوز" ب�إنتظام، بالن�سبة 
�إلى ال�سيا�سة ال�سعودية، "�أولئك الذين 
يعرفون لا يتكلّمون، والذين يتكلّمون لا 

يعرفون". �إنه تحذيرٌ مهم 

الملك �سلمان بن عبد العزيز: الخوف ي�سكن مملكته

�إحتجاجات البحرين: �إتهام �سعودي ب�أن �إيران خلفها

ال�شيخ نمر باقر النمر: �إعدامه �أثار ردوداً فعلية �شيعية
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وا�شنطن - محمد زين الدين

ينط���وي توت���ر العلاق���ات بي���ن المملكة 
العربي���ة ال�سعودي���ة و�إي���ران عل���ى �أكثر 
بكثي���ر م���ن ف���ورة �أخ���رى م���ن التناف����س ال�شيعي - 
ال�سن���ي، ال���ذي يعود تاريخه �إل���ى معركة كربلاء في 
الق���رن ال�ساب���ع، عل���ى الرغم م���ن �أنه لي����س هناك 
�أي �ش���ك في �أن الع���داء القديم قد �أ�شع���ل الإ�ستياء 
والغ�ض���ب عل���ى كلا الجانبي���ن م���ن ه���ذا الإنق�سام 
الإ�سلام���ي الأ�سا�سي. �أولئك الذي���ن يقولون �أن هذا 
ال���كلام لم يع���د منا�سباً من ال�صع���ب عليهم �إعطاء 
ال�شرح المنا�س���ب، على �سبيل المثال، للعنف ال�سني 
�ضد ال�شيعة في باك�ستان، �أو التوترات الطويلة الأمد 
بين ال�سن���ة وال�شيعة في المملك���ة العربية ال�سعودية 
والبحرين. ومع ذلك، ف�إن التناف�س على القيادة في 
ال�ش���رق الأو�سط عموماً، ومنطق���ة الخليج على وجه 
الخ�وص����ص، هو ال���ذي يقود طه���ران والريا�ض �إلى 

حافة الحرب.
ل���م يكن الدي���ن هو العام���ل الأ�سا�س���ي وراء الجهود 
الطويل���ة الأمد الت���ي تبذلها �إي���ران لتحقيق الهيمنة 
في منطقة الخلي���ج. كانت قوات ال�شاه العلماني هي 
الت���ي �إ�ستولت في العام 1971 عل���ى جزر �أبو مو�سى 
من �إم���ارة ال�شارق���ة وطنب الكب���رى وال�صغرى من 
�إم���ارة ر�أ����س الخيم���ة في الوق���ت ال���ذي كان يجري 
ت�شكيل الإمارات العربية المتحدة. كما دعمت قوات 
ال�ش���اه جهود �سلط���ان عُم���ان قابو����س الناجحة في 
نهاية المطاف لإخماد تمرّد ثوار ظفار الذي دام 14 

�سنة في العام 1975؛ وه���ذا التمرّد كان في البداية 
مدعوماً من المملكة العربية ال�سعودية.

�إن �سق���وط ال�ش���اه وقي���ام نظ���ام الملال���ي الجدي���د 
ف���ي �إي���ران ل���م يك���ن و�سيل���ة لتقلي����ص طموح���ات 
طه���ران. لقد �إ�ستمرت �إي���ران بالمطالبة بالبحرين 
كمحافظته���ا ال14. و�أ�صبح���ت الحلي���ف الإقليم���ي 
الرئي�س���ي لحافظ الأ�س���د. وبعد الع���ام 1979 كانت 
مق���ر �إقام���ة ح�سن مه���دي ال�شيرازي، رج���ل الدين 
ال�شيع���ي الفار�سي الأ�صل والمولود في العراق، الذي 
كان �أعلن �أن الطائفة العلوية التي تنتمي �إليها عائلة 
الأ�س���د هي فرع م���ن الإ�سلام ال�شيع���ي. والأهم من 
ذل���ك، �أ�صبحت �إيران الراع���ي الرئي�سي للمنظمات 
ال�سيا�سية والع�سكرية الإقليمية خ�وص�صاً في العراق 

ولبن���ان. وكان���ت م���ن �أوائ���ل الم�ؤيدي���ن والداعمين 
بي���ن  وكان  لبن���ان.  الثابتي���ن ل"ح���زب الله" ف���ي 
�أهدافه���ا �إغتي���ال ديبلوما�سيين �سعوديي���ن. وقد تم 
�إحياء هذه الممار�سة مرة �أخرى عندما رعت �إيران 
محاول���ة �إغتي���ال عادل الجبي���ر، ال���ذي كان �سفيراً 
وقته���ا للريا�ض في وا�شنطن في العام 2011، ح�سب 

الم�صادر الأميركية.
خ�ل�ال الح���رب بين �إي���ران والع���راق ف���ي ثمانينات 
الق���رن الفائ���ت، ردّت طه���ران على الدع���م المالي 
ال�سعودي لبغداد بتهديد المملكة - وكذلك الكويت، 
التي كانت �أي�ضاً تموّل العملية العراقية – من طريق 
�إنتهاك طائراتها للأجواء ال�سعودية. وقطع البلدان 
علاقاتهم���ا الديبلوما�سية بعد ح���ادث وقع في �أثناء 

الحج في العام 1987، عندما �أطلقت وحدات الأمن 
ال�سعودي���ة الن���ار عل���ى متظاهري���ن �إيرانيين وقتلت 
مئ���ات عدة منهم. ورداً على الحظ���ر ال�سعودي �ضد 
الإيرانيين لزيارة منا�سك الحج، نهب المتظاهرون 
الإيرانيون ال�سفارة ال�سعودية في طهران، كما حدث 

�أخيراً رداً على �إعدام ال�شيخ نمر النمر.
الذكري���ات طويلة جداً في منطق���ة الخليج، وبطرق 
عدي���دة، والأزمة الحالي���ة بين �إي���ران ودول الخليج 
ال�سني���ة بقي���ادة ال�سعودي���ة ه���ي �إ�ستم���رار للع���داء 
الم�ستم���ر من���ذ عق���ود بي���ن طه���ران ولي����س فق���ط 
الريا�ض، ولكن الكويت والبحرين والإمارات العربية 
المتح���دة �أي�ضاً. وق���د �أر�سلت ال�سعودي���ة والإمارات 
ق���وات م���ن رج���ال الأم���ن �إل���ى البحرين ف���ي العام 
2011 رداً على المظاهرات التي قام بها النا�شطون 
ال�شيع���ة، الذين تزع���م الحكوم���ة البحرينية بانهم 
وكان  الإ�سلامي���ة.  الجمهوري���ة  م���ن  مدعوم���ون 
ال�سعودي���ون والإيرانيي���ن عل���ى طرف���ي نقي����ض في 
�إثنين م���ن الحروب الأهلية الم�ستم���رة. في �وسريا، 
تدعم �إيران نظام الرئي�س ب�شار الأ�سد وال�سعوديون 
يدعم���ون المتمرّدين ال�سنّة. في اليمن، تدعم �إيران 
المتمردي���ن ال�شيع���ة الحوثيي���ن، والمملك���ة العربية 
ال�سعودي���ة، م���ع الإم���ارات، والكوي���ت، والبحري���ن، 
وخم����س دول �سني���ة �أخرى قامت بعملي���ات ع�سكرية 
لدع���م حكوم���ة الرئي����س عبد رب���ه من�ص���ور هادي. 
والإ�شتب���اكات خ�ل�ال الحج ف���ي الع���ام 2015، التي 
قُت���ل فيها حج���اج �إيرانيون تذكّر بمتاع���ب و�أحداث 
1987. كم���ا �أن رفع ع���ادل الجبير �إلى من�صب وزير 

الخارجي���ة ف���ي الع���ام 2014، عن���ى �أن الهدف من 
محاولة �إغتيال برعاي���ة �إيرانية �صار الآن �شخ�صية 

�أكثر �أهمية في دوائر ال�سيا�سة ال�سعودية.
�إن التوت���ر ال�سعودي الإيراني الأخي���ر، والذي �سببه 
�إعدام رج���ل الدين ال�شيعي ال�شيخ نم���ر باقر النمر 
بته���م تتعلّ���ق بالإرهاب، هو لذلك  حلق���ة �أخرى من 
التناف����س ال�سيا�س���ي والدين���ي الطوي���ل الأم���د بين 
الدولتي���ن. �إن�ضم���ت الكوي���ت والبحري���ن وال�وسدان 
�إلى ال�سعوديين في قطع العلاقات الديبلوما�سية مع 
طهران، في حين �أن الإمارات قد خف�ضت علاقاتها 

م���ع �إيران، وهذا لم يكن مفاج�أة كبيرة، بالنظر �إلى 
التاري���خ المتوتر لهذه ال���دول مع جارته���ا ال�شمالية 
القوي���ة. �إن حقيق���ة �أن ه���ذا الخ�ل�اف الأخي���ر ق���د 
ينفج���ر ويتحوّل �إلى �أعمال عدائي���ة، مع ذلك، لي�س 
فقط ب�شب���ب التاريخ �أو الدين، ولك���ن ب�سبب الف�شل 

الذريع ل�سيا�سات ال�شرق الأو�سط لإدارة �أوباما.
�أب����دى ال�سعوديون وحلفا�ؤهم قلقه����م ال�شديد لدى 
�إن�سح����اب وا�شنطن من العراق ال����ذي ترك فراغاً 
ملآته �إيران من����ذ ذلك الحين من طريق عملائها 
�سيا�سته����م  وفّ����رت  الذي����ن  ال�شيع����ة،  العراقيي����ن 
�ضد �أه����ل ال�سن����ة حافزاً لظه����ور تنظي����م "الدولة 
الإ�سلامية" )داع�����ش(. كانت الريا�ض ت�شعر بقلق 
عمي����ق ل�سع����ي الإدارة الأميركي����ة الم�ستم����ر لي�����س 
فق����ط �إل����ى الإتف����اق النووي م����ع طهران لك����ن �إلى 
علاقة جدي����دة معها التي �ستك����ون نتيجتها واعدة 
لعودة ظه����ور �إيران كق����وة �إقليمي����ة مهيمنة. وهذا 
القل����ق ت�أكد لدى الخليجيين عموم����اً، وال�سعوديين 
خ�وص�ص����اً، م����ن خ��ل�ال ع����دم رغب����ة �إدارة �أوباما 
لي�����س فقط بع����دم القيام ب�����أي �ش����يء بالن�سبة �إلى 
التج����ارب ال�صاروخي����ة الإيراني����ة الت����ي جرت في 
ت�شرين الأول )�أكتوبر( 2015 - في �إنتهاك �صارخ 
لقرار مجل�س الأمن الدولي - ولكن حتى بالرد على 
�إط��ل�اق طهران �وصاريخ داخل ميل من �سفن تابعة 

للبحرية الأميركية.
�إن دع���م وا�شنط���ن المتوا�ص���ل للتطبي���ع م���ع ايران 
رغ���م الرف�ض المتك���رّر من قبل �آي���ات الله، والواقع 
عل���ى �أن اللاوي���ات المتح���دة �ص���ارت م���رة �أخ���رى 
م�ص���دّراً رئي�سي���اً للنفط، وب�أن �سع���ر النفط قد ظل 
منخف�ض���اً، �أقن���ع بو�وضح عرب الخلي���ج ب�شكل عام، 
وال�سعوديين الم�ضغوطين ب�شكل متزايد مالياً ب�شكل 
خا����ص، ب�أ�أنه���م موجودون ف���ي ال�ساح���ة لوحدهم، 
على الأقل طالم���ا بقيت الحكومة الأميركية الحالية 
ف���ي ال�سلط���ة. م���ع �إ�ستم���رار الح���روب الأهلي���ة في 
اليم���ن و�وسريا، والإيراني���ون والتحالف الذي تقوده 
ال�سعودية م�ستمران في دع���م الأطراف المتنازعة، 
لا يب���دو �أن هن���اك نهاي���ة في الأفق لأح���دث و�أخطر 
التوت���رات التي ته���ز ال�ش���رق الأو�سط، كم���ا لجهود 

وو�ساطة جون كيري لحلها.
�إن �أق�ص���ى ما يمكن تمنّيه الآن، على الأقل حتى يتم 
�إنتخ���اب رئي�س جديد في اللاوي���ات المتحدة، هو �أن 
تتراج���ع �إيران والمملكة العربية ال�سعودية عن حافة 
الهاوي���ة. وما �إذا كان هذا الأمل يمكن �أن يتحقق هو 
م�شكل���ة كبيرة، لأن المقيمي���ن في البيت الأبي�ض لن 
يت���م تغييرهم قب���ل عام �آخر. وهذا ه���و �أكثر من ما 
يل���زم من الوقت لأ�شياء رهيب���ة يمكن �أن تحدث في 

المنطقة الأكثر �إ�ضطراباً في العالم  

ال�صراع على القيادة الإقليمية بين الريا�ض وطهران قد يطول

كيف �ساهمت �أميركا في �إ�شعال 
التوتر بين ال�سعودية و�إيران

على الرغم من �أن بذور ال�صراع بين الريا�ض وطهران قديمة العهد، �إلّا �أن التوتر الجديد، الذي قد ي�ؤدي 
�إل��ى م��ا لا يُحمد عقباه �إذا لم يُهَيمن التعقل في العا�صمتين، قد �ساهمت فيه وا�شنطن من حيث تدري �أو 

لا تدري كما يبين التقرير التالي.

لم يكن الدين هو العامل الأ�سا�سي 
وراء الجهود الطويلة الأمد التي تبذلها 

�إيران لتحقيق الهيمنة في منطقة 
الخليج. كانت قوات ال�شاه العلماني 
هي التي �إ�ستولت في العام 1971 

على جزر �أبو مو�سى من �إمارة ال�شارقة 
وطنب الكبرى وال�صغرى من �إمارة ر�أ�س 

الخيمة في الوقت الذي كان يجري 
ت�شكيل الإمارات العربية المتحدة 

وزير الخارجية ال�سعودي عادل الجبير: 
كان هدفاً للإغتيال

�شاه �إيران الرحل محمد ر�ضا بهلوي: 
طموح �إيران للهيمنة تعود �إلى �أيامه

الخليج العربي/ ال�سعودية - �إيران
موضوع الغلاف

تجربة ال�صواريخ البال�ستية 
الإيرانية: لماذا لم ترد 

عليها وا�شنطن؟

3233 Issue 37 - January - 2016العدد 37 - كانون الثاني )يناير( - ٢٠١6



ر�أي حر

كيف ننقذ 
الو�ضع الإقت�صادي العربي

يش��هد الواق��ع الإقتص��ادي والمال��ي لبع��ض دول المنطق��ة 
كالس��عودية وقط��ر والام��ارات ولبن��ان وغيرها والت��ي تتأثر 
بالأزم��ات والحروب الدائرة في بعض الدول العربية كالتي نش��هدها في 
س��وريا والعراق واليمن، تراجعاً واضحاً وهذا ما نلمسه كل يوم . فما هي 
الاس��باب والأهداف الكامن��ة وراء إطالة أمد هذه الحروب التي س��ميت 
"محاربة الإرهاب"، وماذا حققت من مبتغاها حتى اليوم؟ وبالتالي ما هي 
الرؤية المالية التي تساهم والواقع هذا في إعادة القطاع إلى سابق عهده 

والمضي به نحو الأفضل؟
من الواضح أن من أهم الأسباب هو جعل الدول الغنية في هذه المنطقة 
أقل غناء وثروة، خصوصاً بعد إقحامها مباش��رة في أتون هذه الحرب وما 
س��تدفعه للدول الغنية الصناعية ثمن أسلحة وذخائر هذا من جهة، ومن 
جه��ة أخرى إلغاء خطر هذه الدول وثرواتها على إس��رائيل )أو التخفيف 
منه في أق��ل تقدير( التي تتمادى في إس��تخراج الغاز والنفط في البحر 

منتهكة حقوق بعض دول المنطقة دون حسيب أو رقيب.
وفي الس��ياق نفس��ه لا بد أن نتوقف عند الإنخفاض المستمر في أسعار 
البترول ومش��تقاته الذي كانت له تأثيراته الس��لبية ف��ي الدول المُنتجة، 
إذ إنخفض��ت موازناته��ا المعتم��دة على البترول ما بي��ن 70 إلى 90 في 
المئة إلى ما بين 55 و65 في المئة. وهذا ما س��ينعكس سلباً على قدرتها 
الإنفاقي��ة على المش��اريع التنموية خصوص��اً وأن معظم ه��ذه العوائد 

البترولية ستذهب للمجهود الحربي. 
كما وأن الإنخفاض في القدرات المالية الذي سيستمر بعد رفع العقوبات 
عن إيران وعودتها إلى الأس��واق البترولية وبالتالي التأثير سلباً في أسعار 
النفط والغاز، س��يؤدي إلى تقليص القدرة الش��رائية لدى المواطنين في 
ظل إرتفاع أس��عار الواردات والتضخم المتوقع )بحدود 4 % لعام 2016(، 
وكذلك س��يؤدي إلى زياد البطالة وهجرة الأدمغة، كل هذا س��يصب في 

مصلحة الدول الصناعية وليس في مصلحة دول الشرق الاوسط.
ومن هنا ، فإنه حيال هذه المس��تجدات وقبل فوات الأوان يجب الإسراع 

بالقيام بالتالي:
1- إنشاء بنك مركزي  للدول الخليجية وتكوين مخزون إحتياطي عال من 

الذهب والعملات الصعبة؛
2- إرغ��ام المصارف والمؤسس��ات المالية على تكوي��ن إحتياطات عالية 

للطوارىء والقروض المتعثّرة؛
3- الس��ماح للمودعين بأن تكون لديهم نسبة معيّنة من ثرواتهم النقدية 

في حسابات مصرفية بالعملات الأجنبية؛
4- المحافظة على إس��تمرار المؤسس��ات في القطاع الخ��اص عبر مدّها 

بالسيولة اللازمة؛
5- تكوين إحتياطات كبيرة في مجال المواد الغذائية الإستراتيجية كالقمح 

والرز والسكر والطحين؛
6- المحافظة على معدل مقبول من البطالة وعلى جيل الش��باب المنتج 

عبر الحد من الهجرة؛
7- تكوين إدارات فاعلة وفعالة لمراقبة الأسعار ومكافحة الغش والإحتكار؛

8- المحافظة على معدّلات نمو مقبولة للناتج المحلي العام؛
9- المحافظ��ة عل��ى تصنيف دولي ع��ال أو مقبول من طري��ق الحفاظ 
عل��ى القدرة على الإيف��اء بالإلتزام��ات والتعهدات الدولي��ة في مواعيد 

إستحقاقاتها.
وإذا م��ا أردنا الغوص أكثر في آليات تعزيز القطاع المالي - والذي نقصد 
ب��ه البن��وك المركزية والجه��از المصرفي ف��ي القطاعين الع��ام والخاص 
والمصارف الإس�المية إضافة إلى صناديق التنمية الإقتصادية والإجتماعية 

- فتأتي عبر خمس قنوات متلازمة.
ويأت��ي في مقدمته��ا خلق الوضع السياس��ي العام والأج��واء الإقتصادية 
والتشريعية الملائمة لعمل المؤسسات المالية ومواكبة تطورها الإيجابي 
م��روراً بزيادة الرس��اميل الخاصة لهذه المص��ارف والصناديق كي تتمكن 
من زيادة قاعدة الودائع بش��كل تحافظ على نس��بة الم�الءة المطلوبة 
بموجب إتفاقية بازل 3 من ناحية وزيادة تس��ليفاتها للقطاعات الإنتاجية 

والخدماتية من ناحية أخرى.
وثالث��اً يأت��ي تعزيز الجهاز البش��ري لهذه المؤسس��ات بكفاءات ش��ابة 
متخصص��ة جديدة، كما حدث في إمارة دبي التي إس��تطاعت أن تجذب 
الآلاف من الدولارات لتوظيفها في قطاعاتها وإيداع بعضها لدى مصارفها.
وبعدها تعزيز السوق الرأسمالية أو البورصة من طريق التشريعات الحديثة 
والجهاز البش��ري الإداري والتقني العالي الكفاءة، والرأسمال العامل الذي 
يمكنها من القيام بواجباته��ا وتحقيق الاهداف الوطنية من خلال التوزيع 

العادل للثروة على الشركات المصدرة للأسهم وسندات الدين .
كل ه��ذا يقودنا إلى وجود س��لطة نقدية قوية وفعال��ة )البنك المركزي( 

قادرة على إتخاذ القرارات السليمة وعلى حسن تنفيذها وقادرة على: 
تطوي��ر الجهاز المصرف��ي والمحافظة عليه؛ وخلق الإس��تقرار الإقتصادي 
وتطوره بنمو إيجابي؛ وخلق الإستقرار النقدي؛ وتطوير السوق الرأسمالية 
الح��رة؛ والمس��اهمة ف��ي درس وإصدار التش��ريعات المالي��ة والنقدية 
والتش��ريعات التكنولوجية اللازم��ة لعمل المؤسس��ات المالية؛ والإصرار 
على إنش��اء المحاكم المالية المتخصصة وتحسين سبل التبليغ كأن يصبح 

إلكترونياً وتسريع إصدار الأحكام  

* خبير �إقت�صادي و�أ�ستاذ �أكاديمي 

بقلم الدكتور عدنان العري�ضي*
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العالم
الفاتيكان – إيران

�سيا�سة البابا فرن�سي�س في ال�شرق الأو�سط تهدف �إلى حماية الم�سيحيين

الفاتيكان - �إيران: ق�صة علاقة

�أ�ساقف���ة حلب لل���روم الملكيي���ن الكاثولي���ك، لهيئة 
الإذاع���ة البريطاني���ة ف���ي ت�شري���ن الأول )�أكتوبر( 
الفائ���ت: "في الوق���ت الحا�ضر، �إذا ذه���ب الرئي�س 
الأ�س���د الآن، هناك خوف من �أن كل �شيء قد ينهار، 
و�وسف تحدث �أمور رهيبة في كل مكان في البلاد". 
الواقع �أن وجهة نظر المطران جنبرت تعك�س م�شاعر 
الفاتيكان بالن�سبة �إلى الأ�سد �أي�ضاً والذي يُدرك �أن 
رو�سي���ا و�إيران هما الجهّت���ان الفاعلتان الحا�سمتان 
لي�س فقط في حل الح���رب الجارية، ولكن �أي�ضاً في 
ت�أمين و�ضمان بق���اء الم�سيحية �إقليمياً. �إن علاقات 
الكر�س���ي الر�وسلي مع رو�سي���ا هي �أقوى من �أي وقت 
م�ض���ى، والإنخراط الهادىء بين روما وطهران على 
���ق خ�ل�ال العامي���ن الما�ضيين  م���دى 30 عام���اً تَعمَّ
لدرج���ة �أن خب���راء الفاتيكان ي�شي���رون �إلى "الخيار 
ال�شيع���ي" عن���د مناق�ش���ة الديبلوما�سي���ة البابوي���ة. 
الي���وم، يمك���ن للإيرانيي���ن حت���ى ق���راءة �إعترافات 
القدي�س �أوغ�سطين والتعلي���م الم�سيحي الكاثوليكي 
الكن�س���ي الفار�سي – وهو نتاج جهد علماء �إيرانيين 

في مجال الترجمة دام فترة 12 عاماً.

موقف البابا بالن�سبة �إلى �سوريا
بد�أ �إنخراط البابا فران�سي�س المبا�شر في �وسريا في 

الع���ام 2013 عندما نُ�شرت تقاري���ر تفيد ب�أن الأ�سد 
ق���د يك���ون �إ�ستخ���دم �أ�سلح���ة كيميائية �ض���د �شعبه. 
كان���ت اللاويات المتح���دة تدر�س �إتخ���اذ قرار حول 
م���ا �إذا كانت �ستقوم ب�ضربات جوية �ضد النظام في 
دم�شق. في �أيل���ول )�سبتمبر( من ذل���ك العام، دعا 
البابا للي���وم العالمي لل�صلاة من �أج���ل �وسريا فيما 
هي تتفكك الى مزيد م���ن الفو�ضى. جنباً �إلى جنب 

م���ع الموقف الإحتجاجي، فقد �أطل���ع الفاتيكان نحو 
70 �سفي���راً عل���ى موق���ف الباب���ا – وه���و �أن التدخل 
م���ن �ش�أن���ه �أن يفاقم الن���زاع فقط وبالتال���ي ينبغي 
�إلتما����س الطريق ال���ذي يو�صل �إلى ح���ل �سلمي. كما 
كت���ب الباب���ا فران�سي�س ر�سالة �إل���ى زعماء مجموعة 
دول الع�شري���ن )G-20(، خ�ل�ال م�ؤتمره���م ال���ذي 
عُقد ف���ي رو�سيا، معتبراً �أن التدخ���ل الع�سكري غير 
مج���دٍ. وعندم���ا �إخت���ارت وا�شنط���ن ع���دم التدخل 
ع�سكري���اً والإ�ستعا�ضة عن ذلك بنقل تر�سانة الأ�سد 
الكيميائية �إل���ى هيئة دولية، ظهر الكر�سي الر�وسلي 
مث���ل �أ�سد-قات���ل. لقد ولّ���دت هذه الخط���وة علاقة 
وثيقة بين البابا والرئي�س الرو�سي فلاديمير بوتين، 
الذي كان يهتم �أي�ضاً بحماية الم�سيحيين في ال�شرق 
الأو�س���ط. ومن���ذ ذلك الحين ب���د�أ الإثن���ان ين�سّقان 

الجهود لتقديم الم�ساعدات الإن�سانية.
بدوره���ا �أب���دت �إي���ران، �أي�ض���اً، �إعجابه���ا بموق���ف 
الكر�سي الر�وسلي من الغ���ارات الجوية على �وسريا. 
ف���ي �أوائل الع���ام 2014، و�ص���ف �سفير �إي���ران لدى 
الفاتي���كان، محمد طاه���ر رباني، الباب���ا فران�سي�س 
ب�أن���ه "�شخ�صي���ة فا�ضلة ... وهو ممتل���ىء بالأخلاق 
والتوا�ض���ع، وال�شع���ب الإيراني يتوقّع من���ه �أن يقاوم 

الظالمي���ن والأقوي���اء، بم�ساعدة �إلهي���ة، تماماً 

روما - ب�سام رحال

م���ع فرار ملايين ال�وسريين من بلادهم 
هن���اك  كان  الح���رب،  مزّقته���ا  الت���ي 
�إهتمام قلي���ل ب�أولئ���ك الذين ي�سع���ون جاهدين �إلى 
البقاء ف���ي وطنهم: الأقلي���ة الم�سيحية ف���ي �وسريا، 
الت���ي تعتقد ب����أن الحفاظ على �أكث���ر من 2000 �سنة 
م���ن الوجود الم�سيحي ف���ي المنطقة �شرطٌ وجودي. 
ف���ي ذروة الج���دل ح���ول �إع���ادة توطي���ن اللاجئين، 

فيم���ا كان كثي���رون م���ن رج���ال الدي���ن الم�سيحيين 
الغربيي���ن ي�ضغط���ون عل���ى �أوروب���ا لإ�ستيع���اب عدد 
�أكب���ر م���ن النا����س، كان رئي�س �أ�ساقف���ة حلب يطلب 
م���ن �إخوته في القارة العج���وز ويرجوهم الم�ساعدة 
لك���ي تبق���ى رعيته ف���ي �وسري���ا. مثل معظ���م القادة 
ل حلًا  الم�سيحيي���ن في ال�ش���رق الأو�سط، �إن���ه يف�ضّ
�سيا�سي���اً لل�صراع، ذاهباً �إل���ى �أبعد من ذلك بالثناء 
عل���ى التدخ���ل الع�سك���ري الرو�سي في ب�ل�اد ال�شام 
الذي �أعطى ال�سكان م���ا يكفي من الأمل للبقاء. في 

�وسريا بقي الم�سيحي���ون وعا�شوا �إلى حد كبير تحت 
حماي���ة الجي����ش ال�س���وري. والذين يقطن���ون خارج 
دم�ش���ق فق���د تعرّ�ض���وا للإ�ضطهاد من قب���ل تنظيم 
الن�صرة"  و"جبهة  الإ�سلامي���ة" )داع�ش(  "الدولة 
والميلي�شي���ات الإ�سلامي���ة المختلف���ة الت���ي تح���اول 
�إطاح���ة الرئي�س ال�وسري ب�شار الأ�سد. لذا، لي�س من 
الم�ستغ���رب �أنهم ي�شعرون ب����أن بقاءهم يتعلّق ببقاء 

الأ�سد في ال�سلطة.
وكم���ا �أو�ضح المطران جان كليم���ان جنبرت، رئي�س 

�أف��ادت وكالة �أنباء الفاتي��كان "فيدي�س" )FIDES( �أخيراً )27 كان��ون الأول )دي�سمبر( 2015( ب�أن الرئي�س 
الإيران��ي ح�س��ن روحاني يعمل عل��ى �إعادة �إطلاق الح��وار بين العالمي��ن الإ�سلام��ي والم�سيحي، وي�أمل 
بالتحال��ف بي��ن �إي��ران والكر�سي الر�سول��ي من �أج��ل مواجهة الق�ضاي��ا الرئي�سية الت��ي ته��زّ الإن�سانية مثل 
مكافح��ة التط��رف والظلم والفقر. وقد �أطلق روحاني نداءه، ح�سب الوكال��ة، في منا�سبة لقائه مع الأ�سقف 
لي��و ب��وكاردي، القا�صد الر�سول��ي الجديد في �إيران. وقد ن�ش��ر روحاني �صورة الإجتم��اع في ح�سابه على 
الحوار �أكثر من �أي وقت م�ضى، �إذ �أن  �إلى  اليوم  يحتاجان  والم�سيحية  "الإ�سلام  �أن  "تويتر"، حيث كتب 
�أ�سا�س ال�صراعات بين الأديان يعود �إلى الجهل وعدم الفهم المتبادل". وقد لاحظ روحاني �أنه وفقاً للعقيدة 
الديني��ة ل��كل من الدولتين، ف�إن لدى الفاتي��كان و�إيران "عدواً م�شتركاً" مثل الإره��اب والتطرف، و"�أهدافاً 
مماثلة"حول كيفية هزيمة الظلم والفقر في العالم. و�شكر الرئي�س الإيراني البابا فران�سي�س للتمنيات الطيبة 
التي بعثها �إلى ال�شعب الإيراني، على �أمل �أن يتمكّن "البلدان العمل معاً لوقف العنف والتطرف في العالم". 
وتابع��ت الوكالة ب�أن ال�سفير البابوي الجديد في �إيران، الأ�سقف ليو بوكاردي، دعا �إلى "توثيق العلاقات 
الثنائي��ة بي��ن الكر�سي الر�سولي والجمهوري��ة الإ�سلامية"، مُعرِباً عن �أمله ف��ي �أن يتمكّن البلدان العمل 
مع��اً عل��ى حل الأزمات الإقليمية في ال�شرق الأو�سط، ولا �سيما الأزم��ة الحالية في �سوريا. كما �أن وزير 
الخارجية الإيراني، محمد جواد ظريف، �أعلن بدوره ب�أنه نظراً �إلى الح�ضور القوي للجماعات المتطرفة، 

�إلينا". بالن�سبة  للقلق  مدعاة  هي  الم�سيحيين،  مثل  �سوريا،  في  الدينية  الأقليات  حالة  "ف�إن 
لم��اذا ه��ذا التوجه للفاتيكان بالن�سبة �إل��ى �إيران؟ هل هو جديد �أم يعود �إلى فت��رة بعيدة؟ وما هي نتيجته 

على الم�سيحيين في ال�شرق الأو�سط؟

البابا بول�س ال�ساد�س: دعا �إلى نظرة �أكثر �إيجابية �إلى الإ�سلام
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مثل ي�وسع الم�سيح".
وح�س���ب �أع�ضاء ال�سلك الديبلوما�سي في الفاتيكان، 
ف����إن الباب���ا يرى �إي���ران كلاعب لا غن���ى عنه يمكنه 
الم�ساع���دة عل���ى و�ض���ع حد لل�ص���راع ال�س���وري. �إن 
"�إي���ران هي ج���زء مهم م���ن ... المفاو�ضات التي 
يمكن �أن ت�ؤدي �إلى ال�سلام، �أو �إلى وقف فوري للعنف 
في ال�شرق الأو�س���ط ... على وجه الخ�وص�ص في ما 
يتعل���ق ب�وسريا"، قال ممثل البابا ل���دى مكتب الأمم 
المتح���دة في جني���ف. في الواقع، ف���ي نهاية ت�شرين 
الثاني )نوفمبر( الفائت، كرّ�س الفاتيكان المطران 
�سركي����س ال���داوودي لخدمة الأرم���ن الكاثوليك في 
مدينة �أ�صفهان الإيرانية – وهي وظيفة �شاغرة منذ 
الع���ام 2005. وق���د ولد الداوودي ف���ي حلب، واحدة 
م���ن �أكبر المدن الم�سيحية في ال�شرق الأو�سط حتى 
وقوع الحرب. وهو يقول ب�أن مهمته هي "التعاون من 
�أجل ال�س�ل�ام"، وهذا يعني التفاو����ض مع اللاعبين 
الإقليميي���ن الرئي�سيين مثل �إيران، التي تدعم نظام 
الأ�س���د، وتُعتبَ���ر حامي���ة موثوقة للأقلي���ة الم�سيحية 

الإيرانية �أي�ضاً.
واليه���ود  الم�سيحيي���ن  الإيران���ي  الد�ست���ور  يمن���ح 
ويعيّ���ن  بحري���ة،  العب���ادة  حق���وق  والزراد�شتيي���ن 
ثلاث���ة مقاع���د للم�سيحيي���ن ف���ي البرلم���ان. ويقول 
قادة �أكب���ر الطوائف الم�سيحية المحلي���ة في �إيران 
�أنه���م ي�شعرون بالأم���ان. وقد �أ�شار مط���ران الأرمن 
الارثوذك����س بابكن �شاريان في وقت �سابق من العام 
الفائ���ت: "�إن الأقليات الديني���ة لديها علاقات ودية 
مع الم�سلمين في �إيران، و�إذا كان لدى �سكان العالم 
معنوي���ات �سلمية مثل الإيرانيين، ف�إن العالم �سيكون 

في �سلام وهدوء".

�إيران والكر�سي الر�سولي
على الرغم من �أن علاقات �إيران والكر�سي الر�وسلي 
ق���د �أ�صبحت �أوثق في الآونة الأخيرة، ف�إن العلاقات 
الديبلوما�سي���ة بينهم���ا قد ب���د�أت في الع���ام 1954، 
والت���ي �إ�ستمر الفاتيكان في الحفاظ عليها حتى بعد 
الث���ورة الإ�سلامية. وقد كتب الباحث �سا�سان تو�سلي 
�أن���ه بع���د الع���ام 1979، روّج بع�ض الأئم���ة البارزين 
الإيرانيي���ن على نح���و متزايد للحوار بي���ن الأديان، 
حيث �أ�ش���اروا �إلى �آي���ات في القر�آن تقب���ل التعددية 
الديني���ة، وغالباً م���ا ذكّ���روا بحياة وتعالي���م ال�سيد 
الم�سيح، م�شيرين �إلى تقليد الخطاب العقلاني بين 

�أئمة ال�شيعة والقادة الم�سيحيين.
عل���ى الرغم من عدم الدعاي���ة لها ب�شكل كبير، فقد 
ب���د�أت جمهورية �إيران الإ�سلامي���ة تحديد �أولوياتها 
بالتعامل م���ع الكنائ�س الم�سيحية ف���ي العام 1992، 
عندما عقد رج���ال الدين ال�شيع���ة �إجتماعهم الأول 

لح���وار الأديان في �أثين���ا مع الكني�س���ة الأرثوذك�سية 
اليوناني���ة. على الرغم م���ن �أن الجالية اليونانية في 
�إي���ران �ضئيلة العدد )الكني�س���ة الر�وسلية الأرمنية، 
وه���ي ج���زء م���ن العائل���ة الأرثوذك�سي���ة ال�شرقي���ة، 
ه���ي �أكب���ر كني�س���ة م�سيحية هن���اك، ويبل���غ عددها 
والعلم���اء  المفكري���ن  ف����إن  �شخ����ص(،   300،000
الإيرانيين يبدون �إعجابه���م بالكني�سة الأرثوذك�سية 
لحفاظها على القيم والهوي���ة التقليدية في مواجهة 
العولمة المدفوعة غربياً. في العام 1985، في �أثناء 
���رة، دعت �إيران  الح���رب العراقي���ة الإيرانية المدمِّ
�أول لاهوت���ي غربي، الكاه���ن الكاثوليكي ال�وسي�سري 
هان����س كون���غ، لتب���ادل وجه���ات النظر م���ع نظرائه 
الم�سلمين. وقد �أبدى كونغ �إعجابه لر�ؤية �آيات الله، 

والم�س�ؤولين في الدولة، وحتى �أفراد �أ�سرة  المر�شد 
الأعلى يومها، �آية الله روح الله الخميني، بين الذين 
ح�ض���روا ندواته. وق���د كتب في ذل���ك الوقت، "بدلًا 
من الن���زاع ينبغي الحوار. هذه هي العبارة المُذهلة 
الت���ي �سمعتها في طهران. �أن���ا مقتنعٌ ب�أن دافعها في 
، و�س���وف ت�ستمر ... و�وسف ت�ؤتي  المقام الأول دينيٌّ

ثمارها".
الواق���ع �أن الحما�س للحوار م���ع الم�سيحيين لا يزال 
قائم���اً. ف���ي الع���ام 1995، رع���ت منظم���ة الثقاف���ة 
والعلاق���ات الإ�سلامية ف���ي �إيران �أول���ى مناق�شاتها 
م���ع المجل����س البابوي ف���ي الفاتي���كان للح���وار بين 
الأدي���ان )والتي �أ�سف���رت عن �إلت���زام للإجتماع كل 
�سنتي���ن( ومجل����س الكنائ����س العالمي، ال���ذي �أطلق 
�أي�ض���اً �إجتماعات دوري���ة منتظمة م���ع نظيراته من 
المنظم���ات والم�ؤ�س�س���ات الإ�سلامي���ة. كم���ا �أن�ش�أت 
الحكوم���ة الإيراني���ة كيان���ات ع���دة مهمّته���ا البحث 
والمناق�شة والحوار بين الأديان، مثل مركز الرئي�س 
الإيران���ي ال�ساب���ق محم���د خاتم���ي العالم���ي للحوار 
بي���ن الثقاف���ات والح�ض���ارات. وف���ي رد مبا�شر على 
مق���ال ل�صموئي���ل هنتنغت���ون الذي ن�ش���ره في مجلة 
"�صراع  "فورين �أفيرز" الأميركية الف�صلية بعنوان 
الح�ض���ارات"، �إقت���رح خاتم���ي �أنه ينبغ���ي �أن يكون 

هناك "حوار بين الح�ضارات".
في ظ���لّ خليف���ة خاتم���ي، الرئي�س محم���ود �أحمدي 
���ل الح���وار بين الأدي���ان. في  نج���اد، �إ�ستم���ر وتوا�صَ
الع���ام 2011، �ساع���د �إثن���ان م���ن كب���ار الأ�ساقف���ة 
الأميركيي���ن عل���ى التفاو����ض للإف���راج الناجح عن 
مواطنَي���ن �أميركيي���ن، اللذين �سُجِنا ف���ي �إيران في 
2009 تح���ت �إدّع���اء ب�أنهم���ا جا�وس�س���ان. لقد عمل 
الأ�سقف الأنغليكاني المط���ران جون براي�وسن �شين 

والكاردينال الكاثوليكي تيودور ماك كاريك للو�وصل 
�إل���ى �إتف���اق العفو لأكثر م���ن �سنة -- بعدم���ا �أبلغت 
وزارة الخارجي���ة الأميركية �أف���راد �أ�سرة ال�سجينين 
ب����أن خياراته���ا نف���دت. لقد نج���ح ت�شاي���ن فعلياً في 
القي���ام ب�إت�ص���الات متقدّم���ة م���ع النخب���ة الإيرانية 
ب�إعتب���اره الأميرك���ي الوحي���د الذي �إلتق���ى المر�شد 

الأعلى علي خامنئي.
الكاثوليكي���ة  الكني�س���ة  �أكّ���دت  فق���د  جهته���ا  م���ن 
�أي�ض���اً عل���ى التعاون بي���ن الأديان. كنتيج���ة للمجمع 
الفاتيكاني الثاني، ف�إن الكني�س���ة الكاثوليكية تعتقد 
ب����أن الم�سيحيين والم�سلمين يعبدون الإله نف�سه. �إن 
من�شور الع�صر، ال���ذي �أ�صدره البابا بول�س ال�ساد�س 
ف���ي العام 1965، �أمر عملي���اً الم�ؤمنين بالتحوّل من 
الأح���كام المُ�سبَق���ة الما�ضية والنظر �إل���ى الإ�سلام 
بطريق���ة �إيجابي���ة جديدة. ف���ي الواقع، ي���رى بع�ض 
اللاهوتيي���ن �أن الإ�س�ل�ام ال�شيعي ي�شب���ه الم�سيحية 
في ع���دد من الط���رق، م���ن الناحية العملي���ة �إن لم 
يكن ف���ي العقيدة. في �إيران، تب���دو ال�سلطة الدينية 
�أكثر مركزية م���ن ال�سلطات الديني���ة الموجودة في 
البلدان ذات الغالبي���ة ال�سنية: يتم �إنتخاب المر�شد 
الأعلى من مجل�س الخب���راء، الذي يت�ألف حالياً من 
86 ع�ض���واً م���ن رجال الدي���ن يمثل���ون 30 محافظة 
يتم �إنتخابهم من طري���ق الإقتراع ال�شعبي المبا�شر 
ل���دورة واح���دة مدتها ثمان���ي �سنوات. ه���ذا النظام 
مماثل للنظم الأرثوذك�سي���ة والكاثوليكية في �إختيار 
البطارك���ة والباب���اوات. كم���ا �أن �أئم���ة ال�شيعة، مثل 
الق�ساو�س���ة الكاثولي���ك، يُعتب���رون متلقّي���ن للنعم���ة 
الإلهي���ة. وكثير من الم�سيحيي���ن وال�شيعة يت�شاركون 
�أي�ض���اً ب�إخلا�صه���م وتمجيده���م ل�شخ�صي���ة ن�سائية 
روحي���ة: مري���م، وال���دة ي�س���وع الم�سيح، تلع���ب دوراً 

مماثلًا لفاطمة )المعروفة بالزه���راء(، �إبنة النبي 
لة لديه. محمد المُف�ضَّ

ق�صة الإمام الح�سين، حفيد النبي محمد، تت�شارك 
�أي�ضاً ب�أوج���ه ت�شابه مع ت�ضحية ي�س���وع و�صلبه. كان 
الح�سي���ن �إبن الإمام علي، ال���ذي يعتقد ال�شيعة ب�أنه 
كان خليف���ة الر�س���ول الم�شروع وه���و مركز الخلاف 
التاريخ���ي م���ع �أهل ال�سن���ة، قد قُت���ل بوح�شية خلال 
معركة كربلاء في العام 680 . وفي كل عام، في يوم 
عا�ش���وراء المقد����س، يُحيي ال�شيعة ذك���رى ت�ضحية 
الح�سين. ف���ي �إيران، يجلد بع�ضه���م نف�سه بال�وسط 

لعله يعاني كما عانى الح�سين.

الإتفاق النووي
�أدّت العلاق���ات التاريخي���ة الت���ي تقوم عل���ى الدين، 

والتوقع���ات الم�شترك���ة بالن�سب���ة �إل���ى �وسري���ا �إل���ى 
تحال���ف �سيا�سي �صريح ح���ول الإتف���اق النووي. في 
ني�س���ان )�إبري���ل( 2014، �إلتق���ى وفد م���ن الم�ؤتمر 
الأميركي للأ�ساقف���ة الكاثوليك مع المجل�س الأعلى 
لا �إلى  للث���ورة الإيرانية لمعلّمي الدين ف���ي قم وتو�صّ
موق���ف م�شت���رك �ض���د الأ�سلح���ة النووي���ة. و�أ�صدرا 
بيان���اً م�شتركاً، الذي �أ�شار �إل���ى �أن الإ�سلام ال�شيعي 
"يعار�ض ويحظّر �إنتاج وتخزين و�إ�ستخدام والتهديد 
ب�إ�ستخ���دام �أ�سلحة الدم���ار ال�شام���ل. والكاثوليكية 
تعم���ل �أي�ضاً لعالم خال م���ن �أ�سلحة الدمار ال�شامل، 
وتدعو جميع الدول �إل���ى التخل�ص من هذه الأ�سلحة 
الع�شوائية". وكان الأ�ساقف���ة الأميركيون، بالت�شاور 
م���ع الفاتيكان، الأكثر ت�أثراً م���ن حقيقة �أن مُر�شدَي 
الث���ورة الإيرانية الإمامي���ن روح الله الخميني وعلي 
خامنئي كانا �أ�صدرا  فتاوى �ضد �إ�ستخدام الأ�سلحة 
النووي���ة والكيميائية. وعندما �أ�شاد البابا فران�سي�س 
بال�صفقة الأميركي���ة - الإيرانية في الأمم المتحدة 
ف���ي �أيل���ول )�سبتمب���ر( الفائ���ت، فق���د تح���دّث عن 
�صفات "ال�ص���دق وال�صبر والثب���ات" التي �أدت �إلى 
تحقيق ذلك. وقد �ضغطت الكيانات الكاثوليكية في 
اللاويات المتح���دة، بت�شجيع من الكر�سي الر�وسلي، 
على الكونغر�س للموافق���ة على ال�صفقة. وفي الآونة 
الأخيرة، �سعى الفاتيكان �إلى �إدراج �إيران في الجولة 
الثانية من محادثات ال�سلام ب�ش�أن �وسريا في فيينا.

الواق���ع �أن مو�ض���وع م���ا �إذا كان ي�ستطي���ع الفاتيكان 
و�إيران �إيجاد ال�سب���ل للتعاون لل�ضغط على المجتمع 
الدول���ي للتو�ص���ل �إل���ى �إتفاق �س�ل�ام ف���ي �وسريا هو 
المو�وضع الأ�سا�س للبابا فران�سي�س والرئي�س الإيراني 
ح�سن روحان���ي خلال لقائهما المرتقب في الن�صف 
الثاني من كانون الثاني )يناير( الجاري، والذي كان 
م���ن المقرر �أ�صلًا في 14 ت�شري���ن الثاني )نوفمبر( 
الفائت، وتم ت�أجيله ب�سب���ب الهجمات الإرهابية في 
باري�س في 13 ت�شري���ن الثاني )نوفمبر(. في جدول 
الأعمال �سيكون �إنتخاب رئي�س جديد للجمهورية في 
لبنان، ودعم الفاتي���كان لوقف �إطلاق النار المحلي 
مثل ذلك الذي تم التفاو�ض ب�ش�أنه �أخيراً في مدينة 
حم����ص، وفي �أيلول )�سبتمبر( ف���ي الزبداني، وهي 
مدينة تقع على الحدود مع لبنان حيث �أن �إيران هي 

التي فاو�ضت نيابة عن نظام الأ�سد. 
�إن الفاتي���كان، كما تفيد م�ص���ادره، يريد الم�ساعدة 
عل���ى بناء قوة دف���ع لعملية �سلام تحت���رم دور �إيران 
الإقليم���ي لأن الكر�س���ي الر�وسل���ي يرى ف���ي طهران 
�شريك���ة لا غن���ى عنه���ا: م�ستع���دة للحف���اظ عل���ى 
الم�سيحيي���ن،  وخ�وص�ص���اً  الديني���ة،  الجماع���ات 
وحمايتها، وهو �أمرٌ ف�شلت الدول الغربية، حتى الآن، 

�إلى حد كبير في تحقيقه  

البابا فرن�سي�س: 
يريد من �إيران الم�ساعدة على حماية الم�سيحيين

الرئي�س ح�سن روحاني: 
روزنامة زيارته �إلى الفاتيكان مليئة بالموا�ضيع

المر�شد الأعلى علي خامنئي: 
فتوى �ضد �إ�ستخدام الطاقة النووية في الأ�سلحة الع�سكرية

ال�سفير الإيراني لدى الفاتيكان محمد طاهر رباني:
البابا فرن�سي�س �شخ�صية فا�ضلة

يرى البابا �إيران كلاعب لا غنى عنه 
يمكنه الم�ساعدة على و�ضع حد 

لل�صراع ال�سوري. �إن "�إيران هي جزء 
مهم من ... المفاو�ضات التي يمكن �أن 
ت�ؤدي �إلى ال�سلام، �أو �إلى وقف فوري 
للعنف في ال�شرق الأو�سط ... على 

وجه الخ�صو�ص في ما يتعلق ب�سوريا"، 
قال ممثل البابا لدى مكتب الأمم 

المتحدة في جنيف 

كتب الباحث �سا�سان تو�سلي 
�أنه بعد العام 1979، روّج بع�ض الأئمة 

البارزين في �إيران على نحو متزايد 
للحوار بين الأديان، حيث �أ�شاروا 

�إلى �آيات في القر�آن تقبل التعددية 
الدينية، وغالباً ما ذكّروا بحياة 

وتعاليم ال�سيد الم�سيح، م�شيرين 
�إلى تقليد الخطاب العقلاني بين �أئمة 

ال�شيعة والقادة الم�سيحيين 
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The Best Brazilian Technology In Food Thermal Processing
Motrice projects and manufac-
tures heavy load equipment of 
high precision for the agribusi-
ness and chemical industry. It 
works to innovate the concep-
tion of equipment focusing the 
commercial and production 
needs of the industry. 
As complemental services of 
processes engineering, Motrice 
makes available a research team 
with engineers dedicated to new 
concepts of products, besides a 
pilot plant for the development 
of processes and preparation of 
samples for market tests. 
Maintenance and technical sup-
port are also the focus of Mo-
trice, which renders services 
of evaluation, recovery, recon-
ditioning and modernization of 
complex machines, including 
from other suppliers.

For More information write to MOTRICE, R São Simão 36,
P.O. Box: 82900-290, Curitiba, Paraná, Brazil, Phone: +5541-3366-7226

Or visit: www.motrice.com.br, or www.ippel.com.br
Middle East & North Africa Agent: TERRASTONE FINANCE, Istanbul, Turkey

For more Information visit: www.terrastonefinance.com

Motrice Equipamentos e Processos Ltda is a 
Brazilian company specializing in process of food 
industry, especially in the heat treatment through 
equipment like Drum Dryer, Spray Dryer, Paddle 
Dryer, Fluidized Bed Systems, Lyophilisation and 
also type Tunnel forced air dryers.

Motrice has a pilot plant in Curitiba, Brazil, 
with the possibility to provide the following 
services:

•	 Product development 
•	 Prototyping Product 
•	 Exploratory testing. 
•	 Support projects and supports the technical 

area of new lines 
And through its Innovation Centre, already serve 
and provide support in the development of 
processes for manufacturing flakes fruits, starches 
and modified gelatin, milk, flour, instant cereal 
flakes, dried yeast and others…

 
Equipment

Drum dryer is a suitable drying equipment for temperature sensitive products 
that present in liquid or paste form and that the drying occurs in a few seconds 
by forming a thin layer on the cylinder surface without causing oxidation in the 
product since this process does not no product contact with air.



 الم�صارف  �شركات الت�أمين  �شركات الإ�ستثمار البور�صات العربية والدولية  العملات

ماذا يعني �إن�ضمام الرنمينبي �إلى �سلّة عملات الإحتياط؟
حت���ى �إن�ضم���ام العمل���ة ال�صيني���ة �إل���ى "حق���وق ال�سح���ب الخا�ص���ة" ل���دى 
�صندوق النقد الدولي في كانون الأول )دي�سمبر( 2015 نادراً ما جذب هذا 
الم�صطل���ح العناوين. لق���د �أحدث هذا الحدث �إهتماماً كبيراً لأن كثيرين 
ي���رون �إدراج الرنمينب���ي )الي���وان( م���ن قب���ل �صن���دوق النق���د الدولي على 
�أن���ه �إق���رار بمكانة ال�صين كق���وة �إقت�صادية عالمية. الواق���ع �أن الرنمينبي 
ه���و �أول عمل���ة في الأ�سواق النا�شئ���ة تُ�ضاف الى �سلة النخب���ة و�أول واحدة 
جدي���دة من���ذ �إن�ش���اء حقوق ال�سح���ب الخا�صة قبل ما يقرب م���ن 50 عاماً. 
بالن�سب���ة �إل���ى ال�صي���ن، فقد �سعت كثيراً من �أج���ل تحقيق هذا الهدف. في 
الأهمي���ة المالي���ة، مع ذلك، ف����إن الأمر لا يزال رمزياً ال���ى حد كبير نظراً 

�إلى �أنه �ستم�ضي عقود قبل �أن ي�صبح الرنمينبي عملة دولية كبرى.
�ض���م الي���وان �إلى �سلة عملات الإحتياط - للإن�ضمام �إلى الدولار واليورو 
عة وا�ضحة نظراً �إلى الوزن  والين والجنيه الإ�سترليني- كان خطوة متوقَّ
الإقت�ص���ادي لل�صي���ن ف���ي الإقت�ص���اد العالمي، ويمك���ن �أن تُعتب���ر على �أنها 
هدي���ة م���ن الق���وى المالية الغربي���ة - لكنها تحم���ل �أي�ضاً عبئ���اً ثقيلًا قد 
تن���دم وتت�أ�س���ف عليه���ا بكين بعد حين. وفق���اً لقواعد الت�أهي���ل ينبغي على 
الواف���د الجدي���د تلبي���ة معياري���ن. يج���ب �أن يك���ون المر�شّ���ح بل���داً تجارياً 
كبي���راً، الأم���ر الذي ينطب���ق على ال�صي���ن. ويجب �أن تك���ون عملته "قابلة 
للإ�ستخ���دام بحرية". ف���ي البداية كان من المفه���وم �أن هذا يعني "عملة 
قابل���ة للتحويل والت���داول بحرية"، و�إذا كان الأمر كذلك، ف�إن الرنمينبي 
ل���ن يك���ون م�ؤه�ل�اً نظ���راً �إل���ى �ضوابط ر�أ����س الم���ال الوا�سعة ف���ي ال�صين. 
لك���ن �صن���دوق النق���د الدول���ي تو�صل �إل���ى التف�سي���ر الذي يعن���ي الو�سائل 
الم�ستخدم���ة عل���ى نط���اق وا�سع في المعام�ل�ات الدولية - وه���ذا ال�شرط 
ينطبق على ال�صين نظراً �إلى �إ�ستخدامها له في تمويل التجارة وترتيبات 

التبادل والأ�سواق الفورية للعملة.
ولم���ا كان���ت القوى الكبرى بدت م�ستعدة للذهاب �إلى جانب هذا التف�سير 
فق���د بدا الأم���ر مفاجئاً نظراً �إلى الممار�س���ات ال�سابقة في التعامل بحزم 
م���ع ال�صين ب�سبب المخ���اوف الإقت�صادية العالمية، بما في ذلك �إلتزامها 
توجيه���ات منظم���ة التج���ارة العالمي���ة. م���ع ذل���ك، ل���م تك���ن الخط���وة ف���ي 
الحقيق���ة تن���ازلًا �إذ �أن الهدف النهائ���ي كان �إ�ستخدام �إدراج حقوق ال�سحب 
الخا�ص���ة كو�سيل���ة لل�ضغ���ط على بكين م���ن �أجل المزيد م���ن الإ�صلاحات 
ف���ي الأ�س���واق، لا �سيما تح�سين الأ�سواق المالية ف���ي البلاد والق�ضاء على 

�ضوابط ر�أ�س المال.
م���ن ناحي���ة �أخرى، ف�إن مبد�أ �صن���دوق النقد الدولي ب����أن الرنمينبي يفي 
ب�إختبار "قابل للإ�ستخدام بحرية" �سيكون له ت�أثير �ضئيل �إلى �أن ي�صبح 
توري���د العمل���ة ال�صينية متاحاً �أكثر على ال�صعي���د العالمي. والحقيقة �أن 
هناك �إعترافاً قليلًا بمدى ال�صعوبة لجعل عملة بلد ما تتوفر في النظام 
المال���ي العالم���ي. لق���د فعل���ت الولاي���ات المتح���دة ذل���ك من طري���ق عجز 
تج���اري �ضخم ودفعت بالدولار. كما ن�شرت الدولارات خارجياً من طريق 
برامج م�ساعداتها. لكن ال�صين لن ترغب في �إدارة عجز تجاري بدلًا من 
الفوائ�ض، كما لن يكون من المنطق بالن�سبة �إلى بلد نامٍ �أن يُعطي المال 

�إل���ى ال���دول الغنية. الخيار الآخ���ر الوحيد هو �أن تفتح بكي���ن �أ�سواق ر�أ�س 
الم���ال لديها عل���ى نحو �أكمل للمقتر�ضين الخارجيي���ن حتى يتمكنوا من 
�شراء الرنمينبي. وهذا من المرجح �أن يزيد من التقلبات والمخاطر في 

�أ�سواق البلاد المالية التي هي ن�سبياً متخلّفة وغير مُنَظّمة ب�شكل كاف.
�إن تعزي���ز قيم���ة الرنمينبي كعمل���ة عالمية يجعل م���ن ال�صعب على بكين 
�إدارة النمو و�إحتياجات الإ�ستقرار الأكثر �إلحاحاً. هناك تعار�ض بين لعب 
دور كعمل���ة دولي���ة - وه���و ما يعني واحدة قوية وم�ستق���رة - والحاجة �إلى 
ال�سماح لقوى ال�سوق �أن تحدّد قيمتها �إ�ستجابة للتغيرات الدورية. لذا لا 
يمك���ن للقيادة ال�صينية تبنّي كلا الإتجاهين �إلّا �إذا �إتخذت نهجاً مختلفاً 

لإدارة تعديلات �سعر ال�صرف.
يتمثّ����ل التح����دّي الرئي�س����ي الآن بالن�سب����ة �إلى بكين في الحف����اظ على قدر 
م����ن �إ�ستق����رار �سع����ر ال�ص����رف في الوق����ت الذي يُ�سم����ح لقوى ال�س����وق للعب 
ه����ذا ال����دور. ويبدو �أن ال�صي����ن تجد نف�سها حالياً في ورط����ة. من جهة، �إذا 
�سمحت  لقيمة الرنمينبي �أن تنخف�ض ب�شكل كبير، من المحتمل �أن تتلقى 
�إنتق����اداً م����ن الولاي����ات المتح����دة، الت����ي لا تزال ت����رى �أن العمل����ة ال�صينينة 
مقيَّم����ة ب�أقل م����ن قيمتها. ومن جهة �أخرى، �ستك����ون ال�صين �أي�ضاً عر�ضة 
لمخ����اوف جيرانه����ا ب�أنه����ا تنخرط في مناف�س����ة تقوم عل����ى تخفي�ض قيمة 
عملته����ا للحفاظ على مزايا تجاري����ة. لكن، بربطها �سعر عملتها بالدولار، 
ف�إن غالبية مراقبي ال�سوق، ب�إ�ستثناء وا�شنطن، ترى ب�أن قيمة الرنمينبي 
مبالغٌ فيها نظراً �إلى �إنخفا�ض قيمة العملات الهائل ل�شركائها التجاريين 
الرئي�سيي����ن ف����ي �آ�سي����ا و�إ�ستم����رار التدف����ق المحتم����ل لر�ؤو�س الأم����وال �إلى 

الخارج حيث ي�سعى الم�ستثمرون ال�صينيون �إلى تنويع حيازاتهم .
عل���ى الرغ���م م���ن ذل���ك، هن���اك م�س���ار يمكن���ه التوفي���ق بي���ن ه���دف تعزيز 
�إ�ستخ���دام الرنمينب���ي في الخارج ف���ي الوقت الذي يتج���ه �إلى المزيد من 
الحركات القائمة على ال�سوق. وهذا يكمن في التركيز �أكثر على التجارة 
الإقليمي���ة و�أنم���اط الإ�ستثمار. �إن ما يقرب م���ن ن�صف التجارة في البلاد 
ه���ي ذات �صل���ة بالتجهيز والتجميع - �أجزاء ومكون���ات من دول �شرق �آ�سيا 
الأخ���رى يتم تجميعها في ال�صين لت�صديرها �إلى الغرب. وهناك عملات 
ع���دة ف���ي بل���دان �آ�سيوية تتب���ع فعلياً الرنمينب���ي ب�شكل �أوثق م���ن الدولار، 
وه���و م���ا يعني �أن���ه يمكن �أن يُ�ستخ���دم ك"عملة مرجعي���ة". �إن �آ�سيا �سوف 
ت�ستفي���د عموم���اً م���ن التو�س���ع ف���ي �إ�ستخ���دام الرنمينبي لتح�سي���ن كفاءة 

التجارة وتقليل مخاطر �سعر ال�صرف في التجارة الإقليمية الداخلية.
كعمل���ة مرجعي���ة، يج���ب عل���ى الرنمينب���ي �أن يتح���رك �أكث���ر �إن�سجام���اً مع 
العم�ل�ات الآ�سيوي���ة و�أن يُلغ���ى �إرتباط���ه بال���دولار الأميرك���ي. وبالتال���ي 
ف����إن بع����ض التخفي����ض ف���ي قيمته محتمل ولك���ن ينبغي �أن يت���م ذلك من 
خ�ل�ال تعديل �سعر ال�صرف تدريجاً ووب�ش���كل �أكثر مرونة بدلًا من ربطه 
بتعدي�ل�ات كبي���رة غي���ر متوقّع���ة عل���ى م���دى ب�ضع���ة �أي���ام. وبالتال���ي ف����إن 
العمل���ة ال�صينية �ستكون م�ستقرة ن�سبياً بالن�سبة �إلى �شركائها التجاريين 

الرئي�سيين في �آ�سيا ولكن تتحرك بمرونة �أكبر في ما يتعلق بالدولار.
بكين - عبد ال�سلام فريد

المؤشر

"المعرفة المالية": تون�س �أولى ولبنان الثاني عربياً

و�سام فتوح: �أداء جيد للم�صارف العربية في 2015

�أ�صدرت م�ؤ�س�سة الخدم���ات المالية "�ستاندرد 
�أن���د بورز" بالتع���اون مع البن���ك الدولي ومركز 
العالمي  م�ؤ�شرها  "غال���وب" للإ�ستطلاع���ات، 
ال�سن���وي للمعرف���ة المالي���ة وال���ذي يقي�س مدى 
�إلمام ال�شع���وب بالمفاهيم المالي���ة الأ�سا�سية، 
وق���د �شم���ل الإ�ستط�ل�اع �أكث���ر م���ن 150 �أل���ف 
�شخ�ص في �أكثر من 144 دولة. و�إعتبر الم�ؤ�شر 
ان الجه���ل به���ذه المفاهي���م ي�ص���رف العدي���د 
م���ن ال�شرائح الاجتماعي���ة، وبخا�ص���ة الفقراء 
والن�ساء، عن الإ�ستفادة من الخدمات والأدوات 
المالية، مما يجعلهم خارج نطاق ال�وسق المالية 
العالمي���ة. وق���د �س����أل الباحث���ون الم�شارك���ون 
ف���ي ه���ذه الدرا�س���ة ع���ن �إلمامه���م ومعرفتهم 
ب���ـ4 مفاهيم مالي���ة �أ�سا�سية عبر توجي���ه �أ�سئلة 
ي�سه���ل فهمها من كل فئات المجتمع. وتمحورت 
ه���ذه الا�سئل���ة عل���ى �أ�سع���ار الفائ���دة والفائدة 

المركب���ة، �إ�ضاف���ة الى معلومات ع���ن الت�ضخم 
وتنوي���ع الإ�ستثم���ار لتقلي����ص ن�س���ب المخاطر. 
ووف���ق نتائج الإ�ستط�ل�اع، �إحتل لبن���ان المرتبة 
الثاني���ة عربي���اً �ضم���ن ت�صنيف ال���دول العربية 
ف���ي م�ؤ�شر المعرفة المالية، والمرتبة 33 �ضمن 
الترتيب العالمي، بعدم���ا و�صلت ن�سبة المعرفة 
المالي���ة بين المواطنين فيه ال���ى نحو 44% من 
عدده���م الاجمال���ي، وهي �أرق���ام تعتبر جديدة 
ومرتفع���ة ن�سبة ال���ى الم�ستوي���ات الم�سجلة في 
ال���دول العربية الاخرى. و�إ�ستحوذت تون�س على 
المرتب���ة الاول���ى �ضمن الت�صني���ف العربي و32 
عالمي���اً، بعدما �سجل���ت ن�سبة و�ص���ول المعرفة 
المالي���ة بي���ن مواطنيه���ا ال���ى نح���و 45%. وقد 
حلّ���ت اليمن ف���ي المرتبة الأخيرة ف���ي الم�ؤ�شر 
وف���ي المرك���ز 144 عالمياً، اذ ل���م تتخطَّ ن�سبة 

المعرفة المالية بين مواطنيها الـ%13.

�إعتب���ر الأمين الع���ام لإتحاد الم�ص���ارف العربية 
و�ـس���ام فت���وح �أن القطاع الم�صرف���ي العربي حقق 
�أداءً جي���داً حت���ى الف�صل الثالث م���ن �سنة 2015، 
وف���ق البيانات ال�ص���ادرة عن الم�ص���ارف العربية 
والبن���وك المركزية العربية. و�إذ توق���ع �أن ي�ستمر 
تقدي���رات  �أن  ال���ى  �أ�ش���ار  الجي���د،  الاداء  ه���ذا 
متو�س���ط  �أن  تفي���د  العربي���ة  الم�ص���ارف  �إتح���اد 
ن�سب���ة نمو موج���ودات القطاع الم�صرف���ي العربي 
بلغ���ت حت���ى نهاي���ة �أيل���ول )�سبتمب���ر( المن�صرم 
نح���و 7%، لتتخطّ���ى الموج���ودات المجمّع���ة عتبة 
3.3 تريليون���ات دولار. ور�أى ان التراج���ع الكبي���ر 
ف���ي �أ�سع���ار النفط ل���م يمث���ل �أي م�شكل���ة نظامية 
)systematic( بالن�سب���ة ال���ى م�ص���ارف الخليج 

بدلي���ل �إ�ستمراره���ا ف���ي تحقيق 
ن�س���ب نمو �إيجابي���ة، م�شيراً الى 
�أن احد الأ�سباب الرئي�سية لهذا 
الأم���ر ه���و �إ�ستم���رار حكوم���ات 
تل���ك ال���دول ب�ض���خّ ال�سيولة في 
الأ�س���واق، معتمدة في ذلك على 
الإحتياط���ات المالي���ة ال�ضخمة 
الت���ي راكمته���ا خ�ل�ال الأع���وام 
الما�ضية، والإ�ستمرار في تمويل 

الم�شاريع الإ�ستثمارية وم�شاريع البنية التحتية.
�أم���ا بالن�سبة الى توقع���ات �سنة 2016، فر�أى �أن 
التراجع المتوقع في النمو الإقت�صادي للمنطقة 
العربي���ة عموم���اً، ودول الخلي���ج ب�ش���كل خا�ص 
)الت���ي تمث���ل �إيراداته���ا النفطية �أه���م م�صدر 
لل�سيولة في �أ�وساقها(، �وسف ي�ؤدي على المدى 
المتو�سط �إلى �آث���ار �سلبية على �أداء الم�صارف 
العربي���ة. �إذ �أن تراج���ع الأو�ض���اع الاقت�صادي���ة 
ون�س���ب النم���و و�إنخفا����ض فوائ����ض الحكومات 
ب�سب���ب الإنخفا����ض الم�ستم���ر لأ�سع���ار النف���ط 
المنخف�ضة )تدنّت عن 40 دولاراً للبرميل خلال 
الن�ص���ف الثان���ي م���ن كان���ون الأول )دي�سمبر( 
2015(، �س���وف ي�ؤثر في ق���درة تلك الدول على 
الإ�ستمرار في �ضخّ ال�سيولة في 
الأ�س���واق وفي تموي���ل م�شاريع 
البنى التحتية الكبرى. و�وسف 
يك���ون لإنخفا����ض ال�سيولة في 
الأ�وساق العربية – والخليجية 
خ�وص�ص���اً – �آث���ار �سلبية على 
ف���ي  تتمث���ل  ق���د  الم�ص���ارف 
�إ�ستمرار التراجع في ن�سب نمو 

الودائع وال�سيولة المتوافرة.
الأمين العام لإتحاد الم�صارف العربية 

و�سـام فتوح

من الأسواق

 توقّ���ع �صندوق النقد العرب���ي �أن ت�سجّل �أ�سواق 
المال العربية خلال العام الحالي �أداءً �إيجابياً مدفوعاً 
بتوقع���ات التح�سن الن�سب���ي ف���ي الأداء لااقت�صادي 
لل���دول العربية المرتب���ط بالإ�صلاح���ات لااقت�صادية 
وتوق���ع  ال�سلط���ات.  تنفذه���ا  الت���ي  والتنظيمي���ة 
ال�صندوق في تقرير �أ�ص���دره �أخيراً عن تطورات �أداء 
�أ�س���واق الم���ال العربية ف���ي الع���ام 2015، �أن تنجح 
الدول العربية في دخول �أ�سواق المال العالمية بنجاح 
خلال العام الحالي، �إذ يقدر �أن تلقى �إ�صدارات الدول 
العربي���ة الم�ص���درة للنفط من ال�سن���دات وال�صكوك 
ترحيب���اً من الم�ستثمرين في ظل �إنخفا�ض م�ستويات 

المديونية والجدارة الإئتمانية لهذه الدول.

الم�ص���ارف  ف���ي  الأ�ص���ول  �إجمال���ي  �إرتف���ع   
الإماراتي���ة الـ49، واح���داً في المئ���ة من 2.420 
تريلي���ون درهم )660 مليار دولار( نهاية ت�شرين 
الأول )�أكتوب���ر( الما�ضي، �إل���ى 2.446 تريليون 
)666.4 ملي���ار دولار( نهاي���ة ت�شري���ن الثان���ي 
)نوفمب���ر(. و�أكد م�ص���رف الإم���ارات المركزي في 
بيان �إح�صائي لت�شري���ن الثاني )نوفمبر( الفائت، 
�أن �إجمال���ي الإئتم���ان الم�صرفي �إرتف���ع 0.6 في 
المئ���ة من 1.482 تريليون دره���م نهاية ت�شرين 
دره���م  تريلي���ون   1.49 �إل���ى  )�أكتوب���ر(،  الأول 
نهاي���ة ت�شرن الثان���ي )نوفمبر( الما�ض���ي. و�إرتفع 
�إجمال���ي الودائ���ع الم�صرفي���ة 14.1 مليار درهم 
�إلى 1.449 تريليون دره���م. وعزا الم�صرف هذا 
لاارتفاع �إلى زي���ادة ودائع المقيمين 12.1 مليار 

درهم، وودائع غير المقيمين ملياري درهم.

 ح���از الم�ص���رف اللبنان���ي فرن�سبن���ك جائ���زة 
"النخبة لتقدير جودة العمليات" من م�صرف "جي 
ب���ي مورغ���ان ت�شي�س"، وه���ي �أرفع تقدي���ر تمنحه 
هذه الم�ؤ�س�س���ة المالية العالمي���ة للم�صارف التي 
ت�سجّ���ل معدلات تع���دّ الأف�ضل ف���ي فئتها، وذلك 
بف�ض���ل دق���ة عملي���ات المدفوع���ات والتحويلات 
المالي���ة الدولية. وخ�صّ "جي بي مورغان ت�شي�س"، 
فرن�سبن���ك بجائزة فئ���ة النخبة، بع���د ت�سجيل هذا 
ا�أاخي���ر مع���دلات معالج���ة مبا�شرة م���ن دون �أخطاء 
بلغ���ت 99.67%، وه���ي ن�سب���ة عالي���ة، �إن دل���ت 
عل���ى �شيء ف�إنما ت���دل على ج���ودة �إ�ستثنائية في 

معاملات الدفع التي تتم بوا�سطة الم�صرف.

 ف���ي خط���وة كان���ت متوقع���ة، �أعل���ن "البن���ك 
الأوروب���ي للإعم���ار والتنمي���ة" �أخي���راً ان مجل����س 
المحافظي���ن واف���ق بعد �إجتماعه عل���ى طلب لبنان 
الإن�ضمام �إليه كم�ساهم، بما قد ي�سمح له الح�صول 

على �إ�ستثمارات في الم�ستقبل.

�أخبار �أ�وساق المال
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�آثار �إنخفا�ض �أ�سعار النفط و�صلت �إليها

النمو الإقت�صادي البطيء يُجبر البنوك 
الإماراتية على البحث عن �أ�سواق جديدة

�أبو ظبي - �سامر العريان

عملت دولة الإم���ارات العربية المتحدة 
تنوي���ع  عل���ى  ون�شي���ط  ج���دي  ب�ش���كل 
�إقت�صاده���ا ف���ي ال�سن���وات الأخيرة. وق���د �أدّت هذه 
الجه���ود �إلى رف���ع م�ساهمات القطاع غي���ر النفطي 
�إل���ى حوال���ي 70٪ م���ن النات���ج المحل���ي الإجمال���ي 
للب�ل�اد وفقاً لوزارة الإقت�صاد. ولكن، كما ح�صل مع 
مُ�ص���دّري ال�سل���ع الأ�سا�سية الآخري���ن، لم تكن دولة 
الإم���ارات بمن����أى عن ت�أثي���ر الإنخفا�ض ف���ي �أ�سعار 
النف���ط العالمي���ة. وم���ع توق���ع �أن يظلّ �سع���ر النفط 
الخام مكتئباً في المدى المتو�سط، ف�إنه يجري الآن 
�إمتحان وو�ضع نموذج النمو في البلاد على المحك.

يتوق���ع �صن���دوق النقد الدولي �أن يتباط����أ نمو الناتج 
المحلي الإجمال���ي لدولة الإمارات �إلى 3٪ في العام 
2015، وه���و �إنخفا����ض ملح���وظ م���ن ن�سب���ة ٪4.6 
الم�سجّل���ة في الع���ام 2014. وفي ه���ذه البيئة الأقل 
نمواً، من المتوق���ع �أن تنخف�ض الإيرادات الحكومية 
– حي���ث �أن 60٪ منها ي�أتي من قطاع النفط والغاز 
- بنح���و 20٪ في العام 2015. وفي الوقت عينه، من 
المرجح �أن يك���ون التوازن المالي ف���ي البلاد �سلبياً 
ف���ي 2015 و2016، عل���ى الرغ���م م���ن الإحتياطات 
المالي���ة الكبيرة الت���ي �وسف تعوّ�ض ع���ن ت�أثير هذا 

العجز في ال�سنوات المقبلة.

ت�أثير �أ�سعار النفط
"�إن �إنخفا����ض �أ�سعار النفط كان م���ن المتوقع دائماً 
�أن ي�ض���رب الإقت�صاد وي�صيب���ه بت�أخّر طفيف، وهذا 
الت�أخّ���ر قد مرّ الآن. نحن نتوقع �أن ن���رى نمواً بطيئاً 
للفترة المتبقية من هذا العام وحتى في العام 2016. 

ويب���دو م���ن المرج���ح �أن ت�ستم���ر بيئة �ضع���ف �أ�سعار 
النف���ط لفترة �أط���ول من عام���ي 2008 و2009. و�إذا 
كان���ت هذه هي الحالة ف�إن �إتج���اه النمو �وسف ي�سير 

نزولًا، وهذا �وسف ينعك�س في هبوط �أ�سعار الأ�وصل، 
بما فيها الأ�سهم والعقارات"، يقول �سايمون وليامز، 
كبير الإقت�صاديي���ن لمنطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال 

. )HSBC( "أفريقيا في بنك "�أت�ش �أ�س بي �سي�
تراكمياً، هذه الظروف تعني �أن الأمور �ست�صبح �أكثر 
�صعوبة بالن�سبة �إلى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية في 
البلاد. في ال�سنوات الت���ي تلت الأزمة المالية، تمتع 
القطاع الم�صرفي في دول���ة الإمارات بمعدلات نمو 
قوي���ة على ظه���ر �إقت�صاد مزده���ر، و�إرتف���اع �أ�سعار 
النفط، و�إنفاق حكومي �سخي. ومع ذلك، ف�إن البيئة 
التنظيمية الحكيم���ة التي �أن�ش�أه���ا البنك المركزي 
ف���ي البلاد قد �ضمنت توجيه هذا النمو ب�شكل فعّال، 
حي���ث �أن البن���وك في دول���ة الإمارات تب���دو الآن في 
و�ض���ع جيد لتحمّل هذه البيئة الأكثر تحدّياً. وبحلول 
نهاي���ة العام 2014 كان القطاع يتمتع بمتو�سط ​​ن�سبة 
كفاي���ة في ر�أ�س المال بل���غ 18.2٪، وعائد كلّي على 
الأ�وصل وعائد على حقوق الم�ساهمين بلغا 1.7٪ و 

13.6٪ على التوالي، وفقاً للبنك المركزي.
مع ذلك، ف����إن ال�صعوب���ات الناجمة ع���ن �إنخفا�ض 
�أ�سع���ار النفط قد �شع���ر بها معظ���م المقر�ضين في 
الإم���ارات. خ�ل�ال الف�ص���ول المقبلة، م���ن المتوقع 
�أن ترتف���ع خ�سائ���ر الإئتم���ان مع تباط�ؤ نم���و الأرباح 
و�إنخفا����ض جودة الأ�وصل. بالإ�ضاف���ة �إلى ذلك، �إن 
�سحب الودائع الكبي���رة من قبل الحكومة والكيانات 
ذات العلاق���ة م���ع الدول���ة م���ن القط���اع الم�صرفي 

ي�ساهم بالفعل في ت�ضييق ال�سيولة.

تحديات ال�سيولة
"�أعتق���د �أن بيئ���ة ال�سيول���ة �ست�ضيق وتت�ش���دّد، �إذ �أن 
�إحتياج���ات الإقترا�ض �ستزيد والجه���ات الحكومية 

�ستج���د نف�سها تدير عجزاً بدلًا م���ن الفوائ�ض، ومع 
�إرتفاع مع���دل الفائدة في اللاويات المتحدة ف�إن كل 
ه���ذا من �ش�أن���ه �أن ي�ض���ع مزيداً م���ن ال�ضغوط على 

القطاع"، يقول وليامز.
بن���ك  )�أكتوب���ر( 2015، ذك���ر  الأول  ت�شري���ن  ف���ي 
�أبوظب���ي الوطني ب�أن هناك �إنخفا�ض���اً بلغ 13 مليار 
دولار ف���ي الودائ���ع الحكومية خلال الع���ام ال�سابق. 
وق���د �إنعك�س هذا الإتج���اه على القط���اع ككل، الذي 
�سجّ���ل �إنخفا�ضاً بن�سبة 13٪ ف���ي الودائع الحكومية 
من���ذ بداية الع���ام 2015، وفق���اً لبيانات م���ن وكالة 
�وسق  �أ�سعار  التقلبات في  �إن  بورز".  �آند  "�ستاندرد 
الم���ال في البلاد في الأ�شه���ر الأخيرة تعك�س موقف 
ال�سيول���ة ال�سيّىء والمتفاقم. بي���ن ع�شية و�ضحاها، 
�إرتفع���ت �أ�سعار الفائ���دة بين البنوك لثلاث���ة �أ�شهر 
و�سنة �إل���ى م�ستويات قيا�سية لم تعرفها منذ �سنوات 
طوال الن�صف الثاني من العام، الأمر الذي ولّد قلقاً 

متزايداً بين المُقر�ضين في البلاد.
ال�وسق قد  ف�إن  �أكثر تحدّياً،  بيئة �سيولة  "رداً عل���ى 
ت�شهد زيادة عدد الم�ص���ارف الإماراتية التي تتطلع 
�إلى الح�ص���ول على التمويل من خ�ل�ال �أ�وساق ر�أ�س 
الم���ال الإئتمانية. قد تكون هناك �أي�ضاً زيادة �شهية 
لإ�ص���دار ال�سندات م���ن الحكومات ف���ي المنطقة"، 
يق���ول �شاي���ن نيل�س���ون، الرئي����س التنفي���ذي لبن���ك 
الإم���ارات دبي الوطني، �أكب���ر بنك في الامارات من 

حيث ر�أ�س المال فئة 1.
وتواج���ه الأ�س���واق ف���ي �أماك���ن �أخرى ف���ي المنطقة 
تحدّيات �سيولة مماثلة. �إن برنامج �إ�صدار ال�سندات 
المحلي���ة في المملك���ة العربية ال�سعودي���ة، الذي بد�أ 
م���ع �إ�صدار ال5 ملي���ارات دولار ف���ي منت�صف العام 
2015، ه���و دليل على خ�سائر م���ا يقدر ب360 مليار 
دولار ف���ي عائ���دات الت�صدير التي عان���ت منها دول 
مجل�س التع���اون الخليجي على مدى العام الما�ضي. 
كما �أن برنامج �إ�صدار ال�سندات المحلية في البلاد، 
وال���ذي تم عر�ض���ه ل�سد العجز ف���ي الموازنة له �آثار 

على البنوك الإماراتية �أي�ضاً.
"تعم���ل الم�ؤ�س�س���ات المالي���ة ال�سعودي���ة كمقدم���ة 
وموفّرة مهم���ة للأموال لل�وسق الم�صرفية الخليجية 
على نطاق �أو�سع، لذلك �أي تدهور في و�ضع ال�سيولة 
في المملكة له بع�ض الت�أثي���ر في النظام الم�صرفي 
ف���ي دولة الإم���ارات"، تقول �سهى عرق���ان، المديرة 
ف���ي  المالي���ة  الخدم���ات  لت�صنيف���ات  الم�ساع���دة 

بورز". �آند  "�ستاندرد 
البن���وك  �أداء  ف����إن  مع���اً،  الإعتب���ارات  كل  ب�أخ���ذ 
الإماراتي���ة ب���د�أ الآن يب���رد. ف���ي الواق���ع، �أظه���رت 
غالبية الم�ص���ارف علامات تباط�ؤ ف���ي نتائج الربع 

الثال���ث من 2015. فق���د �سجل بن���ك الإمارات 

العديد من المُقر�ضين في الإمارات 
ي�سعى الآن بن�شاط �إلى �إيجاد فر�ص 

نمو في الخارج. ومن المتوقع �أن ت�ؤدي 
المناف�سة ال�شديدة في ال�سوق المحلية، 

�إلى جانب تدهور البيئة الإقت�صادية 
الكلية، �إلى ت�سريع هذه العملية

�أ�وساق المال
مصارف

تزاي��د تباط�ؤ الإقت�ص��اد و�شح ال�سيولة يقدّم��ان للمُقر�ضين في دول��ة الإمارات العربي��ة المتحدة مجموعة 
جدي��دة م��ن التحديات. هل �أن تو�سيع وجوده��ا الدولي �سوف يقدم حلًا؟ التقري��ر التالي يحاول الإجابة 

عن هذا ال�س�ؤال.

رئي�س بنك �أبو ظبي الوطني �شاين نيل�سون: 
الم�صارف الإماراتية قد تتطلع �إلى الخارج للتمويل

بنك الإمارات دبي الوطني: التطلع �إلى الخارج لت�سريع التمو
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دب���ي الوطن���ي ن�سبة 2٪ فق���ط ك�صاف���ي �أرباح على 
�أ�سا�س ف�صل���ي، في حين �إنخف�ض �صافي �أرباح بنك 
�أب���و ظبي الوطن���ي بن�سبة 3٪ على �أ�سا����س �سنوي، و 
8٪ عل���ى �أ�سا����س ف�صل���ي. وفي الوقت عين���ه، كانت 
الأرب���اح ال�صافية لبنك الخليج الأول ومقره �أبوظبي 
مُ�سطّح���ة ب�شكل فعال خلال الربع الثالث مقارنة مع 

الفترة عينها من العام 2014.
"ف���ي المجموع �أتوقع ر�ؤي���ة تباط�ؤ نمو الإئتمان في 
القط���اع الم�صرفي خلال العام المقب���ل. و�سيرافق 

وليامز. يقول  ذلك زيادة في تكلفة الأموال"، 
حذر ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة

ف���ي الوقت عين���ه، ت�ضع بيئ���ة ال�وسق الأكث���ر تحدّياً 
ال�صغي���رة  لل�ش���ركات  الإقرا����ض  عل���ى  �ضغط���اً 
والمتو�سط���ة الحج���م. عل���ى الرغ���م م���ن �أن ه���ذه 
ال�ش���ركات تُ�سه���م بنح���و 60٪ م���ن النات���ج المحلي 
الإجمال���ي لدول���ة الإم���ارات وتمثّ���ل 92٪ من جميع 
ال�ش���ركات في الب�ل�اد، وفقاً للأرق���ام ال�صادرة عن 
بنك الإمارات دبي الوطني، ف�إن م�ستويات الإقرا�ض 
الم�صرف���ي للقط���اع م���ا زال���ت منخف�ض���ة ب�ش���كل 
�إ�ستثنائ���ي. وت�شير التقديرات الحالية �إلى �أن حوالي 
5٪ فق���ط من جميع القرو����ض الم�صرفية تتجه نحو 

ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة في البلاد.
لكن، ف���ي ظل الظروف الراهنة، ف�إن معدلات التخلف 
عن الدفع ل���دى ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة �آخذة 
ف���ي الإرتف���اع، الأمر ال���ذي �أدّى بدوره �إل���ى مزيد من 
الحذر بين المُقر�ضين في البلاد. "بالن�سبة �إلى قطاع 
ال�شركات ال�صغي���رة والمتو�سطة نتوقع �أن نرى �إرتفاع 
معدّلات التخلف عن الدفع في الربع الأخير من 2015 

والربع الأول من العام المقبل"، تقول عرقان.

ع�ل�اوة عل���ى ذل���ك، فق���د �إفتت���ح مكت���ب الإتح���اد 
 2014 الع���ام  �أواخ���ر  ف���ي  الإئتماني���ة  للمعلوم���ات 
الذي يق���دّم الآن للبنوك المعلوم���ات الإئتمانية عن 
الم�ستهلكي���ن وال�ش���ركات الت���ي يع���ود تاريخه���ا �إلى 
ت�شري���ن الأول )�أكتوب���ر( 2012. وف���ي حين �أن هذا 
المكتب ق���د زاد م�ستوي���ات ال�شفافية و�سي����ؤدي �إلى 
تح�سّ���ن ال�وسق في المدى الطويل، ف�إنه �أو�ضح �أي�ضاً 
حالة المديونية لدى بع�ض ال�شركات. ونتيجة لذلك، 
ف�إن عدداً من المُقر�ضين �أخذ يحدّ الآن من تعرّ�ضه 
لعملاء �أكثر خطورة من طريق طلب �إعادة قرو�ضهم 

فوراً وب�أ�سرع وقت والحد من �أن�شطة �إقرا�ضهم.
في الوقت عين���ه، بالن�سبة �إلى ال�ش���ركات ال�صغيرة 

والمتو�سط���ة الت���ي تركّ���ز عل���ى الأ�س���واق التجاري���ة 
والعالمية، يمكن القول ب�أن الو�ضع لم ي�ساعد ب�سبب 
تقدير قيمة الدرهم، وفق���اً لويليامز من بنك "�أت�ش 
�أ����س بي �س���ي": "تقريب���اً كل العملات ف���ي الأ�وساق 
النا�شئ���ة قد �ضعف���ت �أمام ال���دولار الأميركي خلال 
العام الما�ض���ي. لكن، ب�سبب رب���ط الدرهم بالعملة 
الأميركي���ة، ل���م يك���ن هن���اك تغيي���ر �إ�سم���ي مقابل 
ال���دولار في دولة الإمارات ولك���ن بالقيمة الحقيقية 

ف�إن العملة قد �إرتفعت في الواقع"، كما يقول.
بالن�سب���ة �إل���ى المُقر�ضي���ن الدوليي���ن، ف����إن �س���وق 
ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة في البلاد هي �أي�ضاً 
م�صدر لبع����ض المخاطر. �إن ق���رار بنك "�ستاندرد 
ت�شارترد" ب�إنه���اء �أعماله في دولة الإمارات العربية 
المتح���دة حيث بلغ���ت مبيعاته ال�سنوي���ة 10 ملايين 
دولار في ت�شري���ن الأول )�أكتوبر( 2014 جاء نتيجة 
ل�ضغوط من المنظمين في اللاويات المتحدة الذين 
كان���وا يمار�وسن ال�ضغ���ط على المُقر����ض للحدّ من 
تعر�ض���ه للمخاط���ر. ف���ي الواقع، لق���د �إن�سحب عدد 
م���ن المُقر�ضي���ن الدوليين م���ن ال�س���وق الم�صرفية 
الإماراتي���ة ف���ي ال�سن���وات الأخي���رة، فيم���ا تغيّ���رت 
الدينامي���ات التنظيمي���ة وال�وسق �سلب���اً. على �سبيل 
المث���ال خفّ�ضت الم�صارف البريطانية "رويال بنك 
�أوف �سكوتلاند" و"لويدز" و"باركليز" من وجودها 

في البلاد.

التمويل الإ�سلامي
ثمة �إ�ستثن���اء ملحوظ في هذا الإتجاه يتمثّل بالذراع 
الم�صرفية لمجموع���ة ميت�وسبي�ش���ي المالية، "بنك 
طوكي���و ميت�وسبي�شي يو �أف جي". ف���ي ت�شرين الأول 
)�أكتوب���ر( 2015، �أعل���ن البنك عن �إط�ل�اق نافذته 
للتموي���ل الإ�سلامي �إنطلاقاً من دبي. مغطّياً منطقة 
�أوروبا وال�شرق الأو�سط و�أفريقيا، ف�إن هذه الخطوة 
ت�أت���ي بعد غزوة البن���ك ل�وسق ال�صك���وك من خلال 
وحدته في ماليزيا في العام 2014، حيث �أ�صبح �أول 
بنك يابان���ي ي�ستفيد من �وسق ال�سن���دات المتوافقة 
م���ع ال�شريع���ة الإ�سلامية. وت�ضمّن���ت ال�صفقة �أي�ضاً 

م بالين في العالم. �أول �صكوك تُقَوَّ
"قرّرن���ا �أن نجع���ل فرعنا في دب���ي المحور- المركز 
لإ�ستراتيجيتن���ا للتموي���ل الإ�سلامي لمنطق���ة �أوروبا 
وال�شرق الأو�سط و�أفريقيا. وهذا لأننا نرى �أن هناك 
�إمكان���ات هائل���ة للنمو في جميع �أنح���اء دول مجل�س 
التع���اون الخليجي. لق���د بد�أنا مع منتج���ات ب�سيطة 
ج���داً، بم���ا في ذلك �سل���ع تمويل وودائ���ع المرابحة. 
�إدخ���ال  الأول م���ن 2016  الن�ص���ف  ف���ي  ونخط���ط 
منتج���ات الإ�ست�صن���اع والقائم���ة عل���ى الإج���ارة"، 
يق���ول �شي�شيتو توب���اري، الع�وض المنت���دب والرئي�س 

الإقليمي لمنطقة ال�ش���رق الأو�سط في "بنك طوكيو 
ميت�وسبي�شي يو �أف جي".

وكم���ا �أ�ش���ار تقرير مجل���ة "ذي بانك���ر" المالية في 
ت�شرين الثاني )نوفمبر( الفائت عن �أهم الم�ؤ�س�سات 
المالية الإ�سلامية في 2015، في حين بد�أ نمو �وسق 
الم�صرفي���ة الإ�سلامية العالمي يت�سطّح ف�إنه لا يزال 
يتفوّق على نظي���ره التقليدي ببع�ض المقايي�س. على 
هذا النحو، ينظر "بنك طوكي���و ميت�وسبي�شي يو �أف 
ج���ي" �إل���ى خطوته �إلى حيز التموي���ل المتوافق مع 
ال�شريع���ة ب�إعتباره���ا و�سيل���ة للإ�ستف���ادة م���ن هذه 

الإمكانات، ف�ضلًا عن تو�سيع قاعدة عملائه.
"تتطل���ب غالبية البل���دان في المنطق���ة �إ�ستثمارات 
كبي���رة في البن���ى التحتي���ة، ونحن ن���رى الكثير من 
الفر����ص للإ�ستف���ادة من ه���ذا الطلب. وف���ي جميع 
�أنحاء المنطقة ف�إن الم�ؤ�س�سات ال�سيادية والخا�صة 
على حد �وساء تبحث عن ال�سيولة بالدولار الأميركي 
وهنا نجد �أن لدينا ميزة ب�سبب تمتّعنا بموازنة قوية 

توباري. يقول   ،"
الإبتكار الرقمي

عل���ى الرغم من التحديات، ف����إن القطاع الم�صرفي 
في دولة الإمارات العربية المتحدة ي�سعى �إلى البناء 
على �سمعت���ه كقطاع رائد �إقليمياً م���ن حيث الإبتكار 
التكنولوجي والرقمي. في حين �أن عدداً من الأ�وساق 
الم�صرفي���ة ف���ي دول مجل����س التع���اون الخليجي قد 
�إ�ستثم���ر بكثاف���ة ف���ي ه���ذه النواح���ي ف���ي ال�سنوات 
الأخي���رة، ف�إن الإمارات ظهرت على �أنها متميزة في 
هذا المجال. وهذا وا�ضح �وساء من حيث المنتجات 
والخدم���ات التي تقدمها، وكذل���ك من خلال الطرق 

التي يتعامل بها العملاء الآن مع البنوك.
]بن���ك الإمارات دبي الوطني[  عملاء  ن�سبة  "بلغت 
الذي���ن ي�ستخدم���ون ب�ص���ورة منتظم���ة الخدم���ات 
الرقمي���ة 42٪ م���ن قاع���دة العم�ل�اء، م���ع و�ص���ول 
المعام�ل�ات الت���ي تتم خارج �شبكة الف���روع الآن �إلى 
87٪، وه���ذا مَعلَ���مٌ جدي���د لل�صناع���ة الم�صرفي���ة 
الإقليمية وعلى قدم الم�ساواة مع �أف�ضل الممار�سات 

الدولية في الأ�وساق المتقدمة "، يقول نيل�وسن.
وفق���اً للبيان���ات ال�صادرة ع���ن بنك الإم���ارات دبي 
الوطن���ي، فقد و�صل البن���ك الآن �إلى نقطة �إنعطاف 
حيث ي���رى �أن المعاملات الرقمي���ة قد زادت بن�سبة 
29٪ �سنوي���اً مقاب���ل �إنخفا�ض 17% ف���ي المعاملات 
التي تتم في الفروع. ف���ي المقابل، ف�إن هذه العملية 
ت�ساعد المُقر�ض على �إدارة تكاليف فروعه في حين 
يجتذب حوالي 10٪ �إلى 15٪ من �أعمال جديدة من 

خلال قنوات رقمية.
في �أيل���ول )�سبتمبر( 2015، �أ�صب���ح بنك الإمارات 

دبي الوطني �أول بنك في و�سط و�شرق �أوروبا وال�شرق 
الأو�س���ط و�أفريقي���ا ي�ش���ارك في برنام���ج الم�شاركة 
  (Visa’s Digital Engagement"الرقمية لـ"فيزا
(Programme. وهذا البرنامج يربط الم�ؤ�س�سات 
المالية و�شركات التكنولوجيا من �أجل ت�سريع تطوير 

خدمات وطرق دفع جديدة وتجارية.
بالإ�ضاف���ة �إلى ذل���ك، ف�إن طرح البن���ك لتكنولوجيا 
محمول���ة لإي���داع ال�شي���كات، ف�ض�ل�اً ع���ن تطبي���ق 
التحوي�ل�ات المجاني���ة التي تغطي الهن���د والفليبين 
وباك�ستان، ت�شير �إلى الإتج���اه المتزايد للرقمنة في 

ال�وسق.

النمو العالمي
و�إ�ست�شراف���اً للم�ستقب���ل، ف�إن عدداً م���ن المُقر�ضين 
في الإم���ارات العربية المتحدة ي�سع���ى الآن بن�شاط 
�إل���ى �إيجاد فر�ص نمو في الخ���ارج. ومن المتوقع �أن 
ت����ؤدي المناف�سة ال�شديدة في ال�س���وق المحلية، �إلى 
جانب تده���ور البيئة الإقت�صادية الكلية، �إلى ت�سريع 
هذه العملي���ة. وقال الرئي�س التنفيذي لبنك �أبوظبي 
الإ�سلام���ي، طراد المحمود، ال���ذي كان يتحدث في 
ح���دث �إعلامي في تموز )يولي���و(، �أن البنك يدر�س 
�أهداف���اً للإ�ستحواذ في جنوب �ش���رق �آ�سيا وال�شرق 

الأو�سط و�شمال �أفريقيا في العام 2016.
والمعل���وم �أن بن���ك �أبوظب���ي الوطن���ي ب���د�أ عملياته في 
الهن���د في ت�شري���ن الثاني )نوفمب���ر( 2015. وقد مُنح 
البن���ك رخ�صة م�صرفية كاملة م���ن البنك الإحتياطي 
الهن���دي )المرك���زي(، و�سيوفّ���ر خدم���ات م�صرفي���ة 
بالجمل���ة، بما ف���ي ذلك ن�ش����أة وتوزيع الدي���ن، وتمويل 
الم�شاري���ع، والتمويل التجاري وتموي���ل الأ�وصل. وت�أتي 
هذه الخطوة في �إطار حر�ص بنك �أبوظبي الوطني على 
تطوير موقعه على طول ما ي�سمى ممر الغرب وال�شرق.
وبالمث���ل، يب���دو �أن بن���ك الإم���ارات دب���ي الوطن���ي 
�سيوا�ص���ل �إ�ستراتيجيت���ه للتو�س���ع الع�ض���وي وغي���ر 
الع�ض���وي عل���ى ح���د �س���واء خ�ل�ال الع���ام المقب���ل. 
"ي�ستخ���دم بن���ك الإمارات دبي الوطن���ي مزيجاً من 
المب���ادرات الع�وضية وغي���ر الع�وضية لتو�سيع وجوده 
د،  الدولي. مع ذلك، لي�س لدينا �أي �إطار زمني مُحدَّ
والأ�س���واق المغط���اة �ضم���ن خططن���ا الحالي���ة هي 
ال�ش���رق الأو�س���ط و�شم���ال �أفريقيا وتركي���ا وجنوب 

�آ�سيا"، كما يقول نيل�وسن  

يتوقع �صندوق النقد الدولي �أن يتباط�أ 
نمو الناتج المحلي الإجمالي لدولة 

الإمارات �إلى 3٪ في العام 2015، 
وهو �إنخفا�ض ملحوظ من ن�سبة ٪4.6 

الم�سجّلة في العام 2014. وفي 
هذه البيئة الأقل نمواً، من المتوقع �أن 

تنخف�ض الإيرادات الحكومية – حيث 
�أن 60٪ منها ي�أتي من قطاع النفط والغاز 

- بنحو 20٪ في العام 2015 

ال�صعوبات الناجمة عن �إنخفا�ض �أ�سعار 
النفط قد �شعر بها معظم المقر�ضين 

في الإمارات. خلال الف�صول المقبلة، 
من المتوقع �أن ترتفع خ�سائر الإئتمان 
مع تباط�ؤ نمو الأرباح و�إنخفا�ض جودة 
الأ�صول. بالإ�ضافة �إلى ذلك، �إن �سحب 

الودائع الكبيرة من قبل الحكومة 
والكيانات ذات العلاقة مع الدولة من 
القطاع الم�صرفي ي�ساهم بالفعل في 

ت�ضييق ال�سيولة

�أ�وساق المال  ¶  م�صارف

"بنك طوكيو ميت�سوبي�شي يو �أف جي": �صارت لديه نافذة للم�صرفية الإ�سلامية في دبي

البنك المركزي الإماراتي: توجيهاته كانت �أ�سا�سية للم�صارف الإماراتية
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و�ضعت لبنة الأ�سا�س لتمويل عجزها المالي

دول الخليج تتطلع �إلى 
عام �أف�ضل لل�صكوك في 2016

دبي - ب�شير حاطوم

لل�صك���وك  الأول  عُم���ان  �إ�ص���دار  �أث���ار 
ال�سيادي���ة ف���ي ت�شري���ن الأول )�أكتوبر( 
2015 �إهتمام���اً كبي���راً ف���ي الأ�س���واق الخليجية، �إذ 
�أنه���ا كانت �أحدث الدول الوافدة �إلى نادي مُ�صدِري 
الدي���ون الإ�سلامية التي ت�ضيف بريق���اً متجدّداً �إلى 
ال�س���وق المالي���ة الإ�سلامي���ة. ل���م تواك���ب ال�سلطنة 
غ���زوات جيرانه���ا الخليجيي���ن ل�س���وق ر�أ����س المال 
المُقتر����ض الإ�سلام���ي على م���دى العق���د الما�ضي. 
ولك���ن ف���ي حين �أثار �إ�ص���دار م�سق���ط ل�صكوك تبلغ 
قيمتها 200 مليون ريال عُماني )520 مليون دولار( 
لم���دة خم����س �سن���وات �إقب���الًا قوي���اً، فلا ينبغ���ي �أن 
يُنظ���ر �إلى هذا الأمر ب�إعتب���اره علامة على �أن �وسق 
ال�صكوك العالمية تتمتع ب�سنة قوية. في الواقع، كان 

ل البع�ض �أن ين�ساه. 2015 عاماً يف�ضّ
تُظهر الأرقام عل���ى �أن هناك �إ�صدارات جديدة �أقل 
بكثير من ال�صكوك في العام 2015 مقارنة مع العام 
2014. و�إح�ص���اءات "طوم�س���ون رويترز" ت�ؤكد على 
�أن �إجمال���ي ال�صكوك ال�صادرة ف���ي الأ�شهر الت�سعة 
الأول���ى م���ن 2015 �إنخف����ض 38.6 ف���ي المئ���ة �إلى 
48.8 ملي���ار دولار م���ن 79.5 ملي���ار دولار للفت���رة 
نف�سه���ا من الع���ام 2014. وعلى ال�صعي���د العالمي، 
�ص���درت ال�صكوك في 12 عملة ف���ي الأ�شهر الت�سعة 
الأول���ى من الع���ام 2015، مقارنة م���ع 16 في الفترة 

عينها من العام 2014.
هناك مجموعة متنوعة من الأ�سباب لماذا لن تُعتبَر 
2015 �سن���ة ممت���ازة ل�وسق ال�صك���وك، ولي�ست كلها  
لها علاقة ب�س���وق ال�شريعة نف�سها. الواقع �أن التقلب 
ف���ي الأ�وساق العالمي���ة قد �ضخّم ح���ذر المُ�صدِرِين 

بالن�سب���ة �إلى ق���رارات التموي���ل عموماً. ربم���ا �أكثر 
�إقناع���اً، كان التباط����ؤ ف���ي �إ�ص���دارات ال�صكوك له 
ج���ذوره في �أحداث في ماليزيا، الت���ي لا تزال تُعتبر 
مرك���ز �إ�ص���دار ال�صك���وك المهيمن ف���ي العالم. �إن 
ق���رار البن���ك المرك���زي المالي���زي )بن���ك نيغ���ارا 
ماليزيا( الذي �أمر بوقف �إ�صدار ال�صكوك والتحوّل 
�إل���ى �أدوات �أخرى لإدارة ال�سيولة كان له ت�أثير �سلبي 

في ال�وسق الأو�سع.
وق���د ع���زت وكال���ة الت�صني���ف الدولي���ة "مودي���ز" 
�إنخفا�ض حج���م الإ�صدارات العالمية بما يقرب من 
50% في الع���ام 2015 في المقام الأول �إلى تخفي�ض 
�س���وق ال�صك���وك الماليزي���ة الق�صي���رة الأج���ل من 
قب���ل البنك المرك���زي بن�سبة 80 في المئ���ة، ف�ضلًا 
ع���ن التباط�ؤ ف���ي �إ�صدارات الخلي���ج ب�سبب تدفقات 
الأ�وساق النا�شئة، وعدم الإ�ستقرار الإقليمي، وعدم 
اليقين ال���ذي طال �أم���ده ب�ش�أن �إرتف���اع الفائدة في 

اللاويات المتحدة.
ف���ي بداي���ة الع���ام 2015، �إن�سحب البن���ك المركزي 
الماليزي من �س���وق ال�صكوك لأن ال�صكوك لم تكن 
ت�ص���ل �إلى م�ستثمريه���ا المق�وصدي���ن، وتحوّلت �إلى 

�أدوات �أخرى لإدارة ال�سيولة محفوظة للبنوك.
بالن�سب���ة �إلى مديري �أدوات الدي���ن الإ�سلامية، ف�إن 
الو�ض���ع لا يدع���و �إل���ى القل���ق. "لقد كان ه���ذا العام 
)2015( واح���داً مرن���اً ل�س���وق ال�صك���وك المقوّم���ة 
بالدولار"، يقول محيي الدين )دينو( قرنفل، مدير 
الإ�ستثم���ار في ال�صك���وك العالمي���ة لمنطقة ال�شرق 
الأو�سط في �شركة "فرانكلي���ن تمبلتون للإ�ستثمار" 

.)Franklin Templeton Investments(
م�ضيفاً: "�إن �وسق ال�صكوك �صمدت ب�شكل جيد �إلى 

حد ما عل���ى الرغم م���ن تقلبات ال�س���وق وعدم 

تُظهر الأرقام على �أن هناك �إ�صدارات 
جديدة �أقل بكثير من ال�صكوك في 
العام 2015 مقارنة مع العام 2014. 

و�إح�صاءات "طوم�سون رويترز" ت�ؤكد 
على �أن �إجمالي ال�صكوك ال�صادرة 

في الأ�شهر الت�سعة الأولى من 2015 
�إنخف�ض 38.6 في المئة �إلى 48.8 مليار 

دولار من 79.5 مليار دولار للفترة 
نف�سها من العام 2014 

�أ�وساق المال
صكوك

فيم��ا ع��رف العام الفائت �إنخفا�ض��اً على �صعيد �إ�ص��دارات ال�صكوك في منطقة الخليج ع��ن العام 2014، 
يب��دو �أن الع��ام الجديد 2016 �سيعرف �إنتعا�شاً في هذا المجال نظراً �إلى العجز المالي الذي تواجهه غالبية 

موازنات الدول الخليجية ب�سبب هبوط �أ�سعار النفط. 

محي الدين قرنفل:
2015 كان مرناً ل�سوق ال�صكوك المقوّمة بالدولار

البنك المركزي الماليزي 
)بنك نيغارا ماليزيا(: قراره 

�أثر في �سوق ال�صكوك
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للم�ؤ�س�س���ات المالي���ة الكويتية للعمل ف���ي مركز دبي 
المالي العالمي، والذي يب���رز كمحور عالمي لإدراج 
ال�صك���وك كم���ا تقول وكال���ة "فيت�ش". وه���ذا يمكن 
ان يزي���د ف���ي نهاية المط���اف قاع���دة الم�ستثمرين 
المُحتَملي���ن لل�صكوك الكويتية م���ن خلال تمكينهم 

من �إدراجها في دبي.
دول���ة جدي���دة �أخ���رى مُحتَملٌ���ة للدخ���ول �إل���ى كتلة 
ال�صكوك هي تون�س، التي يتوقع �أن ت�صدر حكومتها 
ف���ي الن�ص���ف الأول من 2016 �أول �إ�ص���دار �صكوك، 
بقيم���ة مليار دينار )505 ملايي���ن دولار(، في حين 
ت�أم���ل م�صر �أن ت�صدر �أول �صكوك �سيادية في الربع 

الأول من 2016.
من ناحية �أخ���رى بد�أ خط �أنابيب �صكوك ال�شركات 
�أي�ض���اً يت�ضخّ���م. لا ي���زال هن���اك عدد م���ن �صكوك 
ال�ش���ركات ف���ي الخليج في خ���ط الأنابي���ب. ال�شركة 
العُماني���ة للإت�ص���الات "عُمانت���ل" تخطّ���ط لبيع 50 
مليون دينار عُماني في �أوائل العام 2016. وال�شركة 
ال�سعودي���ة للكهرباء قد تح�ص���ل على موافقة اللجنة 
التنفيذي���ة لإع���داد برنام���ج �صك���وك بقيم���ة ت�صل 
�إل���ى 1.5 ملي���ار دولار. في البحري���ن، ت�سعى �شركة 
�ألومني���وم البحري���ن )�ألب���ا( �إل���ى الح�ص���ول عل���ى 
ت�صني���ف �إئتماني قب���ل محادثاتها مع بن���وك ب�ش�أن 
تدبي���ر الأم���وال اللازمة له���ا بقيم���ة 3.5 مليارات 

دولار لخ���ط التو�سع 6، م���ع �صكوك مُحتَملة في وقت 
مبكر من العام 2016. في قطر، وافق م�ساهمو بنك 
بروة على خطط لبرنامج �صكوك كبير غير م�ضمون 

بقيمة ملياري دولار.
و�أعلن بن���ك بوبيان ف���ي الكويت في ت�شري���ن الثاني 
)نوفمب���ر( ب�أنه في المراحل الأولية لدرا�سة �إ�صدار 
�سندات �إ�سلامية التي م���ن �ش�أنها تعزيز �إحتياطات 
ر�أ����س الم���ال. و�سيتم �إ�ص���دار ال�صك���وك بالإمتثال 

ر�أ����س الم���ال، كم���ا  لقواع���د "ب���ازل III" لكفاي���ة 
�أفاد بي���ان �صادر ع���ن البور�ص���ة. �إن حاجة البنوك 
الخليجية �إلى بناء �إحتياطات ر�أ�سمالها توفّر فر�صاً 

وا�سعة لإ�صدار �صكوك.
بنوك عدة في الإم���ارات العربية المتحدة والمملكة 
العربية ال�سعودية �سع���ت بالفعل �إلى �إ�صدار �صكوك 
 ."III م�ؤهّلة لمعاملة م�ستوى ر�أ�سمال 1 ح�سب "بازل
وه���ذا م���ن غير المرج���ح �أن يقدّم دفع���ة في المدى 
القري���ب لهذا القط���اع. كما ت�شير وكال���ة "�ستاندرد 
�آن���د بورز"، �أن دفعة متو�سّطة الأجل لل�وسق هي �أكثر 
�إحتمالًا. �إن تنفيذ ن�سبة تغطية ال�سيولة ل"بازل 3"، 
عل���ى �سبيل المثال، �ستتم على مراحل وتدريجاً على 
مدى �سنوات ع���دة عبر كل بلد على ح���دة. بالن�سبة 
�إلى بع�ض البلدان، ب���د�أ التنفيذ في الأول من كانون 
الثاني )يناير( 2015، مع ن�سبة تغطية �سيولة لا تقل 
ع���ن 60 في المئة تزداد بن�سبة 10 ف���ي المئة �سنوياً 

�إلى 100 في المئة بحلول العام 2019.
وهن���اك م�صدر �إ�ص���دار جديد �آخر يمك���ن �أن ي�أتي 
من مخط���ط ال�سن���دات الدولي���ة والمن���ح الجديدة 
لم�ساعدة البلدان على التعامل مع تداعيات الحرب 
وع���دم الإ�ستق���رار في ال�ش���رق الأو�سط. لق���د �أعلن 
البن���ك الدول���ي والأمم المتحدة والبن���ك الإ�سلامي 
للتنمي���ة �أخي���راً مب���ادرة م���ن �ش�أنه���ا �أن تطلب من 
البل���دان المانح���ة تقدي���م �ضمانات لل�سن���دات التي 
تجم���ع الأم���وال لبع����ض الم�شاري���ع ب���دءاً م���ن دعم 
اللاجئي���ن لإعادة بناء بلدانه���م ليت�سنى لهم العودة 

�إلى ديارهم.
دفع���ة مهم���ة ت�أتي مع ع���ودة �إي���ران �إل���ى الحظيرة 
الدولي���ة. وفق���اً لوكال���ة الت�صنيف "مودي���ز": "�إذا 
وعندم���ا يتم رفع العقوب���ات، نعتقد �أن ق���دراً كبيراً 
من الم�شاريع الإ�ستثمارية �وسف تجد بطبيعة الحال 
طريقه���ا �إلى �صناعة التموي���ل الإ�سلامي، �سعياً �إلى 

التمويل".
القطاع الم�صرف���ي الإيراني وحده لا يمكنه التعامل 
م���ع هذه الم�شاري���ع لأن لديه تحديات���ه الخا�صة. �إن 
�إ�ص���دار ال�صكوك قد يكون طريقاً �صحيحاً للتمويل، 
�شريط���ة �أن ت�ص���در �إي���ران التعدي�ل�ات التنظيمي���ة 
اللازمة. ويمثل القط���اع الم�صرفي في �إيران حالياً 
نح���و 40 ف���ي المئة م���ن �أ�ص���ول ال�صناع���ة المالية 

الإ�سلامية.
يبق���ى �أنه يمك���ن �أن يتغي���ر الكثير �إذا تح���وّل �إتجاه 

الأ�سعار الحالية للنفط. 
"لي�س هناك �شك �أن �إرتفاع �أ�سعار النفط �سيخفّف 
بع�ض ال�ضغط والخوف اللذين نراهما في المنطقة، 
و�س���وف يزيل �أي�ض���اً بع�ض القلق. وه���ذا �سيكون نب�أ 

  " �ساراً

اليقي���ن ح���ول موا�ضي���ع رئي�سية كان���ت مهيمنة على 
الأ�س���واق، �وساء في ما يتعل���ق ب�إرتفاع معدل الفائدة 
من قب���ل الإحتياطي الفيديرال���ي الأميركي و�ضعف 

النمو ال�صيني �أو �أ�سعار ال�سلع الأ�سا�سية".
عل���ى �أ�سا����س ن�سبي، نظ���راً �إلى هذا الو�ض���ع المثير 
للتح���دّي، ف�إن �أ�س���واق ال�صكوك ق���د �صمدت ب�شكل 
جي���د للغاية، قال قرنفل، الذي ي�شير �إلى �أن الم�ؤ�شر 
العالم���ي قد �إرتفع �إثنين ف���ي المئة، وال�وسق لا تزال 
تُعطي عوائد تناف�سية مع تقلبات منخف�ضة و�إرتباط 

بفئات �أ�وصل �أخرى .
ومع ذل����ك، ف�إن م�ؤ�ش����ر ال�صك����وك لا يلتقط بع�ض 
نقاط ال�ضغ����ط التي واجهت م�ستثم����ري ال�صكوك 
- و�أكبره����ا ه����و التحدي من عم��ل�ات جنوب �شرق 

�آ�سيا.
"�إذا �شملتَ الدولار القوي والناتج المحلي الإجمالي 
ال�صيني، والق�ضايا المحلية في �إندوني�سيا وماليزيا، 
فمن الوا�ضح �أن هناك الكثير من القلق بالن�سبة �إلى 

الحفاظ على نمو محلي قوي"، يقول قرنفل.
�إن �إنخفا����ض �أ�سع���ار النف���ط هو �سي���ف ذو حدين، 
رة للنفط،  ت�شي���ر وكالة "فيت�ش"؛ بلدانٌ ع���دة م�صدِّ
مث���ل البحرين والمملك���ة العربي���ة ال�سعودية، بد�أت 
تعتب���ر ال�صك���وك كم�ص���در للتمويل لتغطي���ة العجز 
ف���ي موازناته���ا. وتفيد الوكال���ة �أنه م���ن المتوقع �أن 
ينم���و خط �أنابي���ب العر����ض والطل���ب المحتمل من 

ال�صكوك.
م���ن ناحية �أخرى، �إن �إنخفا����ض ال�سيولة وتدني نمو 
الإي���داع في دول مجل�س التع���اون الخليجي جنباً �إلى 
جن���ب مع نمو الإئتم���ان الم�ستمر تجب���ر الم�صارف 
الخليجي���ة على زي���ادة تمويل ال�س���وق - خط �أنابيب 
كبير من المعاملات المت�أخرة ل2016 هو النتيجة.

ويق���ول قرنف���ل: "النف���ط عن���د 40 دولاراً للبرمي���ل 
يعر����ض بع����ض التحديات المالي���ة الخطيرة. ح�سب 
معظ���م التقديرات نحن قد نرى حوال���ي 140 مليار 
دولار م���ن العجز في دول مجل����س التعاون الخليجي 
خلال العام الجديد. ولي�س من الواقعي �أن نعتقد �أن 
كل هذا �س���وف يتم تمويله من طري���ق الإحتياطات. 
وم���ن المرج���ح �أن يك���ون مزيجاً من �ضب���ط �أو�ضاع 
المالي���ة العام���ة والإ�ص�ل�اح الهيكلي و�إ�ص���دار ديون 

جديدة".
���د الطري���ق لإ�صدار �صك���وك �سيادي���ة �أكثر  وقد مُهِّ
ف���ي العام 2016، مع �إمكاني���ة �إ�صدارها مع هوام�ش 
معقولة. الواق���ع �أن منطقة الخليج ت�ستعد لكي تكون 
مرك���ز �إ�صدار مهيمناً، مع �إتخاذ حكوماتها خطوات 
لت�سهيل �إ�ص���دار �صكوك. على �سبي���ل المثال، �سعت 
حكوم���ة دب���ي �إلى ت�شجي���ع ال�شركات الت���ي لها �صلة 
م���ع الدولة عل���ى زي���ادة التمويل من طري���ق �إ�صدار 

ال�صكوك. في الواقع، من حيث �إدراج ال�صكوك في 
الأ�وساق المحلي���ة، فقد تجاوزت دبي ماليزيا، حيث 
�إرتفع���ت قوائم الإدراج لتبل���غ 36.7 مليار دولار في 
حزي���ران )يونيو( 2015 من مجرد 7 مليارات دولار 
في العام 2014، وفقاً لبيانات "فرانكلين تمبلتون". 
وكانت �أبرز �إ�ص���دارات ال�صكوك في دولة الإمارات 
العربي���ة المتح���دة ف���ي الع���ام 2015 م���ن بنك دبي 
الإ�سلام���ي 750 ملي���ون دولار، وبنك نور 500 مليون 

دولار. وتعتزم ال�سعودي���ة الآن فتح �أ�وساق ال�صكوك 
المحلية. كم���ا �أن دخول �صكوك عُمان هو �أي�ضاً �أمرٌ 

�إيجابي.
يُعتب���ر بالت�أكيد  "�إن دخ���ول عُم���ان �وسق ال�صكوك 
�شيئاً �إ�ضافياً. وقد �شه���د العام 2015 ر�صيده ي�صل 
�إل���ى 22 �إ�صداراً �سيادياً التي دخل���ت �إلى ال�وسق مع 
عرو����ض �صكوك، و�أتوق���ع �أن ي�ستمر هذا الاتجاه في 
الع���ام 2016، م���ع �أمث���ال المغ���رب والأردن اللذين 
يب���دوان مُ�صدِرَي���ن محتملَي���ن. �إن وتي���رة النمو من 

المتوقع �أن توا�صل م�سيرتها"، يقول قرنفل.
ف���ي الخليج، ب���دت الكوي���ت �أنها تبث حي���اة جديدة 
ف���ي �س���وق ال�صكوك، لق���د �أفرج���ت الهيئ���ة العامة 
ل�س���وق الم���ال في ت�شري���ن الثاني )نوفمب���ر( 2015 
عن قواعد جديدة تمهّد الطريق لإ�صدارات جديدة 
م���ن ال�شركات. وفقاً ل"فيت�ش"، �إن عدم وجود �إطار 
قانون���ي متخ�ص����ص لل�صك���وك كان عام�ل�اً رئي�سياً 
للحدّ من الإ�صدارات في الكويت على مدى ال�سنوات 
القليلة الما�ضية، وبالتال���ي يمكن للقواعد الجديدة 
�أن تك���ون خط���وة مهم���ة. يمك���ن �أي�ض���اً للمُ�صدِرين 
كمرك���ز  دب���ي  مكان���ة  م���ن  الإ�ستف���ادة  الكويتيي���ن 
�إقليم���ي لل�صك���وك. وق���د �إعتُبِرت مذك���رة التفاهم 
الأخي���رة بي���ن الهيئة العام���ة ل�وسق الم���ال الكويتية 
و�سلطة دب���ي للخدمات المالية خط���وة نحو ال�سماح 

�أ�وساق المال  ¶  �صكوك

دولة جديدة �أخرى مُحتَملٌة 
للدخول �إلى كتلة ال�صكوك هي 

تون�س، التي يتوقع �أن ت�صدر حكومتها 
في الن�صف الأول من 2016 �أول �إ�صدار 
�صكوك، بقيمة مليار دينار )505 ملايين 

دولار(، في حين ت�أمل م�صر �أن ت�صدر 
�أول �صكوك �سيادية في الربع الأول 

من 2016

عزت وكالة الت�صنيف الدولية 
الإ�صدارات  حجم  "موديز" �إنخفا�ض 
العالمية بما يقرب من 50% في العام 
2015 في المقام الأول �إلى تخفي�ض 
�سوق ال�صكوك الماليزية الق�صيرة 

الأجل من قبل البنك المركزي بن�سبة 
80 في المئة، ف�ضلًا عن التباط�ؤ 

في �إ�صدارات الخليج 

بنك نور: �صكوك بـ500 مليون دولار بنك دبي الإ�سلامي: �صكوك بـ750 مليون دولار

5051 Issue 37 - January - 2016العدد 37 - كانون الثاني )يناير( - ٢٠١6



ر�أي خبير

هل ت�سرّع الإحتياطي الأميركي 
برفع الفائدة على الدولار؟ 

يبق��ى ال��دولار الأميركي العملة الرئيس��ية في العالم التي تُس��تخدَم 
لتقوي��م المواد الأولي��ة وللتبادل التجاري العالم��ي. لذا من المنطقي 
القول أن س��عر صرف الدولار )والفائدة علي��ه( له تداعيات على إقتصادات الدول 
الأخ��رى. فما هي تداعيات رفع الفائدة الأخير على الإقتصادات الخليجية والنامية 

وخصوصاً تلك التي ترتبط عملتها بالعملة الخضراء؟
في خطوة شبه مُتوقعة من قبل الأسواق، قام البنك الإحتياطي الفديرالي في الشهر 
الفائت برفع سعر الفائدة على الدولار بـ25 نقطة أساس لتكون بذلك المرة الأولى 
التي يرفع فيها أسعار الفائدة خلال العقد الماضي. هذه الزيادة التي دفعت بسعر 
ص��رف الدولار الأميركي صعوداً، كانت لها أصداء س��يئة ف��ي الإقتصادات العالمية 

وخصوصاً تلك التي تربط عملتها بالعملة الأميركية. 
تتمي��ز العملة الأميركية بإنها عملة التبادل التج��اري العالمي وبالتالي فإن معظم 
المواد الأولية وعلى رأس��ها النف��ط والغاز والمعادن وغيره��ا مُقوّمة به. وإرتفاع 
قيمة س��عر صرفه له تأثير مباش��ر في التبادل التجاري لبعض الدول التي لا تكون 
عملته��ا الدولار مث��ل اليابان، والبلدان الأوروبية، والصي��ن، والهند، والبرازيل )من 
أكبر مستهلكي النفط في العالم( حيث أن إرتفاع الدولار يزيد الفاتورة الإستيرادية 
عل��ى هذه الدول. لك��ن هذا الأمر ليس بالوحي��د، فالتأثير المال��ي كبير جداً في 
الدول التي تربط عملتها بالعملة الأميركية من ناحية أن إرتفاع س��عر الدولار يزيد 
الكلف��ة المالية على الدول صاحبة العملة المُرتبطة به. وينصّ مثلث عدم التوافق 
)أو مثل��ث مانديل( على أنه لا يُمكن تحقيق الأش��ياء الثلاثة التالية في آن واحد: 
)1( س��عر صرف عملة ثابت؛ )2( حرية تنقل رؤوس الأموال؛ و)3( سياس��ة نقدية 
مُستقلة. لذا من الضروري القول أنه في الإقتصادات التي تتسم بحرية تنقل رؤوس 
الأموال وس��عر صرف عملة ثابت، لا يُمكن للسلطات النقدية أن تتمتع بإستقلالية 
في سياس��اتها النقدية وبالتالي من المفروض عليها إتباع خطوات البنك الإحتياطي 
الفديرال��ي الأميركي صاحب العملة المرجع للعمل��ة الوطنية. وهذا ما حصل في 
دول الخلي��ج العربي حيث قامت معظم هذه ال��دول برفع فوائدها كنتيجة لرفع 
الإحتياط��ي الفيديرالي الأميركي أس��عار الفائدة على ال��دولار. وللتذكير فإن دول 
الخلي��ج العربية تربط عملاتها بال��دولار الأميركي على ش��كل هامش تتحرك فيه 
وبالتال��ي، ف��إن المصرف المركزي ف��ي كل من هذه الدول يتدخ��ل في حال كان 
هناك من ضغط صعوداً أو نزولاً على س��عر ص��رف العملة المحلية مقابل الدولار  
الأميرك��ي.  وهذا يعني أن رفع الفائدة على الدولار في الولايات المُتحدة س��يرفع 
كلفة الإستيدان في العالم أجمع خصوصاً على المصارف التي رفعت أسعار الفائدة 
كالمص��ارف الإماراتي��ة التي قامت بزي��ادة الفائدة عل��ى الأدوات المالية لفترة 3 
أش��هر من 0.677% في أوائل العام 2015 إلى 0.985% حالياً بهدف تغطية الزيادة 
المُتوقع��ة في كلفة التمويل على المص��ارف الإماراتية وتغطية الكلفة الناتجة من 

تراجع سعر صرف العملة الوطنية.
وتعرضّ��ت عملات بعض الدول الخليجية إلى ضغوطات كبيرة كالريال الس��عودي 
الذي ش��هد مضاربات في أسواق العقود بأجل على الريال نتيجة رفع الفائدة على 
الدولار الأميركي ما يعني إنخفاض الريال السعودي. وهذا ما دفع كل من السعودية 

إلى رفع س��عر الفائدة على الريال الس��عودي بـ 25 نقطة أساس، والكويت بـ 25 
نقطة أساس، والبحرين بـ 50 نقطة أساس والإمارات بـ 25 نقطة أساس، وذلك على 
الرغم من تراجع أس��عار النفط العالمية. وكرد فعل تجاوبت الأس��واق المالية في 
هذه البلدان إيجابياً حيث إرتفعت مؤشرات أسواق الأسهم فيها بإستثناء البحرين. 
أما قطر التي لم تُخفّض فوائدها بالنس��ب عينه��ا للإحتياطي الفيديرالي الأميركي 

خلال الأزمة المالية العالمية، فقد حافظت على سعر الفائدة عينه.
وإذا كان الض��رر على إقتصادات دول الخليج هو مالي��اً في الدرجة الأولى، إّال أن 
الضرر على إقتصادات الدول النامية هو ضرب للماكينة الإقتصادية التي س��تتعرض 
ف��ي الأمدين المتوس��ط والبعيد لضغوط��ات كبيرة من ناحي��ة أن رؤوس الأموال 
المُس��تثمرة في هذه البل��دان والتي بلغت 9 تريليون��ات دولار منذ العام 2005،  
ستعود أدراجها إلى الأس��واق الأميركية خصوصاً مع مخطط الإحتياطي الفيديرالي 
برف��ع الفائدة خ�الل العام 2016. وه��ذا الأمر إذا ما حصل س��تكون له تداعيات 
س��لبية على مديونية الش��ركات في هذه البلدان والتي قد تأخذ أبعاداً كارثية مع 
تراجع عملات هذه الدول، ما س��يؤدي إلى تداعيات س��لبية عل��ى الناتج المحلّي 
الإجمالي العالمي بحكم أن الدول النامية تُس��اهم بأكثر من 35% من هذا الناتج. 
وفي التفاصيل، فإن الخطر س��يكون بتخلّف الش��ركات في ه��ذه الدول عن دفع 
مس��تحقّاتها مع التش��دّد في إعطاء القروض إلى الأس��واق النامية والتي لن تكون 
قادرة على دفع فائدة على رؤوس الأموال )نس��بة إلى المخاطر( أعلى من الفوائد 
التي تدفعها الش��ركات الأميركية )نس��بة إلى المخاطر(. أضف إلى ذلك أن الكثير 
من هذه الش��ركات إس��تدانت بالدولار الأميركي في حين أن مدخولها في العملة 
المحلية ومع تراجع هذه الأخيرة نس��بة إلى الدولار، س��تكون كلفة هذه القروض 
أعل��ى. وم��ن أكثر الدول التي س��تتعرض لهذه الظاهرة روس��يا )التي تخضع أيضاً 
لعقوب��ات إقتصادية م��ن قبل الغرب(، البرازي��ل، أفريقيا الجنوبية، وأندونيس��يا. 
أم��ا في الصين، فإن الوضع س��يكون مُختلفاً من ناحية أنه م��ن المُتوقع أن تعمد 
الس��لطات النقدية الصينية إلى خفض س��عر الفائدة في العام 2016 لتُصبح بذلك 
العملة الصينية )اليوان( أضعف بكثير من الدولار. وهذا الحدث سيكون له تأثيره 
في الصادرات الأميركية إلى الصين والصادرات الصينية إلى الولايات المُتحدة حيث 
أن الأولى س��تقل بحكم زيادة الكلفة على الشركات الصينية والثانية ستزيد بحكم 
قلّة الكلفة على الش��ركات الأميركية، وهذا الوضع س��يُحفزّ الإستثمار في الشركات 
الصينية. وما يدعم هذه السياسة النقدية الصينية الإحتياطي من العملات الأجنبية 
الت��ي تملكها والبالغ 3500 مليار دولار وس��يدفع الصين من دون أدنى ش��ك إلى 
خ��وض حرب عملات مع الولايات المُتحدة والدول الأوروبية واليابان. هذه الحرب 
إذا ما بدأت ستُغيّر قواعد اللعبة العالمية من ناحية أن بعض الإقتصادات الأوروبية 
واليابان س��تتضرر بشكل تكون معه ردة الفعل عنيفة وتُطيح النمو الإقتصادي في 
العالم. لذا يُمكن الإس��تنتاج أنه قد يكون البنك الإحتياطي الفيديرالي الأميركي قد 
تس��رّع بعض الش��يء في رفع الفائدة ومن المُحتمل أن تكون التداعيات السلبية 
أكب��ر ف��ي العام 2016 إذا ما إس��تمر برفع الفوائد على الدولار الأميركي بحس��ب 

خطته  

بقلم الدكتور جا�سم عجاقة*

* خبير �إقت�صادي و�إ�ستراتيجي

WE KNOW FINANCE

 Private equity

 Asset Management

 Portfolio Structuring

 Infrastructure Investment

Our Services

falconamericas.com

Our Address:
2233 Ponce De Leon Boulevard, Coral Gables, 
Miami, Fl 33134, U.S.A. Tel: +1 (305) 767 1357, 
Email: info@falconamericas.com

53 Issue 37 - January - 2016



�أ�وساق المال
المصرفية الإسلامية

تعم��ل الحكومة البحرينية منذ مدة على �إ�صدار قوانين وو�ض��ع �أنظمة جديدة يمكن �أن ت�ساعد البلاد على 
الحفاظ على مكانتها القوية في �سوق الخدمات الم�صرفية الإ�سلامية، ولكن يبدو �أن هناك الكثير من الرياح 

المعاك�سة لهذه ال�صناعة التي يمكنها �أن تُخرِج �سفينة الحكومة عن م�سارها كما يروي التحقيق التالي:

رياح كثيرة تع�صف ب�صناعتها المالية فهل ت�ستطيع مواجهتها؟

البحرين تُ�صدِر معايير جديدة
لتحافظ على ريادتها في مجال الم�صرفية الإ�سلامية

المنامة - عبا�س الأحمد

�أعل����ن م�ص����رف البحرين المرك����زي �أنه 
�سيطل����ق مجل�ساً �شرعي����اً مركزياً للبنوك 
الإ�سلامي����ة في وقت مبك����ر من الع����ام 2016. وكانت 
تقاري����ر �سابقة �أ�شارت �إلى �أن المجل�س �سيبد�أ �أعماله 
قب����ل نهاي����ة الع����ام 2015، ولي�س من الوا�ض����ح بعد ما 

الذي �أدى �إلى ت�أخير �إنطلاقته.
مع ذل����ك، يمكن له����ذه الخط����وة �أن توفّ����ر دفعة قوية 
مفي����دة للقط����اع الم�صرف����ي الإ�سلام����ي المحل����ي في 
الوق����ت ال����ذي يواج����ه �إقت�ص����اد المملك����ة الخليجي����ة 
ال�صغيرة بيئة �إقليمية �صعبة، مع هبوط �أ�سعار النفط 

و�إنخفا�ض الإنفاق الحكومي.
و�سيق����وم المجل�����س الجدي����د بالإ�شراف عل����ى تطوير 
المنتجات و�إمتثال الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية في 
الب��ل�اد، وتوفير التوجيه لم�صرف البحرين المركزي 
عندما يود �أن ي�ضع قوانين جديدة، وللمحاكم عندما 
تواجه ق�ضايا قانونية تنطوي على التمويل الإ�سلامي. 
وهذا من �ش�أنه �أن ي�ساعد على �ضمان وجود قدر �أكبر 
م����ن الو�وضح ف����ي الطريقة الت����ي تُطبق فيه����ا مبادئ 
ال�شريعة – وهي م��سألة مهمة بالنظر �إلى �أن الإفتقار 
ه �إليه اللوم في كبح  �إلى توحيد المعايير كثيراً ما يُوجَّ
نم����و �صناعة التمويل الإ�سلام����ي. ولكن هناك العديد 
م����ن الق�ضايا الأخ����رى التي تُعي����ق ال�صناعة و�سيكون 
لزام����اً على البحرين الإ�ستمرار في الإبتكار �إذا كانت 
ت����ود الحفاظ عل����ى مكانته����ا كمركز �إقليم����ي للتمويل 

الإ�سلامي.
وق����د تلق����ت مب����ادرة المجل�����س ال�شرع����ي المرك����زي 
دعم����اً وت�أييداً من قب����ل هيئة المحا�سب����ة والمراجعة 
للم�ؤ�س�س����ات المالي����ة الإ�سلامية، الت����ي يوجد مقرها 

ف����ي البحري����ن، والت����ي تُع����دّ واح����دة م����ن العديد من 
المنظمات في جميع �أنح����اء العالم التي ت�ضع معايير 

لهذه ال�صناعة.
المناق�ش����ات مع م�صرف  الكثير من  �أجرين����ا  "لق����د 
البحري����ن المركزي في ما يتعل����ق بالمجل�س ال�شرعي 
المرك����زي"، يق����ول خي����رول نظ����ام، م�ساع����د الأمين 
العام لهيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية 
الإ�سلامي����ة. م�ضيفاً بانها "يمكنه����ا �أن ت�ساعدنا على 
تبني و�إعتماد �أقوى لمعاييرنا. في ماليزيا، على �سبيل 
المث����ال، هناك مجل�س �شرع����ي مركزي وهو ي�ستخدم 
معاييرن����ا ك�أ�سا�س لعمل����ه. ولا �ش����ك �أن وجود مجل�س 
�شرعي مركزي ي�ساع����د بالت�أكيد على ت�شجيع �إعتماد 

معايير موحدة".
م����ع ذل����ك، ف�إنه �أ�ش����ار �إلى �أن ه����ذه المب����ادرة لي�ست 
الأم����ر  يتعل����ق  "عندم����ا  النج����اح.  لتحقي����ق  مُلزم����ة 
بمجال�����س ال�شريع����ة المركزية، فلي�س هن����اك مقيا�س 
واحد ينا�سب كل نم����وذج"، ي�ضيف. "لقد نجحت في 
بع�ض اللاويات الق�ضائية، ون�أمل �أنها �وسف تنجح في 
البحرين، ولكن قد لا تكون نموذجاً منا�سب�أً في بع�ض 

اللاويات الق�ضائية الأخرى"، م�ؤكداً.
يوج����د حالياً في البحرين 25 م�صرف����اً �إ�سلامياً، بما 
ف����ي ذلك �ست����ة م�صارف لقط����اع التجزئ����ة و 19 بنكاً 
للجمل����ة. و�أحدث الم�صارف الذي مُنح ترخي�صاً كان 
بنك الخرطوم ال�وسداني، الذي �أطلق ر�سمياً عملياته 

في البلاد في �أوائل كانون الاول )دي�سمبر( الفائت.
يبدو بع�ض البن����وك المحلية ب�أن عملياته ت�سير ب�شكل 
جي����د للغاي����ة. البحوث الأخي����رة التي �أجرته����ا �شركة 
 (Middle East إ�ست�شارات ال�شرق الأو�سط العالمية�
(Global Advisors �سمّت بنك البحرين الإ�سلامي 
ك�أف�ضل م�ؤ�س�س����ة �إ�سلامية �أداءً ف����ي العالم من حيث 

العائد على متو�سط حق����وق الم�ساهمين والعائد على 
متو�س����ط الموج����ودات - وكلاهم����ا م����ن الم�ؤ�ش����رات 
الرئي�سي����ة لأداء البن����وك وقدرته����ا عل����ى خل����ق قيمة 

للم�ساهمين.
ه����ذه المقايي�����س لي�س����ت �إنعكا�ساً للحج����م، مع ذلك، 
وغالبي����ة الم�ؤ�س�س����ات ال�شرعي����ة لل�شك����وى م����ا زال����ت 
�صغيرة جداً. متحدّثاً في الم�ؤتمر العالمي للم�صارف 
الأول  كان����ون  �أوائ����ل  ف����ي  المنام����ة  ف����ي  الإ�سلامي����ة 
)دي�سمب����ر(، �إعت����رف محاف����ظ م�ص����رف البحري����ن 
المركزي ر�شيد المعراج ب�أن هذا الأمر يولد م�شكلة.

"يوا�ص����ل بن����ك البحري����ن المركزي ت�شجي����ع البنوك 
�أو لإ�ستح����واذ م�ؤ�س�س����ات  للدم����ج  بق����وة  الإ�سلامي����ة 
�أخ����رى"، يق����ول. متابع����اً ب�أن����ه "نظ����راً �إل����ى البيئ����ة 
التنظيمي����ة الأكث����ر �صرام����ة و�صعوب����ة، والتحدي����ات 
لنم����وذج �أعماله����ا، وزي����ادة المناف�س����ة م����ن البن����وك 
ل، لا �سيما  الإ�سلامية والتقليدية، ف�إن الم�سار المُف�ضّ
بالن�سب����ة �إل����ى البن����وك الإ�ستثماري����ة الإ�سلامية، هو 
الدم����ج من �أج����ل �إن�شاء م�ؤ�س�س����ات ذات حجم. وهذا 
لي�س فق����ط يزيد من فر�صها في البقاء وال�صمود من 
خ��ل�ال تمكينها من الم�شاركة في ال�صفقات الكبيرة، 
ولك����ن �أي�ضاً ي�ساعده����ا على جذب الم����وارد الب�شرية 

ال�صحيحة".
عموم����اً، تلع����ب البحرين �أعل����ى بكثير م����ن وزنها في 
التموي����ل الإ�سلام����ي. تتمت����ع البلاد بال�س����وق ال�سابعة 
الأكب����ر للتموي����ل الإ�سلام����ي ف����ي العال����م، م����ع �أ�وصل 
تبل����غ قيمتها 73 مليار دولار، وفق����اً لوكالة "طوم�وسن 
رويت����رز". وه����ي لي�س����ت بعي����دة وراء قط����ر والكويت، 
اللتي����ن تبل����غ �أ�ص����ول التموي����ل الإ�سلام����ي لديهما 87 
مليار دولار و98 مليار دولار على التوالي، على الرغم 
م����ن �أنهما يمل����كان �إقت�صادي����ن �أكبر بكثي����ر. وتتفوق 

البحرين �أي�ضاً ب�سهول����ة على �أمثال تركيا و�إندوني�سيا 
وم�صر في هذا المجال.

ومع ذلك، ف�����إن �أداء قطاع التموي����ل الإ�سلامي ب�شكل 
ع����ام كان �صامت����اً ف����ي الآون����ة الأخيرة. فق����د تراجع 
�إ�ص����دار ال�صكوك في ال�سنوات القليلة الما�ضية، على 
�سبيل المثال. وفقاً لتقرير ن�شرته "طوم�وسن رويترز" 
في �أوائ����ل كانون الأول )دي�سمب����ر( الفائت، �إنخف�ض 
ع����دد �إ�ص����دارات ال�صكوك من 834 ف����ي العام 2013 
�إل����ى 809 في الع����ام 2014، وكان هناك 513 �إ�صداراً 
فق����ط في الأ�شهر الت�سعة الأولى من العام 2015. كما 
�أن المبال����غ �ألتي جُمِعت عبر هذه ال�سندات المتوافقة 
م����ع ال�شريعة الإ�سلامية �إنخف�ض����ت بمعدل �أكثر �إثارة 
للقل����ق، من 137 مليار دولار في العام 2012 �إلى 117 
ملي����ار دولار ف����ي العام 2013، و�إل����ى 102 مليار دولار 
ف����ي العام 2014 وفقط 49 مليار للفترة ما بين كانون 

الثاني )يناير( و�أيلول )�سبتمبر( 2015.
بالإ�ضاف����ة �إل����ى ذل����ك، تكافح ال�صناع����ة للخروج من 
قاع����دة �ضيّق����ة. حوال����ي 74 ف����ي المئ����ة م����ن مجموع 
الأ�وصل المالية الإ�سلامية تحتفظ بها البنوك، مع 16 
في المئة �أخرى في �ش����كل �صكوك، وفقاً ل"طوم�وسن 
رويت����رز". وهذا يترك مج����الات �أخرى مث����ل الت�أمين 
والم����وارد المالي����ة الإ�سلامية �صغي����رة ب�شكل خا�ص. 
من الناحية الجغرافي����ة، لم يحرز التمويل الإ�سلامي 
�أي�ضاً تقدماً يُذكر. وكما ه����و عليه الو�ضع حالياً، ف�إن 
ن�سب����ة 65 في المئة من �أ�وصل هذه ال�صناعة موجودة 
ف����ي ثلاثة بلدان فق����ط - ماليزي����ا، والمملكة العربية 
ال�سعودي����ة و�إي����ران. ومث����ل ه����ذه الإخفاق����ات يُعترف 
به����ا على نط����اق وا�سع في ال�صناع����ة، ولي�س فقط في 

البحرين.
"التموي����ل الإ�سلام����ي مل����يء بالمب����ادئ الجيدة 

بنك البحرين الإ�سلامي: �أف�ضل بنك �إ�سلامي من حيث الأداء

الرئي�سة التنفيذية لـ"�سيكو" نجلاء ال�شيراوي:
�إ�صدارات البحرين �ستكون في معظمها تقليدية

محافظ م�صرف البحرين المركزي ر�شيد المعراج :
غالبية الم�ؤ�س�سات ال�شرعية لل�شكوى ما زالت �صغيرة

من الناحية الجغرافية، لم يحرز 
التمويل الإ�سلامي تقدماً يُذكر. وكما 

هو عليه الو�ضع حالياً، ف�إن ن�سبة 65 في 
المئة من �أ�صول هذه ال�صناعة موجودة 

في ثلاثة بلدان فقط - ماليزيا، والمملكة 
العربية ال�سعودية و�إيران. ومثل هذه 

الإخفاقات يُعترف بها على نطاق وا�سع 
في ال�صناعة، ولي�س فقط في البحرين 

يوجد حالياً في البحرين 25 
م�صرفاً �إ�سلامياً، بما في ذلك �ستة 

م�صارف لقطاع التجزئة و 19 بنكاً 
للجملة. و�أحدث الم�صارف الذي 
مُنح ترخي�صاً كان بنك الخرطوم 

ال�سوداني، الذي �أطلق ر�سمياً عملياته 
في البلاد في �أوائل كانون الاول 

)دي�سمبر( الفائت

5455 Issue 37 - January - 2016العدد 37 - كانون الثاني )يناير( - ٢٠١6



والممار�س����ات العادل����ة، وم����ع ذلك، فق����د ف�شلت هذه 
ال�صناع����ة في التوا�ص����ل وت�وسيقها ب�شكل علني"، قال 
خال����د حمد عب����د الرحمن حم����د، المدي����ر التنفيذي 
للرقاب����ة الم�صرفية في م�ص����رف البحرين المركزي 
بينم����ا كان يتحدث ف����ي الم�ؤتمر العالم����ي للم�صارف 

الإ�سلامية.
 ويوافق الم�س�ؤول����ون الم�صرفيون المحليون على هذا 
الكلام. "�إن �إمكانات التمويل الإ�سلامي هي �أكثر مما 
ح�صل بالفعل حتى الآن"، يقول �أحمد المطوع، رئي�س 
مجل�����س �إدارة بي����ت التموي����ل الخليجي ف����ي المملكة. 
وق����ال: "هن����اك حاج����ة �إلى خل����ق وعي �أكب����ر للتمويل 
الإ�سلام����ي، حتى في البلدان الإ�سلامية. وعدم وجود 
الوعي، وعدم وجود الفهم، يحدّان من المناطق التي 
يمكن للتمويل الإ�سلامي �أن ي�صلها ويعمل فيها، وهذا 
هو ال�سبب ف����ي �أننا نرى هذا التركي����ز ]الجغرافي[. 
وعندم����ا ي�صبح هناك فهم �أف�ض����ل، �أعتقد �أنه �وسف 
ي�ص����ل �إلى مجالات �أو�سع و�إل����ى �أكثر الإقت�صادات في 

جميع �أنحاء العالم".
مث����ل ه����ذه التعليقات ت�شي����ر �إلى �أن الم�ش����كلات التي 
تعانيه����ا ال�صناعة تكمن في ع����دم وجود ت�وسيق لائق. 
بالت�أكي����د �إن ذلك ي�شكل عام��ل�اً، ولكن هناك المزيد 
م����ن الق�ضايا التقني����ة على المحك �أي�ض����اً. في كلمته 
�أ�ش����ار حمد �إل����ى �أن ال�صناع����ة �ضعيفة ف����ي عدد من 
المناطق المهم����ة، م�شيراً �إلى عدم وجود �وسق لر�أ�س 
الم����ال ن�شيط����ة وكف����وءة �أو �أ�س����واق للم����ال والإئتمان 
متطورة. كما �أ�شار �إلى �أن هناك نق�صاً في المهارات 
ف����ي العديد من المجالات الرئي�سي����ة لهذه ال�صناعة، 
بما في ذلك المتخ�ص�وصن في المراجعة المحا�سبية 
ال�شرعية، والر�ؤ�ساء التنفيذيون والم�س�ؤولون الماليون 

الذين هم على دراية جيدة بالتمويل الإ�سلامي.
كم����ا هو الحال مع توحيد المعايي����ر، ف�إن الحاجة �إلى 
تطوير المهارات والمواهب هي ق�ضية تواجه ال�صناعة 
ف����ي جميع �أنحاء العالم. ويدّعي البع�ض ب�أن البحرين 
ه����ي ف����ي و�ضع �أف�ضل م����ن معظم ال����دول الأخرى من 
حيث قاعدة مهاراتها، على الأقل في منطقة الخليج. 
ويقول البن����ك المركزي �إن البحرينيي����ن ي�شكّلون 77 
ف����ي المئة من القوى العاملة ف����ي البنوك، وحوالي 68 
في المئة من جميع الموظفين في القطاع المالي على 

نطاق �أو�سع.
"عل����ى الرغ����م م����ن �أن هن����اك العدي����د م����ن مراكز 
التموي����ل الإ�سلام����ي الآن ف����ي دول مجل�����س التع����اون 
الخليج����ي والتي ق����د تناف�س البحري����ن، فعلى م�ستوى 
الم����وارد الب�شري����ة لا ت����زال المملك����ة ال�صغي����رة هي 
الأف�ض����ل"، يقول المطوع من بي����ت التمويل الخليجي. 
م�شي����راً �إل����ى "انها ق����وى عاملة �أكثريتها م����ن ال�سكان 
الأ�صليي����ن ف����ي مج����ال التموي����ل الإ�سلامي ب����دلًا من 

المهاجرين. وهذه قوّتها. وهذا لي�س �صحيحاً في دول 
مجل�س التعاون الخليجي الأخرى".

وهن����اك عيب �آخر لل�صناعة العالمية وهو �أنه يُلاحَظ 
في كثير من الأحيان عدم وجود �أدوات لإدارة ال�سيولة، 
الأم����ر الذي يجع����ل الحياة �أكثر �صعوب����ة بالن�سبة �إلى 

البنوك المتوافقة مع ال�شريعة الإ�سلامية.
�إدارة ال�سيول����ة هي مح����دودة للغاية وتختلف من  "�إن 
بلد �إلى �آخر"، يقول ري����از رياز الدين، نائب محافظ 
بن����ك دول����ة باك�ست����ان، البن����ك المركزي ف����ي البلاد. 
م�ضيفاً ب�أنه "يلزم بذل جهود مت�ضافرة لمعالجة هذه 
الم��سأل����ة. لقد كان����ت �أدوات �إدارة ال�سيولة المحدودة 
بي����ن الق�ضاي����ا الرئي�سي����ة الت����ي تواج����ه الم�ص����ارف 

الإ�سلامية في معظم اللاويات الق�ضائية".
من جهتها بذلت ال�سلطات البحرينية جهوداً لمعالجة 
هذه الق�ضية خلال العام الفائت. في ني�سان )�إبريل( 
�أداة  المرك����زي  البحري����ن  م�ص����رف  �أطل����ق   2015
لإدارة ال�سيول����ة المتوافق����ة مع ال�شريع����ة الإ�سلامية، 
تُدع����ى "وكالة". وهي تهدف �إل����ى �إمت�صا�ص ال�سيولة 
الفائ�ض����ة لبن����وك التجزئ����ة الإ�سلامي����ة المحلية من 
طري����ق ال�سماح لها بو�ضع الأم����وال الزائدة مع البنك 
المرك����زي. الأداة ت�ستم����ر مدة �أ�سب����وع في وقت واحد 
وتت����م �إتاحته����ا للبن����وك كل ي����وم ثلاث����اء. و�أي �أموال 
مودعة لدى البن����ك المركزي تُ�ستثمر نيابة عن بنوك 

التجزئة في محفظة �صكوك.

م الم�ساعدة �إل����ى ال�وسق من  من ناحي����ة �أخرى، تٌق����دَّ
طريق �إ�صدار المزيد من ال�صكوك من قبل الحكومة. 
ولك����ن على الرغم م����ن �أن هناك حاج����ة وا�ضحة �إلى 
دول مجل�س التعاون الخليج����ي لتمويل عجز موازنتها 
ل  المتزايد، ف�إن هناك توقعاً ب�أن حكومة المنامة تف�ضّ
�إ�صدارات ال�سندات التقليدية على ال�صكوك في هذه 

الأيام.
التنفيذي����ة  الرئي�س����ة  ال�شي����راوي،  نج��ل�اء  وتق����ول 
ل"�سيك����و"، وهو بنك بحرين����ي للجمل����ة، ب�أنها تتوقع 
ب�أن تركّز البحرين على �إ�صدارات تقليدية في المدى 
الق�صير: "بالن�سبة �إل����ى البحرين �وسف نرى المزيد 
م����ن الإ�ص����دارات التقليدي����ة. وبالن�سبة �إل����ى البلدان 

الأخ����رى ف�وسف يعتمد الأمر ف����ي الغالب على ال�شهية 
المحلي����ة. كم����ا �وسف نرى ف����ي ال�سعودي����ة �إ�صدارات 
العربي����ة  الإم����ارات  وف����ي دول����ة  تقليدي����ة مبا�ش����رة. 
المتح����دة �ستكون الإ�صدارات مزيج����اً من الإ�سلامية 

والتقليدية".
ف����ي غ�ض����ون ذل����ك، ف�إنه لي�س م����ن الوا�ض����ح في هذه 
المرحلة م����دى �شعبي����ة و�سيلة "الوكالة" م����ع البنوك 
المحلية. ولكن مثل هذه المب����ادرات، جنباً �إلى جنب 
م����ع المجل�س ال�شرعي المرك����زي المقبل، �ستعمل �إلى 
حد ما على م�ساعدة البلاد للحفاظ على �سمعة طيبة 

في �صناعة التمويل الإ�سلامي كمحور مهم.
تفكّر بالتموي����ل الإ�سلامي �وسف  ولاي����ة ق�ضائية  "�أي 

تق�ص����د دائماً البحري����ن للتعلم م����ن التجربة"، يقول 
نظام. م�ضيفاً: "لقد قدمت البحرين كلاوية ق�ضائية 
�ص����ة قي����ادة عالي����ة للتمويل الإ�سلام����ي لفترة  متخ�صِّ

طويلة، و�أنا لا �أقول ذلك لكي �أكون لطيفاً".
الم�صرفي����ة  �صناع����ة  �أ�ص����ول  ب�����أن  نعل����م  �أن  يبق����ى 
الإ�سلامية على م�ست����وى العالم خلال العام الما�ضي 
ق����دّرت بنح����و 1.8 تريلي����ون دولار، وم����ن المتوقع �أن 
يت�ضاع����ف ه����ذا الرق����م تقريب����اً بحلول الع����ام 2020 
لي�صل �إلى 3.2 تريليونات دولار، وفقاً لبيانات م�ؤ�شر 
التنمية المالي����ة الإ�سلامية ال�ص����ادر عن "طوم�وسن 
القط����اع  لتنمي����ة  الإ�سلامي����ة  رويت����رز" والم�ؤ�س�س����ة 

الخا�ص  

�أ�وساق المال  ¶  الم�صرفية الإ�سلامية

م�صرف البحرين المركزي: الحفاظ على الريادة في الم�صرفية الإ�سلامية

رئي�س مجل�س �إدارة بيت التمويل 
الخليجي �أحمد المطوع: "على الرغم 

من �أن هناك العديد من مراكز التمويل 
الإ�سلامي الآن في دول مجل�س التعاون 
الخليجي والتي قد تناف�س البحرين، 
فعلى م�ستوى الموارد الب�شرية لا تزال 

المملكة ال�صغيرة هي الأف�ضل"

"�إنخف�ض  رويترز":  "طوم�سون 
عدد �إ�صدارات ال�صكوك من 834 في 

العام 2013 �إلى 809 في العام 2014، 
وكان هناك 513 �إ�صداراً فقط في 

الأ�شهر الت�سعة الأولى من العام 2015. 
كما �أن المبالغ �ألتي جُمِعت عبر هذه 

ال�سندات المتوافقة مع ال�شريعة 
الإ�سلامية �إنخف�ضت بمعدل �أكثر �إثارة 

للقلق، من 137 مليار دولار في العام 
2012 �إلى 117 مليار دولار في العام 

2013، و�إلى 102 مليار دولار في العام 
2014 وفقط 49 مليار للفترة ما بين 

كانون الثاني )يناير( و�أيلول
)�سبتمبر( 2015"
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�أ�وساق المال
مصارف

لندن - �سمير �صفير

�أ�صب���ح م�صطل���ح "المتو�س���ط الجدي���د' الإختزال 
الأكث���ر �شعبي���ة لو�ص���ف حال���ة مُزمنة م���ن النمو 
الم�ستقبلي���ة  والآف���اق  ���ح  المُ�سطَّ الإقت�ص���ادي 
المحدودة التي تواجهها غالبية البلدان في جميع 
�أنح���اء العالم. في الواق���ع، من المتوق���ع �أن ينمو 
الإقت�صاد العالمي ب3.1٪ في العام 2015، وفقاً 
ل�صندوق النق���د الدولي، وه���و �إنخفا�ض هام�شي 
م���ن العام 2014، مع �إرتف���اع تدريجي في البلدان 

المتقدمة وتباط�ؤ في الإقت�صادات النا�شئة.
ويتوقّ���ع �صن���دوق النقد الدول���ي �أن يتح�سّن معدل 
النم���و العالم���ي ف���ي الع���ام 2016، ولكن���ه يحذّر 
من مخاط���ر النمو دون الم�ست���وى الطويل الأمد. 
والواق���ع �أن الخبراء الذي���ن �إ�ستطلعتهم  "�أ�وساق 
الع���رب" ي�شترك���ون ف���ي المخ���اوف عينه���ا، على 
الرغ���م من �أنهم ي�سلّطون ال�وضء �أي�ضاً على بع�ض 
النق���اط الم�ضيئة التي قد تن�ش����أ خلاف ذلك من 
ال�ص���ورة الباهت���ة. وف���ي م���ا يل���ي �أفكارهم حول 
التوقعات الإقت�صادية والم�صرفية للعام الجديد، 
ف�ض�ل�اً ع���ن الق�ضاي���ا الرئي�سي���ة مث���ل التنظي���م 

والتكنولوجيا:
ي�ستمر "المتو�سط ​​الجديد'  هل  العرب":  "�أ�وساق 
للنمو الإقت�صادي في حك���م الأ�وساق العالمية في 
الع���ام 2016؟ ما ه���ي الإقت�ص���ادات الأكثر �إثارة 
للقل���ق والإقت�صادات الواعدة ف���ي العالم - �وساء 

بين الأ�وساق المتقدمة والنا�شئة - ولماذا؟
مايك ري�س: لا �أعتقد �أن ي�ستمر النمو العالمي في 
�إتجاهه الحالي في العام 2016. �إن العالم لا يزال 
يتعافى م���ن الأزمة المالي���ة العالمية، ونحن حتى 
الآن لم نفطم �أنف�سن���ا كلياً عن "�أدوية" الت�سهيل 
و"حزم���ات"   )quantitative easing( الكم���ي 
التحفي���ز. �إنن���ا ن�شه���د ت�صحيحاً ف���ي ال�سلع، مع 

فائزي���ن وخا�سري���ن، وبينم���ا الأم���ر ه���و دوري، 
�ستكون هناك �آثار هيكلية، بما في ذلك �إنخفا�ض 

الإ�ستثمار للم�ضي قدماً.
م���ع ذلك، ف����إن مع���دلات النم���و العالمي���ة تخفي 
�ص���ورة مختلط���ة للغاي���ة. ف���ي حي���ن �أن النمو في 
الإقت�صادات المتقدم���ة �سيظل بطيئاً ن�سبياً، ف�إن 
مع���دلات النم���و ف���ي الأ�س���واق النا�شئ���ة �ست�ستمر 
لتك���ون جذابة ن�سبياً. وعل���ى الرغم من المخاوف 
من التباط�ؤ، فلا يزال هناك مجال جيد للنمو في 

الم���دى المتو�سط. �إذا نظرنا في بع�ض التوجهات 
التي ن�شهده���ا، مثل زيادة التح�ض���ر، والتغييرات 
الديموغرافية والتحوّلات �إلى �إقت�صادات يقودها 
الإ�ستهلاك �أكثر، ف�إن �أ�وساقاً مثل �أفريقيا وجنوب 

�آ�سيا �ستجلب فر�صاً كبيرة في المدى الطويل.
الأ�وساق الت���ي �أنا قلق ب�ش�أنها �أكثر هي في ال�شرق 
الأو�سط. نظراً �إلى �إنع���دام اليقين الجيو�سيا�سي 
و�إنخفا����ض �أ�سعار النفط، فم���ن ال�صعب �أن نرى 

كي���ف �ست�سي���ر الام���ور هن���اك ف���ي المديين 

خبراء �إقت�صاديون وماليون دوليون يدلون بدلوهم لـ"�أ�سواق العرب":

هذه هي التوقعات الإقت�صادية 
والم�صرفية العالمية للعام 2016

م��ع نهاي��ة الع��ام 2015 وبداية الع��ام 2016، جمعت "�أ�سواق الع��رب" مجموعة م��ن الخبراء البارزين ف��ي عالم المال 
والبح��وث الاقت�صادية للوقوف على �آرائهم وتوقعاتهم لما �سيحدث في الأ�شهر ال 12 المقبلة. لقد دعاهم �سمير �صفير 

�إلى تبادل وجهات النظر حول الإقت�صاد العالمي والعوامل التي �ست�شكّل القطاع الم�صرفي الدولي في العام الجديد.
والم�شتركون هم: روبرتو �سيتوبال، الرئي�س التنفيذي لبنك "�إيتو �أونيبنكو" )ITAU Unibanco(؛ ومايك ري�س، 
نائ��ب الرئي���س التنفيذي لبنك "�ستان��درد ت�شارترد"؛ وجانيت هن��ري، كبيرة الإقت�صاديي��ن الدوليين في م�صرف 
�أ�س بي �سي" )HSBC(؛ و�إريكا نجاريان، رئي�سة ق�سم �أبحاث �أ�صول البنوك الأميركية في بنك �أوف �أميركا  "�أت�ش 

.)UniCredit( "ميريل لين�ش؛ و�إريك نيل�سن، كبير الإقت�صاديين الدوليين في م�صرف "يوني كريدت

جانيت هنري: 
يعي�ش  العالمي  الإقت�صاد  يزال  "لا 
�شة من خلال  في نوع من بيئة م�شوَّ
�ضعف النمو العالمي الإ�سمي الذي 

يتطلب �سيا�سة ف�ضفا�ضة م�ستمرة من 
البنوك المركزية الكبرى لمعالجة 

الإنخفا�ض الم�ستمر للت�ضخم" 
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�أو الإبت���كار المال���ي، �سيكون لها الأث���ر الأكبر في 
الخدمات الم�صرفية في العام الجديد، ولماذا؟

ماي���ك ري�س: يمك���ن �أن يكون التنظي���م �سلاحاً ذا 
حدّي���ن. من جهة، تاريخياً كان���ت البنوك �ضعيفة 
مالي���اً وتحت���اج �إل���ى ع���ازل م���ن ر�ؤو����س الأموال 
الكبي���رة لتك���ون ق���ادرة عل���ى تحم���ل ال�صدمات 
المالية. وم���ن ناحية �أخرى، �إن النمو الإقت�صادي 
يعتمد عل���ى �ألّا يك���ون التنظيم �أكثر م���ن اللزوم، 
لذلك هذا هو مي���زان مهم للتحقيق. في الأ�وساق 
المتقدم���ة، �شهدن���ا عدداً كبيراً م���ن التنظيمات، 
فاتكا"  و"دود-فرانك،   ،"III بما في ذلك "بازل
)قانون �إمتثال الح�سابات الخارجية لل�ضرائب(، 
والم���ادة 55، وفولك���ر وتنظي���م البني���ة الأ�سا�سية 
لل�س���وق الأوروبية عل���ى �سبيل المث���ال لا الح�صر. 
ونتيج���ة لذل���ك، عب���ر الخدم���ات المالي���ة، ف����إن 
البنوك تغيّر نماذج �أعماله���ا، والحدّ من الأ�وصل 
المُثقل���ة بالمخاط���ر، و�إع���ادة الت���وازن بعيداً من 
الموازن���ة العمومية الثقيلة لل�شركات نحو مجالات 
بر�أ�سم���ال خفي���ف، مث���ل الخدم���ات الم�صرفي���ة 
الخا�ص���ة وخدم���ات الث���روات. وم���ن المق���رر �أن 

ي�ستمر هذا الاتجاه.
م���ع ذلك، في بع����ض الأ�وساق النا�شئ���ة، ولا �سيما 
ال�صي���ن، نحن ن�شهد تحرير الأ�س���واق، وهذا �أمر 
مثي���ر ومهم للغاية. �إن زيادة �إ�ستخدام الرنمينبي 
و�إدراجه في �سلة حقوق ال�سحب الخا�صة ]الأ�وصل 
الإحتياطي���ة الدولية التي �أن�ش�أه���ا �صندوق النقد 
الدول���ي التي تق���وم قيمته���ا حالياً عل���ى الدولار، 
الجني���ه الإ�سترليني، اليورو والي���ن[ تمثل منطقة 
نمو حقيقي لأولئ���ك الذين يمكنهم الإ�ستفادة من 

الفر�صة.

م���ن وجه���ة نظ���ر تقني���ة، كان ل���دى ع���دد م���ن 
الم�ص���ارف ق�ضاي���ا �إرث، ولك���ن ه���ذا لا يكف���ي 
لت�صحي���ح الق�ضاي���ا ال�سابق���ة. الإبت���كار المال���ي 
�ض���روري �إذا �أردنا �إلتقاط الفر�ص حول الرقمنة. 
ه���ذه ه���ي الأي���ام الأولى ولك���ن هناك ع���دداً من 
المج���الات الت���ي ت�ستك�شفها البن���وك، على �سبيل 
المثال، �إ�ستخدام "�سل�سل���ة الكتل" ]التكنولوجيا 
الت���ي ت�ستخدم ف���ي بيتكوين[ في تموي���ل التجارة 
وت�أثير طباعة الأبعاد الثلاثة "دي 3D( "3(  على 

�سلا�سل التوريد المادية.
لذل���ك، في حين �أن كليهما �وسف يكون لهما ت�أثير 
ف���ي الم�صارف، ف�إني �أعتق���د �أن التنظيم �سيكون 

ل���ه ت�أثير �أقوى ف���ي الع���ام 2016 �إلّا �أن الت�أثيرات 
ال�سلبية الناجم���ة عن التكنولوجيا لن تكون بعيدة 

جداً للحاق بالركب.
�إري���كا نجاريان: ف���ي التنظيم، ف����إن الخبر ال�سار 
ه���و �أن الر�ؤي���ة ف���ي ه���ذه ال�صناعة بالن�سب���ة �إلى 
التنظي���م ف���ي تح�س���ن م�ستم���ر. ب�إ�ستثن���اء ن�سبة 
�صاف���ي التموي���ل الم�ستقر، لدينا �شع���ور جيد عن 
كيفية تفكير المنظّمين في اللاويات المتحدة من 
خ�ل�ال ح�ساء الأبجدية من القواع���د الإحترازية. 
بالن�سبة �إلى البنوك الأكبر، نعتقد �أن تحليل ر�أ�س 
المال ال�شام���ل ومراجعته �وسف ي�ستمر لكي يكون 
ل���ه الت�أثير الأق���وى، فيما العديد م���ن البنوك مع 
�أكثر من 50 مليار دولار من الأ�وصل �إعتبر �إختبار 
الإجه���اد عائقاً ملزماً في نهاي���ة المطاف. �أعتقد 
�أن القرارات الإ�ستراتيجية �ستكون مرتبطة بقيود 

تحليل ر�أ�س المال ومراجعته.
جزء �آخر من التنظيم الذي نعتقد �أنه �وسف يكون 
ل���ه ت�أثير كبير هو ن�سبة تغطية ال�سيولة. على مدى 
عقود، كانت القاعدة الأ�سا�سية في �إ�ستثمار البنك 
دائماً �ش���راء الأ�سهم م���ن البائعي���ن المحتملين. 
ونحن نعتقد �أن ذلك لا يزال �سارياً، ولكننا نعتقد 
ما هو مختل���ف هذه المرة هو �أن التنظيم قد غيّر 

ديناميات عمليات الإندماج والإ�ستحواذ.
ف���ي الما�ض���ي، كان يمكن للم�شتري���ن المحتملين 
�إختيار �أجزاء من موازنة البائع العمومية. الودائع 
م���ة، خ�وص�صاً ف���ي بيئة مع���دل فائدة  لا ت���زال قيِّ
مرتفع، ولكن الودائ���ع وجميع المطلوبات الهادفة 
ينبغ���ي الآن �أن ت�سي���ر من خلال تحلي���ل مختلف. 
اذا كان الم�شت���ري بن���كاً م���ع �أكث���ر م���ن 50 مليار 
من الأ�ص���ول، ف�إن البن���ك الم�شت���ري ينبغي عليه 
الآن �أن يمل���ك بع�ض المبالغ م���ن الأ�وصل ال�سائلة 
عالي���ة الجودة مقابل المطلوبات المُكت�سبة. وهذا 
يختل���ف عن مج���رد �ض���رب الرافع���ة المالية في 
البن���ك البائ���ع، وهو م���ا حدث ف���ي الما�ضي. ولم 
تن�ش����أ كل المطلوب���ات على قدم الم�س���اواة. ن�سبة 
م كثي���راً الودائ���ع منخف�ضة  تغطي���ة ال�سيول���ة تقيِّ
التدفق، مث���ل فح�ص التجزئة، ب�ش���كل عال جداً. 
لذلك، �أكثر من ذي قبل، نحن نعتقد ب�أن م�صرفاً 
مع مكون���ات ودائع تجزئة كبي���رة مُدقّقة هو �أكثر 
جاذبي���ة. عل���ى العك����س من ذل���ك، م���ن الناحية 
النظرية، �إن بنكاً مع المزيد من الودائع التجارية 
الت���ي هي غير ت�شغيلية قد تبل���غ قيمتها �أقل، حتى 
�إذا كان���ت لديه ودائ���ع زائدة بالن�سب���ة �إلى حجم 

قرو�ض���ه، بالنظ���ر �إلى �أن بن���كاً م�شترياً عليه 

الق�صير والمتو�سط.
جاني���ت هنري: لا يزال الإقت�ص���اد العالمي يعي�ش 
�شة من خ�ل�ال �ضعف النمو  في نوع م���ن بيئة م�شوَّ
العالم���ي الإ�سمي الذي يتطل���ب �سيا�سة ف�ضفا�ضة 
م�ستم���رة من البنوك المركزي���ة الكبرى لمعالجة 
الإنخفا�ض الم�ستمر للت�ضخم. في حين �أننا نتوقع 
هبوط���اً ح���اداً ف���ي واردات ال�صين، ف����إن �إنتقال 
الب�ل�اد التدريجي بعيداً من نموٍّ يحرّكه الإ�ستثمار 
�إل���ى نم���و يق���وده الإ�سته�ل�اك يعني �أن���ه من غير 
المرج���ح �أن يك���ون لذلك ت�أثير كبي���ر على الطلب 
عل���ى ال�سلع العالمية، �أو نمو التجارة العالمية على 
نط���اق �أو�سع، كم���ا كان الأمر في �سن���وات ما بعد 

الأزمة.
ف���ي الع���ام 2016، �ستظل الإقت�ص���ادات الأ�ضعف 
منتج���ة لل�سلع الأ�سا�سية في الأ�س���واق النا�شئة، لا 
�سيم���ا رو�سي���ا والبرازيل، والتي نتوق���ع �أن توا�صل 
�إنكما�شه���ا. ولا تزال جن���وب �أفريقي���ا �أي�ضاً بقعة 
مثي���رة للقلق. حتى �أن تركيا الم�ستهلكة لل�سلع من 

المرجح �أن ت�ستمر في تخييب الأمال.
من ناحية �أخ���رى، يوا�صل الم�ستهلكون في العالم 
المتق���دّم تحقيق نتائج �أف�ض���ل، مدعومة بتح�سّن 
�أ�س���واق العم���ل والدفعة الناجمة م���ن النفط على 
الأج���ور الحقيقية، على الرغم من �أن نمو الإنفاق 
الإ�ستثم���اري م���ن المتوق���ع �أن يظل �ضعيف���اً وقوة 
الدولار الأميركي ت�ساه���م في ال�سحب من �صافي 
التج���ارة ف���ي اللاوي���ات المتح���دة. وف���ي منطقة 
الي���ورو، من المتوقع �أن ي�ستمر الإنتعا�ش البطيء، 

بدعم من الإنفاق الإ�ستهلاكي والحكومي.
�إن توقع���ات نم���و النات���ج المحل���ي الإجمال���ي في 
منطق���ة اليورو بمع���دل 1.4٪ في الع���ام 2016 لا 
ي���زال �أعلى قليلًا م���ن �إمكاناتها – فه���و لا يكفي 
لتحقي���ق تقدم بالن�سب���ة �إلى الأع���داد الهائلة من 
العاطلي���ن في �س���وق العمل في الاقت�ص���اد �أو ت�آكل 
�أعب���اء الدي���ون الكبي���رة. وم���ع توق���ع �أن ي�ستم���ر 
الت�ضخ���م منخف�ض���اً، نتوق���ع �أن ي�ستم���ر البن���ك 
المرك���زي الأوروب���ي ف���ي الت�سهيل الكم���ي �إلى ما 
بع���د �أيل���ول )�سبتمب���ر( 2016، عل���ى خلفي���ة �أن 
الإحتياط���ي الفيديرالي الأميركي ب���د�أ �أخيراً في 

رفع معدل الفائدة تدريجاً.
روبرت���و �سيتوبال: م���ن المرج���ح �أن ي�ستمر النمو 
الإقت�صادي عند م�ستوى معتدل في العام المقبل. 
نتوقع �أن يزيد الناتج المحلي الإجمالي في العالم 
 ٪3.3 وبن�سب���ة   2015 الع���ام  ف���ي   3.1 بن�سب���ة 
ف���ي الع���ام 2016. ون�شي���ر �إلى �أن ه���ذه التوقعات 

ل2016 تتما�ش���ى م���ع متو�س���ط ​​3.4٪ �شهدن���اه 
بي���ن عام���ي 2012 و2014. ولكنن���ا لا نرى عوامل 
يمكنه���ا دفع النمو �إلى �أعلى من ذلك – �إن الدول 
المتقدّمة هي فعلياً تواجه �صعوبات متزايدة للنمو 
بالمعدلات الحالي���ة، و�سيوا�صل النمو في ال�صين 
تباط����ؤه، وغيره���ا من الأ�س���واق النا�شئ���ة لا تزال 
بحاج���ة �إلى العثور على نم���وذج نمو يعتمد بدرجة 

�أقل على ال�سلع.
و�ستوا�ص���ل ال�صي���ن في ت�شكيل الخط���ر الرئي�سي 
عل���ى الإقت�ص���اد العالمي ف���ي الع���ام 2016، كما 
�أنه���ا ما زالت تحتاج الى �إعادة موازنة �إقت�صادها 
و�س���ط م�ستوي���ات دي���ن مرتفع���ة ف���ي القطاعات 

الحكومي���ة وال�شركات المحلي���ة. الهند هي نقطة 
واحدة م�ضيئة من بي���ن الأ�وساق النا�شئة، ويمكن 
ان ت�سج���ل نمواً ب�أكثر من 7٪ لب�ضع �سنوات. ولكن 
ال�صين �ستبقى �أه���م �إقت�صاد بالن�سبة �إلى العالم 
- وم�ساهم���ة الهند في النمو العالمي يبقى حوالي 
50٪ م���ن م�ساهم���ة ال�صي���ن حت���ى نهاي���ة العقد 
الحال���ي. و�وسف تعرف البرازيل �ضعفاً في نموها 

الإقت�صادي في العام 2016.
�إريك نيل�س���ن: �سي�ستمر النم���و العالمي ال�ضعيف 
ف���ي الع���ام 2016، ولك���ن م���ن المه���م �أن نلاحظ 
�إختلافات وا�ضحة بين المناطق المختلفة: �وسف 
ت�ستمر اللاوي���ات المتحدة في النم���و في الإتجاه، 
و�ستوا�ص���ل �أوروبا النم���و قليلًا ف���وق الإتجاه، في 
حي���ن �أن الأ�وساق النا�شئة �س���وف ت�صحّح وتكيف 
و�ضعه���ا في بيئة معدل نم���و جديدة �أقل بكثير من 
ال�سنوات ال�سعي���دة التي �أدت �إلى الأزمة. �إني قلق 
خ�وص�ص���اً حول بع�ض الأ�س���واق النا�شئة الكبيرة، 
رب���ت ب�إنخفا�ض �أ�سعار ال�سل���ع الأ�سا�سية  الت���ي �ضُ
و�سيا�سة �إ�ستجابة مقلقة. وفي هذا المجال يتبادر 

�إلى ذهني البرازيل ورو�سيا وجنوب �أفريقيا.
ال���دول الأكث���ر �إحتم���الًا للمفاج����أة عل���ى الجانب 
العل���وي - ن�سبة �إل���ى التوقعات - ه���ي بلدان عدة 
طرفي���ة في منطق���ة اليورو، بما ف���ي ذلك �إيطاليا 
و�أ�سبانيا، وكذلك �ألمانيا، التي هي على حد �وساء 
تواجه التباط����ؤ في ال�صين ب�شكل جيد للغاية، في 
حي���ن تخل���ق فر�ص عم���ل للمهاجرين ف���ي �سرعة 

مذهلة.
�أ�س���واق الع���رب: التنظي���م والتكنولوجي���ا يعيدان 
ت�شكي���ل �إ�ستراتيجي���ات التو�سّع ونم���اذج الأعمال 
للبن���وك. �أية عنا�صر، �إن كانت في مجال التنظيم 

�أ�وساق المال  ¶  م�صارف

مايك راي�س:
التنظيم الم�صرفي �سلاح ذو حدين

روبرتو �سيتوبال:
التنظيم يعيد ت�شكيل �إ�ستراتيجية البنوك

جانيت هنري: 
دور البنوك المركزية الكبرى في مواجهة الت�ضخم

�إريك نيل�سن: 
عبء مجموع قدرات �إمت�صا�ص الخ�سائر

�إريكا نجاريان: "جزء �آخر 
من التنظيم الذي نعتقد �أنه �سوف 

يكون له ت�أثير كبير في الم�صارف هو 
ن�سبة تغطية ال�سيولة. على مدى عقود، 

كانت القاعدة الأ�سا�سية في �إ�ستثمار 
البنك دائماً �شراء الأ�سهم من البائعين 
المحتملين. ونحن نعتقد �أن ذلك لا 

يزال �سارياً، ولكننا نعتقد
 ما هو مختلف هذه المرة هو �أن 

التنظيم قد غيّر ديناميات عمليات 
الإندماج والإ�ستحواذ"

�إريك نيل�سن: واجهت ال�صناعة 
الم�صرفية "ت�سونامي" من متطلبات 

�إ�ضافية لر�أ�س المال وتغييرات تنظيمية 
في ال�سنوات الأخيرة، وفيما هذه 

ال�صناعة تتعدّل وتتكيف، بما في ذلك 
عبر ت�سريح �ضخم للموظفين، ف�إن 
مجموع قدرات �إمت�صا�ص الخ�سائر 

الذي �إقترحه مجل�س الإ�ستقرار المالي 
هو الآن على و�شك �إ�ضافة عبء �آخر 
على الموازنات العمومية لل�صناعة 

وهيكلة ر�أ�س المال
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�أن يك���ون لدي���ه المزيد م���ن الموج���ودات ال�سائلة 
عالية الجودة ذات العائد المنخف�ض في الموازنة 

العمومية.
�أم���ا بالن�سب���ة �إل���ى الإبت���كار المال���ي، يتعيّن على 
البن���وك �أن تنظر �إل���ى ما �أ�سميه الإبت���كار المالي 
'الدفاعي' - مث���ل الخدمات الم�صرفية المتنقلة - 
والتفكير في كيفية العم���ل على �إبتكار "هجومي" 
م���ن دون خطر. على �سبيل المث���ال، هل يمكن �أن 
تتعل���م البنوك من التكنولوجي���ا المالية المبتدئة، 
وتعلّ���م كي���ف يرغب العمي���ل في التعام���ل مع هذه 
ال�صناع���ة، من دون الت�ضحي���ة بمخاطر الموازنة 
العامة و�أمن العميل؟ �أي�ضاً، هل هناك تكنولوجيا 
يمك���ن �أن ت�ساع���د عل���ى الق�ض���اء عل���ى تكالي���ف 
المكات���ب الخلفي���ة اليدوي���ة الت���ي يمكنه���ا عملياً 

التكيف، مثل دفاتر التوزيع؟
�أن���ا ل�س���ت مت�أك���دة مم���ا �إذا كان 2016 �سيك���ون 
"�سنة كبي�سة" للإبتكار، لكن �أنجح البنوك تفكر 
ب�إ�ستمرار في دفع مغلف الإبتكار، مرة �أخرى، من 

دون الت�ضحية بالخطر.
�إري���ك نيل�س���ن: واجه���ت ال�صناع���ة الم�صرفي���ة 
�إ�ضافية لر�أ�س المال  "ت�وسنام���ي" من متطلب���ات 
وتغيي���رات تنظيمية في ال�سن���وات الأخيرة، وفيما 
ه���ذه ال�صناعة تتع���دّل وتتكيف، بما في ذلك عبر 
ت�سري���ح �ضخم للموظفي���ن، ف�إن مجم���وع قدرات 
مجل����س  �إقترح���ه  ال���ذي  الخ�سائ���ر  �إمت�صا����ص 
الإ�ستقرار المالي هو الآن على و�شك �إ�ضافة عبء 
�آخر عل���ى الموازنات العمومي���ة لل�صناعة وهيكلة 

ر�أ�س المال.
ت�شكي���ل  يعي���د  التنظي���م  �سيتوب���ال:  روبرت���و 
�إ�ستراتيجية البنوك، و�أن�شطة ر�أ�س المال المكثف 
يج���ري �إعادة �صياغته���ا �أو وقفه���ا، و�وسف يكون 
عل���ى البن���وك تحقيق ت���وازن بي���ن �أن�شط���ة ر�أ�س 
الم���ال المكثف، مث���ل القرو�ض، م���ع �أن�شطة ر�أ�س 
الم���ال الخفيف مث���ل الخدم���ات، و�إدارة الأ�وصل 
والمدفوع���ات وما �إلى ذلك. هذا ه���و تغيير كبير 
للبن���وك التقليدية. عل���ى �صعيد التقني���ة، يطالب 
العم�ل�اء بعلاقات رقمية. وه���ذا يتطلب �أي�ضاً من 
البن���وك الإ�ستثمار بكثافة في مج���ال التكنولوجيا 
لتغيي���ر نموذج الأعمال. والبن���وك التي لا ت�ستثمر 
ف���ي ه���ذا الاتج���اه الي���وم بالت�أكي���د �ستتخلف عن 

الركب في وقت قريب جداً.
�أ�س���واق العرب: ما هي �أهم الق�ضايا التي لم تُعطَ 
الإهتم���ام الكاف���ي ويجب عل���ى البن���وك �إيلاءها 
�إهتمام���اً �أكبر فيما ندخل الع���ام 2016؟ وما هي 

الأكثر مبالغة - وت�شتيتاً - بينها؟
مايك ري�س: ل�ست مت�أكداً �إذا كانت البنوك فكرت 
بما فيه الكفاية لما �سيبدو العالم بعدما تم �سحب 
التي�سير الكمي و"حزمات" التحفيز. �وسف تكون 
ال�سيول���ة �أكث���ر �صرام���ة و�أ�ضيق بكثي���ر وقد نرى 
بداي���ة ه���ذا الأم���ر يدخل حي���ز التنفي���ذ �أكثر في 

العام الجديد.

تحت����اج البن����وك �أي�ض����اً �إل����ى دف����ع المزي����د م����ن 
الإهتم����ام للمناف�سي����ن غي����ر التقليديي����ن. �أمثال 
المن�ص����ات الإلكترونية مانحة قرو�����ض الند للند 
تعط����ي الم�ستهلكين بدائ����ل قابلة للتطبي����ق و�أقل 
تكلف����ة. فه����ي �أق����ل تنظيم����اً، ومنخف�ض����ة التكلفة 
وتتمي����ز بت�صمي����م �أكث����ر ر�شاقة م����ن الم�ؤ�س�سات 
�إل����ى  المالي����ة التقليدي����ة، والم�ص����ارف بحاج����ة 

الإبتكار �أو التعاون لمواكبة هذا النوع الجديد من 
المناف�سين.

و�أود الق����ول ب�����أن الت�أثي����ر في الإقت�ص����اد العالمي 
م����ن التباط�����ؤ ف����ي ال�صين قد ت����م المبالغ����ة فيه 
�إل����ى حد ما. ف����ي حي����ن �أن هناك ق�ضاي����ا تحتاج 
ال�صي����ن �إل����ى معالجته����ا م����ن خ��ل�ال برنامجها 
للإ�صلاح����ات، ف�����إن التباط�����ؤ في النم����و هو جزء 
طبيعي م����ن عملية التكيف، فيم����ا تتحول ال�صين 
�إل����ى نموذج �إقت�صادي جديد - بعيداً من التركيز 
عل����ى الت�صنيع ونح����و المزيد م����ن �إقت�صاد يقوده 
الإ�ستهلاك والخدمات. على الرغم من التباط�ؤ، 
ف�����إن الم�ساهم����ة الإقت�صادية المتزاي����دة لقطاع 
الخدم����ات الأكثر كثافة بالعمال����ة تعني ب�أن �وسق 

العمل ال�صينية ما زالت قوية.
ل����ذا ف����ي حي����ن �أنه يج����ب علين����ا �أن نبق����ي العين 
ال�ساهرة على نطاق ووتي����رة الإ�صلاحات، ينبغي 
علين����ا �أي�ض����اً �أن ن�ضع الأمور ف����ي ن�صابها. ق�صة 
ال�صي����ن في الم����دى الطويل هي واح����دة �إيجابية 

�أكثر مما �إعتقد البع�ض منا.
�إري����كا نجاريان: لا �أعرف م����ا �إذا كان هذا الأمر 
ق����د �إ�ستخفت ب����ه البنوك الكبي����رة، ولكني �أعتقد 
�أن ال�صناع����ة ق����د تُفاجَ�أ في كيفي����ة ال�سرعة التي 
ق����د تعي����د ت�سعير ودائ����ع التجزئة في بيئ����ة فائدة 
مرتفع����ة، نظ����راً �إل����ى �أن التنظي����م الجدي����د بعد 
الأزم����ة قد و�ض����ع المزيد م����ن القيم����ة على هذه 

الأنواع من الودائع.
الق�ضي���ة الأكثر �إ�ستهان���ة �أو �إ�ستخفاف���اً: في حين 
يحتاج القطاع الم�صرفي �إلى دفع نف�سه ب�إ�ستمرار 
�إلى الإبتكار، �أعتقد �أنه �أمر م�شتت ومحيّر للتفكير 
ف���ي �أن مقدم���ي الإئتم���ان التكنولوجي���ي المال���ي 
ه���م مناف�س���ون رئي�سيون للبنوك. �أن���ا لا �أعتقد �أن 
مقدم���ي الائتم���ان والبنوك - وخ�وص�ص���اً البنوك 
التي خ�ضعت لتحليل ر�أ�س المال ال�شامل ومراجعته 

- يعملون في مربع مخاطر الإئتمان ذاته.
روبرتو �سيتوبال: �إلغاء الو�سطاء الماليين يحدث 
في �أماكن مختلفة ف����ي خطوات متميزة. في هذا 
ال�سياق، تلع����ب التكنولوجيا دوراً مهماً، نظراً �إلى 
�أنها لاع����ب تمكين ق����وي. الجان����ب التنظيمي هو 
�أي�ضاً �شيء ينبغي �أن يولى �إهتماماً. �أنا لا �أرى �أي 

ق�ضية تبالغ بها البنوك.
لإ�ستيع����اب  الق����درات  مجم����وع  نيل�س����ن:  �إري����ك 
الخ�س����ارة ه����و �أه����م ع����بء �إ�ستخفت ب����ه البنوك 
الأوروبية جنباً �إلى جن����ب مع بيئة معدلات فائدة 

�سلبية  

�أ�وساق المال  ¶  م�صارف

مايك ري�س: "يمكن �أن يكون تنظيم 
القطاع الم�صرفي �سلاحاً ذا حدّين. من 
جهة، تاريخياً كانت البنوك �ضعيفة 

مالياً وتحتاج �إلى عازل من ر�ؤو�س 
الأموال الكبيرة لتكون قادرة على 

تحمل ال�صدمات المالية. ومن ناحية 
�أخرى، �إن النمو الإقت�صادي يعتمد على 

�ألّا يكون التنظيم �أكثر من اللزوم، 
لذلك هذا هو ميزان مهم للتحقيق" 

روبرتو �سيتوبال: التنظيم يعيد 
ت�شكيل �إ�ستراتيجية البنوك، و�أن�شطة 

ر�أ�س المال المكثف يجري �إعادة 
�صياغتها �أو وقفها، و�سوف يكون على 

البنوك تحقيق توازن بين �أن�شطة 
ر�أ�س المال المكثف، مثل القرو�ض، 
مع �أن�شطة ر�أ�س المال الخفيف مثل 

الخدمات، و�إدارة الأ�صول والمدفوعات 
وما �إلى ذلك
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رو�سيا وخط �أنابيب "تابي"
ف���ي 13 كانون الأول )دي�سمبر( الفائ���ت، و�ضعت تركمان�ستان و�أفغان�ستان 
وباك�ست���ان والهند حج���ر الأ�سا�س للبدء ببناء من�ش����آت خط �أنابيب جديد 
للغ���از الطبيع���ي ال���ذي �سيحم���ل الغ���از التركمان�ستاني �شرق���اً نحو الدول 
ال�شريك���ة الث�ل�اث الأخرى. ه���ذا الم�شروع الذي �أطلق علي���ه �إ�سم "تابي" 
كان، ف���ي �ش���كل �أو �آخ���ر، قيد الط���رح والدر�س من���ذ ع�شرين عام���اً، عندما 
حاول���ت �شركة "يوني���ون �أويل كامبن���ي �أوف كاليفورني���ا" الأميركية، من 
دون نجاح، الإتفاق مع حركة طالبان في العام 1995 لتنفيذه. ونظراً �إلى 
موقع���ه وقدرته على تخفيف العديد من الم�ش���اكل الإقت�صادية والطاقة 
الحيوي���ة ف���ي �أفغان�ست���ان وباك�ستان والهند، ف�إن ه���ذا الخط كان مو�ضوع 

تناف�س جيو�سيا�سي هائل ومناورة طوال هذه الفترة.
بق���در م���ا تلقّ���ى هذا الخط م���ن الدعم ال�سيا�س���ي الم�ستمر م���ن الولايات 
المتح���دة لأن���ه �سيمكّ���ن تركمان�ست���ان م���ن العث���ور عل���ى بدي���ل �آخ���ر م���ن 

�إعتمادها على رو�سيا لت�صدير غازها، ف�إن الأخيرة بدت مت�شككة جداً 
بالن�سب���ة �إلى الم�شروع. م���ع ذلك، في منت�صف العام 2010، 

�أعلن���ت مو�سكو بحذر دعماً ظاهري���اً ووعدت بالتعاون 
م���ع الأع�ض���اء الم�ؤ�س�سي���ن ف���ي م�ش���روع "تاب���ي". 

ولك���ن حت���ى ف���ي ذل���ك الحي���ن ل���م يك���ن عر�ضها 
كافي���اً. على الرغم م���ن �أن مو�سكو و�ضعت على 
ما يبدو �أربعة �أطر مختلفة ممكنة لم�شاركتها، 
ونتيج���ة  كله���ا.  رف�ضته���ا  �آب���اد"  "ع�ش���ق  ف����إن 
لذل���ك، ف�إن رو�سي���ا تدر�س وتع���زّز الآن البدائل 

المختلف���ة م���ن خط �أنابي���ب "تاب���ي". وتتما�شى 
م���ع  وا�ض���ح  ب�ش���كل  الجدي���دة  المقترح���ات  ه���ذه 

التط���ورات الأخيرة في ال�سيا�سة الخارجية الرو�سية، 
عل���ى �صداق���ة  الإبق���اء  �إل���ى  الرامي���ة  الجه���ود  وتحدي���داً 

ودع���م الهن���د فيما تتوا�صل ب�ش���كل متزايد مع باك�ست���ان. على وجه 
الخ�صو����ص، تعر����ض مو�سكو �سلاحي���ن رئي�سيين تقليدين م���ن �سيا�ستها 

الخارجية: بيع الطاقة والأ�سلحة.
نتيج���ة لذل���ك، ف���ي �أيل���ول )�سبتمب���ر( 2015، �إقترح���ت رو�سي���ا بن���اء خ���ط 
�أنابي���ب للغ���از الطبيع���ي بي���ن الجن���وب وال�شم���ال ف���ي باك�ست���ان. وخ���ط 
الأنابي���ب الرو�س���ي هذا �سيمت���د تقريباً حوال���ي 1100 كيلومتر، من ميناء 
كرات�ش���ي �شمالًا �إلى لاه���ور، وينقل الغاز الإيراني الم�شحون �إلى باك�ستان 
عب���ر بح���ر الع���رب بوا�سط���ة ناق�ل�ات الغ���از الطبيع���ي الم�س���ال. وي�ستن���د 
المخط���ط ب�أكمل���ه على مقاي�ضة بي���ن �إيران ورو�سيا للغ���از الأ�صلي. على 
هذا النحو، مع ذلك، ف�إن هذا الم�شروع يتناق�ض ب�شكل مبا�شر مع منطق 
خ���ط �أنابيب "تابي" ف�ضلًا عن اله���دف الإ�ستراتيجي للولايات المتحدة 
بعرقل���ة هيمن���ة كلٍّ من �إيران ورو�سيا على تدفق الطاقة �إلى جنوب �آ�سيا. 
وف���ي الوق���ت عين���ه، ف����إن مو�سك���و تناق�ش م���ع نيودله���ي �إمكاني���ة ت�صدير 
30 ملي���ار مت���ر مكع���ب �سنوياً م���ن الغاز �إل���ى الهند عبر �إي���ران من طريق 

المقاي�ضة �أو، بدلًا من ذلك، من خلال نقله عبر خط �أنابيب "تابي".
وهك���ذا، وب�ش���كل مميز، تح���اول مو�سك���و الح�صول على كعكته���ا و�أكلها في 
الوق���ت ذات���ه م���ن طري���ق ط���رح عرو����ض لإر�س���ال الغاز عب���ر خ���ط �أنابيب 
"تاب���ي" �أو الإلتف���اف علي���ه، وبالتالي التقليل م���ن �إمكاناته. مما لا �شك 
في���ه، �أن الكرملي���ن ي���درك �أنه في حي���ن �أن خط الأنابيب ه���و الآن ر�سمياً 
�أكيدي���ن لأن  ب����أي ح���ال  لي�س���ا  �إ�ستكمال���ه وت�شغيل���ه  ف����إن  الإن�ش���اء،  قي���د 
هن���اك ق�ضاي���ا رئي�سية م���ا زالت عالق���ة مرتبطة بت�أمي���ن التمويل الكافي 
للم�شروع. كما �أن �ضمان بيئة م�ستقرة و�آمنة في �أفغان�ستان لا يزال �أي�ضاً 
م��سأل���ة مثي���رة للقل���ق. لذلك، من وجهة نظ���ر مو�سكو، فم���ن الأجدى �إن 
ل���م يكن �أكثر فائدة �أن يك���ون لديها بديل حا�ضر م�ستعدة لتقديمه، وهذا 
م���ن �ش�أن���ه �أن يزي���د م���ن نفوذ رو�سي���ا في باك�ست���ان وكذل���ك الحفاظ على 
مكانته���ا ف���ي الهن���د. خ�صو�صاً في �ض���وء �إحتياجات الطاق���ة العاجلة لكل 
م���ن الهند وباك�ستان، ورغبة مو�سكو الإلتزام بالإحتفاظ بقدر ممكن 
من النفوذ على الغاز في تركمان�ستان. هذه ال�سيا�سة تعني 
منطق���اً ممت���ازاً لرو�سي���ا، حتى ل���و كان ذل���ك يتناق�ض 
ب�ش���كل مبا�شر على حد �سواء مع م�صالح و�سيا�سات 

تركمان�ستان والولايات المتحدة.
المعقّ���دة  المن���اورات  ف����إن  عين���ه،  الوق���ت  ف���ي 
ح���ول خ���ط �أنابي���ب "تاب���ي" ه���ي جزء م���ن قوة 
المناف�س���ات الكبي���رة على و�سط وجن���وب �آ�سيا: 
فم���ن ناحية، تتناف�س مو�سكو ووا�شنطن وبكين 
الهن���د  ف���ي  �أج���ل المواق���ع والنف���وذ  بق���وة م���ن 
وباك�ست���ان و�أفغان�ست���ان، بينم���ا من ناحي���ة �أخرى، 
ي�ستم���ر التناف�س بين الهند وباك�ستان في �شبه القارة 
وف���ي �أفغان�ست���ان �أي�ض���اً ب�ل�ا هوادة. م���ن الوا�ض���ح �أن قدراً 
كبيراً - بالإ�ضافة �إلى توفير الحاجة الما�سة �إلى الطاقة - معقود 
عل���ى خ���ط �أنابي���ب "تاب���ي" بالن�سبة �إلى جمي���ع الأط���راف المعنية. ولكن 
طالم���ا هن���اك �ش���ك ب�ش����أن م���ا �إذا كان هذا الم�ش���روع يمك���ن �أن يتحقق في 
الواق���ع، ف����إن مو�سكو �سيك���ون لديها حافز �إم���ا للإلتفاف علي���ه �أو ال�سعي 
�إل���ى ك�س���ب نف���وذ داخله. �إن و�ض���ع رو�سيا كم�ص���دّر رئي�سي للغ���از �إلى �آ�سيا 
وت�أثيرها الكلي في جنوب، و�إلى حد ما، في و�سط �آ�سيا قد ت�أثّرا من هذا 

الخط، الذي هو م�شروع جيو�سيا�سي بقدر ما هو م�شروع للطاقة.
ل���ذا، لا ت�ستطي���ع رو�سيا في نهاية المطاف الوق���وف على هام�ش تطورات 
الطاق���ة المختلفة والجيو�سيا�سية الأخرى في و�سط وجنوب �آ�سيا. ولكن 
�إذا �أخذنا هذا ال�سياق في الإعتبار، ف�إن ال��سؤال عندها ي�صبح: ماذا يمكن 
�أو ت�ستطي���ع �أن تفعل مو�سكو من �أجل الحفاظ على ما يبدو ت�آكل و�ضعها 
وموقعه���ا في كلٍّ من تلك المناط���ق؟ في الوقت الحا�ضر على الأقل، ف�إن 

الجواب عن هذا ال��سؤال لا يزال بعيد المنال.
لندن - هاني مكارم

من الآبار
تراجع �إنتاج النفط ال�صخري يحدّ من وفرة العر�ض

�أ�ش���ار الخبي���ر الإقت�صادي في �شرك���ة "�آ�سيا للإ�ستثمار" جوردي روف في تقري���ر �إلى �أن "اللاويات 
المتح���دة دعم���ت نمو �إنتاج النفط في ال�سنوات الأخيرة بما يمثل 82 و36 في المئة من �إنتاج النفط 
في عامي 2014 و2015 على التوالي، بينما بلغت ح�صتها كمنتج للنفط الخام نحو ال�ضعف بعد ثورة 
النفط ال�صخري، �إذ ارتفعت من نحو 7 �إلى 12 في المئة من �إنتاج النفط العالمي، ما يقلل من ت�أثير 

�أوبك و�سيطرتها على الو�ضع الراهن".
و�أ�ضاف: "طالما ت�ضخ اللاويات المتحدة مزيداً من النفط الخام في ال�وسق العالمية، ف�إن �أثر خف�ض 
الإنت���اج عل���ى الأ�سعار قد لا يكون كبي���راً، وقد تكون اللاوي���ات المتحدة خفّ�ض���ت ح�صتها في ال�وسق 
لم�صلح���ة المناف�سين". و�إعتب���ر �أن "تحركات �وسق النفط في اللاويات المتح���دة بد�أت تتغير لجهة 
العر����ض، �إذ �إ�ستقر �ضخ النفط في مطلع العام الحالي، وبد�أت زيادة الإنتاج في المناطق التي تتمتع 
بوف���رة النفط ال�صخري بالتلا�شي بف�ضل التقدم في تقني���ات التك�سير الهيدروليكي". و�أ�شار �إلى �أن 
"الإنت���اج بل���غ ذروته في كل من المناطق الرئي�سية الثلاث، وهي الن�سر فورد وباكن ونيوبرارا، وهي 
تنت���ج 41 في المئة من �إجمال���ي �إنتاج النفط في اللاويات المتحدة، كما �شهدت منطقة برمينا ركوداً 
منذُ مطلع ال�سنة، وهي منطقة النفط ال�صخري التي يتركّز فيها 22 في المئة من �إجمالي الإنتاج".

و�أ�ض���اف روف: "على رغ���م الإنخفا�ض الحاد في ع���دد الحفارات الذي �شهدت���ه كل مناطق النفط 
ال�صخ���ري، �إلا �أن الإنت���اج �إرتف���ع في �شكل ملح���وظ، ويُرجّح �أن يك���ون ال�سبب �سع���ي ال�شركات �إلى 
زي���ادة ربحيتها في ظل وجود بيئة منخف�ضة ال�سع���ر، كما �أظهرت المناطق الرئي�سية تزايد معدلات 

الإ�ستنزاف، ما ي�شير �إلى �إنخفا�ض الإنتاج في �شكل �أكثر حدة في الم�ستقبل". 

العراق: �صادرات نفطيّة قيا�سيّة
�سجّل العراق م�ستوى قيا�سياً 
ف���ي  النفطي���ة  لل�ص���ادرات 
العام الفائ���ت، يزيد معدله 
برمي���ل  مليون���ي   2.9 ع���ن 
يومياً )ثلثه���ا تقريباً ي�صدّر 
ال���ى ال�صين(، وفق���اً لوزير 
ع���ادل عبدالمهدي.  النفط 
وبل���غ مجمل الري���ع النفطي 
للع���ام الحالي، نح���و 49.5 
و�أ�ض���اف  دولار.  ملي���ار 

عبدالمهدي �أن معدل الإنتاج المقدر في موازنة 
2016 يقترب م���ن 4.5 ملايين برمي���ل يومياً، 
بينما تبل���غ تقديرات ال�ص���ادرات للعام المقبل 
نح���و 3.6 ملايين برميل يومي���اً. ويعود ال�سبب 
في زي���ادة ال�صادرات الى ت�شييد البنى التحتية 
وتح�سينها في حقول الإنت���اج وموانئ الب�صرة، 
�إ�ضافة ال���ى ت�صدير نوعين م���ن نفط الب�صرة 
والثقي���ل(. ويلاح���ظ  الع���ام )الخفي���ف  ه���ذا 
�أن ه���ذه ال�ص���ادرات ه���ي فق���ط م���ن المنافذ 
الت�صديري���ة الجنوبي���ة. فقد توقف���ت �صادرات 

الفيديرالي���ة من  الحكوم���ة 
من���ذ  ال�شمالي���ة  المناف���ذ 
�أيل���ول )�سبتمبر( الما�ضي. 
وم���ن ث���م، لا ت�شم���ل �أرقام 
تلك  العراقي���ة  ال�ص���ادرات 
الم�صدرة من �إقليم حكومة 
كرد�ست���ان �أو حقول كركوك 
�سيط���رت  الت���ي  ال�شمالي���ة 
بع���د  "الب�شمرك���ة"  عليه���ا 
المع���ارك م���ع "داع�ش" في 
حزيران )يوني���و( 2014. وبلغ مجمل �صادرات 
حق���ول كرد�ستان وكركوك نحو 500 �ألف برميل 
يومي���اً، م���ع خط���ط لزيادته���ا الى نح���و مليون 
برميل يومياً في 2016. ويذكر �أن معدل الإنتاج 
العراقي الفيديرالي ي�ضعه في منزلة رابع �أكبر 
دولة منتجة في العال���م )بعد ال�سعودية ورو�سيا 
واللاوي���ات المتح���دة(. وتفيد معلوم���ات وكالة 
الطاق���ة الدولية، ب����أن الع���راق زاد �إنتاجه نحو 
500 �أل���ف برميل يومياً خ�ل�ال العام 2015، ما 
يعني �أنه كان الأول من هذه الناحية هذه ال�سنة.

وزير النفط العراقي عادل عبدالمهدي

بإيجاز

 لفت قول نائب وزير المال الرو�سي ماك�سيم 
�أور�شكين ان وزارت���ه تتوقع بقاء النفط في نطاق 
40 �إل���ى 60 دولاراً للبرمي���ل عل���ى م���دى الأعوام 
ال�سبعة المقبلة. وتهاوت الأ�سعار العالمية للنفط، 
وه���و ال�سلع���ة الرئي�سية الت���ي ت�صدره���ا رو�سيا، 
على م���دى �سن���ة ون�صف �سن���ة، م���ا زاد ال�ضغوط 
عل���ى ماليتها المت�ضررة �أ�ص�ل�اً من عقوبات دولية 
فُر�ضت عليها ب�سبب دورها في الأزمة الأوكرانية.

وق���ال �أور�شكي���ن ف���ي م�ؤتم���ر �صحاف���ي: "وف���ق 
تقديراتن���ا، ي�صعب توق���ع �أي نم���و حقيقي ل�سعر 
النفط فوق 50 دولاراً. �صناعة النفط تمر بتغيرات 
هيكلية وما قد يحدث هو �أن لااقت�صاد العالمي لن 
يحت���اج �إلى ذلك القدر الكبي���ر من النفط المتوافر 

في ال�سوق".

 �أفادت وكال���ة لاانباء ال�سعودي���ة "و ا �س" �أن 
العاهل ال�سعودي الملك �سلمان بن عبد العزيز �أمر 
بم�ساع���دة م�صر في تلبية حاجاته���ا النفطية خلال 
ال�سن���وات الخم�س المقبل���ة وزي���ادة الإ�ستثمارات 
ال�سعودي���ة هناك لت�ص���ل �إلى �أكثر م���ن 30 مليار 

ريال )ثمانية مليارات دولار(.
تزي���د  "ب����أن  �أم���ر  �سلم���ان  المل���ك  ان  و�أ�ضاف���ت 
الإ�ستثمارات ال�سعودية في جمهورية م�صر العربية 
على ثلاثين مليار ريال و�أن يتم الإ�سهام في توفير 

�إحتياجات م�صر من البترول لمدة خم�س �سنوات".

 وق���ع وزير الطاقة والث���روة المعدنية الأردني 
�إبراهيم �سيف، وم�ؤ�س�س "مجموعة خالد بن الوليد 
للا�ستثم���ار" ومالكه���ا، الأمير خالد ب���ن الوليد بن 
طلال، مذكرة تفاهم لتطوير �إن���ارة الطرق و�إن�شاء 
م�صنع وح���دات �إنارة بتقني���ة "LED" في الأردن 
بكلف���ة 9 ملايين دولار، في ح�ض���ور رئي�س "هيئة 

الإ�ستثمار" منت�صر العقلة.
و�أ�ش���اد �سي���ف باختي���ار خالد ب���ن الولي���د الأردن 
كوجهة لم�شاريعه لاا�ستثماري���ة، م�ؤكداً �أن الأردن 
لإ�ستقط���اب  مقوم���ات  ولديه���ا  معتدل���ة  دول���ة 
الإ�ستثمارات العربية والدولية في مجالات الطاقة 

المختلفة.

 �أعلن وزير النفط العراقي عادل عبد المهدي، 
�أن "منظم���ة البل���دان الم�ص���درة للنف���ط" )�أوبك( 
�ستتم�س���ك بالقرار الذي اتخذت���ه في 4 من ال�شهر 
الفائت، بالإبق���اء على �سيا�سة ع���دم و�ضع �سقف 
للإنتاج عل���ى رغم هبوط الأ�سع���ار العالمية للخام، 
م�ضيفاً �أن �أي خف�ض للإنتاج بهدف زيادة الأ�سعار 
�سيك���ون بالتن�سي���ق مع ال���دول غي���ر الأع�ضاء في 

المنظمة. 

�أخبار الطاقة الطاقة البديلة النفط  الطاقة
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الريا�ض - �سمير الح�سيني

الداف���ع  �أن  ال�سع���ودي  النظ���ام  ي�ص���رّ 
الأ�سا�س���ي لبن���اء برنامج���ه الن���ووي ه���و 
تطوي���ر م�صدر طاقة م�ستدام لمحط���ات تحلية المياه 
ف���ي الب�ل�اد. ف���ي الع���ام 2009 �ص���در مر�س���وم ملكي 
ح���دّد �سيا�سة الطاقة ف���ي المملكة العربي���ة ال�سعودية 
���ح اله���دف ب: "�أن تطوير الطاق���ة النووية  حي���ث و�ضّ
ه���و �أمر �ض���روري لتلبي���ة الإحتياج���ات المتزايدة في 
المملك���ة للح�وصل على الطاقة لتوليد الكهرباء و�إنتاج 
المي���اه المح�ل�اة، وتقلي���ل الإعتم���اد عل���ى �إ�ستنزاف 
الم���وارد الهيدروكربونية". �سطحي���اً، يبدو هذا الأمر 
منطقي���اً ومعق���لًاو تمام���اً. فال�سعودي���ون بحاج���ة �إلى 
الم���اء. وللح�وصل عل���ى المياه، ف�إنه���م يحتاجون �إلى 
الطاقة. ولديهم م���ا يكفي من ر�أ�س المال - ال�سيا�سي 

والإقت�صادي - لتحقيق ذلك.
المملك���ة العربية ال�سعودية هي دول���ة �صحراوية حيث 
لا وجود لأنه���ار �أو بحيرات دائمة وتتميَّز بعدم �إنتظام 
هطول الأمطار. وتغطّي الغالبية العظمى من �أرا�ضيها 
– 95 ف���ي المئ���ة - واحدة من ث�ل�اث �صحاري: الربع 
الخال���ي، النفود الكبير �أو الدهن���اء. معظم الخزانات 
الطبيعي���ة في المملك���ة، مثل تكاوين المي���اه الجوفية: 
ال�س���اق والوجيد وتبوك والمنجور والبيا�ض و�أم ر�ضمة 
والدم���ام والنيوجي���ن، يت���م �إ�ستغلالها تقريب���اً ب�شكل 
كبير. على الرغم من �أنه تم العثور على خزانات واعدة 

�أخرى -- عل���ى �سبيل المثال، تكوي���ن الو�سيع، والذي 
يُعتق���د ب�أنه يخت���زن كمية من الماء تق���دّر بما يختزنه 
كام���ل الخليج العربي – فهي تقع في عمق ال�صحراء، 
بعيداً من المناطق الح�ضرية. �إن الإ�ستفادة من كامل 
�إمكاناتها ت�ستغرق �سن���وات عدة ومليارات الدولارات. 
وعل���ى هذا الأ�سا�س، تحوّلت المملك���ة �إلى حل وا�ضح: 

ة م���ن البحر الأحم���ر والخليج العربي.  المي���اه المحّال
وفق���اً لأحدث التقديرات، ف�إن البلاد ت�ستهلك ما يقدر 
بنح���و 3.3 ملايين م���ن الأمت���ار المكعبة م���ن المياه 
ة يومياً، وتوفّر عملية تحلية المياه 70 في المئة  المحّال

من �إمدادات المياه في المناطق الح�ضرية.
�أخ���ذ و�إزال���ة المل���ح م���ن المي���اه ه���ي عملي���ة كثيف���ة 
الإ�سته�ل�اك للطاقة حي���ث ت�ستخدم حوال���ي 15,000 
كيل���وواط ف���ي ال�ساعة م���ن الطاقة لكل ملي���ون غالون 
م���ن المياه العذبة المُنتَج���ة. وكثاني �أكبر منتج للنفط 
في العالم، يمكن للمملك���ة تحمّل نفقات الطاقة. فهي 
تح���رق فعلياً م���ا ي�ساوي نح���و 1.5 ملي���ون برميل من 
النف���ط الخام يومياً، مع ج���زء كبير من هذه البراميل 
يذه���ب �إلى �إنت���اج الطاقة في محط���ات تحلية المياه. 
ولكن محط���ات تحلية المياه بالطاق���ة النفطية لي�ست 
مُ�ستدامة. ذل���ك �أن الإحتياطات النفطية �وسف تجفّ 
في نهاي���ة المطاف، و�وسف ي�ستم���ر العط�ش للماء في 

المملكة العربية ال�سعودية.
وهك���ذا �إندفع���ت الريا����ض قدم���اً في خط���ط �أخرى. 
على م���دى العق���ود القليل���ة المقبل���ة، �س���وف ت�ستثمر 
المملك���ة �أكثر م���ن 55 مليار دولار ف���ي م�شاريع تحلية 
المي���اه. بحل���ول الع���ام 2032، ف�إنه���ا �س���وف ت�ستثمر 
�أكث���ر م���ن 109 ملي���ارات دولار للو�ص���ول �إل���ى تحقيق 
ثل���ث الطلب على الطاقة من م�ص���ادر بديلة. و�ستكون 
الطاق���ة النووية حجر الزاوية ف���ي هذه الخطط. وهي 

م�ص���در، عل���ى الرغم م���ن �أنه مُكل���ف، يمكنه �أن 

الطاقة النووية وتحلية المياه في المملكة العربية ال�سعودية

لماذا تَ�ستَخدِم الريا�ض مفاعلًا نووياً 
ب من قبل؟ لم يُ�ستَخدَم �أو يُجرَّ

عالم الطاقة
الطاقة النووية

تت�ص��در ال�سعودي��ة دول العالم في �إنت��اج المياه المحلاة ب�إنتاج تجاوز مليار و�ست��ة ملايين متر مكعب من المياه 
�سنوياً بن�سبة 18% من الإنتاج العالمي. ولا تزال الم�ؤ�س�سة العامة لتحلية المياه المالحة في ال�سعودية تحافظ على 
مكانتها ك�أكبر منتج للمياه المحلاة في العالم، ب�إنتاج يبلغ 1006.6 ملايين متر مكعب، منها 495.3 مليون متر 
مكع��ب من محطات ال�ساحل ال�شرقي بن�سبة 49.2%، و511.3 مليون متر مكعب من محطات ال�ساحل الغربي 
بن�سب��ة 50.8% من �إجمالي ت�صدير الم�ؤ�س�سة. وبلغ حج��م الطاقة الكهربائية المولَّدة في محطات التحلية البالغ 
عددها 27 محطة تحلية عاملة 24,884,807 ميغاواط في ال�ساعة. ومنذ فترة ت�سعى ال�سعودية �إلى تنويع م�صادر 
الح�ص��ول على الطاقة وعدم الإعتماد عل��ى الوقود الأحفوري والغاز الطبيعي للح�صول على الطاقة الكهربائية. 
وت��رى الريا�ض في �إ�ستخدام الطاقة النووية الحل الأمثل لتوليد الكهرباء وتحلية المياه، وفي هذا الإطار تخطط 

المملكة لبناء نحو 16 مفاعلًا نووياً للطاقة ال�سلمية بتكلفة ت�صل �إلى 80 مليار دولار حتى العام 2040.
فوكو�شيما: الت�سونامي كانت �سبب الكارثةحادثة "ت�شرنوبيل": عندما ف�شل التبريد وقعت الكارثة

بع�ض الت�صاميم التي تناف�ست 
للح�صول على العقد ال�سعودي، مثل 
مفاعلات "بابكوك �أند ويلكوك�س 
باور"، �إقترحت �إ�ستخدام مبرّدات 
بديلة مثل الماء �أو الهواء. والمعلوم 

�أن التبريد بالهواء يُ�سفر عن خ�سارة 
ع�شرة في المئة من الكفاءة، ولكن في 

الحالة ال�سعودية، لا يهم هذا الأمر 
كثيراً، بالنظر �إلى الحجم الهائل 

للبرنامج المُقترَح و�أهمية
ال�صعوبات لتوفير المياه
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ت�أثي���راً يُعرف ب"درجة الح���رارة ال�سلبية" التي تقمع 
تلقائي���اً التفاع���ل الن���ووي. وعلاوة على ذل���ك، ب�سبب 
الت�أثي���ر عينه، ف�إن مفاعل الغاز ي�سخن �أبط�أ بكثير من 
المفاعلات الأخرى، مما ي�سمح للم�شغّلين المزيد من 
الوق���ت للإ�ستجابة في حالات الطوارئ �إذا لزم الأمر. 
و�أخي���راً لدى مفاع���ل الغاز المُرتفع الح���رارة ق�ضبان 
تحك���م و�ضعت على ر�أ�س المفاعل، التي ت�سقط تلقائياً 
�إل���ى م���كان محدّد �آمن ف���ي حالة ف�ش���ل التبريد، وهي 

عملية لا تتطلب �إدخال �أي م�شغّل.
ف���ي ت�صاميم مفاع���ل الغاز المرتفع الح���رارة، علاوة 
على ذل���ك، ف����إن الوعاء ومولّ���د البخار ف���ي المفاعل 
هم���ا منف�ص�ل�ان ع���ن بع�ضهم���ا البع�ض. يدخ���ل غاز 
الهيليوم البارد �إلى وع���اء المفاعل، ويمت�ص الحرارة 
م���ن المفاعل، ثم يتاب���ع �سيره بعد ذل���ك �إلى مولّدات 
البخ���ار، حيث يمك���ن �إ�ستخدام البخ���ار الناتج لإنتاج 
الكب���رى.  ال�صناعي���ة  التطبيق���ات  ف���ي  �أو  الكهرب���اء 

وبالتال���ي، ف�إن مفاعل الغاز المُرتفع الحرارة هو فعّال 
ب�شكل خا�ص في م�شاريع تحلية المياه، �إذ �أن الت�صميم 
ي�سمح ب�سهولة تطوي���ع مولّدات البخار لأغرا�ض تحلية 
المي���اه الحراري���ة. بالن�سب���ة �إل���ى بلد ي�سع���ى في وقت 
واح���د �إلى معالجة تحديات الطاق���ة والمياه، ف�إن مثل 
ه���ذا الت�صميم له مزايا لا تُ�ضاه���ى - والتي كما يبدو 

لم يهتم بها ال�سعوديون.
���ل ال�سعوديون ت�صمي���م المفاعل  ب���دلًا من ذلك، يف�ضّ
الم�ضغوط بالماء، وتحديداً المفاعل الكوري الجنوبي 
ذو النظ���ام المتق���دم المتكامل الوح���دات )�سمارت( 
 (System-Integrated Modular Advanced
(Reactor. �إن الق���درات التقني���ة له���ذا المفاع���ل لا 
تتطاب���ق تماماً مع تل���ك الت�صاميم الأخ���رى، مثل "�أم 
باور" )mPowe( �أو "�أنتار" )Antare(. والمعروف 
ب، كما لا  �أن "�سم���ارت" هو �أي�ضاً ت�صميم غي���ر مُجرَّ
يوج���د لدي���ه وحدة تجري���ب �أولية، وع�ل�اوة على ذلك 

لي����س هن���اك �أي م�شتر �آخر ل���ه غي���ر ال�سعوديين. في 
المقاب���ل، فق���د �إعتم���د ت�صمي���م "�أنت���ار" بالفعل في 
اللاويات المتحدة واليابان وكازاخ�ستان. لذا �أمام كل 
هذه ال�سلبي���ات، جنباً �إلى جنب مع نظام تبريد المياه 
القائم ف���ي "�سمارت" الوا�ضح المعال���م، يطرح خيار 

ال�سعوديين للمفاعل الكوري الجنوبي �أ�سئلة عدة.
الآن، ينبغي على المفاعلات ال�سعودية �أن ت�ؤمن م�صدر 
المي���اه لمحطة الطاقة النووية م���ن محطات التحلية، 
وه���ذا يعني �أنه من المرج���ح �أن تُبنى المفاعلات على 
مقرب���ة من ال�ساح���ل. مع ذل���ك، ف�إن كلًا م���ن �ساحل 
البح���ر الأحمر و�ساح���ل الخليج غير م�ستق���ر زلزالياً، 
مم���ا يزيد من مخاط���ر حدث زلزالي ال���ذي يمكن �أن 
ي�ؤدي �إلى ف�شل التبري���د -- كما حدث في فوكو�شيما. 
عل���ى الرغم من �أن هناك فراغات داخلية في المملكة 
م���ن دون ن�ش���اط زلزال���ي، لك���ن الم�شكل���ة �أن لا وجود 
للم���اء فيها. ف�إن الخيار الوحي���د يكمن في �ضخ المياه 
الداخلية، ولكن �سيكون عليها ال�سفر �أكثر من 30 ميلًا 
للو�وصل �إل���ى مواقع داخلية ملائمة قابلة للتطبيق، مع 
ت�شكي���ل كل مي���ل من خط���وط الأنابي���ب المُكلفة خطر 
�إ�ضافي بتعر�ضه للك�سر �أو التخريب. وثمة �إقتراح �آخر 
يقوم على �إ�ستخ���دام مياه ال�صرف ال�صحي المُعالَجة 
كمب���رّد للمفاع���ل، ولكن ه���ذه العملي���ة ت�ستهلك كمية 
كبي���رة من توليد الطاق���ة للمفاعلات، وم���وارد المياه 
المُ�ستعمل���ة نادرة. وعلاوة على ذل���ك، ف�إن هذا الأمر 
ي�شكّل تحدّياً فنياً كبيراً -- حالياً، هناك مفاعل نووي 
فقط ي�ستخدم المي���اه المُ�ستعملَة كمبرّد وحيد، ولي�س 
من الوا�ضح �أن ت�صميم "�سمارت" �سيكون متوافقاً مع 

هذه العملية.
ب�إعت���راف الجمي���ع، م���ن ال�صع���ب فه���م لم���اذا ظلت 
الريا����ض غافلة ع���ن تحديات المياه ف���ي البلاد. �أحد 
الإحتم���الات هو �أن الحكومة كانت غير عقلانية ب�شكل 
كبي���ر، حيث لم تكلف نف�سها عناء ت�شغيل الأرقام. بعد 
كل �ش���يء، فه���ي غارقة ف���ي دولارات عائ���دات النفط 
وعل���ى �إ�ستعداد لدف���ع �أي ق�سط للخي���ار النووي الذي 
ي���روق له���ا. �إحتم���ال �آخر، مع ذل���ك، ه���و �أن الدوافع 
لتطوي���ر الطاق���ة النووية تتج���اوز تحلية المي���اه. هذا 
لا يعن���ي �أن المملك���ة العربية ال�سعودية ل���م تكن لديها 
�أ�سب���اب م�شروع���ة للح�ص���ول على الطاق���ة النووية – 
فلديها الأ�سباب. ولكن �إذا كانت الحكومة ت�سعى �أي�ضاً 
�إل���ى الحفاظ على �إمكاني���ة �إ�ستخ���دام البنية التحتية 
النووية في البلاد لكي ت�صبح قوة نووية، ف�إن �إختيارها 
لت�صمي���م �أكث���ر تقليدية والذي تم �إختب���اره وثبت ب�أنه 
و�سيل���ة ناجعة لهذا الغر�ض �سيك���ون مفهوماً ومعقلًاو. 
وف���ي كل الحالات، فق���د �أ�ساءت الريا����ض �إلى هدفها 
المُعل���ن المتمثّ���ل في خل���ق المزيد من المي���اه العذبة 

لجميع مواطنيها  

يوف���ر كميات كبي���رة من الطاقة تقريب���اً �إلى �أجل غير 
م�سم���ى. والمع���روف �أن متو�سط ​عم���ر ​محطة للطاقة 
م لك���ي يكون لفترة 40 �سنة، في حين �أن  النووية يُ�صمَّ
ديناميكي���ات ت�صميم محطات توليد الطاقة الحرارية 
التقليدي���ة - التي هي المن�صة الوحي���دة الأخرى التي 
مة  يمكنه���ا �أن تناف�س محطة الطاق���ة النووية – مُ�صمَّ
عت الريا�ض  لك���ي يكون عمره���ا 20-25 �سنة. وق���د وقَّ
�أخي���راً �صفقة مع كوريا الجنوبية تبل���غ قيمتها ملياري 
دولار لدرا�س���ة وتحقيق بناء م�شترك لمفاعلين نوويين 
عل���ى م���دى ال�سنوات ال���ـ20 المقبل���ة. ف���ي المجموع، 
تخطط المملك���ة العربية ال�سعودية لبن���اء 16 مفاعلًا 
نووي���اً بحلول 2032. وبحلول الع���ام 2040، ف�إنها ت�أمل 
ف���ي �أن ت�ضيف 17 جيغاواط من قدرات الطاقة -- ما 

يكفي لتوفير 15٪ من متطلبات الطاقة في البلاد.
وم���ع ذلك، ف����إن عل���ى ال�سعوديين التغلّ���ب على م�شكلة 
كبي���رة �إذا كان���وا يرغبون ف���ي تطوير الطاق���ة النووية 
بنج���اح. �إن مفاع�ل�ات الم���اء الخفي���ف، الت���ي تن���وي 
د. �إذا لم  المملكة بناءها، ت�ستخدم المياه العذبة كمبرِّ
يتم تبريد قلب المفاعل بما فيه الكفاية ب�شكل م�ستمر، 
ف�إنه يذوب، على غرار مفاعل "ت�شرنوبيل" في رو�سيا. 
�إن كمي���ة المي���اه الت���ي تحتاجه���ا المفاع�ل�ات النووية 
تختل���ف ب�إختلاف �أنواعه���ا، ولكنها يمكنه���ا �سحب ما 
ي�صل �إل���ى 60،000 غالون لكل ميغ���اواط في ال�ساعة، 
�أو مليار غالون يومياً. الكمية التي يتم �إ�ستهلاكها )�أي 
التي تتبخ���ر( هي �أ�صغر من ذلك بكثير، حوالي 600-
800 غالون لكل ميغاواط في ال�ساعة، ولكن المفاعلات 
�ستبقى بحاجة �إلى �إمدادات هائلة من المياه المُتاحة. 
ولأن محط���ات التحلي���ة النووية عادة ت�ض���ع ع�شرة في 
المئة م���ن �إنتاج الطاقة لديها لتحلية مياه البحر، ولأن 
تحلية المياه هي عملية كثيفة الإ�ستهلاك للطاقة، ف�إن 
ع���دم الكفاءة في العمل وا�ضحة. وي�شير تقدير تقريبي 
�أن محط���ات الطاق���ة النووي���ة �س���وف ت�ستهل���ك غالوناً 
واحداً من المياه لكل ع�شرة غالونات من التي تولّدها، 
ولكن على المحطة �أن ت�سح���ب المياه العذبة �أو المُعاد 

تدويرها �إلى ما يقرب من مقيا�س 1: 1.
الم���اء الخفي���ف ه���و م�صطل���ح فن���ي ل���ل"H2O" �أي 
الم���اء العادي ال���ذي ن�شربه، وال�سبب ال���ذي من �أجله 
ت�ستخدم���ه المفاع�ل�ات ه���و �أن���ه لا يت���رك �أي بقاي���ا. 
م���ن ناحية �أخ���رى، �إن المي���اه المالحة لي�س���ت مبرّداً 
قابلًا للتطبي���ق. �إذا تُرِكت لكي تغل���ي داخل المفاعل، 
ف�إنه���ا تترك وراءها جبالًا من المل���ح التي �سيكون من 
الم�ستحي���ل جرفه���ا. وع�ل�اوة عل���ى ذلك، ف����إن الملح 
ي�شكل ق�شرة على ق�ضبان وقود اليورانيوم، حيث يعزل 

بينها وي�سبب لها �إرتفاعاً في درجة الحرارة.
الواق���ع �أن التبريد الفا�شل هو الطري���ق الأكيد لكارثة 
نووي���ة. ف���ي "ت�شيرنوبيل"، �أدّى ف�ش���ل ق�ضبان التحكّم 

ف���ي ردّ فعل خ���ارج عن ال�سيط���رة ا�إلى تولي���د حرارة 
مُفرطة، مم���ا �أدّى بدوره �إلى تراكم بخار هائل �إنفجر 
في نهاية المطاف، فاتحاً غرفة الإحتواء وك�أنه �إنفجار 
طنجرة �ضغ���ط. ف���ي "فوكو�شيم���ا" اليابانية، غمرت 
لةً  موج���ة "الت�وسنام���ي" م�ضخات تبريد المي���اه، مُعطِّ
تدف���ق �سائل التبريد �إل���ى المفاعلات. وقد �أجبر ف�شل 
الم�ضخّة، جنباً �إلى جنب مع �إنقطاع التيار الكهربائي 
لفترات طويلة، هيئة الكهرب���اء اليابانية "تيبكو" على 
�إ�ستخدام مي���اه البحر كمبرّد م�ؤق���ت. وبعد �أ�سبوعين 
فق���ط، كان حوال���ي 100،000 رط���ل م���ن المل���ح ق���د 

تراكمت في المفاعلات.
تب���دو المملك���ة العربية ال�سعودية �أنه���ا غير مبالية في 
ه���ذا المج���ال. �إن بع����ض الت�صامي���م الت���ي تناف�س���ت 
للح�ص���ول عل���ى العق���د ال�سع���ودي، مث���ل مفاع�ل�ات 
�إ�ستخدام  �إقترح���ت  باور"،  �أن���د ويلكوك�س  "بابك���وك 
مب���رّدات بديل���ة مث���ل الم���اء �أو اله���واء. والمعل���وم �أن 

التبريد بالهواء يُ�سفر عن خ�سارة ع�شرة في المئة من 
الكفاءة، ولكن في الحالة ال�سعودية، لا يهم هذا الأمر 
كثي���راً، بالنظر �إلى الحجم الهائ���ل للبرنامج المُقترَح 

و�أهمية ال�صعوبات لتوفير المياه.
وبالمثل، كان ب�إمكان ال�سعوديين �أن ي�ستك�شفوا مفاعل 
الغ���از المُرتف���ع الح���رارة )HTGR( مث���ل "�أنت���ار" 
)Antare( الذي تنتجه "�أريفا" )AREVA(، والذي 
�إختارت���ه اللاوي���ات المتح���دة لم�شروع الجي���ل المقبل 
لتولي���د الطاق���ة، ويتوقع �أن يب���د�أ �إ�ستخدامه في العام 
2021. وي�ستخ���دم هذا المفاعل غ���از الهيليوم المُ�شع 
د. وعلى عك�س  والخامل كيميائياً، بدلًا من الماء، كمبرِّ
مفاع�ل�ات المياه القائمة، التي لي�س���ت لها �آلية تبريد 
�إحتياطي���ة، ف����إن مفاع���ل الغ���از المرتفع الح���رارة له 
مي���زات ت�صميم ت�سمح ل���ه �أن يبرد تلقائي���اً، حتى �إذا 
ف�ش���ل نظام التبري���د الرئي�سي جرّاء وق���وع حادث. �إن 
�إ�ستخدام���ه لقوال���ب وق���ود مغلَّف���ة بال�سيراميك يخلق 

عالم الطاقة  ¶  الطاقة النووية

تحلية المياه في ال�سعودية: �ستتحول في غالبيتها �إلى الطاقة النووية

ل ال�سعوديون ت�صميم المفاعل  يف�ضّ
الم�ضغوط بالماء، وتحديداً المفاعل 

الكوري الجنوبي الذي يتميز بنظام متقدم 
(System- )متكامل الوحدات )�سمارت

 Integrated Modular Advanced
(Reactor الذي هو �أي�ضاً ت�صميم غير 

ب، كما لا يوجد لديه وحدة تجريب  مُجرَّ
�أولية، وعلاوة على ذلك لي�س هناك �أي 

م�شتر �آخر له غير ال�سعوديين 

على مدى العقود القليلة المقبلة، 
�سوف ت�ستثمر المملكة العربية 

ال�سعودية �أكثر من 55 مليار دولار في 
م�شاريع تحلية المياه. بحلول العام 

2032، ف�إنها �سوف ت�ستثمر �أكثر من 
109 مليارات دولار للو�صول �إلى تحقيق 
ثلث الطلب على الطاقة من م�صادر بديلة. 

و�ستكون الطاقة النووية حجر الزاوية 
في هذه الخطط 
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كلمة خبير

ت�أثير رفع الحظر عن ت�صدير
النفط الأميركي على ال�سعودية

ش��كّل قرار الكونغرس الأخي��ر برفع الحظر ع��ن تصدير النفط 
الأميركي حدث��اً أُضيف إلى الأحداث الكثيرة المُتش��ابكة والتي 
ترم��ي بثقله��ا على أس��واق النفط و تجعل م��ن تحليل الأس��باب والأبعاد 
والنتائج مهمة شائكة تكثر فيها التكهنات والفرضيات لا سيما الجيوسياسية 
منها. نس��عى هنا إلى تسليط بعض الضوء على نتائج هذا القرار وبالتحديد 
تلك النتائج المرتبطة بالأثار التي قد يخلّفها على الإقتصاد الس��عودي. فإلى 
أي��ن يتجه إقتصاد المملكة في ظل التغيّر الحاصل في أس��واق النفط؟ هل 
أن إحتياطات المملكة كافية لمواجهة هذه التغيّرات؟ وما هي أهمية لجم 

الإنفاق وبالتالي ما هي مخاطره؟ 
عندم��ا صدر قرار حظر تصدير النفط في الولايات المتحدة في العام ١٩٧٥ 
كان��ت دول منظمة "أوبك" تنتج ما يزيد عن ٥٢٪ من الإنتاج العالمي بينما 
حصتها اليوم لا تتع��دى الـ٤٢٪. في العقود الأربعة الماضية تغيَّرت خارطة 
إنت��اج النفط في العالم، وإزدادت حصة الدول المنتجة من خارج المنظمة، 
و منه��ا الولايات المتحدة، والتي إس��تطاعت أن ترفع إنتاجها إلى ما يقارب 
ال��ـ١٠ ملايين برميل في اليوم وتقليص وارداتها م��ن ٦٠٪  في العام ٢٠٠٥ 
إل��ى أقل من ٤٠٪ م��ن حاجتها اليوم بفض��ل تكنولوجيا إس��تخراج النفط 
الصخ��ري.  من هذا المنطل��ق، ورغم أن أميركا بعيدة م��ن الإكتفاء الذاتي 
م��ن إنت��اج النفط، إلا أن أي حصار نفطي عليها الي��وم كالذي فرضه العرب 
عليه��ا في العام ١٩٧٣ لن يج��دي نفعاً. فالولايات المتحدة تس��تورد اليوم 
أقل من مليوني برميل فقط من الدول العربية.  أمام هذا المش��هد الجديد 
رفعت واشنطن الحظر عن تصدير النفط، وهو قرارٌ يجعلها لاعباً نفطياً من 
الطراز الأول في الأس��واق العالمية وله تداعيات كبيرة جداً على مس��تقبل 
إقتصاد المملكة العربية الس��عودية وذلك بسبب دخول منافس جديد في 
الأس��واق )في 2016/1/1 إتجهت أول ناقلة نفط إلى إيطاليا(، وهو منافس 
طالما كان أكبر مس��تورد للنفط ف��ي العالم، الأمر الذي يغيِّر من ديناميكية 
هيكلية الس��وق أي التحوّل من إقتصاد القل��ة الإحتكاري إلى إقتصاد القلة 
الذي يبدي أهمية أقل للسعر مقابل التركيز على كمية الإنتاج. هذا التحوّل 
نلحظ��ه بوضوح عندما نرى قرار الرياض مج��اراة أي زيادة إنتاج من خارج 
منظمة "أوبك" وفي تصريحات مس��ؤولين س��عوديين ولا س��يما التصريح 
الأخير لوزير النفط الس��عودي علي النعيمي بأن "للمملكة قدرات إنتاجية 

أكبر و تستطيع زيادة إنتاجها". 
 ه��ذه التحوّلات تجع��ل الوضع الإقتصادي في المملكة على مدى العش��ر 
س��نين المقبلة أمام تحدي��ات هيكلية صعبة للغاي��ة. ويمكن تلخيص تلك 
النتائج بثلاث محاور رئيسية: في المحور الأول، سينعكس إستمرار المملكة 
في السياس��ة النفطية الحالية إلى بقاء الأس��عار على مس��تويات منخفضة 
م��ا س��يكون له تأثيرات مباش��رة على ح��ال المواطن الس��عودي في دولة 

الرفاهية مع تراجع الدعم الحكومي للعديد من السلع إضافة إلى تسهيلات 
أخرى كالس��كن و الطبابة و التربية. في المحور الثاني يمكن وضع النتائج 
المرتبط��ة بمالية الدولة والت��ي أعلنت اخيراً عن عجز ف��ي الموازنة وصل 
إل��ى ٩٨ ملي��ار دولار والأعلى في تاريخ البلاد. ه��ذا العجز يعكس بوضوح 
المخاطر المالية التي قد تعصف بإقتصاد المملكة إذا بقيت الأس��عار على 
مس��توياتها المنخفضة مما يس��تدعي م��ن المملكة إتخاذ ق��رارات حازمة 
ومريرة لطالما تجنّبتها. هذه القرارات تتطلب تعديلات بنيوية على إنفاقها. 
ولعل القرار الأخير بالرفع النس��بي للدعم عن المش��تقات النفطية )والذي 
أدى إلى إنخفاضه ٤٠٪( يش��كّل قراراً صائباً وإن أتى متأخراً، وإن إس��تُكمل 
بقرارات مماثلة على الماء و الكهرباء، فقد يأتي بتوفير كبير على الموازنة. 
وبن��اءً عليه تلحظ موازنة العام ٢٠١٦  التي أُقرَّت أخيراً إنخفاضاً في العجز 
بنس��بة ١١% مقارنةً بالعام ٢٠١٥ كما يتوق��ع أن ينخفض العجز إلى ١٠٫٨٪ 
م��ن النات��ج المحلي من ١٦٪ في الع��ام المنصرم. في المح��ور الثالث، إن 
التراجع الإقتصادي في المملكة ستكون له أبعاد جيوسياسية عارمة. لا يعني 
ذل��ك إنكفاء الرياض بل ربما المزيد من الإنخراط في أزمات المنطقة للحد 
من تراجعها الإقتصادي في المدى البعيد و تأثيرها في العالم العربي والذي 
إعتمد على الدعم المالي. و من هنا نلحظ أن الإنفاق العسكري حصل على 
الحصة الأكبر من موازنة العام ٢٠١٦ ) ٢١٣ مليار ريال أي ما يوازي ٥٨ مليار 
دولار(. هذا القلق يفسّر إستماتة دول المنطقة و منها المملكة في التدخل 

في الصراعات الإقليمية. 
إن قرار الكونغرس س��يضع المملكة أمام المزيد من الضغوط للحفاظ على 
حصتها في الأس��واق. وإن لم تتغيَّر المعطيات بشكلٍ كبير، ومن المستبعد 
أن تتغيّر، ستش��هد إحتياطات المملكة المزيد م��ن التراجع، علماً أن هذه 
الإحتياط��ات تراجعت من ٧٣٢ مليار دولار إلى ٦٢٣ مليار في العام ٢٠١٥، 
و قد لا تكفي المملكة لأكثر من خمس سنوات لسد العجز و إن إنخفضت 
بوتي��رة أبطأ. مع تراجع هذه الإحتياطات س��تحتاج البلاد إلى إتخاذ المزيد 
م��ن القرارات الصعبة كفرض الضرائب المباش��رة وغير المباش��رة والإبتعاد 
أكثر عن النم��وذج الإقتصادي الذي حلّ في المملك��ة لعقود طويلة. هذه 
الخطوات و إن صلحت إقتصادياً إلا أنها تضع إستقرار البلاد أمام تحدٍ صعب 

يُنذر بالمزيد من عدم الإستقرار والتخبط وإنفراط الدول في المنطقة. 
 لقد أتي ق��رار الكونغرس الأخير في توقيت تبدو فيه دول المنطقة، ومنها 
المملكة العربية الس��عودية، ومصر، وإيران، وتركيا ومعها روس��يا، منهمكة 
ومُنهَك��ة إقتصادياً. أمام هذا المش��هد، وبعد أربعين عاماً على إس��تعمال 
العرب س�الح النفط ضدها، ها هي الولايات المتحدة تنزع هذا السلاح من 
أيدي العرب الذين فاجأه��م "الربيع العربي" وأدخلهم في دوامة يحاولون 

الخروج منها منذ أكثر من 4 سنوات  

بقلم الدكتور عبدالله نا�صر الدين*

* خبير �إقت�صادي، و�أ�ستاذ الإقت�صاد في كلية �إدارة الأعمال في جامعة بيروت العربية
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دولار لوقفه���ا �ص���ادرات الطاق���ة. كم���ا �أن �إحتم���ال 
�إ�ستي���راد الغاز من �إ�سرائيل قد �أث���ار �إ�ستياء الكثير 
م���ن الأردنيين؛ تعهد نائب �أردني "العودة �إلى ركوب 

ظهر الحمار" قبل �إ�ستيراد الغاز الإ�سرائيلي.
الواق���ع ان ال���ذي يزي���د م���ن تعقيد جه���ود المنطقة 
للإ�ستفادة من ثرواتها ف���ي مجال الطاقة يكمن في 
�ضع���ف �وسق الغاز. �إن �أ�سعار النفط والغاز الطبيعي 
منخف�ضة جداً، مما يجع���ل الإ�ستثمار في الم�شاريع 
الكبي���رة ف���ي ه���ذا القط���اع �أق���ل جاذبية. كم���ا �أن 
�إنخفا����ض الطلب والإمدادات الوفي���رة يلقيان �أي�ضاً 
بظلالهم���ا ويلبّدان الإنق�شاع في بلدان مثل �إ�سرائيل 
وقبر����ص اللتي���ن ت�أملان ب����أن ت�صبحان م���ن الدول 

رة للغاز. الكبيرة الم�صدِّ
المتو�س���ط، نفع���ل  الأبي����ض  البح���ر  "ف���ي منطق���ة 
ذل���ك الى ال���وراء - نبد�أ بف���رز وعدّ جمي���ع المزايا 
الجيو�سيا�سية المُحتملة ولا نفكّر في ال�وسق الفعلية. 
م���ن يريد الغاز؟ ه���ل هناك طل���ب؟"، قالت بريندا 
�شافي���ر، الخبي���رة ف���ي �ش����ؤون الطاق���ة ف���ي البحر 

المتو�سط ​​في جامعة جورجتاون الأميركية.
في محاولة لدفع م�شروع للغاز الطبيعي مثير للجدل 
قبالة ال�ساح���ل الإ�سرائيلي، قال نتنياهو للم�شرّعين 
الإ�سرائيليي���ن ف���ي ال�شه���ر الفائ���ت، يج���ب �أن يتم 

الإنتهاء م���ن الم�شروع على الرغم م���ن �أن م�س�ؤولي 
مكافح���ة الإحتكار في البلاد حاولوا �سحق الم�شروع 
قبل عام ب�سبب مخ���اوف المناف�سة. لقد لعب رئي�س 
الوزراء الإ�سرائيلي على الفوائد الجيو�سيا�سية التي 
يجلبها �إنتاج وت�صدير الغاز الطبيعي للبلاد، وا�صفاً 
الم�ش���روع ب�أنه "�ض���روري لم�ستقب���ل �إ�سرائيل". �إن 
ت�صدي���ر الغ���از �إل���ى دول مث���ل الأردن وم�صر، قال، 

�سيجلب فوائد �إقت�صادية و�أمنية.
"بالطب���ع، �إن توري���د الغاز �إلى تلك البلدان ي�ضيف 
طبقة �أخرى من الإ�ستق���رار الذي هو في م�صلحتنا 
حت���ى عندما يك���ون في م�صلحته���ا"، ق���ال نتنياهو 
للجنة ال�ش�ؤون الإقت�صادية في الكني�ست في 8 كانون 

الأول )دي�سمبر( الفائت.
�إنها حج���ة لوّح بها م���راراً وتك���راراً الديبلوما�سيون 
الأميركي���ون، الذين يتحدثون عن "�أنابيب ال�سلام" 
�أو عن �إ�ستخدام العلاقات في مجال الطاقة لتح�سين 
العلاقات بين الدول. ف���ي ت�شرين الثاني )نوفمبر( 
الفائت و�صف نائب وزير الخارجية الأميركي طوني 
بلينكن منطقة �شرق البحر المتو�سط ب�أنها ​​"واحدة 
من �ألمع الأ�وضاء في الجغرافيا ال�سيا�سية للطاقة"، 
م�ضيف���اً ب�أن �إنتاج وت�صدي���ر الطاقة في هذا الجزء 
م���ن العالم �س���وف يكون���ان "�أداة للتع���اون، لتحقيق 

الإ�ستقرار، والأمن، ومزيد من  الإزدهار".
بلينك���ن وغي���ره م���ن كب���ار الم�س�ؤولي���ن الأميركيين 
يعتق���دون ب����أن �إكت�شافات الغ���از الجدي���دة الكبيرة 
ق���د تك���ون ذات �أهمية خا�صة بالن�سب���ة �إلى م�ستقبل 
قبر����ص، التي ت���م تق�سيمه���ا ب�صعوبة بي���ن اليونان 
ب����أن  وتركي���ا لعق���ود م���ن الزم���ن. وق���ال بلينك���ن 
�إكت�شاف���ات الطاق���ة ق���د �أ�ضافت دفعة جدي���دة �إلى 
محادثات �إعادة توحيد الجزيرة. وقال كيري خلال 
زيارت���ه لنيقو�سيا ف���ي ال�شهر الفائ���ت �أنه من خلال 
�إ�ستغلال حقول الغاز البحرية، يمكن �أن ي�صبح هذا 
البلد "مح���وراً تجارياً �إقليمي���اً للطاقة". ربما يكون 
ذل���ك ر�أياً مبالغاً في���ه: �إن �إحتياطات الغاز البحرية 
ف���ي البلاد لي�ست �س���وى جزء �صغير مم���ا تم العثور 

عليه قبالة �وساحل �إ�سرائيل وم�صر.
من ناحية �أخرى، �إن الاكت�شافات الكبيرة من النفط 
والغ���از الطبيعي نادراً ما تك���ون بمثابة مواد تحفيز 
لل�سلام. ب���دلًا من ذلك، يمكن �أن ت�ؤدي الإكت�شافات 
والتج���ارة في مج���ال الطاقة في كثير م���ن الأحيان 
�إل���ى تفاقم التوت���رات الطويلة الأمد بي���ن الجيران، 
كما ح���دث مراراً وتك���راراً بي���ن رو�سي���ا و�أوكرانيا، 
ورو�سيا ودول البلطيق. كم���ا �أن تركيا وقبر�ص، مثل 
ال�صين وفيتنام، �إنخرطت���ا في تهديدات بحرية في 
الع���ام الما�ضي ب�سبب خلاف���ات ب�ش�أن ودائع الطاقة 

البحري���ة. واالع���راق ب���دوره ه���و عل���ى خ�ل�اف 

م�شاريع طاقة كبيرة رغم �إنخفا�ض الطلب وغرق الأ�سعار

�أنابيب الحرب وال�سلام 
في �شرق البحر المتو�سط

بيروت - ب�شير مقبل

تحاول �إ�سرائي���ل وغيرها من دول �شرق 
البح���ر المتو�س���ط الب���دء ف���ي تطوي���ر 
�إحتياطاتها الهائلة المُحتملة من الطاقة، ولكن هذه 
المحاولات قد تحق���ق مكا�سب جيو�سيا�سية �أقل مما 
توقعت���ه الحكومات من القد�س �إل���ى القاهرة مروراً 

بنيقو�سيا.
كان���ت م�شاريع الغ���از الطبيع���ي الكبي���رة مُعلَّقة في 
�إ�سرائي���ل ولبن���ان وقبر����ص لأكث���ر من ع���ام، ولكن 
�إكت�ش���اف حق���ل غاز "زه���ر" على �شواط���ىء م�صر 
�أنع�ش الآمال لدى زعماء المنطقة وجعلهم مبهورين 

ب�أحلام الطاقة.
قال رئي�س الوزراء الإ�سرائيلي بنيامين نتنياهو �أمام 
"الكني�ست" في ال�شهر الفائت ان تطوير حقول الغاز 
البحرية الإ�سرائيلية �أمر حيوي لأمن البلاد والبقاء 
على قي���د الحياة. زعماء قبر�ص، الذين حثّهم وزير 
الخارجي���ة الأميركي جون كيري، ينظرون �إلى الغاز 
مة. وت�أمل  الطبيعي كحافز لتوحي���د الجزيرة المُق�سَّ
م�ص���ر من جهته���ا ب�أنها �س���وف تجد ف���ي �إكت�شافها 
الكبير تحريراً من الحاجة �إلى �إ�ستيراد �أي غاز من 
�إ�سرائيل وجعلها مكتفي���ة ذاتياً بالن�سبة �إلى الطاقة 

مرة �أخرى.
الم�صالح  �إنه يقود وينع�ش  "هذا هو" ت�أثير زهر"، 
ف���ي جمي���ع �أنح���اء المنطق���ة"، قالت من���ى �سكرية، 
الأو�س���ط  ال�ش���رق  ل"�آف���اق  الم�شارك���ة  الم�ؤ�س�س���ة 
 Middle East Strategic( الإ�ستراتيجي���ة" 
Perspectives(، وه���ي �شركة �إ�ست�ش���ارات للطاقة 

في بيروت.
عل���ى الرغ���م من ذل���ك، ف����إن ال�صراع عل���ى موارد 
الطاق���ة، وخ�وص�ص���اً ف���ي ه���ذا الجزء م���ن العالم، 

يُ�شعل الإحتكاك �أكثر من الوئام. لقد و�صلت قبر�ص 
وتركي���ا تقريباً �إل���ى حافة الحرب ح���ول �إحتياطات 
و�إ�سرائي���ل  م�ص���ر  ت���زال  ولا  البحري���ة.  الطاق���ة 

تت�صارعان على الغ���از الطبيعي الذي كانت ت�صدّره 
القاه���رة �إل���ى الدول���ة العبرية؛ فق���د رف�ضت م�صر 
حت���ى الآن دفع ت�وسي���ة التحكيم البالغ���ة 1.8 مليار 

عالم الطاقة
نفط

فيم��ا تت�ساب��ق بلدان �شرق البح��ر الأبي�ض المتو�سط على تطوي��ر حقول الغاز مقابل �شواطئه��ا، ف�إن م�شاريع 
الطاقة الكبرى قد ت�شكَل وقوداً لفتنة �أكثر من و�سيلة لل�سلام، كما ي�شرح التقرير التالي:

حقل "زهر" الم�صري: �أنع�ش �أحلام زعماء المنطقة

�إن الذي يزيد من تعقيد جهود 
المنطقة للإ�ستفادة من ثرواتها 

في مجال الطاقة هو �ضعف �سوق 
الغاز. �إن �أ�سعار النفط والغاز الطبيعي 
منخف�ضة جداً، مما يجعل الإ�ستثمار 

في الم�شاريع الكبيرة في هذا 
القطاع �أقل جاذبية
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م���ع �إقليم كرد�ست���ان في ال�شم���ال عل���ى �إحتياطات 
و�صادرات النفط.

 "لي�ست هن���اك �سابقة لفكرة "�أنابي���ب ال�سلام""، 
قال �شافير. م�ضيفاً: "لم ي�سبق �أن تم حل �أي خلاف 

�أو �صراع ب�سبب جاذبية تجارة النفط والغاز".
في الواق���ع، على الرغم م���ن �أن نتنياهو تحدث عن 
�آفاق �صادرات الغاز الإ�سرائيلي �إلى الأردن وم�صر، 
ف����إن �إحتمالات مث���ل ه���ذه ال�صفق���ات، والان�سجام 
الإقليمي، تبدو قاتمة. فقد جمّدت م�صر محادثاتها 
ب�ش�أن الم�شتري���ات الم�ستقبلية من الغاز الإ�سرائيلي 
ب�سب���ب نزاع تج���اري متزاي���د حول �ص���ادرات الغاز 
الم�ص���ري �إل���ى �إ�سرائيل، ف���ي حي���ن �أن الم�شرّعين 
الأردنيين – الذين يعار�وضن �إلى حد كبير الإعتماد 
على الطاق���ة الإ�سرائيلية - قالوا ب����أن لي�ست هناك 

محادثات جارية ل�شراء الغاز الإ�سرائيلي.
كم���ا �صرح نتنياهو �أمام الم�شرّعين في "الكني�ست" 
رة للطاقة من  �أن تح���وّل �إ�سرائي���ل �إل���ى دولة م�ص���دِّ
�ش�أن���ه �أن يجعل م���ن ال�صعب عل���ى دول �أخرى عزل 
�إ�سرائي���ل �إقت�صادي���اً. "القدرة عل���ى ت�صدير الغاز 
تجعلنا في م�أمن �أكثر من ال�ضغوط الدولية. لا نريد 

�أن نكون عر�ضة للمقاطعة"، قال.
ت���ل �أبيب لي�ست وحده���ا في �سب���اق لتطوير الحقول 
البحرية. عل���ى الرغم من وفرة الغ���از الطبيعي في 
جمي���ع �أنح���اء العالم والأ�سع���ار المنخف�ض���ة اليوم، 
ف����إن دول المنطق���ة ت�سع���ى جاه���دة �إل���ى �إ�ستغلال 
�إكت�شاف���ات كب���رى في مجال الطاق���ة. تحاول م�صر 
و�شرك���ة "�إين���ي" الإيطالي���ة دفع عجل���ة التنمية في 
حق���ل "زهر" البح���ري وت�أم�ل�ان ب�إ�ستخ���دام الغاز 
لوق���ف �أي واردات في الم�ستقبل م���ن �إ�سرائيل. وقد 
�أث���ار الإكت�ش���اف الم�ص���ري الآمال ف���ي قبر�ص ب�أن 

تكون مياهها تختزن المزيد من الغاز الطبيعي �أكثر 
مما �إعتُقد �سابق���اً، ولا يزال القادة هناك يطمحون 
�إلى تحويل الجزيرة الى مركز �إقليمي للطاقة. حتى 
لبنان، حي���ث ت�ضررت �إحتياطات���ه البحرية الكبيرة 
المحتمل���ة جراء الجم���ود ال�سيا�سي، فم���ن الممكن 
�أن يفت���ح قريباً الباب �أمام الإ�ستثم���ار الأجنبي بعد 
الإنتخابات الرئا�سية المقبلة، على حد قول �سكرية.
�أح���د �أ�سب���اب التف���ا�ؤل الم�ستم���ر: تركي���ا. �إن �سعي 
�أنق���رة �إلى تنوي���ع وارداتها م���ن الطاق���ة يحتمل �أن 
ي�ش���كّل حاف���زاً �إ�ضافي���اً لغ���از �شرق البح���ر الأبي�ض 
المتو�سط، بما في ذلك التقارب مع �إ�سرائيل، وحتى 

مع قبر�ص.
تتطل���ع تركيا، الت���ي تٌعتبر واح���دة من �أكب���ر الدول 
الم�ستخدم���ة للغ���از الطبيعي في �أوروب���ا، �إلى تنويع 

دي الطاق���ة �إليه���ا، �إذ �أنه���ا تح�ص���ل عل���ى ما  م���ورِّ
يق���رب من 60 في المئ���ة من �إحتياجاته���ا من الغاز 
من رو�سيا. ومن���ذ �أواخر ت�شري���ن الثاني )نوفمبر( 
الفائت، عندما �أ�سقطت طائرة مقاتلة تركية قاذفة 
"�وسخ���وي 24" رو�سية، ت�صاعدت حدة التوتر بين 
�أنق���رة ومو�سك���و، الأم���ر ال���ذي بات يه���دد �صفقات 

الطاقة بين البلدين.
لقد �أدّت تجارة الطاقة بين تركيا وكرد�ستان العراق 
في ال�سنوات الأخيرة �إلى تعزيز وتوثيق العلاقات مع 
�أربيل، على الرغم من عداء �أنقرة التاريخي للأكراد 
الإنف�صاليي���ن. وقال نتنياهو ب����أن �إ�سرائيل متورّطة 
ف���ي محادثات مع تركيا ب�ش�أن �إمكانية ت�صدير الغاز 
الإ�سرائيلي، على الرغم من �أن �أنقرة �إ�شترطت على 
�إ�سرائي���ل �إنهاء الح�صار على قطاع غزة قبل �أن يتم 
التو�ص���ل �إل���ى �أي �إتفاق. كم���ا �أكد الرئي����س التركي 
رج���ب طي���ب �أردوغ���ان �أن �إ�ستعادة العلاق���ات بين 

البلدين �ستكون �أمراً جيداً ل"المنطقة كلها".
�إن العط����ش �إل���ى الطاقة ف���ي تركيا يمك���ن �أن ي�ؤدي 
به���ا �إل���ى رف���ع غ�ص���ن الزيتون ف���ي ق�ضي���ة قبر�ص 
مت منذ �أربعة عق���ود بين الجنوب اليوناني  التي قُ�سِّ
وال�شم���ال التركي. لكن المحادثات لتوحيد الجزيرة 
قد حققت تقدماً كبيراً، ويمكن �أن ي�صل المتحاورون 

�إلى �إتفاق مبدئي بحلول الربيع المقبل.
الآن تب���دو ال�ص���ورة كما يل���ي: م�صر �ص���ارت لديها 
م�صادره���ا الخا�ص���ة الوفي���رة م���ن الغ���از المحلّي، 
وقبر����ص تبحث في جميع الأنحاء للعثور على عملاء 

جدد، وتركيا المحتاجة تقبع في الجوار.
ب�أنها الوجه���ة الأكثر  تب���دو تركي���ا  ال���ورق،  "عل���ى 
منطقي���ة ل�صادرات الغاز القبر�صي، ولكن ال�سيا�سة 

لا تزال مُعقدة للغاية"، تقول �سكرية  

بنيامين نتنياهو: الإفادة من النفط البحري مهما كلف الأمر رجب طيّب �أردوغان: عودة العلاقات مع �إ�سرائيل خير للمنطقة!

الإكت�شافات الكبيرة من النفط 
والغاز الطبيعي نادراً ما تكون بمثابة 
مواد تحفيز لل�سلام. بدلًا من ذلك، 

يمكن �أن ت�ؤدي الإكت�شافات والتجارة 
في مجال الطاقة في كثير من الأحيان 
�إلى تفاقم التوترات الطويلة الأمد بين 

الجيران، كما حدث مراراً وتكراراً بين 
رو�سيا و�أوكرانيا، ورو�سيا 

ودول البلطيق 

عالم الطاقة  ¶  نفط
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بعد الإتفاق الإيراني وتوقيع القاهرة على �إتفاق للطاقة النووية مع مو�سكو

هل ت�سعى م�صر �إلى �إنتاج �سلاح نووي 
لتعزيز نفوذها؟

القاهرة - هدى �أحمد

)نوفمب���ر(  الثان���ي  ت�شري���ن   19 ف���ي 
2015، بع���د �أقل م���ن �ست���ة �أ�شهر على 
�صفقة �إيران التاريخية مع مجموعة الدول الخم�س 
)اللاوي���ات المتح���دة، فرن�سا، بريطاني���ا، ال�صين 
ورو�سي���ا( زائد �ألمانيا، وقّع الرئي�س الم�صري عبد 
الفتاح ال�سي�سي �إتفاقيتين م���ع رو�سيا لتمويل وبناء 
�أول محطة للطاقة النووية في م�صر. وبموجب هذه 
الإتفاقية، �وسف يبن���ي ويدير وي�شغّل البَلَدان �أربعة 
مفاع�ل�ات نووية بقدرة 1200 ميغ���اواط في �شمال 
غرب مدينة ال�ضبعة على �ساحل البحر المتو�سط.

وجاء ه���ذا الاعلان قبل �أيام من �إ�سقاط ال�سلطات 
بزع���م  24" رو�سي���ة  "�وسخ���وي  قاذف���ة  التركي���ة 
�إنته���اك مجالها الج���وي. لذا يتوقع الخب���راء الآن 
�أن ت����ؤدي الأزم���ة الرو�سية - التركي���ة التي تتك�شّف 
�إل���ى تعزيز مكان���ة القاهرة ف���ي �إط���ار �سعيها �إلى 
الم�شارك���ة ف���ي ت�شكي���ل الأح���داث الإقليمي���ة م���ن 

طريق تر�سيخ مكانتها كلاع���ب فاعل لا يُ�ستهان به 
داخ���ل التحالفات المتغيّرة في المنطقة. الواقع �أن 
مو�سك���و والريا�ض تتناف�سان فعلي���اً حالياً للح�وصل 
عل���ى دعم القاهرة بالن�سبة �إلى ال�صراع في �وسريا 

لأن كلًا م���ن العا�صمتين ت�سعى �إل���ى الإ�ستفادة من 
معار�ض���ة ال�سي�س���ي المعروفة للإ�س�ل�ام ال�سيا�سي 
لدفع "�أجنداتهما" الإقليمية. لذا من خلال تعميق 
تعاونها لمكافحة الإرهاب مع م�صر، خ�وص�صاً في 
�أعقاب �إ�سقاط طائرة الركاب الرو�سية فوق �سيناء، 
ت�أمل مو�سكو تعزيز موطئ قدمها في المنطقة. من 
جهته���ا نددت المملكة العربي���ة ال�سعودية بالتدخل 
الع�سك���ري الرو�سي الأخير في بلاد ال�شام، معتبرةً 
ذلك محاولة من جانب مو�سكو للحفاظ على نظام 
الأ�سد، حليف �إيران، المناف�سة الإقليمية الرئي�سية 

للريا�ض.

ذراع قوية ثابتة
�إ�ستخ���دم ال�سي�س���ي �أزم���ات متعددة ف���ي المنطقة 
لإ�ستع���ادة دور م�صر كق���وة �إقليمي���ة، التي فقدتها 
مع �سقوط نظ���ام ح�سني مبارك ف���ي العام 2011، 
وال���ذي �أعقبته �أزمات �سيا�سية متعاقبة. وفي و�سط 
�سعي���ه �إل���ى تر�سي���خ �سلطت���ه وتو�سي���ع نف���وذ بلاده 

يتوقع الخبراء الآن �أن ت�ؤدي الأزمة 
الرو�سية - التركية التي تتك�شّف �إلى 

تعزيز مكانة القاهرة في �إطار �سعيها 
�إلى الم�شاركة في ت�شكيل الأحداث 
الإقليمية من طريق تر�سيخ مكانتها 

كلاعب فاعل لا يُ�ستهان به داخل 
التحالفات المتغيّرة في المنطقة 

عالم الطاقة
الطاقة النووية

عل��ى الرغ��م من �إعرابها عن �أملها ب�أن يحول الإتفاق النووي الدولي مع طهران دون حدوث �سباق ت�سلح في 
ال�ش��رق الأو�س��ط و�شمال �أفريقيا، ف�إن م�صر ق��د دخلت نطاق الدول التي �أ�شير �إل��ى �أنها �ست�سعى بعد توقيع 

الإتفاق الإيراني �إلى الت�سليح النووي.
ا عل��ى هذا الإتفاق، حيث  فقب��ل توقي��ع هذا الاتفاق حذرت تل �أبيب م��ن جهود القاهرة في هذا النطاق ردًّ
ح��ذر مدير ال�ش���ؤون ال�سيا�سية والع�سكرية في وزارة الدفاع الإ�سرائيلي��ة عامو�س جلعاد من �إمكانية تو�صل 
م�ص��ر لإمتلاك ال�سلاح النووي في الفترة المقبلة، بل �أكد على �إمتلاك م�صر بالفعل للمعرفة والموارد التي 

ت�ؤهلها لتحقيق قدرات نووية، ح�سب ما جاء في �صحيفة "جيروزالِم بو�ست" الإ�سرائيلية.
وقال القيادي ال�سابق في المخابرات الإ�سرائيلية )المو�ساد( في م�ؤتمر عقد في معهد ال�سيا�سة والإ�ستراتيجية 
ف��ي هرت�سيليا: "بمجرد ح�صول �إي��ران على ال�سلاح النووي �ستطور م�صر �سلاحها الخا�ص بها، و�ست�شتري 

ال�سعودية نظيرًا له من باك�ستان". ف�إلى �أي مدى ي�صح هذا الكلام؟

يكمن تطوي���ر برنامج نووي مدني ف���ي م�صر. على 
الجبه���ة الداخلية، �س���وف ت�ساعد الطاق���ة النووية 
على تخفي���ف نق�ص الكهرب���اء الم�ستم���ر و�إنقطاع 
التي���ار الكهربائي ف���ي البلاد. وع�ل�اوة على ذلك، 
يمكن للمفاع�ل�ات النووية �أن توفّر الطاقة اللازمة 
لت�شغي���ل عملي���ات تحلية المي���اه، التي توف���ر حالياً 
لم�ص���ر كمية كبي���رة من مياه ال�ش���رب )في الوقت 

الراهن، فهي تعتمد على طاقة النفط المُكلِفة(.
من ناحية �أخرى، هناك منط���ق �سيا�سي �أي�ضاً. �إن 
الإن�ضم���ام �إلى النادي النووي ي�أتي مع مكانة دولية 
و�أف�ضلي���ة محلية. بعبارة �أخرى، يمكن �أن ي�ستخدم 
ال�سي�سي البرنامج لح�شد الت�أييد المحلي من طريق 
عَك����س عدم الإ�ستق���رار المُزمن وال�شع���ور بال�ضيق 
الإقت�صادي في م�صر و�إ�ستعادة دور بلاده القيادي 
ف���ي العالم العرب���ي. ومن �ش����أن البرنام���ج النووي 
الم�ص���ري �أن ي�ساع���د القاهرة عل���ى �إعادة تعريف 
علاقاتها مع رو�سيا، والمملك���ة العربية ال�سعودية، 
والإم���ارات العربي���ة المتح���دة – وذل���ك باللع���ب 
ال�سيا�س���ي من �أج���ل الح�وصل على �ش���روط تمويل 
مواتي���ة م���ن الريا�ض و�أبو ظبي م���ن طريق مواءمة 

نف�سها �أقرب �إلى عدوهما ال�سيا�سي الرو�سي.
الواقع �أن م�ص���ر، الدولة العربي���ة الأكثر �إكتظاظاً 
بال�سكان، تُعتبر على نطاق وا�سع المركز ال�سيا�سي 
والع�سك���ري والثقاف���ي للعالم العرب���ي. وحتى لو لم 
يُذكَ���ر ذلك علناً، ف����إن هناك توقعاً ل���دى الزعماء 
الخليجيي���ن �أن���ه في مقاب���ل منحه���م الم�ساعدات 
موارده���ا  �ست�ستخ���دم  القاه���رة  ف����إن  النقدي���ة، 
الع�سكري���ة ومكانته���ا ال�سيا�سي���ة للم�ساع���دة عل���ى 

تحقيق م�صالحهم.
لك���ن م�صر تلع���ب لعبة خطرة �إذا كان���ت تعتقد �أنه 
يمكنه���ا �إدارة القوى في المنطق���ة ب�سهولة. يخ�شى 
بع�ض منتقدي �إتفاق �إيران ب�أنه قد ي�ؤدي �إلى �سباق 
ت�سلح نووي �إقليمي بي���ن المملكة العربية ال�سعودية 
والجمهوري���ة الإ�سلامي���ة، و�إن الإتف���اق الم�ص���ري 
-الرو�س���ي الأخير قد ي�ساعد ب�ش���كل جيد القاهرة 
ف���ي نهاية المطاف على بناء برنامج نووي ع�سكري 
حت���ى لو ما زال���ت تتم�س���ك بمعاهدة ع���دم �إنت�شار 

الأ�سلحة النووية. 

اللحاق بالركب
ق���ال كبار الم�س�ؤولين في �إ�سرائيل، بمن فيهم وزير 
الدف���اع مو�شيه يعل���ون، �أن البلدان الت���ي تنظر �إلى 
�إتف���اق �إي���ران النووي كتهدي���د، مثل م�ص���ر، تريد 
اللحاق ب���ه، و�وسف يترت���ب عن ذلك �سب���اق ت�سلّح 
نووي ف���ي ال�شرق الأو�سط و�شم���ال �أفريقيا. الواقع 

�أنه �إذا قررت م�صر تطوير �أ�سلحة نووية، ف�إنها 

الرئي�سان عبد الفتاح ال�سي�سي وفلاديمير بوتين: هل يحل حلفهما مكان حلف الأخير مع تركيا؟

وزراء الدول الخم�سة زائد �ألمانيا مع وزير خارجية �إيران: الإتفاق النووي هل ي�ؤدي �إلى �سباق ت�سلح في المنطقة؟ 
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عالم الطاقة  ¶  الطاقة النووية

ل���ن تبد�أ من ال�صفر. �إن الم�ساعي النووية ال�سابقة 
للبلاد تركتها مع مفاعلين من مفاعلات الأبحاث، 
الفيزيائيي���ن  م���ن  الخب���رة  م���ن ذوي  ومجموع���ة 
والمهند�سي���ن، وعدد من الجامع���ات القادرة على 

تدريب جيل جديد من العلماء النوويين.
�سيكون �أ�صعب بكثير على العالم �أن يثني ويمنع مثل 
هذه النتيجة �أي�ضاً، �إذ �أن الإتفاق النووي مع �إيران 
�أعطى الإ�شارة �إل���ى �أن البرامج النووية في ال�شرق 
الاو�س���ط و�شم���ال �أفريقي���ا �ص���ارت م�سموح���ة ولم 
تع���د ممنوع���ة.  للت�أكيد، لا �شيء من ه���ذا يعني �أن 
البرنام���ج النووي الع�سكري الم�صري �سيتبع وينفذ 
حتم���اً. �إن �إتج���اه �أي برنام���ج ن���ووي م�ص���ري غير 
م�ؤك���د، على الرغم من �أن هناك بع�ض الإحتمالات 

الواقعية.
بالن�سب���ة �إل���ى المبتدئين، ق���د تتبع م�ص���ر نموذج 
تطوي���ر الطاقة النووية الذي �أطلقته دولة الإمارات 
العربي���ة المتح���دة، والتي وافقت ف���ي العام 2009 
على عدم القيام ب�أي �أن�شطة دورة وقود �أو تخ�صيب 
محل���ي – وهذا يجعلها تعتمد على الأ�وساق الدولية 
لت�أمي���ن الإم���دادات داخ���ل �أرا�ضيه���ا، الأمر الذي 
م���ن �ش�أن���ه �أن يمنعها من تخ�صيب الم���واد النووية 
لأ�سلحة نووية. �إن �إعتماد هذه ال�سيا�سة، بالإ�ضافة 
�إل���ى �إلتزام �أبو ظب���ي بال�شفافية والإمتث���ال للوائح 
الوكال���ة الدولي���ة للطاق���ة النووي���ة، تخ���دم بمثابة 
نم���وذج ل�سيا�سة منع �إنت�شار الأ�سلحة النووية، وفقاً 

لوزارة الخارجية الأميركية.
لق���د �أن�ش����أت دول���ة الإم���ارات �شروط���اً و�أحكام���اً 
لبرنامجه���ا الن���ووي ال�سلم���ي كبدي���ل وا�ض���ح م���ن 
النم���وذج الإيراني. بعد �صفقة �إي���ران، رغم ذلك، 
فقد �أعربت �أبو ظبي ع���ن تحفّظات حول �إمتناعها 
الأول  ت�شري���ن  ف���ي  اليوراني���وم.  تخ�صي���ب  ع���ن 
)�أكتوب���ر(، ق���ال �سفيره���ا لدى وا�شنط���ن، يو�سف 
العتيب���ة، لرئي����س لجن���ة ال�ش����ؤون الخارجي���ة ف���ي 
مجل�س النواب الأميركي ب�أن �أبو ظبي لم تعد ت�شعر 
ب�أنه���ا مُلزَمة بالإتفاق الن���ووي ال�سابق مع اللاويات 
المتح���دة. ه���ل �أن ت�صريح���ات ال�سفي���ر تعبّر عن 
تغيير ف���ي ال�سيا�سة الإماراتي���ة؟ الحكمة تفيد ب�أن 

الإنتظار خير الأمور لمعرفة الجواب.

اللعبة العالمية
عل���ى �أية ح���ال، باللجوء الى رو�سي���ا للح�وصل على 
الم�ساع���دة، فق���د ق���ررت م�صر الوق���وف فعلياً في 
وج���ه ال�ضغ���وط الأميركي���ة للحف���اظ عل���ى الو�ضع 
الحال���ي لمنطق���ة ال�شرق الأو�سط و�شم���ال �أفريقيا 
خالية م���ن الأ�سلح���ة النووي���ة. ونظراً �إل���ى �إلتزام 
الرئي����س الرو�س���ي فلاديمير بوتي���ن الوا�ضح للحدّ 

من هيمنة اللاوي���ات المتحدة العالمية، فقد ت�سمح 
مو�سكو للقاهرة بتخ�صي���ب اليورانيوم الخا�ص بها 
في الم�ستقبل البعيد. فقد ي�أخذ الأمر ما يقرب من 
ع�ش���ر �سنين لتطوير الق���درات ال�صناعية والتقنية 
الكافي���ة لإن�ش���اء برنام���ج للأ�سلح���ة النووي���ة. من 
جهتها يمك���ن لم�صر �أن تق�ض���ي ال�سنوات الخم�س 
الأولى �ضم���ن الحدود القانوني���ة لإلتزاماتها بعدم 
�إنت�شار الأ�سلحة النووية. وتحت غطاء من الإمتثال، 
يمك���ن للقاهرة �أن تعم���ل مع رو�سي���ا وغيرها لبناء 
برنامج نووي لأغرا�ض ع�سكرية في �سهولة ن�سبية.

م���ن جانبها، ف����إن وا�شنط���ن، من خ�ل�ال ال�شراكة 
المتوا�صل���ة مع الجي�ش الم�ص���ري، من المرجح �أن 
تمار�س �ضغطاً كبيراً عل���ى م�صر للإلتزام ب�أحكام 
معاه���دة حظر الإنت�شار النووي؛ وتحديداً، لا يمكن 
للقاه���رة البدء في تخ�صيب اليورانيوم، ولا يمكنها 
�أن تكون طرفاً في معالجة الوقود النووي الم�ستنفَد 
بع���د الإنته���اء من الإ�ستخ���دام المدن���ي. مع ذلك، 
ينظ���ر ال�سي�سي �إل���ى اللاويات المتح���دة كحليفة لا 
يمكن الوثوق بها �أو الإعتماد عليها نظراً �إلى دعمها 
الأول لجماع���ة "الإخ���وان الم�سلمين". الحقيقة �أن 
التوت���رات في علاق���ة القاهرة م���ع وا�شنطن تجعل 
ال�سي�سي �أكثر �إهتماماً في البحث عن �شريك �آخر، 
مثل رو�سيا، حيث يب���دو �أنه ربما �أكثر ميلًا لتحويل 
البرنام���ج النووي المدني �إلى برنامج �أ�سلحة نووية 

في نهاية المطاف.
ف���ي كلت���ا الحالتي���ن، ف���ي الم���دى الق�صي���ر، ف�إن 
البرنام���ج الن���ووي النا�شئ في م�ص���ر �وسف يعزز 
و�ض���ع ال�سي�سي ويجعل���ه �أكثر جر�أة ف���ي المنطقة. 
�إن الإتفاق الن���ووي بين �إيران والدول الخم�س زائد 
�ألماني���ا ي�ضع معي���اراً جديداً للمنطق���ة. لذلك، لن 
يك���ون من الم�ستغ���رب �أن ت�ؤدي ال�سابق���ة الإيرانية 
�إل���ى ت�شجي���ع دول ال�شرق الأو�سط و�شم���ال �أفريقيا 
الأخ���رى للمطالب���ة لنف�سه���ا ب"حق���وق" طه���ران 
تخ�صي���ب  عل���ى  الق���درة  ب�ش����أن  ال���واردة  عينه���ا 
اليوراني���وم. وحت���ى ل���و نفّ���ذت �إي���ران جانبها من 
الإتف���اق، ف�سيبق���ى �أم���ن الطاقة والهيب���ة الوطنية 
على الطاول���ة كمحفزات قوية بالن�سب���ة �إلى م�صر 
لموا�صل���ة وتطوي���ر برنامجها الن���ووي. وفي المدى 
الطوي���ل، من المرج���ح �أن ال�سي�سي �وسف ي�ستخدم 
البرنام���ج الن���ووي لأه���داف �أو�س���ع، بم���ا في ذلك 
ال�ضغط على اللاوي���ات المتحدة. بغ�ض النظر عما 
�إذا كان البرنام���ج �سي�ؤدي في نهاي���ة المطاف �إلى 
تر�سانة نووية، ف�إنه مما لا �شك فيه �أن م�صر تتطلع 
لت�أكي���د قوتها في منطقة ينمو فيها عدم الإ�ستقرار 
ب�شكل متزايد مع نهاية كل عام -- وهذا �صار �أمراً 

�أكثر �سهولة  

�سفير الإمارات في وا�شنطن يو�سف العتيبة: 
حذر وا�شنطن من م�ضاعفات الإتفاق الإيراني

وزير الدفاع الإ�سرائيلي مو�شيه يعلون: 
م�صر قد تدخل �سباق الت�سلح النووي

�إ�ستخدم الرئي�س عبد الفتاح 
ال�سي�سي �أزمات متعددة في المنطقة 

لإ�ستعادة دور م�صر كقوة �إقليمية، التي 
فقدتها مع �سقوط نظام ح�سني مبارك 
في العام 2011، والذي �أعقبته �أزمات 

�سيا�سية متعاقبة. وفي و�سط �سعيه �إلى 
تر�سيخ �سلطته وتو�سيع نفوذ بلاده 
يكمن تطوير برنامج نووي مدني 

في م�صر 
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JTCE

JTCE Sarl est une société Marocaine des secteurs du 
bâtiment et travaux publics. Elle intervient dans la 
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des infrastructures d'énergie (tertiaire, industriel, 
infrastructures)
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مثير جداً للإهتمام ل�صناعة  وقت  في  نجتمع  "نحن 
النف����ط، وه����و وق����ت يتمي����ز ببع�����ض التردد م����ن قبل 
البع�����ض، والأل����م للبع�����ض الآخ����ر"، ق����ال المزروعي 

ب�أ�سلوب ديبلوما�سي.
وكان الرمح����ي �أق����ل تحفظ����اً: "هذه ه����ي �سلعة حيث 
�أن����ه �إذا كان لديك ملي����ون برميل يومي����اً �إ�ضافية في 
ال�وسق، ف�إنك تدمّر هذه ال�وسق"، قال. مردداً كلمات 
المزروعي م�ضيفاً: "�إننا نت�أذّى، ون�شعر بالألم ونعتبر 
الأزمة مثل �أزمة يديرها الله. عذراً انا لا �أقبل هذا - 
�أعتقد �أننا قمنا ب�إن�شائها ب�أنف�سنا. يمكننا �إلقاء اللوم 
عل����ى رو�سي����ا والمملكة العربي����ة ال�سعودي����ة وال�صين 
]لإنخفا�ض �أ�سعار النفط[ ولكن بيت الق�صيد هو �أن 

ما �آلت �إليه الأمور هو من م�س�ؤوليتنا".
�إن �سلطن����ة عُم����ان، الت����ي لي�س����ت ع�وضاً ف����ي منظمة 
"�أوب����ك"، والتي ت�ض����خ حوالي مليون برميل يومياً من 
النفط، ت�شعر حالي����اً بالألم المالي الذي ت�صل قيمته 
�إل����ى حوالي 55 مليون دولار في الي����وم الواحد. وهذا 
ه����و مقدار الإي����رادات التي تنزفه����ا نتيجة لإنخفا�ض 
�أ�سع����ار النف����ط، وهي خ�سائ����ر تجبر �صناع����ة النفط 

العُمانية على خف�ض التكاليف.
"نحن نخفّ�ض التكاليف ولكننا لم نُوقف الم�شاريع"، 

�أو�ضح الرمحي.
على ال�صعيد العالمي، مع ذلك، يتم �إلغاء العديد من 
الم�شاري����ع �أو ت�أجيله����ا، فيما �ش����ركات النفط الكبرى 
�ض موازناتها و�إ�ستثماراتها بهدف توليد تدفقات  تُخفِّ
نقدي����ة. وقد ك�شف رئي�س ق�س����م الإ�ستك�شاف والإنتاج 
في �شركة "بي بي" )BP( البريطانية "لامار مكاي" 
ف����ي م�ؤتمر "�أديبك" في �أبو ظب����ي �أن �شركات النفط 

الكب����رى – الت����ي ت�ضم مجموعة بما ف����ي ذلك �شركة 
"بريتي�ش بتروليوم"، �شل و"�إك�وسن موبيل" و"توتال" 
����دت �أو �ألغت حوال����ي 80 م�شروعاً في العام  - ق����د جمَّ
2015، وه����و �ضعف الرقم الذي كان في العام 2014، 
م����ع خف�����ض الإنف����اق الر�أ�سمال����ي بن�سب����ة 22 ملي����ار 
دولار. م����ع ذلك، ف�إن ه����ذه التخفي�ضات تقلق �أولئك، 
مث����ل الرمحي، الذي����ن يجادل����ون ب�����أن الإ�ستثمار في 
التكنولوجيات الجديدة �ضروري����ة لإيجاد �إحتياطات 
جدي����دة، �أو �إنت����اج النفط ب�شكل �أكثر كف����اءة وبتكلفة 
منخف�ضة. كم����ا يمكن للخف�����ض �أن ي�ضرب مبادرات 

الطاقة المتجددة والم�ستدامة.
ويقول بع�����ض المراقبين �أي�ضاً �أن����ه من خلال خف�ض 

التكالي����ف الآن، ف�����إن ق����درة منتج����ي النف����ط لزيادة 
الإنت����اج للرد على �إرتفاع الطل����ب في الم�ستقبل يمكن 
ق، الأمر الذي ي�ضع هذه البلدان متخلفة وراء  �أن تع����وَّ
منحنى الطلب. لذا يعتقد كثيرون ب�أن خف�ض الإنفاق 

غير قابل للإ�ستمرار على المدى الطويل.
متحدث����اً عن الم�سائ����ل العملية الت����ي تواجهه �إدارات 
و�أ�صحاب �شركات النفط الوطنية في البيئة الحالية، 
قال بيل وايت، وهو م�ست�شار بارز في �شركة "لازارد" 
الأميركية الت����ي تقدم الم�شورة لل�ش����ركات المقر�ضة 
والحكوم����ات في جميع �أنحاء العال����م، ب�أنها تدور في 
معظمه����ا حول الإبت����كار: "في الوق����ت الراهن هناك 
التح����دي المتمثّ����ل ف����ي تحقي����ق الت����وازن بي����ن الميل 
التاريخ����ي نح����و التقني����ات الجديدة م����ع الحاجة �إلى 
ال�سيط����رة على التكاليف. كل �شرك����ة خدمات للنفط 
والغاز تري����د الح�وصل على تكنولوجي����ا جديدة توفّر 
لها بع�ض التح�س����ن في الإنتاجية الت����ي على �أ�سا�سها 
يمكنه����ا �أن ت�ض����ع هام�ش����اً عالي����اً للت�سعي����ر. هذه هي 

طبيعة ال�وسق، وهذا بالتالي ي�شجع الإبتكار".
و�أ�ضاف "وايت" �أن �إ�ستخ����دام موظفين من ال�شركة 
مقاب����ل متعاقدي����ن ق����د مثّ����ل م�شكل����ة بالن�سب����ة �إل����ى 
�ش����ركات النفط الوطنية في الحا�ضر كما �سيكون في 

الم�ستقبل.
مهم����ا كان الو�ض����ع الذي ق����د يحمل����ه الم�ستقبل، ف�إن 
الحا�ض����ر ه����و ال����ذي ي�شكّل م�ص����در قلق ف����وري لهذه 
ال�صناع����ة. بع����د م����رور ع����ام عل����ى م�ؤتم����ر ومعر�ض 
وا�صلت  ق����د  النفط  �أ�سع����ار  ف�����إن  "�أديب����ك" 2014، 
م�سارها النزولي، مع تجاوز �إمدادات النفط العالمية 

الطلب بنح����و مليون برميل في الي����وم في الوقت 

هل يدوم �إنخفا�ض الأ�سعار لفترة طويلة؟

�صناعة النفط والغاز 
تمرّ في مرحلة �إنتقالية

�أبو ظبي - عمّار الحلاق

�أفادن����ا معظ����م الخب����راء ب�����أن ال�صناعة 
الهيدروكربوني����ة هي في رك����ود و�ستبقى 
كذل����ك لفترة طويلة. فقد �أُلغِي����ت مليارات الدولارات 
����دت م�شاري����ع �ضخمة  م����ن �إ�ستثم����ارات المنب����ع وجُمِّ
كثي����رة. ومع ذلك، ف�����إن ال�صناعة كما تب����دو لا تزال 
عل����ى قي����د الحي����اة، وه����ي �إذا ل����م تنطل����ق �أو تنتع�ش 
بال�ضب����ط، فهي على الأقل ما زال����ت تعمل و"تُتكتك" 
�إتخذت  �إنتقالية حيث  بمرحلة  تمر  – �إنه����ا �صناعة 
الحكوم����ات وال�ش����ركات الوطني����ة و�ش����ركات النف����ط 

والخدم����ات الدولية بع�ض الخط����وات لتعديل �أحوالها 
لكي تتلاءم مع الو�ضع الطبيعي الجديد.

الواقع �إن الجاذبي����ة الدائمة ل�صناعة النفط والغاز، 
ف����ي الأوق����ات الجي����دة وال�سيئ����ة، ه����ي الت����ي جذب����ت 
مي����ن والمهتمّي����ن والخب����راء ف����ي القطاع  �أخي����راً القيِّ
الهيدروكربون����ي �إلى قوائ����م الإنتظار �أمام مداخل ما 
�ص����ار يُعتبر الآن �أكبر معر�ض للنفط في العالم الذي 
�أقيم في �شهر ت�شرين الثاني )نوفمبر( الفائت في �أبو 
ظب����ي. لقد �شارك �أكثر من 2000 عار�ض في "م�ؤتمر 
ومعر�ض �أبوظب����ي الدولي للبت����رول" )�أديبك( للعام 
الفائت، وفق����اً للمنظمين، مما يجع����ل الح�وضر �أكبر 

ن�سب����ة �إقبال على المعر�ض م����ن �أي وقت م�ضى و�سط 
واحدة من �أق�سى و�أطول �أزمة عرفتها ال�صناعة. كما 
كانت قائم����ة المتحدّثين و�أع�ضاء اللجنة في الم�ؤتمر 
رفيع����ة الم�ستوى وواعدة لإط��ل�اق نقاطٍ للحوار، وهي 

بالتالي لم تخيِّب الآمال.
يمك����ن الق����ول ب�����أن الجل�سة الت����ي جاءت �أكث����ر جدية 
ومني����رة من جل�س����ات الم�ؤتمر كانت ف����ي اليوم الأول 
الت����ي �ش����ارك فيه����ا وزي����ر الطاق����ة الإمارات����ي �سهيل 
المزروع����ي المن�صة نظيره العُمان����ي محمد بن حمد 
الرمح����ي، جنب����اً �إلى جنب م����ع زميليهم����ا من م�صر 

والغابون.

عالم الطاقة
الصناعة الهيدروكربونية

فيم��ا تجمع �أهل �صناعة النفط والغ��از العالمية في �أبو ظبي في ت�شرين الثان��ي )نوفمبر( الما�ضي، و�أع�ضاء 
منظمة "اوبك" في فيينا في كانون الأول )دي�سمبر( الفائت، فقد ظهرت �إ�ستراتيجية وا�ضحة وموحّدة للردّ 

ومكافحة الأ�سعار المنخف�ضة �أكثر من �أي وقت م�ضى. ولكن هل �ستنجح هذه الإ�ستراتيجية؟

�سلطنة عُمان، التي لي�ست ع�ضواً في 
منظمة "�أوبك"، والتي ت�ضخ حوالي 
مليون برميل يومياً من النفط، ت�شعر 

حالياً بالألم المالي الذي ت�صل قيمته 
�إلى حوالي 55 مليون دولار في اليوم 

الواحد. وهذا هو مقدار الإيرادات التي 
تنزفها نتيجة لإنخفا�ض �أ�سعار النفط، 

وهي خ�سائر تجبر �صناعة النفط 
العُمانية على خف�ض التكاليف 

�إجتماع "�أوبك" الأخير في فيينا: لم ينتج �إلا الخلاف
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الحا�ضر. دول منظمة "�أوبك" التي ت�ضخ نحو 40 في 
المئة من النفط في العالم، قررت في ت�شرين الثاني 
)نوفمبر( 2014 عدم خف�����ض الإنتاج والحفاظ على 
ح�صته����ا ف����ي ال�س����وق ب����دلًا من دع����م الأ�سع����ار. وقد 
فاقم����ت التخمة الإم����دادات الجدي����دة الأميركية من 
ال�صخ����ر الزيت����ي والرو�سي����ة المتدفقة �إل����ى ال�وسق. 
على جانب الطلب، فقد فترت الإقت�صادات النا�شئة، 
مثل ال�صين والهند وغيرهما، والتي، جنباً �إلى جنب 
م����ع قوة ال����دولار الأميركي، قد ع����ززت تراجع �أ�سعار 

النفط.
في كلمة �ألقاها عالم الطاق����ة الأميركي الحائز على 
جائ����زة "بوليتزر"، دانيال يرغين، في �أبو ظبي، فقد 
تط����رق �إلى مو�ض����وع طلب الأ�س����واق النا�شئ����ة: "لقد 
و�صلنا الى نهاي����ة ع�صر دول "بريك�����س" ]البرازيل، 
رو�سي����ا، الهند، ال�صين، جن����وب �أفريقيا[ من ع�صر 
الأ�وساق النا�شئة، و�إنتقلنا �إلى ع�صر النفط الحجري 
- م����ن ع�صر ندرة �إمدادات النف����ط �إلى واحد جديد 
واف����ر"، قال م�شيراً ال����ى كتلة الإقت�ص����ادات النا�شئة 
الت����ي كان من المتوقع �سابقاً �أن تدفع نمو الطلب على 

النفط لعقود من الزمن.
كان����ت �آثار �صدم����ة �أ�سع����ار النفط الحالية ح����ادة �إذ 
�أنه����ا جاءت بعد فت����رة �أرب����ع �سنوات م����ن الإ�ستقرار 
الن�سبي للأ�سع����ار. وتوقعت الوكال����ة الدولية للطاقة، 
�إحدى ال����وكالات الأكثر �إحتراماً، ف����ي ت�شرين الثاني 
)نوفمب����ر( الما�ض����ي �أن الا�سع����ار قد ترتف����ع �إلى 80 

دولاراً للبرميل بحلول العام 2020.
ويعتق����د كب����ار الم�س�ؤولي����ن التنفيذيي����ن �أن����ه من غير 
المرج����ح �أن يتغيّ����ر الو�ض����ع قريب����اً. وق����ال باتري����ك 
بويان، الرئي�س التنفيذي ل�شرك����ة "توتال" الفرن�سية 
العملاق����ة، للح�وضر في م�ؤتمر "�أديبك" �أنه يمكن �أن 
تم����ر "�أ�شهر عدة" قبل �إنتهاء فت����رة �إنخفا�ض �أ�سعار 
النفط، من دون تحديد ما يعنيه ب"�إنخفا�ض �أ�سعار 
النف����ط". �أم����ا الرئي�����س التنفيذي للمنب����ع ل"�إك�وسن 
موبي����ل"، ج����اك ويليام����ز، فق����د ق����ال ب�����أن �إنخفا�ض 
�أ�سع����ار النفط �سيبقى "لفترة م����ن الوقت". في حين 
قال ماي����كل تاون�سند، مدير منطق����ة ال�شرق الأو�سط 
ل�شركة "بريتي�����ش بتروليوم"، ب�أن مجموعته ترى ب�أن 
النفط �سيتذبذب ح����ول 60 دولاراً للبرميل على مدى 
ال�سنوات الثلاث المقبلة. هذه الآراء تتعار�ض مع ر�أي 
الأمي����ن العام ل"�أوبك" عب����د الله البدري، الذي قال 
للمندوبي����ن ب�أنه ي����رى �أن هناك "زخم����اً �إيجابياً" قد 

بد�أ.
قال تاون�سند ب�أن "بي ب����ي" )BP( توا�صل الإ�ستثمار 
في ال�شرق الأو�سط عل����ى الرغم من �إنخفا�ض �أ�سعار 
النف����ط، م�شيراً الى �أن �سلطنة عُمان والعراق �سيكونا 
وتح����اول  كب����رى.  ر�أ�سمالي����ة  لإ�ستثم����ارات  مكاني����ن 

ال�شركة �أي�ضاً الح�وصل على �إمتياز للتنقيب برياً عن 
النفط في �أبوظبي. كما قال للمندوبين: "هذا العام، 
تبل����غ الموازن����ة الإجمالي����ة ف����ي الع����راق 2.5 ملياري 
دولار، وف����ي عُم����ان حوال����ي 700 ملي����ون كر�أ�سمال". 
م�ضيف����اً: "نح����ن نتطل����ع �إل����ى �إع����ادة التفاو�����ض م����ع 
الباط����ن  م����ن  والمقاولي����ن  المبا�شري����ن  المقاولي����ن 

لخف�ض التكاليف".
ويمك���ن �أن يك���ون هن���اك ت�أثي���ر واح���د م���ن خف�ض 
الإنف���اق في ال�صناعة وه���و لإبعاد ت�أثي���ر المنتجين 
خ���ارج "�أوب���ك" ف���ي الام���دادات العالمي���ة. وتعتقد 
وكال���ة الطاق���ة الدولي���ة �أن نم���و �إم���دادات النف���ط 
خ���ارج "�أوبك" يمك���ن �أن يتوقف بحلول العام 2020 
الوق���ت عين���ه،  �إ�ستم���رت التخفي�ض���ات. وف���ي  �إذا 
ف����إن "�أوبك" تق���دّر �أن الإمدادات م���ن خارج دولها 
الأع�ض���اء �ستنخف����ض بنح���و 130،000 برمي���ل في 
الي���وم عل���ى �أ�سا����س �سنوي ف���ي العام المقب���ل، وهو 
�أول �إنخفا����ض منذ العام 2007 فيما تُلغي ال�صناعة 
200 مليار دولار من النفقات الر�أ�سمالية هذا العام 

والعام المقبل.
م����ن جه����ة �أخ����رى، فق����د �أدّى الإنخفا�����ض التاريخي 
لأ�سع����ار النفط �إل����ى �إنق�سام �أع�ض����اء "�أوبك" بحيث 
لم ينتج ع����ن المحادثات الماراثوني����ة التي جرت في 
�إجتم����اع فيينا في 4 كان����ون الأول )دي�سمبر( الفائت 

�وسى �شيء واحد فقط: الخلاف.
ف����ي نهاي����ة �إجتماعه����ا، ف�شل����ت ال����دول الأع�ضاء في 
منظم����ة البل����دان الم�ص����درة للبت����رول )�أوب����ك( في 
التواف����ق على مق����دار النفط الذي ينبغ����ي �أن تنتجه. 
وه����ذا الأمر ترك �إنت����اج دول المنظمة من دون تغيير 
عن����د 30 ملي����ون برمي����ل يومي����اً، على الرغ����م من �أن 
الإنت����اج اليوم����ي الفعلي ه����و �أقرب �إل����ى 31.5 مليون 

برميل يومياً.
وهذا يعني �أن �وسق النفط المُ�شبَعة فعلياً �وسف تبقى 
على حالها. وكان لخف�ض الإنتاج اليومي لو ح�صل �أن 
ي�ؤدي �إلى تخفي����ف ال�ضغط على �أ�سعار النفط، والتي 

هي قريبة من �أدنى م�ستوياتها التاريخية.
الق����رار حتى �إجتم����اع "�أوبك"  ت�أجي����ل هذا  "قررن����ا 
المقب����ل، عندما ت�صبح ال�ص����ورة �أكثر و�وضحاً"، قال 
الأمين العام لمنظمة "�أوبك" عبد الله �سالم البدري 

لل�صحافيين.
وه���ذا الق���رار ه���و �سي���ف ذو حدي���ن بالن�سب���ة �إلى 
اللاوي���ات المتحدة. من ناحية، تبق���ي �أ�سعار النفط 
والغ���از منخف�ضة خلال عطلة الاعي���اد، وهو الوقت 
ال���ذي ي�سافر فيه الكثي���رون لزيارة الأ�س���رة. ولكنه 
ي�ض���ع �أي�ض���اً �ضغوطاً مالي���ة �إ�ضافية عل���ى الأجزاء 
المُنتج���ة للنفط في الب�ل�اد، مثل تك�سا����س وداكوتا 
ال�شمالية، وه���ي الأماكن التي تعان���ي بالفعل ب�سبب 

الطاقة الرخي�صة.
الواق���ع �أن �إنت���اج النفط ف���ي �أميركا قد عقّ���د �أي�ضاً 
الأ�شياء بالن�سبة �إلى"�أوبك". ووفقاً لإدارة معلومات 
الطاق���ة الأميركي���ة، فق���د �أنتج���ت �ش���ركات النفط 
الأميرك���ي في المتو�س���ط ​​نح���و 9.3 ملايين برميل 
من النفط الخام يومياً في حزيران )يونيو( 2015، 
ح�س���ب �أح���دث البيان���ات المتاح���ة، م�ضيف���ة بذلك 

زيادة على المعرو�ض العالمي المُ�شبع �أ�صلًا.
ووفقاً ل"رويترز"، قال البدري ب�أن �إيران قد عقّدت 
الجهود الرامية �إلى التو�صل �إلى �إتفاق على الإنتاج. 
وقال �أن���ه من ال�صعب التنب�ؤ بالكمية التي �ست�ضخها 
طه���ران عندم���ا يتم رف���ع العقوب���ات الغربي���ة �ضد 

برنامجها النووي.
من جانبها، �أعلنت �إيران مراراً �أنها �ست�ضيف مليون 
برمي���ل من النفط �إلى ال�س���وق يومياً عندما يتم رفع 
العقوب���ات الإقت�صادية. الآن، هناك 2 مليونا برميل 

فائ�ض من النفط في ال�وسق كل يوم.
م���ن جهته طم����أن وزي���ر الطاق���ة الإمارات���ي �سهيل 
المزروعي المقاولين في م�ؤتمر "�أديبك" �أن خطط 
�إ�ستثمارات بلاده لا تزال م�ستمرة، حتى لو �أن �شركة 
بت���رول �أبوظبي الوطنية )�أدن���وك( تتطلع �إلى توفير 

التكاليف على م�شاريعها.
"لقد �إنخف�ضت �أ�سعار النفط الخام العالمية ب�أكثر 
من 50 ف���ي المئة، ولكن هذا لا يغي���ر من ر�ؤية دولة 
الإمارات العربية المتح���دة والمنطقة على موا�صلة 
لعب دورها كمورّدة �إلى العالم"، قال. م�ؤكّداً: "نحن 

لن نلغي م�شاريعنا".
وخت���م قائلًا: "�أنا واثق من �أننا �وسف نرى في العام 
2016 بع����ض التح�س���ن ف���ي ال�س���وق. لا ت��سألني كم 
�سيك���ون حجمه - ف�إن ال�س���وق تقرر ذلك. لا ت��سألني 
من هو الذي �سيلع���ب دوراً - فلن تكون "�أوبك". كل 

دولة لديها دور للعب"  

وزير الطاقة الإماراتي �سهيل 
المزروعي: "�أنا واثق من �أننا �سوف نرى 

في العام 2016 بع�ض التح�سن في 
ال�سوق. لا ت�س�ألني كم �سيكون حجمه 

- ف�إن ال�سوق تقرر ذلك. لا ت�س�ألني 
من هو الذي �سيلعب دوراً - فلن تكون 
دور للعب" لديها  دولة  كل  "�أوبك". 

عالم الطاقة  ¶  ال�صناعة الهيدروكربونية

من م�شاريع �إنتاج الطاقة في عُمان

وزير الطاقة العُماني محمد بن حمد الرمحي: 
تخفي�ض التكاليف ومتابعة الإ�ستثمار

وزير الطاقة الإماراتي �سهيل المزروعي:
لن نوقف م�شاريعنا

الأمين العام لمنظمة "�أوبك" عبد الله �سالم البدري:
الحق على �إيران!
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المرتبة لديها �إمتيازاتها

كيف غيّرت الت�صنيفات الدولية 
الحكم العالمي

و�إفترا�ضات مُعيبة.
يك�شف غ�ضب ال�صين عن مدى القوة التي �أ�صبحت 
ف���ة. الواقع �أن  تتمت���ع بها ه���ذه الم�ؤ�س�س���ات المُ�صنِّ
ت�صنيف���ات الي���وم، الت���ي تنتجه���ا المنظم���ات غير 
الحكومي���ة والوكالات الدولية على حد �وساء، ت�سجّل 
عم���ل الحكوم���ات و�أو�ض���اع الدول���ة ف���ي كل جان���ب 
تقريب���اً: الديموقراطية، والف�ساد، والتدهور البيئي، 
وال���ودّ لقط���اع الأعم���ال، و�إحتم���ال �إنهي���ار الدولة، 
و�أم���ن الم���واد النووي���ة، و�أكثر من ذل���ك بكثير. كما 
�أن زبائ���ن الت�صني���ف متنوعون �أي�ض���اً: ففيما ي�شير 
م�س�ؤول���ون حكومي���ون ون�شط���اء �إلي���ه كم�ؤ�ش���ر �إل���ى 
تدابير �أداء الدول���ة، وت�ستخدمه المنظمات الدولية 
والبيروقراطي���ة المحلي���ة كمعايي���ر مقارن���ة، ف����إن 
العلماء والمحلّلون ي�ستعملونه للمقارنة بين البلدان، 
كما ي�ست�شهد به ال�صحافي���ون ب�شكل روتيني كوثائق 

موثوقة في تحاليلهم وتحقيقاتهم.

مر�آة  على الجدار
وكالات  �أ�ص���درت  الع�شري���ن،  الق���رن  مطل���ع  من���ذ 
الت�صني���ف الإئتمان���ي، مث���ل "مودي���ز" و"�ستاندرد 
�آن���د بورز" و"فيت�ش"، علامات ت�صنيفية للدول على 
�أ�سا�س تقييمات ديونها ال�سيادية. وبع�ض ت�صنيفات 
الحكم والحوكمة، مثل التدابير الديموقراطية التي 
 (Freedom "تنتجه���ا م�ؤ�س�س���ة "فري���دوم هاو����س
(House و�سل�سلة بيانات التنظيم ال�سيا�سي، ظهرت 
للمرة الأولى علناً في �سبعينات القرن الفائت. ولكن 

لم يبد�أ جنون الت�صنيفات والتقييمات �إلّأ في العقود 
الأخي���رة. في الواق���ع، �أكثر م���ن ثلث���ي الت�صنيفات 
الموج���ودة حالياً ق���د ت���م ت�أ�سي�سه���ا و�إطلاقها بعد 
العام 2001. وح�سب معلوماتنا، هناك الآن نحو 95 
م�ؤ�ش���راً للت�صنيف التي ت�شير �إليه���ا و�سائل الإعلام 

العالمية.

لم���اذا ه���ذا الهيج���ان؟ في ج���زء منه، ه���و �إمتداد 
طبيعي لثقاف���ة نا�شئة لتقييم الأداء والم�ساءلة. وقد 
�إ�ستخ���دم الم�ستهلكون منذ فت���رة طويلة التقييمات، 
والت�صنيف���ات، وبطاق���ات الأداء، والمعايير لإتخاذ 
قراراتهم: م���ن م��سألة �أي جامعة ينبغ���ي �أن يتابعوا 
درو�سه���م فيه���ا �إل���ى �أي فن���دق يج���ب �أن يحجزوا، 
والآن يج���ري تطبي���ق المنهجية عينها ف���ي الحكم، 

فيم���ا يت�شجع المواطن���ون ويندفعون لك���ي ي�صبحوا 
�إكت�شف���ت  وق���د  ���زة.  مميَّ "م�ستهلكي���ن" ب�سيا�س���ة 
جمي���ع �أنواع المنظمات العالمي���ة وجماعات الدعوة 
الليبرالي���ة، ف���ي الوقت عين���ه، �أن �إ�ص���دار تقييمات 
وت�صنيفات يمكنها �أن تحقق لها �أهدافها ال�سيا�سية 
والتنظيمية. ويتم �إ�صدار العديد من الم�ؤ�شرات من 
قبل الجماعات التي تدافع عن الق�ضايا نف�سها التي 
تختارها، ويعتبر ه����ؤلاء الإ�صلاحيون هذه التدابير 
ك�أدوات قوية لف�ضح الك�سالى والمخالفين للقاعدة. 
ويُدي���ن �إرتفاع التقييمات والت�صنيفات �أي�ضاً للتقدم 
في مجال الحو�سبة )الكومبيوتر( وتوافر البيانات. 
فم���ن خلال تجمي���ع ومعالجة المعلوم���ات المفتوحة 
الم�ص���در، ت�ستطي���ع حت���ى مجموع���ات �صغي���رة �أن 
تولّ���د م�ؤ�شرات م���ن دون �إجراء بح���وث �أ�صلية، مثل 

الدرا�سات الإ�ستق�صائية الكثيفة العمالة.
الواق���ع �أنه يمك���ن له���ذه التقييم���ات �أو الت�صنيفات 
�أن تعم���ل بالفع���ل كما ت���م ت�صميمه���ا، ال�ضغط على 
الدول لتح�سين الحكم. بمقارنة الدول مع مناف�سيها 
و�أقرانها، ف�إن الت�صنيفات تمار�س �ضغطاً �إجتماعياً 
لتح�سي���ن ال�سيا�سات. �إن م�ؤ�ش���ر الموازنة المفتوحة 
 (The International ل�شراكة الموازن���ة الدولي���ة
 Budget Partnership’s Open Budget
(Index، على �سبيل المثال، يعقد م�ؤتمرات �إقليمية 
ف���ي منا�سبة ن�ش���ره كل �سنتين حي���ث ي�ستعر�ض فيه 
المالي���ة  لت�شجي���ع وزراء  الموازن���ة  ف���ي  ال�شفافي���ة 

ف���ي ال���دول المج���اورة لمقارن���ة �أداء كل دول���ة 

لندن - محمد �سليم

عندم���ا �أ�ص���درت مجموع���ة ال�شفافي���ة 
الدولي���ة، الت���ي تتخذ من برلي���ن مقراً، 
قائمته���ا ال�سنوي���ة لم�ستوي���ات الف�س���اد الدولية في 
كان���ون الأول )دي�سمبر( 2014، ردّت وزارة ال�ش�ؤون 
الخارجي���ة في ال�صين ببيان عني���ف. لقد �إنزعجت 

ال�سلط���ات ال�صينية من خف����ض بلادها من المركز 
80 ال���ى المرك���ز 100 على م�ؤ�شر م���دركات الف�ساد 
الم�ؤثّ���ر، على الرغم من ان بكين تقوم بحملة رفيعة 
الم�ستوى لمكافحة الف�س���اد. "كمنظمة دولية م�ؤثّرة 
�إل���ى حد ما"، ق���ال متحدث ب�إ�س���م وزارة الخارجية 
ال�صينية، "على م�ؤ�س�سة ال�شفافية الدولية �أن تدر�س 
بجدي���ة ومو�وضعي���ة وحيادي���ة م�ؤ�شّره���ا لمدركات 

الف�ساد".
ل���م تكن ه���ذه هي الم���رة الأولى الت���ي ترف�ض بكين 
نتائج وترتيباً دوليين. قبل ذلك بعام، فقد دعت �إلى 
�إزالة و�إلغ���اء م�ؤ�شّر �سهولة ممار�سة �أن�شطة الأعمال 
ال�سن���وي ال���ذي ي�ص���دره البنك الدولي، ال���ذي �أدّت 
باً للآمال عل���ى نحو مماثل،  في���ه ال�صي���ن �أداء مخيِّ
حيث ق���ال م�س�ؤولون �صيني���ون ب�أنه �إتّب���ع منهجيات 

منظمات الت�صنيف يمكن �أن تُلام 
�أي�ضاً كما الدول. لدى معظمها دوافع 

�سيا�سية، ولأنها تخدم كق�ضاة، 
وم�صادر م�شورة في مجال ال�سيا�سات، 

ودعاة، ومروجين ذاتياً، ف�إن لديها 
م�صالح متعار�ضة 

تحقيق ال�شهر

بعدم��ا كان��ت الحكومات والم�ؤ�س�س��ات المالية ت�سير على هواها من دون ح�سي��ب �أو رقيب برزت وكالات 
ومنظم��ات م�ستقلة دولية مهمتها القيام بمراقبة وتقييم وت�صنيف الدول والم�صارف وال�شركات، الأمر الذي 

�أعطى هذه الوكالات والمنظمات �سلطة لم ي�سبق لها مثيل ومنحها ت�أثيراً كبيراً.

البنك الدولي: م�ؤ�شره لأن�شطة الأعمال تلزمه �إ�صلاحات 

8485 Issue 37 - January - 2016العدد 37 - كانون الثاني )يناير( - ٢٠١6



بالن�سبة �إلى الأخ���رى. وقد جذب المجل�س الأوروبي 
للعلاقات الخارجي���ة �إ�ستجابة عاجلة لبطاقة الأداء 
في ال�سيا�سة الخارجي���ة الأوروبية التي �أ�صدرها في 
2012 عن���د �إ�ضافته ت�سميات "الروّاد" و"الك�سالى" 
للإج���راءات  ال���دول  �إتب���اع  لم���دى  تقييم���ه  �إل���ى 
و�إلتزام���ات �صنع القرار في الإتحاد الأوروبي: ممثلو 
بع�ض دول الإتح���اد الأوروبي الذين وُ�ضعوا في خانة 
المثال، دع���وا المجل�س  �سبي���ل  "الك�سال���ى"، عل���ى 

للطعن في النتائج.
عادة تهتم الدول �أكثر بالت�صنيفات التي لها عواقب 
مالي���ة. مع تعمّ���ق �أزمة منطق���ة اليورو، عل���ى �سبيل 
المث���ال، �إنتق���د الم�س�ؤول���ون الوطنيون ف���ي الإتحاد 
الدولي���ة  الإئتمان���ي  الت�صني���ف  وكالات  الأوروب���ي 
لخف����ض م�ست���وى الت�صني���ف الإئتمان���ي ال�سي���ادي 
لبع�ض دول الإتحاد، بما في ذلك اليونان والبرتغال. 
كما �إ�ستخدم���ت جورجيا وروان���دا ت�صنيف "الأكثر 
تح�سنا" على م�ؤ�شر �سهولة ممار�سة �أن�شطة الأعمال 
ال�ص���ادر ع���ن البن���ك الدول���ي  كجزء مرك���زي في 
حملاتهما لجذب الإ�ستثم���ارات وعلى تعزيز الدعم 

المحلي لحكومتيهما.
يلع���ب بع�ض الت�صنيف���ات دوراً مبا�شراً في ال�سيا�سة 
العام���ة وم�ستقب���ل ال�ش���ركات. على �سيبي���ل المثال، 
ف����إن المعايي���ر الم�صرفي���ة والمالي���ة الدولية، مثل 
طويل���ة  لفت���رة  �إ�ستخدم���ت  ق���د  ب���ازل،  �إتفاق���ات 
الت�صنيفات الإئتمانية لقيا�س المخاطر و�إحتياطات 
ر�أ����س المال. وتمن���ع القوانين الأميركي���ة الإتحادية 
وف���ي اللاويات بع����ض �صنادي���ق التقاعد م���ن �شراء 
وتُ�ستخ���دَم  الت�صني���ف.  منخف�ض���ة  �إ�ستثم���ارات 
الم�ؤ�شرات التي تقي����س ه�شا�شة الدول الآن من قبل 
المنظمات الدولي���ة والوكالات التابعة للدولة لتقييم 
المخاطر لح���الات الطوارئ الإن�ساني���ة والم�ساعدة 
ف���ي تخ�صي�ص الم�ساع���دة الإنمائية. وق���د �أدرجت 
ال�ش���ركات تقييمات الحوكمة �إل���ى �إجراءات العناية 
الواجب���ة (Feasibility Studies)  لتجن���ب التعامل 
م���ع الحكوم���ات التي ه���ي عر�ض���ة لمخاط���ر عالية 
م���ن الف�س���اد �أو غ�س���ل الأم���وال. كم���ا �أن "م�ؤ�س�سة 
 (The Millennium Challenge "تحدّي الألفي���ة
(Corporation، وه���ي برنامج رائ���د للم�ساعدات 
الخارجي���ة الأميركية، تعتمد على م���ا ي�صل �إلى 20 
م�ؤ�ش���راً من طرف ثال���ث، بما في ذل���ك الم�ؤ�شرات 
التي تنتجه���ا م�ؤ�س�سة "فريدوم هاو�س" و"هيريتدج 
حة  فاونداي�شن"، لتقييم م���ا �إذا كانت الدول المُر�شَّ
و�صل���ت �إلى عتب���ات "الحك���م الر�شيد" الت���ي تٌطلق 

الم�ساعدة الأميركية.
فيما نما ت�أثير عملي���ات الت�صنيف ب�شكل كبير، فقد 
بد�أت الدول ممار�سة ما يمكن ت�سميته ب"ديبلوما�سية 

الت�صنيفات"، حيث �أنها تر�سل الوفود لمعرفة كيف 
يتم �إن�شاء وبناء الت�صنيفات ومبا�شرة ال�ضغط على 
وكالات الت�صني���ف للح�وصل عل���ى �أف�ضل العلامات 
ه���ذه  بع����ض  �أن  م���ن  الرغ���م  وعل���ى  والدرج���ات. 
ال�ضغ���وط ر�سمي وم�ؤ�س�سي، مث���ل العديد من الوفود 
الت���ي ي�ست�ضيفها ق�سم ممار�س���ة �أن�شطة الأعمال في 
�ص وغير  البنك الدولي، ف�إن كثيراً منها غير مُخ�صَّ
ر�سمي."هيريتدج فاونداي�شن"، على �سبيل المثال، 
ذكرت �أنها تلقت زيارة م���ن وزير المالية البحريني 
ال�شي���خ �أحمد ب���ن محمد �آل خليفة ف���ي العام 2011 
خ�ل�ال حملة المملكة عل���ى الإحتجاجات المناه�ضة 
للحكومة ف���ي المنامة. البحرين، الت���ي كانت تتمتع 
بدرج���ات عالي���ة عل���ى م�ؤ�ش���ر الم�ؤ�س�س���ة بالن�سب���ة 
�إل���ى الحري���ة الإقت�صادي���ة، �أرادت �أن ت�ؤك���د لوكالة 
الأبحاث �أنها �ستحافظ على �إلتزاماتها الإقت�صادية 
عل���ى الرغم م���ن الإ�ضطرابات ال�سيا�سي���ة. وبعدما 
�أُدرِجت ت�صنيفاتهما على م�ؤ�شرات "م�ؤ�س�سة تحدّي 
الألفي���ة"، فق���د �أفادت منظم���ة "فري���دوم هاو�س" 
وم�ؤ�س�س���ة "هيريتدج فاونداي�ش���ن" عن زيادة حادة 
في عدد الوف���ود الوطنية التي زارتهم���ا لمناق�شة �أو 

رف�ض ت�صنيفاتهما.

الت�صنيف يعيث ف�ساداً
الواق���ع �أن التقييمات تهدف �إل���ى ت�شخي�ص �أمرا�ض 
ال�سيا�س���ة و�إحداث تح�سينات. م���ع ذلك، ف�إنها، في 
كثير م���ن الأحيان تنتج عواقب غي���ر مق�وصدة التي 
تعيق التحلي���ل وتُفاقِم نتائج ال�سيا�س���ة. عادة، تنتج 
الم�شكلة م���ن تركيز الم�ستهلكين على التقتير وعدم 
الإ�سته�ل�اك، وعلى رق���م واحد يك�ش���ف، على �سبيل 
المث���ال، �إذا كان البل���د ح���راً، و�إذا كان���ت الحكومة 
تلت���زم ب�سي���ادة القان���ون، �أو م���ا �إذا كان الإ�ستثمار 
�آمن���اً. لكن ع���دم وجود تعقي���د ي�أتي م���ع تكلفة. في 
طة  كثير م���ن الأحيان، تتغا�ضى الت�صنيف���ات المُب�سَّ
مة حول  ع���ن �إفترا�ضات �أ�سا�سية وتخف���ي �أحكاماً قيِّ

ال�سيا�سات والدول التي ت�صفها.
عل���ى �سبيل المثال، �إعتب���ر ت�صنيف منظمة ال�صحة 
العالمية لأنظمة الرعاي���ة ال�صحية الوطنية، والذي 
توقف عقب الإف���راج الإفتتاحي في العام 2000، �أن 
"الإن�صاف في الو�وصل" يت���وازن مع "الإ�ستجابة"، 
عل���ى الرغ���م م���ن �أن دولًا مختلف���ة، مث���ل فرن�س���ا 
واللاوي���ات المتحدة، �إختارت عم���داً �إعطاء الأولوية 
لهذين الهدفين المت�ضاربين �أحياناً ب�شكل مختلف. 
بدلًا م���ن التحقيق ف���ي الأ�سباب الكامن���ة وراء هذه 
الأولويات المتفاوتة وعواق���ب ال�سيا�سة العامة، فقد 
لت منظمة ال�صحة العالمي���ة الإختيار التع�سفي  ف�ضّ
لو�ضعهما على قدم الم�ساواة، وهي خطوة ذات قيمة 

مُثقلة في حد ذاتها.
التب�سيط���ات التع�سّفي���ة مث���ل ه���ذه لا تخف���ي فق���ط 
رة  مة، ف�إنه يمكنها �أن تنتج �إختلافات محيِّ �أحكاماً قيِّ
ومربكة في النتائ���ج التي ت�صفها. المجموعات التي 
تنت���ج وت�ص���در ت�صنيف���ات ف���ي كثي���ر م���ن الأحيان 
دة مث���ل الديموقراطية �أو حرية  تقيّ���م مفاهي���م مُعقَّ
و�سائ���ل الإعلام من طريق جم���ع عنا�صر ف�ضفا�ضة 
ذات �صل���ة يمكنها �أن تكون مختلف���ة ب�شكل م�ستقل. 
الديموقراطي���ة، على �سبيل المث���ال، يمكن �أن تعني 
حريات مدنية قوي���ة، ودوران منتظم في المنا�صب، 
والف�ص���ل بي���ن ال�سلط���ات، �أو �إرتف���اع ن�سب���ة �إقبال 
الناخبين، وه���ي �صفات يعلق الديموقراطيون عليها 
�أهمية مختلفة من التف�ضيل. يجب قيا�س هذه القيم 
وذكره���ا على ح���دة، ولي����س جمعها معاً ف���ي درجة 
واح���دة. والواقع �أن بع����ض الحكومات ق���د �إعتر�ض 
بالفع���ل عل���ى نتائج ه���ذا الن���وع م���ن التب�سيط. في 

ني�س���ان )�إبريل( 2013، على �سبيل المثال، �إعتر�ض 
م�س�ؤول���ون في قرغيز�ستان عندم���ا �صنّف "فريدوم 
هاو�س" الإعلام في البلاد "غير حر"، كما كان في 
العام الذي �سبق���ه، لأ�سباب منها �إغلاق العديد من 
ال�صح���ف الأوزبكية في البلاد، ومحط���ات الإذاعة 
وقنوات التلفزيون في �أعقاب �أعمال العنف العرقي. 
يق���ول الم�س�ؤولون ف���ي قرغيز�ست���ان �أن الاتجاهات 
الأو�س���ع ف���ي البلاد ت�سي���ر ف���ي الإتج���اه الآخر، مع 
�إزدهار و�سائل الإع�ل�ام على الإنترنت بعد الاطاحة 

بالرئي�س الإ�ستبدادي في البلاد في العام 2010.
ال�سيا�س���ة  مث���ل  الدول���ة،  ه�شا�ش���ة  م�ؤ�ش���رات  �إن 
الخارجي���ة وم�ؤ�ش���ر �صن���دوق ال���دول ذات ال�س�ل�ام 
، تم���زج بالمثل مع���اً خليطاً م���ن المتغيّرات.  اله����شّ
بع����ض من هذه المكوّن���ات يقي�س �سيا�س���ات الدولة، 
مث���ل الإلتزام بالإ�ص�ل�اح الإقت�صادي، ف���ي حين �أن 
البع����ض الآخر يحكم على قدرات الدولة، مثل جودة 
البنية التحتي���ة. ولا يزال البع�ض يق���دم �إح�صاءات 
�إجتماعي���ة الت���ي لا ت�أثي���ر للحكوم���ات فيه���ا، مث���ل 
الإتجاه���ات الديموغرافي���ة. وحت���ى عندم���ا يركّ���ز 
م�ؤ�شّ���ر على ت�صرف���ات الدولة، ف�إن���ه يمكنه الخلط 
بين الأه���داف المتباينة. عند تقيي���م الف�ساد، على 
�سبي���ل المثال، في بع�ض الأحي���ان تكمن النقطة في 
تقيي���م نتيجة )الف�ساد �إزداد �س���وءاً(، و�أحياناً يكون 
لتقييم ال�سيا�سة العامة )ف�شل رفع مرتبات ال�شرطة 
للح���د م���ن الف�س���اد(، و�أحيان���اً يكون لو�ض���ع بع�ض 
ال�سلط���ة للم�ساءل���ة )رف����ض وزارة الع���دل التحقيق 
في الف�ساد(. ولكن الت�صنيف���ات المركّبة تف�شل في 
تحدي���د من ه���و �أو ما هو الم�س�ؤول ع���ن الحالة التي 

ت�صفها.
و�أخي���راً، �إن ت�صني���ف كل بل���د عل���ى ح���دة غالباً ما 
يتجاه���ل الأط���راف وال�شبكات الدولي���ة التي ت�سمح 
ب�س���وء ال�سل���وك المحل���ي. م�ؤ�شر ال�شفافي���ة الدولية 
لم���دركات الف�ساد، على �سبيل المثال، ي�سلّط ال�وضء 
عل���ى الر�ش���وة المحلي���ة ولكن���ه يقلّ���ل م���ن الروابط 
الم�صرفي���ة عبر الوطنية التي ت�ساعد وتحرّ�ض على 
الف�ساد على نطاق وا�سع. في هذا المعنى، لا يك�شف 
ترتيب ال�صي���ن �وسى القليل عن ال�ش���ركات الغربية 
الت���ي ت�سهّ���ل الك�س���ب غي���ر الم�ش���روع، وال�ش���ركات 
الخارجية المالية )العديد منها في ولايات ق�ضائية 
غربية( الت���ي تخف���ي المعاملات غي���ر الم�شروعة، 
والممتل���كات العقارية التي يخزّن فيه���ا الم�س�ؤولون 
ال�صيني���ون �أموالهم، �أو �إقام���ة الم�ستثمر و�سيا�سات 
المواطنة التي ت�سمح للم�س�ؤولين الفا�سدين بالفرار 

�إلى الدول الغربية.
ه���ذه  �ش���ك  ب�ل�ا  الدولي���ون  ف���ون  الم�صنِّ ي���درك 

التعقيدات. ولكن بدلَا م���ن ي�ؤ�س�وسا تقييماتهم 

منظمة "فريدوم 
هاو�س" في 

وا�شنطن: هل 
تقييمها م�ستقل؟ 

وكالة "�ستاندرد 
�آند بورز": 

دورها كبير في 
تغيير القطاع 

المالي

وكالة "موديز": 
ت�صنيفاتها 
الإئتمانية ترعب 
الدول

وزير المالية البحريني ال�شيخ �أحمد بن محمد �آل خليفة: 
زار وكالات الت�صنيف لل�ضغط عليها

ت�صنيفات اليوم، التي تنتجها 
المنظمات غير الحكومية والوكالات 
الدولية على حد �سواء، ت�سجّل عمل 
الحكومات و�أو�ضاع الدولة في كل 

جانب تقريباً: الديموقراطية، والف�ساد، 
والتدهور البيئي، والودّ لقطاع الأعمال، 

و�إحتمال �إنهيار الدولة، و�أمن المواد 
النووية، و�أكثر من ذلك بكثير 

تحقيق ال�شهر
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عل���ى نظري���ات مختلفة بع����ض ال�ش���يء بالن�سبة �إلى 
الآث���ار الم�شروط���ة والتفاعلي���ة، ف�إنه���م غالب���اً م���ا 
ي�أخ���ذون الطريق المخت�ص���ر: يفتر�وضن �أن النتائج 
التي تهمّهم تمثّ���ل متلازمات ت�سير فيها كل الأ�شياء 
الجيدة )�أو كل الأ�شياء ال�سيئة( معاً. بالطبع، لي�ست 
ه���ذه ه���ي الق�ضي���ة، �إذ �أن مكوّن���ات كثي���رة لدرجة 
واحدة يمك���ن ب�سهولة تقوي�ض بع�ضه���ا البع�ض، لأن 
المتغيّ���رات الخارجية غالباً ما تلع���ب �أدواراً خفية. 
يمك���ن للمعايير المختلفة الت���ي تنتج ت�صنيف حرية 
ال�صحافة في بلد ما، على �سبيل المثال، �أن تتحرك 
في �إتجاهين متعاك�سين من دون الت�أثير في النتيجة 
النهائي���ة للدول���ة- على �سبيل المث���ال، عندما ت�ؤدي 
الإ�ستجاب���ة على الزي���ادة في تواف���ر المعلومات �إلى 
تحفيز القادة لإتخاذ �إجراءات �صارمة بالن�سبة �إلى 

حرية التعبير.
لا يمكن حلّ مثل هذه التب�سيطات بترجيح المكوّنات 
الت���ي تنتج الت�صنيف، �إذ �أن عوامل مثل قمع التعبير 
وتوافر المعلومات ال�سيا�سي���ة هي تفاعلية، بدلًا من 
�أن تكون مُ�ضاف���ة، ومتغيّرة، وهذا يعن���ي �أنها يمكن 
�أن ت�ضع���ف �أو يت�ضاعف ت�أثيرها الكلي. لذلك ما هو 
مطل���وب لي�س متراً واح���داً من �سل���وك الدولة ولكن 
فهم �أف�ضل التفاعلات التي تنتج النتائج التي تجري 

درا�ستها.

دلالات في الميزان
بق���در م���ا ت�ستخ���دم تل���ك الت�صنيف���ات لتخ�صي�ص 
م���وارد و�إب�ل�اغ الحوكم���ة العالمية، فبق���در ما تلعب 
زة في النظام، متَّخذةً  المزيد من الحكومات المُحفَّ
�إجراءات �صغي���رة لتغيير درجات ت�صنيفها بدلًا من 
�إ�ص�ل�اح �سلوكها الأ�سا�س���ي. البع�ض �أقدم على ذلك 
فعلي���اً. جورجيا، واحدة من من �أكث���ر الدول تح�سناً 
على م�ؤ�شر �سهولة ممار�سة �أن�شطة الأعمال ال�صادر 
عن البنك الدولي، تلاعبت بالم�ؤ�شرات ذات ال�صلة 
م���ن طري���ق �إن�ش���اء مجموع���ات عم���ل م�شتركة بين 
الوزارات لتمرير القواني���ن و�إ�صدار النظم الإدارية 
ب�سرعة. ونتيجة لذلك، �إرتفع البلد من المرتبة 112 
ف���ي العام 2006 ال���ى المركز 37 ف���ى العام 2007. 
ولكن الإ�صلاح���ات في جورجيا ف�شل���ت في معالجة 
بع�ض �أوجه الق�وصر –على �سبيل المثال، �إجراءات 
التدقيق ال�ضريبي الرئي�سية في البلاد التي هي دون 

الم�ستوى الأمثل.
لق���د منح���ت الحال���ة "الأكث���ر تح�سن���اً" جورجي���ا 
الكثير للتفاخ���ر، ولكن الأدلة ت�شير �إل���ى �أن التغيير 
كان تجميلي���اً �أكثر منه هيكلي���اً: �إن تح�سّن جورجيا 
ق ب�شكل وا�سع على م�ؤ�شر �سهولة  المُذه���ل والذي �سُوِّ
ممار�سة �أن�شطة الأعمال لم يقابله �إدخال تح�سينات 

مماثل���ة على م�ؤ�ش���رات قابلة للمقارن���ة، مثل م�ؤ�شر 
المنت���دى الإقت�صادي العالم���ي للتناف�سية العالمية، 
كما �أنه ل���م ي�ؤدِّ �إلى زيادة م�ضط���ردة في الإ�ستثمار 
الأجنب���ي. وكان���ت قفزات مماثلة لروان���دا في العام 
2010 و�أذربيج���ان ف���ي الع���ام 2009 �أي�ض���اً نتيج���ة 
�أعم���ال ت�شريعية محدودة ب���دلًا من �إ�صلاح تنظيمي 
مو�وضع���ي. ه���ذه ال���دول تلاعب���ت بالنظ���ام، ولكن 
منظم���ة الت�صني���ف هي الت���ي �سمح���ت للنظام لكي 

يكون مو�ضع تلاعب في المقام الأول.
ف���ي الواق���ع، �إن الإنتهازية من جانب ال���دول لي�ست 
ه���ي الم�شكل���ة الوحي���دة. �إن منظم���ات الت�صني���ف 
يمكن �أن تُ�ل�ام �أي�ضاً. لدى معظمها دوافع �سيا�سية، 
ولأنه���ا تخدم كق�ض���اة، وم�صادر م�ش���ورة في مجال 
ال�سيا�س���ات، ودع���اة، ومروجي���ن ذاتياً، ف����إن لديها 
م�صال���ح متعار�ض���ة. منظمات الدع���وة، على �سبيل 
المث���ال، غالباً ما تح���اول ح�شد الن�شط���اء وترهيب 
الدول غير الخا�ضع���ة بوا�سطة الحكم على رعاياها 
م���ن خ�ل�ال فكرة طموح���ة مثالية - م�ست���وى معين، 
مثلًا، من �إ�ستثمارات الدولة في مجال التعليم. على 
الرغم م���ن �أن البل���دان الم�صنّفة م���ن خلال فكرة 
مثالي���ة يمكنه���ا �إر�ضاء الن�شط���اء، ف����إن الممار�سة 
يمكنه���ا �أن تنفّر الدول التي ته���دف �إلى م�ساعدتها 

بو�صفها ب�أنها متخلّفة غير قابلة للإ�صلاح.
وه���ذا يمك���ن �أن ي�أت���ي بنتائ���ج عك�سي���ة. الواق���ع �أن 
الت�صنيف���ات تنتق�ص من دورها الإعلامي والدعوي 
عندما تطلق ت�سميات تدفع بالم�س�ؤولين الحكوميين 
�إل���ى الطع���ن بها وبالمنظم���ة التي تنتجه���ا بدلًا من 
الإنخ���راط ف���ي ح���وار مو�وضع���ي ح���ول الق�ضاي���ا 
الأ�سا�سي���ة. �إن ال�سلطويي���ن ق���د يخت���ارون �إفتع���ال 
�إ�شتب���اك م���ع المنظم���ة المدعومة م���ن الغرب مثل 

"فري���دوم هاو�س" بدلًا من الدفاع علناً عن قيا�س 
منظم���ات  وتجع���ل  ال�سيئ���ة.  المدني���ة  الحري���ات 
الت�صنيف الأم���ر �سهلًا جداً بالن�سب���ة �إليهم للقيام 
بذلك. و�سائل الإعلام الدولية، التي تميل �إلى �إنتاج 
ون�شر تقييمات الإث���ارة ب�سرعة من دون ال�س�ؤال عن 

مدى �صحتها، ت�سهم في هذه الم�شكلة.
لكي ت�صبح الت�صنيف����ات �أدوات �سيا�سة فعالة، ف�إنها 
يج����ب �أن تقوم عل����ى العلاقات ال�سببي����ة والفر�ضيات 
الثابتة بو�وضح، ولي�����س على معايير مثالية. وبالتالي، 
يجب �أن يت����م �إ�ستبدال تقييم����ات التجميع بم�ؤ�شرات 
تركّ����ز على مجموعة �ضيّقة م����ن الموا�ضيع، مثل �أداء 
دة. وقد �إنتقل بع�ض المنظمات بالفعل  م�ؤ�س�سات مُحدَّ
في هذا الاتجاه. في العام 2011، على �سبيل المثال، 
تحوّل م�ؤ�شر الف�ساد ال�سنوي لوكالة النزاهة العالمية 
�إلى التركيز بدلًا من ذلك على تقييم هيئات مكافحة 
الف�س����اد في عدد مح����دود من البل����دان. وبالمثل، في 
العام 2013، �أو�صت لجنة مراجعة م�ستقلة في البنك 
الدول����ي ب�إلغ����اء ترتيب الدول����ة الإجمالي ف����ي م�ؤ�شر 
�سهول����ة ممار�سة �أن�شط����ة الأعمال ل�صال����ح البيانات 
الت����ي تعك�����س �أداء كل بل����د عل����ى م�ؤ�ش����رات مح����ددة 

--تو�صية للأ�سف ذهبت �أدراج الرياح.
مع فارق �أكبر ب�سي���ط، يمكن للت�صنيفات �أن ت�صبح 
�أدوات �سيا�سة مفيدة للحكومات بدلًا من فتح جبهات 
قتال في حم�ل�ات ديبلوما�سية عام���ة. �أولئك الذين 
ين�شرون ت�صنيف���ات �سهلة يفعلون �شراً وي�سيئون �إلى 
الق�ضايا عينها التي يرغب���ون في تعزيزها. �إذا كان 
الدعاة يريدون م�ؤ�ش���رات للم�ساعدة على ت�شخي�ص 
الواق���ع وعلاج عل���ل ال���دول، ف�وسف يحتاج���ون �إلى 
�شحذ دق���ة ت�صنيفاتهم التحليلي���ة ويخف�وضن قيمة 

�صدمتهم  
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م�ؤ�س�سة 
"هيريتدج 

فاونداي�شن": 
ق�صدها 

م��سؤولون 
لل�ضغط

Christ Le Rois Center, 8th Floor, Adonis Road, Zouk Mossbeh, Lebanon
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بقلم ميرنا  زخريّا*

الإفلاس الفكري
كلمة إف�الس غالباً ما تُفهم بأنها تعني الإف�الس الماديّ، ويا ليتَ 
الإفلاس لا يكونَ إّال مادياً. يُقلقني الإفلاس الفكري ويُغريني الترف 
الفكري، يؤسفني التعرّي الفكري ويجذبني الكساء الفكري. من خطف فكرنا؟ 
ها هُم الأفراد يتّكلون على ما يعرضه عليهم الناشر على الشاشات، فيما يتكل 
الناش��ر على غسل دماغ الأفراد بألف مسحوقٍ ومس��حوق؛ وما النتيجة سوى 
هس��تيريا فكريّة تنس��ف منطق الفكر الناصع الناضج الذي يتّسم: بالمتابعة 

والمحاسبة، بالتسلسل والتحليل، وبالتأني والتطوّر.
الإبحار في س��يناريو عنوانه الإفلاس يُش��به الإبحار في سفينة إسمها الإغراق؛ 
سفينة تُربَط الأثقال على جانبيها وفور الإبحار تبدأ رويداً رويداً بالغرق نتيجة 
الحُمول��ة الزائدة التي تفوق طاقتها وتُعرقل حركتها وتُدمّر تقدمها، أثقال ذات 
آثارٍ عميقةٍ تمنعها من الوصول إلى برّ الأمان، تماماً كما تحول نزعةً تلوَ النزعة 

من الوصول إلى الثراء الفكري:
1. نزع��ة ماضويّة: وهنا لا بُد من التأكيد عل��ى أن الماضي والتاريخ لا يُمثلان 

المعان��ي ذاتها، وللعرب بش��كلٍ خاص، نزعة غير مألوفة للتش��بث بالماضي، 
كم��ا وللتفاخر بالآباء والأجداد على حس��اب الأبناء والأحف��اد؛ ما بإمكانه أن 
يُش��كّل موقف��اً مُعرقلًا لحركة تطوّر التاريخ الإنس��اني، ذل��ك أن عجلة الحياة 
تف��رض ظهور معايير ومقوّمات جديدة فيما أتباع الفكر الماضوي يتمس��كون 
بتوجّهات وأمثولات الزمن السابق. إن إنجازات وخلافات الماضي هي مدرسة 
من الخبرات يُبنى على مداميكها ولا يُستقر داخل جدرانها، بل يُستكمل البناء 

المجتمعي لكيْ لا تبقى الشعوب أسيرة الماضي العتيد المجيد.
2. نزعة تمجيديّة: وحين يبدأ الفرد في تفخيم نفس��ه، لا يعود يرى بش��خصه 

س��وى محاس��نها ومُنجزاتها، وبالمقابل لا يعود يرى في الآخر س��وى مساوئه 
ومعاصي��ه؛ إنها حالة تعظيم الذات مقابل جل��د الآخر، والتي غالباً ما نلحظها 
في الخطابات السياسية التي يسودها الإطراء والإعجاب بالذات، إنه شعور غير 
واقعي بالتف��وّق على الباقين، ما يُعيق أو ربما يُحبط عملية الإصلاح والتغيير 
بمعناهما الشامل والشافي. إن ما تقدّم يتمحور حول مفهوم الأنا بدل مفهوم 
النحنُ، ما يُفسّ��ر حالة الضبابية التي تُغلف الرؤية في البلدان العربية وتؤدي 

إلى سلوك الإستخفاف بمخططات الآخر والمزايدة على إنجازاته.
3. نزعة تآمريّة: بعضهم يتخيّل بإس��تمرار، لس��ببٍ أو من دون سببٍ، أن باقي 

الدول والش��خصيات يتآمرون علي��ه ويحاولون النيل م��ن معتقداته، وعندئذ 
يرتاب الش��ك كل شاردة وواردة وتسود حالة التشوّش لتطال القاصي والداني. 
إذ لطالم��ا ح��دث أن تآمرت جهتان على جهة ثالثة، في حين تُعد المحاس��بة 
والثقة عُنصرين مُهمين ساعة إرساء الإتفاقات والعلاقات ما بين الدول والحكام 
والش��عوب، ذلك أن المصالح المشتركة تُساهم في تجاوز الخصومة والبرودة. 
إنم��ا ما يزيد التخوّف ه��و أن يغدو جنون الإرتياب هو س��يد الموقف الذي 

يطغى على الصراعات الخارجية كما الداخلية من وطنية وإقليمية.
4. نزعة تأليهية: إنها ظاهرة متداولة جداً في غالبية الدول العربية، ما من شأنه 

أن يقضي على الحياة السياسية والمواطنية الحقيقية، إذ حين نضع مسؤول ما 
في خانة الأنبياء والقديس��ين، نكون بعدئذ كمنْ ينفي نظام الثواب والعقاب 
وكمنْ يضرب عرض الحائط أسس المراقبة والمحاسبة، ذلك أن المخاطبة بلغة 
التمجيد تُس��تتبع بمعاملة مُنحازة؛ ما من ش��أنه الوقوف بوجه إعطاء كل ذي 
حق حقه. إنها منظومة دينية سياس��ية إجتماعي��ة مترابطة الأطراف، علماً أن 
مواطني هذه الدول تراهم سُ��رعان ما يخلعون عنهم أدبيات عبارات التمجيد 

والتأليه من أحاديثهم، فور وُصولهم إلى بُلدان الإغتراب. 
5. نزعة إقصائية: هي نزعة تحمل في جوهرها مقوّمات رفض ونفي الشريك 

والقري��ب، وفي حالاتٍ قُص��وى تُس��مى بالهيمنة حيث يُص��ار إلى مصادرة 
دورهما. وكثيراً ما يُعزز الإصطفاف العمودي بين الدول العربية بدل الإنصهار 
التعاون��ي، فكلٌّ يعتبر بأنه يملك الحق والحقيقة، وبالتالي، كلٌّ يعتبر بأن في 
التكامل مربحاً للآخر وفي الشراكة خسارةً لشخصه. إن الميل إلى تهميش فئة، 
كفئة الش��باب أو المعوّقين، يؤدي إلى تقليص دورهم وبالتالي خسارة الدول 
العربي��ة لطاقاتٍ فاعلةٍ وقادرةٍ، م��ا يؤدي من ناحية أولى إلى بناء مجتمعاتٍ 

مُفككةٍ، وما يقود من ناحيةٍ ثانيةٍ إلى الحدّ من بناء أوطانٍ مُتمدنةٍ.   
6. نزعة ذكوريّة: إنها مس��ألة مطروحة على بس��اط البحث منذ القدم وحتى 

الي��وم، إذ لطالما تعرضّت الم��رأة العربية لتجاهل حضوره��ا حيناً ولمصادرة 
حقوقها أحياناً، إنما المؤسف هو أن الأنثى نفسها قد قبلت بهذا الواقع لا بل 
بعضهنّ يقمن بتغذيته من خلال تربيتهنّ لأولادهنّ بطريقةٍ غير مُنصفةٍ وغير 
عادلةٍ بين أبنائهنّ وبناتهنّ. أما بالنسبة إلى الفرق بين الشرق والغرب فهو أن 
الأخير قد نظر إلى المرأة ككائنٍ مُنتجٍ مُشاركٍ في إصلاح مشاكل البلاد والعباد، 
فيما عدد من المش��رقيين ما زال ينظر إليها ككائنٍ مُختصٍ بأمور العائلة، ولذا 

ما زال المجتمع فاقداً لنصف قدراته الفكرية والعلمية والإنتاجية. 
7. نزع��ة تدينيّة: الدين في أصله إلهي أما التديّن ففي طبيعته بش��ري؛ وفي 

غالبية الدول العربية يتداخل الدين مباشرةً بالمنظومة الإجتماعية والسياسية 
وحت��ى التجارية، وبالتالي تج��ده يتغلغل في صميم الواق��ع العربي، لدرجة 
مُبال��غ بها تُنفر أحياناً المؤمن قبل المُلحد. فالدين ينطوي على رحابةٍ ومحبّةٍ 
ومُس��امحةٍ إنس��انية بالغة؛ أما ذاك الغُلو في التديّن الذي يُمارسه المتطرفّون 
فقد غ��دا بمثابة أداة تُلاح��ق الآخر المختلف وتتهمه وتحك��م عليه، ما أدّى 
إلى التف��ارقِ بدل التقاربِ بين الطوائف والأديان، وما أس��اء أيضاً إلى مجرى 
قن��وات التواصل؛ وعليه، فم��نْ مصلحة الجميع أن يُع��اد للدين وجهه النقيّ 

العليّ العادل.
وبعد.. الفكر هو من أعظم نِعم الله، شكراً إلهي 

المنبر الإجتماعي

* متخ�ص�صة في علم النف�س وعلم التنمية الب�شريّة وحائزة على ماجي�ستير في العلمين Dietitian Christelle Bedrossian
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جنيف - كلاو�س �شواب*

�إنن����ا نقف عل����ى حافة ث����ورة تكنولوجية 
����ر جذري����اً الطريقة  م����ن �ش�أنه����ا �أن تغيِّ
التي نعي�ش ونعمل بها، ونترابط ونتوا�صل مع بع�ضنا 
البع�ض. في حجمه ونطاق����ه، وتعقيده، ف�إن التحوّل 
�سيكون على عك�س ما �شهدته الب�شرية من قبل. �إننا 
لا نع����رف حتى الآن كيف �وسف تتك�شّف هذه الثورة، 
ولك����ن �شيئاً واحداً وا�ضح: الإ�ستجابة �إليها يجب �أن 
تك����ون متكاملة و�شامل����ة، مت�ضمن����ةً ومحتوية جميع 
�أ�صحاب الم�صلحة في النظ����ام ال�سيا�سي العالمي، 
م����ن القطاعي����ن الع����ام والخا�����ص �إل����ى الأو�س����اط 

الأكاديمية والمجتمع المدني.
�إ�ستخدم����ت الث����ورة ال�صناعي����ة الأول����ى ق����وة الماء 
والبخار لمكننة الإنت����اج. والثانية �إ�ستعملت الطاقة 
والثالث����ة  ال�ضخ����م.  الإنت����اج  لتولي����د  الكهربائي����ة 
�إ�ستخدم����ت الإلكتروني����ات وتكنولوجي����ا المعلومات 
لأتمتة الإنتاج )�أي جعل����ه �أوتوماتيكياً(. الآن هناك 
ثورة �صناعية رابعة يتم بنا�ؤها على الثالثة، والثورة 
الرقمية التي تحدث من����ذ منت�صف القرن الفائت. 
وه����ي تتمي����ز بمزي����ج م����ن التقني����ات الت����ي تطم�س 
الخطوط الفا�صلة بين المجالات المادية والرقمية 

والبيولوجية.
هن����اك ثلاثة �أ�سباب لماذا تحوّلات اليوم تمثّل لي�س 
مجرّد �إطالة �أمد الثورة ال�صناعية الثالثة بل و�وصل 
واحدة رابعة ومتميزة: �سرعة، ونطاق، ونظم ت�أثير. 
�إن �سرع����ة الإختراقات الحالية لي�ست لها �أي �سابقة 
تاريخي����ة. عن����د مقارنتها م����ع الث����ورات ال�صناعية 
ال�سابقة، ف�����إن الرابعة تتطور في وتيرة �أ�سيّة رقمية 
ب����دلًا من وتي����رة خطية. وع��ل�اوة على ذل����ك، ف�إنها 
تعطّ����ل كل �صناعة تقريباً ف����ي كل بلد. ويب�شّر �إت�ساع 
وعم����ق هذه التغيي����رات بتحوّل جميع نظ����م الإنتاج، 

والإدارة، والحكم.
�إن �إحتمالات تراب����ط وتوا�صل المليارات من النا�س 
بوا�سطة الأجهزة المحمولة، مع قوة معالجة، و�سعة 
تخزي����ن، وو�وصل �إل����ى المعرفة، التي ل����م ي�سبق لها 
مثي����ل، غي����ر مح����دودة. وه����ذه الإحتم����الات �وسف 
تت�ضاعف من طريق �إختراقات التكنولوجيا النا�شئة 
في مج����الات مثل الذكاء الا�صطناعي، والروبوتات، 
و�إنترن����ت الأ�شياء، والمركب����ات وال�سيارات الذاتية، 
والطباع����ة الثلاثي����ة الأبع����اد )D-3(، وتكنولوجيا 
الم����واد،  النان����و، والتكنولوجي����ا الحيوي����ة، وعل����وم 
 (quantum وتخزين الطاقة، والحو�سبة الكمومية

.computing)
ف����ي الواق����ع، �ص����ار ال����ذكاء الإ�صطناع����ي موجوداً 
في كل م����كان حولنا، م����ن �سيارات ذاتي����ة القيادة، 

�إل����ى   ،)drones( طي����ار  دون  م����ن  وطائ����رات 
الم�ساعدين الإفترا�ضيي����ن والبرامج الكومبيوترية 
الت����ي تترج����م �أو ت�ستثم����ر. لق����د ت����م �إح����راز تق����دم 
مثي����ر للإعج����اب ف����ي مج����ال ال����ذكاء الإ�صطناعي 
ف����ي ال�سن����وات الأخي����رة، مدفوع����اً بزي����ادات هائلة 
ف����ي الق����درة الحا�وسبي����ة وتوافر كمي����ات هائلة من 
البيانات، ومن البرمجي����ات المُ�ستخدَمة لإكت�شاف 
�أدوي����ة جديدة �إل����ى الخوارزمي����ات )�أنظمة الحلول 
الح�سابية( المُ�ستخدَمة للتنب�ؤ بم�صالحنا وفوائدنا 
الثقافي����ة. ف����ي الوق����ت عين����ه، تتفاع����ل تكنولوجي����ا 
الت�صني����ع الرقمية مع العالم البيولوجي على �أ�سا�س 
يوم����ي. ويقوم مهند�وسن، وم�صمم����ون، ومهند�وسن 
الحا�س����وب،  ت�صمي����م  بي����ن  بالجم����ع  معماري����ون 
والت�صنيع المُ�ض����اف، وهند�سة المواد، والبيولوجيا 
الإ�صطناعي����ة لريادة التعاي�ش بي����ن الكائنات الحية 
الدقيقة )البكتيري����ا(، و�أج�سادنا، والمنتجات التي 

ن�ستهلكها، وحتى المباني التي نعي�ش فيها.

التحدّيات والفر�ص
مثل الثورات الت����ي �سبقتها، ف�إن الث����ورة ال�صناعية 
الرابع����ة لديها الق����درة على رفع م�ستوي����ات الدخل 
العالمي����ة وتح�سين نوعية الحي����اة لل�سكان في جميع 
�أنح����اء العال����م. حت����ى الآن، �أولئك الذي����ن ح�صلوا 
على الأكثر منه����ا كانوا م����ن الم�ستهلكين القادرين 
عل����ى تحمل التكلف����ة والو�وصل �إل����ى العالم الرقمي؛ 
لق����د �إ�ستطاع����ت التكنولوجي����ا �أن تق����دم المنتجات 

والخدمات التي تزيد م����ن كفاءة ومتعة حياتنا 

ماذا تعني وكيف يكون الرد

الثورة الصناعية الرابعة
�شه��د العال��م الث��ورة ال�صناعية الأولى ف��ي العام 1787، والثاني��ة في 1870، �أم��ا الثالثة فبد�أت 
ف��ي 1969 ب�إ�ستخ��دام الإلكتروني��ات وتكنولوجيا المعلوم��ات. ويبدو �أن الث��ورة الرابعة التي 
بد�أت بوادرها في ثمانين��ات وت�سعينات القرن الفائت ثورة م�ستقلة ولي�ست امتداداً للثالثة، لـ3 
�أ�سب��اب: �سرعته��ا الجامحة، ومجالها الوا�سع، وت�أثيرها الهائل ف��ي كل المجالات. البروف�سور 
كلاو�س �شواب الم�ؤ�س�س والرئي�س التنفيذي للمنتدى الإقت�صادي العالمي )دافو�س( ي�شرح لنا 

ما هي وماذا تعني الثورة ال�صناعية الرابعة.

علوم/ �إختراعات

ثورة الإنترنت غيرت العالم

�إ�ستخدمت الثورة ال�صناعية الأولى قوة 
الماء والبخار لمكننة الإنتاج. والثانية 

�إ�ستعملت الطاقة الكهربائية لتوليد الإنتاج 
ال�ضخم. والثالثة �إ�ستخدمت الإلكترونيات 

وتكنولوجيا المعلومات لأتمتة الإنتاج )�أي 
جعله �أوتوماتيكياً(. الآن هناك ثورة �صناعية 

رابعة يتم بنا�ؤها على الثالثة، والثورة 
الرقمية التي تحدث منذ منت�صف القرن 
الفائت. وهي تتميز بمزيج من التقنيات 

التي تطم�س الخطوط الفا�صلة بين المجالات 
المادية والرقمية والبيولوجية 

الحكومات �ستواجه �ضغوطاً متزايدة لتغيير 
نهجها الحالي لإ�شراك الجمهور ور�سم 

ال�سيا�سات، فيما �سينخف�ض دورها المركزي 
في �إدارة ال�سيا�سة نظراً �إلى م�صادر جديدة من 
المناف�سة و�إعادة التوزيع ولا مركزية ال�سلطة 

التي تجعلها التكنولوجيات الجديدة ممكنة
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كبير في الأعمال التجارية.
على جانب العر�ض، العديد م����ن ال�صناعات ت�شهد 
�إدخ����ال تكنولوجي����ات جدي����دة الت����ي تخل����ق طرق����اً 
جدي����دة تماماً لخدمة الإحتياج����ات القائمة وتعطّل 
ب�شكل كبير ال�سلا�سل القيمة لل�صناعات الموجودة. 
ويتدف����ق التعطي����ل �أي�ض����اً م����ن مناف�سي����ن مرني����ن 
ومبتكري����ن الذي����ن، بف�ضل الو�وصل �إل����ى المن�صات 
الرقمي����ة العالمي����ة للبح����ث والتطوي����ر، والت�وسيق، 
والمبيع����ات، والتوزي����ع، يمكنهم �إطاح����ة م�ؤ�س�سات 
را�سخ����ة ب�شكل �أ�سرع م����ن �أي وقت م�ضى من خلال 

تح�سين الجودة وال�سرعة، �أو ال�سعر.
م����ن ناحي����ة �أخرى، هن����اك تح����لاوت رئي�سي����ة على 
جانب الطلب تحدث �أي�ض����اً، فيما تزايد ال�شفافية، 
وم�شاركة الم�ستهلك، و�أنم����اط جديدة من ال�سلوك 
الإ�ستهلاك����ي )بنيت ب�شكل متزايد بعد الو�وصل �إلى 
�شبكات المحمول والبيان����ات( تجبر ال�شركات على 
التكيّ����ف وتغيير الطريقة الت����ي و�ضعتها، والت�وسيق، 

وتقديم المنتجات والخدمات .
وهناك �إتجاه رئي�سي هو تطوير المن�صات المعتمدة 
عل����ى التكنولوجيا الت����ي تجمع بي����ن كلٍّ من العر�ض 
والطلب لتعطي����ل المن�ش�آت ال�صناعية القائمة، مثل 
تل����ك التي نراها ف����ي �إقت�صاد "م�شارك����ة" �أو "عند 
الطلب". من�ص����ات التكنولوجيا ه����ذه، تجعل الأمر 
�سه��ل�اً لإ�ستخدامه����ا ف����ي الهات����ف الذك����ي، و�إلتئام 
النا�����س، والأ�ص����ول، والبيان����ات – وبالتال����ي خل����ق 
ط����رق جديدة تمام����اً لإ�ستهلاك ال�سل����ع والخدمات 
في العملي����ة. وبالإ�ضاف����ة �إلى ذل����ك، ف�إنها تخفّ�ض 
رة  الحواجز لل�ش����ركات والأفراد لخلق الث����روة، مغيِّ
البيئ����ات ال�شخ�صية والمهنية للعم����ال. �إن من�صات 
ال�ش����ركات الجدي����دة ه����ذه تت�ضاع����ف ب�سرع����ة �إلى 
العدي����د من الخدمات الجديدة، بدءاً من الم�صبغة 
�إل����ى الت�وّسق، وم����ن الأعمال الروتيني����ة �إلى مواقف 

ال�سيارات، ومن التدليك �إلى ال�سفر...
عل����ى العم����وم، هن����اك �أربع����ة �آث����ار رئي�سي����ة للثورة 

ال�صناعية الرابعة في عالم الأعمال – على توقعات 
العم��ل�اء، وعل����ى تح�سين المنت����وج، وعل����ى الإبتكار 
كان  �إذا  التنظيمي����ة.  الأ�ش����كال  وعل����ى  التعاون����ي، 
بالن�سبة �إلى الم�ستهلكين �أو ال�شركات، ف�إن الزبائن 
ه����م على نح����و متزايد في ب�����ؤرة الاقت�صاد التي هي 
كل �شيء عن تح�سي����ن كيفية خدمة العملاء. علاوة 
على ذلك، ف�إن المنتجات المادية والخدمات يمكن 
الآن �أن تتع����زز م����ع الق����درات الرقمي����ة الت����ي تزيد 
قيمته����ا. �إن التقنيات الجدي����دة تجعل الأ�وصل �أكثر 
دوام����اً ومرونة، ف����ي حين �أن البيان����ات والتحليلات 
تح����وّل كيفي����ة الحف����اظ عليه����ا. عالم م����ن تجارب 
العم��ل�اء، والخدمات القائمة عل����ى البيانات، و�أداء 
الأ�ص����ول من خ��ل�ال التحليلات، في الوق����ت نف�سه، 
يتطل����ب �أ�شكالًا جديدة من التعاون، لا �سيما بالنظر 
�إلى ال�سرع����ة التي يحدث فيها الإبت����كار والتعطيل. 
وظهور من�صات عالمية وغيرها من نماذج الأعمال 
الجدي����دة، �أخي����راً، يعن����ي �أن الموهب����ة والثقاف����ة، 

والأ�شكال التنظيمية يجب �أن يُعاد النظر فيها.
عموماً، �إن التحوّل غي����ر الرحيم من رقمنة ب�سيطة 
)الثورة ال�صناعية الثالثة( �إلى الإبتكار القائم على 
مزي����ج من التقني����ات )الثورة ال�صناعي����ة الرابعة( 
يدفع ال�ش����ركات �إلى �إعادة النظر في الطريقة التي 
تجري فيها الأعمال. وخلا�صة القول، مع ذلك، هي 
ال�ش����يء نف�سه: يحتاج قادة الأعم����ال وكبار المدراء 
التنفيذيي����ن �إل����ى فه����م البيئ����ة المتغيّ����رة، وتحدي 
�إفترا�ض����ات فرق عملهم، والإبتكار بلا هوادة ب�شكل 

م�ستمر.

الت�أثير في الحكومة
فيما ت�ستمر عوالم المادية، والرقمية، والبيولوجية 
في التلاق����ي، ف�إن تقني����ات ومناه����ج جديدة �وسف 
م����ع  للتعام����ل  ب�ش����كل متزاي����د  المواطني����ن  تمكّ����ن 
الحكومات والتعبير ع����ن �آرائهم وتن�سيق جهودهم، 
وحت����ى الإلتف����اف حول �إ�ش����راف ال�سلط����ات العامة. 
في وق����ت واحد، ف�إن الحكوم����ات �وسف تك�سب قوى 
تكنولوجية جديدة لزي����ادة �سيطرتها على ال�سكان، 
عل����ى �أ�سا�س �أنظم����ة مراقبة منت�ش����رة والقدرة على 
التحكم ف����ي البنية التحتية الرقمي����ة. على العموم، 
م����ع ذلك، ف�إن الحكومات �ستواجه �ضغوطاً متزايدة 
لتغيي����ر نهجه����ا الحالي لإ�ش����راك الجمه����ور ور�سم 
ال�سيا�س����ات، فيم����ا �سينخف�����ض دوره����ا المرك����زي 
ف����ي �إدارة ال�سيا�س����ة نظراً �إلى م�ص����ادر جديدة من 
المناف�سة و�إعادة التوزي����ع ولا مركزية ال�سلطة التي 

تجعلها التكنولوجيات الجديدة ممكنة.
ف����ي نهاي����ة المط����اف، �إن ق����درة النُظ����م الحكومية 

والهيئ����ات العامة للتكيّف �س����وف تحدّد بقاءها 

ال�شخ�صي����ة الجديدة المحتملة. طلب �سيارة �أجرة، 
وحج����ز رحلات الطيران، و�ش����راء المنتجات، ودفع 
الفواتي����ر، والإ�ستم����اع �إل����ى المو�سيق����ى، وم�شاهدة 
الأف��ل�ام، �أو لعب لعبة – كل هذه الأ�شياء يمكن الآن 

�أن تتم عبر الكومبيوتر ومن بُعد.
ف����ي الم�ستقب����ل، �وسف يق����ود الإبت����كار التكنولوجي 
�أي�ضاً �إل����ى معجزة في جانب العر�����ض، مع مكا�سب 
طويل����ة الأج����ل ف����ي الكف����اءة والإنتاجي����ة. و�س����وف 
تنخف�����ض تكالي����ف النق����ل والإت�ص����الات، و�ست�صبح 
الخدم����ات اللوج�ستي����ة و�سلا�سل التوري����د العالمية 
�أكث����ر فعالي����ة، و�س����وف تنخف�����ض تكلف����ة التج����ارة، 
وكله����ا �ستفت����ح �أ�وساقاً جدي����دة وتدفع عجل����ة النمو 

الإقت�صادي.
في الوق����ت عينه، كم����ا �أ�ش����ار الإقت�صادي����ان �إريك 
برينجولف�س����ون و�أن����درو مكاف����ي ، يمكن للث����ورة �أن 
تُ�سف����ر عن مزيد من عدم الم�ساواة، وخ�وص�صاً في 
قدرتها عل����ى تعطيل �أ�وساق العم����ل. فيما تتم �أتمتة 
العم����ل )جعل����ه �أوتوماتيكياً( ف����ي مختلف قطاعات 
الإقت�صاد ب�أكمله، ف�إن ت�شريد �صافي العمال ب�سبب 
الآلات والأجه����زة قد ي�ؤدي �إلى تفاق����م الفجوة بين 
العائ����د عل����ى ر�أ�س الم����ال والعائد عل����ى العمل. من 
ناحي����ة �أخرى، فمن الممكن �أي�ضاً �أن ت�شريد العمال 
ب�سب����ب التكنولوجي����ا، ف����ي مجموعه، قد ي�����ؤدي �إلى 

زيادة �صافية في وظائف �آمنة ومجزية.
لا يمكنن����ا التنب�ؤ في هذه المرحل����ة �أي �سيناريو من 
المرجح �أن يظه����ر، ويفيد التاريخ �إل����ى �أن النتيجة 
م����ن المحتم����ل �أن تكون مزيج����اً من الاثني����ن. ومع 
ذل����ك، �أنا مقتن����ع من �شيء واحد - ف����ي الم�ستقبل، 
�إن المواه����ب، �أكثر من ر�أ�س الم����ال، �ستمثّل عاملًا 
حا�سم����اً للإنتاج. وهذا �سي�ؤدي �إلى ن�شوء �وسق عمل 
فا�صل����ة على نحو متزايد بين "مهارات منخف�ضة / 
�أج����ور منخف�ضة" و�شرائح "مه����ارات عالية / �أجور 
عالي����ة"، والت����ي بدورها �وسف ت�ؤدي �إل����ى زيادة في 

التوترات الإجتماعية.
بالإ�ضافة �إلى كونها م�صدر قلق �إقت�صادياً رئي�سياً، 
ف�����إن ع����دم الم�س����اواة يمثّ����ل �أكب����ر قدر م����ن القلق 
الإجتماع����ي المُرتب����ط بالثورة ال�صناعي����ة الرابعة. 
ويمي����ل �أكب����ر الم�ستفيدي����ن م����ن الإبت����كار �إل����ى �أن 
يكونوا من مقدّمي ر�أ�����س المال الفكري والمادي – 
المبدع����ون، والم�ساهمون، والم�ستثم����رون -  وهذا 
ر �إت�ساع الهوة في الث����روة بين �أولئك الذين  م����ا يف�سِّ
يعتم����دون على ر�أ�س الم����ال مقابل العم����ل. لذا ف�إن 
التكنولوجي����ا ه����ي واحدة م����ن الأ�سب����اب الرئي�سية 
لرك����ود الدخ����ل، �أو حت����ى �إنخفا�ض����ه، بالن�سبة �إلى 
غالبية ال�س����كان في البل����دان ذات الدخل المرتفع: 
الطل����ب عل����ى العم����ال ذوي المه����ارات العالي����ة زاد 

ف����ي حين �إنخف�ض الطلب على العم����ال الأقل تعليماً 
والأق����ل مه����ارة. والنتيج����ة هي �وسق عم����ل مع طلب 
قوي في النهايات العالي����ة والمنخف�ضة، ومتدن في 

الو�سط.
وه����ذا ي�ساعد عل����ى تف�سير لماذا هن����اك هذا العدد 
الكبي����ر م����ن العم����ال محبط����ون ويخ�ش����ون م����ن �أن 
ت�ستمر مداخيلهم الحقيقي����ة ومداخيل �أبنائهم في 
الركود. كما �أنه ي�ساعد على تف�سير لماذا الطبقات 
المتو�سط����ة في جميع �أنح����اء العالم تعاني على نحو 
متزايد من ال�شعور ال�سائد من عدم الر�ضا والظلم. 
والإقت�ص����اد القائم على الفائز ي�أخذ كل �شيء الذي 
لا يق����دّم �وسى و�وصل محدود �إل����ى الطبقة الو�سطى 

هو و�صفة لتوعك ديموقراطي وتق�صير.
ويمك����ن �أي�ض����اً �أن يتغ����ذّى الإ�ستي����اء م����ن �إنت�ش����ار 
التكنولوجي����ا الرقمية ودينامي����ات تبادل المعلومات 
الت����ي تمثّله و�سائ����ل الإعلام الإجتماعي����ة. ي�ستخدم 
�أكث����ر م����ن 30 ف����ي المئ����ة م����ن �س����كان العال����م الآن 

من�ص����ات و�سائ����ل الإع��ل�ام الإجتماعي����ة للتوا�ص����ل 
والتعلّ����م وتب����ادل المعلومات. في عال����م مثالي، ف�إن 
هذه التفاعلات تكون فر�صة للتفاهم بين الثقافات 
والتما�سك. ومع ذلك، ف�إنها يمكن �أي�ضاً �أن تن�شىء 
وتن�ش����ر توقعات غير واقعية ب�ش�أن م����ا ي�شكّل نجاحاً 
بالن�سبة �إلى الفرد �أو الجماعة، وكذلك تخلق فر�صاً 

للأفكار المتطرفة والأيديولوجيات للإنت�شار.

الت�أثير في عالم الأعمال
مو�ض����وع �أ�سا�سي في محادثاتي مع ر�ؤ�ساء تنفيذيين 
عالميي����ن وبع�ض كبار رجال الأعم����ال هو �أن ت�سارع 
�أو  فهمهم����ا  ي�صع����ب  التعطي����ل  و�سرع����ة  الإبت����كار 
توقعهم����ا و�أن هذي����ن العن�صرين ي�ش����كّلان م�صدراً 
لمفاج�����أة ثابتة، حتى بالن�سبة �إل����ى �أ�صحاب �أف�ضل 
الإت�صالات و�أكث����ر المطّلعين. في الواقع، في جميع 
ال�صناع����ات، هناك �أدلة وا�ضح����ة على �أن التقنيات 
التي ت�ستند �إليها الثورة ال�صناعية الرابعة لها ت�أثير 

الروبوت: يدير م�صنعاً

علوم/ �إختراعات

تم �إحراز تقدم مثير للإعجاب في مجال
الذكاء الإ�صطناعي في ال�سنوات الأخيرة، 

مدفوعاً بزيادات هائلة في القدرة الحا�سوبية 
وتوافر كميات هائلة من البيانات، ومن 
البرمجيات المُ�ستخدَمة لإكت�شاف �أدوية 
جديدة �إلى الخوارزميات )�أنظمة الحلول 
الح�سابية( المُ�ستخدَمة للتنب�ؤ بم�صالحنا 

وفوائدنا الثقافية 

لا التكنولوجيا ولا التعطيل الذي ي�أتي 
معها هي قوة خارجية المن��شأ حيث لا 

�سيطرة للب�شر عليها. كلنا م��سؤولون عن 
توجيه تطورها، في القرارات التي نتخذها 

على �أ�سا�س يومي كمواطنين، وم�ستهلكين، 
وم�ستثمرين. وبالتالي يجب علينا �إغتنام 

الفر�صة والقوة لدينا لت�شكيل الثورة 
ال�صناعية الرابعة، وتوجيهها نحو الم�ستقبل 

الذي يعك�س الأهداف والقيم الم�شتركة
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الب�شرية. والقائمة لا تنته����ي لأنها مرتبطة بخيالنا 
فقط.

�أن����ا متحم�س كبي����ر ومتبن����ي التكنولوجي����ا في وقت 
مبك����ر، ولكن في بع�ض الأحي����ان �أت�ساءل ما �إذا كان 
التكامل غير الرحي����م للتكنولوجيا في حياتنا يمكن 
�أن يقل����ل بع�ضاً من قدراتنا الب�شري����ة المثالية، مثل 
التعاطف والتعاون. علاقتنا مع هواتفنا الذكية هي 
مث����ال على ذلك. الإت�صال الم�ستمر قد يحرمنا من 
واحد م����ن �أهم �أ�وصل الحياة: الوق����ت للإ�ستراحة، 
والتفكي����ر والتب�ص����ر، والإنخراط ف����ي محادثة ذات 

معنى.
واح����د من �أكب����ر التحديات الفردي����ة التي تطرحها 
يتمث����ل  للمعلوم����ات  الجدي����دة  التكنولوجي����ات 
بالخ�وص�صي����ة. نح����ن نفه����م غريزي����اً لم����اذا م����ن 
ال�ض����روري ج����داً، م����ع ذل����ك، �أن التتب����ع وتقا�س����م 
المعلوم����ات عن����ا ه����و ج����زء حا�سم م����ن الرب����ط �أو 
الق�ضاي����ا  ح����ول  والنقا�ش����ات  الجدي����د.  الإت�ص����ال 
الأ�سا�سية مثل الت�أثي����ر في حياتنا الداخلية لفقدان 
ال�سيط����رة عل����ى بياناتن����ا المتوافرة �س����وف تتكثّف 
في ال�سن����وات المقبلة. وبالمثل، ف�����إن الثورات التي 
تحدث ف����ي مجال����ي التكنولوجيا الحيوي����ة والذكاء 
الإ�صطناعي، اللذين يعيدان �إعادة تعريف ما يعنيه 
�أن تك����ون �إن�ساناً م����ن طريق دحر العتب����ات الحالية 
الت����ي  والق����درات،  والإدراك،  وال�صح����ة،  للعم����ر، 
�وسف تدفعن����ا �إلى �إعادة تعري����ف حدودنا المعنوية 

والأخلاقية.

ت�شكيل الم�ستقبل
لا التكنولوجي���ا ولا التعطيل الذي ي�أتي معها هي قوة 
خارجية المن�ش�أ حي���ث لا �سيطرة للب�شر عليها. كلنا 
م�س�ؤول���ون عن توجي���ه تطورها، في الق���رارات التي 
نتخذه���ا على �أ�سا�س يومي كمواطنين، وم�ستهلكين، 
وم�ستثمري���ن. وبالتالي يجب علين���ا �إغتنام الفر�صة 
والق���وة لدين���ا لت�شكيل الث���ورة ال�صناعي���ة الرابعة، 
وتوجيهه���ا نح���و الم�ستقبل ال���ذي يعك����س الأهداف 

والقيم الم�شتركة.
م���ع ذل���ك، للقي���ام بالمهم���ة، علين���ا �أن ن�ض���ع ر�ؤية 

�شاملة وم�شتركة على ال�صعي���د العالمي حول كيفية 
ت�أثير التكنولوجيا في حياتنا و�إعادة ت�شكيل البيئات 
الإقت�صادي���ة والإجتماعية والثقافي���ة والب�شرية. لم 
يك���ن هناك �أبداً وقت لوعد �أكب���ر، �أو واحد مع �أكبر 
خط���ر محتم���ل. مع ذل���ك، �إن �صن���اع الق���رار اليوم 
ف���ي كثير م���ن الأحيان محا�صرون ف���ي تفكير خطي 
تقليدي، �أو غارقون ج���داً في �أزمات متعددة تتطلب 
�إنتباهه���م و�إهتمامهم، والتي تبعده���م من التفكير 
الإ�ستراتيج���ي ح���ول قوى التعطي���ل والإبت���كار التي 

ت�شكّل م�ستقبلنا.
في النهاية، كل ذلك يتوقف على النا�س والقيم. نحن 
بحاج���ة �إلى ت�شكيل م�ستقب���ل يعمل ل�صالحنا جميعاً 
م���ن خلال و�ض���ع ال�شع���ب �أولًا وتمكين���ه. وفي �شكل 
�أكث���ر ت�شا�ؤماً من �إن�سانيتها، ف����إن الثورة ال�صناعية 
الرابعة قد تكون لديه���ا في الواقع القدرة على جعل 
الإن�ساني���ة "روبوتي���ة" )ت�سي���ر �آلي���اً و�أوتوماتيكياً(، 
وبالتالي حرماننا من قلبن���ا وروحنا. ولكن كعن�صر 
مكم���ل لأف�ضل �أجزاء من طبيع���ة الإن�سان -الإبداع، 
والتعاط���ف، والإ�شراف - ف�إنها يمكن �أي�ضاً �أن ترفع 
الإن�سانية �إلى وعي جماع���ي و�أخلاقي جديد ي�ستند 
عل���ى �شع���ور م�شترك ف���ي الم�صي���ر. ويتعي���ن علينا 

جميعاً الت�أكد من �أن ي�وسد هذا الأخير  

* كلاو����س ����شواب الم�ؤ�س����س والرئي����س التنفي���ذي للمنت���دى 
الاقت�صادي العالمي )دافو�س(.

* كُتِ���ب ه���ذا المو����ضوع بالإنكليزي���ة وعرّبه ق����سم الدرا�سات 
والأبحاث في "�أ�سواق العرب"

عل����ى قيد الحياة. �إذا ثبت �أنها قادرة على �إحت�ضان 
ل، و�إخ�ض����اع هياكلها �إلى  عال����م من التغيي����ر المعطِّ
م�ستوي����ات من ال�شفافية والكف����اءة التي تمكّنها من 
الحف����اظ على قدرته����ا التناف�سية، ف�إنه����ا �ست�صمد 
وتدوم. و�إذا كانت غي����ر قادرة على التطور، ف�وسف 

تواجه م�شاكل متزايدة.
�سيك����ون ه����ذا �صحيح����اً ب�ش����كل خا�����ص ف����ي مجال 
التنظي����م. لقد تط����ورت النظ����م الحالي����ة لل�سيا�سة 
العامة و�صن����ع القرار �إلى جانب الث����ورة ال�صناعية 
الثاني����ة، عندم����ا كان ل����دى �صن����اع الق����رار الوق����ت 
لدرا�سة مو�ض����وع معين وتطوي����ر �إ�ستجابة �ضرورية 
�أو �إط����ار تنظيم����ي ملائم. وقد ت����م ت�صميم العملية 
برمتها لكي تك����ون خطية و�آلية، ب�إتب����اع نهج "�أعلى 

�إلى �أ�سفل" �صارم.
ولكن مثل هذا النهج لم يعد ممكناً. نظراً �إلى �سرعة 
التغيير والآثار الوا�سعة للث����ورة ال�صناعية الرابعة، 
يجري الطعن بقرارات الم�شرعين والمنظّمين �إلى 
درجة لم ي�سبق لها مثيل وبالن�سبة �إلى الجزء الأكبر 

فقد �أثبت �أنه غير قادر على التعامل معها.
م�صلح����ة  عل����ى  الحف����اظ  يمكنه����ا  �إذن،  كي����ف، 
الم�ستهلكي����ن والجمه����ور بوجه عام م����ع الإ�ستمرار 
ف����ي دعم الإبتكار والتط����ور التكنولوجي؟ من خلال 
تبني حكم "ذكي"، كما �إعتمد القطاع الخا�ص على 
نحو متزايد الإ�ستجابة ال�سريعة لتطوير البرمجيات 
والعمليات التجارية ب�شكل عام. هذا يعني �أنه يجب 
عل����ى المنظمي����ن التكيّف ب�ص����ورة م�ستم����رة لتغير 

البيئ����ة ال�سري����ع الجدي����د، و�إعادة �إخت����راع �أنف�سهم 
حت����ى يتمكنوا من فهم ما ه����و ال�شيء الذي يقومون 
بتنظيم����ه. للقيام بذلك، ف�����إن الحكومات والهيئات 
التنظيمي����ة تحتاج �إلى التعاون ب�شكل وثيق مع قطاع 

الأعمال والمجتمع المدني.
ت�ؤث����ر الثورة ال�صناعية الرابع����ة �أي�ضاً ت�أثيراً عميقاً 
في طبيعة الأمن الوطني والدولي، الأمر الذي ي�ؤثر 
في �إحتم����ال وطبيعة ال�ص����راع. �إن تاري����خ الحروب 
والأم����ن الدوليين ه����و تاريخ الإبت����كار التكنولوجي، 
والي����وم لي�����س �إ�ستثن����اء. ال�صراع����ات الحديثة التي 
ت�شمل ال����دول على نح����و متزايد ه����ي "هجينة" في 

طبيعتها، حيث تجم����ع بين تقنيات القتال التقليدية 
م����ع عنا�صر مرتبط����ة �سابقاً مع جه����ات فاعلة غير 
حكومية. الفرق بين الحرب وال�سلام، ومقاتل وغير 
مقات����ل، وحت����ى العن����ف واللاعنف )فكّ����ر بالحرب 

الإلكترونية( �أ�صبحت �ضبابية ب�شكل غير مريح.
فيما ت�أخ����ذ هذه العملية مكاناً وت�صبح تكنولوجيات 
جديدة مثل الأ�سلحة البيولوجية �أو الم�ستقلة �أ�سهل 
للإ�ستخ����دام، ف�إن الأف����راد والمجموعات ال�صغيرة 
�سين�ضم����ون ب�ش����كل متزاي����د �إلى الدول لك����ي يكونوا 
قادري����ن على الت�سبب في �ضرر �شامل. وهذه الثغرة 
الجدي����دة �ست�ؤدي �إل����ى مخاوف جدي����دة. ولكن في 
الوق����ت نف�س����ه، �إن التق����دم ف����ي التكنولوجيا �وسف 
يخل����ق الق����درة للحد من نط����اق �أو �أث����ر العنف، من 
خ��ل�ال تطوير و�سائ����ل جديدة للحماي����ة، على �سبيل 

المثال، �أو مزيد من الدقة في الإ�ستهداف.

الت�أثير في النا�س
الث����ورة ال�صناعي����ة الرابع����ة، �أخي����راً، �س����وف تغيّر 
لي�س فق����ط ما نقوم ب����ه ولكن �أي�ضاً م����ا نحن عليه. 
�س����وف ت�ؤثر ف����ي هويتنا وجميع الق�ضاي����ا المرتبطة 
به����ا: �شعورنا بالخ�وص�صي����ة، و�أفكارنا عن الملكية، 
و�أنم����اط �إ�ستهلاكن����ا، والوقت ال����ذي نكرّ�سه للعمل 
والترفي����ه، وكيف نط����وّر عملنا، وزراع����ة مهاراتنا، 
ولق����اء النا�س، وتعزيز العلاق����ات. �إنها تغيّر بالفعل 
�صحتن����ا وتق����ود �إل����ى "تحدي����د الكمي����ة" لنف�سه����ا، 
وعاج��ل�اً �أكث����ر مم����ا نعتق����د فقد ت�����ؤدي �إل����ى زيادة 

علوم/ �إختراعات

في الم�ستقبل، �سوف يقود الإبتكار 
التكنولوجي �أي�ضاً �إلى معجزة في جانب 

العر�ض، مع مكا�سب طويلة الأجل في الكفاءة 
والإنتاجية. و�سوف تنخف�ض تكاليف النقل 
والإت�صالات، و�ست�صبح الخدمات اللوج�ستية 

و�لاس�سل التوريد العالمية �أكثر فعالية، و�سوف 
تنخف�ض تكلفة التجارة، وكلها �ستفتح �أ�سواقاً 

جديدة وتدفع عجلة النمو الإقت�صادي 

الثورة ال�صناعية الرابعة �سوف 
تغيّر لي�س فقط ما نقوم به ولكن �أي�ضاً ما 
نحن عليه. �سوف ت�ؤثر في هويتنا وجميع 

الق�ضايا المرتبطة بها: �شعورنا بالخ�صو�صية، 
و�أفكارنا عن الملكية، و�أنماط �إ�ستهلاكنا، 
والوقت الذي نكرّ�سه للعمل والترفيه، 
وكيف نطوّر عملنا، وزراعة مهاراتنا،

ولقاء النا�س، وتعزيز العلاقات

الروبوت: متعدد المهماتت�صميم م�صنع حديث من هنا يمر الذكاء الإ�صطناعي
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ف���ي كلّ رواية جدي���دة، تده�شك هدى عيد بتقنيّة 
�سرديّة جديدة، و�إتقان تواطئها مع تعدّد الرواة-
ال�شخ�صي���ات، في لعبة تطويع الزمن وتك�سّ���ره بنب�ش الذاكرة 
في ب���ال من يريد محوها، من �أجل ر�س���م بدايات جديدة، مع 
غلب���ة تقني���ة الإ�سترجاع الت���ام في مخالفة �سي���ر ال�سرد لخطّ 
الزمن، ترجّحَ بي���ن الإ�سترجاع المو�وضع���ي والذاتي لت�سليط 
ال�وضء على ما غم�ض من حياة ال�شخ�صية الأ�سا�سيّة. والرواة 
جميعهم �ضحايا ت���دور في فلك �شخ�صيّة �أ�سا�سيّة هي البطل، 
"�سلطان زعتر" الغائب عن الرواية في زمن �سردها، الحا�ضر 
ف���ي كل �أحداثها وحكاياتها، من خ�ل�ال �أحاديث �ضحاياه عنه 
ف���ي ما�ضيهم وتحكّم���ه في رقابهم، عل���ى ت�سل�س���ل زمنيّ لكلّ 
�ضحيّ���ة تروي حقبة معيّنة من حيات���ه معها. �شخ�صيّة �أرادتها 
الروائي���ة "قنبل���ة متفجّرة" تر�س���م م�صير من حوله���ا، تمثّل 

حركيّ���ة الف�ساد ف���ي مقابل �سكون الخ�ض���وع عند ال�ضحايا-البغاي���ا، و�إ�ست�سلامهم 
للقدر الذي �صنعه لهم �سلطان. 

ه���دى عيد، في روايتها ال�سابع���ة، "�سلطان وبغايا"، تبحث ع���ن المختلف والجديد 
في المو�وضع���ات الإجتماعيّة، لتقترف تعرية الواقع وتعرية زيفه، في الإ�ضاءة على 
المفا�س���د الإجتماعيّ���ة ومعايب ال�سلطة و�أهله���ا، والم�آزم النف�سيّة، ف���ي ربطٍ بينها 
وبين الروا�س���ب اللاواعية، فتف�ضح العلائق بين النا�س الت���ي تقنّعت لت�ستر عهرها 
)النا����س(، وتبيّن الإ�ستغلال والقهر بين الم�ستبدّ وال�ضحايا، من الن�ساء والفنانين 

والتجّار وغيرهم.
الإ�ستبداد هنا تمثّل بالبطل الماكر "الثعلب" الملقب بـ"�سلطانوف" �أو الجا�وس�س" 
�أو"�سيّد الدولار"، الرجل الفا�سد،"ال�شيطان ب�أ�سماء كثيرة"، الإ�ستغلاليّ والنموذج 
المت�سلّ���ط للذكورة المعنّفة، �أمّا زوجاته ال�ستّ، فه���نّ ال�وصرة النمطيّة عن الن�ساء 
الخا�ضع���ات لمزاجه و�أقدارهنّ، المعنّفات اللواتي ر�سم لهنّ م�ستقبلهنّ من دون �أن 
يبدين ثورة �أو تمرّداً، على تنوع ق�ص�صهنّ، ب�إ�ستثناء الأخيرة التي �أحبّها كثيراً ربّما 
لأنّه وجد فيها مر�آته في حقاراته و�إ�ستغلاله، ما جعله يعيد النظر في �وساد ما�ضيه، 
فينتهي كما �إنتهى والده، ممحو الذاكرة. وقد تكون الذاكرة عند ال�شخ�صيّات كافّة 
م���ن دون �إ�ستثن���اء هي البطلة، ه���ي الذاكرة التي تري���د �أن تغفر لذاته���ا خطاياها 

تها، لتكتب بداية جديدة في �صفحة جديدة. وذلّا
�أمّا المرويّ له في داخل كون الق�صّ فهي زهيّة ع�صام زعتر �إبنة �أخيه الوحيدة التي 
تحبّ���ه وتبحث عنه، وك�أنّها المحقّق �أمام ال�شهود جميعاً، والمفارقة �أنّها تبحث عنه 

ب�إ�سم الإن�سانيّة وهو الذي عُرف على �أل�سنة جميع من قابلتهم 
من عارفيه ب�أنّه عدي���م الإن�سانيّة. هي التي تجمع الأخبار عن 
عمّها، عبر جميع الو�سائل الممكنة، الجريدة، مواقع التوا�صل 
الإجتماع���ي، الهاتف، المقاب�ل�ات؛ نعرف حزنه���ا على عمّها 
وكي���ف تداف���ع عنه، م���ن دون �أن ن�سم���ع �وصته���ا. بطريقة ما، 
ن�شع���ر �أنّ زهيّة تمثّلنا، نحن الباحثين ع���ن حقيقة نريدها �أن 
تخالف كلّ ما ن�سمعه، لانّها لا تتوافق ور�ؤيتنا مع من حفرنا له 

في قلوبنا محبّة لا تُمحى.
ول���كلّ �إم���ر�أة من ن�ساء �سلط���ان حكاية تمثّل فت���رة من حياته، 
وجميعه���نّ �شخ�صيّ���ات مجروح���ة، واقعي���ة غي���ر رومان�سية، 
ح  غي���ر ثائرة ولا متم���رّدة، وت�ستخدمه���ن الكاتب���ة، �أولًا لتو�ضّ
لن���ا م�سي���رة �سلطان، وعلاقته���نّ به، وكيف تلاع���ب بم�صائر 
حياته���نّ، وثاني���اً لتعالج عبره���نّ م�سيرة التط���وّر الإجتماعي 
والفكري في تح���وّلات ال�شخ�صيّات، وثالث���اً الأحداث الناتجة 
من ت����أزّم العلاقات التي تُبنى على �أ�س����س م�أزومة وه�شّة، من 
�أجل معالج���ة الق�ضايا الإجتماعيّ���ة الملحّة منها البيوت الم�شبوه���ة وتورّط �شرطة 
الأخ�ل�اق ورج���ال ال�سلطة، و�إجب���ار الرجال زوجاته���نّ على الإجها����ض �أو رف�ضهم 
�إنجاب البنات. وتبقى الم��سألة الأبرز هي الإ�ضاءة على تعنيف المر�أة على �أنّه حالة 
موروثة مقبولة. ف"ح�سيبة" مثلًا، تمثلّ �أق�صى حالات القهر الإجتماعي التي تحفر 
في وج���دان الإن�سانيّ���ة، تُ�شترى من �أبيها لي�ؤت���ى بها كخادمة تُظل���م وتُحقّر وتُعنّف 
وتُغت�صب، ليكتمل م�شوار عمرها بحثاً عن خلا�ص، بما لم تر�سم له �أو تخطّط، وهي 
�أول���ى زوجات �سلطان الذي �إ�ستغلّها وباعها �أي�ض���اً، وكان �إنتقامه الأوّل ب�أن هجرها 
وباعها قبل �أن تهجره كما فعلت والدته. وبذلك تبحث الروائيّة في قاع الذاكرة عند 
من �شُوّهت طفولتهم، ظلماً وهجراناً وحرماناً، ف�أرادوا الرك�ض وراء المجد الباطل 
ظنّاً منهم �أنّهم ي�صنعون الحياة، فكانوا �صنّاع الموت لذاتهم �أوّلًا ولكلّ من �وصدف 

مروره في حياتهم.
ويبقى �أن نقول �إنّها رواية الإحتجاب والظهور، رواية الخطيئة والعقاب، رواية ال�ضمير 
المنتظر عند مف���ارق ك�شح ال�ضباب عن الذاكرة التي تريد �أن ترث الن�سيان، �صفحاً 
ع���ن ذاتها، في ت���وارث "الزهايمر"، هي رواية البحث ف���ي م�سبّبات ال�شرّ الطالع من 
روا�س���ب لا واعيّة وممار�سة �أعمال الف�ساد الواعية، في ظ���لّ �أنظمة تمرّرها وتبرّرها، 
رواية البواطن ال�شريرة المت�ستّرة ب�أعمال البرّ والخير، رواية الم�ساومات والت�وسيات 

في �إطار القهر والإ�ستغلال، من �أجل البحث عن العدالتين  

* �أ�ستاذة محا�ضرة في الجامعة اللبنانية 

في روايتها ال�سابعة الجديدة "�سلطان وبغايا"
هدى عيد تضيء على المفاسد الإجتماعية
وعيوب السلطة لتعرّي الواقع وتفضح زيفه

الفارابي 2016، عن �س�ؤال الأخلاق من دون  تبحث  ه��دى عيد في روايتها الجدي��دة، "�سلطان وبغايا" ال�صادرة عن دار 
وعظيّة، وعن جواب القيم من دون قولبة نمطيّة، وعن العدالة والمحا�سبة من دون مبا�شرة. فتنتقل من موقف الباحث الى 

موقف الكا�شف المغيّر، في وقفة �أمام الذات، ل�ضرورة الف�صل بين الحقيقة والوهم عند "�إختلاط البدايات بالنهايات".

غلاف كتاب "�سلطان وبغايا"

كتابالموقف الثقافي

مسرح لبناني
ثلاثي الأبعاد!

على خطى الس��ينما اللبنانية، ينشط المسرح في لبنان 
وتزده��ر حرك��ة المس��رحيين، ولكن بأنم��اط جديدة، 
ومواهب كان��ت لو كُتِب له��ا أن تظهر في س��بعينات وثمانينات 
وربما تس��عينات الق��رن الفائت وبداي��ة الألفية الثالث��ة، أو لنقل 
ف��ي زمن ما قبل الأنترنت والفايس��بوك والتويتر والإنس��تغرام، لما 
عرفت هذا النجاح والإقبال غير المسبوق من جمهور على ما يبدو 
أصب��ح أكثر نضجاً ووعياً وأكثر إس��يتعاباً لهذا النوع من المس��رح 
الطليعي المثقف، الذي يعتمد على الحوارات المكثفة البعيدة من 

الموسيقى والغناء وحتى الديكورات المبهرة بألوانها وفخامتها.
على قدم وساق، شهدت مس��ارح بيروت ثلاثة أنماط من المسرح 
لثلاثة مخرجين مس��رحيين مختلفي الأه��واء والمدارس والمناهج: 
يحيى جابر إبن المسرح الشعبي الحكواتي المُعتمِد على الشخص 
الواح��د، )بطولة زياد عيتاني(. لينا خوري إبنة المس��رح التجريبي 
المش��غول بالنم��ط الفولتيري الفرنس��ي، القائم على الإقتباس��ات 
والنصوص المركّبة ذات البُعد اليس��اري النضالي المُنقرض في زمن 
العولمة )نص عصام محفوظ(. وأخيراً ميلاد الهاشم، صاحب التجربة 
الدرامي��ة الأغنى، وإبن مس��رح البولفار الأقرب إلى إس��تعراضات 
مس��ارح ب��رودواي وإن بإمكان��ات متواضعة إنتاجي��اً )نص وحوار 

وموسيقى حبيب يونس(.
في وتيرة ش��به متناسقة جرى س��باق غير معلن بين المسرحيات 
الث�الث، وإن تفاوتت التج��ارب الثلاث من حيث نوعية خش��بات 
الع��رض التي توزعت ما بين مس��رح غلبنكي��ان )الجامعة اللبنانية 
الأميركية LAU( في الحمرا، ومس��رح "الجامع��ة اللبنانية الدولية 
LIU" في سن الفيل، ومسرح محترف شكلًا وتجهيزاً في مجمع دون 
DUNE" ف��ي فردان. وهو ما يجعل من المقارنة ش��به ظالمة من 
حيث الإقبال الجماهيري المنقطع النظير الذي ش��هدته مسرحية: 
"بيروت فوق الش��جرة" ليحيى جاب��ر المنتقل في خطوة ذكية من 
مس��رح متهالك تتآكله الرطوبة، مس��رح "المدينة" في الحمرا، إلى 
مس��رح أكثر شباباً وإش��راقاً وأناقة هو مس��رح "دون Dune" في 

فردان.
ولكن ماذا لو اردنا أن نعرض المسرحيات الثلاث بانورامياً في وقت 
واحد على خشبة واحدة مثلّثة وتحت سقف واحد لجمهور واحد؟! 
عل��ى ماذا نقع؟! وما هو المش��هد المحب��وك بفوضوية على هذه 

الرقعة الفسيفسائية من الخشبة؟! 
حتماً لن يختلف المش��هد الداخلي للمس��رحيات الثلاث: "بيروت 

فوق الش��جرة"، "لماذا؟"، و"بالمزاد العلني"، عن المشهد الخارجي 
للمس��رحية اللبنانية الأكبر الس��ارية العرض منذ ما قبل الإستقلال 

حتى اليوم.
فالوط��ن الذي أراد قادته وزعم��اؤه عرضه في المزاد العلني لبيعه 
بعد فرزه وتحويله إلى ش��ركة عقارية، لم يولد منذ الإس��تقلال إّال 
ف��ي الغرف الحم��راء على يد أكث��ر من عاهرة س��رية من اليمين 
المحافظ أو قوّاد من اليس��ار الثائر، على وقع س��يناريو أقرب إلى 
س��يناريو فيلم "أبي فوق الش��جرة" الش��هير لعب��د الحليم حافظ 
وناديا لطفي. فتزدهر تجارة إس��تيراد الثورات الخارجية، بواس��طة 
"قواديها" من اليس��اريين المحليين، للأنق�الب على عاهرة النظام 
التي تمارس الدعارة س��راً مع أنظمة ال��دول الأجنبية الغنية ودول 
البترول، لإخضاعها وإبتزازها وبيعها في سوق الرقيق الجديدة لثوار 
الرفيق لينين وس��تالين، بعد تحويل الوطن إلى كباريه أو "ستيريو 
71"، يم��ارس الثوار فيه جميع أنواع التمردّ والعصيان على التقاليد 

الإجتماعية وهدم كل المحرمات الدينية والإجتماعية والأخلاقية. 
إنه مشهد بانورامي بأبعاد ثلاثية، يختصر الحالة اللبنانية المُنفصمة. 
جمه��ور يؤم��ن بالمقدّس��ات ولا يؤمن بالإنس��ان ال��ذي وُضعت 
المقدس��ات لأجله. جمهور يثور لمش��هد مس��رحي إس��تفز غيرته 
المذهبية على طقس كنسي ولا يثور لمشهد الإعدام التعسّفي الذي 
جرى فيه هذا الطقس الكنسي، وكأن الطقس الجنائزي أكثر قداسة 
م��ن الضحية التى تُقام من أجلها الجنازة. رجال دين يتدخّلون لدى 
الرقابة لمنع عرض مس��رحي لا يدخل الى البيوت، ويغضّون البصر 
هة  والضمير عن مش��اهد القتل والإغتصاب والدمار والجثث المشوَّ
التي تعرضها الشاشات المنزلية وتتسابق إلى الترويج لها لمزيد من 

التشويق ولكسب المزيد من نسبة المشاهدين. 
حين يجعل كاتب كبير مثل عصام محفوظ قاتل خطير مثل سرحان 
س��رحان بطلًا قومياً بموازاة ش��هداء حقيقيي��ن أمثال زعيم الحزب 
الس��وري القومي الإجتماعي أنطون س��عادة الذي اعدمته السلطة 
اللبانية تعسّفاً وأمين عام الحزب الشيوعي اللبناني فرج الله الحلو 
بت  الذي قتلته المخابرات الس��ورية ف��ي زمن الوحدة العربية وذوَّ
جسده بالأسيد، لا بد أن تسأل ماذا كان ليفعل يحيى جابر اليساري 
الشيوعي السابق وحبيب يونس القواتي السابق، لو عاد بهما الزمن 
من متاريس المس��رح إل��ى متاريس الوطن؟! هل كانا س��يحملان 
بندقي��ة أم قلماً لتأريخ مزيد من مآس��ي الوطن على وقع الضحك 

الساخر؟!  

بقلم جوزف قرداحي

9899 Issue 37 - January - 2016العدد 37 - كانون الثاني )يناير( - ٢٠١6



لطيفة لديها "كلمة سرّ" في رمضان
كان م���ن المقرّر �أن تط���لّ الفنانة لطيفة التون�سية في رم�ضان الفائت عل���ى ال�شا�شة ال�صغيرة، 
بعدم���ا �أُ�سن���دت �إليه���ا بطولة م�سل�سل "ماذا ل���و" للكاتبة الكويتية فجر ال�سعي���د. لكن الم�شروع 
�إحتج���ب عن الأ�وضاء ول���م تكتمل ولادته لأ�سباب مجهولة. لكن يب���دو �أنّ �صاحبة �أغنية "حبّك 
ه���ادي" م�ص���رّة على الإطلال���ة كممثلة، �إذ �أعلنت عل���ى ح�سابها على فاي�سب���وك قبل �أيّام بدء 
ت�وصير م�سل�سل "كلمة �سرّ" )ت�أليف �أحمد عبدالفتاح، و�إخراج �سعد هنداوي( الذي �سيُعر�ض 

في رم�ضان 2016.
�سيكون العمل التلفزيوني م�صريّاً ب�إمتياز، ويلعب بطولته كل من: ه�شام �سليم، وح�سن يو�سف، 
وليل���ى طاهر، وريه���ام عبدالغفور. في ال�سياق نف�س���ه، ك�شفت الممثلة الم�صري���ة �سماح �أنور 
المُنتجة المنفّذة للم�سل�سل، في مقابلة، �أنّ فريق العمل بد�أ التح�ضير لـ"كلمة �سرّ" قبل فترة 
"بعيداً من عيون الإعلام، على �أن يبد�أ الت�وصير في منت�صف كانون الثاني )يناير( الجاري". 
به���ذه الخطوة، تدخ���ل لطيفة مجال التمثيل بعدما ظهرت في الع���ام 2001 في فيلم "�سكوت 

حن�وصر" )�إخراج يو�سف �شاهين(، �إ�ضافة �إلى �إطلالات محدودة لها في هذا المجال، لا �سيّما على الم�سرح.
هك���ذا، تك���ون لطيفة ق���د �سبقت زميلتيها هيفا وهب���ي و�شيرين عبد الوهاب للإعلان ع���ن م�شروعها الدرامي للع���ام 2016، فهل يكتب لها 

النجاح؟ 

أنريكي إغليسياس يثير عاصفة في سريلانكا
�صرح الرئي����س ال�سريلانك���ي مايثريبيلا 
�سيري�سينا ب�أنه ينبغي جلد منظمي الحفل 
الغنائ���ي ال���ذي �أحي���اه المغن���ي الإ�سباني 
�إغلي�سيا����س عقوب���ة له���م عل���ى  �أنريك���ي 
"الت�صرفات الم�شينة" لبع�ض المُعجَبات.
وق���ال الرئي����س ال�سريلانك���ي ان م�شاهدة 
بع����ض الفتيات وهن يت�سلق���ن الى الم�سرح 
ليقبّلن المغني و�إلق���اء ملاب�سهن الداخلية 
علي���ه كان عم�ل�اً "غير متح�ض���ر الى �أبعد 

الحدود".
و�أعلن الرئي�س ع���ن �أنه ينبغي جلد منظّمي 
"بالذن���ب ال�س���ام ل�سمك���ة ال���راي  الحف���ل 
�س���ع )ال�ل�ادغ("، ف���ي �إ�شارة من���ه �إلى  الّال
�أ�سل���وب كان يُ�ستخ���دَم قديم���اً للعق���اب في 

�سريلانكا.
وكان الحف���ل �أقي���م في العا�صم���ة كولومبو ف���ي الع�شرين من كانون 

الأول )دي�سمبر( الفائت.
���دم عندما �سمع ب����أن بع�ض  و�أكّ���د الرئي����س �سيري�سين���ا على �أنه �صُ
الحا�ض���رات خلع���ن حمّ���الات �صدوره���ن �أثن���اء الحف���ل، و�ألقي���ن 
ملاب�سه���ن الداخلي���ة عل���ى المغن���ي، بعدم���ا ت�سلّقن ال���ى الم�سرح 

لتقبيله.
وق���ال ف���ي �إجتم���اع ع���ام �إن "ه���ذا �سل���وك 
يفتقر تمام���اً للح�ضارة ويعار����ض تقاليدنا 
ب�ش���كل كام���ل". وا�ض���اف "ان���ا لا اطال���ب 
بجل���د اولئ���ك الن�س���وة غي���ر المتح�ضرات 
اللواتي خلعن حمالات �صدورهن بالاذناب 
ال�سامة اللا�سعة، ولكن ينبغي جلد منظمي 

الحفل".
يُذك���ر ان �إ�ستخدام ذن���ب ال�سمك اللا�سع 
لعت���اة  كعقوب���ة  ب���ه  معم���لًاو  كان  للجَل���د 
المجرمي���ن ف���ي �سريلان���كا ف���ي الع�وصر 
الآن  ي�ستخ���دم  تعبي���ر  وه���و  الو�سط���ى، 

للإ�ستهجان.
كم���ا دان الرئي����س �أ�سع���ار التذاك���ر التي 
�أجب���ر الح�وضر على دفعها، والتي تراوحت 

بين 35 و 350 دولاراً.
ولم ي�صدر عن المنظمين �أي تعليق.

وكان الحف���ل ق���د �أقيم في اح���د ملاعب كرة الركبي ف���ي كولومبو، 
وكان ج���زءا م���ن جولة عالمي���ة للمغن���ي �إغلي�سيا�س تحم���ل عنوان 

والجن�س"   "الحب  كاظم الساهر في "كتاب الحب"

هاريسون فورد "ملك" شباك التذاكر الأميركية

�أطلق الفن���ان كاظم ال�ساهر الفيديو كلي���ب الخا�ص ب�أغنية "كتاب 
الح���ب"، �أول الم�شاري���ع المنتهي���ة ف���ي م�سل�سل "مدر�س���ة الحب" 
لمخرج���ه �صفوان م�صطفى نعم���و والكاتبين ن���ور �شي�شكلي ومازن 
ط���ه، وقد تم ت�وصيره بطريقة الكلي���ب بعد �إعتماد كل م�شاهده من 

الحلق���ات الثلاثين الت���ي �أنجزت من 
العمل.

وجم����ع كلي����ب "كتاب الح����ب" �وصت 
كاظ����م و�ألحانه معاً ف����ي هذه الأغنية 
التي تج�سّد م�شاهد من الن�صف الأول 
من الم�سل�سل، بعدم����ا و�ضع المخرج 
�صف����وان نعمو، هدفاً من وراء الأغنية 
وه����و �أن يتع����رّف الجمه����ور العرب����ي، 
م�سبق����اً، على كاف����ة نج����وم الم�سل�سل 
ب�ص����وت "ال�ساهر". علم����اً �أن ح�وضره 
كمغ����نٍّ وملحّ����ن ف����ي ه����ذا "الكلي����ب" 
ي�أت����ي ليثب����ت ح�ض����وره ف����ي الم�سل�سل 
كراوٍ للق�ص�ص الت����ي �سيتناولها. و�أكد 
ت�صريح����ات خا�ص����ة  "ال�ساه����ر" ف����ي 
�أنه �سعي����د للغاية بغنائه له����ذا الكليب، 
م�شيراً �إل����ى �أنه �إ�ستخدم فيه �أحا�سي�سه 

وم�شاع����ره بما يخ����دم ر�ؤيت����ه ال�شخ�صية للحب. وق����ال: "ح�وضري 
ف����ي الم�سل�س����ل ك����راوٍ، ومن ثم مغ����نٍّ وملحّ����ن، في الأغني����ة، �شيء 
مثي����ر، وبخا�صة �أن الأوج����ه الثلاثة تتحدث ع����ن طبيعتي وطريقة 
تفكي����ري ف����ي �أمور حياتي����ة و�إن�سانية كبيرة كالح����ب". بدوره، ر�أى 
مخ����رج العم����ل، �صف����وان نعم����و �أن م�شارك����ة 
�إلى العمل ككل،  "ال�ساه����ر" �إ�ضافة عظيمة 
م�شيداً بكونه راوياً، ويظهر في الكليب مغنياً 
وملحن����اً، م�شدّداً على �أن �أهم �سمة لديه هي 
التوا�ضع. وقال: "الأغنية والكليب يتحدثان 
ع����ن الم�سل�سل عموم����اً، وفيه����ا �سيظهر كل 
نج����وم الم�سل�سل، بما ي�سه����ل على الجمهور 
ر�ؤيته����م م�سبقاً، نظ����راً �إللا الع����دد الكبير 
من الممثلي����ن المنتمين لل�ص����ف الأول في 
الدرام����ا العربي����ة عام����ة". ه����ذا و�إنته����ى 
الأول من  الق�س����م  ت�وصي����ر  "نعم����و" م����ن 
الم�سل�س����ل الواق����ع في �ستين حلق����ة و�أنجز 
حت����ى الآن 30 حلقة في الم�ش����روع الأو�سع 
له وللدراما العربية حتى الآن. مع الإ�شارة 
�إل����ى �أن �إنت����اج "مدر�سة الح����ب" يقع على 

عاتق �شركة "بلاك تو"  

زاً من جنون مبيعات تذاكر فيلم "حرب النجوم: �إ�ستيقاظ القوة"، فقد حقق  معزَّ
النج���م هاري�س���ون فورد البالغ من العمر 73 عاماً في �شب���اك التذاكر في اللاويات 
المتح���دة �أكث���ر من �أي نج���م �آخر. فهو يجل����س حالياً على رقم رائ���د قدره 4.71 

موجو". �أوفي�س  مليارات دولار، وفقاً ل"بوك�س 
�س���رق ف���ورد التاج م���ن ع�وض �آخر ف���ي �سل�سلة �أف�ل�ام "حرب النج���وم": �صامويل 
جاك�س���ون، الذي �شارك في الأف�ل�ام الثلاثة ال�سابقة لل�سل�سل���ة. و�شارك جاك�وسن 
�أي�ض���اً في ع���دد من �سل�سلة �أفلام "مارفيل"، بما في ذل���ك "المنتقمون". وقد بلغ 

رقمه حالياً 4.63 مليارات دولار.
بالن�سب���ة �إلى �أعلى خم�سة فهناك �أي�ضاً ثلاثي هائل: توم هانك�س )4.33 مليارات 
دولار(، مورغان فريم���ان )4.32 مليارات دولار(، و�إدي مورفي )3.81 مليارات 
دولار(. بالن�سب���ة �إل���ى الفنانات فقد �إحتل���ت المركز الأول ن�سائي���اً كاميرون دياز 

وكانت في المرتبة 15 على اللائحة العامة مع مبلغ 3.03 مليارات دولار.
حت���ى كتاب���ة هذا الخب���ر كان "حرب النج���وم: �إ�ستيقاظ القوة" حق���ق في �أميركا 

وحدها �أكثر من 770 مليون دولار.  

لطيفة: "لماذا لو" لم يكتمل؟

�أنريكي �إغلي�سيا�س: �أ�شعل قلوب فتيات �سيريلانكا

هاري�سون فورد: ملك �شباك التذاكركاظم ال�ساهر: يدخل "مدر�سة الحب"

عالم النجوم
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ف���ي منا�سب���ة العيد الوطن���ي الـ45 ل�سلطن���ة عُمان، �أق���ام �سفيرها لدى بلاط 
الهنائي حفل  بن عبد الله  العزيز  ال�شيخ عبد  "�سانت جايم�س" البريطاني 
�إ�ستقب���ال كبيراً في فن���دق الجُميرة في لن���دن، ح�ضره عدد م���ن الم�س�ؤولين 
والبرلمانيي���ن البريطانيي���ن، وال�سف���راء الع���رب والأجان���ب المعتمدي���ن في 
المملك���ة المتح���دة، �إ�ضاف���ة �إل���ى نخبة من رج���ال و�سيدات الم���ال والأعمال 
وال�صحاف���ة والإعلام في عا�صمة ال�ضباب، وح�شد من �أبناء الجالية العُمانية 

في بريطانيا.
ب لجميع ال�ضيوف  و�إذا كان ال�سفير الهنائي تميّز ب�إ�ستقباله الب�شو�ش والمرحِّ
فق���د ركّ���ز الملحق الإعلامي عب���د الله العبري �إهتمامه عل���ى �أهل ال�صحافة 
والإعلام العرب والأجانب، حيث كان حركة دائمة بينهم يحدّث هذا ويرحب 

بذلك �أو تلك... ويتلقى التهاني �شاكراً الجميع على تلبية الدعوة.

سفارة عُمان في بريطانيا تحتفل بعيد بلادها الوطني

ال�سفير ال�شيخ عبد العزيز الهنائي يتو�سط �أركان وموظفي ال�سفارة

الزميل عبد العزيز خمي�س، الزميل محمد قوّا�ص، عبد الله العَبري، 
رئي�س تحرير "�أ�سواق العرب" كابي طبراني، الزميل غ�سان �إبراهيم

�سفير اليمن دكتور يا�سين �سعيد نعمان �أحمد

�سفيرا الإمارات عبد الرحمن غانم المطيوعي، 
والعراق �صالح ح�سين علي

ال�سفير عبد العزيز الهنائي ي�ستقبل ال�سير نظمي �أوجي

�سفير كرواتيا �إيفان كرنيزيت�ش

�صوفيا بنزكري �سفير قطر يو�سف علي الخاطر

ال�سفير عبد العزيز الهنائي ي�ستقبل �سفير ليبيا 
محمود الناكوع

رو�سيو كورالي�س وراكل بيريدج

�سفيرة المغرب لّال جومالا علوي

دافني كروز �سفير البحرين ال�شيخ علي الخليفة

ال�سفير عبد العزيز الهنائي، �سفير الكويت خالد الدوي�سان،
�سفيرة لبنان �إنعام ع�سيران

�سفير بولونيا روبرتو �سارميانتو

مارينا تيليك�سيرا

جولييت كيال

مجتمع
لندن
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دعا �سفير دولة الإمارات العربية المتحدة في لبنان حمد �سعيد ال�شام�سي �إلى حفل �إ�ستقبال في منا�سبة العيد 
الوطن����ي الـ44 لبلاده في فندق "فيني�سيا �إنتركونتيننتال"، ح�ضره ممثل رئي�س مجل�س النواب نبيه بري النائب 
�أيوب حميد، ممثل رئي�س مجل�س الوزراء تمام �سلام وزير الدفاع الوطني �سمير مقبل، ممثل رئي�س الجمهورية 
ال�ساب����ق مي�شال �سليم����ان وزير ال�شباب والريا�ضة عب����د المطلب حناوي، الرئي�س ح�سي����ن الح�سيني، ممثل عن 
الرئي�سي����ن �سع����د الحريري وف�ؤاد ال�سنيورة النائب عمار حوري، وزراء الإع��ل�ام رمزي جريج والتربية والتعليم 
العالي اليا�س بو �صعب وال�ش�ؤون الاجتماعية ر�شيد دربا�س والبيئة محمد الم�شنوق ووزير الا�شغال العامة غازي 
زعيت����ر ووزي����ر الدولة ل�ش�ؤون التنمية الادارية نبيل دو فريج، ممثل وزي����ر الخارجية جبران با�سيل ال�سفير وفيق 
رحيم����ي ومديرة �إدارة المرا�سم في وزارة الخارجي����ة ال�سفيرة ميرا �ضاهر، �إ�ضافة �إلى �سفراء: ال�سعودية علي 
عوا�����ض الع�سيري، قطر عل����ي بن حمد المري، الكويت عبد العال القناعي، �سلطن����ة عُمان �أحمد بن بركات بن 
عب����د الله �آل ابراهي����م، م�صر محم����د بدرالدين زايد، فل�سطين �أ�ش����رف دبور والجزائر �أحم����د بو زيان وعميد 
ال�سل����ك الديبلوما�س����ي ال�سفير المغربي عل����ي �أومليل و�سفراء �أو�ستراليا غلن مايل�����س، البرازيل جورج جيرالدو 

القادري، الأوروغواي مارتا �إنيز بيزانيللي ورو�سيا �ألك�سندر زا�سبيكين وال�سفير البابوي غابريال كات�شيا. 

اللبنانيون يشاركون الإمارات بعيدها الوطني الـ44

ال�سفير حمد �سعيد ال�شام�سي و�أع�ضاء ال�سفارة

نادر و�أنابيلا �صعب �سفير عُمان ال�شيخ عبد العزيز الهنائي

الوزير �سمير مقبل والعميد محمد خير

النواب عمار حوري، خالد قباني، �سمير الج�سر

�سركي�س نعوم، روبير غانم، ناجي الب�ستاني ال�سفير الليبي محمد الناكوع

�سامر �شربل، راغب علامة، مروان �شربل، فوزي �صالحة

العميد المتقاعد �شامل روكز، ال�سفير البابوي غابريال كات�شيا، 
الوزير اليا�س بو �صعب

النائبان علي بزي وغازي زعيتر

رولا يموت بارعة علم الدين

لور �سليمان، الوزير عبد المطلب الحناوي، �أكرم م�شرفية �سفير البحرين ال�شيخ فواز محمد �آل خليفة ال�سفير عبد الرحمن المطيوعي و�سفير تون�س نبيل عمار ال�سفير الإماراتي عبد الرحمن المطيوعي مع �أفنان ال�شعيبي

سفارة الإمارات في لندن تحتفل بالعيد الوطني

ال�سفير عبد الرحمن المطيوعي ونظمي �أوجي ال�سفير عبد الرحمن المطيوعي وفريد بركات

مجتمع
لندن

مجتمع
لبنان

�أقامت �سفارة دولة الإمارات العربية المتحدة في بريطانيا حفل �إ�ستقبال 
ف����ي منا�سب����ة العي����د الوطني ال����ـ44 بح�ض����ور عدد م����ن ال����وزراء و�أع�ضاء 
البرلم����ان البريطان����ي وال�سفراء العرب والأجان����ب وفاعليات و�شخ�صيات 

من الجالية العربية ونخبة من الإعلاميين.
وق����ال �سفي����ر الإمارات لدى ب��ل�اط "�سان����ت جيم�����س" عبدالرحمن غانم 
المطيوع����ي ف����ي كلم����ة �ألقاها في المنا�سب����ة "�أن العلاقات بي����ن الإمارات 

وبريطانيا هي في �أزهى �وصرها".
وعب����ر وزير ال�ش�����ؤون الإجتماعي����ة البريطان����ي  �أل�ستير بيرت ع����ن �إعتزاز 
المملك����ة المتحدة بالعلاقات مع دولة الإمارات التي تمتد �إلى عقود طويلة 
)ت�صوير طوني كيال( ال�سفير المطيوعي مع ال�سفير الكويتي خالد الدوي�سانو�آفاقها الرحبة. �
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مجتمع
لبنان

الحفل السنوي 
لمؤسسة البطريرك صفير

�أقام���ت "م�ؤ�س�سة البطريرك م���ار ن�صر الله �صفي���ر"، ع�شاءها ال�سنوي 
ف���ي فندق هيلتون حبتور- �سن الفيل في بي���روت، ح�ضره الى الكاردينال 
�صفي���ر، البطري���رك المارون���ي الكاردينال م���ار ب�شارة بطر����س الراعي 
والنائ���ب نعم���ة الله اب���ي ن�صر ممثلًا رئي�س���ي مجل�سي الن���واب نبيه بري 

والوزراء تمام �سلام.
كم���ا ح�ضر العمي���د وليم مجلي ممث�ل�اً النائب الأ�سب���ق لرئي�س الحكومة 
ع�ص���ام فار����س، النائ���ب �أنط���وان زه���را ممث�ل�اً رئي�س ح���زب "القوات 
اللبناني���ة" �سمير جعجع، رئي�س المجل�س الع���ام الماروني الوزير ال�سابق 
ودي���ع الخازن، رئي����س الرابطة المارونية الأمير �سمي���ر ابي اللمع، رئي�س 
مجل����س الق�ضاء الأعل���ى القا�ضي جان فه���د، القن�صل الع���ام لجمهورية 
م���الاواي في لبن���ان �أنطوان عقيق���ي، الم�ست�شار ال�سيا�س���ي للرئي�س �سعد 
الحريري الدكتور داوود ال�صايغ، و�أع�ضاء الم�ؤ�س�سة، وفاعليات �سيا�سية 

و�إقت�صادية و�إجتماعية ونخبة من رجال و�سيدات ال�صحافة والإعلام. 

�سمير �أبي اللمع، ريتا غ�صن، هيام الب�ستاني، وديع الخازن، خطار الحدثي

البطريرك الماروني الكاردينال ما ب�شارة بطر�س الراعي

الكاردينال ن�صرالله �صفير وقائد الجي�ش العماد جان قهوجي

ليندا و�أنطوان جبارة نادين و�سليم ما�ضي �سلمى وفادي مارتينو�س

روجيه ورانيا داغر، �سليم �صفير

هادي و�سنتيا حبي�ش وب�شارة قرقنعي

داوود ال�صايغ، حارث �شهاب، النقيب اليا�س عون

ريمون �سمعان، جان وناديا �أ�سمر

مهى ال�شاعر

ريما وموفيك بربريان

ربيكا �أبو نا�ضر

و�سيم روفايل و�أنجيلا غانم

ربيعة وزياد �شهاب

فيفيان وري�شار داغر
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إيلي صليبي 
يوقع روايته الجديدة 

"ماريكا المجدلية"
وقّ���ع الأدي���ب والكاتب والإعلام���ي اللبنان���ي �إيلي 
�صليبي �آخر �إبداعات���ه الروائية الذي حمل عنوان 
�سائر  دار  ع���ن  المجدلي���ة" وال�ص���ادر  "ماري���كا 
الم�شرق في بيروت، وذلك �ضمن المعر�ض العربي 
للكتاب الذي جرت �أعماله �أخيراً في مركز البيال 

في العا�صمة اللبنانية.
ماذا في رواية �صليبي الواقعية؟

هن���اك، في ذاك الزق���اق ال�ضيق، عا�ش���ت "ماريكا 
�إ�سبيري���دون"، جثة ام���ر�أة للبيع، قب���ل �أن تراودها 
مداف���ع الحرب اللبنانية عن نف�سها للموت في مكان 
�آخ���ر، بعي���داً من جن���ون الن���ار التي �إلتهم���ت ج�سد 
"بيروت"، ومن فنون القتل على الهوية التي ح�صدت 
الأعن���اق ذبحاً وتنكي�ل�اً و�سحلًا. هن���اك �إ�صطادت 
"البترونة" في �شارع "المتنبي" بنات الهوى طرائد 
�شريدة يتن���اوب عليهن �أكلة لح���وم الن�وسة بوجبات 
جن�سي���ة �سريع���ة، بحماي���ة قانوني���ة ووقاي���ة طبية. 
هن���اك جمعت تل���ك "اليوناني���ة ال�شري���رة" ثروتها 
من له���اث كلاب م�سعورة تتهافت عل���ى ما بقي من 
عظ���ام حاملات ما يبحث عنه الجي���اع �إلى الجن�س 
والمتخمون به. �إل���ى هناك، �إلى ذاك الحي الموبوء 
دخلت "ماري���كا �إ�سبيريدون" عاه���رة فقيرة، ومن 
هن���اك من ذاك الزق���اق الم�صي���دة، خرجت تائبة 

غنية، لت�صير "ماريكا المجدلية".
وق���د �أمَّ حفل التوقيع ال���ذي دام �أكثر من �ساعتين 
ع���دد كبي���ر م���ن �أه���ل ال�سيا�س���ة والديبلوما�سي���ة 
والإقت�صاد والف���ن والمجتمع والثقافة، ونخبة من 

رجال و�سيدات الإعلام وال�صحافة.

طوني بارود وبرناديت عقيقي

كلود �صوما وب�سكال بلان�شار

�أنطوان �سعد وماري نويل �شدياق

�سعيد ويمنى غريب

جيزيل �صفير وبولا حريقة

لورا، زياد، وجينيفر �صليبي

�إيلي �صليبي يوقع روايته " ماريكا المجدلية"

غيتا نعوم عبير �شرارة

نبيل غ�صن و�إيلي �صليبي

نهاد غنام نتالي ومهى الخوري

لودي �صليبي و�سامية جبر

عبير رعد لودي �صليبي

مجتمع
لبنان
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�سمير نعيمة ونقولا تويني جو ويولا مطر غبريال ونهى هرمو�ش

نقولا وليلى غلام، ورانيا نجيم

مارون وفيفيان �أبو رجيلي

نورما الحداد والوزير ال�سابق اليا�س حنا

مي ونقولا حجار

تح���ت رعاي���ة المتروبولي���ت اليا�س كف���وري �أقام���ت الرابطة اللبناني���ة للروم 
الارثوذك����س حف���ل ع�شائها ال�سن���وي في فن���دق هيلتون/ الحبت���ور في بيروت 
حـ�ضره���ا ح�ش���د م���ن �أع�ض���اء الرابط���ة والأ�صدق���اء و�شخ�صي���ات �سيا�سية 

و�إجتماعي���ة وع�سكري���ة. وكان���ت منا�سب���ة للحدي���ث ع���ن الأو�ض���اع اللبنانية 
المتردي���ة على ال�صعد ال�سيا�سي���ة والإقت�صادية والإجتماعي���ة، وماذا يخبىء 

العام الجديد... 

والرابطة اللبنانية للروم الأرثوذكس في بيروت تحتفل

مجتمع
لندن

مجتمع
لبنان

�أكث���ر من320 �شخ�صاً لبوا دعوة الدكت���ور �سمير حريكي، رئي�س 
مجل����س الجمعي���ة الأرثوذك�سي���ة  الإنطاكي���ة ف���ي بريطانيا، �إلى 
الع�ش���اء الخي���ري ال���ذي تحييه الجمعي���ة في كل ع���ام في فندق 
"رويال غاردن" في لندن. ح�ضر الحفل - الذي كان من المتوقع 
�أن يك���ون ه���ذا الع���ام تح���ت رعاية وح�ض���ور البطري���رك يوحنا 
العا�شر الذي �إعتذر ب�سبب عار�ض �صحي �ألم به - رئي�س �أ�ساقفة 
�أميركا ال�شمالية للروم الأرثوذك�س المتروبوليت جوزف زحلاوي 
وعدد م���ن الأ�ساقفة والكهنة المعتمدين ف���ي المملكة المتحدة، 
�إ�ضافة �إلى �سفراء لبنان �إنعام ع�سيران، والأردن مازن الحمود، 
وفل�سطين مانوي���ل ح�سا�سي���ان، وال�سفير الفل�سطين���ي المتجوّل 
دكت���ور عفيف �صافية. كما ح�ضر عدد من رجال المال والأعمال 
الع���رب والأجان���ب كان بينهم ج���ورج وعب���د الله الزاخم، ووائل 
خ���وري، وخلي���ل �أميون���ي، �إ�ضافة �إل���ى نخبة من رج���ال الإعلام 

وال�صحافة.
وق���د �ألقى حريكي كلمة ف���ي المنا�سبة �شكر فيه���ا الح�وضر على 

دعمهم المتوا�صل للجمعية، وتمنى لهم �أ�سعد الأوقات... 
)ت�صوير طوني كيال(

الحفلة السنوية للجمعية الأرثوذكسية الإنطاكية في بريطانيا

العميد عامر الح�سن وعقيلته، المطران توما، يانا حريكي، المتروبوليت جوزف زحلاوي، �سمير حريكي، ال�سفيرة �إنعام ع�سيران، ال�سفير مازن الحمود وعقيلته، 
الأب ليزلي ناتانيال، الأب �شفيق �أبو زيد، الأب وليم تايلور، قن�صل لبنان طوني فرنجية

�إيلي ورهجة �صهيون�سمر وريمون �أبو زيد ماريان ورودريك الخوري رامي حريكي، يانا حريكي، والزميل ريمون عطالله نعمت ن�صار، طلال فرح، غازي ن�صار

عبدالله الزاخم وال�سفيرة �إنعام ع�سيران )وقوفاً(، وهدى 
الح�سيني و ليزا الزاخم )جلو�ساً( �سمير حريكي يلقي كلمته

خليل �أميوني، برندا من�صور، ومروان �سلوم

هيام عقل
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تمارة ونديم الق�صار �سامي خياط، ميرنا ورولان غ�سطين

�إيلي وكلوديت �صعب �ساندرا وف�ؤاد �أبو نا�ضر دوري�س �سلمون و�ألك�سندرا خليل

زينة ونور بدران

�إلهام وطوني �سلامة

�سمير وغري�س تقلا مي�شال وبو�سي المر

موري�س وهند �صحناوي علي وكارين هلال

منى �شور، نجيب وروزي بول�س روني �ألفا، زينة قا�سم، دكتور ندى حكيم، عامر قا�سم

عشاء جمعية "رودز فور لايف” لجمع التبرعات
�أقامت جمعية "رودز فور لايف" )�صندوق طلال قا�سم للعناية بذوي الإ�صابات البليغة( ع�شاءها الثالث 
لجمع التبرعات في فندق "فيني�سيا"، و�أعلنت خلاله رئي�ستها زينة قا�سم �أن وزير ال�صحة وائل �أبو فاعور 
يتج���ه �إلى تحويل تعميم �سابق كان �أ�صدره �إلى قرار يلزم م�ست�شفيات لبنان كلها �إ�شراك �أطبّاء الطّوارئ 
والممرّ�ضي���ن والممرّ�ض���ات العاملين لديها في برامج التدريب على �إنق���اذ م�صابي الحوادث التي تغطي 
الجمعي���ة تكاليفه���م. وك�شفت قا�سم من جهة �أخرى �أن "رودز فور لايف" �ستقدّم للجي�ش اللبناني حقائب 

�إنقاذ فردية للجنود تُعلّق على الخ�صر، �سيتم ت�أمينها بالتعاون مع ال�سفارة الإ�سبانية لدى لبنان.
وقال���ت �إن "الفخ���ر الكبير للجمعية �أن تكون في خدمة الجّي�ش وجن���وده الأبطال، و�أن تقدّم، بالتعاون مع 
ال�سّفارة الا�سبانيّة في بيروت وبهمّة ال�سّفيرة ميلاغرو�س هيرناندو، حقيبة �إنقاذ للجنود اللبنانيين تعلّق 

على الخ�صر".
و�أو�ضح���ت �أن الجمعية ح�صلت على موافقة قيادة الجّي����ش والحكومة الإ�سبانيّة عبر �سفارتها في بيروت 

على هذا الم�شروع.
وتخللت الع�شاء، الذي ح�ضره وزراء ونواب و�شخ�صيات �سيا�سية و�إجتماعية، و�صلات للم�ؤلف المو�سيقي 
وع���ازف الكمان حبيب �ألبرت���و، و�إ�سكت�شات فكاهية للم�سرحي �سامي خي���اط، ومزاد علني على عدد من 

المعرو�ضات القيّمة بينها �ساعة �شخ�صية للنجم جورج كلوني، �إ�ضافة �إلى �سحب "تومبلاو".
وق���دم البروف�وسر ن���دي حكيم �إلى قا�س���م منحوتة ن�صفية لنجله���ا الراحل طلال.وكان���ت عريفة الحفل 

الإعلامية نادية الب�ساط.

رولا دريدي ليلى عجم جورج وحنان طرابل�سي

مجتمع
لبنان
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التقدّم إلى الوراء
بقلم �إيلي �صليبي

العنقود �آخر

ة بلا رأس تحتفل ب��رأس سنة جديدة، 
ّ
دخ��ل لبنان العام 2016 قبل المسيح، ي��وم الأول من الشهر ال��ج��اري، جث

 آخر من الخرف السيا�سيّ، ومن عتاقة الأميّة التاريخيّة.
ً
 إلى الوراء حولا

ً
متقدّما

ومع ذلك تقبّل الشعب التهاني في مجالس العزاء.

ما التشبّث 
ّ
ت الأقداح بالأقداح، وتكررت عبارة "ينعاد عليكم" على كلّ لسان، وكأن

ّ
أقيمت الأفراح، وتبودلت الأنخاب، ودُق

به نغصة أو "جُرصَة".
ُ

بما فات يُبهج القلوب، ولم يَش

التقدّم إلى الوراء فنّ من فنون حبّ البقاء ولو على "الخازوق"، أما مسايرة العصر وحداثته فمتاهة وتفاهة، وأمّا الإنتماء إلى 

القرن الواحد والعشرين فغباء وبلاهة.

يكفي أن يكون الزعيم بخير لنكون بخير.

د" لنستغني عن كهرباء "إديسون".
ّ
يكفي أن يكون في كلّ حيّ "مول

 في الأسبوع لنستعيض عن الحنفيات بالأبآر الجوفيّة.
ً
يكفي أن تصل المياه بالصهاريج مرتين أو ثلاثا

يكفي أن تغضّ البلديّات النظر لنفلت مجاريرنا على الطرقات ونن�سى أمر الصّرف الصحّيّ.

 بالبيئة.
ً
 مضرّا

ً
، بدل ما كان طمرا

ً
فايات الغير أمام بيوتنا، وحرقها سرّا

ُ
فايتنا أمام بيوت الغير، وتركيم ن

ُ
يكفي تركيم ن

رت الصفقة لأسباب لا شأن لديوان المحاسبة بها.
ّ
ر المسؤول بتصدير الزّبالة ولو تأخ

ّ
يكفي أن يفك

يكفي أن تداهم وزارة الصّحة المستودعات والسوبر ماركات والمطاعم لنطمئن إلى سلامة الجراثيم المستوردة.

ما وقع إنفجار ب��ادرت وزارة الصحة إلى معالجة الجرحى على حسابها الجاري مع المستشفيات رغم الخلافات على 
ّ
يكفي كل

المستحقّات.

��ن��ا ع��ال��ق��ون بين الأم���ر ال��واق��ع وواق���ع الأم���ر ف��ي ك��لّ ش��أن وأم���ر، م��ن تناتش ال��م��ال ال��ع��ام، إل��ى تحاصص الصفقات فوق 
ّ
يكفي أن

الطاولات وتحتها، ما دام الفساد سمة، والرشوة تعجّل المعاملات.

ة ال��دّول��يّ��ة، ونعطي المرجعيات 
ّ
يكفي أننا نتحاور لتنظيم الإختلافات وال��خ�الف��ات، ونبقي على "شعرة معاوية" تحت المظل

الإقليميّة فرصة الإستجمام والإستحمام بصابوننا "البلدي".

يكفي أننا متلهّون بالضائقة الإقتصاديّة والمعاناة المعيشية، عن هموم وزرائنا ونوابنا في تمديد إج��ازة الحكومة وولايات 

المجلس.

يكفي اليوم شرّ الغد من الإسهال في النزوح، والهجرة، وشلل اليد العاملة، وقد فتحنا باب إستعادة الجنسية للذين "تخوّا 

في القبور".

مطرنا بالثلوج والهطل، من دون صلاة إستسقاء.
ُ
يكفي أنّ السماء ما زالت ت

ما زلنا نتقدم...

ولو إلى الوراء.

وما زال��ت الأعجوبة اللبنانيّة قائمة ومستمرة. ولو بفارق أنّ العالم في العام 2016 بعد المسيح ونحن في سنة 2016 قبل 

المسيح  

* كاتب و�أديب و�صحافي لبناني، والمدير العام ال�سابق للأخبار في الم�ؤ�س�سة اللبنانية للإر�سال )�أل بي �سي(
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