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الإختيار ال�صحيح للجنة "نوبل"
مع منح جائزة "نوبل" للس�لام لـ"رباعي��ة الحوار الوطني" في تونس، فقد إحتفظت 

لجنة "نوبل" الس��ويدية بقدرتها على مفاجأتنا جميعاً بتركيزها على القضايا الكبرى 

التي تبني الس�لام في المدى الطويل. بدلاً من النظر إلى المنظمات والأفراد الذين 

س��رقوا الأضواء وإنتزعوا عناوين الصحف ونشرات الأخبار أخيراً، فقد كرمّت العمل 

ال��ذي خلق قصة النجاح الوحيدة ف��ي العالم العربي بعد العام 2011، عندما عبرت 

تونس وإجتازت أخطر أزماتها في العام 2013 بمؤازرة أربع منظمات وطنية: الإتحاد 

العام التونس��ي للش��غل" وأمينه العام حسين عباس��ي، و"الإتحاد التونسي للصناعة 

والتجارة والصناعات التقليدية" ورئيسته وداد بوشماوي، و"الهيئة الوطنية للمحامين 

التونسيين" وعميدها محمد الفاضل محفوظ، و"الرابطة التونسية للدفاع عن حقوق 

الإنسان" ورئيسها عبد الستار بن موسى.

وأوضح��ت اللجنة أنها إختارت رباعية الحوار التونس��ية بس��بب المب��ادئ الكبرى 

الكامنة وراء عملها، عندما س��اعدت تونس على تش��كيل حكومة دس��تورية تكفل 

الحقوق الأساس��ية لجميع السكان، بغض النظر عن الجنس أو المعتقد السياسي أو 

المعتقد الديني. لقد أكّدت رئيس��ة لجنة جائزة "نوبل"، كاسي كولمان فايف، على 

الرؤي��ة الأوس��ع للجنة عندما قالت أنه��ا تأمل أن تكون هذه الجائ��زة مصدر إلهام 

لجميع أولئك الذين يس��عون إلى تعزيز الس�لام والديموقراطية في الشرق الأوسط 

وشمال إفريقيا وبقية العالم.

إرتكبت لجنة جائ��زة "نوبل" بعض الأخطاء وإتخذت بعض القرارات المثيرة للجدل 

في الماضي. مع ذلك، فإنها لا تزال الجائزة الوحيدة التي تهمّ وتعني ش��يئاً كبيراً في 

عالمنا اليوم. الواقع أنه كان من الغرابة إختيارها الإتحاد الأوروبي في العام 2012 أو 

رئيس الولايات المتحدة باراك أوباما، بعد أشهر فقط على وصوله إلى البيت الأبيض، 

ف��ي العام 2009. ومع ذلك، فإن إختيار محمد يونس في العام 2006 أو آل غور في 

العام 2007 كانا تذكيراً للعالم بأن الس�لام لا يقوم فقط على الإس��تقرار السياسي أو 

العسكري، ولكنه يتطلب أيضاً كوكباً مستقراً وشعوباً مزدهرة. 

ه��ذا العام، كان هناك الكثي��ر من التكهنات التي ركّزت على المستش��ارة الالمانية 

أنجي�لا ميركل بس��بب دوره��ا في تغيير الموق��ف الأوروبي تجاه تدف��ق اللاجئين 

الس��وريين؛ وعلى وزير الخارجية الأميركي جون كيري ونظيره الإيراني محمد جواد 

ظري��ف لنجاحهما في التوصل إلى الإتفاق النووي الإيراني؛ وعلى البابا فرانس��يس 

لإس��تيراده وحقنه الديناميكية الروحانية في الخطاب العام. ومن الملهم والمهم أن 

نلاح��ظ أن زعماء العالم هؤلاء قد أفس��حوا المجال وفتح��وا الطريق أمام مجموعة 

من المهنيين العرب الذين وضعوا بلادهم أولاً وفوق كل إعتبار ... ليت زعماء لبنان 

يتعلّمون ويقتدون.
كابي طبراني
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في هذا العدد
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الموجز اللبناني

المع���دل   "BLOM PMI" م�ؤ�ش���ر  لف���ت   
مو�سمي���اً، ال���ى ان اقت�صاد القط���اع الخا�ص �شهد 
ل  تقلّ�صاً في �آخ���ر �أيلول )�سبتمبر( المن�صرم و�سجَّ
48,1 نقط���ة، ليرتف���ع ب�ش���كل �ضئيل ع���ن �أدنى 

م�ستوى له خلال 11 �شهراً عند 47,8 نقطة.
قوي���ة  �إنخفا�ض���ات  )�سبتمب���ر(  �أيل���ول  و�شه���د 
ومت�سارعة في الإنت���اج وفي الأعمال الجديدة لدى 
�ش���ركات القط���اع الخا����ص. وكان تراج���ع الن�شاط 
لت  الإجمال���ي هو الأق���وى منذ �أيار )ماي���و(، �إذ �سجَّ
تدفق���ات الأعمال الجديدة هبوطاً �شهرياً قوياً لها 
خلال �سنة. و�ش���كل �إنعدام الإ�ستق���رار ال�سيا�سي، 
العام���ل الأ�سا�سي الذي �أدى �إل���ى تدهور الأو�ضاع 

التجارية.
وعل���ى رغ���م ذل���ك، �إرتف���ع مع���دل التوظي���ف في 
�أيل���ول  �إقت�ص���اد القط���اع الخا����ص خ�ل�ال �شه���ر 
)�سبتمب���ر(، ليُنه���ي بذل���ك �شهري���ن م���ن فقدان 
الوظائ���ف، فيما �شهد حجم الطلب���ات المعلقة في 

ال�شركات �إنخفا�ضاً �آخر خلال هذا ال�شهر.

 �أ�ص���در �صن���دوق النق���د الدول���ي تقريره عن 
"النظرة الم�ستقبلية للاقت�صاد العالمي" والم�ؤرخ 
في ت�شرين الاول )�أكتوب���ر( 2015،  حيث خفّ�ض 
التقرير تقديراته للنم���و الإقت�صادي اللبناني �إلى 
2,0% ف���ي �سن���ة 2015 م���ن 2,5% ف���ي تقريره 
ال�ساب���ق. ف���ي المقاب���ل يتوقع �صن���دوق النقد �أن 
ترتف���ع ن�سبة النمو الحقيق���ي في لبنان الى %2,5 
في 2016، لتعود وترتفع الى 4,0% في 2020. 
�إ�ضاف���ة الى ذلك، توقع �صن���دوق النقد �أن ي�ستمر 
التراجع في عجز الح�ساب الجاري في خلال 2015 
لي�صل �إلى 21,00% م���ن الناتج المحلي الإجمالي 
في نهاي���ة ال�سنة الجاري���ة، و19,3% في 2016، 

ومن ثم 12,9% في 2020.

 بحث النائب البطريركي العام المطران بول�س 
�صياح مع �أع�ضاء اللجنة المتابعة لمو�وضع الحو�ض 
الراب���ع في مرف����أ بي���روت والت���ي ت�ض���م ممثلين 
"الق���وات اللبنانية"،  عن "التي���ار الوطني الح���ر"، 
�آخ���ر  ف���ي  والطا�شن���اق،  "الم���ردة"،  الكتائ���ب، 
التط���ورات على �صعيد مل���ف ردم الحو�ض الرابع. 
و�أ�صدر المجتمع���ون بياناً �أكدوا فيه حر�صهم على 
تطوي���ر المرف�أ وزيادة �إنتاجيته، وذلك �إيمانا منهم 
ب�أهميته من وجهات النظر الاقت�صادية وال�سياحية 
والاجتماعي���ة والا�ستراتيجي���ة. وا�ش���ار البيان الى 
ان اللجن���ة ت�ص���دت لم�شروع ردم الحو����ض الرابع، 
وكان���ت ال�سبّاقة والوحيدة في اتخاذ هذا الموقف، 
ايمان���اً منها ب�أهمية ه���ذا الحو����ض وحر�صها على 
تطويره كي يتمك���ن من متابعة "مناف�سته لمرف�أي 

حيفا و�أ�شدود" و�وساهما".

�ش�ؤون لبنانية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

�سيا�سة حافة الهاوية التي يتبعها عون خطيرة جداً
الموقف اللبناني

�إعتبر خبراء في ال�سيا�سة اللبنانية �أن قرار العماد مي�شال عون بتنظيم 
تجم���ع ن�ص���ر �سيا�سي حا�شد قرب الق�صر الجمهوري اللبناني في بعبدا، 
ف���ي الأ�سب���وع الثان���ي م���ن ال�شه���ر الج���اري، كان �أم���راً غي���ر حكي���م. قبل 
رب���ع ق���رن، كان ه���ذا الق�ص���ر موقع هزيمة نك���راء له على �أي���دي الجي�ش 

ال�سوري، الذي هرب منه �إلى �سلامة ال�سفارة الفرن�سية.
لق���د تغيّ���ر الكثي���ر من���ذ ذل���ك الحي���ن. الآن ع���ون متحال���ف �سيا�سياً مع 
النظ���ام ال�س���وري و"حزب الله". ف���ي العام 1989، كقائ���د للجي�ش ورئي�س 
حكومة ع�سكرية، �أعلن عون ما ي�سمى ب"حرب التحرير" لإجبار �سوريا 
عل���ى �سح���ب جي�شها من لبن���ان. وقد ف�شل عندما، ف���ي 13 ت�شرين الأول 
)�أكتوبر( 1990، ق�صفه ال�سوريون بالمدفعية والطائرات و�أخرجوه من 

الق�صر الرئا�سي.
وم���ع ذل���ك بع����ض الأ�شياء ل���م يتغير. فكم���ا �سعى عون �إل���ى التلاعب في 
الم�سيرات المناه�ضة ل�سوريا في فترة 1989-1990 لإحداث واقع ي�ؤدّي 
�إل���ى �إنتخابه رئي�ساً للجمهورية اللبنانية، فكذلك، في 11 ت�شرين الأول 
)�أكتوبر( الجاري، ر�أى م�سيرته في بعبدا كو�سيلة �ضغط ليتم �إنتخابه.

وق���د جم���د ه���ذا الق���رار �أو الطم���وح عل���ى نح���و فعّ���ال النظ���ام ال�سيا�سي 
اللبنان���ي من���ذ �أي���ار )ماي���و( 2014. لأن���ه ل���م ي�ضم���ن الف���وز بالت�صوي���ت 
م�سبق���اً، ف����إن ع���ون ح���ال دون الن�صاب القانون���ي في البرلم���ان لإنتخاب 
رئي����س جدي���د. وق���د �أعاق �أي�ض���اً عمل مجل����س الوزراء، بحج���ة �أن موقع 
رئي�س الجمهوري���ة الم�سيحي الماروني �شاغر، و�أن الوزراء الم�سيحيين 
يمثلون���ه ب�ش���كل جماع���ي، لذل���ك يج���ب �إتخاذ جمي���ع ق���رارات الحكومة 

بالإجماع.
عل���ى الرغ���م من عرقلة عون،  فقد دعمه "ح���زب الله" في جهوده، حيث 
ق���ال علن���ا �أ​ن���ه ي�ؤي���ده للرئا�سة. ف���ي حي���ن �أن البع�ض جادل ب����أن الحزب 
يق���ود ع���ون �سعي���اً �إل���ى تحقي���ق �أجندته الخا�ص���ة، ف����إن الواقع ه���و �أكثر 
دق���ة. �إن "ح���زب الله" لا ينظ���ر فقط �إلى ع���ون ك�سيا�سي �سوف يدافع عن 
م�صالح���ه، ف�إن���ه قد يكون يعتقد كذلك �أنه �سيعمل على تعديل الد�ستور 

لم�صلحة ال�شيعة.
كلٌّ م���ن "ح���زب الله" وعون ي�شعر الآن ب�أنه الوق���ت المنا�سب للإ�ستفادة 
م���ن الإتفاق النووي الأخير مع �إيران. وقد ف�سّرا، �صحيحاً، �أن ال�صفقة 
ه���ي بمثاب���ة دفع���ة للجمهوري���ة الإ�سلامي���ة، وتحويل مي���زان القوى في 
المنطق���ة ل�صالحه���ا. لذل���ك، ف���ي �إعتقادهم���ا، �أن هذا الت���وازن الجديد 
يج���ب �أن ينعك�س في لبنان من خ�ل�ال رئي�س موالٍ ل"حزب الله"، وربما 

�أي�ضاً، نظام د�ستوري يمكنه ت�أمين وتو�سيع مكا�سب ال�شيعة.
ف "ح���زب الله" علن���اً ع���ن �أهدافه، ف����إن م��سؤول���ي الحزب  بينم���ا ل���م يع���رِّ
تحدث���وا طوي�ل�اً ع���ن �إ�ص�ل�اح �شامل للنظ���ام ال�سيا�س���ي الطائف���ي. وفقاً 
لد�ست���ور 1989 ف���ي لبن���ان، ال���ذي تم���ت الموافق���ة علي���ه ف���ي المنتج���ع 
ال�سع���ودي الطائ���ف، ف����إن التمثي���ل ف���ي البرلم���ان والحكوم���ة والخدمة 

المدنية هي 50-50 بين الم�سيحيين والم�سلمين.

م���ع ذلك، فقد �أ�شار بع����ض ال�سيا�سيين ال�شيعة �إلى �أن "حزب الله" يريد 
�أن ي�ض���ع نظ���ام مثالث���ة: ثلث لل�شيع���ة، وثلث لل�سنة، وثل���ث للم�سيحيين 

الموارنة، مع تلقي المجتمعات ال�صغيرة ح�صة في هذا الإطار.
يب���دو �أن ع���ون يتف���ق م���ع ه���ذا التعدي���ل. بينم���ا �سيخ�س���ر الم�سيحي���ون 
التمثي���ل م���ن خ�ل�ال ه���ذه الخطة، ف����إن الأ�سا����س المنطقي لع���ون وزوج 
كريمت���ه، وزير الخارجية جبران با�سيل، هو �أن العديد من البرلمانيين 
والوزراء الم�سيحيين يعيَّنون بالفعل �أو يُجلبَون �إلى منا�صبهم بوا�سطة 
ال�سيا�سيين الم�سلمين، وبالتالي ف�إن �إنخفا�ض التمثيل لن يكون خ�سارة 

�صافية بالن�سبة �إلى النفوذ الطائفي.
الأه���م م���ن ذل���ك، �أن���ه بالن�سب���ة �إل���ى ع���ون وبا�سي���ل، ف����إن غالبي���ة هيكلي���ة 
الم�سيحيي���ن الت���ي ت�ساند تيارهما وال�شيعة �س���وف ي�ضعون ال�سنة في و�ضع 
دائم غير م�ؤاتٍ. وهذا يعك�س خوفهم الفطري من ال�سنّة، الذين يعتبرونهم 
م���ن الظالمين للأقليات الإقليمية. وق���د �إكت�سب هذا الر�أي الخام م�ساحة 
فيما كانت الحرب في �سوريا ت�سمح للجماعات الجهادية بالتكاثر. وهذا ما 

يف�سّر �أي�ضا تعاطف عون مع الرئي�س ال�سوري ب�شار الأ�سد.
بينم���ا تج���اوز عون الثمانين، ف�إن رفع وترقي���ة با�سيل �أخيراً �إلى من�صب 
رئي����س "التي���ار الوطني الحر"، يفت���ح �آفاقاً جديدة ل"ح���زب الله". لقد 
تجنّ���ب ع���ون �أخي���راً �إنتخاب���ات ف���ي "التيار الوطن���ي الح���ر" كان يعلم �أن 
با�سي���ل �سيخ�سره���ا، وب���دلًا م���ن ذل���ك، فق���د فر����ض ف���وزه بطريق���ة غير 
ديموقراطي���ة. وال�ش���يء الذي لم يُذكر هو �أن���ه �إذا توفي عون )والأعمار 
بيد الله( قبل �أن ي�صبح رئي�ساً، ف�إن "حزب الله" ربما �سيحوّل دعمه �إلى 

با�سيل.
كان م�س���ار ع���ون غريب���اً. كان، وم���ا ي���زال، م��سؤولًا ع���ن �إ�ستم���رار الفراغ 
ال�سيا�س���ي المُنهِ���ك للبلاد منذ �أيار )ماي���و( 2014. وبينما يدّعي الدفاع 
عن �سيادة لبنان، فقد دخل في �شراكة مع طرف، "حزب الله"، خلق دولة 

داخل دولة في لبنان.
وفيم���ا كان يزع���م �أن���ه ف���وق الح�ساب���ات الطائفي���ة، فق���د ت�ص���رّف ع���ون 
بطريق���ة طائفية هي الأكثر �ضيقاً، غير مبالٍ بالإ�ستقطاب الذي تفاقم 
ج���راء ذل���ك، مما �ألحق �ضرراً كبيراً بالعلاق���ات الم�سيحية-ال�سنية على 
وج���ه الخ�صو����ص. في الواقع، �إن رف����ض �أهل ال�سنة له، �س���واء في لبنان 
�أو ف���ي ال���دول العربي���ة ذات الغالبي���ة ال�سنية، ه���و الآن �أكب���ر حاجز �أمام 

�إنتخابه رئي�ساً.
�س���وف ت�ستم���ر �سيا�سة حافة الهاوي���ة التي يتبعها عون، وه���و لن يتوانى 
ع���ن �أي �شيء حتى يفوز في الإنتخابات. مع ذلك، ف�إن الخطوط الحمر 
لعون يحدّدها "حزب الله"، الذي يدعمه �إلى �أق�صى درجة، لكنه لا يريد 
�أن يع���م ع���دم �إ�ستقرار خطي���ر في لبنان نتيجة لذل���ك. لكن، وكما �أظهر 
ع���ون ف���ي الع���ام 1990، في �سعيه �إل���ى رئا�سة الجمهورية، ف����إن التناق�ض 

المدمّر لي�س عيباً.
بيروت - رئيف عمرو

�أ�سعار خدمات الخليوي المدفوعة م�سبقاً في لبنان الأغلى عربياً 

لبنان في �أزمة مالية لكن الإفلا�س م�ستبعد

بم���ا �أن قط���اع الإت�ص���الات يعتب���ر بمثاب���ة البقرة 
الحل���وب للدول���ة اللبناني���ة كونه الم�ص���در الثالث 
لإي���رادات الخزين���ة بع���د ال�ضريب���ة عل���ى القيمة 
م�ستغرباً  لي�س  الم�ض���افة الـ"TVA" والجمارك، 
�أن تحر����ص الحكوم���ة عل���ى ع���دم خف�ض �أ�س���عار 

الإت�صالات الخليوية لتبقى الأغلى عربياً.
حديث���اً  �أجرت���ه  �إ�س���تطلاع  ي�ؤك���ده  الأم���ر  ه���ذا 
�س���وق  �ش���ركة "Arab Advisors Group" عن 
الإت�ص���الات الخليوي���ة في العالم العربي. وي�ش���ير 
�إل���ى ان لبن���ان �س���جّل �أعل���ى ر�س���م ف���ي ال�ش���بكة 
 (Prepaid Cellular ًالخليوية المدفوعة م�سبقا
(Fees بي���ن 15 دولة عربية في نهاية �أيار )مايو( 
المن�ص���رم، �إذ بل���غ ر�س���م الخدم���ات المدفوع���ة 

م�س���بقاً في ال�ش���بكة الخليوية 
في لبن���ان 25 دولاراً، �أي �أعلى 
م���ن معدل الر�س���وم في الدول 
العربية البال���غ 7,67 دولارات 
ومن المتو�سّ���ط العربي البالغ 

5,32 دولارات.
المدفوع���ة  الر�س���وم  وت�ش���مل 
�أ�سعار التعبئة المتاحة  م�سبقاً 
للإ�س���تخدام ور�س���وم �إ�ضافية 
للإت�ص���الات وال�ضرائب. وبلغ 

مع���دل �أ�س���عار التعبئ���ة المُتاحة للإ�س���تخدام في 
لبن���ان 22,73 دولاراً �ش���هرياً، �أي م���ا يعادل %91 
من مجموع الر�س���وم، وما ي�ش���كّل الن�س���بة الرابعة 
الأعلى بين الدول العربي���ة، مت�أخراً عن الإمارات 
ال���ـ2,27  تمثّ���ل  فيم���ا  و�س���وريا  عم���ان  و�س���لطنة 
دولارين المتبقية ر�س���وم الات�ص���الات وال�ضرائب. 
�ش���مل الم�سح 39 �شركة للات�ص���الات الخليوية في 
الجزائر، والبحرين، وم�ص���ر، والعراق، والأردن، 
والكوي���ت، ولبن���ان، وليبي���ا، والمغ���رب، وعم���ان، 
وقطر، وال�س���عودية، و�س���وريا، وتون����س والإمارات 
العربية المتحدة. وق���د حُددت مراتب الدول على 
�أ�سا�س الأ�سعار ال�س���ائدة للخدمات الخليوية، بما 
ف���ي ذلك ال�ض���رائب المطبّق���ة، �إعتباراً م���ن �أيار 

)مايو( الفائت.
�أ�ش���ارت  ذل���ك،  م���وازاة  ف���ي 
الدرا�سة �إلى �أن مدة �صلاحية 
بطاق���ات التعبئة في لبنان هي 
30 يوم���اً، �أي المدة الأق�ص���ر 
بي���ن ال���دول العربي���ة ومقارنة 
ب�ص�ل�احية غير مح���دودة في 
كل م���ن الإم���ارات والجزائ���ر 
وبمع���دل 279 يوم���اً في الدول 

العربية الأخرى.

ثمة مخاوف في الأو�ساط ال�سيا�سية والإقت�صادية 
وال�ش����عبية في لبنان من �إحتم����ال �إفلا�س الدولة 
خ�صو�ص����اً بع����د التقاري����ر الدولية التي �ص����درت 
عن الأداء الاقت�ص����ادي ال�س����لبي خ��ل�ال العامين 
المن�ص����رمين، �إ�ضافة �إلى �شغور مراكز �سيا�سية 
رئي�سية ل�ص����نع القرار كموقع رئا�سة الجمهورية 

وتعطيل مجل�سي النواب والوزراء.
وت�ض���من تقرير م�ؤ�س�س���ة "�س���تاندرد �أند بورز" 
للت�ص���نيف الائتماني حول الو�ض���ع الإقت�صادي 
اللبناني تهديدات خطرة على الم�ستويات كافة، 
�إذ قررت الم�ؤ�س�سة تغيير نظرتها �إلى الإقت�صاد 
اللبناني من م�س���تقر �إلى �سلبي، الأمر الذي قد 
يعني "خف�ض الت�صنيف المالي للبنان". وربط 
التقري���ر �س���وء النم���و بالإ�ض���طراب ال�سيا�س���ي 

الحا�ص���ل في لبنان والمنطقة ال���ذي ي�ؤدي �إلى 
�إ�ضعاف الم�ؤ�س�سات المحلية ما يجعلها عر�ضة 

لمختلف �أنواع الأخطار.
الا�س���مي  الإجمال���ي  الملح���ي  النات���ج  و�س���جل 
اللبنان���ي 52 ملي���ار دولار ف���ي 2015 مقابل 50 
ملي���اراً ف���ي 2014 و47 ملياراً ف���ي 2013، وهو 
�إرتفاع متدن جداً ناهز 1 في المئة. وعلى الأثر، 
�س���ارع خبراء �إلى �إطلاق �صرخة متحدثين عن 
الم�ؤ�س�س���ات الحكومي���ة  "�إفلا����س" �سي�ص���يب 
والمالي���ة اللبناني���ة، متحججي���ن ب����أن خف����ض 
الت�ص���نيف بالإ�ض���افة �إل���ى عوامل �إقت�ص���ادية 
منه���ا �أزمة النزوح ال�س���وري والف�س���اد الإداري 
الع���ام،  الدي���ن  خدم���ة  و�إرتف���اع  الم�ست�ش���ري 

�ستو�صل الحكومة �إلى هذا الحال.

وزير الإت�صالات اللبناني
بطر�س حرب
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احت���لّ لبن���ان المركز 76 بي���ن 157 دول���ة عالمياً 
والمركز ال�سابع بين 16 دولة عربية �شملها الم�سح 
الذي انج���زه الم�ؤ�شر ال�صادر ع���ن معهد "فريزر"، 
والمركز 18 بين 41 دول���ة ذات الدخل المتو�سط 
�إلى المرتفع في م�ؤ�شّ���ر الحرّية الاقت�صادية ل�سنة 
2015، بعدما احت���لّ المرتبة 59 عالمياً وال�سابعة 
�إقليمي���اً في م�سح الع���ام 2014. وتراجع ت�صنيف 
لبن���ان 16 مرتبة من العام الما�ض���ي عند �إحت�ساب 
عدد البلدان الم�شمولة ف���ي م�سح العامين 2014 
انخفا����ض  �أكب���ر  راب���ع  بذل���ك  م�ش���كلاً  و2015، 
عالمي���اً بعد قبر����ص )-43 مرتب���ة(، والأوروغواي 
وطاجيك�ست���ان )-20 مرتبة ل���كل منهما(. ويعود 
ه���ذا التدهور في مرتب���ة لبنان �إل���ى تراجع مركزه 
في �أربعة من �أ�صل 5 معايير �أ�سا�سية التي يت�ألف 
منها الم�ؤ�شر. وقد تراجع���ت مرتبته لل�سنة الثانية 
توالي���اً، �إذ تراجعت ب���ـ21 مركزًا ف���ي م�سح العام 

2014، من المرتبة 38 في العام 2013.

�إ�ست�ضاف المجل�س التنفيذي لمنظمة "الاوني�سكو" 
في العا�صم���ة الفرن�سي���ة باري�س، حاك���م م�صرف 
لبنان ريا�ض �سلامة ال���ذي �ألقى كلمة عن "تمويل 
التعليم في �إقت�صاد عالمي" �أمام عدد من ال�سفراء 
لدى المنظمة الدولية والاقت�صاديين. ومما جاء في 
كلمة �سلامة: "باتت ال���دول تدرك العلاقة القائمة 
بين الم�ست���وى التعليمي العالي والاقت�صاد، الأمر 
ال���ذي تجلّ���ى على م���رّ الق���رون ونجح ف���ي تغيير 
المجتم���ع �أو تحفي���ز التغيير والتق���دّم الاجتماعي. 
وبات���ت الجامعات في جمي���ع �أنحاء العال���م، ت�ؤمن 
ب����أنّ تطوّر المجتمع والنم���و الاقت�صادي الم�ستدام 
الا�ستثم���ار ف���ي مراح���ل  يرتك���زان عل���ى زي���ادة 

الماجي�ستير والدكتوراه".

تعدّ ال�صين من �أهم البلدان في العالم التي ت�شجع 
ال�سياحة الخارجية، �إذ انها ت�صدر نحو 120 مليون 
�سائح في ال�سنة. من هنا تبرز �أهمية جذب ال�سياح 
ال�صينيي���ن الى لبن���ان، وهو ما تلقفت���ه "مجموعة 
فرن�سبن���ك" ممثل���ة بعدنان وع���ادل الق�ص���ار عبر 
�إ�ست�ضافتها وفداً �صينياً يمثل 19 مكتباً �سياحياً 
ف���ي ال�صي���ن للبحث ف���ي �إم���كان ت�وسي���ق لبنان 
وو�ضعه على الخريطة ال�سياحية ال�صينية. وعقدت 
المجموع���ة م�ؤتم���راً �صحافي���اً بعن���وان: "ال�سياحة 
ال�صيني���ة ف���ي لبنان"، ف���ي مبنى عدن���ان الق�صار 
للاقت�صاد العرب���ي برعاية وزي���ر ال�سياحة مي�شال 
فرعون، وح�ض���ور ال�سفير ال�صين���ي جيانغ جيانغ، 
وممثل���ي قطاع ال�سياحة. وف���ي كلمة ترحيبية، �أكد 
الق�ص���ار "�أنه انطلاق���اً من خ�وص�صي���ة لبنان كبلد 
�سياحي وتميّزه بمعالم ثقافية وتاريخية وح�ضارة 
عريق���ة تخوّل���ه �أن يكون واح���داً من �أه���م وجهات 

ال�سفر لل�سياح عموما وال�صينيين خ�وص�صا".

لبنان �إنتزع �إقراراً دولياً بم�ساعدته في تحمّل �أعباء اللاجئين ال�سوريين
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�أق���رّ المجتم���ع الدول���ي �أخي���راً بح���ق لبنان في 
الح�ص���ول عل���ى دع���م مال���ي لم�س���اعدته على 
الإ�ستمرار في تحمّل �أعباء �إ�ست�ضافة اللاجئين 
ال�س���وريين. و�إعترف ب�أن عدد اللاجئين الذين 
�إ�س���تقبلهم لبنان ويزيد على 1.5 مليون لاجئ، 
يف���وق طاقت���ه الإ�س���تيعابية قيا�س���اً �إل���ى ع���دد 
ال�س���كان )�أكثر من ثلث ع���دد اللبنانيين البالغ 
نح���و 4 ملايي���ن(. كما يتخطّى ق���درات المالية 
العامة العاجزة �أ�ص�ل�اً وبنيته التحتية الخدمية 
غي���ر الكافية �أ�ص�ل�اً للبنانيين م���ن طاقة ومياه 
و�ص���حة وتعليم، ف�ض�ل�اً عن �إمكانات الن�ش���اط 
الاقت�ص���ادي الخا�ص المتباطئ، لي�س���دد بذلك 
فات���ورة �إقام���ة اللاجئي���ن على مدى ال�س���نوات 
الأرب���ع الما�ض���ية م���ن دون �أي م�س���اعدة مالية 
من المجتمع الدولي الذي يُعتبر م�س����ؤولًا �أي�ضاً 
ع���ن ه���ذه الأزم���ة، ب�إ�س���تثناء من���ح قيمتها 70 
ملي���ون دولار. في وقت ق���دّر البنك الدولي كلفة 
�إ�س���تقبال اللاجئين بـ 2.5 ملياري دولار ف�ضلًا 
ع���ن ملي���اري دولار لإع���ادة ت�أهي���ل الخدم���ات 

العامة.
و�إنت���زع لبن���ان ه���ذا الإق���رار ف���ي �إجتماع���ات 

�ص���ندوق النقد والبنك الدوليي���ن في ليما، بعد 
لقاءات عقدها الوفد اللبناني الر�سمي برئا�سة 
المدي���ر العام لوزارة الم���ال �آلان بيفاني ممثلًا 
وزير المال علي ح�س���ن خليل، وحاز على �ش���كر 
الم�س����ؤولين في هاتين الم�ؤ�س�س���تين وتقديرهم 
ل���دوره الإن�س���اني في �إ�س���تقبال اللاجئين وكرم 
�ص���حافية  م�ؤتم���رات  خ�ل�ال  له���م،  �ض���يافته 
عقدوها على هام�ش الاجتماعات وفي اللقاءات 
م���ع الوفد اللبناني، والتي خرجت بقرار ق�ض���ى 
بـ"ت�ش���كيل مجموع���ة لمتابعة الآلي���ات الممكن 
م���ن  الناتج���ة  الحاج���ات  لتموي���ل  �إعتماده���ا 

اللاجئين ب�أ�شكال متنوعة".

�إحتلّ���ت �سوي�س���را المرتبة الأولى في ت�ص���نيف 
التناف�س���ية العالمية 2015" ال�ص���ادر  "تقري���ر 
عن المنتدى الإقت�صادي العالمي �أخيراً، وذلك 
لل�س���نة ال�س���ابعة عل���ى التوالي. فيم���ا حافظت 
�س���نغافورة على مركزه���ا في المرتب���ة الثانية، 

تلتها الولايات المتحدة ثم �ألمانيا وهولندا.
وحلّ���ت قط���ر �أول���ى عربي���اً، �إذ ح���ازت المركز 
الرابع ع�ش���ر في الترتيب العام، تلتها الإمارات 
في المركز ال�س���ابع ع�ش���ر ثم المملك���ة العربية 

ال�سعودية في المركز 25.
وح���لّ لبن���ان في المرك���ز 101 بي���ن 140 دولة، 
و�أفاد بيان لمجموعة "بادر" )برنامج ال�ش���باب 
المب���ادر( ف���ي لبن���ان بال�ش���راكة مع م�ؤ�س�س���ة 
"�إنفوبرو" الإعلامية، ب�أن لبنان "ح�ص���ل على 
علامة 3.84 من �أ�ص���ل �س���بع نقاط، وحلّ وراء 

النيبال ومتقدماً على قيرغيز�ستان".

و�إعتبر رئي�س "بادر" النائب روبير فا�ض���ل، �أن 
تقرير المنتدى لهذه ال�سنة "بمثابة جر�س �إنذار 
في وقت تدهورت ثقة الر�أي العام بال�سيا�سيين 
ونوعية الخدمات العامة الى حدّ لا �س���ابق له". 
ور�أى �أن "الف�س���اد و�س���وء �إدارة المرافق العامة 
يجعلان لبنان يتراجع �أكثر من �أي وقت م�ضى، 
�إذ في ما يتعلّق بالثقة بال�سيا�س���يين يحتل لبنان 
المركز 127 من بين 140 بلداً، والمرتبة ذاتها 
ف���ي ما يخ����صّ الدف���ع غي���ر المنتظم وم�ؤ�شّ���ر 
الر�شاوى. وفي مجال نوعية البنية التحتية ومن 
بينها الكهرباء، حلّ في المركز 138 من �أ�ص���ل 

140 بلداً".
ولف���ت ال���ى �أن "م���ا يدعو ال���ى القلق ال�ش���ديد 
هو ت�ص���نيف لبن���ان في المركز 139 من �أ�ص���ل 
140 بل���داً في م���ا يتعل���ق بالتبذير ف���ي الإنفاق 

الحكومي".

�ش�ؤون لبنانية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

غرفة بيروت وجمعية "الفران�شايز" تطلقان م�ؤ�شر مبيعات التجزئة
المفكرة اللبنانية

�أطلق���ت غرف���ة التج���ارة وال�صناع���ة والزراعة 
في بي���روت وجبل لبن���ان، والجمعية اللبنانية 
م�ؤ�ش���ر  )فران�شاي���ز(،  الإمتي���از  لتراخي����ص 
"تط���ور مبيع���ات التجزئ���ة ف���ي لبن���ان"، ف���ي 
م�ؤتم���ر �صحافي عقده رئي����س الغرفة محمد 
�شقي���ر ورئي����س الجمعي���ة �ش���ارل عربي���د، على 
الم�ؤ�ش���ر  ه���ذا  نتائ���ج  ع���ن  �أن ي�ص���در تقري���ر 
كل �ست���ة �أ�شه���ر. ولف���ت �شقي���ر �إل���ى �أن "تطور 
مبيع���ات التجزئ���ة" ه���و ثمرة "جه���د م�شترك 
عم���ا  وتح���دّث  والجمعي���ة".  الغرف���ة  بي���ن 
تواجه���ه القطاع���ات الإقت�صادي���ة، لافت���اً �إل���ى 
�أن الأ�س���واق تترنّح والقطاع العقاري يتراجع، 
فيم���ا القط���اع ال�سياحي ي�ص���ارع للبقاء وتنذر 
الأرق���ام التي �سجلها في عي���د الأ�ضحى وقبله 
ف���ي ال�صيف ب�أزمة كبيرة �ست�صيب بتداعياتها 

الو�ضعين الإقت�صادي والإجتماعي".
الم�شه���د  ه���ذا  يخت�ص���ر  م���ا  "لع���ل  وق���ال: 
الم�أ�سوي، ه���و تراجع تقديرات نمو الاقت�صاد 
م���ن 2.5 ف���ي المئ���ة مطل���ع العام الحال���ي �إلى 
ال�صف���ر حالياً، وفقاً لم���ا �أعلنه حاكم م�صرف 
لبن���ان �أخي���راً". و�أك���د �أن "م�شاكلن���ا تبقى عند 
قيادات �سيا�سية لا تريد �أن ت�سمع وترى والتي 
تجافي الحقائ���ق والأرقام"، وت�ستهتر "بحياة 

العباد وم�صالح لبنان".
و�أعل���ن رئي�س الجمعي���ة اللبناني���ة لتراخي�ص 
الإمتي���از )فران�شاي���ز( �ش���ارل عربي���د، �أن "كل 
م�ؤ�شرات تج���ارة التجزئة على مدى ال�سنتين 
والن�ص���ف حت���ى منت�ص���ف الع���ام الحالي، وهي 
الفت���رة الت���ي ت�ش���كل الإطار الزمن���ي للتقرير، 
معظ���م  ف���ي  ال�سلب���ي  المنح���ى  عل���ى  ت���دلّ 
القطاع���ات". و�أو�ض���ح �أن عل���ى م���دى الفت���رة 
الزمنية التي احتُ�سِبت لها الم�ؤ�شرات ومقارنة 
للتقري���ر،  الأ�سا����س  ال�سن���ة  وه���ي   2012 بع���ام 
يتبيّن تراج���ع م�ؤ�شرات مبيعات الفئات ال�ست 
لل�سل���ع الا�ستهلاكي���ة بن�سب���ة 22.6 ف���ي المئة، 
وتق���دم م�ؤ�شرات الخدمات الترفيهية ون�شاط 
المطاعم والخدمات الم�شابهة بن�سبة 4.8 في 
المئ���ة، وكذلك مبيع���ات الخدم���ات ال�سياحية 
الن�سب  �أن هذه  بن�سب���ة 9.9 في المئة". ور�أى 

�أخذنا في الإعتبار الزيادات  �إذا  "�ضئيلة جداً 
الطارئ���ة عل���ى الكلف���ة الت�شغيلي���ة عل���ى مدى 

ال�سنتين والن�صف الما�ضيتين".
وبمقارن���ة حركة المبيعات ف���ي الن�صف الأول 
لة ف���ي الفترة  م���ن ه���ذه ال�سن���ة بتل���ك الم�سجَّ
ذاته���ا م���ن الع���ام 2014، يظه���ر التقري���ر وفقاً 
لعربي���د، �أن "م�ؤ�ش���رات مبيع���ات الفئات ال�ست 
 2.2 بن�سب���ة  تقدم���ت  الا�ستهلاكي���ة  لل�سل���ع 
ف���ي المئ���ة، وه���ي لا تعك����س تح�سن���اً فعلي���اً في 
ولأنه���ا  ج���داً  الن�سب���ة �ضئيل���ة  المبيع���ات لأن 
تعك�س مقارنة نتائج فترة تراجع في المبيعات 
بنتائ���ج فت���رة كانت قد �سجلت تراجع���اً �أكبر". 
وق���ال: "وي�ص���ح التحذي���ر ذاته في م���ا يخ�ص 

التقدم ف���ي م�ؤ�شرات الخدم���ات الا�ستهلاكية 
الذي و�صل �إلى 11.4 في المئة".

وعر����ض الم�ست�شار الإقت�صادي للجمعية �ألبر 
ن�صر م�ؤ�شرات تج���ارة التجزئة خلال الأ�شهر 
�أن م�ؤ�ش���رات معظ���م  ال���ـ30 الما�ضي���ة، معلن���اً 
فئات ال�سل���ع والخدمات الإ�ستهلاكية "تقلّبت 
بين كانون الثاني )يناير( عام 2013 وحزيران 
)يوني���و( الما�ضي، �ضم���ن هوام�ش بقيَت �أدنى 
كثي���راً م���ن الم�ست���وى ال���ذي كان���ت علي���ه ف���ي 
الع���ام 2012، م���ا ي�شي���ر �إل���ى رك���ود فعل���ي ف���ي 
تجارة التجزئة". ولفت �إلى �أن م�ؤ�شر مبيعات 
الفئات ال�ست م���ن ال�سلع الإ�ستهلاكية "تدنى 
بن�سب���ة 22.6 ف���ي المئ���ة مقارنة بم�ست���واه عام 
2012". �إذ انخف�ض م�ؤ�شر مبيعات م�ستلزمات 
الريا�ضة والهوايات بن�سبة 44 في المئة، تبعه 
م�ؤ�شر مبيع الكماليات بن�سبة 33.9 في المئة، 
كما �إنخف�ض م�ؤ�شر مبيعات الألب�سة وتوابعها 
بن�سب���ة 22.4 في المئة وم�ؤ�شر مبيعات المواد 
ف���ي   17.5 بن�سب���ة  والم�شروب���ات  الغذائي���ة 

المئة".
وعن العام 2014، �أفاد ن�صر ب�أن م�ؤ�شر مبيعات 
الفئ���ات ال�سلعي���ة ال�س���ت "�إرتف���ع بن�سب���ة 1.75 
ف���ي المئ���ة مقارنة بم���ا كان عليه ع���ام 2013". 
�إذ "تراج���ع م�ؤ�ش���ر مبيعات الألب�س���ة وتوابعها 
بن�سب���ة 5.82 ف���ي المئ���ة، والأدوات المنزلي���ة 
بن�سب���ة 2.74 ف���ي المئ���ة. وتقدم���ت م�ؤ�ش���رات 
متقارب���ة،  بن�س���ب  الأخ���رى  ال�سلعي���ة  الفئ���ات 
بحيث �إرتف���ع م�ؤ�شر مبيعات الم���واد الغذائية 
والم�شروب���ات 5.78 في المئ���ة، وم�ستح�ضرات 
التجمي���ل 4.58 ف���ي المئ���ة، والكمالي���ات 5.36 
في المئ���ة، وم�ستلزم���ات الريا�ض���ة والهوايات 
بن�سبة 5.31 في المئة. و�إرتفع م�ؤ�شر مبيعات 
 0.85 الأرب���ع  الإ�ستهلاكي���ة  الخدم���ات  فئ���ات 
في المئ���ة عام 2014. وتراج���ع م�ؤ�شر مبيعات 
الخدم���ات الفندقية 9.21 ف���ي المئة، وم�ؤ�شر 
الخدمات التعليمية 8.35 في المئة، في حين 
�إزداد م�ؤ�ش���ر مبيعات الخدم���ات ال�سياحية 13 
ف���ي المئة، ومبيع���ات الخدم���ات الطبية 7.75 

في المئة".

رئي�س غرفة بيروت وجبل لبنان محمد �شقير

رئي�س الجمعية اللبنانية لتراخي�ص الإمتياز �شارل عربيد 

المدير العام لوزارة المال �آلان بيفاني
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الجزائر: تغيير لكي يبقى النظام كما هو
في الجزائر، تمت �إقالة رئي�س دائرة الا�ستعلام والأمن )المخابرات(، 
محمد مدين )76 عاماً(، المعروف �أي�ضا ب�إ�سم توفيق، من من�صبه في 
ال�شهر الفائت. وكان تولى مقاليد مهمته في خلال واحدة من �أ�صعب 

الفترات في التاريخ الجزائري المعا�صر.
���ن مدي���ن في رئا�س���ة دائرة الإ�ستعلام والأمن ف���ي العام 1992، حين  عُيِّ
�أ�سف���رت الإنتخابات عن فوز الإ�سلاميين، والتي �ألغى الجي�ش نتائجها 
لاحق���اً. ولعب���ت المخابرات دوراً محورياً في الح���رب الأهلية التي تلت 

هذه الفترة وقُتل فيها �أكثر من 150 �ألف �شخ�ص.
نف���وذ تجم���ع  ذات  بكونه���ا م�ؤ�س�س���ة  الجزائري���ة  المخاب���رات  وتُع���رَف 
�أ�س���رار حكومي���ة وخ�صو�صاً لتتمكن م���ن �إ�ستخدامها �ض���د الأعداء في 

الم�ستقبل. 
وقد تلقى مدين تدريبه في المخابرات ال�سوفياتية 

الما�ضي،  الق���رن  ب���ي" في �ستينات  "ك���ي جي 
وتولّ���ى من�ص���ب رئي����س دائ���رة الإ�ستعلام 

والأم���ن لم���دة 25 عام���اً، مم���ا يجعل���ه 
�أقدم ف���ي من�صبه م���ن الرئي�س عبد 

تولّ���ى  ال���ذي  بوتفليق���ة،  العزي���ز 
من�صبه قبل 16 عاماً.

لي����س وا�ضحاً �إن كان مدين �أقيل 
�أم "تقاع���د"، لك���ن خروج���ه م���ن 
ف���ي  المراقبي���ن  جع���ل  من�صب���ه 
حال���ة م���ن التكه���ن ب�ش����أن الحكم 

وم�ستقب�ل�اً،  الجزائ���ر حالي���اً  ف���ي 
خ�صو�صاً و�أن الرئي�س، 78 عاماً، في 

حال���ة �صحية متردية ون���ادراً ما يظهر 
علناً.

مجموع���ة  م���ن  الناجي���ن  �آخ���ر  مدي���ن  وكان 
الجن���رالات المعروفي���ن ب�إ�سم "المبي���دون". وكانت 

ه���ذه المجموع���ة وراء �إنق�ل�اب كان���ون الثان���ي )يناي���ر( 1992. 
وخ�ل�ال الح���رب الأهلي���ة التي تل���ت الإنقلاب، ق���اد ق�س���م الا�ستخبارات 

والأمن، بقيادته، جهود مكافحة التمرد.
بالن�سب���ة �إل���ى البع����ض، �إن مدي���ن هو قات���ل الجمهورية، لك���ن بالن�سبة 
�إل���ى �آخري���ن كان منقذه���ا؛ وم���ع ذل���ك ف�إنهم جميع���اً يتفق���ون على �أنه 
�صاحب كاريزما، �سري، وغام�ض، وقيل ب�أنه لم تكن هناك �أي م�ؤ�س�سة 

نة من مخططاته. مح�صّ
من خلال �شبكات دائرة الق�سم، تمتع مدين ب�سلطة كبيرة في الجي�ش 
الجزائ���ري والإع�ل�ام والمجموع���ات التجاري���ة والأح���زاب ال�سيا�سي���ة. 
وبعدما دعم الرئي�س الجزائري عبد العزيز بوتفليقة، لفتراته الثلاث 

الأول���ى، فقد عار����ض تر�شيحه لولاية رابعة في الع���ام الفائت. لذا ف�إن 
حليفاً وثيقاً للرئي�س �إنتقده في وقت لاحق، و�إتهم دائرته بالتدخّل. 

الواق���ع �أن مدي���ن ت���رك من�صب���ه بعدم���ا �شه���د تقطي���ع �أو�ص���ال الجهاز 
الأمني الذي �أ�شرف على �إن�شائه على مدى فترة 25 عاماً، حيث �أجريت 

عملية �إعادة هيكلته الر�سمية ب�شكل منهجي.
م���ن جهة �أخ���رى، فقد �سُهّلت �ش���روط التقاعد لكب���ار ال�ضباط بتقديم 
بع����ض التحفي���زات، بم���ن فيه���م قائ���د الأم���ن ف���ي الجي����ش، والعقي���د 
الم�س����ؤول عن وحدة مكافحة الف�ساد، وال�ضاب���ط الم��سؤول عن و�سائل 
الإع�ل�ام. وت�ل�ا ذلك �إلق���اء القب�ض عل���ى رئي�س مكافح���ة الإرهاب. كما 

�أُعفيت دائرة الق�سم �أي�ضاً من حقائب وم��سؤوليات رئي�سية �أخرى.
ويعتق���د المتابع���ون ب����أن كل ه���ذا قد ح���دث لأن مدي���ن كان في 
�ص���راع عل���ى ال�سلط���ة م���ع الرئي����س، وكان عازماً كما 
�أ�شي���ع على ف�ض���ح الف�ساد في �أعل���ى المنا�صب 

والم�ؤ�س�سات في البلاد.
ولك���ن نظ���راً �إل���ى الأزم���ة الإقت�صادية 
التي تع�صف عبر الجزائر، وال�سياق 
ال�سيا�س���ي الغام�ض ن�سبياً الذي لا 
ي���زال قائم���اً في جزء من���ه ب�سبب 
�س���وء الحالة ال�صحي���ة للرئي�س، 
والتهدي���د المتزاي���د م���ن تنظيم 
"الدولة الإ�سلامية"، فقد �أثارت 
�إقالة مدين العديد من الأ�سئلة:
هل غادر من�صب���ه لأن الرئا�سة قد 

�أزالت م��سؤولياته؟
ب����أن  المحللي���ن  م���ن  العدي���د  يعتق���د 
�إعفاءه من من�صب���ه وقع ب�سبب معار�ضته 
الت���ي لا تلي���ن للمراجعة التي تل���وح في الأفق 
للد�ست���ور، الت���ي م���ن �ش�أنه���ا �أن تمهّ���د الطري���ق �أمام 
�شقي���ق بوتفليق���ة الأ�صغ���ر، �سعي���د، للخلاف���ة في �أعل���ى وظيفة 

�سيا�سية في البلاد.
ه���ل �أن مغادرته �ستقود �إلى تغيير ف���ي النظام ال�سيا�سي الجزائري؟ �أنا 

ل�ست مت�أكداً من ذلك.
عل���ى الرغ���م م���ن الإ�ضطراب���ات الأخي���رة، ف����إن بوتفليق���ة لي�س���ت لديه 
م�صلح���ة كبي���رة في �إتخ���اذ قرارات م���ن �ش�أنه���ا �أن تعطّل النظ���ام. على 
العك�س من ذلك، �إنه يعلم ب�أن �إ�ستمرارية وجوده وبقاء زمرته يتوقفان 
عل���ى الو�ض���ع الراه���ن. �إن �إزالة مدين ه���ي طريقة �أخ���رى للنظام لكي 

يبقى كما هو..
الجزائر - �سلامة عبد الرحمن

الموقف العربي
م�صر تطمح �إلى 8 مليارات دولار �إيرادات �سياحية

�أعلن وزير ال�س���ياحة الم�صري، ه�شام زعزوع، 
�أن قطاع ال�س���ياحة في م�صر يتطلع �إلى التعافي 
بع���د �سل�س���لة م���ن �أعم���ال العن���ف الت���ي �ألقت 
بظلالها عليه وي�س���عى �إلى جذب ما ي�ص���ل �إلى 
ع�ش���رة ملايين �س���ائح في نهاية الع���ام الحالي 
وتحقيق �إيرادات تتراوح م���ا بين 7.5 مليارات 

و8 مليارات دولار.
و�أع���رب زعزوع في حديث �إل���ى وكالة "رويترز" 
ع���ن �أمله في تعافي ال�س���ياحة خلال عامين �إلى 
ثلاث���ة �أع���وام في ح���ال النجاح ف���ي تحقيق نمو 
�س���نوي بين 15 و20 في المئة في �أعداد ال�سيّاح 
والإيرادات. و�أ�ض���اف �إن عدد ال�سيّاح الوافدين 
�إلى م�ص���ر منذ مطل���ع العام وحتى نهاية �ش���هر 
�آب )�أغ�سط�س( "بلغ 6.6 ملايين �سائح مقابل 
6.3 ملايي���ن �س���ائح قبل عام بزي���ادة 4.9 في 
المئة )...( وبلغت الإي���رادات 4.592 مليارات 
دولار مقارنة بـ4.509 مليارات دولار قبل عام".

و�أ�ض���اف: "�إذا حافظنا على معدل الزيادة في 
عدد ال�س���يّاح �سن�صل �إلى 10 ملايين �سائح في 
نهاي���ة الع���ام الحالي وق���د نزيد زي���ادة طفيفة 

)...( �س���نحقق �إيرادات بين 7.5 و 8 مليارات 
دولار في نهاي���ة 2015 وبين 9 و10 مليارات في 
2016 مع زيادة النمو في عدد ال�سيّاح �إلى �أكثر 

من ع�شرة في المئة".
وي�ش���ير �أحدث رقم م�س���تهدف لأعداد ال�س���يّاح 
�س���قف  تخف����ض  م�ص���ر  �أن  �إل���ى  والإي���رادات 
طموحاتها للقطاع الذي عانى من الا�ضطرابات 
ف���ي ال�س���نوات القليل���ة الما�ض���ية بعدم���ا كانت 
ت�س���تهدف هذا الع���ام جذب ما بي���ن 11 مليوناً 
و11.5 ملي���ون �س���ائح و�إيرادات بي���ن 9 و 9.5 

مليارات دولار".

�صندوق النقد: �إقت�صاد فل�سطين يواجه تحديات
يواجه الإقت�صاد الفل�سطيني "تحديات كبيرة" 
وفقاً لما �أعلنه �صندوق النقد الدولي في تقرير 
�أخيراً،  وعزاها �إلى "تزايد الغمو�ض ال�سيا�سي 
ال�س���لطة  وطال���ب  ال�س�ل�ام".  عملي���ة  وتعط���ل 
الفل�س���طينية بـ"تجمي���د الأج���ور ورف���ع الكفاءه 
ال�ضريبية"، و�إ�سرائيل بـ"رفع القيود"، والدول 

الدعم". المانحة بـ"موا�صلة 
الرئي�س���يين  الأط���راف  ال�ص���ندوق  وح����ض 
الفل�س���طينية  بال�س���لطة  الممثلي���ن  المعنيي���ن، 
"العم���ل  عل���ى  المانح���ة،  وال���دول  و�إ�س���رائيل 
وحماي���ة  المال���ي  الا�س���تقرار  عل���ى  للحف���اظ 
الم�ؤ�س�سات، و�ضمان انتظام التدفقات الداخلة 
من م�س���اعدات المانحين لتجنّب حدوث تدهور 

في الأو�ضاع الاقت�صادية".
ال�ض���فة  �إل���ى  ال�ص���ندوق  بعث���ة  رئي����س  وق���ال 
الغربية وغزة كري�س���توف دوينفالد في لقاء مع 
ال�صحافيين في رام الله، �إن "كلفة عدم �إتخاذ 

الإج���راءات اللازم���ة ربم���ا تك���ون فادح���ة، �أي 
�إ�س���تمرار الركود و�إرتفاع مع���دل البطالة، وفي 
نهاية المط���اف القلاقل الاجتماعية". و�أ�ش���ار 
�إل���ى �أن لجن���ة الارتب���اط الخا�ص���ة "�س���تناق�ش 
تقريراً �أعدّه خبراء ال�ص���ندوق عن الاقت�ص���اد 
الفل�س���طيني ف���ي �إجتماعه���ا المق���رر عقده في 

نيويورك نهاية ال�شهر الجاري".
لل�ض����فة  الفني����ة  ال�ص����ندوق خدمات����ه  ويق����دم 
الغربية وغزة بما في ذلك الم�ش����ورة في �ش�����أن 
ال�سيا�س����ات، ف����ي مج����الات الاقت�ص����اد الكل����ي 
والمالية العام����ة والقطاع المالي، �إ�ض����افة �إلى 

الم�ساعدة الفنية.
ويعر����ض التقرير الجديد التط���ورات، ويناق�ش 
الأخط���ار المحيطة ب�آف���اق الاقت�ص���اد، ويقدم 
الن�ص���ح ف���ي ال�سيا�س���ات الرامي���ة �إل���ى تعزيز 
الاقت�ص���اد، والتو�ص���يات في �ش����أن الإجراءات 

التي على الأطراف المعنيين اتخاذها.

الموجز العربي

 ق���رّر البنك الأوروبي لإع���ادة الإعمار والتنمية 
�إعتم���اد م�ص���ر دولة عملي���ات، ما ي�ؤك���د ثقته في 
م�سار الإ�صلاح في م�صر على ال�ساحتين ال�سيا�سية 
والاقت�صادي���ة. و�أك���دت وزي���رة التع���اون الدولي 
الم�صري���ة �سح���ر ن�ص���ر م���دى �أهمي���ة الق���رار في 
ه���ذه المرحلة الت���ي ت�شهد جه���وداً مكثفة لتنفيذ 
الم�شاري���ع الكب���رى، والتي ت�ساهم ف���ي دفع النمو 
وتح�سين م�ست���وى معي�شة المواطني���ن. و�أ�ضافت 
�أن م���وارد البنك �ستوجه �أ�س�س���اً لتمويل الم�شاريع 
القومي���ة الكبرى التي تحظ���ى بالأولوية من جانب 

الحكومة الم�صرية.

 تراج���ع عدد ال�سي���اح الاجانب في تون�س خلال 
الأ�شه���ر الت�سع���ة الاول���ى م���ن ال�سنة نح���و مليون 

�شخ�ص ب�سبب الهجمات التي �شهدتها البلاد.
وقالت وزي���رة ال�سياحة التون�سي���ة �سلمى اللومي 
ان ع���دد ال�سي���اح تراج���ع الى نح���و �أربع���ة ملايين 
�سائ���ح منذ مطل���ع ال�سنة وحتى ايل���ول )�سبتمبر(، 
بالمقارن���ة مع خم�سة ملايين في الفترة نف�سها من 
العام الما�ضي. وتوقعت �أن تبلغ خ�سائر الاقت�صاد 
التون�س���ي خم�سة ملي���ارات دين���ار )�أكثر من 450 
مليون يورو(. وتعد ال�سياحة �أحد �أعمدة الاقت�صاد 
التون�س���ي، �إذ ت���در ما بي���ن 18 و20 في المئة من 

موارد البلاد من العملات الأجنبية.

 ك�شف الخبي���ر الاقت�ص���ادي الدكت���ور مخت���ار 
ال�شري���ف، �أن النق���ل الج���وي للب�ضائ���ع ي�ستخ���دم 
بي���ن ال���دول مترامي���ة الأط���راف، م�ؤك���دًا �صعوبة 
ا�ستخدام النق���ل الجوي داخل م�صر ب�سبب و�سائل 
الموا�ص�ل�ات الداخلي���ة الت���ي تعيق الانتق���ال �إلى 
المطار م���ن الأ�سا����س، فيف�ضل حينه���ا ا�ستخدام 

النقل البري.
و�أو�ضح ال�شريف �أنه "على م�ستوى النقل الخارجي، 
لك���ي ن�ستخدم النق���ل الجوي لاب���د �أن نكون دولة 
م�ص���درة، ونحن بالطبع ل�سنا دولة م�صدرة، فم�صر 
ت�ص���در منتج���ات ب���ـ28 ملي���ار دولار مقاب���ل �أنها 
ت�ست���ورد بما يق���رب من 60 ملي���ار دولار، فحينما 
ت�صبح �صادراتنا �أ�ضع���اف ا�ستيرادنا، يمكننا في 
ه���ذه الحالة �أن ن�ستخدم النق���ل الجوي �أو يكون له 

�ش�أن في م�صر".
و�أك����د �أنه يمكن اعتبار م�صر مرك����زًا للنقل الجوي 
ف����ي العال����م طبقً����ا لموقعه����ا، ولك����ن ت�ستخ����دم 
باري�����س كمرك����ز للنقل الج����وي بي����ن دول �أوروبا 
و�أفريقي����ا، وذلك يرجع �إلى التق����دم التكنولوجي 
المتواج����د هناك وال�ش����ركات العالمية التي تتابع 
�أمر النق����ل، مو�ضحًا �أن م�صر فيها �شركات للنقل 
الج����وي، ولكن م�ستواها لي�س كم�ستوى ال�شركات 

العالمية.

وزير ال�سياحة الم�صري ه�شام زعزوع
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 ر�س���م اقت�صاديو البنك الدول���ي �إطاراً �شديد 
الحذر لتوقعات النمو ف���ي منطقة ال�شرق الأو�سط 
و�شمال �أفريقيا بفعل النزاعات والحروب الأهلية. 
وتوقع���وا �أن تكون ن�سبة النمو لهذا العام ٢.٩ في 
المئ���ة، �أي بارتفاع طفيف عن 2014، و�أن ي�ساعد 
رفع العقوبات في نمو الاقت�ص���اد الإيراني بن�سبة 

ثلاثة في المئة.
و�أك���د كل من نائب رئي�س البن���ك الدولي لمنطقة 
ال�ش���رق الأو�سط حافظ غان���م وكبير الاقت�صاديين 
للمنظم���ة �شانتا ديفاراجان ف���ي �إيجاز �صحافي �أن 
توقع���ات النمو �إنخف�ض���ت من "تفا�ؤل ح���ذر" �إلى 
"النزاعات الم�ستم���رة في �وسريا  "حذر" وب�سب���ب 
والع���راق وليبي���ا واليم���ن والاعت���داءات الإرهابية 
في تون����س والأ�سعار المنخف�ض���ة للنفط". وقالوا 
�إن ن�سب���ة النم���و المتوقع���ة ه���ي ٢.٩ ف���ي المئ���ة 
لاقت�ص���ادات المنطق���ة، وبارتفاع طفي���ف بن�سبة 

0.3 في المئة عن العام الفائت.

 �أعلن وزير المال الم�صري هاني قدري دميان، 
�أن م�ص���ر "�ستح�ص���ل على قر�ض بثلاث���ة مليارات 
دولار م���ن البنك الدولي على م���دى ثلاث �سنوات، 
يُخ�صّ�ص لدعم الموازن���ة العامة". ولم يذكر موعد 
الح�ص���ول عل���ى ال�شريح���ة الأولى م���ن القر�ض �أو 
حجمه���ا، بع���د �إلقائه كلم���ة في م�ؤتم���ر �إقت�صادي 
نظمت���ه م�ؤ�س�سة "�أخب���ار اليوم" بعن���وان: "م�صر... 

طريق الم�ستقبل: ر�ؤية على �أر�ض الواقع".
و�أعل���ن رئي����س الحكوم���ة �شري���ف �إ�سماعي���ل، في 
�إفتت���اح الم�ؤتم���ر، �أن م�صر "ت�سته���دف رفع ن�سبة 
النمو الاقت�صادي بمع���دل 1.5 في المئة �سنوياً، 
وخف�ض عج���ز الموازنة العام���ة 1.5 في المئة من 
النات���ج المحل���ي، كم���ا ت�سعى �إل���ى تقلي�ص معدل 
البطالة في �شكل يتنا�سب مع زيادة ن�سبة النمو".

 انتقد خبراء بنوداً ت�ضمنتها الموازنة العراقية 
لع���ام 2016، وو�صفوه���ا بالموازن���ة الح�سابي���ة 
لا الإقت�صادي���ة، ف�ض�ل�اً ع���ن �إحتوائه���ا الم�شاكل 
ذاته���ا الواردة ف���ي الموازنات ال�سابق���ة. و�أعربوا 
عن خ�شيتهم من عدم و�ص���ول �سعر برميل النفط 
�إل���ى الم�ستوى المح���دّد في الموازن���ة وعدم بلوغ 
كمية الإنت���اج الم�ستهدف���ة، ما �سيت�سبّ���ب ب�أعباء 
جديدة على الموازنة المقبلة. ولفت رئي�س "معهد 
التق���دّم لل�سيا�س���ات الإنمائي���ة" مه���دي الحافظ 
ف���ي مداخلة خ�ل�ال ندوة، �إل���ى �أن �إع���داد الموازنة 
كان دائم���اً يُع���دّ م�شكلة معق���دة في الع���راق، �إذ 
يمثل �وصرة �صادقة عن هيمن���ة الفكر التقليدي 
البيروقراط���ي عل���ى ال�ش����ؤون المالية ف���ي البلد، 
وال�صحي���ح �أن ت�أت���ي الموازن���ة بر�ؤي���ة اقت�صادية 
عادل���ة للفعاليات الحكومي���ة والأهلية في �سياق 

متما�سك ور�صين".
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"كوفا�س" الفرن�سيّة متفائلة بم�ستقبل �إقت�صادات �شمال �أفريقيا
�أبق���ت "وكال���ة كوفا����س" الفرن�سي���ة ت�صنيف الأخط���ار ال�سيادي���ة لإقت�صادات 
�شم���ال �أفريقي���ا عل���ى درج���ة "م�ستقر"، وتراوح���ت بين "�إي���ه 4 ل" للمغرب و 
"�إيه بي" للجزائر، و"بي بي" لتون�س و"بي �سي" لم�صر و"دي دي" لليبيا. 
و�أ�ش���ارت الوكال���ة الفرن�سي���ة ل�ضمان ال�ص���ادرات �إلى "تفا�ؤل ح���ذر بم�ستقبل 
المنطق���ة الممتدة من المحيط الأطل�س���ي �إلى البحر الأحمر"، التي �إنطلق 

منها الحراك الإجتماعي العربي.
الأعم���ال  ومن���اخ  العالمي���ة  التج���ارة  تموي���ل  �أخط���ار  الت�صنيف���ات  وت�شم���ل 

والمديونية الخارجية والإحتياط النقدي والعجز المالي.
و�أ�ش���ارت الوكال���ة �إل���ى �أن تراجع الأو�ض���اع المالية في الجزائ���ر "تفاقم نحو 
10 ف���ي المئة في الن�صف الأول من ال�سن���ة، نتيجة �إنخفا�ض �إيرادات الدولة 
م���ن الطاق���ة و�إ�ستمرار كلفة الواردات من م���واد التجهيز وال�سلع الغذائية". 
وتوقع���ت �أن ي�سج���ل النم���و الاقت�ص���ادي في الجزائ���ر "تباط�ؤاً وا�ضح���اً نظراً 
�إل���ى الاعتماد على عائ���دات الطاقة التي �ستتراجع تحت ت�أثير تدني الأ�سعار 
الدولي���ة وحج���م ال�ص���ادرات من الغ���از". ورجحت �أن "يرتفع عج���ز الح�ساب 
الجاري �إلى 15.7 في المئة، والمديونية العامة �إلى 13.6، فيما يقترب عجز 

الموازنة العامة من 13 في المئة من الناتج الإجمالي نهاية هذه ال�سنة".
وت�ش���كّل عائ���دات الغاز 36 ف���ي المئة من الناتج الإجمال���ي و97 في المئة من 
الم���وارد الخارجي���ة، ما ي�ضغط على موارد "�صندوق �ضبط الإيرادات" الذي 
يخت���زن الإحتياط ال�سي���ادي للنقد الأجنبي. وكان الإحتي���اط يغطي واردات 
ال�سل���ع والخدم���ات مطل���ع ال�سنة وعلى م���دى يزيد عن �سنتي���ن، قبل تراجع 

الإيرادات بن�سبة 23.7 في المئة.
وف���ي تون����س، تتح�سّ���ن الأو�ض���اع الاقت�صادي���ة بب���طء بع���د فت���رة حرج���ة تل���ت 
الإعت���داءات الإرهابي���ة عل���ى مواق���ع ثقافي���ة و�سياحي���ة، ف���ي بل���د يعتمد على 
ال�سياحة لإ�ستقطاب العملة الأجنبية. و�ساعد الإنتاج الزراعي وتراجع �أ�سعار 
الطاق���ة و�إ�ستمرار الطلب الداخلي في لجم العجز المالي، الذي بلغ 6.2 في 
المئ���ة ف���ي الموازنة و6.4 ف���ي المئة في الح�ساب الجاري، فيم���ا �إرتفع الدَين 
الع���ام �إل���ى 55 في المئة من الناتج الإجمالي. وي�ستعد �صندوق النقد الدولي 
للم�صادق���ة عل���ى خ���ط �إئتمان���ي جدي���د ب���ـ1.7 ملي���ار دولار قبل نهاي���ة ال�سنة، 

لمواجهة �ضعف النظام الم�صرفي المحلي الذي ي�شهد نق�صاً في ال�سيولة.
و�إعتب���رت "كوفا����س" �أن تون����س "ما�ضي���ة ف���ي طري���ق التح�س���ن الاقت�ص���ادي 
عل���ى رغم ال�صعوبات، بف�ضل القرب الجغراف���ي من الاتحاد الأوروبي وتنوّع 
ال�ص���ادرات مث���ل الفو�سفات والزراع���ة والغاز وال�سياح���ة". ويُتوقع �أن ي�سجل 

الاقت�صاد نمواً ن�سبته 2.5 في المئة العام المقبل.
ف���ي مقابل ذلك، تزداد مع���دلات بطالة ال�شباب و�أخطار الأمن على ال�سياحة 
والا�ستثم���ارات، �إ�ضافة �إلى خطر الفوارق بين المناطق الفقيرة في الجنوب 

والو�سط، والغنية في ال�شمال وعلى ال�سواحل.
�أم���ا الإقت�ص���اد المغرب���ي، فيبدو ف���ي و�ضع �أف�ض���ل وهو مر�ش���ح لتحقيق نمو 
يزي���د ع���ن 4.5 ف���ي المئ���ة وفق���اً لـ"كوفا����س"، م�ستفي���داً م���ن "تراج���ع كلف���ة 
واردات الطاق���ة ومن مو�س���م زراعي جيد، �أف�ضى �إل���ى تقلي�ص واردات الغذاء 
نح���و الثلث. كما �ساه���م الإ�ستق���رار الإجتماعي والإ�صلاح���ات ال�سيا�سية في 

�إ�ستقط���اب مزيد من الإ�ستثم���ارات الأجنبية، وفي تح�سّن الاحتياط النقدي 
الخارج���ي. ور�أت "كوفا����س" �أن تحوي�ل�ات المغتربي���ن وعائ���دات ال�سياح���ة 
"�ستغط���ي عج���ز الميزان التج���اري الذي �سينخف�ض �إل���ى 3.3 في المئة من 
النات���ج الإجمالي، وعجز الموازنة �إلى 4.3 ف���ي المئة، فيما ي�ستقر الت�ضخم 

على 1.5 في المئة نهاية ال�سنة".
و�صنّف���ت "كوفا����س" الإقت�ص���اد المغرب���ي ف���ي المرتب���ة الأول���ى ف���ي �شم���ال 
�أفريقي���ا، �إ�ستن���اداً �إلى الم���وارد الطبيعية وتنوع الإنتاج وحج���م ال�صناعة في 
ال�صادرات، ف�ضلًا عن القرب الجغرافي وبرامج الإ�صلاحات التي اعتمدتها 

الرباط بعد د�ستور عام 2011.
ف���ي المقاب���ل، يواجه الاقت�صاد المغربي "زيادة في الدَين تفوق 65 في المئة 
وفي عدد طالبي العمل بين ال�شباب المتعلّم، وا�ستمرار الفوارق الإجتماعية، 
و�ضع���ف التناف�سية الخارجي���ة ومناخ الأعمال. وتظل ن�سب���ة النمو المرتقب 
الع���ام المقب���ل رهن���اً ب�أ�سع���ار النفط وكمي���ة الأمطار، وربما يرتف���ع �إلى 5 في 
المئ���ة وفق���اً ل�صن���دوق النق���د الدول���ي، �أو ينخف�ض �إل���ى 2.6 ف���ي المئة وفق 

الم�صرف المركزي، �إ�ستناداً �إلى حجم الإنتاج الزراعي العام المقبل.
العام  "يوا�صل تعافيه  وع���ن الإقت�صاد الم�ص���ري، لم ت�ستبعد "كوفا����س" �أن 
المقب���ل وينم���و نح���و 4 ف���ي المئة ه���ذه ال�سن���ة، م�ستعين���اً بالدع���م الخارجي 
�أن ال�سياحة الدولية في م�صر  م���ن دول مجل�س التع���اون الخليجي". ور�أت 
"ت�ستعي���د مكانته���ا، في وقت تح�سن و�ضع القط���اع ال�صناعي وزادت �إيرادات 
قن���اة ال�سوي����س والا�ستثم���ارات الخا�ص���ة، كم���ا تو�سع���ت الا�ستثم���ارات العامة 
�إلى  العوامل  هذه  كل  و�أف�ضت  وتح�سّن الطلب الداخلي على الا�ستهلاك". 
�أن "ي�ستعي���د الاقت�صاد الم�ص���ري ن�شاطه بعد فترة ت�أزم". لكن �سيظل لفترة 
تح���ت �ضغ���ط عج���ز الح�س���اب الخارجي، ب�سب���ب �إرتف���اع الواردات م���ن المواد 

الغذائية، على رغم ا�ستفادة القاهرة من تراخي �أ�سعار النفط الدولية".
ولفت���ت الوكال���ة الفرن�سي���ة �إلى �أن "المي���زان التجاري �سي�سج���ل عجزاً يزيد 
ع���ن 9 ف���ي المئ���ة م���ن الناتج، لك���ن يمك���ن تعوي�ض���ه بالفائ����ض الم�سجل في 
الخدم���ات الخارجية وتحويلات المغتربين، والزي���ادة في عائدات ال�سياحة 
وقن���اة ال�سوي����س". وي�ساعد الا�ستق���رار ال�سيا�سي "في تح�سّ���ن �أداء الاقت�صاد 
الم�ص���ري ال���ذي ع���اود النم���و"، لكن���ه "ي�شه���د ا�ستم���رار حال���ة الفق���ر لدى 
نح���و 40 ف���ي المئة من ال�س���كان و�إرتفاع ع���دد العاطلين من العم���ل ال�شباب، 
و�إنخفا�ض الاحتياط النقدي وازدياد الدَين الخارجي المقدّر بـ90 في المئة 

من الناتج".
وتُعتب���ر ليبي���ا الرجل المري�ض في �شمال �أفريقي���ا ب�سبب "�أو�ضاعها الأمنية 
المتردي���ة"، ويتوق���ع �أن يزي���د عج���ز الموازن���ة ع���ن 30 ف���ي المئة م���ن الناتج 
الإجمال���ي، ويقت���رب عج���ز الح�ساب الج���اري للمدفوعات م���ن 21 في المئة، 
نتيجة النق�ص في �إيرادات النفط التي تمثل 70 في المئة من الناتج المقدر 
بنحو 50 مليار دولار، في بلد يقل �سكانه عن �سبعة ملايين. وتُقدر �صادرات 
ليبي���ا بنح���و 700 �أل���ف برميل يومي���اً، لكن غي���اب الأمن والحوكم���ة يفقدان 
الاقت�صاد كل مقوماته، على الرغم من مخزون الاحتياط من الغاز والنفط 

المقدّر بما بين 76 �إلى 94 �سنة.

المفكرة العربية

المغرب يتوقع تراجع النمو في 2016

الأردن: "العقبة الاقت�صاديّة" ت�سوّق م�شاريعها

�أظه���ر تقري���ر �أ�ص���دره الم�ص���رف المرك���زي 
المغربي، تح�س���ناً ف���ي �أداء الاقت�ص���اد المحلي 
في الربع الثالث من ال�س���نة، متجهاً نحو تحقيق 
نمو يُقدّر بنحو 4.6 في المئة في نهاية ال�س���نة، 
وم�ستفيداً من مو�سم زراعي جيد ومن انخفا�ض 
في كلفة واردات القمح والطاقة بن�س���بة 30 في 
المئة وزيادة ال�ص���ادرات 19 في المئة، وتراجع 
معدل البطالة 0.6 في المئة، بعد ت�س���جيل نمو 
�ض���عيف لم يتجاوز 2.4 العام الما�ض���ي. و�أفاد 
التقرير الف�ص���لي لـ"المركزي" ب�أن �آفاق النمو 
لعام 2016 تبدو متوا�ض���عة بالنظ���ر �إلى تباط�ؤ 
الإقت�ص���اد العالمي و�ض���عف النمو ف���ي منطقة 

اليورو، والذي يُتوقع �أن ي�صل �إلى 1.7 في المئة 
الع���ام المقبل، في حين يُنتظ���ر �أن يرتفع النمو 
الأميرك���ي 2.3 في المئ���ة، و�أن يزيد متو�س���ط 
�س���عر برميل النف���ط م���ن 57 دولاراً �إلى 61 في 

.2016
ونظراً �إلى ارتباط الاقت�ص���اد المغربي بالو�ضع 
داخل الاتحاد الأوروبي و�أ�س���عار النفط الدولية 
وحج���م الإنت���اج الزراع���ي المحل���ي، ف����إن �أداء 
الاقت�ص���اد �سي�س���تقر عند معدل نمو يُقدر بنحو 
2.4 في المئة العام المقبل، وهي الن�سبة ذاتها 
التي كان �س���جلها في 2012 قب���ل �أن يرتفع �إلى 

نحو 4.8 في المئة عام 2013.

جمع "منت���دى العقبة الإعلامي" �ص���حافيين في 
�إذاعات وف�ض���ائيات �أردنية وعربية ووكالات �أنباء 
عالمية، في ملتقى في مدينة العقبة الاقت�ص���ادية 
الخا�ص���ة، لتعريفهم على واقع المنطقة وخططها 
الم�س���تقبلية وما تحق���ق من �إنجازات، بم�ش���اركة 
ونقابي���ة،  واجتماعي���ة  اقت�ص���ادية  �شخ�ص���يات 
ورع���ى الملتقى الذي �إ�س���تمر ثلاثة �أي���ام بعنوان 
الت�س���ويق  ف���ي  والف�ض���ائيات  الإذاع���ات  "دور 
لم�ش���اريع منطقة العقبة الاقت�ص���ادية الخا�صة"، 
رئي����س مجل����س مفو�ض���ي �س���لطة منطق���ة العقبة 

الاقت�صادية الخا�صة هاني الملقي.
العقب���ة  "منت���دى  �إدارة  رئي����س مجل����س  و�أ�ش���ار 
الإعلام���ي" ريا����ض القطامين، �إل���ى �أن الملتقى 
�إن�سجاماً مع دور  �س���ابقة  للقاءات  �إمتداداً  "مثل 
المنت���دى في الم�س���اهمة في ت�س���ويق الم�ش���اريع 

منطق���ة  ف���ي  الا�س���تثمارية 
العقبة".

ه���ذه  مث���ل  �أن  واعتب���ر 
فر�ص���اً  "ت�ش���كل  الملتقي���ات 
للاطلاع  للإعلاميي���ن  نوعية 
عل���ى م���ا �أُنج���ز من ق�ص����ص 
نجاح لا �س���ابق لها ف���ي تاريخ 
الاقت�ص���اد الأردن���ي، وتنطوي 
ر�ؤي���ة  تح���ت  المح�ص���لة  ف���ي 
المل���ك عب���دالله الثان���ي ف���ي 

تحوي���ل مدين���ة العقب���ة �إل���ى منطقة �إقت�ص���ادية 
خا�صة، كي تكون رافعة اقت�صادية ومالية لخزينة 
الدولة والاقت�صاد، وتنمية م�ستوى حياة الفرد في 

المنطقة خ�صو�صاً والأردن عموماً".
بي���ن  مفت���وح  ح���وار  الملتق���ى،  �أعم���ال  وتخل���ل 
الم�ش���اريع  ع���ن  والم�س����ؤولين  الإعلاميي���ن 
بعن���وان  ومديريه���ا،  و�أ�ص���حابها  الاقت�ص���ادية 
التنمي���ة  لتحقي���ق  ممكّ���ن  عام���ل  "الإع�ل�ام 

الاقت�صادية".
و�أو�ض���ح القطامي���ن �أن الملتق���ى "قيمة م�ض���افة 
بذات���ه الى م�س���يرة منطق���ة العقبة الاقت�ص���ادية 
الخا�صة، وقد منح م�شاريعها الاقت�صادية فر�صة 
ثمينة لو�ضعها في دائرة ال�ضوء المحلي والإقليمي 
والعالم���ي، �إذ لا يمك���ن الاقت�ص���اد التحلي���ق ف���ي 
ف�ضاءات النجاح من دون الجناح الإعلامي الذي 

ينقله من مكان �إلى �آخر".
الملتق���ى  مكّ���ن  لق���د  وق���ال: 
الإعلاميي���ن الم�ش���اركين من 
زيارة ميدانية لأبرز الم�شاريع 
ف���ي  الكبي���رة  الاقت�ص���ادية 
كم���ا  الاقت�ص���ادية،  العقب���ة 
�إ�س���تمعوا الى �شروح تف�صيلية 
والقائمي���ن  الم�س����ؤولين  م���ن 
م���ن  الم�ش���اريع  ه���ذه  عل���ى 

القطاعين العام والخا�ص". العاهل الأردني الملك عبد الله الثاني
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الكويت تلتقط �أنفا�سها
لق���د تغيّ���ر الكثي���ر ف���ي الكوي���ت من���ذ نهاي���ة ح���رب الخلي���ج الأول���ى. لق���د 
�إنطف����أت من���ذ زم���ن طوي���ل حرائ���ق النف���ط الت���ي حجب���ت �أ�شع���ة ال�شم�س 
و�أمط���رت ال�سخام في جميع �أنحاء �شبه الجزيرة العربية في العام 1991، 
ورحل الديكتاتور العراقي، الذي قاد قواته و�شجّعها على النهب الم�سعور 

للبلاد، منذ فترة طويلة، في �أعقاب حرب �إقليمية ثانية.
�آب   2 ف���ي   الكوي���ت  غ���زو  و�أعق���ب  الع���ام  دام حوال���ي  ال���ذي  ال�ص���راع  �إن 
)�أغ�سط����س( 1990، ق���د ب���د�أ عل���ى النف���ط. �أعد الع���راق خطت���ه للغزو على 
الحرب الإقت�صادي���ة، متهماً الإمارة الخليجية ب�أنها تنتهج الحفر المائل 
عبر الحدود في حقل الرميلة النفطي الذي تملكه ل�سرقة نفط العراق. 
عندم���ا �شع���رت القوات العراقية ب�أنها �ستُطرد من قبل �إئتلاف م�ؤلف من 
34 دولة، فقد �أ�شعلت غ�ضباً حاقداً على �أ�صول النفط الثمينة في الكويت، 
حي���ث �أحرق���ت ما يقرب م���ن 700 بئر. و�إندلعت الني���ران لفترة تقرب من 
ت�سع���ة �أ�شهر، حيث �إ�ستطاع مقاولون من القط���اع الخا�ص، بتكلفة قدرها 

1.5 مليار دولار، �إطفاءها وو�ضع نهاية لها .
البناء، بين عامي 1992 و1995، حيث قدرت التكاليف  "وجرى مزيد من 
بم���ا يت���راوح بي���ن 6.5 ملي���ارات دولارات و 10 ملي���ارات دولار"، يقول راغو 
مانداغولاذور، رئي�س ق�سم الأبحاث في �شركة �إدارة الأ�صول "مركز" في 
الكويت. م�ضيفاً: "يجب �أن نتذكر �أن القيمة الأ�صلية للأ�صول المفقودة 

تقدر بنحو 100 مليار دولار".
وقب���ل ع���ام من غ���زو الكوي���ت، كان �إقت�صاد الإم���ارة ينمو بن�سب���ة 25.9 في 
المئ���ة. وف���ي الع���ام 1990، عان���ى �إقت�صادها رك���وداً بن�سب���ة 26.2 في المئة، 

وفقاً ل�صندوق النقد الدولي.
كان النف���ط ه���و م�ص���در الدخ���ل الرئي�سي ف���ي حينه، كما ه���و الحال عليه 
الي���وم. ي�أت���ي �ستين ف���ي المئة م���ن ناتجها المحل���ي الإجمال���ي حالياً من 

النفط والغاز، اللذين ي�شكلان نحو 95 في المئة من عائدات الت�صدير.
خم�س �سنوات قبل العام 1989، كان الإعتماد على النفط �أقل مما هو عليه 
الآن، على الرغم من �أن هذا الأمر يُمكن �أن يُعزى �إلى زيادة �إنتاج النفط 
ف���ي �سن���وات ما بعد الغزو. الع���راق، مع خام�س �أكب���ر �إحتياطي للنفط في 
العال���م، ف���ي المقابل، ف�ش���ل ب�إ�ستمرار في تلبية وتحقي���ق �أهدافه بالن�سبة 

�إلى الإنتاج.
لبن���ك الكوي���ت المرك���زي، خلال ال�سن���وات الخم����س المنتهية في  "وفق���اً 
الع���ام 1989، �إ�ستح���وذ قط���اع النف���ط الكويت���ي على متو�س���ط 45 في المئة 
من الناتج المحلي الإجمالي الوطني ال�شامل، و90 في المئة من عائدات 
الت�صدي���ر، و88 ف���ي المئة م���ن �إجمالي الإي���رادات الحكومي���ة الكويتية"، 

يف�سّر مانداغولاذور.
"كم���ا ه���و الأم���ر اليوم، كان هناك قلق في ما يتعلق بالإعتماد المهيمن 
ع���ت برامج للتنويع الإقت�صادي، التي تعطلت  عل���ى قطاع النفط. وقد وُ�ضِ

بفعل الغزو"، متابعاً.
م���ع ذل���ك، كان �أم���ر لا مف���ر منه لإ�ص�ل�اح المذبح���ة التي خلفته���ا القوات 
العراقي���ة المن�سحب���ة م���ن �أن ت�ستثمر الدول���ة بكثافة في البني���ة التحتية 

للطاق���ة ف���ي البلاد. وق���د �أعطت �إع���ادة الهيكل���ة ال�ضخمة نتيج���ة جيدة، 
والكوي���ت ق���د راكمت بثبات فائ�ضاً من عائدات النفط على مدى ال�سنوات 
ال 15 الما�ضي���ة - وه���و �إنج���از لن تكون قادرة على تك���راره في هذه ال�سنة 

المالية ب�سبب ركود الأ�سعار.
الجان���ب ال�سلب���ي ه���و �أن الإقت�صاد الكويت���ي هو اليوم �أق���ل تنوعاً من دول 
الخلي���ج الأخ���رى، وتنا�ض���ل الإمارة الخليجي���ة من �أجل ج���ذب الإ�ستثمار 
الأجنبي، مع �سمعة كونها واحدة من الأماكن الأكثر �صعوبة في المنطقة 
للقي���ام ب�أعمال تجارية. هذا لي�س و�ضعاً جديداً: كانت الم�شاكل الهيكلية 
والروتي���ن وال�صعوب���ات البيروقراطي���ة بالفعل على ج���دول الأعمال التي 
تم تناولها في خطة موازنة 1985 الخم�سية، حتى جاء الغزو وغيّر م�سار 

الإ�صلاحات ال�ضرورية.
التح���وّل �إل���ى الأ�سا�سي���ات مث���ل  التركي���ز عل���ى  الغ���زو، كان  �أعق���اب  "ف���ي 
�إ�ص�ل�اح الم���دارج، و�إعادة و�سائ���ل النقل وبناء البنية التحتي���ة الأ�سا�سية"، 
يق���ول مانداغولاذور. و"�إنتقل التركيز م���ن التنويع الإقت�صادي و�إ�صلاح 
الإخت�ل�لاات الهيكلي���ة، وه���ي �أن�شط���ة طويل���ة الأج���ل تتطل���ب بيئ���ة م���ن 

ح. الا�ستقرار والقدرة على التنب�ؤ"، يو�ضّ
وترك���ت ح���رب الخلي���ج ب�صماته���ا  �أي�ض���اً عل���ى الم�ستثمري���ن الكويتيي���ن 
الذي���ن كان���وا منذ ذلك الحين حذرين م���ن الإ�ستثمار ب�شكل كبير محلياً. 
الأرق���ام لي�س���ت متاح���ة ع���ن الإ�ستثمار في الخ���ارج قبل وبع���د الحرب من 
قب���ل �صن���دوق الث���روة ال�سي���ادي الكويت���ي، ال���ذي �أن�ش���ئ ف���ي الع���ام 1953. 
ولك���ن كانت دول مجل�س التعاون الخليجي من الم�ستفيدين ب�إمتنان من 
الإ�ستثم���ارات الكويتي���ة ال�سخية على مدى العقدين الما�ضيين. في العام 
2013، كان���ت الكوي���ت �أكب���ر م�ستثمر بي���ن دول مجل�س التع���اون الخليجي 
والعالم العربي في الخارج مع 8.4 مليارات دولار من الإ�ستثمار الأجنبي 
المبا�ش���ر الخ���ارج، كما �أ�شار تقرير �صادر عن بن���ك الكويت الوطني. وكان 
ه���ذا المبلغ تقريباً ي�ساوي ثلاثة �أ�ضع���اف مبلغ العام 2012. في المقابل، 
تلق���ت الب�ل�اد فق���ط 2.3 ملي���اري دولار م���ن الإ�ستثمار الأجنب���ي المبا�شر 

الداخل في العام 2013.
"ب�سب���ب م���ا ح���دث خ�ل�ال 1990-1991 ف���ي الكوي���ت، فق���د �أدى ذلك �إلى 
تح���وّل ]الا�ستثمار[ نحو دبي وقط���ر"، يقول الرئي�س التنفيذي لخدمات 
"مبادر" �أحمد المطوع. "لقد �إعتقد الم�ستثمرون ب�أن هذا البلد قد يُغزا 

مرة �أخرى. و�إن الإمارة لي�ست م�ستقرة"، م�ضيفاً.
"لك���ن، لق���د تحوّل���ت العقلي���ة في ال�سني���ن الع�شر الما�ضي���ة. حيث كانت 
الكوي���ت �أكث���ر �إ�ستق���راراً، وه���ي بالتال���ي ف���ي موق���ع مثي���ر ج���داً للإهتمام 

بالن�سبة �إلى الا�ستثمار"، ي�ؤكد.
منتهياً: "نحن الآن نتحدث عن المطار الجديد، ونظام المترو الجديد، 
و�سلط���ة �إ�ستثماري���ة جديدة. هن���اك الكثير من البني���ة التحتية ]تطوير[ 
يح���دث حولن���ا الآن. �إن الأ�شي���اء تح���دث، ب�سب���ب الإ�ستقرار ال���ذي عرفته 

الإمارة في ال�سنوات الثلاث �أو الخم�س الما�ضية".
الكويت - �سمير الح�سيني

الموجز الخليجيالموقف الخليجي

 �أُعلن �أخيراً ع���ن توقيع �سل�سلة من الاتفاقات 
والعق���ود ومذك���رات التفاه���م بي���ن ال�سعودي���ة 
وفرن�س���ا تزامن���اً مع خت���ام "المنت���دى الاقت�صادي 
ف���ي  المق���ام  الثان���ي  الفرن�س���ي"   - ال�سع���ودي 
الريا����ض، بم�شاركة حوال���ى 200 �شركة فرن�سية، 
بقيمة ع�شرة مليارات يورو، بح�سب ما �أ�شارت �إليه 

"وكالة الأنباء ال�سعودية".
من جهت���ه، �أعلن رئي�س ال���وزراء الفرن�سي مانويل 
فال����س، توقيع عدد من الاتفاق���ات مع ال�سعودية، 
"فرن�س���ا -  "تويت���ر":  وق���ال ف���ي تغري���دة عب���ر 

ال�سعودية: عقود بع�شرة مليارات يورو".
فيما �أعلنت رئا�سة الوزراء �أن الاتفاقات في مجال 
الطاق���ة وال�صحة والزراع���ة وال�صناع���ة الغذائية، 
وفي مجال الملاحة والت�سليح والاقمار الا�صطناعية 

والبنى التحتية.
وق���ال فال�س في المنتدى: "تعال���وا ا�ستثمروا في 
فرن�س���ا، �إن���ه الوق���ت المنا�سب �أكثر م���ن �أي وقت 
م�ضى"، م�شيراً �إلى �أن بلاده "الم�ستثمر الثالث في 

ال�سعودية".

 دعت الإم���ارات العربي���ة المتحدة �إل���ى �إجراء 
محادثات م���ع �ألمانيا لنيل الموافق���ة على تقا�سم 
الرح�ل�ات بي���ن "�إير برلي���ن" و"الإتح���اد للطيران" 
الم�ساهم���ة فيه���ا والتي تتخ���ذ من �أبوظب���ي مقراً. 
ويتي���ح هذا النوع من الاتفاقات ل�شركات الطيران 
بيع التذاكر على الرحلات التي ي�سيرها ال�شركاء ما 
ي�سمح لكل من الطرفين بطرح مزيد من الوجهات 
على م�سافري���ه. ووفقاً لخطاب اطلعت عليه وكالة 
"رويت���رز"، تري���د الإمارات �إج���راء محادثات. وقال 
ناط���ق با�س���م وزارة النق���ل الألماني���ة ف���ي رد، �إن 
عر�ض �إجراء المحادثات مطروح منذ �أ�سابيع ورحب 

ب�أن الإمارات قبلت العر�ض.

 ق���ال كم���ال �آل حم���د، الأمي���ن الع���ام للاتحاد 
الهند�س���ي الخليج���ي، �إن حجم الا�ستثم���ارات في 
عقود م�شاريع المقاولات العملاقة في دول مجل�س 
التع���اون الخليجي، ي�صل نحو 3 تريليونات دولار. 
وطال���ب �آل حمد، ف���ي كلمته، عل���ى هام�ش ملتقى 
الجوانب الهند�سي���ة والقانونية لعقود المقاولات 
والم�شاري���ع العملاقة، الذي �أقيم �أخي���راً في دبي، 
ب"�ضرورة تعديل الت�شريع���ات واللوائح الخا�صة 
بعق���ود المناف�سات وط���رح الم�شاري���ع". وقال �آل 
حمد �إنه "لاب���د من تطوير �آليات التعامل بين مُلاك 
الم�شاري���ع الحكومي���ة والخا�صة، وبي���ن ال�شركات 
والمقاولات، ل�ضمان نجاح م�شاريع المقاولات، في 
مجالات الإ�سكان والط���رق والموا�صلات والطاقة، 
التي تمث���ل 70% من حجم م�شاري���ع التنمية بدول 

الخليج".

�ش�ؤون خليجية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

ال�سعودية: �إرتفاع طاقة تخزين القمح

عُمان و�إيران ت�سابقان الوقت لتعزيز علاقاتهما الاقت�صادية

الغ�ل�ال  ل�ص���وامع  العام���ة  الم�ؤ�س�س���ة  �أعلن���ت 
العربي���ة  المملك���ة  ف���ي  الدقي���ق  ومطاح���ن 
ال�س���عودية، "رف���ع طاق���ة التخزين في �ص���وامع 
الغ�ل�ال �إل���ى 2.8 مليوني طن، ت�ؤم���ن �إحتياطاً 
�إ�ستراتيجياً من القمح يكفي �إ�ستهلاك المملكة 

ل�ستة �أ�شهر".
و�أ�ش���ارت �إل���ى "�إزدي���اد طاق���ة الطح���ن ل���دى 
الم�ؤ�س�س���ة �إلى 12630 طن قمح يومياً، لي�ص���ل 
�إنت���اج الدقي���ق ب�أنواع���ه والجري����ش والهري����س 
وخلاف���ه �إلى 2.5 مليوني ط���ن بزيادة 4.2 في 

المئة".
و�أكدت الم�ؤ�س�س���ة ف���ي تقريرها ال�س���نوي لعام 
2014 �أ�ص���درته �أخي���راً، �س���عيها �إل���ى "توفي���ر 
حاج���ات المواطني���ن وتحقي���ق الأم���ن الغذائي 
و�س�ل�امة الغذاء وجودته للمواطنين والمقيمين 
عل���ى �أر����ض المملك���ة، به���دف تحقي���ق الأم���ن 
الغذائ���ي عب���ر ت�أمين م���ادة الدقيق وم�ش���تقات 
القم���ح الت���ي ت�أت���ي في طليع���ة ال�س���لع الغذائية 
الأ�سا�سية، �إ�ضافة �إلى الم�ساهمة في تلبية جزء 

من الطلب المحلي على الأعلاف الحيوانية".

ل���م تنقط���ع العلاق���ات العُماني���ة الإيرانية على 
العوا�ص���ف  رغ���م  عل���ى  ال�سيا�س���ي  الم�س���توى 
الكثي���رة التي مرّت على منطقة الخليج، ولكنها 
بقيت �إقت�ص���ادياً �أقل م���ن الم�أمول، فلا تقارب 
التبادلات التجارية بين �إي���ران ودولة الإمارات 
على �س���بيل المثال. وبعد الإتفاق النووي، تعتزم 
ال�س���لطنة الإ�س���تفادة من علاقاته���ا التاريخية 
وال�سيا�س���ية م���ع �إي���ران، �إذ تتق���ارب الدولت���ان 
وت�ش���تركان ف���ي الإ�ش���راف عل���ى م�ض���يق ب���اب 
هرم���ز، كما ت�ش���كل محافظة م�س���ندم العُمانية 
نقط���ة �إرتكاز حدودية مهمة جداً لقربها �أي�ض���اً 
م���ن الح���دود الإماراتي���ة، �إذ لا يمكن الو�ص���ول 
براً �إل���ى مدينتها الأم، خ�ص���ب، �إلا عبر دخول 
�أرا�ض���ي دولة الإمارات، فيما فتحت عُمان خطاً 
بحرياً مبا�شراً بين م�س���قط وخ�صب، وبا�شرت 

تهيئة موانئ بقية المدن في محافظة م�سندم.
"ال�ش���ركة الوطني���ة للعب���ارات" ف���ي  وت�س���تعد 
ال�س���لطنة لت�ش���غيل الخط البحري بين خ�ص���ب 
ومين���اء "بهم���ان �أوق�ش���م" الإيراني وت�س���يير 3 
رح�ل�ات �أ�س���بوعياً، بع���د اتف���اق البلدي���ن على 
العدي���د م���ن الجوان���ب الإداري���ة والفني���ة لبدء 
ت�ش���غيل الخ���ط، وذلك مع ب���دء رف���ع العقوبات 

الاقت�صادية عن �إيران.
وكان ه���ذا الملف مدار بحث في الاجتماع الذي 
عقده وف���د من "غرفة تجارة و�ص���ناعة عُمان" 
في المحافظة خلال زيارته �إلى طهران �أخيراً. 
وتبل���غ م���دة الرحل���ة 75 دقيق���ة تقريب���اً لقطع 

الم�سافة نحو 44 ميلًا بحرياً.

وناق����ش الطرف���ان الجوان���ب الفني���ة لت�ش���غيل 
الخط، بينه���ا خرائط الم�س���ارات والمتطلبات 
الخا�ص���ة بمر�س���ى للعبارة م���زوّد ب�أعمدة ربط 
ج�س���ر عائم به���دف تحميل المركبات وج�س���ر 
�آخر ل�ص���عود ال���ركاب، �إ�ض���افة �إل���ى الجوانب 
اللوج�س���تية الأخ���رى، في حين يرجّ���ح �أن يوقع 

الطرفان مذكرة تفاهم تنظم العلاقة.
وبح���ث الوف���د العمان���ي، الم�ؤلّف من م�س����ؤولين 
ورجال �أعم���ال، الفر�ص الا�س���تثمارية والتعريف 
ف���ي  الواع���دة  الا�س���تثمارية  القطاع���ات  ب�أه���م 
البلدين لتفعيل اتفاقات التعاون والا�س���تفادة من 
المناخ ال�سيا�سي بينهما لتحقيق فوائد اقت�صادية 
وتجارية يتوقع �أن تعزّز التبادل التجاري، علما �أن 
المبادلات التجارية تح�ص���ل عل���ى نطاق محدود 
من خلال القوارب وال�س���فن ال�صغيرة التي ت�صل 
مين���اءي البلدي���ن عل���ى �ض���فتي م�ض���يق هرمز، 
ومعظمها يتركز على ب�ض���ائع �إ�س���تهلاكية لا تجد 
و�س���ائل النق���ل لعبوره���ا �إلى بقية مناط���ق عُمان 

لبعد الم�سافة بين م�سندم وم�سقط وغيرها.
وجاءت زيارة وف���د الغرفة �إلى �إيران بعد زيارة 
وف���د تج���اري عُمان���ي رفيع �ض���م �أكث���ر من 60 
�شخ�ص���ية من كبار �أ�ص���حاب الأعم���ال يمثلون 
قطاع���ات ون�ش���اطات عدي���دة وممثل���ي جه���ات 
و�ش���ركات حكومي���ة �إلى طهران التق���وا خلالها 
نح���و 500 من نظرائه���م الإيرانيين، وناق�ش���وا 
الأنظمة والت�ش���ريعات المنظمة للا�س���تثمار في 
ال�س���لطنة، كما تعرفوا �إل���ى المناطق الحرة في 
�إيران والفر�ص التجارية والا�ستثمارية المتاحة.
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قاروب"، رئي����س  "ماج���د  المحام���ي  �ش���دد    
مرك���ز القان���ون ال�سعودي، على "�ض���رورة �صياغة 
نظام يخت����ص ف���ي �إدارة الم�شاري���ع العملاق���ة في 
الخلي���ج قانوني���اً، لمنع التعثرات ودع���م الم�شاريع 
التنموية". وقال قاروب: "�أطالب ال�شركات باللجوء 
�إل���ى التحكي���م الهند�سي، لمنح الثق���ة والا�ستقرار 
ف���ي الم�شروعات، من خلال �إجراءات �سريعة و�سرية 
وعادلة واقت�صادية".وت�شهد منطقة الخليج طفرةً 
م�ستم���رة، في الم�شاري���ع والمق���اولات والعقارات 
والبني���ة الأ�سا�سية، ومن المتوقع �أن ت�صبح �أ�وساق 
الإم���ارات وال�سعودي���ة وقط���ر �أكب���ر 3 �أ�وساق في 

القطاع العقاري لعام 2015.

 ق���ال الرئي�س التنفيذي ل�شرك���ة "رو�سنفت" 
الرو�سي���ة �إيغ���ور �سيت�شي���ن، �إن المملك���ة العربية 
ال�سعودية بد�أت تمد بولندا بالنفط الخام، لتن�ضم 
بذلك �إل���ى قائمة منتجي منطقة ال�ش���رق الأو�سط، 
الذين يدخلون �وسقاً طالم���ا كانت رو�سيا تهيمن 

عليها.
وتت�صارع ال���دول الم�صدرة للنفط في العالم على 
الح�ص����ص ال�وسقي���ة، ف���ي معركة ت�ستغ���ل فيها 
ال���دول الثرية مثل المملك���ة العربي���ة ال�سعودية، 
الأ�سع���ار المتدني���ة للخام لدخول �أ�س���واق جديدة، 

وغالباً ما يكون ذلك على ح�ساب رو�سيا.

 ذك���رت "الم�ؤ�س�س���ة العامة ل�وصام���ع الغلال 
ومطاح���ن الدقيق" ال�سعودية �أنها تتوقع �إ�ستيراد 
3.5 ملايي���ن طن م���ن القمح في الع���ام 2016، 

عندما تتوقف م�شتريات القمح المحلية.
وقال المدير العام للم�ؤ�س�سة �أحمد الفار�س �إنه من 
المتوقع �أن يبل���غ �إجمالي واردات القمح هذا العام 
3.4 ملايين طن. و�أو�ضح ف���ي بيان، على هام�ش 
"منتدى الأعمال ال�سعودي الفرن�سي" في الريا�ض 
�أن "ال�سع���ة الحالي���ة لتخزي���ن القمح ف���ي المملكة 
تبلغ 3.1 ملايين طن، وه���و ما يكفي الا�ستهلاك 

لع�شرة �أ�شهر".

 �إحتفل���ت دولت���ان ف���ي المحي���ط اله���ادئ �أخيراً 
بالطاق���ة  الكهرب���اء  لتولي���د  م�شروعي���ن  بتد�شي���ن 
ال�شم�سية من تنفيذ "م�صدر"، مبادرة �أبوظبي متعددة 
الأوج���ه للطاق���ة المتج���ددة، وبتموي���ل م���ن الإمارات 
العربية. وتم افتت���اح محطة لتوليد الكهرباء بالطاقة 
ال�شم�سية بقدرة 500 كيلوواط في �أرخبيل فونافوتي 
ف���ي دول���ة توفالو. فيم���ا ت���م �إفتتاح محط���ة لتوليد 
الكهرب���اء بالطاقة ال�شم�سية وحماي���ة المياه الجوفية 
عل���ى �أرخبيل جزر تاراوا في جمهورية كريباتي، وكلتا 
الدولتين تمتد على مجموعة جزر في المحيط الهادئ. 
وقد تم ت�صميم الم�شروعين وتنفيذهما بالتعاون بين 

"م�صدر" وحكومتي البلدين.

�ش�ؤون خليجية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

397 مليار دولار القيمة الإجمالية ل�صناديق التقاعد الخليجية
ك�ش���ف تقري���ر �إدارة الث���روات والأ�ص���ول ال�ص���ادر لع���ام 2015 �أن قيم���ة 
�صنادي���ق التقاع���د العامة في دول مجل�س التع���اون الخليجي تبلغ 397 
ملي���ار دولار، م���ا ي�شكل حوالى ربع الناتج المحل���ي الإجمالي، في حين 

تبلع ح�صة كل مواطن خليجي 15 �ألف دولار.
وبح�س���ب التقري���ر ال���ذي �أ�صدرت���ه "�إرن�س���ت ويون���غ" خ�ل�ال منت���دى 
ال�صنادي���ق في ال�شرق الأو�س���ط 2015 �أخيراً، ف�إن حكومات دول مجل�س 
التعاون الخليجي تعمل على �إعادة النظر في النماذج الحالية ل�صناديق 

تقاعد العامة والدولية ل�ضمان �إ�ستدامتها.
وق���ال رئي����س قط���اع �إدارة الثروات والأ�ص���ول لمنطقة ال�ش���رق الأو�سط 
و�شم���ال �أفريقي���ا في "�إرن�ست ويونغ": "بلغ���ت �صناديق التقاعد العامة 
ف���ي دول مجل����س التع���اون الخليجي م���ن المراحل الأولى ف���ي التطور 
والنم���و، �إذ �إن���ه يت���م ا�ستثم���ار م���ا يزيد على خم����س ه���ذه ال�صناديق في 
الأ�سه���م المحلي���ة. ولك���ن يعان���ي ه���ذا القط���اع م���ن بع����ض التحدي���ات 
الأ�سا�سية التي تتطلب �إعادة التفكير ملياً في الا�ستراتيجية المتبعة".
و�أ�ض���اف �أن �أول ه���ذه التحديات يتمثل ف���ي "�إ�ستدامة �صناديق التقاعد 
العام���ة للمواطنين، نظ���راً �إلى حجمه���ا المنخف�ض ن�سبي���اً، والتركيبة 
ال�سكاني���ة ل���دول مجل����س التعاون، والفج���وة بين م�ستوي���ات الم�ساهمة 
ف���ي ال�صنادي���ق م���ن جه���ة ومزاياه���ا من جه���ة �أخ���رى"، م�شي���راً �إلى �أن 
التحدي���ث الثان���ي يتمثل في �أن هناك �إعتراف���اً متزايداً من العديد من 
�أ�صح���اب العمل �أن مكاف�أة نهاية الخدمة التي يتلقاها الوافدون لي�ست 

كافية ولا منا�سبة كبديل من المعا�ش التقاعدي".
ويبّي���ن التقري���ر �أن حج���م �صنادي���ق التقاعد ف���ي دول مجل����س التعاون 
الخليج���ي منخف����ض ن�سبي���اً، مقارن���ة ب�صنادي���ق تعوي�ض���ات التقاع���د 
المقدمة من �أ�صحاب العمل في المملكة المتحدة، على �سبيل المثال، 
حي���ث �أن قيم���ة الأ�صول الم�ستثمرة في ه���ذه ال�صناديق �أعلى من قيمة 
النات���ج المحل���ي الإجمال���ي، ويبل���غ حج���م ح�ص���ة الف���رد �أربع���ة �أ�ضعاف 
المع���دل ف���ي دول مجل����س التع���اون الخليج���ي. و�أ�ش���ار �إل���ى �أن المملكة 
العربي���ة ال�سعودي���ة تتمت���ع ب�أكب���ر حج���م �أ�ص���ول لتعوي�ض���ات التقاع���د، 
وتنق�س���م تل���ك الأ�صول بين الم�ؤ�س�س���ة العامة للتقاع���د )للعاملين في 
القط���اع الع���ام( والم�ؤ�س�سة العام���ة للت�أمينات الاجتماعي���ة )للعاملين 
في القطاع الخا�ص(، وت�شترك الهيئتان عادة بالإ�ستثمار في ال�شركات، 
�إلى جانب �صندوق الإ�ستثمار العام. وعلاوة على الإ�ستثمار في ع�شرات 
ال�ش���ركات الكب���رى المدرج���ة، تق���وم الهيئ���ات بالا�ستثم���ار ف���ي �شركات 
خا�ص���ة �أي�ض���اً. يذكر �أن نحو 85 في المئة م���ن �أ�صول معا�شات التقاعد 

تُ�ستثمر خارج المملكة، وتديرها م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي.
و�أو�ض���ح ج���ورج قائ�ل�اً: "لمعالج���ة المخ���اوف ف���ي �ش����أن �إ�ستدام���ة هذا 
القطاع، �سيتوجب على دول مجل�س التعاون الخليجي �إعادة النظر في 

�س���ن التقاعد، ومزايا ال�صناديق ومتطلبات الم�ساهمة. ويمكن لهذا �أن 
يتطل���ب مزي���داً م���ن الر�سملة لل�صنادي���ق ومزيداً م���ن الإ�صلاحات في 

المكاف�آت التقاعدية و�سن التقاعد".
و�أ�ض���اف: "حي���ث تك���ون الو�سائ���ل المالي���ة مح���دودة، م���ن الممك���ن �أن 
تت�ضم���ن الإ�صلاح���ات نظام ثلاثي الم�ستويات، وه���و نظام �شائع ب�شكل 
متزايد في �أماكن �أخرى من العالم. ويجمع هذا النظام بين م�ساهمة 
حكومي���ة كحد �أدنى، وم�ساهمة �إ�ضافية م���ن �صاحب العمل، وم�ساهمة 
�إ�ضافي���ة م���ن الأف���راد، �إلا �أنه من غير المرجح �أن يح���دث تحولًا كبيراً 

في هذا الاتجاه".
و�أ�ش���ار �إل���ى �أن���ه من الممك���ن �إجراء مزيد م���ن الإ�ص�ل�اح المنهجي في 
البل���دان الأكث���ر تقييداً مالياً، لإدراج عن�صر ت�أمي���ن تعوي�ضات �إ�ضافي. 
ويمكن للتغييرات الأخيرة في قطاع الرعاية ال�صحية في دول الخليج، 
والتي تنطوي على تحول مطرد نحو الت�أمين الخا�ص، �أن ت�شكل �سابقة 

لهذه الإ�صلاحات".
وح���ول الفر����ص المتاح���ة ل�صناديق التقاع���د في دول مجل����س التعاون 
الخليج���ي، �سل���ط التقري���ر ال�ض���وء عل���ى ثلاثة مح���اور رئي�سي���ة يمكن 
�أن ي�ستفي���د منه���ا قط���اع �صنادي���ق التقاع���د ف���ي دول مجل����س التع���اون 
الخليج���ي، ه���ي: م�ستوي���ات جديدة م���ن التنظيم والحوكم���ة، وخطط 
م���ع  تقاع���د متوافق���ة  الخدم���ة، ومنتج���ات  نهاي���ة  لمكاف����آت  مو�سع���ة 

ال�شريعة الإ�سلامية.
وبي���ن �أن ب���روز منتج���ات التقاع���د الإ�سلامية ف���ي الآون���ة الأخيرة يعد 
تط���وراً ذا �صل���ة بالوافدي���ن والمواطني���ن على ح���د �س���واء، ول�ضمان �أن 
تك���ون المدخ���رات التقاعدي���ة التابعة لخط���ط �إ�سلامي���ة، متوافقة مع 
�أح���كام ال�شريع���ة الإ�سلامي���ة، ف�إنها بحاج���ة �إلى �أن يت���م ا�ستثمارها في 
�أ�صول متوافقة مع ال�شريعة الإ�سلامية. ومع ذلك، فقد �أبدى البع�ض 
مخ���اوف ب�ش����أن التعوي�ض���ات، الت���ي يت���م �شرا�ؤه���ا ع���ادة عن���د التقاع���د 
با�ستخ���دام �أموال �صنادي���ق التقاعد، بحيث تم ابت���كار مفهوم ال�صكوك 

مدى الحياة كبديل متوافق مع ال�شريعة الإ�سلامية.
و�أعرب جورج عن اعتقاده ب�أنه: "�سيكون هناك نقلة نوعية في طريقة 
ف���ي دول مجل����س  التعام���ل م���ع مخ�ص�ص���ات التعوي�ض���ات التقاعدي���ة 
التع���اون الخليج���ي في الأع���وام المقبلة، وذلك لأن النظ���ام الحالي قد 
يواج���ه �صعوب���ة ف���ي تلبية حاجات �س���كان هذه المنطق���ة. ونحن نتوقع 
تغييراً في تحديد �سن التقاعد لمواطني دول مجل�س التعاون، و�إجراء 
�إ�صلاح���ات وتح�سين���ات لخط���ط مكاف����آت نهاي���ة الخدمة لجعله���ا �أكثر 
ملاءم���ة لحاج���ات التقاع���د الفعلية للعمال���ة الواف���دة. و�سيكون هناك 
الكثي���ر م���ن الفر����ص لمقدم���ي الخدم���ات المحليي���ن ف���ي المنطق���ة، 

خ�صو�صاً في مجال منتجات التقاعد الإ�سلامية".

الموقف الخليجي

"طيران الخليج" تطلب 50 طائرة

الكويت الأخيرة خليجياً في �أداء الموانئ

 قالت المديرة المالية لطيران 
الخليج، �إن ال�شركة البحرينية 
تجري محادثات نهائية لطلب 
�ش���راء ما ي�صل �إلى 50 طائرة 
حاجاته���ا  تلبي���ة  �أج���ل  م���ن 
الع�ش���ر  ال�س���نين  م���دى  عل���ى 
المقبلة. وقالت �س���حر عطائي 
لـ"رويترز" بالبريد الإلكتروني 
�إن ال�ش���ركة تتفق���د طائ���رات 
وعري�ض���ة  الج�س���م  نحيف���ة 

الج�سم لإحلال الأ�سطول الحالي ومن �أجل النمو.
و�أ�ض���افت �أن من المتوقع الانتهاء من المفاو�ضات 
الجارية مع ال�شركات الم�صنعة بحلول الربع الأول 
من 2016، لكنها لم تك�ش���ف عن الم�ص���نع الأوفر 

حظاً.
كان���ت وكال���ة الأنب���اء الفرن�س���ية نقلت ع���ن وزير 
عبدالرحم���ن  ب���ن  عي�س���ى  البحرين���ي  الإع�ل�ام 
الحمادي قوله ال�ش���هر الما�ضي �إن طيران الخليج 

تخطط ل�شراء ما ي�صل �إلى 50 طائرة ايربا�ص.
وت�ش���هد الناقل���ة الوطني���ة للبحري���ن الت���ي يبل���غ 

�أ�س���طولها 28 طائ���رة  حج���م 
نحيفة وعري�ض���ة الج�س���م من 
ايربا����ص �إع���ادة هيكلة طويلة 
الأمد ته���دف للع���ودة بها �إلى 

الربحية.
الخلي���ج  طي���ران  وتكب���دت 
خ�س���ارة �س���نوية بلغ���ت 62.7 
ملي���ون دين���ار )166.2 مليون 
�إنخفا�ض���اً  ف���ي 2014  دولار( 
م���ن 93.3 ملي���ون دين���ار في 
2013. وقال���ت ال�ش���ركة في نتائجها ل�س���نوية �إنها 
متفائلة بخ�ص���و�ص 2015، لكنها لم تذكر متى قد 

تعود �إلى الربحية.
كان تموي���ل حكوم���ي ق���دره 185 ملي���ون دينار في 
2012 ق���د �س���اعد �ش���ركة الطي���ران عل���ى خف�ض 
الديون. وقالت �س���حر �إن الديون المتبقية �ست�سدد 
بالكامل قبل نهاية 2016، وان طيران الخليج غير 
مت�أخرة ف���ي �إلتزاماتها مع كل م���زودي الخدمات 
والموردي���ن منذ �إعادة هيكلة �ش���ركة الطيران في 

كانون الثاني )يناير( 2013.

ذكرت "ميد" في تقرير حديث لها �أن �ص���ناعة 
النق���ل البح���ري ف���ي منطقة ال�ش���رق الأو�س���ط 
و�شمال �أفريقيا ت�س���جل نمواً قوياً، �إلا �أن هناك 

فجوة كبيرة بين �أف�ضل و�أ�سو�أ الموانئ.
ولفتت �إلى �أن عدد الحاويات المتداولة من قبل 
الموانئ في المنطقة �إرتفع بن�س���بة 33 في المئة 
بي���ن عام���ي 2008 و2013 وفق���اً لم�ؤتمر الأمم 
المتحدة الخا�ص بالتجارة والتنمية. فيما ت�شير 
�إل���ى �أن عدد الحاويات �إرتفع من 42 مليوناً �إلى 
55.8 مليون���اً ف���ي الفترة المذك���ورة. بالمقابل 
�إرتف���ع عددها عالمياً م���ن 516 مليوناً �إلى 651 

مليوناً، ب�إرتفاع ن�سبته 26 في المئة.
و�أ�شارت "ميد" �إلى �أن معدل النمو في المنطقة 
كان قوياً ب�ش���كل خا�ص بين عامي 2010 و2011 

م�سجلًا 9 في المئة. 
ووفق���اً للمنت���دى الاقت�ص���ادي العالم���ي ومقره 
جني���ف، ف����إن نوعي���ة البني���ة التحتي���ة للموانئ 
هي الأكث���ر �إثارة للإعجاب ف���ي دولة الإمارات 

العربية المتحدة ف���ي المنطقة. حلّت الإمارات 
بالمرتبة الثالثة عالمياً بين 144 بلداً في تقرير 

التناف�سية العالمية لجودة موانئها.
وعل���ى نطاق يمتد م���ن 1 �إلى 7 من الأ�س���و�أ �إلى 
الأف�ض���ل �س���جلت الإمارات 6.5 نقاط م�سجلة 
تح�س���ناً طفيفاً من 6.4 نقاط قبل عام وتو�سيع 

نطاق ريادتها في المنطقة.
الخلي���ج  �أن معظ���م دول  ولفت���ت "مي���د" �إل���ى 
الأخرى، بما في ذلك البحرين وقطر و�س���لطنة 
عُم���ان والمملكة العربية ال�س���عودية قد �س���جلت 
�أداء جيداً ن�س���بياً، وتواجدت �ض���من �أف�ضل 40 
بل���داً في الت�ص���نيف العالم���ي للمنت���دى. بينما 
تراجعت نقاط الكويت من 4.4 نقاط في العام 
2010 �إلى 3.9 نقاط في العام 2014، لت�س���جل 
بذل���ك �أداء �أقل من ال���دول الخليجية الأخرى. 
وتراجع���ت كذلك تون�س م���ن 5 �إلى 3.9 نقاط، 
وكذل���ك لبن���ان م���ن 4.5 �إل���ى 4.1 نقاط عن 

الفترة ذاتها.

وزير الإعلام البحريني 
عي�سى بن عبدالرحمن الحمادي 
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الموجز الدولي

 طالب �أربعة وزراء ايرانيين في ر�سالة موجهة 
ال���ى الرئي����س ح�س���ن روحان���ي باج���راء تغيير في 
ال�سيا�س���ة الاقت�صادية بغية تف���ادي ح�وصل �أزمة 

عميقة نتيجة تدهور �أ�سعار النفط.
وقال وزراء الاقت�ص���اد وال�صناعة والعمل والدفاع 
في ر�سالتهم ان تدهور "ا�سعار النفط والمنتجات 
الا�سا�سي���ة وخ�وص�صاً المع���ادن وبع�ض القرارات 
الاقت�صادية وال�سيا�سية غير المن�سقة داخل البلاد 
�أدت الى تدهور غير م�سبوق في بور�صة" طهران.

وفي هذه الر�سالة الم�ؤرخة قبل �شهر تقريباً والتي 
ن�شرته���ا ال�صحف �أخي���راً، �أفاد ال���وزراء "ان م�ؤ�شر 

البور�صة تراجع بن�سبة 42%" منذ اواخر 2013.
و�أك���دوا ان���ه "ان لم تتخ���ذ قرارات ب�ص���ورة عاجلة 
ووف���ق القواع���د المرعية في الازم���ات" فثمة خطر 

لح�وصل "ازمة عميقة".

 �ص���رح وزي���ر النقل البح���ري الهن���دي نيتين 
ج���ادكاري ب�أن ب�ل�اده م�ستعدة لا�ستثم���ار �أكثر من 
15.2 ملي���ار دولار لتنفي���ذ م�شاري���ع ف���ي �إيران 
بينها التنمية ال�شاملة لميناء �شاباهار، �إذا عر�ضت 

طهران توفير الغاز ب�سعر �أرخ�ص.
والهن���د واح���دة من ال���دول القليل���ة الت���ي �أبقت 
علاقاته���ا التجارية م���ع �إيران بعدم���ا عزلت الدول 
الغربية الأخيرة على خلفية برنامجها النووي الذي 
كان مو�ض���ع خلاف �آن���ذاك. كم���ا �أن نيودلهي هي 

ثاني �أكبر م�شتر للنفط من طهران بعد بكين.
وقال ج���ادكاري في م�ؤتمر �صحاف���ي: "م�ستعدون 
لتنفي���ذ ا�ستثم���ارات �ضخمة في �إي���ران وهذا في 
الأ�سا�س مرتبط ب�سعر الغاز الذي تعر�ضه �إيران...".

وقبل �أيام من الاتفاق النووي التاريخي بين طهران 
والغ���رب، عر�ض الرئي����س الإيراني ح�س���ن روحاني 
على الهند دوراً �أكبر في م�شروعات البنية التحتية 

بما في ذلك التنمية ال�شاملة لميناء �شاباهار.

 بلغت �إي���رادات �شرك���ة غوغل عل���ى م�ستوى 
العال���م خلال الن�صف الأول م���ن العام 2015 مبلغ 
35 مليار دولار، مقابل 31 مليار دولار في الفترة 

عينها من العام الما�ضي.

 عدلت الحكومة الفنزويلية بياناتها الاقت�صادية 
لع���ام 2014، لتظه���ر �إنكما�ش���اً بن�سب���ة 4 في المئة 
للنات���ج المحل���ي الإجمال���ي، وه���و الأداء الاقت�صادي 
الأ�س����وأ بين دول �أمي���ركا اللاتينية. وفي وقت �سابق 
من ه���ذا العام، ق���ال الرئي�س الفنزويل���ي نيكلاو�س 
م���ادورو �إن "النات���ج المحلي الإجمال���ي �إنكم�ش 3 في 
المئة العام الما�ضي". ولم ت�صدر الحكومة �أي بيانات 
للنات���ج المحلي الإجمال���ي للعام الحالي، م���ا �أغ�ضب 

معار�ضيها و�أثار ده�شة الخبراء الاقت�صاديين.

�شرق �ألمانيا عاجز عن اللحاق اقت�صادياً بغربها
م���ع  بالتراف���ق  �ص���درت  درا�س���ات  �أظه���رت 
الإحتف���الات في مختل���ف المناط���ق الألمانية 
لمنا�سب���ة م���رور 25 �سنة على توحي���د �ألمانيا، 
�أن �ش���رق �ألماني���ا لا ي���زال بعي���داً م���ن اللح���اق 
بغربه���ا على �صعيدي الاقت�ص���اد والإنتاج على 

رغم التقارب الحا�صل في �أكثر من جانب.
و�أف���اد معهد "�إيفو" للبح���وث الاقت�صادية في 
ميونيخ ب����أن "الولايات الألمانية ال�شرقية لم 
تتمك���ن م���ن اللح���اق بنظيراته���ا الغربي���ة، بل 
ل���ن تتمكن من ذل���ك على الأرج���ح" على رغم 
الجهود الكبي���رة التي بُذلت خلال ربع القرن 

الأخير وفقاً للدرا�سة.
الم�ؤ�ش���رات  كل  �أن  �إل���ى  الدرا�س���ة  ولفت���ت 
تُظهر �أن �إقت�ص���اد الولايات ال�شرقية �سيبقى 
مت�أخ���راً عن اقت�صاد الولاي���ات الغربية حتى 
بع���د 25 �سن���ة �أخرى. وتتك���ون �ألمانيا من 11 
ولاي���ة غربي���ة ت�ضم نحو 65 ملي���ون �شخ�ص، 
وخم����س ولاي���ات �شرقي���ة ت�ض���م �أق���ل م���ن 16 

مليوناً.
و�أعل���ن نائ���ب رئي����س ف���رع المعهد ف���ي مدينة 
�أن  راغنيت����س،  يواخي���م  ال�شرقي���ة،  دري�س���دن 
�ألماني���ا  �ش���رق  بي���ن  الم�ست���وى  ف���ي  التق���ارب 
وغربها في ما يخ�ص معدل الناتج الاقت�صادي 
"توق���ف ع���ن الحراك منذ 20 �سنة"، م�ضيفاً 
�أن النات���ج ال�سن���وي الخ���ام للف���رد ف���ي �ش���رق 
الب�ل�اد تجمّد منذ الع���ام 1995 على معدل 75 
ف���ي المئة من متو�سط النات���ج ال�سنوي للفرد 
الواح���د في غربه���ا. لك���ن الولاي���ات ال�شرقية 
حقق���ت تح�سناً ملمو�ساً ف���ي مكافحة البطالة 
العالي���ة فيه���ا، �إذ هب���ط معدله���ا م���ن 18 ف���ي 
المئ���ة ف���ي المتو�س���ط ع���ام 1993 �إل���ى 9.8 في 
المئة و�سطياً في 2014، في مقابل 6 في المئة 

و�سطياً في غرب البلاد.
�صحي���ح �أن الأج���ور في غ���رب �ألماني���ا لا تزال 
�أعل���ى منها ف���ي �شرقها، �إلا �أن الف���ارق ت�ضاءل 
في �ش���كل ملمو����س خ�ل�ال ال�سن���وات الأخيرة، 
م���ا �شج���ع كثراً م���ن ال�شرقيي���ن النازحين �إلى 
الغرب للعودة من جديد �إلى مدنهم وبلداتهم 

في ال�شرق.
ولفت راغنيت�س �إلى �أن على المرء التخلي عن 
الفك���رة الخيالية القائلة ب�ضرورة العمل على 
م�س���اواة الأو�ض���اع المعي�شي���ة بي���ن الجانبين. 
ولدع���م وجهة نظره، �أ�شار "�إلى �أ�سباب بنيوية 
ي�صع���ب تجاوزه���ا في زم���ن ق�صي���ر". و�أ�ضاف 
�أن���ه يق�صد بكلام���ه هذا "عدم وج���ود �شركات 
�إنتاجي���ة كبيرة في �شرق �ألمانيا كما هو الأمر 
ف���ي غربها، وه���و �أمر ل���ن يتحقق ف���ي المدى 

الزمني الملمو�س".
�صاع���دة  مراك���ز  وج���ود  �إل���ى  الخبي���ر  و�أ�ش���ار 
متفرقة موجودة في كل من دري�سدن ولايبزغ 
ويين���ا، ومحي���ط برلين فق���ط "تتمتع وحدها 

فعلياً ب�آفاق �إيجابية".
ور�أت درا�س���ة ثاني���ة ن�شره���ا معه���د "برلين – 
�إن�ستيت���وت" عن ال�س���كان والنم���و، �أن الأو�ضاع 
الحياتية والمعي�شية في غرب البلاد و�شرقها 
تقارب���ت ف���ي كثير من الجوان���ب بعد ربع قرن 
عل���ى الوح���دة، �إنما م���ن دون �أن تت�س���اوى كلياً 
وف���ي كل الولاي���ات. وو�صل���ت الدرا�سة بدورها 
�إل���ى �إ�ستنت���اج مف���اده ب���ـ"�أن الت�س���اوي الكام���ل 
المن�ش���ود قد لا يح�صل �أب���داً ب�سبب الفروقات 

البنيوية بين الجانبين".
وفح����ص المعه���د 25 جانب���اً ومو�ضوع���اً ب���دءاً 
وال�ش���روط  والتعلي���م،  الأطف���ال،  ب�إنج���اب 
البيئي���ة المطلوب���ة فوج���د"»�أن التق���ارب فيها 
�أ�صب���ح كبي���راً" وفق���اً لمدي���ر المعه���د، راين���ر 
الف���روق  �أن  �أو�ض���ح  ال���ذي  كلينغهولت����س، 
ال�سكان���ي  النم���و  مث���ل  �أخ���رى  مج���الات  ف���ي 
الملكي���ة  وحج���م  والزراع���ي،  والاقت�ص���ادي 
للعي���ان،  بو�ض���وح  ظاه���رة  ت���زال  لا  والإرث، 
وكذل���ك في م��سألة تقب���ل الهجرة واللاجئين 
حي���ث ي�ص���ل القبول في غ���رب الب�ل�اد �إلى 75 
في المئة وفي �شرقها �إلى 50 في المئة فقط.

وعل���ى رغ���م �إ�ش���ارة الدرا�س���ة �إل���ى �أن الوح���دة 
م�شت���رك  نج���اح  ق�ص���ة  "ت�ش���كل  الألماني���ة 
ل�شط���ري البل���د"، �إلا �أنه���ا لفت���ت ف���ي الوق���ت 
ذات���ه "�إل���ى �أن الطري���ق �إلى تحقي���ق الت�ساوي 
في عدد م���ن الجوانب بين ال�شطرين �سيبقى 
طوي�ل�اً، وقد يكون في حاجة �إلى جيل �آخر". 
و�أو�ضح���ت �أن ا�ستطلاع���اً ج���رى بي���ن الألمان 
ف���ي الجانبي���ن �أظه���ر �أن 50 ف���ي المئ���ة منهم 
يقرون بوج���ود فروق في ما بينهم �أكثر كثيراً 

من الأمور الم�شتركة".

المفكرة الدولية

�أنجيلا ميركل

لاغارد ترى "�أ�سباباً تدعو للقلق" على الإقت�صاد العالمي
�إعتب���رت المدي���رة العام���ة ل�ص���ندوق النق���د 
الدول���ي كري�س���تين لاغارد �أن هناك "�أ�س���باباً 
تدعو للقلق" على الاقت�ص���اد العالمي المت�أثر 
بالتباط�ؤ في ال�ص���ين والمه���دد بحلقة مفرغة 
مرتبط���ة برفع مع���دلات الفائ���دة المقبل في 

الولايات المتحدة.
وقال���ت لاغارد ف���ي خط���اب "هناك �أ�س���باب 
تدع���و للقل���ق. �إحتم���ال رفع مع���دلات الفائدة 
في الولاي���ات المتحدة وتباط�ؤ الاقت�ص���اد في 
ال�ص���ين يغذي���ان الغمو����ض وتزاي���د تقلب���ات 

الأ�سواق".
ولفت���ت �أي�ض���اً �إلى "تباط���وء وا�ض���ح للتجارة 
العالمية وتدهور �س���ريع لأ�سعار المواد الاولية 
م���ا ي�ؤث���ر �س���لباً عل���ى �إقت�ص���اديات البل���دان 

النا�شئة التي ت�صدرها".
ويب���دو �أن التقدم الاقت�ص���ادي ال���ذي حققته 
هذه الدول "مهدد" وفقاً لما قالته لاغارد قبل 
�أيام من افتتاح الاجتماع ال�س���نوي ل�ص���ندوق 

النقد الدولي في ليما بالبيرو.
ت�أثي���ر  �إزاء  قلقه���ا  ع���ن  لاغ���ارد  وعب���رت 
رفع "مجل�س الاحتياط���ي الاتحادي" )البنك 
المرك���زي الأميرك���ي( مع���دلات الفائدة التي 

بقيت قريبة من ال�صفر منذ �أواخر 2008.

وقد يدفع التغيير في �سيا�سة البنك المركزي 
الأميرك���ي الم�س���تثمرين �إل���ى ت���رك البل���دان 
النا�شئة ونقل �أموالهم �إلى الولايات المتحدة، 
م���ا ي����ؤدي �إلى ارتف���اع ال���دولار، العمل���ة التي 

ت�ستدين بها �شركات عدة.
و�أ�ضافت لاغارد �أن "رفع معدلات الفائدة مع 
دولار �أق���وى ق���د ي�ؤدي الى ظه���ور تباينات في 
معدلات ال�ص���رف تقود الى �إفلا�س �ش���ركات 
و�إلى حلقة مفرغة بين ال�شركات والم�صارف 

والدول".

�سنغافورة: نمو ال�سكان ي�سجل �أدنى م�ستوياته منذ 10 �سنين
�إرتفع عدد �س���كـــان �سنغافورة بن�سبة 1.2 في 
المئة خـــلال العــام الما�ض���ي، في �أبطا وتيرة 
له منذ �أكثر من ع�ش���ر �سنين، في وقت تحاول 
البلاد تقلي�ص عدد الأيدي العاملة الأجنبية. 
كم���ا ب���د�أت جه���ود ت�ش���جيع المواطني���ن على 
�إنجاب مزيد من الأطفال ت�ؤتي بع�ض ثمارها.

وبلغ عدد �سكان �سنغافورة 5.54 ملايين حتى 
حزي���ران )يوني���و( الما�ض���ي، وفق���اً للبيانات 
المعلنة �أخيراً، بينهم 3.38 ملايين مواطن.

 13.1 �أن  �إذ  المواطني���ن،  �أعم���ار  وتتق���دم 
فـــي المئ���ة منهم بلغ 65 عام���اً �أو تجاوز هذه 
الــــ�سن مقارنــــة بن�سبــة 12.4 في المئة العام 
المـــا�ض���ي، ب�س���بب بطء معدلات الخ�ص���وبة 

وزيادة المتو�سط المتوقع للأعمار.
وحاول���ت �س���نغافورة على مدى �س���نوات �إقناع 
مواطنيه���ا المتعلمين والقادري���ن مالياً، على 
�إنجاب مزيد من الأطفال لكن من دون تحقيق 
نجاح كبير. لكن ن�سبة المواليد ارتفعت �سبعة 
ف���ي المئ���ة ع���ام 2014، لت�ص���ل �إل���ى 33193 
مقتربة من م�س���توى 2012 ال���ذي كان الأعلى 

خلال ع�شر �سنين.
و�أدت زي���ادة الأي���دي العامل���ة الأجنبي���ة �إلى 
تذم���ر من �إرتفاع �أ�س���عار الم�س���اكن و�إزدحام 
الموا�ص�ل�ات العام���ة، م���ا دفع الحكوم���ة �إلى 
الحد من هذه الأعداد خ�صو�ص���اً في مجالات 

ال�صناعة والخدمات والبناء.

كري�ستين لاغارد 

�ش�ؤون دولية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة
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الم�شرق العربي
لبنان

بيروت - مازن مجوز

ي�ؤك���د الخبي���ر الإقت�ص���ادي والأ�س���تاذ 
في جامعة اللويزة دكتور �إيلي ي�ش���وعي 
�أن ال�ض���ريبة تُ�س���تعمَل فعلًا من �أجل �إر�ساء عدالة 
�إجتماعية �أف�ض���ل،  وخف�ض الفروقات الإجتماعية، 
والفروقات في المداخيل، والمداخيل الا�سرية وفي 

الاجور الفردية.
ويتابع: "ال�ضريبة ت�ستعمل من �أجل جعل  النا�س – 
وبالفع���ل – �أكثر متقابلين، �أي �أن لا يكون لديهم ما 

ي�سمى ب " النزاع الطبقي".
وي�ض���يف ب����أن ال�ض���ريبة مهم���ة ج���داً لك���ي يعي�ش 
الإن�س���ان بكرامته، وب�أن لا ي�شعر بالغبن والظلم، �أو 
�أن هناك نا�س���اً تثرى على ح�سابه، مفنّداً 3 مهمات 

لل�ضريبة:  
- الأول���ى: هي �أنها ت�س���تعمل من �أجل ح�س���ن �إعادة 

توزيع الدخل الوطني؛
 - الثانية: ت�س���تعمل لتحقيق النمو الإقت�صادي، لأن 
هناك علاقة وطيدة بين م�س���توى ال�ضرائب والنمو 

الإقت�صادي؛
- المهم���ة الثالثة: يُنظَر �إليها كو�س���يلة لجمع المال 

لواردات الموازنة العامة. 
���ح ي�ش���وعي �أن المعن���ى الحقيق���ي لل�ض���ريبة  ويو�ضّ
"لي����س �إذا كان لدين���ا عجز ف���ي الموازنة يعني �أنه 
يتوج���ب علينا رفع ال�ض���ريبة. ه���ذه مقاربة خاطئة 
وحتى اليوم لم ت�ستعمل ال�ضرائب  في لبنان �إلا من 

�أجل غايتها الثالثة الأقل �أهمية بين المهمات كلها. 
فال�ضريبة يجب �أن تكون �آداة  مرنة، �أي �أن ت�ستعمل 

ب�شكل دوري".
بدوره ي�ش���دد نقيب خبراء المحا�سبة المُجازين في 
لبنان �إيلي عبود على �أن العدالة ال�ض���ريبية تتحقق 
بالكام���ل عن���د تطبيق قان���ون ال�ض���ريبة الموحّدة. 
معتبراً �أن  القانون ال�ض���ريبي لي�س كتاباً مقدّ�ساً بل 
هو قابل للتعديل وبحاجة �إلى ذلك، مذكّراً ب�أن هذا 
القان���ون هو المعتمد ف���ي الكثير من بل���دان العالم 

ومنها �أوروبا و�أميركا.
وي�شرح: "في قانون ال�ضريبة الموحدة لا يكون دفع 
ال�ض���ريبة على الإيرادات ون�س���بة مقطوعة بل على 
�ص���افي الأرباح  �أي على الربح الحقيقي ولي�س على 

الرب���ح المقطوع. وم���ن �أجل ذلك يحتاج ت�ص���ريح 
ال�ض���ريبة ال�شخ�صي في هذه الدول �إلى توقيعه من 

مدقق ح�سابات".
بالمه���م  الموح���دة  ال�ض���ريبة  قان���ون  و�إذ ي�ص���ف 
ج���داً ب�إعتباره يحق���ق العدالة ال�ض���ريبية والعدالة 
الإجتماعية، يذكر �أن "كل الأملاك البحرية �ضمن 
العدالة ال�ضريبية هي ملك لل�شعب اللبناني وهناك 
م�س���تثمرون، ونحن مع ت�ش���جيع الم�س���تثمرين لكن 
في ظل الم�ش���كلة الإقت�ص���ادية لا �إمكاني���ة للتعديل 

المذكور".
�أما الخبير الإقت�ص���ادي رازي الحاج فنجده ي��سأل: 
"ه���ل النظ���ام ال�ض���رائبي عادل؟  وهل ي�س���توفي 
ال�ض���ريبة بطريق���ة عادل���ة؟  �أي كل ف���رد بح�س���ب 

مدخوله وبح�س���ب ربح���ه، �أم �أن الدولة تعتمد مبد�أ 
ال�ض���ريبة الت���ي ب�إمكانه���ا �إ�س���تيفائها؟". ليجيب: 
"نح���ن الي���وم يج���ب �أن نتجه نحو نظام �ض���رائبي 

يقوّي العدالة الإجتماعية ويزيد من الإيرادات".
ويعزو ذلك �إلى �أننا  بحاجة �إلى مواكبة الإجراءات 
الت���ي تهدف ال���ى تخفي�ض الإنفاق، حي���ث يجب �أن 
تُرفَ���ق ب�إج���راءات �إ�ض���افية لتح�س���ين الإي���رادات. 
"لذلك �أي تغيير في ال�سيا�س���ة ال�ضريبية يجب ان 
يتما�ش���ى مع الحاجة ال���ى التقليل من الت�ش���ويهات 
و تعزي���ز م�س���تويات العدالة والإن�ص���اف في توزيع 

العبء ال�ضريبي"، بح�سب تعبيره.
وبر�أي���ه ف�إن قاطع ال�ض���ريبة في لبنان ب�ش���كل عام 
يعتمد على �س���هولة �إ�س���تيفائه ال�ضريبة، ولي�س على 
�أهميته���ا للعدالة الإجتماعي���ة �أو مردودها،  معطياً 
مثال "ال�ض���ريبة عل���ى القيمة الم�ض���افة التي �أتت 
لت�ض���ع كل النا����س عل���ى المعي���ار عين���ه، وج���اءت 
لت�ساوي بين الب�ضاعة الثمينة التي هي خارج ال�سلة 

الإ�ستهلاكية اليومية للمواطنين".
في المقاب���ل يقول الدكتور عبد الله نا�ص���ر الدين، 
�أ�س���تاذ الإقت�ص���اد في جامعة بيروت العربية �إن �أي 
نظام �ض���ريبي في العالم يهدف �إل���ى تحقيق �أربعة 
�أهداف �أ�سا�سية عبر الت�أثير على منظومة الحوافز 
الإنتاجية والإ�ستهلاكية في الإقت�صاد و�إعادة توزيع 
الثروات والدخول. "فالهدف الأول يكمن في ح�سن 
�إع���ادة توزي���ع الدخ���ل الوطني. فيما ي�س���عى الثاني 
لتحقيق النمو الاقت�صادي، لأن هناك علاقة وطيدة 
بين م�س���توى ال�ض���رائب والنم���و الاقت�ص���ادي. في 
وقت يكمن الهدف الثالث في تر�ش���يد الإ�س���تهلاك 
والإنتاج، بينما ي�س���عى الهدف الأخير �إلى �إ�ستعمال 
ال�ضريبة كو�س���يلة لجمع المال من �أجل واردات في 

الموازنة العامة". 
ولا يخفي نا�ص���ر الدين �ش���عوره بالقل���ق حيال عدم 
تما�ش���ي ال�ض���ريبة الحالية في لبنان م���ع التقلبات 
ف���ي ال���دورة الإقت�ص���ادية خ�صو�ص���ا �أنها تت�ص���ف 
بال�صلابة "وتحمل ال�صفة الت�صاعدية التي تهدف 
�إلى �إر�س���اء عدالة �إجتماعية �أف�ض���ل، �إلا �أن �إرتفاع 
م�س���تويات الفقر في لبنان والتفاوت الطبقي ي�شير 

�إلى ف�شلها في تحقيق العدالة الإجتماعية".
وينب���ه نا�ص���ر الدي���ن م���ن �أن الأرق���ام المرتبط���ة 
بالنظ���ام ال�ض���رائبي الحالي لم يت���م تعديلها منذ 
زمنٍ بعي���د، وتبدو عمياء تفتقر �إلى التمييز الدقيق 
بين الأن�ش���طة الإقت�ص���ادية التي ت�ص���در عنها تلك 
المداخي���ل �س���واءً كان���ت �أرب���اح �ش���ركات �أو رواتب 

وغيرها.

خبراء المال والمحا�سبة يدلون بدلوهم لـ"�أ�سواق العرب"

لبنان: إصلاح نظام الضرائب يُنقذ 
الإقتصاد ويُحقّق العدالة الإجتماعية

ي��رى بع���ض خبراء المحا�سبة �أن تدن��ي �ضريبة الدخل في لبن��ان يرتبط بالو�ضع الع��ام و�أن ت�صحيح هذه 
ال�ضريب��ة يك��ون ب�إعتم��اد قانون ال�ضريب��ة الموحدة على الدخل . فيم��ا يطالب �آخرون ب�إع��ادة النظر في 
معدل ال�ض��ريبة المتوجبة على الم�صارف . فما هي الت�شريعات والقوانين المنظمة لهذه ال�ضريبة ؟ وهل 

بالإمكان فر�ض �ضريبة ت�صاعدية على الفوائد في ظل وجود ال�سرية الم�صرفية في القطاع الم�صرفي ؟

الدكتور �إيلي ي�شوعي: "ال�ضريبة 
في لبنان ينظر �إليها كو�سيلة لجمع 
المال لواردات الموازنة العامة. هذه 

مقاربة خاطئة وحتى اليوم لم تُ�ستعمل 
ال�ضرائب  في لبنان �إلا من �أجل ذلك. 
ال�ضريبة يجب �أن تكون �آداة  مرنة �أي 

�أن ت�ستعمل ب�شكل دوري

الدكتور عبد الله نا�صر الدين :
�إجتماعية،  عدالة  �إر�ساء  �أردنا  "�إذا 

فالأف�ضل التركيز على ال�ضرائب على 
الدخل الفردي، والقيام بـ"تجميع" 

لكل المداخيل الفردية �شرط �أن 
تفر�ض على المجموع ن�سب �ضريبية 

معتدلة وغير مرتفعة" 

الدكتور عبد الله نا�صر الدين: 
التركيز على الدخل الفردي لإر�ساء العدالة الإجتماعية

دكتور �إيلي ي�شوعي:
ينبغي �إ�ستعمال ال�ضريبة ب�شكل مرن

مديرية الواردات في وزارة المالية: 
�صعوبة تح�صيل ال�ضرائب في هذه الأيام
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وفي هذا ال�س���ياق �أي�ضا لا يحبذ عبود الن�سب العالية 
في ال�ض���رائب م�ش���دداً عل���ى �أن  لها مفعولًا �س���لبياً، 
ن���اً �أن ه���ذا ه���ذا يحت���اج بالطب���ع �إلى درا�س���ات  مبيِّ
حيث هن���اك قطاعات من المفتر����ض التحفيز على 
قيامه���ا وتطويره���ا وتمويلها ك�ص���ناديق الإ�س���تثمار 
لتنمي���ة المناط���ق، "مثلما �أقمنا  قانون الم�ص���ارف 
ل3  ال�ض���رائب  م���ن  �إعفا�ؤه���ا  وت���م  الإ�س���تثمارية، 
�سنوات، ف�إعتمد الفكرة الكثير من الم�صارف لذلك 
علينا �أن ن�ش���جّع بع�ض المناطق على �إقامة م�ص���انع 

معينة تُعفى من �ضريبة الدخل ل�سنوات عدة". 
وبمعن���ى �أ�ش���مل ي�ؤك���د �أن���ه لا يمكنن���ا �أن نف�ص���ل 
الاقت�ص���ادية  الر�ؤي���ة  ع���ن  ال�ض���ريبية  ال�سيا�س���ة 
والإ�س���تثمارية للبل���د، �أو عن الإ�س���تراتيجية العامة 
لإ�ستقطاب الإ�ستثمارات لتحفيز بع�ض ال�صناعات 
والإ�س���تثمارات في بع�ض المناط���ق النائية كالبقاع 

وعكار.
وف���ي الوق���ت الذي لا تزال تبدو �ص���ورة الإقت�ص���اد 

اللبناني �ضبابية، يقترح الحاج ما يلي:
�أولًا: خف����ض ال�ض���رائب غير المبا�ش���رة التي تطال 
ال�ش���رائح الأقل قدرة، ومنها ال�ض���ريبة على القيمة 
الم�ض���افة ال���ى 7%، لأنها �ض���ريبة تنازلي���ة وكونها 
تو�ض���ع عل���ى المواد الا�س���تهلاكية، فان تخفي�ض���ها 
ي�س���هم في تفعيل عجلة الن�شاط الإقت�صادي بحيث 
يق���دم المواط���ن عل���ى ال�ش���راء مم���ا يزي���د حجم 
الإ�ستهلاك وي�ضخ كتلة نقدية كبيرة في الإقت�صاد. 
با�ستثناء الب�ض���ائع التي تعتبر غير �أ�سا�سية وثمينة 
الفخم���ة،  وال�س���يارات  واليخ���وت  كالمجوه���رات 

وفر�ض �ضريبة عليها ت�صل �إلى 15%؛
ثاني���اً: �إعتماد �أنظمة ال�ض���رائب الت�ص���اعدية التي 
تطال الطبقة المي�س���ورة �أكثر من الطبقة الو�سطى 
والفقي���رة، لأن �إ�س���تبدال ال�ض���ريبة النوعي���ة على 
الدخ���ل بال�ض���ريبة الموح���دة لا تراع���ي "العدال���ة 

الاجتماعيّة؛
ثالثًاً: و�ض���ع �ض���رائب على الارا�ض���ي غي���ر المبنية 
عل���ى  المواط���ن  لتحفي���ز  الم�ست�ص���لحة  غي���ر  �أو 
�إ�س���تثمارها. عل���ى �أن تُعف���ى العق���ارات الت���ي يت���م 
ت�ش���غيلها في الزراعة �أو في ال�صناعة من ال�ضريبة 
كون ا�ص���حابها دخلوا في عملية تن�ش���يط الا�ستثمار 

وتحفيز النمو وخلق فر�ص عمل؛ 
رابعاً: تح�س���ين ن�سبة العائدات من الأملاك العامة 
خ�صو�صاً: كازينو لبنان والاملاك البحرية. و�إعادة  
النظر ببع����ض الإعفاءات ال�ض���ريبية لكونها تفوت 
مبالغ مهمة على الخزينة منها �إعفاء اليخوت التي 
طولها حجمها عن 15 مترا" بحجة دعم ال�سياحة؛

خام�س���اً: �إعتماد �ض���رائب ت�س���هّل تطبيق القوانين 
التي ترتبط ال�س�ل�امة وال�ص���حة العامة، مثلًا رفع 
�س���عر الدخان و�أ�سلحة ال�ص���يد ولوازمه عبر و�ضع 

�ضرائب عالية عليهم.
من جهته ، لا يبدو ي�شوعي را�ضياً عن الو�ضع المالي 
اللبناني ككل "هذه الدولة عنوانها الف�شل، لأنها لم 
تُح�سِ���ن فعلًا تطبيق ال�سيا�س���ات المالي���ة والنقدية 

طُب���ع  كذل���ك  للبن���ان"،  الملائم���ة  والإقت�ص���ادية 
الإنفاق الر�س���مي بالكثير الكثير من الهدر المالي، 
من محا�ص�ص���ة و�سم�س���رات و�ص���فقات م�ش���بوهة، 
و�إثراء غير م�ش���روع، كل ذلك على ح�س���اب النا�س 
وعلى ح�ساب حياتهم ونوعية م�ستوى حياتهم، وفق 

ي�شوعي. 
و�إذ ي�شدد على �أن هذا المو�ضوع لا يجب �أن ي�ستمر 
ولا نقبل ب�إ�ستمراره، فالدولة لم تنجح في �أي �شيء 
لا في المجال ال�ض���ريبي، ولا في مجال الموازنات 
المالية �أو الدين العام �أو حجم الإقت�ص���اد، ولا في 
المج���ال النق���دي �أو الإ�س���تثماري، ولا في م�س���ائل 
الت�ص���دير والإ�س���تيراد  والإنتاجي���ة وفر�ص العمل 
والبطالة والت�ضخم. يجزم ب�أن "هذه الدولة ف�شلت 
ف�شلًا ذريعاً وهي لاتزال تتخبط في ف�شلها، وتتعثّر 
وتجعلنا ندفع الثمن ك�شعب ثمناً باهظاً جداً ب�سبب 

ذلك".
وف���ي الختام لا بد �أن ن�ش���ير �إلى �أن م�ش���روع قانون 
ال�ض���ريبة الموحدة يت�ض���من  نقاطاً �إيجابية كثيرة 
كتوحي���د ال�ض���ريبة على الدخ���ل و�إقرار ال�ض���ريبة 
الت�ص���اعدية، بما ين�س���جم  م���ع الإقتراح���ات التي 
طال���ب به���ا الكثي���ر م���ن الخب���راء الإقت�ص���اديين 

والباحثين في ال��شؤون ال�ضريبية.
م���ن الم�ؤك���د �أنن���ا ق���د ت�أخّرن���ا كثي���راً ف���ي �إق���رار 
ه���ذا القان���ون، ول���و ت���م اق���راره منذ الع���ام 2004 
والا�ض���رار  الخ�س���ائر  م���ن  الكثي���ر  تجنّبن���ا  لكنّ���ا 
بالق���رارات  فالمعني���ون  والاقت�ص���اديّة.  الماليّ���ة 
الماليّة ال�ض���ريبية حاول���وا تجنّب �إقرار ال�ض���ريبة 
الت�صاعدية على الدخل، على الرغم من �أنّهم نادوا 
بها �إن�ش���ائيّا من �أجل المحافظة على م�ص���الحهم، 
وك���ي يتهرّبوا بالقان���ون الحالي من دفع ال�ض���ريبة 
الفعليّ���ة المفرو����ض دفعها من قبله���م كبقية الدول 

التي يحترم فيها الحكام �شعوبهم.
وعلى رغ���م مطالبة البنك الدول���ي، ومنذ 2004، 
ب�ض���رورة توزي���ع العبء ال�ض���ريبي عل���ى كل فئات 
المجتم���ع، وعل���ى رغم مطالب���ة غالبي���ة الخبراء 
الإقت�ص���اديين ب�إقرار ال�ض���ريبة الت�صاعدية على 
الدخل. كذلك ف�إن باحثين في ال�ش����ؤون ال�ضريبية 
ك�ش���فوا �أن ال�سيا�سات ال�ض���ريبية في لبنان تفتقر 
الى �أ�س�س و�أبعاد �إقت�ص���ادية و�إجتماعية وا�ضحة، 
حي���ال جعل النظ���ام ال�ض���ريبي �أكث���ر عدالة على 
ال�ص���عيد الإجتماع���ي و�أكثر فعالية على ال�ص���عيد 
التف���اوت  �إت�س���اع  ال���ى  �أدى  بم���ا  الإقت�ص���ادي، 
الإجتماع���ي وع���دم تحقي���ق �أي زي���ادات مهمة في 

الإ�ستثمارات المنتجة  

وبح�س���ب نا�ص���ر الدي���ن، �إذا م���ا بحثنا ع���ن �أمثلة 
عل���ى ذلك ي�س���توقفنا �إفتقار ال�ض���ريبة على القيمة 
الم�ض���افة للقدرة على تر�ش���يد الإ�س���تهلاك �س���واء 
ف���ي لج���م التل���وث، �أو التخفي���ف م���ن الأمرا����ض 
الم�ستع�ص���ية والخطيرة، �أو توجيه �س���لوك ال�شباب 

في تخ�ص�صاتهم الجامعية وغيرها.
وفي حين تبدو الأنباء �سيئة بالن�سبة �إلى الإقت�صاد 
اللبناني وتراجع ن�س���بة النمو فيه يك�ش���ف عبود عن 
�إط�ل�اق النقاب���ة قريب���اً بروتوكول تع���اون مع وزارة 
المالي���ة وجمعي���ة الم�ص���ارف، معتبراً �أنه �س���يكون 
�أهم و�سيلة علمية والمرجع الوحيد للمعلومات للحد 
من التهرب ال�ض���ريبي. لافتاً �إلى �أنه يحقق العدالة 
الإدارة  ولم�س���اعدة  للتحفي���ز  "وه���و  الإجتماعي���ة 
ال�ضريبية في التح�صيل ال�ضريبي. م�شروع متكامل 
مع المكننة مع كل من الوزارة والجمعية، ومفاده �أن 
كل �شركة �س���يكون لديها مدقق ح�سابات مجاز من 
النقابة يحت�سب ال�ضريبة على الربح الحقيقي حتى 
لو لم تكن �ش���ركة م�س���اهمة بغ����ض النظر عن مبلغ 
ايراداتها. ون�س���عى �إل���ى �إعتماده قب���ل �إقرار قانون 
ال�ض���ريبة الموحدة، وقد با�ش���رت النقابة منذ مدة 

بالرقابة النوعية على �أداء مكاتب التدقيق".
والواق���ع �أن وزارة المالي���ة و�ض���عت م�ش���روع قانون 
و�أجور موظفي  ل�سل�س���لة رواتب  �إيرادات  "لت�أمي���ن 
الدول���ة ولتغطي���ة الزي���ادة ف���ي الإنفاق عل���ى بع�ض 
الم�ش���اريع الاجتماعية والإنمائية وال�ص���حية". في 
موازنة العام 2013  ويق�ض���ي �إ�ض���افة �إلى م�شاريع 

�أخرى:
- بزيادة ال�ض���ريبة على الفوائد الم�ص���رفية من 5 
�إلى 7 في المئة، وه���و ي�ؤمن حوالي 260 مليار ليرة 

�إ�ضافية؛
- رف���ع ال�ض���ريبة عل���ى القيم���ة الم�ض���افة من 10 
�إل���ى 15 ف���ي المئة عل���ى بع����ض ال�س���لع والخدمات 
والكمالي���ات ومنها �أجهزة الهات���ف الخلوي وعملية 
�إ�ستيراد المركبات وال�سيارات ما ي�ؤمن حوالي 150 

مليار ليرة؛
- زيادة ر�سم الطابع المالي ومردودها حوالي 1,5 

مليار ليرة.
ل الفق���رة �أولًا من المادة 51 م���ن القانون رقم  تعدَّ
497 تاري���خ 2003/1/30 )موازن���ة الع���ام 2003( 

بحيث ت�صبح على ال�شكل التالي:
�أولًا: خلاف���اً لأي ن�ص �آخر، تخ�ض���ع لأحكام قانون 
رق���م  الا�ش���تراعي  )المر�س���وم  الدخ���ل  �ض���ريبة 
59/144 وتعديلات���ه ول�ض���ريبة الب���اب الثالث منه 

بمعدل %7(.

1 ـ فوائ���د وعائ���دات و�إي���رادات كاف���ة الح�س���ابات 
ل���دى الم�ص���ارف بم���ا فيه���ا  الدائن���ة المفتوح���ة 
ح�س���ابات التوفير )الإدخار( با�س���تثناء الح�سابات 
المفتوحة ب�إ�س���م الحكومة والبلديات والم�ؤ�س�س���ات 
والقن�ص���لية  الديبلوما�س���ية  والبعث���ات  العام���ة، 

الأجنبية في لبنان؛
2 ـ  فوائ���د وعائ���دات الودائ���ع و�س���ائر الالتزام���ات 
الم�ص���رفية ب�أي عملة كانت بما فيه���ا تلك العائدة 

لغير المقيمين؛
3 ـ فوائ���د و�إي���رادات وعائدات ح�س���ابات الإئتمان 

و�إدارة الأموال؛
4 ـ عائدات وفوائد �ش���هادات الإيداع التي ت�صدرها 
جميع الم�ص���ارف و�س���ندات الدين التي ت�ص���درها 

ال�شركات المغفّلة؛
5 ـ فوائد و�إيرادات �سندات الخزينة اللبنانية.

ويوافق نا�ص���ر الدين على كلام ي�ش���وعي: "يبدو �أن 
مفه���وم الدولة لل�ض���ريبة مح�ص���ورٌ بدرج���ةٍ كبيرة 
بالهدف الرابع �أي تمويل عجز الموازنة، وهي �سمة 
من �س���مات التخلف ال�ض���ريبي" ، م�شيراً �إلى �أنه لا 

يعن���ي �أنه �إذا كان لدينا عجز في الموازنة يعني �أنه 
يتوج���ب علينا رفع ال�ض���ريبة. ه���ذه مقاربة خاطئة 
وحت���ى اليوم لم ت�س���تعمل ال�ض���رائب  ف���ي لبنان �إلا 
من �أجل غايته���ا الرابعة الأقل �أهمية بين المهمات 

كلها. 
واللاف���ت هن���ا، وف���ق نا�ص���ر الدي���ن، �أن النظ���ام 
ال�ض���ريبي ف���ي لبن���ان و�ض���ع خدم���ةً للدي���ن العام 
المتفاق���م وهدراً لنتاج المواطن و�أرباح ال�ش���ركات 
والتي من الأجدر �أن ت�س���تهلك �أو يعاد �إ�س���تثمارها.  
مقترحاً في حال �أردنا �إر�س���اء عدالة �إجتماعية، �أن 
يكون التركيز على ال�ض���رائب  على الدخل الفردي، 
المداخيل  القيام ب" تجميع" كل  الأف�ض���ل  "ومن 
الفردي���ة، �ش���رط �أن تفر����ض على المجموع ن�س���ب 
�ض���ريبية معتدلة ولي�س ن�س���باً مرتفعة. فالدولة لم 
تنج���ح في �أي �ش���يء في المجال ال�ض���ريبي، ولا في 

مجال الموازنات المالية".
�أم���ا عبود في���رى �أن ال���وزارة تقوم بجه���ود جبارة، 
م�ش���يداً بالزيادة التي حققتها في ن�س���ب التح�صيل 
بن�س���بة 10% في العام الما�ضي، معرباً عن �إعتقاده 
ب�أنه���ا �ستت�ض���اعف ف���ي ظل ه���ذا الم�ش���روع الذي 

تقدمت به النقابة .
وحول م��سألة ت�صحيح ال�ضرائب وزيادتها ي�ستدرك 
قائ�ل�اً: "ولك���ن الي���وم كما ه���و مع���روف لا نمو في 
�إقت�ص���اد البل���د �ض���من �إن�س���داد الأف���ق ال�سيا�س���ي 
وع���دم  الاجتماعي���ة،  والم�ش���اكل  والإقت�ص���ادي 
الب���ت في الملف���ات المعي�ش���ية،  نحتاج �إلى ور�ش���ة 
دعائمه���ا الإ�س���تقرار والتواف���ق و�إحت���رام المه���ل 
والآجال الد�س���تورية �إن على م�ستوى �إنتخاب رئا�سة 
الجمهورية في موعدها وال�سلطة الت�شريعية، فنحن 
بل���د ديموقراط���ي وم���ن ثم نفك���ر كيف نبن���ي دولة 
حديثة، ومن �ض���من �آلياتها �سيا�س���ات طويلة الأمد 

تقر ت�شريعات لإ�ستقطاب الإ�ستثمارات" .

الم�شرق العربي  ¶  لبنان

النقيب �إيلي عبود: م�شروع �ضريبي م�شترك
مع وزارة المال وجمعية الم�صارف

الخبير رازي الحاج: ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة 
و�ضعت النا�س على الم�ستوى نف�سه 

مبنى ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة

النقيب �إيلي عبود: "قانون ال�ضريبة 
الموحّدة يحقق العدالة ال�ضريبية 

والعدالة الإجتماعية، فمثلًا كل الأملاك 
البحرية �ضمن العدالة ال�ضريبية هي 

ملك لل�شعب اللبناني، ونحن مع ت�شجيع 
الم�ستثمرين لكن في ظل الم�شكلة 

الاقت�صادية لا �إمكانية للتعديل المذكور"  

الخبير رازي الحاج: "قطاع ال�ضريبة 
في لبنان ب�شكل عام يعتمد على 

�سهولة �إ�ستيفائه ال�ضريبة ولي�س 
على �أهميتها للعدالة الإجتماعية �أو 
مردودها،  كال�ضريبة على القيمة 

الم�ضافة التي �أتت لت�ضع كل النا�س 
على المعيار عينه"
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الم�شرق العربي
لبنان- سوريا - الأردن

ران مهدّدان جارا �سوريا الخيِّ

هل تفجّر مأساة اللاجئين السوريين 
الأردن ولبنان؟

تقرير �شارك فيه رئيف عمرو من بيروت، 
محمد الحلبي من دم�شق، ليلى ال�شامي من عمّان

من���ذ بداي���ة الح���رب الأهلية ف���ي بلاد 
ال�ش���ام ف���ي العام 2011، ف���رّ ما يقرب 
م���ن �أربعة ملايين �س���وري من بلدهم. نحو ن�ص���ف 
مليون �ش���خ�ص طلب اللجوء ال�سيا�س���ي في �أوروبا؛ 
على مدى الأ�ش���هر الثمانية الما�ضية وحدها، �أكثر 
م���ن 200،000 �س���وري و�ص���لوا �إلى الق���ارة العجوز 
ف���ي م���ا و�ص���فه ع�ض���و ف���ي البرلم���ان البريطان���ي 
اللاجئي���ن  ع���دد  �إن  وللت�أكي���د،  ب"الت�س���ونامي". 
الذي���ن و�ص���لوا �إلى �أوروب���ا بلغ رقماً مذه�ل�اً، لكنه 
يت�ضاءل بالمقارنة مع الأعداد التي تفد وت�ستقر في 

الأردن ولبنان.
في ال�س���نوات الأرب���ع الفائتةة، فت���ح الأردن، البالغ 
عدد �س���كانه قبل الأزم���ة ثمانية ملايي���ن، ولبنان، 
البالغ عدد �س���كانه 4.5 ملايين ن�س���مة، حدودهما 
�إل���ى ما يقرب من ملي���ون و 1.5 مليون لاجئ، على 
التوالي. وقد ح�ص���ل ذلك على الرغم من �أن لبنان 
يعان���ي من عجز كبير في الموازن���ة، ومعدل مرتفع 
م���ن الدين العام يبل���غ 120 في المئة بالن�س���بة �إلى 
النات���ج المحلي الإجمالي وه���و بين �أعلى المعدلات 
ف���ي العالم – كم���ا �أن الأردن يُعتبر واحداً من �أكثر 

البلدان التي تعاني من ندرة المياه في العالم.
حت���ى الآن، تعامل هذان البلدان ب�ش���كل مده�ش مع 
ه���ذه التغيي���رات الجذري���ة والمفاجئة ل�س���كانهما. 
ولك���ن هن���اك دلائل ت�ش���ير �إل���ى �أن لبن���ان والأردن 

على و�ش���ك �أن ي�صلا �إلى نقطة الت�ش���بّع �إن لم نقل 
التخمة. الواقع �أنه �إذا �إ�س���تمرت الحرب في �سوريا 
ومعها تدفق اللاجئين، ف�إن ال�ض���غوط الإقت�صادية 
والإجتماعي���ة ق���د تزع���زع الإ�س���تقرار ف���ي هاتين 

الدولتين وت�ؤدي �إلى كارثة.

�صراع في الأردن
تتمت���ع المملك���ة العربي���ة الها�ش���مية بتاري���خ طويل 

ومميز بالن�س���بة �إلى �إ�ست�ض���افة اللاجئي���ن. وتفيد 
التقدي���رات ب����أن 60 ف���ي المئة م���ن المواطنين في 
المملكة هم من �أ�ص���ل فل�س���طيني لج���اوا �إليها بعد 
الحربين اللتين �أدّتا �إلى نكبة 1948 ونك�س���ة 1967 
م���ع �إ�س���رائيل. عل���ى الرغم م���ن �أن بع����ض التحيّز 
الم�ؤ�سّ�سي بالن�سبة �إلى العمل وال�سيا�سة الإنتخابية 
لا ي���زال قائم���اً، فقد �إندمج الفل�س���طينيون �إلى حد 
كبي���ر ف���ي المجتمع الأردن���ي. كم���ا �أن هناك مئات 

الآلاف م���ن العراقيي���ن يقيمون �أي�ض���اً ف���ي البلاد، 
حيث و�ص���لت الموجة الأولى منهم في العام 1991، 
تلته���ا وف���ود �أكبر بعد الغ���زو الأميرك���ي للعراق في 

العام 2003.
ولكن و�صول مليون لاجىء �سوري جديد �إلى الأردن 
ي�شكّل تحدّياً فريداً من نوعه. جزء �صغير -�أقل من 
120،000- يعي�ش في �إثنين من مخيمات اللاجئين 
المتاح���ة. �أكبر هذين المخيمين، المعروف بمخيم 
الزعتري، قد تحوّل تدريجاً �إلى م�س���توطنة دائمة، 
ومع 80،000 �ش���خ�ص، فه���و يُعتب���ر الآن رابع �أكبر 
مدين���ة في المملكة. وفي الوق���ت عينه، فقد وُزّعت 
الغالبي���ة العظمى م���ن اللاجئين في جمي���ع �أنحاء 
الدولة وهم يُجهِدون �إقت�صاد المملكة االذي يعاني 
ب�ش���كل دائم وي�ؤثّرون فيه عميقاً، حيث ي�شكّل توليد 

فر�ص العمل م�شكلة كبيرة.
ر�س���مياً، يبلغ مع���دل البطالة حوال���ي 12 في المئة، 
وه���و رقم ي�ص���بح �أ�س���و�أ بكثي���ر عندما يُنظَ���ر �إلى 
�إنخفا����ض مع���دّل الم�ش���اركة ف���ي الق���وى العاملة، 
والت���ي هي 36 في المئة. وقد بلغ معدل البطالة بين 
ال�ش���باب 30 في المئة. ولي�س من الم�س���تغرب، ب�أن 
�إ�ض���افة مئات الآلاف من ال�سوريين �إلى �سوق العمل 
قد �أدّى �إلى تزايد معدل البطالة بين الأردنيين، �إذ 
�أن ال�ش���ركات التجارية ت�ستبدل ال�سكان المحليين، 
الذي���ن يج���ب �أن يتقا�ض���وا الح���د الأدن���ى للأجور 
البالغ 268 دولاراً �ش���هرياً، باليد العاملة ال�س���ورية 

الأرخ����ص. وفق���اً لمنظم���ة العم���ل الدولي���ة، ف���ي 
المناطق ذات الوجود العالي للاجئين ال�س���وريين، 
فقد �إرتفع معدل البطالة بين الأردنيين �إلى 22 في 

المئة.
وقد و�ض���ع اللاجئون ال�سوريون �ض���غوطاً على �سوق 
الإ�س���كان في الأردن �أي�ض���اً. لق���د �أدّى الطلب على 
الم�س���اكن �إلى �إرتف���اع الإيجارات. في وقت �س���ابق 
من هذا العام، �إ�ش���تكى �سائق �س���يارة �أجرة �أردني 
لمرا�س���لة "�أ�س���واق الع���رب" ف���ي المملكة م���ن �أن 
الإيجار ال�ش���هري ل�ش���قة �ص���غيرة ي�س���كنها في حيٍّ 

للطبق���ة العاملة في �ش���رق عمّان قد ت�ض���اعف �إلى 
200 دينار �أردني )282 دولاراً(. وقد �إرتفعت �أي�ضاً 
�أ�سعار المواد الغذائية. واليوم، وفقاً للبنك الدولي، 
م���ا يقرب من ثلث المواطني���ن في المملكة هم، في 
مرحلة ما خلال العام، �إفتقروا. و�إن�سجاماً مع هذه 
التط���ورات، فقد �أ�ش���ار �إ�س���تطلاع للر�أي نُ�ش���ر في 
حزي���ران )يونيو( الفائت، و�أج���راه مركز فينيك�س 
لدرا�س���ات الإقت�ص���اد والمعلوماتية ف���ي عمّان، �أن 
57٪ م���ن الأردنيين يرون الإقت�ص���اد ب�أنه "�س���يئ" 
�أو "�س���يئ جداً". وهذا الأمر هو �أ�س���و�أ بالن�سبة �إلى 
ال�س���وريين. لق���د ذكرت المفو�ض���ية العلي���ا للأمم 
ف���ي   )UNHCR( اللاجئي���ن  ل�ش����ؤون  المتح���دة 
ال�شهر الفائت �أن 86 في المئة من اللاجئين الذين 

يعي�شون خارج المخيمات يقعون تحت خط الفقر.
الو�ص���ول �إلى الموارد العامة، وب�شكل خا�ص التعليم 
الإبتدائي، هو م�ص���در قلق �آخر. قب���ل بدء الحرب 
في �س���وريا، على �س���بيل المث���ال، كان عدد �س���كان 
المدين���ة الأردنية ال�ش���مالية "المف���رق"، التي تقع 
عل���ى بع���د ع�ش���رة �أميال م���ن الحدود ال�س���ورية، لا 
يتع���دى ال80 �أل���ف ن�س���مة. بحل���ول الع���ام 2014، 
فقد ت�ض���خم �إلى 200،000. وللتعامل مع الطوفان 
الب�ش���ري، في المفرق ومناطق �أخ���رى في الأردن، 
م الآن دورتين تعليميتين  ف�إن المدار����س العامة تُقدِّ
مختلفتي���ن: يتلقى الطلاب الأردنيون درو�س���هم في 
ال�صباح والطلبة ال�سوريون في فترة ما بعد الظهر.
وبالنظر �إلى ال�ض���غوط الإقت�ص���ادية والإجتماعية، 
ل �إّال عدد قليل من  كان من الم�س���تغرب �أنه لم يُ�سجَّ
حوادث العنف المبلّغ عنه���ا حتى الآن، على الرغم 
من �أنها ما زالت تحدث. قبل عامين، في محافظة 
الطفيلة القبلية، هاجم �س���وري رجلًا �أردنياً و�أرداه 
قتيلًا. في �أعقاب هذا الحادث، قام �سكان الطفيلة 
ب�أعم���ال �ش���غب ومظاهرات حيث طُ���رد على �أثرها 
�س���بعمئة لاج���ئ �س���وري م���ن المدينة. وف���ي الآونة 
الأخي���رة، ف���ي �آذار )مار����س(، �أدت تقاري���ر ع���ن 
�إمر�أة �أردنية �صفعت و�أهانت رجلًا "عربياً" )يعني 
�س���ورياً( لم�ض���ايقاته اللفظية �إلى �إنعا�ش و�إ�ش���عال 

حركة المواقع الإجتماعية.

رد فعل عنيف في لبنان
في لبنان، حيث ي�شكّل اللاجئون ال�سوريون الآن ربع 
ال�س���كان، ف�إن الم�ش���اكل الراهنة و�آفاق الم�س���تقبل 
تب���دو �أ�س���و�أ. وبدوره يتمت���ع بلد الأرز �أي�ض���اً بتاريخ 
طوي���ل ف���ي مج���ال �إ�س���تيعاب اللاجئي���ن. خ�ل�ال 

الح���رب العربية الإ�س���رائيلية في العام 1948، 

لم ترحم �آلة الحرب �أحداً في �سوريا، لذا فرّ كثيرون �إلى بلدان الجوار وخ�صو�صاً �إلى لبنان والأردن هرباً 
من النظام والمعار�ض��ة الإ�س�لامية على حد �سواء، الأمر الذي خلق و�ض��عاً جديداً في البلدين الجارين 

ينذر ب�إنفجار قريب �إن طالت الأزمة في بلاد ال�شام. 

التدمير في �سوريا: �سيمنع اللاجئين من العودةمخيم الزعتري في الأردن: �صار رابع �أكبر مدينة في الأردن

هناك دلائل ت�شير �إلى �أن لبنان والأردن 
على و�شك �أن ي�صلا �إلى نقطة الت�شبّع 

�إن لم نقل التخمة من اللاجئين 
ال�سوريين. الواقع �أنه �إذا �إ�ستمرت 

الحرب في �سوريا ومعها تدفق 
النازحين، ف�إن ال�ضغوط الإقت�صادية 

والإجتماعية قد تزعزع الإ�ستقرار في 
هاتين الدولتين وت�ؤدي �إلى كارثة
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فرّ 100،000 فل�س���طيني �إلى البلاد. اليوم، حوالي 
450،000 من ه����ؤلاء اللاجئين و�أحفادهم يقيمون 
ف���ي 12 مخيماً ف���ي جميع �أنحاء الدول���ة، لكنه على 
عك����س الأردن، من���ع لبن���ان التكامل الفل�س���طيني، 
خوف���اً م���ن �أن ي����ؤدي اللاجئ���ون الذي���ن معظمهم 
من ال�س���نة التوازن الطائفي اله����شّ في البلاد بين 
ال�س���نة وال�ش���يعة والم�س���يحيين. في ذل���ك الوقت، 
�أ�ص���در لبنان قوانين �ص���ارمة الت���ي، لأكثر من 60 
عام���اً، منع���ت الفل�س���طينيين من العم���ل والتملّك. 
اليوم، يمثّل الفل�س���طينيون في لبنان الطبقة الدنيا 

فة ب�شكل دائم. المُحبَطة والمُتطرِّ
وق���د �أدى و�ص���ول 1.5 ملي���ون لاجئ �س���وري جديد 
معظمهم من ال�س���نّة �إلى �سيا�سات تمييزية مماثلة. 
وفق���اً للقان���ون اللبناني، ينبغي على ال�س���وريين في 
الب�ل�اد الح�ص���ول على ت�ص���ريح �إقامة لمدة �س���تة 
�أ�شهر مقابل 200 دولار والتي لا ت�سمح لهم بالعمل. 
لك���ن، عل���ى الرغ���م م���ن �أن العديد م���ن اللاجئين 
يعمل���ون ب�ش���كل غي���ر قانوني، ف����إن دخله���م، وفقاً 
لمنظم���ة العم���ل الدولي���ة، هو �أق���ل بن�س���بة 40 في 
المئ���ة من الحد الأدنى للأجور اللبناني البالغ 448 
دولاراً في ال�شهر. وفي الوقت عينه، تَ�ضاعَف معدل 
البطال���ة الع���ام بي���ن اللبنانيين لي�ص���ل �إلى 24 في 
المئة، وبلغ بين ال�شباب 35 في المئة. ووفقاً لأرقام 
حكومية ر�س���مية، فقد �إزداد الفق���ر بين اللبنانيين 
�أي�ض���اً بمقدار الثلثي���ن على مدى ال�س���نوات الأربع 

الفائتة.
يعي�ش نحو 86 في المئة من ال�سوريين في لبنان في 
القرى الفقيرة، حيث هناك فر�ص �ض���ئيلة للعمل �أو 
التعلي���م. ويُفيد بع����ض المعلومات ب�أن ما يقرب من 
الن�ص���ف يعي�ش���ون في مبانٍ غير مُكتمِلة، ومخازن 
فارغ���ة، ومواقف �س���يارات، وعلى هام����ش الحقول 
الزراعي���ة في المناطق ذات الغالبية ال�ش���يعية مثل 
وادي البق���اع. كما �أن بيروت ه���ي الأخرى تعج الآن 
بال�سوريين الذين هم بلا م�أوى. �إن ال�شبان والفتية 
اللاجئون ينت�شرون في كل مكان: يت�سوّلون ويبيعون 
الزه���ور، والأن�س���جة، وحزم���اً م���ن "العل���ك" ف���ي 
ال�ش���وارع. وتفي���د التقارير في بي���روت �أن الجرائم 
ال�صغيرة �إرتفعت بن�سبة 60 في المئة، و�أن 26٪ من 
نزلاء ال�س���جون في لبنان الآن هم م���ن المواطنين 
ال�س���وريين، وقد �سُجنوا ب�سبب ال�سرقة والت�شرّد، �أو 
لأنهم يعملون ب�ش���كل غير قانوني. الآن، بعد �أ�ش���هر 
عل���ى �أزمة القمامة ف���ي البلاد، حيث �شَ���لّ الجمود 
ال�سيا�س���ي الحكوم���ة ومنعه���ا م���ن �أداء الخدم���ات 
الأ�سا�س���ية مثل جمع النفايات، فقد حذّرت منظمة 

ال�ص���حة العالمية م���ن �أن الظروف غير ال�ص���حية 
يمكن �أن ت�ؤدي �إلى وباء الكوليرا بين اللاجئين.

خلاف���اً لما حدث في الأردن، ف�إن تدفق ال�س���وريين 
�أث���ار رد فع���ل قوياً ف���ي لبنان. مدن ع���دة في جميع 
ال�س���كان  لتج���وّل  حظ���راً  و�ض���عت  لبن���ان  �أنح���اء 
رايت����س ووت����ش"  "هيوم���ن  "الأجان���ب". وذك���رت 
ب�أن العنف �ض���د اللاجئين ال�س���وريين ق���د �إرتفعت 
وتيرته، وق���د لاحظت منظمات غير حكومية �أخرى 

�إنت�شار "وباء" العنف الجن�سي والعنف القائم على 
ن���وع الجن����س �ض���د المجتم���ع ال�س���وري. وينبع هذا 
العن���ف، في ج���زء منه، م���ن خ���وف اللبنانيين من 
�أن يك���ون بع�ض اللاجئين جزءاً من تنظيم "الدولة 
الإ�س�ل�امية" )داع�(ش، وي�س���تعدون لن�شر الفو�ضى 
في لبنان. وتمتلىء ال�صحافة اللبنانية بتقارير حول 
ه���ذه الخلايا. في وقت �س���ابق من ال�ش���هر الفائت، 
كرّر وزي���ر التربي���ة اللبنانية اليا�س بو �ص���عب هذه 
المخاوف، موحياً ب�أن ما ي�ص���ل الى �إثنين في المئة 
من اللاجئين قد يكونون "متطرفين" عازمين على 

تح�ضير عمليات "جهادية" في وطنهم الجديد.
ف���ي الوق���ت عينه، ف����إن وج���ود اللاجئين ق���د فاقم 
التوترات الطائفية القائمة. منذ العام 2011، يقاتل 
�س���وريا لدعم  اللبناني في  "ح���زب الله" ال�ش���يعي 
نظام الرئي�س ال�س���وري ب�شار الأ�سد، الذي قتل حتى 
الآن ما يقرب من 300،000 �ش���خ�ص معظمهم من 
�أثار  قد  �س���وريا  ال�س���نّة. �إن تورط "حزب الله" في 
غ�ض���ب ال�سنة في لبنان و�سوريا على حد �سواء، مما 
�أثار موج���ة من 16 حادثة تفجير ل�س���يارات ملغومة 

�ضد �أهداف طائفية قبل �أكثر من عام.
عل���ى ر�أ�س هذه التغييرات على الم�س���توى الجزئي، 
ف����إن اللاجئين ي�ؤثّرون �س���لبياً عل���ى البنية التحتية 
ف���ي لبنان �أي�ض���اً – لا �س���يما على نظ���م الكهرباء، 
والمي���اه، والتعلي���م – حي���ث ي�س���تنزفون الم���وارد 
المالي���ة الوطني���ة. وكلٌّ من الأردن ولبنان �س���يدير 

عجزاً في الموازنة وا�س���ع النط���اق في العام 2015 
نتيجة للنفقات على اللاجئين وخ�س���ائر الإيرادات 
الأخرى المتعلقة ب�س���وريا، مثل التجارة وال�سياحة. 
الدولي���ة  الم�س���اعدة  كل  الأردن  تلقّ���ى  ل���و  حت���ى 
ع���ة للاجئي���ن – الت���ي ه���ي غير م�ؤك���دة لأن  المتوقَّ
�أم���وال المانحين تت�ض���اءل ب�إطراد-- ف����إن الدولة 
�س���وف تُنفق 660 مليون دولار، �أو ن�س���بة خم�سة في 
المئ���ة من موازنتها البالغ���ة 11.4 مليار دولار. �أما 
ع في لبنان فهو 33 في المئة من 5.1  العجز المتوقَّ
ملي���ارات دولار وبالتالي فهو �أق�س���ى من ذي قبل، لا 

�سيما في ظل �أزمة الديون الوطنية الحالية.

تعب الجهات المانحة
�إلى حد كبي���ر، �إن عجز الموازنة في الأردن ولبنان 
هو نتيجة لعدم كفاية الم�ساعدات المالية الدولية. 
في العام الفائت، نا�ش���دت الأم���م المتحدة العالم 
لتوفير 4.5 مليارات م���ن التبرعات لت�أمين الغذاء 
المُلحّ وغيره من الم�س���اعدات للاجئين ال�س���وريين 
ال�ض���عفاء في جميع �أنحاء المنطقة. حتى الآن، مع 
ذلك، فقد جمعت الأمم المتحدة 37 في المئة فقط 
م���ن هذا اله���دف، و�أكب���ر فجوات التمويل، ح�س���ب 
المفو�ضية العليا للأمم المتحدة ل��شؤون اللاجئين، 
هي في لبنان والأردن. على �سبيل المثال، لقد تلقى 
الأردن فقط 466 مليون دولار من �أ�صل 1.19 مليار 
دولار التي حددتها الأمم المتحدة لعمّان لإ�ستيعاب 

اللاجئي���ن، وجمع لبنان فقط 649 مليون دولار من 
�أ�صل 1.97 مليار دولار.

الواقع �أن النق�ص ف���ي التمويل له تداعيات خطيرة 
عل���ى اللاجئي���ن. وهذا ال�ص���يف، خفّ����ض برنامج 
الأغذي���ة العالم���ي دعم���ه للاجئي���ن المحتاجي���ن 
ف���ي المنطق���ة. ف���ي بع�ض الح���الات، ت���م تخفي�ض 
الم�س���اعدات �إلى الن�ص���ف، �إلى مج���رد 14 دولاراً 
ف���ي ال�ش���هر. في ح���الات �أخ���رى، تم قط���ع الراتب 
تماماً. وفي وقت �س���ابق من ال�ش���هر الفائت، �أخطر 
برنامج الأغذي���ة العالمي �أكثر من 200،000 لاجئ 
في الأردن عبر ر�س���الة ن�ص���يّة �أن المعونة الغذائية 
�س���وف تُقطَع. �إن تعب ال���دول والمنظمات المانحة 
وموجة اللاجئين ال�سوريين �إلى ال�شواطئ الأوروبية 

من المرجح �أن ي�ؤكّدا الإتجاه النزولي للتمويل.
وبالنظ���ر �إلى الو�ض���ع المال���ي المت���ردّي للاجئين 
وع���دم كفاي���ة الم�س���اعدات الخارجي���ة، ل���م يك���ن 
مفاجئ���اً �أن تتّخذ اعمّان وبيروت خطوات للحد من 
تدفق النازحين. من جهته حدّ الأردن في الأ�ش���هر 
الأخي���رة من تدفق ال�س���وريين الى ح���د كبير، وهو 
الآن يق���وم بتعوي���م فك���رة تحرير جزء م���ن جنوب 
�س���وريا و�إن�ش���اء منطق���ة �آمنة �إن�س���انية وع�س���كرية 
عليه���ا. وفي الوق���ت عينه، رفعت بيروت ال�ش���روط 
البيروقراطي���ة للح�ص���ول على الإقام���ة �إلى درجة 
عالية، الأمر الذي دفع ال�س���وريين �إلى البحث الآن 
ع���ن وجهات م�ض���يافة �أكث���ر. في بع����ض الحالات، 

يخاطر اللاجئون ال�س���وريون من الطبقة الو�س���طى 
بحياتهم للو�ص���ول �إلى �أوروبا، وت���رك ملاذهم في 
الأردن ولبن���ان للقيام بذل���ك. ويوحي هذا الإختيار 
�أن هاتي���ن الدولتي���ن تقدّم���ان القليل م���ن الفر�ص 

ونوعية حياة �سيئة لل�سوريين.

الجذور والحنين واللاعودة
الحقيق���ة المُحزنة هي �أن العديد �إن لم يكن معظم 
ه����ؤلاء اللاجئين لن يع���ودوا �إلى �س���وريا. وبالنظر 
�إلى م�س���توى التدمير -- ما يقرب من ن�صف جميع 
الم�ساكن ال�سورية قد هُدمت �أو ت�ضررت – �سيكون 
هن���اك القليل ال���ذي ي�ش���دّهم للعودة. حت���ى لو �أن 
الأ�س���د هُزم في نهاي���ة المطاف، ف����إن الحرب من 
المرج���ح �أن ت�س���تمر وتتحول لكي ت�ص���بح �ص���راعاً 

جديداً بين مختلف الميلي�شيات ال�سنية.
على الرغم من �أن المفو�ضية العليا للأمم المتحدة 
ل�ش����ؤون اللاجئين وغيرها م���ن المنظمات الدولية 
لا تقبل ب�س���هولة، وفقاً لمركز �أوك�سفورد لدرا�سات 
اللاجئي���ن، ب�أن���ه "عندم���ا يت���م التهجي���ر لفترات 
طويل���ة، ف����إن الكثيري���ن م���ن اللاجئين ي�ؤ�سّ�س���ون 
حياة في المكان الجديد الذي و�ص���لوا �إليه وت�صبح 
�أق���ل". ب�إخت�ص���ار،  �إرادته���م للع���ودة  �أو  رغبته���م 
اللاجئون الذين يق�ضون ع�شر �سنين �أو �أكثر خارج 
بلدانهم الأ�ص���لية نادراً ما يعودون �إليها. كلما طال 
�أم���د القتال، فعل���ى الأرجح �أن يخم���د حنين ه�ؤلاء 
اللاجئي���ن للعودة �إلى الوط���ن، ويتحوّل الى لا عودة 

ولا رجعة.
ف���ي الأ�ش���هر المُقبلة، �سيوا�ص���ل ال�س���وريون الذين 
لديه���م الم���ال الكاف���ي ال�س���عي �إل���ى الو�ص���ول �إلى 
ال�ش���واطئ الأوروبي���ة �أملًا في �إعادة ت�أ�س���ي�س حياة 
طبقة و�س���طى فيها. وقد ت�س���تطيع الق���ارة العجوز 
�إدارة ه���ذا التدفق في نهاية المطاف، و�إ�س���تيعاب 
اللاجئي���ن، وحت���ى ت�س���تفيد من ال�س���كان ال�ش���بان 
الأ�ص���غر �س���ناً. لكن بالن�س���بة �إلى �أولئ���ك الذين لا 
ي�س���تطيعون تحمّل رحل���ة محفوف���ة بالمخاطر ف�إن 
الأردن ولبن���ان �س���يبقيان وجه���ة الم�ل�اذ الأخي���ر 
لهم. لقد �أثبت هذان البلدان الإ�س���تعداد لل�سباحة 
عبر بح���ر ال�ش���دائد، لكن ال�ض���غوط الإقت�ص���ادية 
والإجتماعي���ة في الأردن ولبنان قد تكون ثقيلة �أكثر 
من اللازم و�أكثر من التحمل حتى لهاتين الدولتين 

المرنتين.
الخوف، كل الخوف، هو من �أن ت�ؤدي �إطالة الحرب 
في بلاد ال�ش���ام �إل���ى �أن تفجّر مفاعيله���ا الجارين 

الخيّرين  

الم�شرق العربي  ¶  لبنان - �وسريا - الأردن

 و�صول مليون لاجىء �سوري جديد 
�إلى الأردن ي�شكّل تحدّياً فريداً 
من نوعه. جزء �صغير -�أقل من 

120،000- يعي�ش في �إثنين من 
مخيمات اللاجئين المتاحة. �أكبر 
هذين المخيمين، المعروف بمخيم 

الزعتري، قد تحوّل تدريجاً �إلى 
م�ستوطنة دائمة، ومع 80،000 

�شخ�ص، فهو يُعتبر الآن رابع �أكبر 
مدينة في المملكة 

الهروب �إلى �أوروبا: هل تحت�ضنهم ؟اللاجئون ال�سوريون يملأون �شوارع بيروت
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الم�شرق العربي
سوريا

ال�ضربات الجوية الرو�سية وماذا �سيحدث بعدها

إستراتيجية بوتين في سوريا أساسها 
المبدأ السوفياتي: الإكتفاء المعقول

مو�سكو - با�سم رحّال

كما تنب����أ البع�ض، تدخلت رو�س���يا في 
�س���وريا ف���ي �أواخ���ر �أيلول )�س���بتمبر( 
الفائ���ت. ف���ي عي���ون مو�س���كو، ه���ذه الخط���وة قد 
�أعادت مكانتها كقوة لا غنى عنها و�إنهارت عزلتها 
الدولي���ة من خلال تحوي���ل الإنتباه ع���ن �أوكرانيا، 
حائ���زةً ج���راء ذل���ك عل���ى بع����ض الت�ص���فيق من 
الإتحاد الأوروبي، وربم���ا تهيئة الظروف لتخفيف 
العقوب���ات. الأهم من ذلك، لق���د خففت الولايات 
المتح���دة م���ن موقفه���ا المت�ش���دّد حي���ال الرئي�س 
ال�سوري ب�شار الأ�سد، الذي لم تعد �إ�ستقالته تُعتبَر 

�شرطاً م�سبقاً للت�سوية.
لدرا�س���ة ما هو هدف مو�س���كو ف���ي نهاية المطاف 
�إليه،  – كي���ف ترى الن�ص���ر --  وكيف �ست�ص���ل 
عل���ى الم���رء �أن يطرح بع����ض الإفترا�ض���ات. �أولًا، 
الخلافات حول حكمة الرئي�س الرو�س���ي فلاديمير 
بوتي���ن و�أهلي���ة الكرملين بالن�س���بة �إلى ال�سيا�س���ة 
الأمنية الوطنية ال�س���ليمة غير م�س���تقرة ومتقلّبة. 
ولك���ن الأدلّة التجريبية ت�ش���ير �إلى �أن بوتين، رغم 
�أن���ه لي�س بال�ض���رورة لاعب �ش���طرنج جي���داً، لديه 
والتفاع�ل�ات  الأزم���ات  لإدارة  منهج���ي  �أ�س���لوب 

الإ�ستراتيجية. فهو ي�ستر�شد بفهمه لما�ضي رو�سيا 
ولدي���ه ر�ؤى را�س���خة عن م�س���تقبلها. وه���و بالطبع 
لي����س مع�ص���وماً، لذل���ك يدر����س خيارات���ه، ويغيّر 
م�ساره بالن�س���بة �إلى الرد على الأحداث، ويبرهن 
عل���ى �أهلية لاعب "الجودو" للإرتجال و�إ�س���تغلال 

�أخطاء خ�صومه.
ثاني���اً، لعب���ة النهاي���ة المُفتر�ض���ة الت���ي ت�أمل بها 
مو�س���كو تكمن في عودة الإ�ستقرار �إلى �سوريا التي 
يمكن من خلالها �أن تحافظ رو�س���يا على وجودها 

الإقليمي. في البداية، �سوف تحاول مو�سكو ت�أمين 
وتعزيز معقلها على ال�ساحل ال�سوري – في مرافق 
اللاذقي���ة وطرطو�س، حيث حافظ���ت طويلًا على 
وجود. ويمكن لرو�س���يا �أن تو�سع موطئ قدمها من 
طريق زيادة قدرة المطار وتجهيز �أحوا�ض المرف�أ 
من �أجل �إ�ستقبال �سفن حربية ونقل �أكبر. كما �أنها 
�سوف ت�س���تخدم من�ص���ة �إنطلاقها المُثلى لتزويد 
الأ�س���د وقوات���ه الخا�ص���ة ف���ي معركته���م لتحقيق 
الإ�س���تقرار وحماي���ة ح���دود "�س���وريا ال�ص���غرى" 
�أي المعاق���ل الحالي���ة للنظام. وف���ي الوقت عينه، 
ق���د تبد�أ مو�س���كو بال�س���ير نحو ت�س���وية �سيا�س���ية. 
�س���وف يدفع الكرملين على الأرجح �أولًا لإ�س���تعادة 
الحدود ال�س���ورية ما قبل الحرب. وم���ع ذلك، �إذا 
ب���دا �أن هذا الأمر غير قاب���ل للتطبيق �أو مخاطرة 
كبيرة جداً ف�سوف تكون را�ضية عن حدود "�سوريا 
���ل  ال�ص���غرى". وعلى الرغم من �أن مو�س���كو تف�ضّ
بقاء الأ�س���د في ال�س���لطة في كلا ال�س���يناريوهين، 
فمن المرجح ب�أنها لن تقف عائقاً �أمام �إ�س���تبداله 
طالما �أن الحكومة الجديدة تقبل بحماية م�صالح 

مو�سكو وتمكّن وتحقّق توقعاتها كقوة �إقليمية.
ثالثاً، تُدرك مو�س���كو �أن و�ض���عها في �س���وريا لي�س 
قوياً جداً وقد يتحوّل التدخل �إلى ف�شل ذريع. فهي 

على علم بالنتائج ال�س���يّئة الت���ي واجهت الولايات 
المتح���دة في مغامراتها الإقليمية وخ�صو�ص���اً في 
�أفغان�س���تان و�ش���مال القوقاز و�أوكرانيا. و�إذا �أردنا 
الحك���م من خلال الدرا�س���ات الدورية الع�س���كرية 
الرو�س���ية والإقليمية ف���ي ال�س���نوات الأخيرة، ف�إن 
الخب���راء والإ�س���تراتيجيين الرو�س لديهم �ص���ورة 
وا�ض���حة ع���ن �أف�ض���ل و�أ�س���و�أ الممار�س���ات خلال 
التدخ�ل�ات الع�س���كرية والحم�ل�ات الجوي���ة، على 
الرغم من �أنه لي�س وا�ض���حاً بعد ما �إذا كانت هذه 

المعرفة �سوف تُترجَم �إلى �سيا�سات.
�إ�س���تراتيجياً، ركّ���ز تعلي���ق الخب���راء الرو�س على 
حدود القدرة الع�س���كرية الرو�س���ية ال�ضخمة �ضد 
ع���دو �إيديولوج���ي. �إن الق���وة الغا�ش���مة يمك���ن �أن 
تلحق �ضربات قوية بالمقاتلين الجهاديين ولكن لا 
ت�ستطيع فعل �أي �شيء للأفكار ال�سلفية المت�شدّدة. 
ل���ذا فق���د ناق����ش الخب���راء الإ�س���تراتيجيون فقط 
كيفي���ة خو����ض المعرك���ة ف���ي �س���وريا والمخاط���ر 
عة. �إن مو�س���كو تدرك  المُنتظرَة والتكاليف المتوقَّ
ال�ص���عوبات المحتملة التي تواجهها لإقناع ال�شعب 
الرو�س���ي والح�ص���ول على دعمه في حرب في بلد 
بعيد، وخ�صو�ص���اً فيما يتوا�ص���ل تراجع الإقت�صاد 
الرو�سي و�إ�ستمرار القتال في "دونبا�س" في �شرق 

�أوكرانيا. و�أخيراً، ف�إن الكرملين ح�س���ا�س بالن�سبة 
�إل���ى �إهتمامات النخب���ة من رج���ال الأعمال حول 
الحكم���ة م���ن هذه الخط���وة، خ�صو�ص���اً �أن هناك 
�أوجه ت�ش���ابه محتملة لمغامرات رو�س���يا )الإتحاد 

ال�سوفياتي( في �أفغان�ستان.
م���ع �إمكاني���ة ح���دوث �أخط���اء كبي���رة وتداعيات، 
ف����إن ق���رار بوتي���ن بالتدخ���ل ربم���ا كان محفوف���اً 
بالمخاط���ر. حذراً م���ن الإفراط، ف����إن الكرملين 
قد يك���ون يق���وم بمحاول���ة �إيج���اد توازن �ص���حيح 
محدّد بين التدخل ب�ش���كل ناق�ص �أو مفرط. هنا، 
م���ن المرجح �أن يعتم���د الكرملين نهجاً يتوافق مع 

المبد�أ ال�سوفياتي القائل بالإكتفاء المعقول، الذي 
���حه للمرة الأولى الزعيم ال�سوفياتي ميخائيل  و�ضّ
غوربات�شوف ب�أنه مبد�أ يعني في الأ�صل �إيفاد القوة 
الع�س���كرية اللازمة فقط للحماية �ضد التهديدات 
الخارجي���ة. وتطبيقه على ال�س���ياق ال�س���وري، ف�إن 
المب���د�أ قد يعني الحدّ من حجم التدخل �إلى الحد 
الأدنى الذي لا يزال ي�س���مح لرو�سيا بنفوذ م�شروع 
في بلاد ال�شام. في �أوكرانيا، تعلّمت مو�سكو در�ساً 
�ص���عباً حول ح���دود الق���وة – �إن تدخلًا ع�س���كرياً 
�إ�ض���افياً لن ي�سمح لها �أو يمكّنها من ت�سوية الو�ضع 
في "دونبا�س" في �شرق �أوكرانيا �أبداً. في الواقع، 
طت رو�س���يا ف���ي مزيد من المع���ارك التي  فق���د وُرِّ
لم تكن تتوقعها �أو ترجوه���ا. هذه المرة، الإكتفاء 
المعقول قد يمنع مو�س���كو من عب���ور نقطة الذروة 
م���ن التدخ���ل -- اللحظ���ة الت���ي ي�ص���بح بعده���ا 

التطبيق الإ�ضافي للقوة غير مجدٍ.

تكتيكات التدخل
ف���ي تدخلها في �س���وريا، فقد �س���عت مو�س���كو �إلى 
�أو�سع تحالف ممكن. وحتى مع ذلك، ف�إن الجوهر 
الع�س���كري للإئتلاف �ضيّق جداً: القوات الم�سلّحة 

المتبقي���ة للأ�س���د، وق���وات الحر����س الث���وري 

ما هي �أهداف فلاديمير بوتين في �س��وريا وهل يمكن للرئي�س ب�ش��ار الأ�س��د الإ�ستفادة من هذه ال�ضربات 
بعد تراجعه �أمام المعار�ض��ة الم�س��لحة والجماعات الإ�س�لامية؟ وهل �س��ينجح التدخل الرو�س��ي �أم �أنه 
�س��يواجه الف�شل؟ للوهلة الأولى يتبين �أن الذي ي�ستفيد من هذه ال�ضربات مختلف الجهات الفاعلة على 
الأر�ض الم�ؤيدة للأ�س��د لكن بم�س��تويات مختلفة، فع�سكرياً، ت�ص��ب الغارات بلا �شك في �صالح النظام 
ال�س��وري، الذي وجد تعزيزاً من حليف قوي في حربه �ض��د المعار�ض��ة الم�س��لحة. �سيا�سياً، تفيد �إيران 
ال�ش��يعية التي يمكنها خلق محور رو�سي- �إيراني �ض��د الجهاديين ال�سنة. �أما من الناحية الديبلوما�سية، 

ف�إنها تفيد رو�سيا التي تبدو وك�أنها القوة الوحيدة التي تملك �إ�ستراتيجية ور�ؤية متما�سكة.

الرئي�س فلاديمير بوتين: حملة مليئة بالمخاطر

القوات الرو�سية 
في �سوريا: 

تدخل �ستكون 
له تداعيات

دين الم�سلمين التطرف بين المجنَّ
في الجي�ش الرو�سي �صار فعلياً م�صدر 
قلق بالن�سبة �إلى مو�سكو -- والأمور 

يمكن �أن تزداد �سوءاً �أكثر بكثير 
ب�سبب الحرب في �سوريا
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يعني، بالطبع، �أن رو�س���يا �سوف لن تر�سل عنا�صر 
نا�ش���طة �إلى �أتون الحرب البرية. ف���ي الواقع، �إذا 
المهذبين"  الأخ�ضر" )"النا�س  ال�صغير  "الرجل 
في لغة الرو�س���ية( في القوات الم�سلحة الرو�سية، 
جنب���اً �إل���ى جن���ب م���ع الق���ادة الميدانيي���ن ف���ي 
"دونبا�س" والمقاتلين ال�شي�شان الموالين لرو�سيا 
بد�أوا في الظهور في �س���احات المعارك ال�س���ورية، 
فلا ينبغي �أن يكون ذلك مفاجئاً. خلافاً لما حدث 
في "دونبا�س" �أو �ش���به جزيرة الق���رم، ف�إن ه�ؤلاء 
المقاتلين لديهم م�ش���اكل للإنخراط في المعارك 
هن���ا. م���ع ذلك، نظ���راً �إل���ى خبراته���م وتدريبهم 
فيمكنه���م �أن يكون���وا بمثاب���ة قوة م�ض���اعفة. و�إذا 
ن�شرتهم رو�س���يا فيما هي ت�ضع في �إعتبارها مبد�أ 
الإكتفاء المعق���ول، ف�إنها يمكن �أن ت�أمل في تجنب 

الرمال المتحركة في م�س���تنقع �س���وريا على غرار 
�إلى حملة �ش���به  "دونبا�س" وتحقيق �ش���يء �أقرب 

جزيرة القرم الفعالة.

الكل من �أجل هدف واحد؟
�إن �إط�ل�اق الموجات �أ�س���هل م���ن ال�س���يطرة عليها. 
بالن�س���بة �إلى مو�سكو، �إن الخطر الرئي�سي في �سوريا 
هو الإفراط في التو�س���ع. خلال الطفرة الأولى �ض���د 
تنظيم "الدولة الإ�س�ل�امية"، م���ن المرجح �أن يلتف 
التحال���ف حول ه���دف واحد م�ش���ترك. ولك���ن فيما 
تتتاب���ع الحملة، وخ�صو�ص���اً �إذا �إ�س���تقر الو�ض���ع في 
الأجزاء التي ي�س���يطر عليها الأ�س���د في �سوريا، ف�إن 
م�ص���الح �أع�ض���اء التحالف ق���د تتباعد. قد ت�س���عى 

طهران ودم�شق �إلى نقل المعركة �أبعد �شرقاً و�شمالًا، 
على �أمل �إ�س���تعادة كامل �سوريا لنظام الأ�سد. وربما 
كانت لدى مو�س���كو �أهداف �أكثر محدودية و�ست�سعى 
�إلى التحوّل �إلى ت�س���وية وتحقيق الإ�ستقرار في �أقرب 
وق���ت ممك���ن. �إذا كان���ت مو�س���كو غي���ر ق���ادرة على 
ت�س���هيل التو�صل �إلى حل �سيا�س���ي، ولا يمكنها فر�ض 
�إرادتها على حلفائها، ف�إنها قد تتورط �أكثر عمقاً في 
القتال. قد يحدث ال�شيء عينه �إذا لم تتقدّم الحملة 
الحالية، لأي �سبب من الأ�سباب، كما هو مخطط لها 
وتتطلب المزيد من الإ�س���تثمار. لا �شك �أن الكرملين 
ي���درك �أن تحالفه مع الأ�س���د و�إي���ران و"حزب الله" 
والعراق قد يحفز �أهل ال�سنة �ضده و�ضد حلفه، حتى 
�أنه قد يثيره���م ويدفعهم �إلى التحالف مع "داع�ش" 
والجماعات الم�س���لحة المتطرف���ة الأخرى. والخطر 

ه���و �أن كل الكلام الإيجابي ال���ذي قيل عن �أن هدف 
مو�س���كو هو الق�ض���اء عل���ى "داع�ش" غير �ص���حيح، 
�إذ �أن قواته���ا لا تف���رّق بين المتمردي���ن المتطرفين 
والمعتدلين، وتعتب���ر جميع المقاتلين المناه�ض���ين 
���ح الأه���داف م���ن  للأ�س���د �إرهابيي���ن -- كم���ا تو�ضّ

ال�ضربات حتى الآن.
ويرتب���ط الخط���ر الثان���ي ب�إ�س���رائيل. م���ن المرجح 
�أن تق���ف تل �أبيب بحزم �ض���د �أي نقل للأ�س���لحة �إلى 
"حزب الله" لتغيير قواعد اللعبة، و�أنها لن تت�سامح 
مع �إمت���داد القتال عبر حدودها. ب�أخذها هذا الأمر 
في الإعتبار ف�إن "حزب الله"، و�إيران، ونظام الأ�سد 
خطط���ت للعمل في المناطق الت���ي تقع تحت المهمة 
الرو�س���ية و�أقرب م���ا يمكن �إل���ى القوات الرو�س���ية، 
محوّلته���ا �إل���ى دروع ب�ش���رية. وق���د قامت �إ�س���رائيل 
بغارات فوق الأرا�ضي التي يحاول الرو�س الآن تو�سيع 
موط���ئ قدمهم �إليه���ا. كما �أن المحادث���ات الأخيرة 
بي���ن بوتي���ن ورئي����س ال���وزراء الإ�س���رائيلي بنيامين 
نتنياه���و لتفادي �أي �س���وء تفاهم ي����ؤدي �إلى عمليات 
جوي���ة وبحري���ة وكهرومغناطي�س���ية عالج���ت جزئياً 
ه���ذه الق�ض���ية. �إذا تحرك ذيل الكلب، ف�إن مو�س���كو 
وت���ل �أبيب �س���تواجهان خيارات �ص���عبة. وق���د �أبدت 
ا�س���رائيل عن حيادها تجاه ال�ص���راع، لكن من غير 
الوا�ضح كيف �سيقوم �سلاح الجو الإ�سرائيلي بتحمل 
الت�شوي�ش المحتمل، والهجمات ال�سيبرانية، وتحديد 
مجال���ه الجوي للمناورة، �أو ما �إذا كانت مو�س���كو قد 
قررت �إقامة حاجز وقائي كهرومغناطي�سي ومنطقة 
مكافحة تحرّم الو�ص���ول �إلى المجال الجوي لم�سرح 

عمليات التحالف الم�ؤيد للأ�سد.
�أخي���راً، تدرك مو�س���كو �أنه لن يك���ون هناك تهديد 
م�س���تمر فقط م���ن التطرف المحل���ي. فهي تعرف 
�أن �أن�ش���طتها في �س���وريا قد تحرّ�ض على الكراهية 
بين عدد كبير من مواطنيها ال�س���نّة وكذلك تحفيز 
الجهاديين لجلب معركتهم الى قلب رو�سيا، و�شمال 
القوقاز، و�آ�س���يا الو�س���طى. الواقع �أن التطرف بين 
المجنَّدين الم�س���لمين في الجي�ش الرو�س���ي �ص���ار 
فعلياً م�ص���در قلق بالن�سبة �إلى مو�سكو -- والأمور 

يمكن �أن تزداد �سوءاً �أكثر بكثير.
حتى لو كانت مو�سكو تدرك المخاطر وتريد تجنب 
نقطة الذروة من تدخلها، ف�إنه من غير الوا�ضح ما 
�إذا كانت الحملة الحالية في �س���وريا �سوف تجري 
ب�سلا�س���ة كما تعتقد رو�سيا. ومع ذلك، ف�إن الو�ضع 
ي�س���تحق الأخذ في الاعتبار القول الم�أثور القديم: 
رو�س���يا لي�س���ت قوية �أب���داً كما يظ���ن البع�ض وهي 

لي�ست �ضعيفة �أبداً كما تبدو  

الإيراني )البا�سدران(، و"قوات التعبئة ال�شعبية" 
الإيرانية )البا�سيج(، و"حزب الله"، والميلي�شيات 

ال�شيعية في العراق، والحكومة العراقية.
في هذه الحملة، ف�إن مو�س���كو على الأرجح تحاول 
ت�صميم عمليات الإئتلاف والإ�شراف عليها وتقوم 
بالتنفيذ كقوة م�ض���اعفة على الخطوط الأمامية. 
بالإ�ض���افة �إلى الدعم الديبلوما�س���ي، ف�إن رو�س���يا 
اللوج�س���تية؛  والم�س���اعدة  التخطي���ط  توف���ر  ق���د 
والقي���ادة، وال�س���يطرة على الإت�ص���الات، وقدرات 
�إ�س���تخباراتية؛ والدعم الجوي بالطبع. �إن المكوّن 
الج���وي للمهم���ة ربم���ا يمك���ن �أن ي�ش���مل قاذفات 
مقاتلة، وطائرات دعم وثيق���ة، ومروحيات قتالية 
ونق���ل، وطائرات م���ن دون طيار -- والتي �س���يتم 
ن�ش���رها كلها لدعم القوات الموالية للأ�س���د. وقد 
ت�س���تخدم رو�س���يا طائرات �إعترا�ض لردع الغارات 
الجوية المُحتملة على �أر�ض ي�س���يطر عليها الأ�سد 
و�أنظمة �ص���واريخ �س���طح-جو وطائ���رات متقدّمة 

للدفاع عن جميع عنا�صر التدخل ال�سريع.
الإكتف���اء  مب���د�أ  م���ع  تم�ش���ياً  عين���ه،  الوق���ت  ف���ي 
�ض مو�س���كو معظم  المعق���ول، فمن المرج���ح �أن تفوِّ
الح���رب البري���ة لحلفائها. ويمكنها �أن ت�ش���ارك في 
تخطيط العمليات، وتبادل المعلومات، والإ�ش���ارات 
الإ�ستخباراتية والب�صرية، وتحديد الأهداف. ولكن 
لا يب���دو من المحتم���ل �أن تتخذ كتائب م���ن القوات 
الرو�سية مواقع عادية في دم�شق. بدلًا من ذلك، من 
المرجح �أن تعزز مو�س���كو برامجها لتدريب وتقديم 
الم�ش���ورة لوحدات الأ�س���د، وهو ما تعتبره وتقدّمه، 
لأ�س���باب �سيا�سية وع�س���كرية، كقوة ع�س���كرية �أكثر 

فعالية �ضد تنظيم "الدولة الإ�سلامية".
ق���د تكون مو�س���كو على ثق���ة ب�أنه يمكنها ت�ص���ميم 
حمل���ة �إئت�ل�اف فعّال���ة، بن���اء عل���ى خبراته���ا في 
ع�ش���رات التدريب���ات الت���ي �أجريت م���ع "معاهدة 
الأمن الجماعي" و"منظمات �ش���نغهاي للتعاون". 
وحتى مع ذلك، فم���ن المرجح �أن تكون قلقة حول 
�إمكاني���ة الت�ش���غيل المتداخ���ل لق���وات الإئتلاف. 
للت�أكيد، على الم�س���توى الإ�ستراتيجي، فقد �أفادت 
معلوم���ات ب����أن �إي���ران، ورو�س���يا، و�س���وريا، وربما 
الجهود  بع�ض  ن�سّ���قت  قد  "حزب الله" والعراق، 
الع�س���كرية منذ ال�ص���يف. من جهتها، ف�إن مو�سكو 
مت�آلفة مع القوات ال�سورية، التي درّبتها وجهّزتها، 
وعلّمتها على مدى عقود، في حين �أن لدى الأ�س���د 
خب���رة عميق���ة مع "ح���زب الله". وقد تع���اون كلا 
البلدين مع �إيران. ولك���ن مجموعة الإئتلاف لي�س 
لديه���ا الكثير من الخبرة للعم���ل معاً ككل، كما �أن 

معظ���م الأفرقاء لم يجرِ �أبداً عمليات تحالف على 
نطاق وا�سع من قبل.

بي���ن  الأن�ش���طة  تن�س���يق  عل���ى  رو�س���يا  ق���درة  �إن 
�ش���ركائها �ستكون عن�صراً �أ�سا�سياً. وفقاً للمعلِّقين 
الرو����س، �إن نج���اح "داع����ش" يع���ود ف���ي معظمه 
�إل���ى عجز الأ�س���د على تركي���ز جهوده الع�س���كرية 
�ض���د التنظيم الإرهاب���ي، والتدابير غي���ر الكافية 
ال�س���ابقة للإئت�ل�اف التي تقوده وا�ش���نطن، وعدم 
وج���ود تن�س���يق بي���ن المتمرّدين. من خ�ل�ال جلب 
بع����ض التركي���ز والعقلاني���ة �إلى حمل���ة المكافحة 
�ضد "داع�ش"، ي�سعى التحالف الذي تقوده رو�سيا 
�إل���ى عك�س م�س���ار الح���رب. نظ���راً �إل���ى النظرية 
الع�س���كرية الرو�س���ية الحالي���ة، م���ن المرج���ح �أن 
تتخذ الحملة الجوية �ش���كل �ض���ربات على الأنظمة 
الثلاث���ة التي تُبق���ي التنظيم الإرهابي متما�س���كاً: 
�سل�س���لة القي���ادة وال�س���يطرة، و�سلا�س���ل التوريد، 
والمراك���ز الإقت�ص���ادية الجاذبي���ة. فيم���ا تحاول 
ال�ض���ربات الجوية تفتي���ت "الدولة الإ�س�ل�امية"، 
ف�إن العمليات البرية ت�سعى �إلى تفكيك الجماعات 
المحلية ال�صغيرة من المقاتلين. الحملة لا تحتاج 
�إلى �أن تكون على نطاق وا�س���ع، ف�إنها تحتاج فقط 
�إلى عك�س الإتجاهات الحالية، و�إظهار قوة النظام 

الحالي، وت�سهيل الظروف لعملية �سيا�سية.
في بع�ض الجوانب، من الجائز �أن يُ�ؤخذ ت�ص���ميم 
الحمل���ة �أي�ض���اً م���ن �إ�س���تراتيجية الجي���ل الجديد 
للح���روب الرو�س���ية – وهي مجموعة م���ن الأفكار 
ح���ول تغيّ���ر طبيع���ة الحرب الت���ي ت���م تداولها في 
المجتم���ع الإ�س���تراتيجي الرو�س���ي تح���ت رعاي���ة 
الرئي����س الحال���ي لهيئ���ة الأركان العام���ة، فاليري 
غيرا�س���يموف. هذه الأفكار �شكّلت بالفعل العقيدة 
الع�سكرية الرو�س���ية في 2014 والعمليات اللاحقة 

ف���ي �أوكراني���ا. �إن ه���ذا المفه���وم يقلّ���ل م���ن دور 
العمليات الع�س���كرية الوا�س���عة النطاق التي كانت 
�س���ائدة في حقبة ما بعد الحرب ال�صناعية، وبدلًا 
من ذل���ك  يتم الجمع بين القوة ال�ص���ارمة والقوة 
الناعمة عبر المجالات الع�س���كرية والديبلوما�سية 
والإقت�ص���ادية. وه���ذه العملية ت�س���تفيد من العمل 
غير المبا�شر، والعمليات الإعلامية، والقوات �شبه 
الع�س���كرية، وقوات العمليات الخا�ص���ة المدعومة 
ب�ش���كل  ���ذ  نُفِّ و�إذا  متط���ورة.  ع�س���كرية  بق���درات 
�ص���حيح، ف�إن هذا المفهوم يتوافق ب�ش���كل طبيعي 

مع مبد�أ الإكتفاء المعقول.
في ه���ذه الحال���ة، قد تقلّل مو�س���كو م���ن وجودها 
المرئي لأغرا�ض محلية ودولية، وا�ض���عة ب�ضبابية 
الخط الفا�ص���ل بي���ن الم�ش���اركة والتدخل. هذا لا 

الرئي�س ب�شار الأ�سد: هل ت�ستطيع مو�سكو �إنقاذه؟

�إن قدرة رو�سيا على تن�سيق
الأن�شطة بين �شركائها �ستكون 

عن�صراً �أ�سا�سياً. وفقاً للمعلِّقين الرو�س، 
�إن نجاح "داع�ش" يعود في معظمه 

�إلى عجز الأ�سد على تركيز جهوده 
الع�سكرية �ضد التنظيم الإرهابي، 

والتدابير غير الكافية ال�سابقة 
للإئتلاف التي تقوده وا�شنطن، وعدم 

وجود تن�سيق بين المتمرّدين 

الم�شرق العربي  ¶  �وسريا

"الجي�ش ال�سوري الحر": �أغارت عليه الطائرات الرو�سية
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ر�أي خبير

هل تستطيع روسيا 
تحمّل تكاليف الحرب في سوريا؟

بع���د �صمت طوي���ل، دخل ال���دب الرو�سي �إل���ى المُ�ستنق���ع ال�سوري 
لتتغي���ر بذل���ك المعادل���ة الع�سكري���ة عل���ى الأر����ض. ه���ذا التدخل، 
حتى ولو كان مُتوقعاً ع�سكرياً، لكنه لم يكن مُحتملًا على ال�صعيد الإقت�صادي 
خ�صو�ص���اً �أن���ه ومن���ذ ب���دء العقوب���ات الإقت�صادية الغربي���ة على رو�سي���ا في �أذار 
)مار����س( 2014 وت�صعيده���ا ف���ي ني�س���ان )�إبري���ل( وتمّ���وز )يولي���و( 2014، كان 
اله���دف الأ�سا�س���ي يكم���ن ف���ي لج���م ق���درة رو�سي���ا عل���ى الم�ض���ي ف���ي العمليات 
الع�سكري���ة ف���ي �أوكراني���ا بُعي���د ق�ضمه���ا لجزي���رة الق���رم. ه���ذه العملي���ة �أثارت 
الذع���ر لدى الأوروبيي���ن و�أعادت �إلى الأذهان كوارث الح���رب العالمية الثانية 

وما خلّفت وراءها من م�صائب على ال�صعيد الإن�ساني والإقت�صادي.
نجح���ت العقوب���ات الغربية �إلى حدٍ م���ا في لجم العملي���ات الع�سكرية الرو�سية 
وذل���ك م���ن خلال خف����ض ال�ص���ادرات الرو�سي���ة �إلى الخ���ارج، وبالتال���ي خف�ض 
النات���ج المحلّي الإجمال���ي. لكن ال�ضربة الكبيرة للإقت�ص���اد الرو�سي �أتت من 
خ�ل�ال �إنخفا����ض �سع���ر  برميل النفط �إلى �أقل من الن�ص���ف حيث هوى �إلى 45 
دولاراً خا�س���راً بذل���ك 63 دولاراً م���ن �سعره ف���ي منت�صف تمّ���وز )يوليو( 2014. 
بالطب���ع خ�س���رت مو�سكو الكثير من المداخيل وهي الت���ي تُ�صدّر النفط الخام 
بن�سب���ة 39% م���ن مجمل ال�صادرات، والنفط المُكرر 15% والغاز 9.1% ما يجعل 
النفط يُ�شكّل 16% من الناتج المحّلي الإجمالي، و52% من مداخيل الحكومة 

الفيديرالية، و70% من مداخيل الت�صدير.
وكنتيح���ة له���ذا الأم���ر، تراج���ع النات���ج المحلّي الإجمال���ي الرو�س���ي من 2079 
ملي���ار دولار ف���ي الع���ام 2013 �إل���ى 1857 ملي���ار دولار ف���ي الع���ام 2014، وم���ن 
المُتوق���ع �أن ينخف����ض �إل���ى 1176 مليار دولار في الع���ام 2015. وهذا الأمر �أدّى 
ب���دوره �إلى تراجع الإحتياط الرو�سي من العملات الأجنبية من 510 مليارات 
دولار في �أول العام 2014 �إلى 368.5 مليار دولار في 2 ت�شرين الأول )�أكتوبر( 
الحال���ي. بالطب���ع، �إنخف����ض الإحتي���اط كنتيجة للدف���اع عن العمل���ة الرو�سية 
)الروب���ل( وكنتيجة لتموي���ل الم�شاريع القائمة. وتن����ص النظرية الاقت�صادية 
عل���ى �أن الإحتي���اط م���ن العملات الأجنبي���ة يُ�شكّل �صمام �أم���ان للمالية العامة 
في وقت الأزمات، �أي �أن هذا الإحتياط يُ�ستخدم لإمت�صا�ص تداعيات الأزمات 
الاقت�صادي���ة، والمالي���ة الت���ي ق���د تنت���ج ع���ن خل���ل �إقت�ص���ادي �أو مال���ي �أو حت���ى 

ع�سكري و�أمني. 

وم���ن المع���روف عل���ى ال�صعي���د العالم���ي، �أن ال���دول الت���ي ت�ش���نّ حروب���اً تت�أكد 
مُ�سبق���اً �أن �إحتياطه���ا ي�سم���ح له���ا بتموي���ل الح���رب المن���وي �شنّه���ا. ل���ذا كي���ف 
لرو�سي���ا �أن تذه���ب �إل���ى الح���رب ال�سوري���ة و�إحتياطها قّل 100 ملي���ار دولار في 
ع���ام واح���د؟ ما لا �شك فيه �أن حجم الإحتياط الرو�سي من العملات الأجنبية 
يبق���ى هائ�ل�اً )368 ملي���ار دولار( مع العل���م �أن الحرب التي تقوده���ا رو�سيا في 
�سوري���ا للق�ضاء على التنظيمات المُ�سلّحة، قد ت�صل تكاليفها �إلى ما يزيد عن 
30 ملي���ار دولار. ل���ذا من المنطقي الق���ول �أن الإحتياط الرو�سي من العملات 

الأجنبية ي�ستطيع �إ�ستيعاب هذا المبلغ.
لك���ن ه���ذا الإحتي���اط يجب �أن ي�س���دّ �أي�ض���اً الخ�س���ارة الناتجة م���ن �أ�سعار نفط 
متدنية وعقوبات على رو�سيا تُخ�سّرها 100 مليار دولار �سنوياً. وهذا يعني �أنه 
عل���ى ه���ذا الوتر، �ستخ�سر مو�سكو �إحتياطها في غ�ضون ثلاث �سنوات. لذا من 
المنطق���ي الق���ول �أن لرو�سي���ا م�صلحة ف���ي الدخول في حرب ف���ي �سوريا لأنها 

بذلك �ستُحقق الأرباح التالية:
�أولًا: ثبي���ت ح���ق رو�سيا في ودائع نف���ط وغاز �سوريا القابعة ف���ي البحر مقابل 
ال�شواط���ئ ال�سوري���ة والت���ي وقع���ت الحكومة ال�سوري���ة عقد التنقي���ب عنها مع 
�شرك���ة رو�سي���ة ف���ي العام 2013 ما يُعط���ي الحق لرو�سيا بما ي���وازي الـ 60% من 

النفط والغاز المُ�ستخرج.
ثانياً: �إجبار �إيران على تمّويل الحرب التي تقودها رو�سيا في �سوريا من خلال 
�أم���وال طهران الت���ي �ستُحرّر من قب���ل الغرب والقابعة ف���ي الم�صارف الغربية 
بحكم رغبة النظام الإيراني بك�سرّ المملكة العربية ال�سعودية في بلاد ال�شام.
ثالث���اً: قطع الطريق على �أي �إم���داد برّي للغاز من قطر ودول الخليج العربي 

�إلى �أوروبا ومناف�سة الغاز الرو�سي.
رابع���اً: ال�ضغ���ط على الدول الغربية لرفع العقوبات على رو�سيا وذلك من 
خ�ل�ال �ض���رب المعار�ض���ة ال�سورية على الوتي���رة عينها ل�ض���رب "داع�ش"، 
م���ا يعن���ي �أن الغ���رب �سيُليّ���ن م���ن موقف���ه تح���ت �ضغ���ط المملك���ة العربية 

ال�سعودية.
خام�س���اً: ال�سع���ي �إلى �إحداث م�ش���اكل �إقليمية ت�ضغط من خلاله���ا على �أ�سعار 
النف���ط �صع���وداً لإع���ادة التوازن في موازن���ة رو�سيا والتي لن ت���راه �إلا �إذا و�صل 

�سعر برميل النفط �إلى 74 دولاراً.
�ساد�س���اً: فر����ض معادل���ة جدي���دة تن�ص عل���ى �أن رو�سيا لا تزال ق���وة عظمى و�أن 
ال�ش���رق الأو�س���ط لي����س تح���ت ال�سيط���رة الأميركي���ة. وم���ا الخروق���ات الجوية 
للطي���ران الرو�سي للأجواء التركية و�إ�ستخ���دام رو�سيا لمقاتلات �إ�ستراتيجية 

)�س 35( �إلا دليل على ذلك.
�سابعاً: المقاي�ضة في الملف الأوكراني الذي و�صل �إلى نقطة جمود، خ�صو�صاً 
�أن الإجتماع���ات الأخي���رة ف���ي باري����س بي���ن الرو����س والفرن�سيي���ن والألم���ان 

والأوكرانيين قد ذهبت في هذا الإتجاه.
من هنا نرى �أن رو�سيا قد لعبت �إ�ستراتيجية مُحكّمة عبر �إنتظار الاتفاق على 
الن���ووي الإيراني والت�صويت عليه من قب���ل الكونغر�س الأميركي، كما وف�صل 
ال�شت���اء حيث يكون الطق�س ملائم���اً للجي�ش الأحمر و�إ�شراك ال�صين في هذه 

العملية 

* خبير �إقت�صادي و�إ�ستراتيجي

بقلم الدكتور جا�سم عجاقة*
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علي���ه ف���ي القد�س �إل���ى �إعلان "حما����س" عن "يوم 
الغ�ض���ب" في ال�ضفة الغربية، حيث �أ�صيب عدد من 
الفل�سطينيين في مواجهات مع الإ�سرائيليين. وبعد 
�أ�سبوع، قُتل فل�سطينيان في مدينة الخليل في ال�ضفة 
الغربي���ة بعد مواجهات م���ع الجنود الإ�س���رائيليين، 
وف���ي جنازتيهما، دع���ت "حما�س" م���رة �أخرى �إلى 

�إحتجاجات عنيفة �ضد �إ�سرائيل.
ت�صاعد العنف في الأ�سبوع الأول من ال�شهر الجاري 
عندما قتل م�س���لحون فل�س���طينيون �إ�سرائيليين كانا 
يق���ودان �س���يارة م���ع �أطفالهم���ا الأربعة في ال�ض���فة 
الغربية. و�أ�ش���ارت التقارير الأولية �إلى �أن الجماعة 
وراء الهجوم كانت "كتائب عبد القادر الح�س���يني" 
- جماعة متطرفة داخل حركة "فتح" تدار معظمها 
م���ن قط���اع غزة. وم���ع ذل���ك، �أعل���ن وزي���ر الدفاع 
الإ�س���رائيلي مو�ش���ي يال���ون في وقت لاح���ق �أن خلية 
تابعة ل"حما�س" كانت وراء الهجوم و�أنه تم القب�ض 
على الجناة. و�أ�ش���اد م�س����ؤولو "حما����س" بالجناة، 
وا�صفين الهجوم ب�أنه "رد فعل طبيعي على الجرائم 
"الن�ض���ال  �إ�س���تمرار  عل���ى  وحثّ���وا  الإ�س���رائيلية" 
�ض���د الإحتلال". في غ�ض���ون �أي���ام، �أدت هجومات 
بال�س���كاكين �إلى جرح وقتل بع�ض الإ�س���رائيليين في 
القد�س ال�شرقية، الأمر الذي �أدّى �إلى تطويق البلدة 
القديمة حيث مُنِع جميع الفل�س���طينيين من دخولها 

ب�إ�ستثناء �أولئك الذين يعي�شون هناك.

خ���ارج القد�س، مع ذلك، �إ�س���تمرت �أعم���ال العنف 
خ�ل�ال هذا ال�ش���هر. طع���ن مهاجمون فل�س���طينيون 
بهجوم���ات فردي���ة �إ�س���رائيليين ف���ي م���دن عدة في 
�أنحاء البلاد. وقد توفي فل�سطينيان من �سكان غزة 
بعد �إحتجاجات في معبر �إيريز �إلى �إ�س���رائيل. وقُتل 
�شاب �آخر يبلغ من العمر 17 عاماً خلال �إحتجاجات 

في مدينة طولكرم في ال�ضفة الغربية. كما قُتل فتى 
فل�س���طيني يبلغ من العمر 13 عاماً �أي�ضاً في مدينة 
بي���ت لحم في ال�ض���فة الغربي���ة بعد �إ�ش���تباكات مع 
الجي����ش الا�س���رائيلي. ورداً على ذل���ك دعت حركة 
�إ�ضراب عام في المدينة يوم 6 ت�شرين  "فتح" �إلى 
الأول )�أكتوبر( الجاري. كما ت�س���ببت جنازة الفتى 
ب�إ�ش���تباكات م���ع القوات الإ�س���رائيلية حيث �أ�ص���يب 

الع�شرات.
الواق���ع �أن الخلاف���ات بي���ن "فت���ح" و"حما�س" هي 
التي �أدّت �إلى الإ�ضطرابات الحالية. لقد ت�صاعدت 
حدة التوتر بين الحركتين منذ العام 2006، عندما 
ف���ازت "حما�س" ف���ي الإنتخابات الت�ش���ريعية، وبعد 
ذلك خا�ض���تا حرباً �أهلية ق�صيرة نتج منها �سيطرة 
�أبقت  "الحركة الإ�سلامية" على قطاع غزة، لكنها 
حركة "فتح " مناف�سة لها ب�إعتبارها القوة المهيمنة 
في ال�ض���فة الغربية. عادة، كانت الخ�صومة بينهما 
تقت�ص���ر عل���ى الإنتق���ادات الخطابي���ة. ولك���ن منذ 
�ش���كّل الطرفان حكوم���ة وحدة في العام الما�ض���ي، 
ت�ص���اعدت المناف�س���ة في �سباق ت�س���لح �سيا�سي في 
ال�ض���فة الغربي���ة. و�أثار �إنهيار حكوم���ة الوحدة هذا 
ال�ص���يف موجة العنف الأخيرة في ال�ض���فة الغربية 

و�إ�سرائيل.
���عت محادث���ات ال�س�ل�ام  م���ن ناحي���ة �أخ���رى، وُ�ضِ
الإ�س���رائيلية - الفل�س���طينية الت���ي رعته���ا الولايات 
غرف���ة  ف���ي  و2014   2013 عام���ي  ف���ي  المتح���دة 
العناي���ة الفائقة عندم���ا قرر عبا�س الإن�ض���مام �إلى 
ع�ش���رات المنظم���ات الدولي���ة في ني�س���ان )�إبريل( 
من العام الما�ض���ي، متحدّياً وا�شنطن والتحذيرات 
الإ�س���رائيلية من �أن مثل هذه الخطوات من �ش����أنها 
����ض عملي���ة ال�س�ل�ام. مع ذلك، ج���اء ناقو�س  �أن تقوِّ
موت المفاو�ض���ات، بعد ب�ضعة �أ�س���ابيع مع الإعلان 
المفاج���ئ ع���ن الإتف���اق عل���ى حكومة الوح���دة بين 

"فتح" و"حما�س".
وم���ع ذلك، ل���م تكد الحكومة تت�ش���كل ف���ي حزيران 
)يوني���و( 2014 حتى �أقدمت خلية تابعة ل"حما�س" 
في ال�ضفة الغربية على خطف وقتل ثلاثة مراهقين 
�إ�س���رائيليين. وقد �ش���عر عبا�س في حين���ه ب�أنه خُدع 
من قبل �شركائه المُكت�ش���فين حديثاً في "حما�س"، 
لذا �أعطى �إ�سرائيل تفوي�ضاً مطلقاً لمطاردة و�إلقاء 
القب����ض على خلاي���ا التنظيم الإ�س�ل�امي. ردّاً على 
ذلك، �أطلقت "حما�س" مئات ال�ص���واريخ من غزة، 
مم���ا �أدّى ف���ي نهاية المطاف �إلى ح���رب مدمّرة في 

ال�صيف مع �إ�سرائيل دامت 50 يوماً.
خرج���ت "حما�س" من الحرب راكبة موجة من 

الم�شرق العربي
فلسطين

معركة الرئي�س محمود عبا�س مع "حما�س" وجودية

لماذا لن تقع إنتفاضة 
ثالثة الآن في فلسطين

رام الله - �سمير حن�ضل

ق���ام م�س���لَّحون ملثَّمون تابع���ون لحركة 
الرئي����س  يتزعمه���ا  الت���ي  "فت���ح"، 
الفل�س���طيني محم���ود عبا�س، بم�س���يرة في �ش���وارع 
رام الله في �أوائل ت�ش���رين الأول )�أكتوبر( الحالي، 
مطلقي���ن ني���ران ا�س���لحة �آلي���ة ف���ي اله���واء فيم���ا 
تجمّع���ت ح�ش���ود لت�ص���وير الموك���ب، حي���ث �أعادت 
ال�ص���ور الم�أخ���وذة بالذاك���رة �إلى �أيام الإنتفا�ض���ة 
الثاني���ة، عندم���ا قامت القي���ادة الفل�س���طينية علناً 
بتن�س���يق ​​العنف �ضد �إ�س���رائيل. ومنذ ذلك الحين، 
ب���د�أت موجة طع���ن بال�س���كاكين فردي���ة وجماعية، 
وهجمات �ص���اروخية، و�إ�شتباكات مع الإ�سرائيليين، 
الأم���ر الذي �أدى �إلى ع�ش���رات القتلى في �إ�س���رائيل 
والأرا�ض���ي الفل�س���طينية المحتلة. لك���ن مع كل هذا 
الحديث عن �إنتفا�ضة ثالثة، ف�إن ن�سبة �إحتمال وقوع 
�إنتفا�ضة �أخرى هي تقريباً نف�سها كما هو الحال في 

�أي يوم �آخر في هذا ال�صراع الغارق في الدماء.
تاريخي���اً، تح���دث �إنتفا�ض���ة عندم���ا ت�ؤي���د القيادة 
الفل�س���طينية علناً ​​وتن�سّ���ق مقاومة وا�س���عة النطاق، 
كم���ا فعل���ت اللجان المحلي���ة )وفي ما بع���د منظمة 
التحرير الفل�س���طينية( خلال الإنتفا�ضة الأولى في 
�أواخ���ر ثمانينات و�أوائل ت�س���عينات الق���رن الفائت، 
وكم���ا فع���ل �س���لف عبا����س، يا�س���ر عرف���ات، خلال 

الإنتفا�ضة الثانية في العقد الفائت. لقد �شهد ت�سلّم 
عبا�س القيادة الفل�سطينية نهاية الإنتفا�ضة الثانية، 
�إذ �أن���ه عمل عل���ى كبح جماح الخلاي���ا "الإرهابية" 
في حركة "فت���ح" التي يتزعمها ومناف�س���تها حركة 
�أنه �أو�ض���ح في  "حما�س" في ال�ض���فة الغربية. كما 
�إجتماع لكبار الم�س����ؤولين يوم الثلاثاء في 6 ت�شرين 

الأول )�أكتوبر( الحالي، ب�أن الفل�س���طينيين �س���وف 
ي�س���تخدمون "الو�سائل ال�سلمية ولا �شيء غير ذلك" 

في �صراعهم مع �إ�سرائيل.
ه���ذا لا يعن���ي �أن عبا�س لا ي�س���تعد لمعركة. بل يعني 
فقط �أن معركته لي�س���ت مع الإ�سرائيليين. هي، بدلًا 
من ذلك، مع "حما�س". ففي ال�ض���فة الغربية، ف�إن 
"حما�س" هي التي ت�سعى �إلى �إثارة المزيد من عدم 
الإ�س���تقرار ون�شر الإ�ش���اعات المُغر�ض���ة والم�شاعر 
الم�ضادة لعبا�س. وفيما ت�سعى ال�سلطة الفل�سطينية 
�إل���ى نزع فتيل التوتر مع �إ�س���رائيل، ف����إن "حما�س" 
تحرّ�ض علناً على ​​الإحتجاجات ال�شعبية والهجمات 
الإرهابية في جميع �أنحاء ال�ض���فة الغربية على �أمل 
�أن ي����ؤدي المزيد من الإ�ض���طرابات �إلى دفع عبا�س 

ال�ضعيف �أ�صلًا �إلى الخروج من ال�سلطة.

دورة م�ستمرة
بد�أت دورة العنف الحالية في تموز )يوليو(، عندما 
�ألق���ى م�س���توطنون �إ�س���رائيليون قنبل���ة حارقة على 
منزل فل�س���طيني ف���ي ال�ض���فة الغربية، مما �أ�س���فر 
عن مقتل طفل عمره 18 �ش���هراً ووالديه. على الأثر، 
دعا م�س����ؤولون م���ن "حما�س" �إل���ى �إحتجاجات، مع 
�إعلان �أحد الم��سؤولين ب�أن كل �إ�سرائيلي هو "هدف 
م�ش���روع" للإنتق���ام. ف���ي �أيل���ول )�س���بتمبر(، �أدت 
التوت���رات على مجمع الم�س���جد الاق�ص���ى المتنازع 

عل��ى الرغ��م م��ن �أن العن��ف بال�س��كاكين تط��ور بي��ن الفل�س��طينيين 
والإ�س��رائيليين حي��ث و�ص��ل �إل��ى قل��ب الدول��ة العبرية ف��ي الأيام 
الأخي��رة، ف�إنه لي�س م��ن المحتمل �أن ي�ؤدي ذلك �إلى �إنتفا�ض��ة ثالثة 

من �أحداث مجمع الم�سجد الأق�صى: المعركة �صارت بال�سكاكينكما يفيد التقربر التالي:

�شهد ت�سلّم عبا�س القيادة الفل�سطينية 
نهاية الإنتفا�ضة الثانية، �إذ �أنه عمل 

على كبح جماح الخلايا "الإرهابية" 
في حركة "فتح" التي يتزعمها 
ومناف�ستها حركة "حما�س" في 

ال�ضفة الغربية. كما �أنه �أو�ضح في 
�إجتماع لكبار الم��سؤولين يوم الثلاثاء 
في 6 ت�شرين الأول )�أكتوبر( الحالي، 

ب�أن الفل�سطينيين �سوف ي�ستخدمون 
"الو�سائل ال�سلمية ولا �شيء غير ذلك" 

في �صراعهم مع �إ�سرائيل

�سوف يركّز عبا�س على م�ؤتمر "فتح" 
الذي ينعقد في ال�شهر المقبل، حيث 

�ستجري الحركة �أي�ضاً �إنتخابات 
داخلية. في الم�ؤتمر الأخير في العام 

2009، �أبعد عبا�س مناف�سيه بينما كاف�أ 
حلفاءه بالمنا�صب العليا. وقد زاد ذلك 

الم�ؤتمر حما�س القاعدة و�أدى �إلى زيادة 
في دعم حركة "فتح" في ال�ضفة 

الغربية. مما لا �شك فيه �أن عبا�س 
يبحث عن نتائج مماثلة و�سط ت�صعيد 

معركته مع حركة "حما�س"
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الت�أييد ال�ش���عبي ال�ش���امل، في حين بدا عبا�س غير 
فعّ���ال وبعي���د. لق���د تم خداع���ه من قب���ل "حما�س" 
ووجد نف�س���ه الآن في موقف لا يُح�س���د عليه �إذ عليه 
جمع الأم���وال لإعادة �إعمار غزة. علاوة على ذلك، 
فق���د �أدى ب���طء وتيرة �إع���ادة الإعم���ار بالعديد من 
الفل�سطينيين �إلى الإعتقاد ب�أن الرئي�س الفل�سطيني 
بب�س���اطة لا يهمه �سكان غزة. حاول عبا�س �إ�ستعادة 
ديبلوما�س���ية  "حما����س" م���ع حمل���ة  م���ن  الزخ���م 
م�ض���ادة  في الجمعية العامة للأمم المتحدة، حيث 
�إتهم �إ�س���رائيل ب�إرت���كاب "�إبادة جماعي���ة"، وهدّد 
بالح�ص���ول على �إعت���راف بالدولة الفل�س���طينية في 
مجل�س الأمن الدولي. في كانون الأول )دي�س���مبر(، 
و�ض���ع �أبو مازن الفل�سطينيين على طريق الإن�ضمام 

�إلى المحكمة الجنائية الدولية.
ولك���ن بعد �أ�س���ابيع على �إن�ض���مام فل�س���طين �أخيراً 
�إلى المحكمة الجنائية الدولية في ني�سان )�إبريل( 
2015، ع���ادت "حما����س" �إلى الظهور مع �إنت�ص���ار 
كبير ف���ي الإنتخاب���ات الطلابي���ة في �أكب���ر جامعة 
في ال�ض���فة الغربية. كان �أول �إنت�ص���ار ل"حما�س" 
عل���ى "فت���ح" ف���ي جامع���ة بيرزي���ت من���ذ الح���رب 
الأهلي���ة بي���ن الطرفي���ن ف���ي الع���ام 2007. ومن���ذ 
الإنتخاب���ات الأخيرة في الع���ام 2006، ر�أى العديد 
م���ن المراقبين الفل�س���طينيين ف���ي �أن الإنتخابات 
الطلابية هي المقيا�س الدقيق الوحيد للر�أي العام. 
ولا �ش���ك ف���ي �أن حلف���اء عبا�س ق���د فكّروا ال�ش���يء 
نف�س���ه. وقد ت���م ت�أجي���ل �إ�إثنتي���ن م���ن الإنتخابات 
الطلابية ف���ي الجامعات الفل�س���طينية الأخرى �إلى 
�أجل غير م�س���مى، ف���ي حين رثى �ص���ائب عريقات 
حركة "فتح": "لقد خ�سرنا خ�سارة كبيرة. . . بيتي 

ي�شعر بالإختناق".
وكان���ت حكوم���ة الوح���دة "ميت���ة" �أ�سا�س���اً في تلك 
الفت���رة. وق���د داهمت ق���وات الأمن التابع���ة لعبا�س 
خلي���ة ل"حما����س" ف���ي الخلي���ل ف���ي �أي���ار )مايو(، 
وردّت "حما����س" بالدع���وة �إل���ى �إج���راء تحقيق مع 
م�ست�ش���ار ب���ارز لعبا����س. في تم���وز )يولي���و(، �أقال 
عبا����س حكوم���ة الوحدة م���ع "حما����س" و�أعاد جمع 
الموالين له في حكومة تابعة لل�س���لطة الفل�سطينية. 
�إنتق���دت "حما�س" ه���ذه الخطوة و�إعتبرته���ا ب�أنها 
"غير د�ستورية"، كما و�صفتها ب�أنها "�إنقلاب" �ضد 
الحكومة. في غ�ض���ون �أ�سابيع، قاد الهجوم في دوما 

�إلى غرق ال�ضفة الغربية في دوامة.

تحرّك عبا�س المقبل
فيما ت�صعّد "حما�س" �أعمالها في ال�ضفة الغربية، 

فل���دى عبا�س عدد قلي���ل من الخي���ارات. �إن حركة 
�أ�ض���عف  القول، هي  يتزعمها، يمكن  "فت���ح" التي 
�أكث���ر م���ن �أي وقت ف���ي فترة "�أو�س���لو". ق���د تكون 
الحرك���ة القومي���ة والم�ؤي���دة للديبلوما�س���ية تفق���د 
جاذبيتها بين الفل�س���طينيين: لقد وجد �إ�س���تطلاع 
حديث للر�أي �أن �ش���عبية حركة "فتح" قد �إنخف�ضت 
في ال�ض���فة الغربية فيما �إرتفعت �شعبية "حما�س". 
وتفيد ال�ش���ائعات ب�أن الفريق الفتحاوي يواجه �أزمة 
مالي���ة خطيرة. كما �أنه منق�س���م لي����س فقط لوجود 
فج���وة بين الأجي���ال، ولكن للخ�ل�اف المتزايد بين 
الموالي���ن لعبا����س والإ�ص�ل�احيين. وتح���اول ه���ذه 
الفئ���ة الأخيرة فر�ض خليفة على الزعيم البالغ من 
العم���ر 80 عاماً والذي رف�ض حتى الآن تعيين نائب 
له. مع عدم وجود خليفة، و�إ�س���تراتيجية، �أو و�سيلة 
لمكافحة جاذبية "حما�س" المتزايدة، ف�إن "فتح" 

هي على �أر�ضية غير ثابتة.
وم���ن جراء هذا الو�ض���ع الواهن وموقفه ال�ض���عيف 
يعم���ل عبا����س ب�إلح���اح للحف���اظ عل���ى اله���دوء مع 

الإ�س���رائيليين. وق���د ق���ام بتحذير الأم���م المتحدة 
ح���ول �إلغ���اء �إتفاق���ات "�أو�س���لو"، ولك���ن تفجي���ره 
لل"قنبل���ة" كان �أق���ل من تهدي���د لإ�س���رائيل و�أكثر 
من���ه كان نداء يائ�س���اً للحفاظ عل���ى �أهميته ودوره 
المحل���ي. �إن مناف�س���ته م���ع "حما����س" قد و�ض���عته 
ف���ي الزاوي���ة، والو�س���يلة الوحي���دة لدي���ه للطع���ن 
ب"مقاومة" الحركة الإ�سلامية هي حملة دولية له 

�ضد �إ�سرائيل.
ولكن الفل�س���طينيين لم يعودوا  مقتنعين بذلك بعد 
الآن. وكم���ا قال احد ال�ص���بية ف���ي مخيم للاجئين 
في ال�ض���فة الغربية لأحد المرا�س���لين: "لا �أحد هنا 
يهت���م بخطاب �أب���و م���ازن". يعرف الفل�س���طينيون 
�أن تهديدات���ه بقط���ع العلاق���ات م���ع �إ�س���رائيل هي 
جوفاء: في الوقت الذي كان الإ�سرائيليون يك�شفون 
�إنقلاب���ات "حما����س" �ض���د عبا����س، ف����إن الزعيم 
الفل�سطيني �إ�ستمر بالتعاون معهم كم��سألة للحفاظ 

على الذات.
لذا �س���يحاول عبا�س تعزيز ال�س���يطرة حيث ما زال 
له �س���لطة. بعدما �أعاد ت�شكيل ال�سلطة الفل�سطينية 
كمل تروق له في تموز )يوليو(، عزل خ�صمه لفترة 
طويلة ف���ي منظمة التحرير الفل�س���طينية، �ص���ائب 
عريق���ات، ل�ص���الح الموالي���ن. ث���م ح���اول تنظي���م 
�إ�س���تقالة جماعي���ة من �أعلى هيئة �ص���نع القرار في 
منظمة التحرير الفل�س���طينية، اللجن���ة التنفيذية، 
من �أج���ل خلط قيادة ال�س���فينة هناك �أي�ض���اً. لكن 
مناف�س���يه ف���ي منظم���ة التحري���ر رف�ض���وا تحركه، 
و�س���يكون عل���ى عبا����س �أن ينتظ���ر حت���ى �إجتم���اع 
الجمعي���ة العامة في وقت لاحق ه���ذا العام لإختيار 
قيادة جديدة. في هذه الأثناء، �س���وف يركّز عبا�س 
على م�ؤتمر "فتح" الذي ينعقد في ال�ش���هر المقبل، 
حي���ث �س���تجري الحركة �أي�ض���اً �إنتخاب���ات داخلية. 
ف���ي الم�ؤتم���ر الأخير في الع���ام 2009، �أبعد عبا�س 
مناف�س���يه بينما كاف�أ حلفاءه بالمنا�صب العليا. وقد 
زاد ذلك الم�ؤتم���ر حما�س القاعدة و�أدى �إلى زيادة 
في دع���م حركة "فتح" في ال�ض���فة الغربية. مما لا 
�ش���ك فيه �أن عبا�س يبحث عن نتائج مماثلة و�س���ط 

ت�صعيد معركته مع "حما�س".
من الوا�ض���ح �أن عبا�س يفتقر �إلى ال�سيطرة الكاملة 
عل���ى ال�سيا�س���ة الفل�س���طينية في ال�ض���فة الغربية، 
وطالم���ا ت�س���تطيع حرك���ة "حما�س" �ش���ن هجمات 
�ضد الإ�س���رائيليين، ف�إنها �ست�ستمر في تقوي�ض �أي 
�إحتم���ال ل���دوام اله���دوء. �إن عبا�س و�إ�س���رائيل قد 
تجنّب���ا �إنتفا�ض���ة �أخرى �إل���ى حد كبي���ر لأن عبّا�س 

و"حما�س" لن يتوافقان على واحدة  

الم�شرق العربي  ¶  فل�سطين

الرئي�س محمود عبا�س: و�ضعته "حما�س" في الزاوية

خالد م�شعل: هل يعيد الإتفاق مع الرئي�س عبا�س؟
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بغداد - محمد العمري

منذ ت�أ�س���ي�س العراق الحديث في العام 
1920، نادراً ما �ش���هدت البلاد �س�ل�اماً 
الإمبراطوري���ة  ظ���ل  ف���ي  م�س���تمرّين.  و�إ�س���تقراراً 
م ال�سلاطين الأر�ض �إلى ثلاث ولايات  العثمانية، ق�سَّ
منف�ص���لة، ​​�أو محافظ���ات، م���ع 3 ح���كام ي�ش���رفون 
ب�ش���كل م�س���تقل على المو�ص���ل في ال�ش���مال، وبغداد 
ف���ي الو�س���ط، والب�ص���رة ف���ي الجن���وب. م���ع ذلك، 
بع���د �إنت�ص���ار الحلفاء ف���ي الحرب العالمي���ة الأولى 
و�إنهي���ار الإمبراطوري���ة العثمانية، �أن�ش����أت معاهدة 
"�س���افر" )Sèvres( ح���دوداً جدي���دة ومُ�ص���طَنعة 

لتق�س���يم الغنائم. فقد تولّت فرن�س���ا بموجبها �إدارة 
لبنان و�س���وريا، فيم���ا كان البريطانيون م�ص���ممين 
عل���ى �إقامة منطق���ة نفوذ في بلاد م���ا بين النهرين 
نوا ع�ض���واً من �سلالة النبي  الغنية بالنفط، حيث عيَّ
محمد، في�ص���ل بن الح�س���ين، �أول ملك على العراق 

في 1921.
بحلول 1932، العام الذي �ص���ار فيه العراق م�ستقلًا 
و�إن�ضم �إلى ع�صبة الأمم، �إنتهى الملك في�صل الأول 
�إل���ى نتيجة ب����أن بلده كما هو لا معن���ى له ك�أمة: "في 
هذا ال�ص���دد وقلبي ملآن �أ�س���ى �إنه ف���ي �إعتقادي لا 
يوجد في العراق �شعب عراقي بعد، بل توجد كتلات 
عة  ب�ش���رية خيالية خالية من �أي فكرة وطنية، مت�ش���بِّ

بتقالي���د و�أباطي���ل ديني���ة، لا تجم���ع بينه���ا جامعة، 
�س���مّاعة لل�س���وء، ميّال���ة للفو�ض���ى، م�س���تعدة دائماً 

للإنتفا�ض على �أي حكومة كانت".
�أثبت���ت هذه الكلم���ات ب�أنها كانت نبوي���ة، ففي العام 
1958، قُتل حفيده في�ص���ل الثاني مع العائلة المالكة 
ف���ي �إنقلاب، تبعته ثلاث ثورات و�إنقلابات م�ض���ادة 
قب���ل تولي حزب البع���ث العربي الإ�ش���تراكي الحكم 
في العام 1968، حيث �إ�س���تولى �ص���دام ح�سين على 
ال�س���لطة و�سيطر ب�ش���كل كامل على البلاد في العام 

.1979
وفيم���ا كان يُعتبر مرك���زاً �إقليمياً لل�سيا�س���ة والعلوم 
والثقاف���ة والتج���ارة، فق���د تراج���ع الع���راق على كل 

الجبهات في عهد �صدام ح�سين. في ثمانينات القرن 
ها في الأنفال ع�شرات  الفائت، �أبادت حملته التي �شنَّ
الآلاف من الأكراد، وحربه الكارثية مع �إيران تركت 
مئات الآلاف م���ن القتلى وملايين م���ن المهجّرين. 
كما �أن توغل جي�ش���ه الكارثي �أي�ض���اً ف���ي الكويت في 
العام 1990 �أدّى �إلى حرب خا�س���رة، وقمعٍ لم يرحم 
التمردات الكردية وال�شيعية، و�إثنتي ع�شرة �سنة من 
رة، و130 ملي���ار دولار من الديون.  العقوب���ات المدمِّ
ة  حتى �أن م�ؤيدي �ص���دام الأ�سا�س���يين من �أهل ال�سُنَّ
لم يكونوا في م�أمن من المذابح المتكررة؛ فقد تمت 
ت�صفية عدد لا يح�صى من �أقارب �صدام، وم��سؤولي 

ح���زب البعث وال�ض���باط وم�ش���ايخ القبائل على 

الم�شرق العربي
موضوع الغلاف / العراق

داً موا العراق    لكي يبقى مُوَحَّ قسِّ
تع��وّد الق��ادة الأميركيون عل��ى �إ�س��تبدال الحقائق غير 
ال�س��ارة في العراق بتقييمات وردية بناء على �إفترا�ضات 
م�ش��كوك فيها. في الع��ام 1991، بعد ح��رب الخليج، 
�أمِل��ت �إدارة ج��ورج بو�ش الأب ب�أن ينتف���ض العراقيون 
�ض��د �ص��دام ح�س��ين و�ش��جّعتهم عل��ى القي��ام بذلك، 
فق��ط للتخلي عنهم وتركهم لقمة �س��ائغة لقمع الحر�س 
الجمهوري. في العام 1998، وقّع الرئي�س بيل كلينتون 
قانون تحرير العراق، الذي يحت�ضن ر�سمياً تغيير النظام 
ونق��ل ملايين الدولارات �إلى مُختلِ�س مُدان مدعوم من 
�إيران، �أحمد الجلبي. وفي العام 2003، �إعتقدت �إدارة 
جورج دبليو بو�ش )الإبن( �أن �إ�س��قاط �ص��دام �س��ي�ؤدي 
�إلى الإ�س��تقرار بدلًا من الفو�ض��ى عندما �إجتاح الجي�ش 
الأميركي العراق وو�ص��ل خلال �س��اعات ال��ى بغداد. 

وفي الع��ام 2005، فيم��ا �إنحدرت البلاد �إل��ى العنف، 
�أ�ص��رّ نائ��ب الرئي�س الأميرك��ي �آنذاك ديك ت�ش��يني �أن 

التمرّد "يلفظ �أنفا�سه الأخيرة".
في الع��ام 2010، وكان نج��اح عملية "زي��ادة" القوات 
التي �أقدم عليها بو�ش ما زال �س��ارياً، توقع نائب الرئي�س 
الأميرك��ي جو باي��دن ب�أن �سيا�س��ة الرئي�س ب��اراك �أوباما 
تجاه العراق "�س��تكون واحدة من �أعظ��م �إنجازات هذه 
الإدارة"، م�ش��يداً بالعراقيي��ن لإ�س��تخدامهم "العملي��ة 
ال�سيا�س��ية، ب��دلًا من الأ�س��لحة، لت�س��وية خلافاتهم". 
وف��ي الع��ام 2012، حت��ى فيم��ا كان رئي���س ال��وزراء 
العراقي نوري المالكي يمار�س في �ش��كل متزايد نظاماً 
�سلطوياً ومختلًا وظيفياً، فقد وا�صلت الإدارة الأميركية 
حديثه��ا المتفائل. "توق��ع الكثيرون �أن العنف �س��يعود 

و�أن الع��راق �س��ينزلق نحو حرب طائفي��ة"، قال انتوني 
بلينكن، م�ست�شار الأمن القومي في حينه لبايدن. "تلك 

التوقعات �أثبتت �أنها خاطئة".
الي��وم، بطبيعة الحال، يبدو الجي�ش العراقي �أنه قد �إنهار 
تقريباً، على الرغم من الم�ساعدات الأميركية التي بلغت 
25 مليار دولار. والميلي�ش��يات ال�ش��يعية التي �أق�س��مت 
الولاء للمر�ش��د الأعلى الإيراني تعم��ل بحرية من دون 
�أي عق��اب. وتنظي��م "الدول��ة الإ�س�لامية" )�أو داع�ش( 
يهيم��ن عل��ى �أكثر من ثلث العراق ون�ص��ف �س��وريا. �إن 
خليفة �أوباما �س��يكون بالتالي بالت�أكيد الرئي�س الأميركي 

الخام�س على التوالي الذي �سيقوم بق�صف العراق.
م��ع ذلك، ف�إن المقيم المقبل ف��ي البيت الأبي�ض يمكنه 
�أن يخت��ار تجن��ب الوقوع ف��ي �أخطاء الذين �س��بقوه من 

خلال رف�ض��ه دعم وتمكين القادة العراقيين الفا�س��دين 
والم�س��ببين للإنق�س��ام من دون قيد �أو �ش��رط على �أمل 
�أنهم �س��وف يخلقون بل��داً مزدهراً م�س��تقراً �إلى حد ما. 
�إذا �إ�س��تمر العراق ف��ي دوامته المنح��درة الحالية، كما 
ه��و م�ؤكد تقريب��اً، ينبغي على وا�ش��نطن قبول الو�ض��ع 
المنق�س��م عل��ى �أر���ض الواق��ع، والتخل��ي ع��ن تثبيت 
الحدود الم�صطنعة، والبدء بال�سماح للأجزاء المختلفة 
في العراق و�س��وريا بال�ش��روع في رحلة تقرير الم�صير. 
مما لا �ش��ك فيه �أن هذه العملية لن تكون عملية �سهلة، 
ب��ل دموية، ولكن في هذه المرحلة، فهي تمثل �أف�ض��ل 
فر�ص��ة لإحت��واء العن��ف الطائفي وحماية م��ا تبقى من 
منطق��ة ال�ش��رق الأو�س��ط م��ن الإن��زلاق �إل��ى مزيد من 

الفو�ضى.

عت �أو�صالها فمَن يجمعها؟ بلاد الرافدين تقطَّ

الملك في�صل الأول: العراق كما هو لا معنى له ك�أمة�آية الله العظمى علي ال�سي�ستاني: تحذير خطير لل�سيا�سيين
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كانت كارثية. لقد �إرتفع العنف من �أدنى م�س���توياته 
بع���د الع���ام 2003 �إلى �آف���اق جديدة. �أق�س���امٌ كاملة 
م���ن الجي�ش العراقي ذابت في مواجهة قوى �أ�ص���غر 
بكثير، تاركة المليارات من الدولارات من المركبات 
والأ�س���لحة والذخائر الأميركية خلفها لإ�ستخدامها 
م���ن قب���ل الإرهابيين. ووقع مجمل معقل ال�س���نّة في 

العراق في �أيدي تنظيم "الدولة الإ�سلامية".
�إنه���ارت العلاق���ات بي���ن بغ���داد و�إقليم كرد�س���تان 
والمحافظات ال�س���نية، وفق���دت الحكومة المركزية 
�أرا�ض���يها.  ن�ص���ف  م���ن  �أكث���ر  عل���ى  ال�س���يطرة 
والميلي�ش���يات ال�ش���يعية المدعوم���ة من �إي���ران التي 
�س���حقها المالكي �سابقاً �إنتع�ش���ت ب�شرا�سة في وجه 
�إعت���داءات "داع�ش" والتي م���ن المرجح �أن عددها 
الآن يف���وق عدد ق���وات الأم���ن العراقية الر�س���مية. 
والأ�ش���د غرابة هنا ه���و �أن كلًا م���ن تنظيم "الدولة 
الإ�س�ل�امية" والميلي�ش���يات ال�ش���يعية الآن ي�ستخدم 
الأجهزة الع�س���كرية الأميركي���ة المتقدّمة والحديثة 

لإرتكاب الفظائع في جميع �أنحاء العراق.
في الكثير من �أنحاء ال�ش���رق الأو�س���ط اليوم، هناك 
حقيقة مُحزنة ت�س���ود: لقد ت�س���بّبت عقود من �س���وء 
عة غنية  الإدارة والحك���م بتق�س���يم مجتمع���ات متنوِّ
على �أ�س����س عرقي���ة طائفية. في العراق، �ص���ار الآن 
وا�ض���حاً �أن الإ�سلاميين ال�ش���يعة لن يقبلوا بالحكم 
العلمان���ي القوم���ي ال�س���ني �أو ال�ش���يعي، كم���ا �أنه لن 
يقبل �أح���دٌ بحكم الإ�س�ل�اميين ال�س���نّة، خ�صو�ص���اً 
الن�س���خة الراديكالي���ة التي يتبناه���ا تنظيم "الدولة 
الأك���راد  ف����إن  عين���ه،  الوق���ت  ف���ي  الإ�س�ل�امية". 
العلمانيي���ن ن�س���بياً غي���ر م�س���تعدين للعي����ش تح���ت 
حك���م عربي م���ن �أي ن���وع. ب�إخت�ص���ار، �إن ر�ؤى هذه 
الجماعات القوية للحياة والدين وال�سيا�سة تتعار�ض 
جذرياً. �أما بالن�س���بة �إلى الأقلية الم�سيحية وال�شبك 
واليزيديين وال�ص���ابئة، والجماع���ات اليهودية التي 
كانت �س���ابقاً ف���ي الأزمن���ة الغابرة تع���د بالملايين 

وعا�شت في بلاد ما بين النهرين منذ �آلاف ال�سنين، 
فقد واجهت م�صيراً �شاملًا م�شتركاً: الموت العنيف 

�أو النزوح الدائم.

من �سيِّىء �إلى �أ�سو�أ
عل���ى الرغم م���ن بع�ض المكا�س���ب التكتيكي���ة، مثل 
تحرير تكريت، ف�إن الو�ض���ع الإ�ستراتيجي زاد �سوءاً 
من���ذ �أن ح���لَّ رئي����س ال���وزراء حيدر العب���ادي مكان 
المالك���ي في �أيل���ول )�س���بتمبر( 2014. خلال العام 
الفائ���ت، ع���زز تنظيم "داع����ش" موقف���ه، حتى في 
مواجهة حملات ق�ص���ف التحالف الت���ي �أرّخها على 
"تويت���ر" كبار الم�س����ؤولين الأميركيي���ن الذين -- 
مرددين ما فعله الجنرال وليام وي�س���تمورلاند خلال 
ح���رب فيتن���ام -- �إ�ست�ش���هدوا بع���دد القتل���ى وعدد 
الغارات الجوية كمقايي�س للنجاح. وقد وقعت مدينة 

المو�صل في قب�ضة "الدولة الإ�سلامية" في حزيران 
)يونيو( 2014؛ واليوم، هناك عدد قليل يتحدث عن 
تحريره���ا في �أي وقت قريب، كما �إندفع الإرهابيون 
�إلى الأمام لل�سيطرة على الرمادي عا�صمة محافظة 
الأنبار العراقية. �إن البرابرة الذين و�ص���فهم �أوباما 
ب"مجموع���ة �إرهابية �ص���غيرة" ه���م الآن على بعد 
ب�ض���ع ع�ش���رات الأميال من �أبواب بغ���داد، كما �أنهم 
يو�سّ���عون �إنت�شارهم في �س���وريا ويقيمون فرقاً تابعة 
في جميع �أنحاء �أفريقيا و�آ�س���يا. في وقت �س���ابق من 
هذا العام، عندما �س����ألتُ �أحد ن���واب رئي�س الوزراء 
العراق���ي كيف تبدو بغداد، �إق�ش���عر وقال: "كيف لي 
�أن �أعرف؟ لا �أ�ستطيع مغادرة المنطقة الخ�ضراء".

لق���د �أدّى �إنهي���ار ق���وات الأم���ن العراقي���ة و�ص���عود 
الميلي�ش���يات ال�ش���يعية �إل���ى زيادة �إ�ض���عاف قب�ض���ة 
بغداد ال�ض���عيفة �أ�ص�ل�اً في البلاد وتمكين طهران، 
لأن الميلي�ش���يات تدين بالولاء �إلى المر�ش���د الأعلى 
���ه م���ن قبل فيل���ق "القد����س" التابع  الإيران���ي وتوَجَّ
للحر����س الث���وري الإ�س�ل�امي الإيران���ي. وق���د �أطلق 
ق���ادة ع�س���كريون �أميركي���ون ناقو�س الخطر ب�ش����أن 
تنام���ي ق���وة و�ش���عبية ه���ذه الجماع���ات الإرهابية، 
التي تُعتبر م�س����ؤولة ع���ن تفجير �س���فارات الولايات 
المتحدة وال���دول الحليفة وقتل وت�ش���ويه الآلاف من 
الجن���ود العراقيي���ن والأميركيين وق���وات التحالف. 
في كل مرة تتوغل الميلي�ش���يات ال�شيعية في الجيوب 
ال�س���نية، ف�إنها تنفذ فظائع جدي���دة وتهجّر المزيد 
من النا����س، الأمر الذي ي����ؤدي �إلى تعزي���ز جاذبية 
تنظي���م "الدول���ة الإ�س�ل�امية". وفي كل م���رة يفجّر 
ويقتل مدنيين �ش���يعة �أبرياء، ف�إن  "داع����ش" �أمكنة 
الميلي�شيات ال�شيعية تنمو �أقوى، والحكومة العراقية 

تنمو �أ�ضعف.
م���ن جهة �أخ���رى، فقد �ض���اعف من كابو����س بغداد 
غرق �أ�س���عار النفط، الذي ترك حكومة العبادي مع 
عجز كبير في الموازنة و�صل �إلى ع�شرات المليارات 
من الدولارات، وق���درة محدودة على الإقترا�ض من 
�أ�سواق ر�أ�س المال الدولية، و�إحتمال ركود ت�ضخمي. 
كما بقي معدل البطالة بين ال�ش���باب مرتفعاً ب�ش���كل 
مزمن. في �ص���يف هذا العام، مع �إرتف���اع �أالحرارة 
�إلى �أكثر من 120 درجة فارونهايت وتلقي الأ�س���ر ما 
لا يزيد عن ب�ض���ع �س���اعات من الم���اء والكهرباء في 
اليوم الواحد، زاد غليان الغ�ضب لدى ال�سكان الذين 

هددوا بالإنفجار.
وهذا ه���و بال�ض���بط ما ح���دث. في تم���وز )يوليو(، 
ملأت ع�ش���رات الآلاف من المتظاهرين ال�س���لميين 
والعلمانيي���ن ال�س���احات العام���ة ف���ي جمي���ع �أنح���اء 
بغ���داد وعوا�ص���م المحافظ���ات في جن���وب العراق، 

حيث �ش���جبوا الطائفية والف�ساد و�إنعدام فر�ص 

مر ال�س���نين. وت�س���ببت هذه العقود من �سوء الإدارة 
والحك���م �إلى رف����ض ومعار�ض���ة غالبي���ة العراقيين 
--ولي�س فقط الأكراد وال�ش���يعة ولكن الإ�س�ل�اميين 

المنفيين والعلمانيين ال�سنة -- للحكم في بغداد.
كان م���ن المُفترَ�ض �أن يكون العراق ما بعد �ص���دام، 
الذي ظه���ر بعد الغ���زو الأميركي في الع���ام 2003، 
مختلف���اً. فبعدم���ا ف�ش���لت ف���ي العثور والك�ش���ف عن 
�أ�س���لحة الدم���ار ال�ش���امل، فق���د �أنفق���ت الولاي���ات 
المتح���دة ق���دراً غير عادي م���ن الم���وارد للتعوي�ض 
ع���ن الخط�أ ومتابع���ة التركيز على �إح�ل�ال التعددية 
والحك���م  والديموقراطي���ة  والرخ���اء  والإ�س���تقرار 
الر�ش���يد. نح���و 4500 جن���دي �أميركي قُتل���وا وجُرح 
م���ن  تريليون���ات  ع���ن  ناهي���ك  �آخري���ن،   32,000
الدولارات من التكاليف المبا�شرة وغير المبا�شرة، 
وملايي���ن العراقيي���ن بي���ن قتي���ل ونازح. م���ع ذلك، 
فقد ف�ش���ل التدخ���ل في نهاي���ة المط���اف، لأنه دعم 
وع���زّز مجموع���ة جدي���دة م���ن النُخَب التي ر�س���مت 
�ش���رعية بحتة تقريباً م���ن �أجندات عرقي���ة طائفية 
���مة بدلًا من �إعتماد م�س���ار ال�سلام والإ�ستقرار  مُقَ�سِّ

والم�صالحة و�سيادة القانون والوحدة الوطنية.
بع���د فت���رة وجي���زة عل���ى الغزو، �ض���غط �سيا�س���يون 
عراقيون "مكيافيليون" على الم��سؤولين الأميركيين 
لحل الجي����ش العراقي فيما �إختطف���وا هيئة �إجتثاث 
البعث التي �أن�شاتها وا�شنطن و�إ�ستخدامها للإبتزاز 
ال�سيا�س���يين  المعار�ض���ين  م���ن  الب�ل�اد  �أو تطهي���ر 
العلمانيين من ال�س���نّة وال�ش���يعة على حد �سواء. وقد 
�أدى ه���ذا الأمر �إلى ترك مئات الآلاف من العاطلين 
م���ن العمل ب�ش���كل دائم، الذي���ن �ش���عروا بالمرارة، 
وعمل���وا بعدها عل���ى التجنّد للإنتقام العنيف �ض���د 

النظام الجديد.
في منطقة ال�ش���مال الجبلية، �س���عى الق���ادة الأكراد 
�إل���ى تعزي���ز المكا�س���ب الكبي���رة الت���ي حققوها من 
خ�ل�ال الحك���م الذات���ي بع���د �إ�ص���دار ق���رار حظ���ر 
الطي���ران فوق منطقتهم في العام 1991. بعد حرب 
�أهلية �شر�س���ة في منت�صف ت�سعينات القرن الفائت، 
�أ�س�س���وا �إقليم كرد�س���تان �ش���به الم�س���تقل، م�ؤمّنين 
ال�س�ل�ام وج���ذب الإ�س���تثمار الأجنبي. وبعدم���ا خُلِع 
�ص���دام، �س���يطروا على منا�صب رئي�س���ية في بغداد 
بموجب نظام الح�ص����ص العرقي والطائفي الجديد 

كو�سيلة للتحوّط �ضد مزيد من القمع.
في الجنوب، بدت الأحزاب الإ�س�ل�امية ال�شيعية -- 
التي حاربت حزب البعث العلماني و�صدام على مدى 
عق���ود، وغالباً مع دعم �إيران ال�س���ري – منت�ص���رة 
حيث �س���عت �إلى التعوي�ض عن القمع الما�ض���ي. وقد 
�أكّدت �إرادتها كغالبية بتحدّيها محرّمات البعث من 
طريق �إحداث العديد من الأعياد الدينية الر�سمية، 

ومدعّم���ة علاماتها المعروفة م���ن القيم الدينية في 
المناهج المدر�س���ية الوطنية، ووا�ض���عة �أع�ضاء من 
الأجنحة الم�س���لحة لأحزابها ال�سيا�س���ية الدينية في 
الوظائ���ف الحكومية. في �أروقة ال�س���لطة في بغداد، 
�صارت كلمة �آية الله العظمى علي ال�سي�ستاني، �أعلى 
�سلطة في الإ�سلام ال�شيعي في البلاد، هي ال�سائدة.

من جهة �أخرى، وجدت الأقلية ال�س���نية في العراق، 
التي �شكّلت النخبة الحاكمة في البلاد لقرون عدة، 
نف�س���ها في حالة من الفو�ض���ى. لت�ص���حيح المظالم 
المعروفة، �إ�س���تقرت ف���ي النهاية على �إ�س���تراتيجية 
مقاطعة الديموقراطية ل�ص���الح التم���رّد والإرهاب. 
منق�س���مون ب�ش���كل مي�ؤو����س ويفتقرون �إل���ى القيادة 
والر�ؤي���ة، فق���د �س���قط العرب ال�س���نّة ف���ي كثير من 
الأحيان في فخ مقاتلة ومقاومة الإحتلال الع�س���كري 
الأميركي والنفوذ المتنامي للعدو التاريخي اللدود، 

�إيران الفار�س���ية ال�ش���يعية، من خلال التو�ص���ل الى 
�إتفاق مع ال�شيطان: "تنظيم القاعدة".

هك���ذا ب���د�أت دوام���ة لا نهاي���ة له���ا م���ن القت���ل بين 
متطرفين مت�ش���دّدين من جميع الم�شارب، من بقايا 
حزب البعث �إلى "تنظي���م القاعدة في العراق" �إلى 
الميلي�شيات ال�ش���يعية المدعومة من �إيران. ومع كل 
�إتهام ديني يُطلّق حول كلٍّ من الفظائع، كانت الهوية 
الوطني���ة العراقية ت�ض���عف �أكثر، فيما كان ال�ش���عور 
الخا����ص العرق���ي والقبل���ي والديني ال���ذي يعود �إلى 

�آلاف ال�سنين ينمو �أقوى.
بين جميع القوى الرئي�سية، ربما كان الوحيد الأكثر 
ت����آكلًا ه���و ن���وري المالك���ي، ال�سيا�س���ي الإزدواجي 
���م ال���ذي �ش���غل من�ص���ب رئي����س  والمُف�سِ���د والمُقَ�سِّ
ال���وزراء ف���ي بداي���ة الع���ام 2006. وبعدم���ا خ�س���ر 
الإنتخاب���ات في الع���ام 2010، تمكّن م���ن البقاء في 
الحكم من خلال �إتفاق لتقا�سم ال�سلطة مدعوم من 
وا�ش���نطن وطه���ران، حيث وطّد �س���لطته بالإحتفاظ 
الداخلي���ة  وزارات  عل���ى  ال�شخ�ص���ية  بال�س���يطرة 
والدفاع والمخابرات، بين الهيئات المهمة الأخرى. 
ومع �إن�ش���غال �أوباما بالإنهيار الإقت�ص���ادي العالمي، 
والذي ن�صحه و�أفاده كبار م�ساعديه ب�أن المالكي هو 
رجل قومي ولي�س طائفياً، فقد �ض���من رئي�س الوزراء 
العراق���ي دعم���اً �إيراني���اً و�أميركي���اً غي���ر م�ش���روط 
تقريب���اً، حيث �أقال ال�ض���باط المهنيين المحترفين 
ل�ص���الح الموالين له غير الكفوئين وغير الم�ؤهّلين. 
�ض عمداً �أجهزة الدولة ودائرته الإ�س�ل�امية  لقد حرَّ
ال�ش���يعية المت�ش���دّدة �ض���د كل �أنواع المعار�ضين من 
العلمانيين ال�شيعة والإ�سلاميين والعلمانيين ال�سنّة، 

والأكراد، وحتى المناف�سين ال�شيعة الإ�سلاميين.
عل���ى الرغم م���ن �أن المالك���ي قد حق���ق العديد من 
النجاح���ات خلال فترة ولايته الأولى، والتي تزامنت 
مع ت�ص���اعد عملي���ة زيادة الق���وات الأميركية خلال 
ولاي���ة بو�ش، ف�إن فترة ولايت���ه الثانية 2014-2010، 

الم�شرق العربي  ¶  مو�وضع الغلاف / العراق

في العراق، �صار الآن وا�ضحاً 
�أن الإ�سلاميين ال�شيعة لن يقبلوا 

بالحكم العلماني القومي ال�سني �أو 
ال�شيعي، كما �أنه لن يقبل �أحدٌ بحكم 
الإ�سلاميين ال�سنّة، خ�صو�صا الن�سخة 

الراديكالية التي يتبناها تنظيم 
عينه،  الوقت  في  الإ�سلامية".  "الدولة 

ف�إن الأكراد العلمانيين ن�سبياً غير 
م�ستعدين للعي�ش تحت حكم 

عربي من �أي نوع

في كل مرة تتوغل 
الميلي�شيات ال�شيعية في الجيوب 
ال�سنية، ف�إنها تنفّذ فظائع جديدة 

وتهجّر المزيد من النا�س، الأمر الذي 
ي�ؤدي �إلى تعزيز جاذبية تنظيم 

مرة  كل  وفي  الإ�سلامية".  "الدولة 
يفجّر "داع�ش" �أمكنة ويقتل مدنيين 

�شيعة �أبرياء، ف�إن الميلي�شيات ال�شيعية 
تنمو �أقوى، والحكومة العراقية 

تنمو �أ�ضعف

باراك �أوباما: �إن�سحابه من العراق كان متهوراًنوري المالكي: في عهده �إنتع�ش الوجود الإيراني م�سعود البرزاني: يخ�شى من القمع الما�ضي والم�ستقبليحيدر العبادي: �إ�صلاحاته �صوتية
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العمل، والخدم���ات الحكومية غي���ر الموجودة. وقد 
�أحرق المتظاهرون الغا�ض���بون دمية تمثل المالكي، 
الذي كان حتى الآن واح���داً من ثلاثة نواب للرئي�س 
العراق���ي لكنه لا يزال ي�س���يطر عل���ى مقاليد الحكم 
م���ن وراء الكوالي����س في محاولة لتقوي����ض العبادي. 
وقد �أقُيل م�س����ؤولون حكوميون في م�س���قط المالكي، 
وهددت الح�شود ال�شعبية ب�أعمال عنف �ضد �شركات 
النف���ط الدولية ف���ي الب�ص���رة، التي تمثل �ش���رايين 

الحياة الإقت�صادية الوحيدة في العراق.
بعدم���ا �أعل���ن العب���ادي عن �إ�ص�ل�احات مح���دودة، 
�إ�ست�شعر ال�سي�ستاني عن بُعد الإ�ضطرابات الجماعية 
والتهديد النا�ش���ىء من رجال الدين المناف�سين في 
�إيران، ف�أعطى تعليمات لممثليه �أن يدعموا العبادي 
من خلال الخطب الأ�سبوعية و "�أن يكون �أكثر جر�أة 
و�شجاعة". ورداً على ذلك، �أعلن العبادي �سل�سلة من 
الإ�صلاحات الرئي�س���ية، بما في ذلك �إلغاء منا�صب 
نواب رئي�س الوزراء الثلاثة ونواب رئي�س الجمهورية 
الثلاثة، جنباً �إلى جنب مع 11 من 33 من المنا�صب 
الوزارية. وللتغلب على ال�شلل ومحا�سبة الم��سؤولين، 
وع���د العبادي بالق�ض���اء على المحا�ص�ص���ة العرقية 
والطائفية في الحكومة ومحاكمة ع�ش���رات من كبار 
القادة المدنيين والقوات النظامية ب�س���بب ف�سادهم 
وتق�ص���يرهم في �أداء واجباتهم في مواجهة �إعتداء 

تنظيم "الدولة الإ�سلامية".
ف���ي عر�ض نادر للوح���دة، وافق البرلم���ان بالإجماع 
على التدابير التي �أعلنها رئي�س الحكومة في 11 �آب 
)�أغ�س���ط�س( الفائت. و�إندلعت تظاهرات حا�ش���دة 
في بغ���داد، حي���ث كان المتظاهرون يهتف���ون "كلنا 
العبادي". لك���ن المالكي ونائبي رئي����س الجمهورية 
الآخرين رف�ضوا التنحي، م�صرّين على �أن مواقعهم 
ين����ص عليه���ا الد�س���تور. وهكذا �إ�س���تمر ال�ش���لل في 

بغداد.
الإ�ص�ل�احات،  عل���ى  الموافق���ة  م���ن  �أ�س���بوع  بع���د 
�أ�ص���در ال�سي�س���تاني تحذي���راً مبا�ش���راً �أليم���اً حمّل 
في���ه ال�سيا�س���يين "الذي���ن حكم���وا الب�ل�اد خ�ل�ال 
ال�س���نوات الما�ضية" م��سؤولية تف�شّي الف�ساد، والذي 
�إعتبره عاملًا �س���اهم في �س���يطرة تنظي���م "الدولة 
الا�س�ل�امية" على م�س���احات وا�س���عة من البلاد في 
اذا  "الي���وم،  م�ض���يفاً:   .2014 )يوني���و(  حزي���ران 
ل���م يتحقق الإ�ص�ل�اح الحقيقي من خ�ل�ال مكافحة 
الف�س���اد بلا هوادة وتحقيق العدالة الإجتماعية على 
مختلف ال�ص���عد، فان من المتوقع ان ت�سوء الأو�ضاع 
�أكثر م���ن ذي قبل، وربما تنجر الى م���ا لا يتمناه �أي 
عراق���ي مح���بّ لوطنه من التق�س���يم ونحوه لا �س���مح 

الله". 
هك���ذا ب���د�أ الف�ص���ل الأخي���ر م���ن الق���رون الطويلة 

للمناف�سة ال�شيعية الداخلية، فيما يواجه ال�سي�ستاني 
والعب���ادي المر�ش���د الأعل���ى الإيراني �آي���ة الله علي 
���لين في العراق، وبالتحديد  خامنئي ووكلاءه المُف�ضَّ
المالكي وقادة الميلي�ش���يات، من �أجل ال�سيطرة على 

بلاد ما بين النهرين.
عل���ى الرغم من �أن قلةً �إنتبهت �أو فَهِمت في الغرب، 
فينبغ���ي التذكي���ر ب�أن���ه لا يمك���ن لأي جماعة عرقية 
طائفية كبرى �أن تكون متجان�سة �أبداً؛ فقد �إ�ستمرت 
 – وال�ش���يعية  –العربي���ة،  الفار�س���ية  المناف�س���ات 
بةً النج���ف الإكليريكية  ال�ش���يعية، لقرون ع���دة، مُ�ؤلِّ
في العراق �ض���د نظام قم الإيرانية. وفي وقت كتابة 
ه���ذا التقرير، هاجم ال�سي�س���تاني بتكتم في النجف 
الميلي�ش���يا العراقي���ة التابعة لإي���ران، "كتائب حزب 
الله"، لتورّطه���ا المزعوم في خطف 18 مدنياً تركياً 
وتهديدها ب�إ�ستهداف ال�سفير الأميركي في العراق. 
م���ن جهتها، غي���ر �آبهة، ت�س���عى طهران �إل���ى تعزيز 
مكا�س���بها في �أنحاء العالم العربي، حيث، كما �أعلن 
وزير الإ�س���تخبارات الإيراني ال�سابق علي يون�سي في 
�آذار )مار�س(: "�أ�ص���بحت �إي���ران �إمبراطورية. . . 

وعا�صمتها الحالية بغداد".
 الواق���ع �أنه نظ���راً �إلى التركيب���ة الجهنمية للحروب 
الإقليمية التي تجري بالوكالة وال�ص���راع بين ال�سنة 
وال�شيعة في العراق وبين العرب والأكراد --وداخل 
كل مجموعة �أي�ض���اً- ف����إن �أخطر عهد م���ن التاريخ 

ه. العراقي الحديث قد يكون بد�أ لتوِّ

م���ن ال�ص���عب ر�ؤي���ة كي���ف يمك���ن لأع�ض���اء النخبة 
ال�سيا�س���ية الوطنية العاجزين، الذين بنوا �سمعتهم 
م���ن طريق ب���ذر الكراهي���ة العرقي���ة والطائفية، �أن 
يلبّوا مطالب المحتجين الفاقدي ال�صبر في الأ�شهر 
المقبل���ة. بع���د عقود م���ن �س���وء الحكم ف���ي عهدي 
�ص���دام ح�س���ين ونوري المالك���ي، ف�إن هناك �س���بباً 
وجيه���اً للإعتقاد ب�أن مجموع���ة مهمة من الوطنيين 
العراقيين المتعددين لا تزال موجودة لإنقاذ الهوية 
الوطني���ة العراقي���ة. �إن الإنق�س���امات الآن �ص���ارت 
عميق���ة جداً. وكما ق���ال لي م�س���عود برزاني، رئي�س 
�إقليم كرد�س���تان، مرة: "يخ�ش���ى ال�ش���يعة من عودة 
القم���ع الما�ض���ي، ويخ�ش���ى �أهل ال�س���نّة م���ن القمع 
الم�س���تقبلي، ونحن الأكراد نخ�شى من الإثنين على 

حد �سواء".
م���ن ناحية �أخرى، لي�س هناك ما يدعو �إلى الإعتقاد 
ب�أن الع���راق يمكن���ه التخلّ�ص من الف�س���اد الذي هو 
مت�أ�ص���ل ج���داً ف���ي الحم�ض الن���ووي لنظ���ام ما بعد 
العام 2003. يقول م��سؤول �أميركي عمل في العراق: 
"ال�س���نّة وال�ش���يعة، الع���رب والأك���راد، العلماني���ون 
والإ�س�ل�اميون – مهما تنوّع���ت �إختلافاتهم، فكلهم 
يتوحّ���دون لي�س ب���الله ولكن بالج�ش���ع. �إن النهم من 
�أج���ل ال�س���لطة، والمال الذي ين�ض���ح م���ن كل زعيم 
وطني تقريب���اً �إلتقيته خلال �أكثر من 2100 يوم من 
خدمتي م���ع الحكومة الأميركية ف���ي العراق ما زال 
ي�ص���يبني بالذهول:  �س���يارة م��سؤول كردي "بوغاتي 

فيرون" التي يبلغ �س���عرها مليوني دولار متوقفة �إلى 
جانب �س���يارات فاخرة �أخرى في فيلته على �ش���اطئ 
ل �سني  البحر في الخارج، الطائرات الخا�ص���ة لمموِّ
�س���ري تقوم بخدمة �أع�ض���اء مجل�س الوزراء لتمرير 
�ص���فقاته، و�ساعة يد م�س����ؤول �إ�سلامي �شيعي �صغير 
من نوع "بريكيت" التي يبلغ �سعرها 150 �ألف دولار 
جاءت لتكمل راتبه ال�ش���هري البالغ 5000 دولار من 

مكتب رئي�س الوزراء. ه�ؤلاء هم �أ�سماك �صغيرة".
وكما قال لي �صديق، وهو موظف مدني عراقي د�ؤوب 
���ر، في �أوائل الحرب: "في عهد �صدام  ولكنه محا�صَ
ح�س���ين، وزرا�ؤنا كان���وا يحلمون ب�س���رقة الملايين. 
�إذا �ض���بطهم �صدام، كانوا يُعدَمون على الفور. كان 
�ص���دام و�أبنا�ؤه فقط يتجرّ�أون على ال�س���رقة ب�ش���كل 
جماعي. ه����ؤلاء النا�س الذين �أت���ى بهم الأميركيون 
لحكمن���ا، فه���م ي�س���رقون المليارات". �ص���ديقي في 
المنا�س���بة يك�س���ب حوالي 500 دولار �ش���هرياً، راتب 
متو�سط. �س���نوات بعدما زار البيت الأبي�ض، تعرّ�ض 
منزل���ه للق�ص���ف بطريق الخط�أ من قب���ل الطائرات 
الأميركي���ة، ف�ض���اعت مدّخ���رات عم���ر عائلته. من 
جهته���ا لم تق���دم وزارة الدف���اع الأميركي���ة �إعتذاراً 
له ولا عر�ض���ت عليه تعوي�ض���ات. كما �أن خطيبته قد 
�أُ�ص���يبت ف���ي الر�أ�س ج���رّاء �إطلاق الن���ار من قافلة 
�أمني���ة �أجنبي���ة؛ وتعرّ�ض���ت بالتالي لأ�ض���رار دائمة 
ف���ي الدم���اغ و�أ�ص���يبت بال�ش���لل. �إبن لأب �س���ني و�أم 
�ش���يعية، مثل ملايين العراقيين من �أ�ص���ل مختلط، 

يخ�ش���ى الخطف والقتل من قبل كلٍّ من �أهل ال�س���نة 
من "الدولة الإ�س�ل�امية" وال�ش���يعة م���ن فرق الموت 

المدعومة من �إيران.
�سلام منف�صل

لي�س هناك من �ش���ك الآن �أن جورج دبليو بو�ش �ش���نَّ 
ئة الت�صميم والتنفيذ والأبعاد. كما لا يوجد  حرباً �سيِّ
رة وغير  �أي�ضاً �أي ��سؤال الآن �أن �أوباما بطريقة متهوِّ
م��سؤولة �إن�سحب من العراق بعدما دعم زعيماً فئوياً 
���ماً نوري المالكي. وقد تجاوز ف�ش���ل ال�سيا�س���ة  مُق�سِّ
الاميركي���ة ف���ي الع���راق الإدارات والأط���راف ف���ي 
وا�شنطن. لكن الرئي�س المقبل لديه فر�صة ليفعل ما 

هو �أف�ضل من ذلك.
في عالم مثالي، ف�إن العبادي �س���ينجو من محاولات 
الإغتيال والإنقلاب الت���ي تلوح في الأفق، والحكومة 
العراقية الحالية �سوف تبقى على حالها، لي�س فقط 
حت���ى 2017 ولكن �أي�ض���اً �ست�ص���بح فاعل���ة وعاملة. 
وبغداد �س���وف ترمّم الإنق�سامات العرقية والطائفية 
ف���ي الب�ل�اد، وتق�ض���ي عل���ى الف�س���اد م���ن خ�ل�ال 
ملاحقة و�س���جن كبار الم�س����ؤولين )ب���دءاً من كبار 
ال�شخ�ص���يات الق�ض���ائية ومجل�س الوزراء(، وعك�س 
تق���دم تنظي���م "الدولة الإ�س�ل�امية" والميلي�ش���يات 
ال�ش���يعية. �إذا حدث هذا الأمر بطريق���ة �أو ب�أخرى، 
يجب على وا�ش���نطن عندها مكاف�أة قادة العراق من 
خ�ل�ال الإ�س���تمرار في �إ�س���تراتيجية بو����ش - �أوباما 

بتقديم الدعم الديبلوما�س���ي لحكومة مركزية قوية 
مع توفير الم�س���اعدة الع�س���كرية ومكافحة الإرهاب 
وهذا ينبغي �أن يكون م�ش���روطاً ب�ش���كل �صارم بمزيد 

من الإ�صلاحات.
مع ذلك، من المرجح �أكثر بكثير �أن يوا�ص���ل العراق 
تراجعه الحالي و�س���وف تبقى حكومته فا�ش���لة وغير 
ق���ادرة على الوف���اء ب�إلتزاماته���ا الأ�سا�س���ية لتوفير 
الأم���ن والخدم���ات. ف���ي ه���ذه الحال���ة، ينبغي على 
الرئي�س الأميركي المقبل �أن يت�صرّف ب�شكل حا�سم 
لمنع العراق من التحوّل والإنزلاق �إلى �س���وريا ثانية، 
دولة في غيبوب���ة تُرعب مواطنيها وت�ص���دّر ملايين 
اللاجئي���ن وتحت�ض���ن "الجه���اد". وهذا يعن���ي علناً 
ت�ش���جيع ​​اللامركزي���ة الكونفديرالي���ة ف���ي الع���راق 
و�س���وريا- �أي نقل ال�ص�ل�احيات من بغداد ودم�ش���ق 
�إلى المحافظات مع الحفاظ على ال�سلامة الإقليمية 
للبلدين. في الظروف الق�ص���وى، قد تلج�أ وا�شنطن 
�إلى تبني التق�سيم على غرار البلقان ونظام �سيا�سي 

�إقليمي جديد.
طبعاً �س���تمثّل ه���ذه ال�سيا�س���ة خروجاً ح���اداً لنظام 
الأم���ن القوم���ي الأميرك���ي، وال���ذي، من بي���ن �أمور 
�أخ���رى، يواج���ه �ص���عوبة ف���ي التكيّف م���ع الأحداث 
غي���ر المتوقّع���ة والتعامل م���ع الجه���ات الفاعلة غير 
التقليدي���ة. ولك���ن بالتحدي���د ب�س���بب ف�ش���ل نظراء 
وا�ش���نطن ال�س���لطويين التقليديي���ن ب�ش���كل مذهل، 
ف����إن الجه���ات الفاعلة غي���ر الحكومي���ة تهيمن الآن 
عل���ى ال�ش���رق الأو�س���ط. ونتيجة لذلك، فقد �أ�ص���بح 
ف���ي جميع �أنح���اء المنطق���ة الملايين من ال�ش���باب 
محبطي���ن وراديكاليين، ولقد ا�س���تغل الإ�س�ل�اميون 
المتطرفون فراغ ال�س���لطة لإعلان "الجهاد" العابر 

للحدود.
كم���ا تفيد وتقرّ الحقائق المتقيِّحة على �أر�ض الواقع 
الي���وم، ف����إن الولايات المتحدة �س���وف ت�ض���طر �إلى 
�إعتماد �إ�س���تراتيجية �شاملة لل�شرق الأو�سط، واحدة 
تذه���ب �إلى ما ه���و �أبعد من نهج �أوبام���ا الذي يركّز 
على مكافحة الإرهاب. في العراق و�س���وريا، فقد تم 
مح���و الحدود المُ�ص���طَنعة، وفق���دت حكومتا بغداد 
ودم�شق ال�شرعية في �أعين الملايين من المواطنين. 
ولأن وا�ش���نطن لم تعد قادرة على التعامل مع هاتين 
الحكومتين كممثلتين ح�ص���ريتين ل�شعوبهما، �سوف 
ت�ض���طر �إلى العمل م���ع القوى العظم���ى الأخرى في 
العالم والقوى الإقليمية في منطقة ال�ش���رق الأو�سط 
�إ�س���رائيل، م�ص���ر، تركي���ا، والملكي���ات  – �إي���ران، 

العربية -- لتحديد مناطق نفوذ جديدة.
هذه العملية �سوف لن تكون �سريعة �أو �سهلة، و�سوف 
ت�ش���مل المئات من المناورات الح�سا�س���ة. بادئ ذي 

ب���دء، م���ع ذلك، يجب عل���ى الولاي���ات المتحدة 

مظاهرات �ضد الف�ساد م�ؤيدة للعبادي

بحلول 1932، العام الذي �صار فيه 
العراق م�ستقلًا و�إن�ضم �إلى ع�صبة 

الأمم، �إنتهى الملك في�صل الأول �إلى 
نتيجة ب�أن العراق كما هو لا معنى له 
ك�أمة: "في هذا ال�صدد وقلبي ملآن 
�أ�سى �إنه في �إعتقادي لا يوجد في 

العراق �شعب عراقي بعد، بل توجد 
كتلات ب�شرية خيالية خالية من �أي 

عة بتقاليد و�أباطيل  فكرة وطنية مت�شبِّ
دينية، لا تجمع بينها جامعة، �سمّاعة 
لل�سوء، ميّالة للفو�ضى، م�ستعدة دائماً 
للإنتفا�ض على �أي حكومة كانت"
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�أن تعم���ل من خ�ل�ال مجل�س الأم���ن الدولي لإطلاق 
مبادرة �إنفراج لل�ش���رق الأو�س���ط التي تجمع الجميع 
ال���ى طاول���ة المفاو�ض���ات، وذلك كما فع���ل الرئي�س 
بيل كلينتون عندما دعا مختلف �أ�ص���حاب الم�صلحة 
�إل���ى "محادث���ات دايت���ون لل�س�ل�ام" لإنه���اء الحرب 
البو�س���نية. على الرغم م���ن �أن هذه الخطوة لا تخلو 
م���ن المخاط���ر، ف����إن الإ�س���تراتيجية �س���تقوم على 
�إحت�ض���ان الح���ق العالمي في تقرير الم�ص���ير الذي 

يكفله ميثاق الأمم المتحدة.
تحقيق���اً له���ذه الغاي���ة، ينبغي عل���ى الق���وى العالمية 
والإقليمية الإتفاق على نظام �سيا�سي جديد، ومحاولة 
التو�سّ���ط لوقف �إطلاق النار ون�شر قوات حفظ �سلام، 
وفق���اً لم���ا ت�س���مح ب���ه الظ���روف الإداري���ة والأمني���ة، 
وال�س���ماح ل���كل منطقة ف���ي الع���راق و�س���وريا ب�إجراء 
�سل�سلة من الإ�ستفتاءات التي تراقبها الأمم المتحدة. 
وعل���ى الرغم م���ن �أن �إي���ران ق���د تلعب دور المُف�س���د 
وال�س���عي �إلى الحفاظ على قدرتها لمهاجمة �إ�سرائيل 
م���ن خلال ت�أمين و�ض���مان ج�س���ر بري عب���ر العراق، 
و�س���وريا، ولبن���ان، ف�إن���ه يمك���ن ف���ي نهاي���ة المطاف 
تحييدها من طريق �ضغط عالمي جماعي، كما �أثبتت 
ال�صفقة النووية الأخيرة. وبع�ض القوى ال�سنية �سوف 
ي�س���تخدم بالت�أكي���د حيلًا ق���ذرة في محاول���ة لتحديد 
النتائج ل�ص���الحه؛ لذا يتعيّن عل���ى القوى العالمية �أن 
تجعل من الوا�ض���ح �أنه �سيكون هناك عدم ت�سامح مع 
مث���ل هذا ال�س���لوك، والأه���م من ذلك، �أنها م�س���تعدة 
لإلحاق الأذى �إذا ما �إ�ستمرت الأعمال ال�سيئة. ويجب 
���ر  �أي�ض���اً �أن يكون الأمر �ص���ريحاً ب�أن العالم المتح�ضّ
هو الآن في حالة حرب مع الإ�س�ل�اميين المت�ش���ددين 
المتطرفين و�أن رعاية دولة له�ؤلاء الإرهابيين، �س���واء 

كانوا من ال�سنة �أو ال�شيعة، لن يكون مقبولًا.
في ظل الظروف الحالية، يمكن للمرء �أن يت�صوّر �أن 
ال�سوريين �سي�صوّتون لإن�شاء جيوب علوية وم�سيحية 
ودرزية على طول �س���احل البحر الأبي�ض المتو�سط، 
وحكوم���ة عربية �س���نية �أو �أكثر في قلب البلاد )التي 
�ستواجه تنظيم "الدولة الإ�سلامية" وينبغي �إعتماد 
خطة حملة منا�س���بة على غرار "ال�ص���حوة القبلية" 
ف���ي الع���راق(، ومنطق���ة كردية �ش���به م�س���تقلة في 
�ش���مال الب�ل�اد. �س���تقع الأول���ى تحت مناط���ق نفوذ 
�إي���ران ورو�س���يا، ف���ي حي���ن �أن الأخيرتين �س���تقعان 
�ض���من مجالات النفوذ التركي���ة والعربية والغربية. 
بعي���داً من الوقوع ف���ي براثن ديكتات���ور لا يتورّع عن 
عين  الإبادة الجماعية، يمكن ل�س���كان �س���وريا المتنوِّ
والكادحين البدء في �إع���ادة بناء بلادهم، كما فعل 
قبلهم �سكان �ألمانيا واليابان وكوريا الذين مزّقتهم 
والإ�س���تقرار  ال�س�ل�ام  وتقوي���ة  ولتعزي���ز  الح���رب. 
والم�صالحة، �سيتعين على مجل�س الأمن �ضمان عفو 

�ش���امل، �أو في حال���ة موافقة الجه���ات المعنية، ف�إن 
المحكمة الجنائية الدولية �س���تحتاج �إلى بدء توجيه 
الإتهام���ات �إل���ى مرتكبي جرائم الح���رب من جميع 

الف�صائل في محاولة لردع مزيد من �إراقة الدماء.
في العراق المجاور، يبرز نمط متطابق فعلياً تقريباً 
على �أر�ض الواقع. المحافظات ال�شيعية من المرجح 
ان تختار �أن ت�شكل ما بين محافظة وت�سع محافظات؛ 
�إن الب�ص���رة الغني���ة بالنف���ط، عل���ى �س���بيل المثال، 
هدّدت ب�إعلان الحكم الذاتي منذ ع�ش���ر �س���نين في 
مواجهة ف�ش���ل بغداد ف���ي توفير الأم���ن والخدمات. 

كما �أن المحافظات ال�س���نية قد ت�شكل ما بين �إقليم 
وثلاث���ة �أقالي���م  حي���ث عليه���ا تطهير �أرا�ض���يها من 
تنظيم "الدولة الإ�سلامية" من خلال �إعادة تن�شيط 
لا �شك فيه  ومما  دولي.  القبلية" بدعم  "ال�ص���حوة 
�أن �إقلي���م كرد�س���تان العراق �سيوا�ص���ل ال�س���ير على 
طريق الإكتفاء الذاتي الإقت�ص���ادي، والإ�ستفادة من 
الفر�صة المتاحة لت�ص���دير النفط والغاز �إلى تركيا 
والإتحاد الأوروبي. ويمكن �أي�ض���اً منح و�ضع م�ستقل 
خا����ص لمحافظات متنوعة وح�سا�س���ة م���ن الناحية 
الجيو�سيا�س���ية: بغ���داد، وديال���ى، وكرك���وك )عل���ى 

مثال مقاطع���ة كولومبيا في الولايات المتحدة(، في 
محاولة �أخيرة للحفاظ على التعددية فيها. وخلافاً 
لما حدث في �س���وريا، ف�إن كثي���راً من هذه العمليات 

في العراق ي�سمح بها فعلياً الد�ستور.
كما �أثبت �إقليم كرد�س���تان العراق خلال ت�س���عينات 
القرن الفائ���ت، ف�إن التحوّلات �إلى تقرير الم�ص���ير 
غالباً ما ي�ص���احبها تدخل �إقليمي، و�أمراء الحرب، 
والف�س���اد، والمح�س���وبية، وال�ص���راع الداخل���ي. مع 
ذل���ك، وكم���ا تُظهر ه���ذه الحالة �أي�ض���اً، م���ع مرور 
الوق���ت --وم���ع مكاف����آت دولي���ة م�س���تمرة لح�س���ن 
ال�س���ير وال�س���لوك والعقوبات ل�سوء ال�س���لوك – ف�إن 
تقري���ر الحكم الذات���ي ينتج دائماً نتائج �أف�ض���ل من 
الإ�س���تبداد. ل���و �أن �ص���دام ح�س���ين م���ا زال يره���ب 
الأك���راد اليوم، ف����إن التمرد الكردي كان �سي�س���تعر 
�أقوى من �أي وقت م�ضى. بدلًا من ذلك، ف�إن الحكم 
الذات���ي في كرد�س���تان، و�إن كان بعي���داً من الكمال، 
قد �س���اهم في تحقيق الأمن الن�س���بي وتطوير البنية 
التحتي���ة الأ�سا�س���ية والفر����ص الإقت�ص���ادية. وهذا 

ينبغي �أن يكون نموذجاً لبقية العراق و�سوريا.
في الواقع، �أولئك الذين يتطلعون �إلى تدمير تنظيم 
ثمن يجب �أن يتذكّروا ب�أن  الإ�سلامية" ب�أي  "الدولة 
"تنظي���م القاعدة" في العراق هُزم لي�س على �أيدي 
الق���وات الأميركية الع�س���كرية والإ�س���تخباراتية، ولا 
بوا�س���طة الب�ش���مركة الكردية، �أو وكلاء �إيران ولكن 
على �أي���دي العراقيي���ن العرب ال�س���نّة، الذين قادوا 
المعركة مع دعم من المنظم���ات الدولية. وبالمثل، 
�إن خليف���ة "تنظي���م القاعدة" في الع���راق، "الدولة 
الإ�سلامية"، لا يمكن �أبداً �أن يُهزَم بوا�سطة الغارات 
الجوي���ة �أو الجن���ود الأجانب عل���ى الأر�ض وحدهما. 
�إن ال�س���بب الجذري لوجود "الدولة الإ�س�ل�امية" – 
جراء �سوء الحكم والإدارة- هم ال�سكان الأ�صليون. 
وبالتال���ي ف����إن ج���ذور حله���ا – بوا�س���طة حكم جيد 
ال�س���كان الأ�صليين. الحقيقة  من  تكون  �أن  – يجب 
�أن الفاعلي���ن المحليين فقط يمكنهم ك�س���ر الحلقة 
الأم���ل، واالراديكالي���ة،  للفق���ر، وخيب���ة  المفرغ���ة 
والتطرف و�إ�شعال دورة فا�ض���لة توفّر الأمن وفر�ص 
العم���ل والتعلي���م والإعت���دال والكرام���ة، والأهم من 
ذلك، تولد الأمل ب�أن الغد �سيكون �أف�ضل من اليوم.

اللامركزي���ة  ف����إن  معج���زة،  تح���دث  ل���م  �إذا 
الكونفيديرالية في العراق و�س���وريا ق���د تكون قريباً 
الطري���ق الوحيد للحل في هذي���ن البلدين. الرئي�س 
المقب���ل ف���ي الولاي���ات المتح���دة يمك���ن �أن يخت���ار 
لل���رد عل���ى الأزم���ات الحتمية هن���اك ب�إتباع م�س���ار 
�إيديولوج���ي، كم���ا فعل �أ�س�ل�افه �أو محاول���ة �إدارتها 
بفعالية وعقلانية. مع �أو من دون وا�شنطن، �إن واقعاً 

جديداً بد�أ يُ�شرق في بلاد ما بين النهرين  

�أ�صدر �آية الله العظمى علي ال�سي�ستاني 
تحذيراً مبا�شراً �أليماً حمّل فيه 

ال�سيا�سيين "الذين حكموا البلاد 
خلال ال�سنوات الما�ضية" م��سؤولية 
تف�شّي الف�ساد، والذي �إعتبره عاملًا 
�ساهم في �سيطرة تنظيم "الدولة 

الا�سلامية" على م�ساحات وا�سعة من 
البلاد في حزيران )يونيو( 2014. 

م�ضيفاً: "اليوم، اذا لم يتحقق الإ�صلاح 
الحقيقي من خلال مكافحة الف�ساد 

بلا هوادة وتحقيق العدالة الإجتماعية 
على مختلف ال�صعد، فان من المتوقع ان 
ت�سوء الأو�ضاع �أكثر من ذي قبل، وربما 
تنجر الى ما لا يتمناه �أي عراقي محبّ 
لوطنه من التق�سيم ونحوه لا �سمح الله"

الفندق الكبير   
فيلا دي فرانس        

طنجة
المغرب

Tangier
Morocco

حيث التاريخ        يلتقي بالحداثة

 موقع:
www.ghvdf.com 

www.leroyal.com من سلسلة فنادق ومنتجعات لورويال
 للحجز: هاتف: 212539333111 +، فاكس: 212539333222+
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لي�س هناك بلد خليجي للاجئين ال�سوريين

نظام الكفالة يمنع الهجرة السورية
إلى الخليج العربي

الدوحة - مي�شال مظلوم

كان رد الفع���ل الم�ش���ترك عل���ى �أزم���ة 
النازحين ال�س���وريين الم�ستمرة ب�إلقاء 
الل���وم عل���ى �أوروبا: كي���ف يمكن لل���دول الغنية في 

الق���ارة العج���وز �أن ت�س���مح بمث���ل هذه الم�أ�س���اة؟ 
وم���ع ذل���ك، في الآون���ة الأخي���رة، تحوّلت و�س���ائل 
الإع�ل�ام، والتركيز ال�ش���عبي في الغ���رب �إلى دول 
ال�شرق الأو�سط --لي�س �إلى نظام ب�شار الأ�سد في 
�سوريا �أو تنظيم "الدولة الإ�سلامية" )"داع�ش"( 

و"جبهة الن�ص���رة"، ولكن �إل���ى الدول النفطية في 
منطق���ة الخلي���ج العربي. لقد ت�س���اءلت �ص���حيفة 
"�ش���يكاغو تريبيون": "لماذا لا تقبل دول الخليج 
المزيد من اللاجئين؟"، وكتبت �ص���حيفة "يو �أ�س 
�إي ت���وداي" بدوره���ا: "�إن دول الخلي���ج لا تتحرك 

ولا تفع���ل �ش���يئاً فيما �أزم���ة المهاجرين تت�ض���خم 
ف���ي �أوروب���ا". �إلا �أن الإتهام الأكثر مبا�ش���رة جاء 
من "وا�ش���نطن بو�س���ت" التي كتبت ب����أن: "الدول 
العربي���ة االأكث���ر غنى ف���ي العال���م لا تفعل �ش���يئاً 

للاجئين ال�سوريين".
من جهته���ا رف�ض���ت الحكومات الخليجية ب�ش���كل 
كبير هذه الإنتقادات، م�ش���يرةً �إل���ى تبرّعها ب�أكثر 
من ملي���اري دولار م���ن الم�س���اعدات الإن�س���انية، 
ومنحها ع�ش���رات الآلاف من ال�سوريين -- ناهيك 
عن الم�ص���ريين واليمنيين وغيرهم من العرب – 
ح���ق اللجوء ال�سيا�س���ي والإقت�ص���ادي )حتى لو لم 
يكونوا لاجئين ر�س���ميين( منذ �أن بد�أ الإ�س���تقرار 
يتزع���زع ف���ي المنطق���ة ف���ي الع���ام 2011. ولكن 
حتى مع رف�ض���هم لإنتقادات النق���اد، فقد �إعترف 
العدي���د من ممثل���ي الخليج �أن بلدانه���م تميل �إلى 
تقديم الم�س���اعدة عن بعد �أكثر من ميلها �إلى فتح 
حدودها المقيَّدة ب�إحكام �أمام المهاجرين العرب 
�أو غيرهم. "بلداننا ت�صلح للعمل والعمّال فقط"، 
على ح���د تعبي���ر �أح���د الم�س����ؤولين الكويتيين في 
مناق�ش���ة �ص���ريحة مع محطة التلفزيون الفرن�سية 
�أيلول )�س���بتمبر( الفائت،  "فران����س 24" ف���ي 2 
م�ض���يفاً: "نحن لا نريد النا����س الذين يعانون من 

التوتر الداخلي وال�صدمة في بلدنا!".
المفارق���ة  �إل���ى  للإ�ش���ارة  المراقب���ون  و�س���ارع 
الم�ؤ�س���فة للو�ض���ع بقوله���م �أن: ق���ادة الخليج غير 
م�ستعدين للمخاطرة ب�إ�ستقرار بلدانهم ال�سيا�سي 
والإقت�ص���ادي ب�إ�س���تقبال الأفراد الذين �شرّدتهم 
ال�ص���راعات والح���روب بالوكال���ة التي ي�س���تمرّون 
وال�س�ل�اح.  بالم���ال  و�إ�ض���رام وقوده���ا  بتغذيته���ا 

���دون  ق���ادة دول الخلي���ج مقيَّ �س���خرية،  ب�أق���ل  �أو 
بالغمو����ض القانوني لو�ض���عية اللاجئي���ن في دول 
الخلي���ج. الواق���ع �أن���ه لا توجد �أي واح���دة من دول 
مجل����س التع���اون الخليج���ي ال�س���ت - البحري���ن، 
الكويت، عمان، قطر، المملكة العربية ال�س���عودية، 
والإم���ارات العربية المتحدة – �ش���اركت �أو وقعت 
مع ال���دول الموقّعة عل���ى �إتفاقية الأم���م المتحدة 
لعام 1951 المتعلّقة بو�ض���ع اللاجئين. وبناء على 
هذا الر�أي الأخير، فال��سؤال هو كيف يمكن التوقّع 
�أن تُق���دّم الحكومات الخليجية حق اللجوء الى فئة 

من الأفراد الذين لا تعترف بهم ولا بو�ضعيتهم.

ه���ذان الخطّ���ان م���ن المنط���ق، ف���ي حي���ن �أنهما 
ن���واة حقيق���ة  عل���ى  يحتوي���ان  فهم���ا  ���طان،  مُب�سَّ
�أكب���ر م���ن ذلك بكثي���ر: ع���دم التوافق الأ�سا�س���ي 
للنموذج ال�سيا�س���ي والإقت�ص���ادي ف���ي الخليج مع 
فئ���ة اللاجئي���ن. �إن دول الخليج، عل���ى الرغم من 
ثرواته���ا وموارده���ا الهائلة، فهي لم تقبل ر�س���مياً 
طالبي لجوء من �سوريا �أو من غيرها ب�سبب طبيعة 
نظ���ام الكفالة، وهو متاهة كبرى من الت�ش���ريعات 
���م العمالة والكفالة للعم���ال المهاجرين  التي تنظِّ
ف���ي دول مجل�س التع���اون الخليج���ي حيث تحافظ 
على و�ض���عية م�ؤقتة للأجانب )م���ن حيث المبد�أ( 

وتف�صلهم عن ال�سكان المحليين.
الواق����ع �أن نظ����ام الكفال����ة ه����و ح����ل غي����ر لائ����ق 
للتوفيق بين الم�ص����الح المتناف�س����ة ف����ي كثير من 
الأحيان بين دوائر مجتمعية متميّزة: المواطنون 
الخليجي����ون العادي����ون، الذي����ن لا يزالون حذرين 
م����ن التع����دّي الثقاف����ي، وراغبين في الإ�س����تفادة 
م����ن فوائد الإقت�ص����اد الريع����ي المتق����دّم؛ ونخبة 
رجال الأعمال وال�سيا�سة، التي ت�سعى �إلى تحقيق 
التوازن بين النمو الإقت�ص����ادي الذي يعمل بوقود 
المهاجري����ن لتحقي����ق الأرب����اح م����ع مخ����اوف من 
الإغتراب والتنفير الإجتماعي المحتمل وبالتالي 
ال�س����خط ال�سيا�س����ي في نهاية المط����اف. �إن هذا 
النظ����ام، ال����ذي يواج����ه الي����وم �إنتق����ادات ح����ادة 
بالن�سبة �إلى �أو�ضاع العمال الذين ي�ضعون الأ�س�س 
لنهائيات ك�أ�س العال����م في قطر في العام 2022، 
ي�ستحق �إهتماماً م�ساوياً لأولئك الذين يُ�ستبعَدون 
تماماً، بالمعنى القانوني الدقيق ولكن �أي�ض����اً من 

الناحية الهيكلية.

منذ بداية الإنتاج التجاري للنفط في 
منت�صف القرن الع�شرين، كانت دول 
الخليج العربي، مع �سكانها الأ�صليين 

القليلين، تحتاج �إلى �إ�ستيراد عمال 
ذوي مهارات عالية ومتدنية. وعلى 
الرغم من �أنها �إعتبرت في البداية 

حلًا �ضرورياً ولكنه م�ؤقت، فقد ظلت 
العمالة الأجنبية تلعب دوراً �أ�سا�سياً في 
�إن�شاء و�صيانة البنية الأ�سا�سية المادية 
والإجتماعية الحديثة في الخليج في 

القرن الحادي والع�شرين 

الخليج العربي
مجلس التعاون

في خ�ض��م الإنتقادات المت�صاعدة �ض��د الدول العربية النفطية الغنية، وجهت �سارة ح�شّا�ش، الم��سؤولة 
ال�صحافية في البرنامج الإعلامي لق�سم ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا في منظمة العفو الدولية، �إنتقادات 
في 7 �أيلول )�سبتمبر( الفائت، لدول مجل�س التعاون الخليجي لأنها لم ت�ستقبل ر�سمياً لاجئين �سوريين 

وو�صفت الأمر ب�أنه "عملٌ �شائن".
في هذه الأجواء حيث تدفَّق �آلاف اللاجئين ال�سوريين على �أوروبا عبر تركيا واليونان و�إنطلاقاً من ليبيا 
نح��و �إيطاليا، فقد ظهرت ت�ص��ريحات في مختلف الأو�س��اط تنتقد عدم فت��ح دول الخليج حدودها �أمام 
ه�ؤلاء، وتبدي �إمتعا�ض��ها و�إ�س��تغرابها من �أن يجد اللاجئون ال�سوريون م�أوى لدى الغرباء في �أوروبا فيما 

تو�صد الأبواب في وجوههم من "�أ�شقائهم" القريبين المي�سورين.

المهاجرون 
ال�سوريون: و�صلوا 

�إلى �أوروبا

�شركة "قطر 
للبترول": تعيد 
هيكلة برامجها
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الكفالة هي الأ�سا�س
من���ذ بداية الإنت���اج التجاري للنفط في منت�ص���ف 
الق���رن الع�ش���رين، كانت دول الخلي���ج العربي، مع 
�س���كانها الأ�ص���ليين القليلين، تحتاج �إلى �إ�ستيراد 
عم���ال ذوي مهارات عالي���ة ومتدنية. وعلى الرغم 
م���ن �أنها �إعتبرت في البداية حلًا �ض���رورياً ولكنه 
م�ؤق���ت، فقد ظل���ت العمال���ة الأجنبية تلع���ب دوراً 
�أ�سا�س���ياً ف���ي �إن�ش���اء و�ص���يانة البني���ة الأ�سا�س���ية 
المادي���ة والإجتماعي���ة الحديث���ة ف���ي الخلي���ج في 
القرن الحادي والع�ش���رين. خلال �سبعينات القرن 
الفائت، كانت غالبية هذه القوى العاملة الأجنبية 
عربي���ة حيث تدفقت من البل���دان الفقيرة بالنفط 
ولديه���ا وف���رة الي���د العاملة في ال�ش���رق الأو�س���ط 
و�شمال �أفريقيا، مثل م�ص���ر و�سوريا واليمن. لكن 
مع مرور الوقت، �صار هناك عاملان جعلا العرب 

ن�سبياً �أقل جاذبية.
�أولًا، بد�أ العمال الع���رب، مدعومون من الحركات 
الم�ش���اركة  م���ن  بمزي���د  المطالب���ة  الي�س���ارية، 
ال�سيا�س���ية والإقت�ص���ادية في دول الخليج، بما في 
ذل���ك الطريق نح���و المواطن���ة. ولكن ف���ي الدولة 
الريعي���ة، المزي���د من المواطنين يعن���ي التخفيف 
م���ن الم���وارد المالي���ة الت���ي يتمت���ع به���ا الح���كام 
و)جزئياً( ت���وزّع على المواطني���ن، لذلك لم تكن 
ه���ذة الفكرة ت�ش���كّل بداية جيدة. الي���وم، لا تزال 
المواطنة �أمراً يكاد يكون م�س���تحيلًا بالن�س���بة �إلى 
الأجان���ب ف���ي الخليج، بغ����ض النظر عن الأ�ص���ل 
القوم���ي �أو م�س���توى المه���ارة. قط���ر، على �س���بيل 
المثال، و�ضعت قانوناً ت�سمح بتجني�س 50 �شخ�صاً 
في ال�س���نة؛ الدول الأخرى تفر�ض قيوداً ر�سمية �أو 

غير ر�سمية مماثلة.
ثاني���اً، وبالقدر عينه م���ن الأهمية، لق���د نُظِر �إلى 
العمال العرب الأجانب ب�أنهم نا�ش���طون �سيا�س���ياً 
�أكث���ر من ع���رب الخليج الأ�ص���ليين. ونُظ���ر �إليهم 
عل���ى �أنه���م يميلون ب�ش���كل خا����ص �إلى النا�ص���رية 
والإيديولوجيات القومي���ة العربية الأخرى، وكان، 
بالتالي، له���م ت�أثير خطير عل���ى المواطنين. على 
�س���بيل المثال، �أدّى �إنت�ش���ار القومي���ة العربية بين 
الكويتيين في خم�سينات و�س���تينات القرن الفائت 
�إل���ى �إط�ل�اق الحكومة برنام���ج تجني����س جماعي 
لحوالي 200،000 �شخ�ص من البدو في ال�صحراء 
المج���اورة ليكون���وا بمثاب���ة كتلة موالي���ة للحكومة 
يمك���ن الإعتم���اد عليه���ا في برلم���ان تتزاي���د فيه 
المعار�ض���ة. �إن المخاوف ب�ش����أن النف���وذ الأجنبي 

لم يغب عن عق���ول حكام الخليج في العام 1991، 
عندم���ا �إتّهم���ت الكوي���ت العم���ال الفل�س���طينيين 
في الب�ل�اد بدع���م الغ���زو للعربي القومي �ص���دام 
ح�سين. بعد الحرب، طردت الكويت ن�صف مليون 
فل�س���طيني. بدوره���ا طردت ال�س���عودية �أي�ض���اً ما 
يق���رب من مليون عامل يمني بع���د �إعلان الرئي�س 
اليمني ال�سابق علي عبد الله �صالح دعمه للعراق.
هذه العوامل نف�سها التي جعلت العمال العرب �أقل 
جاذبية جعلت �أي�ض���اً العمال من جنوب �آ�سيا �أكثر 
جاذبية. كان العمال الآ�س���يويون يتقا�ض���ون �أجوراً 

منخف�ضة ولي�ست هناك �أي �شكوك حول مطالبتهم 
بالمواطنة �أو الإندماج المجتمعي. على الرغم من 
�أن العديد من العمال الآ�سيويين يدينون بالإ�سلام 
)مما �س���اعد على تخفيف المخاوف ب��شأن التعدّي 
الثقافي(، فقد نُظ���ر �إليهم على �أنهم �أقل �إحتمالًا 
�أن يكونوا نا�ش���طين �سيا�سياً �أو مجنّدين محتمَلين 
للحركات الي�س���ارية والا�سلامية التي يهيمن عليها 
العرب. وكما قال لي �أ�ستاذ �سوري يعي�ش في قطر: 
]قادة الخليج[ �أن الهنود ي�أتون �إلى هنا،  "يع���رف 
ويقومون بعملهم، ولا ي�س���بّبون �أي متاعب. هذا هو 

ما يطلبون وما يريدون".
وق���د ع���زّز نظ���ام الكفال���ة الحدي���ث كذل���ك دور 
العم���ال الآ�س���يويين في الخليج من خلال ت�ش���جيع 
تطوي���ر ال�ش���بكات عب���ر الوطنية الت���ي تربط بين 
�أ�س���واق العم���ل الخليجي���ة وتجمع���ات العمالة في 
البل���دان المُر�سِ���لة للمهاجري���ن. الي���وم، ت�ض���من 
م�ؤ�س�سة كبرى تدفق العمال �إلى الخليج من طريق 
�ص���ة  وكالات التوظي���ف الدولي���ة م���ع طرق مخ�صّ
ال�س���وق  قطاع���ات  عل���ى  وال�س���يطرة  للطي���ران، 
العقاري���ة الخليجية، والو�ص���ول �إلى الإقت�ص���ادات 
العرقي���ة المحلي���ة، التي تط���ورت لتلبي���ة الأذواق 
دة معينة. مثل هذه  الوطنية والإقليمية لفئات محدَّ
الوكالات لديه���ا حوافز �إقت�ص���ادية قوية لمقاومة 
عودة منطقة ال�ش���رق الأو�سط و�شمال �أفريقيا �إلى 
�أن تكون منبعاً �أ�سا�سياً للعمالة في منطقة الخليج.
نتيج���ة للكفال���ة، ف����إن �س���وق العم���ل الخليجية قد 
بُني���ت بح���ذر وفق نظ���ام متوازن دقيق – تق�س���يم 

العم���ال المهاجري���ن--  حي���ث تُخت���ار جن�س���يات 
معين���ة لأن���واع معينة م���ن المهن ويقب����ض العمال 
�أجوره���م �إلى حد كبي���ر وفقاً لجوازات �س���فرهم. 
ويُعتب���ر هذا النظام منتج���اً �إقت�ص���ادياً وهو قابل 
للحياة �سيا�س���ياً ولكنه غير م�س���تقر م���ن الناحية 
ال�سكانية. �إن الحفاظ على التوازن لنظام الكفالة 
هو مهمة ت�أخذها الحكومات الخليجية على محمل 
الج���دّ. ف���ي الع���ام 2013، على �س���بيل المثال، في 
ظ���ل �إنخفا�ض عائ���دات النفط و�إرتفاع الإ�س���تياء 
م���ن البطالة، ط���ردت المملكة العربية ال�س���عودية 
حوال���ي 300،000 يمن���ي، ظاهري���اً ب�س���بب تجاوز 
مدة الت�أ�ش���يرة �أو �أخذ وظيفة ثاني���ة بطريقة غير 
قانونية. في العام 2014،  ر�ضخت عُمان، ل�ضغوط 
مماثل���ة، حي���ث �أعلن���ت �أنظمة جديدة و�ض���اعفت 
�إنف���اذ القوانين القائمة الت���ي تهدف �إلى تخفي�ض 

عدد غير المواطنين �إلى ثلث ال�سكان.

قبول العرب
�إذا و�ض���ع الت���وازن الاقت�ص���ادي الدقي���ق جانب���اً، 
ف�إن فكرة �إ�س���تبدال بع�ض المهارات المنخف�ض���ة 
من مهاجري غربي �آ�س���يا والمه���ارات العالية من 
الأجان���ب بمهاجري���ن ع���رب -- لعك����س الإتج���اه 
الجغراف���ي لعق���ود عدة ما�ض���ية -- يب���دو �أن لها 
معن���ى م���ن زاوية واح���دة عل���ى الأقل: التما�س���ك 
المجتمع���ي. �إن غالبي���ة مواطن���ي دول الخلي���ج لا 
ت���زال ثقافياً ودينياً محافظة، وت�ش���عر بالقلق �إزاء 
الت����آكل المُحتمل للهوية والقيم التقليدية. يخ�ش���ى 

الكثيرون �أي�ض���اً من النوايا ال�سيا�س���ية والع�سكرية 
الغربي���ة في المنطقة، حيث ت�ض���خمت الم�ش���اعر 
بالتقارب الأخير بي���ن الولايات المتحدة والإتحاد 
الاوروب���ي م���ع �إي���ران. والنتيج���ة هي توت���ر كامن 
ومفت���وح �أحيان���اً بي���ن المجموع���ات الإجتماعي���ة 
المختلف���ة ف���ي المجتمع���ات الخليجية، �س���واء في 

الأماكن العامة و�أماكن العمل.
وبالفعل، تفيد �إ�س���تطلاعات ال���ر�أي لمواطني دول 
الخليج ب�إ�س���تمرار �إلى قبولٍ �أكبر للعرب من بلدان 
�أخرى في ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا �أكثر من 

تلك الجماعات من جن�س���يات �أخرى. على �س���بيل 
المث���ال، وجدت درا�س���ة في الع���ام 2012 �أجراها 
معهد البحوث الإجتماعية والإقت�صادية في جامعة 
قطر �أن ن�س���بة 82 في المئة من القطريين وافقت 
عل���ى �أن "العدد المتزايد للعمال غير العرب يهدّد 
العادات والقيم القطرية التقليدية". فقط ن�س���بة 
45 ف���ي المئة وافقت عندما طُرح ال�س����ؤال نف�س���ه 
ح���ول العم���ال الع���رب. وطُلِب م���ن الم�س���تطلعين 
بالإ�ض���افة �إل���ى ذل���ك، "كم ه���و ع���دد العمال من 
الدول العربية خارج منطقة الخليج تعتقد �أن قطر 
ينبغي �أن ت�سمح لهم لي�أتون للعمل هنا في قطر؟". 
�أكث���ر بكثير م���ن �أي مجموعة �أخ���رى، قال 38 في 
المئة من القطريين ب"ال�سماح لكثيرين"، وقالت 
ن�س���بة 47 ف���ي المئة ب"ال�س���ماح لبع����ض" العمال 
الع���رب. على النقي�ض من ذلك، �أرادت ن�س���بة 12 
ف���ي المئة فق���ط من الدولة ال�س���ماح "للكثير من" 
العمال الآ�س���يويين، ف�إن هذه الن�س���بة �إنخف�ض���ت 
كذلك الى ع�ش���رة ف���ي المئة بالن�س���بة �إلى العمال 
الأميركيين والأوروبيين، و�س���تة ف���ي المئة للعمال 

من �أفريقيا جنوب ال�صحراء الكبرى.
في م�س���ح منف�ص���ل �أجري في الع���ام 2014، وجد 
معه���د البح���وث الإجتماعي���ة والإقت�ص���ادية ف���ي 
جامع���ة قطر �أن المواطنين القطريين "يثقون" �أو 
"يثقون كثيراً" بالوافدين العرب )88 في المئة( 
�أكث���ر م���ن �أي مجموع���ة �أخ���رى. والواف���دون من 
ال���دول الغربية والأفراد من �ش���به القارة الهندية، 
من ناحي���ة �أخرى، تلقوا ت�ص���نيفات من الثقة �أقل 

بكثير، 46 في المئة و 50 في المئة على التوالي.

مكان لنا
قد تكون المخاوف التاريخية للحكومات الخليجية 
بالن�سبة �إلى الن�شاط ال�سيا�سي للمهاجرين العرب 
خفّت اليوم �أو تعادلت مع المخاوف العامة بالن�سبة 
�إل���ى العم���ال الأجانب غير الع���رب. ولكن حتى مع 
مثل هذه الح�س���ابات ال�سيا�س���ية المتغيرة، فهناك 
معوّقات �إقت�ص���ادية هيكلي���ة هائلة لقب���ول �أعداد 
كبيرة من العمال العرب من اللاجئين �أم من غير 
اللاجئين. لن�أخذ حالة طالبي اللجوء ال�س���وريين، 
ف�إنهم من غير المرجح �أن يقبلوا الأجور �أو ظروف 
المهاجرين ذوي المه���ارات المتدنية الحالية من 
جنوب �آ�س���يا، كم���ا �أن خيار الخدمة ف���ي المنازل 
و�س���ائقون،  مث���ل خ���دم، ومربي���ات، وطباخ���ون، 
غي���ر مقبولة �إجتماعي���اً )وفي بع����ض دول الخليج 

محظورة قانوناً(.

الخليج العربي  ¶  مجل�س التعاون

عمال من �آ�سيا في الخليج: يعملون ب�أجور منخف�ضة خادمات من الفيلبين في الخليج: هذه الخدمة غير محبذة لدى ال�سوريات

ت�ساءلت �صحيفة "�شيكاغو تريبيون": 
المزيد  الخليج  دول  تقبل  لا  "لماذا 

من اللاجئين؟"، وكتبت �صحيفة 
دول  "�إن  توداي" بدورها:  �إي  �أ�س  "يو 
الخليج لا تتحرك ولا تفعل �شيئاً فيما 
�أزمة المهاجرين تت�ضخم في �أوروبا". 

�إلا �أن الإتهام الأكثر مبا�شرة جاء من 
ب�أن:  كتبت  بو�ست" التي  "وا�شنطن 

"الدول العربية االأكثر غنى في العالم 
لا تفعل �شيئاً للاجئين ال�سوريين"

 رف�ضت الحكومات الخليجية ب�شكل 
كبير كل الإنتقادات بالن�سبة �إلى 
عدم �إ�ستقبالها اللاجئين ال�سوريين، 

م�شيرةً �إلى تبرّعها ب�أكثر من ملياري 
دولار من الم�ساعدات الإن�سانية، ومنحها 
ع�شرات الآلاف من ال�سوريين -- ناهيك 

عن الم�صريين واليمنيين وغيرهم 
من العرب – حق اللجوء ال�سيا�سي 
والإقت�صادي منذ �أن بد�أ الإ�ستقرار 

يتزعزع في المنطقة في العام 2011 
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يفتر����ض، �إذن، �إذا ل���م يكون���وا م�ؤهلي���ن للعم���ل 
كمهنيي���ن ذوي مه���ارات عالي���ة مثل مدرّ�س���ين �أو 
�أطب���اء �أو ممر�ض���ات، وغي���ر راغبي���ن ف���ي العمل 
اليدوي، وغير م�سموح لهم العمل ب�أجور منخف�ضة 
في خدم���ة المنازل، ف����إن معظ���م اللاجئين ربما 
ي�ص���لحون �أن يكون���وا في و�س���ط المه���ن التجارية 
التي تطلب مهارات متو�س���طة، مث���ل حقول النفط 
و�أعمال البناء. ل�س���وء الحظ، �إن التوقيت في هذا 
القطاع �س���يىء جداً. في قطر، على �سبيل المثال، 
تفي���د التوقع���ات ب����أن العائ���دات الهيدروكربونية 
�س���تنخف�ض بمق���دار الثل���ث في الع���ام 2015. لقد 
بد�أت "قطر للبترول" �إعادة هيكلة م�شاريعها التي 
�س���تخف�ض الآلاف من فر�ص العم���ل، بما في ذلك 
المئات من المواطنين. كما قامت ال�ش���ركة �أخيراً 
ب�إلغاء م�ش���روع البتروكيماويات المقترح مع �شركة 
دولار.  مليارات  تكاليفه 6.4  تبلغ  "�ش���ل" والذي 
الطل���ب على عم���ال النفط في الخلي���ج، المهرة �أو 
غي���ر المهرة، في �إنخفا�ض. وعلاوة على ذلك، �إن 
تدهوراً �إقت�ص���ادياً في مجال الطاقة من المرجح 
�أن ينت���ج �إنخفا�ض���اً ف���ي العديد من ال�ص���ناعات، 
وخ�صو�ص���اً قطاع الخدمات بال���ذات الذي هو في 

و�ضع جيد لإ�ستيعاب الوافدين العرب.
هناك �إعتبار منف�صل تماماً يتمثّل بال�ضغط الذي 
ي�شكّله تدفق �سكان �إ�ضافي على الموارد الموجودة 
ف���ي تل���ك البل���دان الت���ي تنم���و ب�س���رعة. �إن دمج 
30،000 لاج���ئ في الدول - الم���دن الخليجية هي 
مهم���ة �أكبر بكثير مما كانت عليه في �ألمانيا، التي 
هي بلد من 80 مليون ن�سمة. وفي حين �أن العاملين 
في �صناعة النفط قد بد�أوا المغادرة، ف�إن كثيرين 
غيرهم ي�ص���لون و�س���ط عملية بناء مجنونة لك�أ�س 
العالم التي ت�س���تعد للت�سريع في الفترة التي ت�سبق 
العام 2022. ومع تزايد عدد ال�س���كان بمعدل �أكثر 
من 7.5 في المئة �سنوياً، تنا�ضل قطر وعا�صمتها 
الدوح���ة، لمواكبة الوافدي���ن الجدد. �إن الخدمات 
ال�صحية والتعليمية العامة هي بالفعل تحت �ضغط 
�ش���ديد، وق���د �أدى بن���اء ملع���ب الى توق���ف حركة 
الم���رور القريب���ة. و�أخي���راً، يذهب ق���در كبير من 
الجه���د الى فح�ص العمال، بما في ذلك الفحو�ص 
الطبي���ة، وتحريات ال�ش���رطة، ووثائق الت�ص���ديق. 
وه���ذه القواع���د تحت���اج ال���ى تغيير كبير لل�س���ماح 

بقبول جماعي للاجئين.
ب�إخت�ص���ار، فقد دعا ع���دد متزايد من المواطنين 
تزوي���د  �إل���ى  الخليجي���ة  الحكوم���ات  والمعلّقي���ن 
ال�س���وريين وغيره���م م���ن اللاجئين بعم���ل كريم 

ف���ي الإقت�ص���ادات ال�س���ريعة النمو ف���ي المنطقة. 
لكن من غير الوا�ض���ح بال�ض���بط �أين ي�صلح ه�ؤلاء 
الأف���راد في �أ�س���واق عمل منظم���ة تنظيم���اً عالياً 
ومجزّ�أة، �أ�س���واقٌ  في واقع الأمر هي �أكثر عر�ض���ة 

للتقلّ�ص بدل التو�سّع ب�س���بب التحوّل الدراماتيكي 
ف���ي �أ�س���عار النف���ط. ولذل���ك ف����إن دول مجل����س 
التع���اون الخليجي م���ن المرجح �أن تتبع حد�س���ها 
حول التح���دّي المحتم���ل للإ�س���تقرار الإجتماعي 
وال�سيا�س���ي الذي ي�ش���كّله تدفق جماعي للاجئين: 
الإ�س���تقرار لي����س فق���ط ف���ي م���ا يتعلق بالن�ش���اط 
ب به، ولكن في الحفاظ على  ال�سيا�سي غير المُرحَّ
ع بعناية  الو�ضع ال�سيا�سي والإقت�ص���ادي الذي وُ�ضِ

والمن�صو�ص عليه في نظام الكفالة.
بطبيع���ة الح���ال، ف����إن �إهتم���ام و�س���ائل الإع�ل�ام 
الم�س���تمر والنق���د �س���يدفعان واح���دة �أو �أكثر من 
الحكومات الخليجية لتغيير الم�سار. ربما غداً، قد 
يُعلن زعيم خليجي �أنه قد قبل مليون لاجئ �سوري، 
للعي�ش في مخيمات مكيَّفة بالهواء في ال�ص���حراء 
فيما يتلقّون دعماً حكومياً �س���خياً. ومع ذلك، فمن 
الوا�ض���ح �أن مثل هذا القرار �س���يكون �إم���ا تحرّكاً 
ديبلوما�س���ياً مليئ���اً بالده���اء �أو عملًا م���ن �أعمال 
الإيثار النق���ي. لذلك لي�س هناك م���كان للاجئين 

ال�سوريين �أو غيرهم في نظام الكفالة  

الخليج العربي  ¶  مجل�س التعاون

�سائقو تاك�سيات في �أبو ظبي: تلحظ بع�ض ال�سوريين بينهم

وجدت درا�سة في العام 2012 �أجراها 
معهد البحوث الإجتماعية والإقت�صادية 
في جامعة قطر �أن ن�سبة 82 في المئة 

من القطريين وافقت على �أن "العدد 
المتزايد للعمال غير العرب يهدّد 

العادات والقيم القطرية التقليدية". 
فقط ن�سبة 45 في المئة وافقت عندما 
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بعدما بد�أت تعمل على خطين وب�إتجاهين

هل سيرقى توسيع قناة السويس
إلى مستوى التوقّعات المصرية؟

و2023، وفقاً لبحث �أجرته وكالة الت�صنيف الدولية 
"مودي���ز". وهذا يقارن بمتو�س���ط ​​5.3٪ بين عامي 
1993 و2013، �إ�س���تناداً �إل���ى �أرق���ام م���ن منظم���ة 
التج���ارة العالمي���ة. وعلاوة على ذل���ك، ف�إن حقيقة 
�أن القناة كانت تعمل ب�أقل من طاقتها ب�شكل طفيف 
قبل الترقية قد �أدى ببع�ض المحلّلين الى الت�ش���كيك 

في الحاجة �إلى الإ�ستثمار.
وعلى الرغم من �صحة هذه الإنتقادات، ف�إن عوامل 
�أخرى كانت في اللعب بالن�س���بة �إلى �إعادة التطوير. 
ب�ش���كل حا�س���م، �ست�س���مح الترقية �أو عملية التطوير 
الأخي���رة لأكبر ال�س���فن ف���ي العالم الإ�س���تفادة من 
القن���اة. ووفق���اً لمجل�س دول بح���ر البلطيق الدولي، 
ف�إن متو�س���ط ​​حجم �س���فينة حاوي���ات جديدة البناء 
في الع���ام 2014 كان 7400 حاوية نمطية )الوحدة 
تع���ادل 20 قدماً(، بزيادة ع���ن 6600 حاوية نمطية 
في العام ال�س���ابق. هذا الرقم من المتوقع �أن ي�صل 
�إل���ى 8000 حاوية نمطية في الع���ام 2015. وعلاوة 
على ذلك، ال�س���فن ال�ضخمة جداً التي تديرها �أكبر 
�شركات ال�ش���حن تهيمن الآن على التجارة البحرية 
العالمية. �إن "حي �أ�س �سي �أل غلوب"، التي �إنطلقت 
في ت�ش���رين الثاني )نوفمبر( 2014 ب�س���عة 19000 

حاوية نمطية، هي الاحدث في هذا الإتجاه.
ل���م تحاف���ظ عل���ى التحدي���ث والتطوي���ر، ف�إن  "�إذا 
العملاء �س���ينظرون �إلى فر�ص �أخرى"، يقول ه�شام 
ع���زّ الع���رب، الرئي����س التنفي���ذي للبن���ك التجاري 
الدولي، �أكبر بنك خا�ص في م�ص���ر. "�إنها م�س����ألة 
الإحتفاظ بالعملاء. خلال ال�ش���هر الما�ضي، �إزداد 
عدد وتنوع ال�س���فن التي ت�س���تخدم قناة ال�سوي�س"، 

على حد قوله.

محور للخدمات اللوج�ستية
الأهم م���ن ذل���ك، �أن الحكومة الم�ص���رية تم�ض���ي 
�ص���ة للنقل  قدم���اً في خط���طٍ لتطوير منطقة مخ�صَّ
والخدمات اللوج�س���تية وال�صناعية في جميع �أنحاء 
القناة. من ناحية �أخرى، �إن م�ش���روع تطوير منطقة 
قناة ال�سوي�س، الذي بد�أ في �آب )�أغ�سط�س( 2014، 
�س���وف ين�ش���ىء �ش���بكة من المراك���ز الإقت�ص���ادية 
المتكامل���ة وموانئ م���ن الطراز العالم���ي في محور 
عالمي للخدمات اللوج�ستية ومركز تجهيز �صناعي. 
ب�ش���كل جماعي، هذه التطورات �سوف ت�شكّل منطقة 
قناة ال�س���وي�س، التي �أن�شئت بموجب مر�سوم رئا�سي 

في �آب )اغ�سط�س( من هذا العام.
الإ�س���تفادة من حركة  �إل���ى  ت�س���عى  الحكوم���ة  "�إن 

ال�ش���حن الإ�ض���افية من خ�ل�ال تطوي���ر مرافق 

القاهرة - عبد الحميد �صبري

ه �شخ�ص���يات بارزة م�ص���رية في  ت�ش���بِّ
القط���اع الخا����ص رئي����س الب�ل�اد، عبد 
الفت���اح ال�سي�س���ي، بالرئي����س التنفي���ذي المُطالِب. 
�إط�ل�اق الإ�ص�ل�احات المالي���ة ال�ش���املة وم�ش���اريع 
البني���ة التحتية الكب���رى التي �أعلنت منذ تن�ص���يبه 
م���ن ال�س���هولة ملاحظته���ا ومعرفة لم���اذا كان هذا 
الت�ش���بيه. من���ذ حزي���ران )يوني���و( 2014، قام���ت 
الحكوم���ة الم�ص���رية ب�إدخال تح�س���ينات على نظم 
دعم الطاقة، و�ض���ريبة الدخل، و�س���ن قانون جديد 
للإ�س���تثمار الأجنب���ي، وتحري���ر قط���اع الكهرب���اء، 

وال�شروع بعدد من الم�شاريع العملاقة البارزة.
ف���ي حين �أن ه���ذه الإنج���ازات �إقترن���ت بالتطورات 
ال�سيا�س���ية، فلي�س هناك �شك في �أن الحكومة جادة 
في الإ�صلاح الإقت�صادي. وكان في قلب هذه العملية 
م�ش���روع �إعادة تطوير قناة ال�س���وي�س. في �أوائل �آب 
)�أغ�س���ط�س( 2014، ك�ش���ف الرئي�س الم�صري عن 
التو�س���ع التاريخي لل�ش���ريان التجاري الذي يبلغ من 
العمر 145 عاماً، والذي �ش���مل بناء ممر مائي موازٍ 
طول���ه 35 كيل���و متراً لإ�س���تيعاب حرك���ة المرور في 

الإتجاهين، وكذلك تو�سيع وتعميق القناة الحالية.
ب�ش���كل ملحوظ، تحقّق ه���ذا الانجاز في 12 �ش���هراً 
فقط، على الرغم من �أن التقديرات كانت تفيد ب�أن 
الم�شروع �سي�ستغرق ثلاث �سنوات لإنهائه. ولتحقيق 
ذلك، �إ�س���ت�أجرت ال�سلطات 80٪ من معدات الحفر 
ف���ي العال���م وطواق���م العاملي���ن للعم���ل عل���ى مدار 

ال�س���اعة. وقد �ض���اعف تو�س���يع القناة تقريباً قدرة 
�ش���حن القن���اة اليومي���ة م���ن 49 �إل���ى 97، في حين 
ر لل�س���فينة  �إنخف����ض مع���دل وق���ت الإنتظ���ار المقدَّ
م���ن حوال���ي 11 �س���اعة الى ث�ل�اث �س���اعات. وهذه 
التح�س���ينات �ستكون مهمة للقناة التجارية التي تمر 
عبر مياهها �سنوياً حوالي 10٪ من مجموع التجارة 

البحرية العالميةً.

عوائد كبيرة
لتمويل هذه التطورات، �أ�ص���درت الحكومة �شهادات 
�إ�ستثمار لفترة خم�س �س���نوات بقيمة  8.6 مليارات 
 ،٪12 فائ���دة  مع���دّل  م���ع  الم�ص���ري،  للجمه���ور 
حي���ث  بيعت هذه ال�ش���هادات بعد ثماني���ة �أيام على 
�إ�ص���دارها. ووفقاً لعدد من الم�ص���ادر العارفة، ف�إن 
نجاح مخطط �ش���هادة الإ�س���تثمار يعك�س لي�س فقط 
العائ���دات العالية على العر�ض، ولكن �أي�ض���اً الدعم 
ال�ش���عبي لإعادة تطوير القن���اة. من جانبها، دافعت 
الحكوم���ة عن �إرتفاع �س���عر الفائدة على �أ�س���ا�س �أن 

العائدات الم�ستقبلية من التنمية �ستكون كبيرة.
وتتوقّع ال�سلطات �أن ترى قفزة مقابلة في �إي�صالات 
ال�ش���حن، م���ن 5.4 مليارات دولار ف���ي العام 2014 
�إل���ى م���ا يق���در ب13.3 ملي���ار دولار بحل���ول العام 
2023. وم���ع ذلك، تُعتبر ه���ذه التوقعات على نطاق 
وا�س���ع �أنه���ا متفائلة. وبناء على هذه الإفترا�ض���ات، 
وعل���ى �ض���وء العلاق���ة الوثيقة بي���ن �إي���رادات قناة 
ال�س���وي�س والتج���ارة العالمي���ة، ف����إن ه���ذه الأخيرة 
ينبغي �أن تنمو بن�س���بة 10٪ �سنوياً بين عامي 2016 

وادي النيل
مصر

�أعطت ال�س��رعة التي �أنجزت فيها م�ص��ر تو�سيع قناة ال�س��وي�س المراقبين الثقة ب�أن خطة البلاد الطموحة 
لمنطقة قناة ال�س��وي�س يمكن �أن ت�ص��بح حقاً قوة �إقت�ص��ادية كما ت�ص��وّرتها الحكومة. فهل هذه الثقة في 

مو�ضعها؟

منذ حزيران )يونيو( 2014، 
قامت الحكومة الم�صرية ب�إدخال 
تح�سينات على نظم دعم الطاقة، 

و�ضريبة الدخل، و�سن قانون جديد 
للإ�ستثمار الأجنبي، وتحرير قطاع 

الكهرباء، وال�شروع بعدد من الم�شاريع 
العملاقة البارزة

الرئي�س عبد الفتاح ال�سي�سي:
تو�سيع القناة �أعطاه �سمعة عالمية جيدة

قناة ال�سوي�س: عبرها يمر 10% من التجارة الدولية �سنوياً 
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والخدم���ات  والتخزي���ن  للنق���ل  النط���اق  وا�س���عة 
اللوج�س���تية في جميع �أنحاء منطقة قناة ال�س���وي�س. 
ه���ذا هو الم���كان الذي �أتوق���ع منه �أن يولّ���د الدخل 
الحقيق���ي للبلاد"، يقول �أني����س �أكليمندو�س، رئي�س 

غرفة التجارة الأميركية في م�صر.
�س���يتم بناء منطقة قناة ال�س���وي�س ح���ول ثلاث عقد 
تطوير �أولية. وي�شمل هذا الأمر تنمية �شرق بور�سعيد 
وتحويلها �إلى مرفق ومركز رئي�س���ي لإعادة ال�شحن 
وبواب���ة الخدم���ات اللوج�س���تية؛ وتجدي���د منطق���ة 
الإ�سماعيلية �سوف ي�شمل المقر العام لمنطقة قناة 
ال�سوي�س، ومراكز ح�ضرية مختلفة للبحث والتطوير 
ومعالجة المنتجات الزراعية، وتجمعات تكنولوجيا 
المعلوم���ات والإت�ص���الات؛ وكذل���ك �إن�ش���اء مجم���ع 
�ص���ناعي وميناء �ض���خم في العين ال�سخنة والأدبية 

على طول خليج ال�سوي�س.
"�إن منطق���ة قناة ال�س���وي�س تتعزز من خ�ل�ال �إطار 
قانون���ي �ش���فاف م���ع جم���ارك و�إجراءات �ض���ريبية 
كفوءة. ونتيجة لذلك، �شهدنا ون�شهد بالفعل الكثير 
م���ن الإهتمام في وق���ت مبكر من الم�س���تثمرين في 
�أوروب���ا و�آ�س���يا "، يقول الدكتور هاني �س���ري الدين، 
م�ؤ�س����س ورئي�س مجل�س �إدارة �س���ري الدين و�شركاه 
للمحاماة الم�س����ؤولة عن تنظيم �إط���ار منطقة قناة 

ال�سوي�س.

خطط طموحة
ف���ي الم���دى الطوي���ل، ل���دى الحكوم���ة الم�ص���رية 
حت���ى طموح���ات �أكبر ف���ي المنطقة. خ�ل�ال م�ؤتمر 
�ص���حافي عُق���د ف���ي �آذار )مار����س( الفائ���ت، زعم 
وزير الإ�س���تثمار �أ�شرف �س���لمان �أن المنطقة �سوف 
ت�شكّل في نهاية المطاف 30٪ �إلى 35٪ من �إقت�صاد 
البلاد. بالإ�ضافة �إلى ذلك، تتوقع �سلطات المنطقة 
خلق حوالي مليون فر�صة عمل خلال ال�سنوات الـ15 

المقبلة.
�أن الأرق���ام الت���ي توقّعها بع�ض  م���ن  الرغم  "عل���ى 
الم�س����ؤولين في الحكومة بالن�سبة �إلى توليد الدخل 
وفر����ص العمل في جميع �أنحاء القناة تبدو متفائلة، 
فمن الممك���ن تحقيقها بالت�أكيد، �ش���ريطة �أن يتجه 
مناخ الإ�س���تثمار في الإتجاه ال�ص���حيح"، كما يقول 

�أكليمندو�س.
وه���ذه المفاج�أة الإقت�ص���ادية غير المتوقعة �س���وف 
توفّ���ر فر�ص���اً كبي���رة للبن���وك ف���ي الب�ل�اد. البنك 
التج���اري الدول���ي، ثالث �أكب���ر مقر�ض ف���ي البلاد 
م���ن حيث ر�أ�س المال فئة 1 و�إجمالي الأ�ص���ول معاً، 
حوّل بالفعل الطريقة التي تدير بها ال�سفن الأعمال 

التجارية ب�إ�س���تخدام القناة. كجزء من جهد �أو�س���ع 
لخف�ض فترات الإنتظ���ار لحركة الملاحة البحرية، 
�أ�صلح المُقر�ض نظام المدفوعات القديم والمترهل 

للقناة.

تتطلب من حركة الملاحة  القديمة  الدفع  "عملي���ة 
�إيداع �ص���ك م�ص���رفي فعلي مع مكتب �إدارة القناة. 
ل���ذا ق���ام فري���ق خدم���ات المعام�ل�ات العالمية في 
البن���ك التج���اري الدولي بت�ص���ميم تطبيق ي�س���مح 
بالدف���ع الآل���ي المتزام���ن لل�س���فن العاب���رة للقناة. 
هذا النظام يوفّر حوالي 48 �س���اعة"، كما يقول عزّ 

العرب.

فر�ص الإقرا�ض
فيما التطورات حول القناة تت�سارع، ف�إن الم�صارف 
في البلاد ت�ستعد لنمو طلب الإئتمان من ال�شركات، 
في حين من المتوقع �أي�ضاً �أن ي�ؤدي حجم الم�شاريع 
المرتبطة بمنطقة قناة ال�سوي�س �إلى زيادة متنامية 
للقرو�ض الم�شتركة. من جانبها، ف�إن البنوك لديها 
ال�س���يولة اللازمة للتعامل مع ه���ذه القفزة المتوقعة 
ف���ي الن�ش���اط مع ن�س���بة القرو����ض �إل���ى الودائع في 
القطاع كانت ت�ساوي �أكثر من 40٪ في العام 2014. 
م���ع تكالي���ف البني���ة التحتي���ة الأولي���ة للمنطقة من 
المتوقع �أن تكون حوالي 15 مليار دولار، �إ�ضافة �إلى 
25 ملي���ار دولار مقررة لتطوير وترقية الميناء، ف�إن 
المقر�ض���ين في الب�ل�اد لن يكونوا م���ن دون فر�ص، 

خ�صو�صاً فيما الإ�ستثمارات الأجنبية تتزايد.
�أي م�ستثمر دولي  يواجه  الذي  الأكبر  التحدي  "�إن 
ال���ذي يدخل �س���وقاً جدي���دة يتعلق بتط���ور التمويل 
بالعمل���ة المحلي���ة وهياكل المعاملات الم�ص���رفية. 
في م�صر، هذان الأمران متطوران جداً. �إن القطاع 
الم�ص���رفي الم�ص���ري جاه���ز لتموي���ل م�ش���روعات 

بالعملة المحلية"، يقول عزّ العرب.
مع ذلك، في هذه المرحلة، �إن الأرقام غير ال�شفافة 
وال�شكوك حول �إتجاهات التجارة وال�شحن العالمية 
تعني���ان �أن���ه من ال�ص���عب تقيي���م الت�أثي���ر المُحتمل 
للتطورات حول قناة ال�سوي�س. بينما قد تظهر �أرقام 
الحكومة متفائلة، فيبدو من المرجح توقع مكا�س���ب 
�إقت�صادية كبيرة في ال�س���نوات المقبلة �إذا تم�سّكت 
وبقيت ال�س���لطات على خطتها الحالية. لكن، الأهم 
م���ن ذلك، ف�إن ه���ذه التطورات تتح���دث عن عملية 
�إ�ص�ل�اح و�إ�س���تثمار �أو�س���ع تج���ري في جمي���ع �أنحاء 

البلاد.
"�إذا كن���ت تري���د حق���اً �أن تق���دّر �أي���ن ه���ي م�ص���ر 
الي���وم، علي���ك �أن تنظر ف���ي المنطق���ة"، كما يقول 
�إكليمندو����س. "�إن البلاد تتمتع الآن بفترة من النمو 
المتجدد والإ�س���تقرار، في حي���ن �أن معظم جيراننا 
قد �أ�ص���ابهم ال�شلل ب�سبب الا�ض���طرابات العنيفة"، 

م�ضيفاً  

المغرب العربي  ¶  م�صر

 �إن م�شروع تطوير منطقة 
قناة ال�سوي�س، الذي بد�أ في �آب 

)�أغ�سط�س( 2014، �سوف ين�شىء 
�شبكة من المراكز الإقت�صادية 

المتكاملة وموانئ من الطراز العالمي 
في محور عالمي للخدمات اللوج�ستية 

ومركز تجهيز �صناعي

�أني�س �أكليمندو�س، رئي�س غرفة 
التجارة الأميركية في م�صر: "على 

الرغم من �أن الأرقام التي توقّعها بع�ض 
الم��سؤولين في الحكومة بالن�سبة �إلى 
توليد الدخل وفر�ص العمل في جميع 
�أنحاء القناة تبدو متفائلة، فمن الممكن 
تحقيقها بالت�أكيد، �شريطة �أن يتجه 
مناخ الإ�ستثمار في الإتجاه ال�صحيح"

وزير الإ�ستثمار �أ�شرف �سلمان: 
المنطقة �سوف ت�شكّل 30٪ �إلى 35٪ من الإقت�صاد
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بكل هدوء

تحالف 
خارج إطار المنطق

بع���د عداء مُ�ستَحكَم، وتبادل الإتهامات، خ�صو�صاً �إبان �صيف 
ل العداء �إل���ى �صداقة و�إلى �شراكة  2013، �إنقل���ب الأمر وتحوَّ
وثيق���ة، بلغ���ت ف���ي خري���ف 2014  ح���دّ التحال���ف الوثي���ق، وقي���ام �إئتلاف 

حكومي.
في بداية 2013، قام رجل ال�سيا�سة التون�سي المخ�ضرم المحامي الباجي 
قائ���د ال�سب�سي بت�أ�سي�س حزب جدي���د �إن�ضاف �إلى حوالي 200 حزب قائم 
ف���ي الب�ل�اد، الت���ي �شارك���ت كلها ف���ي �إنتخاب���ات خري���ف 2011، حي���ث كان 
الن�ص���ر فيه���ا لحزب النه�ضة الإ�سلامي الذي ح�ص���ل على غالبية ن�سبية 

ت�ؤهله لت�شكيل الحكومة.
كان اله���دف المُعلَ���ن لل�سب�سي هو �إيجاد توازن �سيا�سي في البلاد، وو�ضع 

الحزب ذي المرجعية الإ�سلامية في الت�سلل.
ل���م يك���ن الكثير من التون�سيين يعتقدون ف���ي �إحتمال ح�صول ذلك، فقد 
كان الإ�سلاميون �إ�ستقروا في ال�سلطة منذ خريف 2011 في �إطار �إئتلاف 
�أع���رج، بم�شاركة بع�ض الحالمي���ن منذ زمن طويل بقدمٍ في ال�سلطة، �أي 
من�ص���ف المرزوقي وم�صطف���ى بن جعفر اللذين حاز حزباهما على عدد 
جي���د م���ن المقاعد ولكن بعي���داً من ح���زب النه�ضة الإ�سلام���ي، و�سنرى 
حزبيهم���ا، �إ�ضاف���ة �إل���ى �أح���زاب �أخ���رى، وق���د ت���م �إكت�ساحهم���ا تمام���اً في 
�إنتخابات كانون الأول )دي�سمبر( 2014، فغابا تماماً �أو كادا من المجل�س 
الت�شريع���ي الجديد، ال���ذي يُعهد �إليه بت�شكيل الحكوم���ة الجديدة، وفقاً 

لطبيعة النظام البرلماني المعتمد ح�سب الد�ستور الجديد.
�إرتكبه���ا  كثي���رة  و�أخط���اء  بق���وة،  المدن���ي  المجتم���ع  تح���رك  �أن  غي���ر 
الإ�سلامي���ون �إب���ان حكمه���م، �إ�ضافة �إلى حرك���ة التمرد الت���ي ح�صلت في 
م�ص���ر ف���ي 30 حزيران )يوني���و( 2013 و�إنتهت �إلى ع���زل الرئي�س محمد 
مر�س���ي وو�ضع���ه ف���ي ال�سج���ن، قد �ألهب���ت كلها ال�ش���ارع التون�س���ي، فخرج 
حوال���ي 600 �أل���ف م���ن التون�سيي���ن ي���وم 13 �آب )�أغ�سط����س( ف���ي تظاهرة 
�ضخم���ة كان وراءه���ا الباجي قائد ال�سب�س���ي وحزبه، الذي كان لا يزال لم 
ي�ستكم���ل هياكله في حين���ه، وبم�شاركة غالبية الأحزاب المدنية، وتعطّل 
عمل المجل�س الت�أ�سي�سي المُكلَّف ب�صياغة الد�ستور لمقاطعة حوالي 60 
�أو 70 من �أع�ضائه، فتزعزعت �أركان م�ؤ�س�سات الدولة، بما فيها الحكومة 
ذات المنحى "النه�ضوي" الإ�سلاموي التي قامت مطالبات قوية بحلها. 
وب���دا وك�أن الدول���ة في طريقه���ا �إلى الإنحلال. وهذا م���ا �سحب الب�ساط 

من تحت �أرجل الإ�سلاميين وحلفائهم.
غي���ر �أن �إ�سلاميي تون����س )البع�ض يقول �إخوان تون����س( كانوا �أكثر ذكاء 
م���ن �إخ���وان م�صر، فقد �أ�صابه���م هلع �شديد من �أن يك���ون م�صيرهم كما 
كان الم�صي���ر ف���ي القاه���رة، وق���د �إكت�شف���وا �أن م�شروعه���م المجتمع���ي، 
و"�أ�سلم���ة" المجتم���ع يق���ف �أمامها مجتم���ع مدني ق���وي، لا ت�ستطيع �أن 

تواجه���ه "جحافله���م"، ف���ي بلد حقق من���ذ 150 �أو 160 �سنة �إ�صلاحات 
ف���ي المفاهي���م وال�سل���وكات عميق���ة، ونه�ض���ة بالمفهوم ال�صحي���ح لكلمة 

نه�ضة، تماماً كما ح�صل في م�صر منذ عهد الخديوي محمد علي.
على هذا الأ�سا�س �إ�ضطرت حكومة "النه�ضة" �إلى ترك المكان لحكومة 

"محايدة".
م���ن هن���ا ف����إن الطبق���ة ال�سيا�سية العلي���ا، �أي تل���ك التي بدا �أنه���ا ت�سيطر 
ب�ص���ورة �أو ب�أخرى على ال�ساح���ة الجماهيرية، وهو ما �ست�ؤكده �إنتخابات 
خري���ف 2014 البرلماني���ة والرئا�سية، ر�أت �أنه لا بديل من و�ضع اليد في 
الي���د، لمن���ع و�صول البلاد �إلى حافة الأزم���ة، وح�صول حرب �أهلية، ومن 
هن���ا �أي�ض���اً �إنتق���ل زعيم ح���زب النه�ضة الإ�سلام���ي محم���د الغنو�شي �إلى 
باري����س للقاء الباج���ي قائد ال�سب�سي، فيما و�صف ف���ي حينه ب�صفقة بين 
ال�شيخي���ن، �ستت�أك���د ملامحها بعد �أ�شهر، عندم���ا �أمكن تحرير و�صياغة 
د�ست���ور يتّ�س���م بروح تقدمية، بعك�س ما كان ي�سع���ى �إليه الإ�سلاميون. ثم 
بع���د الإنتخاب���ات وح�ص���ول حزب ال�سب�س���ي، "نداء تون����س"، على المرتبة 
الأول���ى وح�ص���ول ح���زب النه�ض���ة الإ�سلام���ي عل���ى المرتب���ة الثاني���ة في 
ع���دد مقاع���د البرلم���ان، ت���م تحالفهم���ا �ض���د طبيع���ة الأ�شي���اء وت�شكي���ل 
حكوم���ة �إئتلاف، حيث لم يحز فيها النه�ضويون على مقاعد كثيرة لكن 
ت�أثيرهم فيها كان كبيراً وقوياً. وفيما ترك "الندائيون" للعبة �أن ت�سير 
عل���ى عواهنه���ا، تاركين للإ�سلاميي���ن حرية مناورة كبي���رة، ب�شرط عدم 
الم�سا����س بالطبيع���ة الفعلي���ة للمجتمع مدني والنم���ط المجتمعي، وهو 

الخط الأحمر الذي لا ينبغي تجاوزه.
وفي ما يبدو �أن الأمر ي�سير في طريقه بهدوء بين القوتين الرئي�سيتين 
ف����ي الب��ل�اد وتحت قبة البرلم����ان، ف�إن هناك جهات عدي����دة ومتنفذة  في 
"ن����داء تون�����س" وف����ي حزب النه�ض����ة الإ�سلامي، تت�س����اءل �إن كان الطرف 
المقابل جاداً في توجهاته، �أو �أنه ينتظر �ساعته عندما يفوز في �إنتخابات 
مُقبلة ليقلب ظهر المجن تحت وط�أة توازنات جديدة ومغايرة في ج�سم 
الهيئ����ات التمثيلي����ة �س����واء كان����ت برلماني����ة �أو محلي����ة، وم����ا �إذا كان ح����زب 
النه�ض����ة تخلّى نهائياً ع����ن ميوله في �إعتماد ال�شريع����ة كركيزة للت�شريع، 
و�إلغاء المُكت�سبات المجتمعية وخ�صو�صاً تلك التي تهم المر�أة والإنقلاب 
على النمط المجتمعي، �أم �أنه قد قطع نهائياً مع قناعاته القديمة والتي 

حاول من دون نجاح �إعتمادها في �سنتي 2011 و2012.  
الظاهر في الوقت الحا�ضر، �أن �صداقة ال�شيخين ال�سب�سي والغنو�شي قوية، 
و�أن كلاهم���ا رغ���م التناق�ض���ات الكبيرة بينهما وبي���ن حزبيهما، ي�سعى بقوة 
�إل���ى تثبي���ت التحالف القائ���م، خ�صو�صاً �إذا ما عقد ح���زب النه�ضة م�ؤتمره 
العام، وتخلّى خلاله عن جانبه الدعوي ليتحوّل �إلى حزب �سيا�سي مدني، 

على �شاكلة الأحزاب الديموقراطية الم�سيحية في الغرب  

بقلم عبد اللطيف الفراتي*

)fouratiab@gmail.com( كاتب و�صحافي من تون�س، ورئي�س التحرير ال�سابق ل�صحيفة "ال�صباح" التون�سية *
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العالم
أميركا – روسيا

مقارنة عميل �سابق للـ"كي جي بي"ب�أ�ستاذ قانون ونا�شط مجتمعي �سابق

من هو الأفضل إستراتيجياً: 
أوباما أم بوتين؟

2014 �أق���ل من تريليوني دولار، فيما نما الإقت�ص���اد 
الأميركي على مدى ال�سنوات ال�ست الما�ضية بحجم 
�أكب���ر من الإقت�ص���اد الرو�س���ي ب�أكمله. والإقت�ص���اد 
الأميرك���ي هو �أي�ض���اً �أكث���ر تنوعاً ومرون���ة بكثير من 

نظيره الرو�سي.
بالق���در عينه م���ن الأهمي���ة، �إن الولاي���ات المتحدة 
ل���م تفقد �أيّ���اً م���ن حلفائه���ا الرئي�س���يين على مدى 
ال�س���نوات ال�س���بع الما�ض���ية، وعلاقاتها مع عدد من 
البل���دان )على �س���بيل المثال، الهن���د، فيتنام، الخ( 
قد تح�سّنت ب�شكل ملحوظ. من جهتها تتعاون رو�سيا 
مع ال�ص���ين �أكث���ر قليلًا ولك���ن بالكاد هم���ا حليفان 
وثيقان، في حين �أن �أزمة �أوكرانيا قد �أنتجت �ض���رراً 
كبيراً في علاقات مو�سكو مع �أوروبا و�أدّت �إلى تعليق 
 .)G-8( ع�ضوية رو�سيا في مجموعة الدول الثماني
على المنحى الآخر، وقّعت الولايات المتحدة "�إتفاق 
التجارة الحرة عب���ر المحيط الهادىء" مع 12 دولة 
�آ�س���يوية، في حين �أن جه���ود بوتين لبن���اء "الإتحاد 
الأورا�سي الإقت�صادي" قد �أجه�ضت ولم تنجح. كما 
�أن حقيقة �أن بوتين ي�ش���عر ب�أنه م�ضطر لإنقاذ نظام 
)الرئي�س( ب�شار الأ�سد في �سوريا يُعلِمنا ب�أن الو�ضع 
العام في ال�شرق الأو�سط ه�شّ وغير وا�ضح المعالم.

عل���ى النقي����ض من ذل���ك، وعل���ى الرغم م���ن بع�ض 
الإحت���كاكات الأخي���رة، ف����إن �أميركا لا ت���زال تتمتع 

بعلاقات وثيقة مع �إ�سرائيل وم�صر والمملكة العربية 
ال�س���عودية والكوي���ت والأردن والبحري���ن والإمارات 
العربية المتحدة، وعلاقتها ال�س���يئة منذ وقت طويل 
مع عدوتها  �إيران هي �أف�ضل نوعاً ما. خلا�صة القول: 
من الأف�ضل لك �أن ت�ضع يدك مع الولايات المتحدة، 
و�أي تقيي���م مُن�ص���ف وعادل ينبغ���ي �أن يعطي �أوباما 
وفريقه بع�ض الف�ض���ل على م�ض����ض للإ�س���تمرار في 
بناء علاقات مفيدة في الخارج لتجنب الم�ستنقعات 
المُكلفة التي �سقط فيها الرئي�س ال�سابق جورج دبليو 

بو����ش والمحافظون الجدد والتخلّ���ي عنها والهروب 
بذعر وجهل.

ولكن، من ال�ص���عب الهروب من الإنطباع ب�أن بوتين 
�إ�س���تطاع اللعب بيده ال�ض���عيفة �أف�ض���ل مما �إ�ستطاع 
�أوبام���ا اللعب بي���ده القوية. وتن�ش����أ ه���ذه المفاهيم 
في ج���زء منه���ا من وراث���ة �أوبام���ا لإخفاق���ات عدة 
ف���ي ال�سيا�س���ة الخارجية، كما �أنه من ال�ص���عب على 
�س���اكن البيت الأبي�ض الحال���ي التخلّي عن مجموعة 
م���ن الم�ش���اريع الفا�ش���لة ال�س���ابقة م���ن دون �إتهامه 
بالتراج���ع. �إن خط�أ �أوباما الرئي�س���ي يكم���ن في �أنه 
ل���م يذه���ب بعيداً بما في���ه الكفاية لت�ص���فية مواقف 
و�أو�ض���اع غير �س���ليمة ورثه���ا من �س���لفه: كان ينبغي 
عليه الإن�س���حاب من �أفغان�ستان ب�شكل �أ�سرع، وعدم 
الإق���دام على تغيير النظام ف���ي ليبيا على الإطلاق. 
عل���ى النقي�ض م���ن ذلك، يبدو بوتي���ن ناجحاً للوهلة 
الأولى، لأن رو�س���يا تلعب دوراً �أكثر ن�ش���اطاً مما كان 
علي���ه الأمر عندم���ا كانت دولة نفطي���ة كبيرة. نظراً 
الى الو�ضع الذي كانت رو�سيا فيه في العام 1995 �أو 
حتى في الع���ام 2000، لم يكن هناك مكان للذهاب 

ولكن �إلى �أعلى.
لكن بوتين قد فعل �أي�ض���اً �شيئاً واحداً �صحيحاً: لقد 
�سعى �إلى �أهداف ب�سيطة حيث كانت �سهلة التحقيق 

ن�س���بياً والتي لعبت عل���ى نقاط القوة الرو�س���ية 

بقلم �ستيفن م. والت*

من هو الإ�س���تراتيجي الأف�ض���ل والأهم: 
باراك �أوباما �أو فلاديمير بوتين؟

بطبيعة الحال، هذا لي�س تماماً ال�س����ؤال ال�ص���حيح، 
لأن كلا الزعيمي���ن يعتمد �إلى حد م���ا على التقارير 
الإ�س���تخباراتية والم�ش���ورة من م�ست�شارين موثوقين 
ولي����س فق���ط على ر�أي���ه. وبن���اء على ذلك، ف����إن �أي 
تقيي���م لأدائهما الن�س���بي هو �إلى حد م���ا تقييم لي�س 
فق���ط للرئي�س���ين ولك���ن �أي�ض���اً لخب���راء ال�سيا�س���ة 
الخارجي���ة المحيطي���ن بكلٍّ منهما. وم���ع ذلك، ف�إن 
الم�س����ؤولية ف���ي نهاية المط���اف تتوقف ف���ي القمة، 
وتحرّك رو�س���يا الأخير في �سوريا جعل الكثيرين من 
النا����س يت�س���اءلون م���ا �إذا كان الكرملين ق���د �إلتفّ، 

و�إحتال، وتفوّق على البيت الأبي�ض مرة �أخرى.
هل هذا �صحيح حقاً؟ هل �أن ال�ضابط الماكر ال�سابق 
في المخابرات ال�سوفياتية �سجّل نقطة ل�صالحه �ضد 
م المجتمعي ال�سابق؟ وماذا  �أ�س���تاذ القانون والمنظِّ
يخبرن���ا هذا التطور الأخير ف���ي الأحداث عن قدرة 

كل بلد في �صياغة وتنفيذ �سيا�سة خارجية فعّالة؟
طريق���ة واحدة للإجابة عن هذا ال�س����ؤال وتكمن في 
�إلقاء نظرة �أو�س���ع على كيفية �أداء كل بلد على مدى 
ال�سنوات ال�س���بع الما�ضية �أو نحو ذلك. ويبدو �سجل 
بوتين هنا جيداً لفترة: لقد نما الإقت�ص���اد الرو�س���ي 
ب�س���رعة حتى 2012 )ب�س���بب �إرتفاع �أ�س���عار النفط 

وال�س���لع(، و�إن�ض���مت رو�س���يا ال���ى منظم���ة التجارة 
العالمية، و�إ�س���تعيدت درجة من المودّة �إلى العلاقة 
المتوترة بين وا�ش���نطن ومو�سكو. لكن ال�سجل العام 
لبوتين منذ ذل���ك الحين يبدو �أق���ل �إثارة للإعجاب 

بكثير: الإقت�ص���اد الرو�س���ي هو الآن ف���ي حالة ركود 
خطي���رة، في حي���ن �أن الإقت�ص���اد الأميركي ي�س���ير 
جيداً �إلى حد معق���ول. والنظر �أعمق في هذا الأمر: 
كان النات���ج المحل���ي الإجمالي في رو�س���يا في العام 

بعدم��ا �إقتحمت القوات الرو�س��ية �ش��به جزيرة القرم و�س��يطرت عليها قيل الكثير عن �أبع��اد خطوة الرئي�س 
الرو�سي فلاديمير بوتين وتحديه لأميركا، وعندما بد�أ غاراته و�إطلاق �صواريخه في �سوريا، قال عنه بع�ضهم 
�أن��ه رجل �إ�س��تراتيجي وقد تفوّق بذل��ك على الرئي�س باراك �أوباما. ولكن هل هذا الكلام �ص��حيح؟ �أ�س��تاذ 

العلاقات الدولية في جامعة هارفرد الأميركية الدكتور �ستيفن م. والت يحاول الإجابة عن هذا ال��سؤال.

القوات الرو�سية تحتل 
�شبه جزيرة القرم: من 
�أهداف بوتين الناجحة

الرئي�س باراك �أوباما: برع في �أ�شياء و�أخفق في �أخرى
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العالم  ¶  �أميركا - رو�سيا

المتوا�ض���عة. ف���ي �أوكرانيا، كان لديه هدف رئي�س���ي 
وحي���د: منع هذا البلد من التق���رّب �أكثر من الإتحاد 
الأوروبي، لي�ص���بح في نهاية المطاف ع�ض���واً كاملًا 
فيه، ومن ثم الإن�ض���مام �إلى حلف �ش���مال الأطل�سي. 
ل���م يكن مهتم���اً في محاولت���ه لدم���ج كل �أوكرانيا �أو 
تحويلها �إلى دولة تابعة لرو�سيا، و"ال�صراع المجمّد" 
الموجود هناك الآن يكفي لتحقيق هدفه الأ�سا�س���ي. 
ولم يكن هذا الهدف ال�سلبي �أ�سا�ساً �صعب التحقيق، 
لأن �أوكرانيا كانت فا�س���دة، ومنق�س���مة داخلياً، وهي 
مجاورة لرو�س���يا. ه���ذه الميزات جعلت من ال�س���هل 
على بوتين �إ�س���تخدام درجة متوا�ضعة من القوة من 
ال�ص���عب على �أي دولة �أخرى الرد من دون بدء دورة 

ت�صعيد لا ت�ستطيع فيها الفوز.
الواق���ع �أن �أهداف بوتين في �س���وريا على حد �س���واء 
رو�س���يا  و�س���ائل  م���ع  وتتما�ش���ى  وواقعي���ة،  ب�س���يطة 
المح���دودة. فه���و يريد الحف���اظ على نظام الأ�س���د 
ككيان �سيا�س���ي ذي معنى، لكي يبقى و�س���يلة للنفوذ 
ف���ي  �سيا�س���ية  ت�س���وية  �أي  م���ن  وج���زءاً  الرو�س���ي، 
الم�س���تقبل. فهو لا يحاول مهاجمة �س���وريا لل�سيطرة 
عليها، و�إعادة �س���يطرة العلويي���ن الكاملة على البلد 
كل���ه، وهزيم���ة الدولة الإ�س�ل�امية، �أو الق�ض���اء على 
النفوذ الإيراني ب�أكمله. كما �أنه بالت�أكيد لا ي�سعى �إلى 
تحقي���ق نوع من الحلم الوهم���ي لبناء الديموقراطية 
هناك. �إن �إنت�ش���اراً محدوداً للقوة الجوية الرو�س���ية 
وحفن���ة م���ن "المتطوعين" قد يك���ون كافياً للحفاظ 
على الأ�س���د ومنع هزيمته، وخ�صو�ص���اً �إذا �إعتمدت 
الولايات المتحدة وغيرها ف���ي نهاية المطاف نهجاً 

�أكثر واقعية بالن�سبة �إلى ال�صراع �أي�ضاً.
عل���ى النقي�ض م���ن ذلك، كان���ت �أهداف وا�ش���نطن 
تجاه كل من هذين ال�صراعين مزيجاً من التمنيات 
الح�س���نة والتناق�ضات الإ�س���تراتيجية. في �أوكرانيا، 
�أقن���ع تحالف م�ألوف من المحافظي���ن الجدد )على 
�س���بيل المثال، م�س���اعدة وزير الخارجي���ة فيكتوريا 
نولان���د( وليبرالي���ون دولي���ون �أنف�س���هم ب����أن �إتفاق 
الإن�ض���مام �إل���ى الإتح���اد الأوروب���ي هو عم���ل حميد 
بحت، حيث لا ي�س���تطيع �أحد �أن ي�س���يء فهم وتف�سير 
���دِم  ف�ض���ائله وحي���اده المزع���وم. ونتيجة لذلك، �صُ
الجميع تماماً عندما �إ�س���تمرت مو�س���كو ب�إ�س���تخدام 
قواعد لعبة ال�سيا�سة الواقعية، ور�أت الأمر كله ب�شكل 
مختلف جداً. )كان هناك عن�صر من النفاق والعمى 
هنا �أي�ضاً؛ كانت رو�سيا بب�ساطة تت�صرف بالطريقة 
عينها التي ت�ص���رفت فيه���ا الولاي���ات المتحدة منذ 
فت���رة طويلة في التعامل مع ن�ص���ف الك���رة الغربي، 
ولك���ن تمكّ���ن الم�س����ؤولون الأميركي���ون بطريق���ة �أو 

ب�أخ���رى تجاه���ل تحذي���رات وا�ض���حة �ص���درت م���ن 
مو�س���كو(. وعلاوة على ذلك، �إن الهدف الأ�سا�س���ي 
الغربي – �إقام���ة دولة �أوكراني���ة ديموقراطية تعمل 
ب�ش���كل جي���د -- كان مهم���ة جديرة بالثن���اء ولكنها 
متطلبة ب�ش���كل كبير منذ البداية، في حين �أن هدف 
بوتي���ن كان �أكث���ر محدودية بكثير – �إبق���اء �أوكرانيا 
خ���ارج حلف "النات���و" - وهذا بالمقارنة �أمر �س���هل 

ن�سبياً.
وغن���يٌّ ع���ن الق���ول، �أن �سيا�س���ة الولاي���ات المتحدة 
في �س���وريا هي حتى �أكثر ت�شوّ�ش���اً و�إ�ض���طراباً. منذ 
�أن ب���د�أت الإنتفا�ض���ة لأول م���رة، ووا�ش���نطن تحاول 
عبث���اً تحقيق �سل�س���لة م���ن الأهداف ال�ص���عبة وغير 
المتوافق���ة. تقول: "الأ�س���د يج���ب �أن يرحل"، لكنها 
ف���ي المقاب���ل لا تريد �أياً م���ن الجماع���ات الجهادية 
)�أي المجموع���ات الوحيدة التي تقاتل نظام الأ�س���د 
فعلي���اً( �أن تحل مكانه. �إنه���ا تريد "تدمير "داع�ش" 

والق�ض���اء عليها"، ولكنها تريد �أي�ض���اً �ض���مان عدم 
"الدول���ة  لتنظي���م  المعادي���ة  المجموع���ات  نج���اح 
لإ�س�ل�امية" مث���ل جبهة الن�ص���رة. �إنه���ا تعتمد على 
المقاتلي���ن الأك���راد للم�س���اعدة عل���ى التعام���ل م���ع 
�أن  "الدول���ة الإ�س�ل�امية"، ولكنها تريد م���ن تركيا 
ت�ساعد �أي�ض���اً، و�أنقرة من جهتها تعار�ض �أي خطوة 
ق���د ت�ؤجّج وتنع����ش نيران القومي���ة الكردية. لذا ف�إن 
�أمي���ركا ق���د بحثت عبث���اً عن "�سيا�س���ة �ص���حيحة" 
للتعام���ل مع المتمرّدين ال�س���وريين – الذين يدّعون 
�أنهم "معتدلون"- حي���ث لم تعثر الآن على �أكثر من 
حفنة منهم. وب�ص���رف النظر ع���ن الرغبة ب�إطاحة 
الأ�س���د، لم تك���ن الر�ؤي���ة الأميركية الطويل���ة الأجل 
بالن�سبة �إلى م�ستقبل �س���وريا وا�ضحة �أبداً. وبالنظر 
�إل���ى كل ه���ذا الإتجاه الم�ش���وّ�ش والم�ض���طرب، فلا 
عجب �أن �إجراءات بوتين تبدو جريئة وحا�سمة بينما 

يبدو �أوباما مرتبكاً؟

ه���ذا الإخت�ل�اف هو هيكل���ي جزئياً: لأن رو�س���يا هي 
�أ�ض���عف بكثير من الولايات المتح���دة )ومتجهة �إلى 
�أن تكون حتى �أ�ض���عف مع م���رور الوقت(، ف�إنه يجب 
عليه���ا �أن تلع���ب �أوراقه���ا المتبقي���ة بعناي���ة ومتابعة 
الأهداف الحيوية فقط الت���ي يمكن تحقيقها بتكلفة 
متوا�ض���عة. من جهتها تتمتع �أميركا بموارد �أ�ض���خم 
بكثي���ر لـ"رميها" في الم�ش���اكل العالمي���ة، وموقعها 
الجيو�سيا�س���ي الم�ؤات���ي ي�س���مح لها بتجن���ب معظم 
تداعيات �أخطائها. �أ�ضف �إلى ذلك ميل المحافظين 
الج���دد والليبراليي���ن الدوليي���ن على حد �س���واء �إلى 
الإعتقاد ب�أن ن�ش���ر �إنجيل "الحرية" في جميع �أنحاء 
العالم هو �أمر �ض���روري، ومن ال�سهل القيام به، ولن 
يولّد عواقب غير مق�صودة �أو مقاومة جدية، ولديهم 
و�ص���فة له���ذه  الطموحات ال�ض���خمة لكن تنق�ص���ها 
موارد من المبادرات ال�سيا�س���ية. ولا �شك هنا في �أن 

هذه هي الو�صفة المثالية للف�شل المتكرر.

بعب���ارة �أخرى، يبدو بوتين �أكث���ر نجاحاً لأن �أهدافه 
تتنا�س���ب مع موارده المحدودة. يحب �أن ي�ش���كو من 
الهيمن���ة الأميركية، ولكن لا ت�س���مع من���ه كلمة رنانة 
حول كيف �أن م�ص���ير رو�س���يا هو ممار�سة "القيادة" 
عل���ى الكوكب ب�أ�س���ره. من ناحية �أخرى، ت�س���مح قوة 
�أميركا و�أمنها الجغرافي الأ�سا�س���ي لقادتها بو�ض���ع 
�أهداف طموح���ة، ولكن في الواق���ع تحقيق معظمها 
لي�س �أ�سا�س���ياً لأمن الولايات المتحدة �أو �إزدهارها. 
�أحياناً تنجح الديبلوما�س���ية الأميركي���ة على الرغم 
من �سيا�س���ييها )على �س���بيل المثال، الإتفاق النووي 
الايران���ي، المعاه���دة التجاري���ة م���ع �آ�س���يا، �إع���ادة 
العلاقات م���ع كوبا، وما �إلى ذل���ك(، ولكن غالباً ما 
ت�س���حب البلاد �إلى �ص���راعات وتعقيدات لا ن�ستطيع 

الفوز فيها ولا الهرب منها.
�إذن م���ن ه���و �أف�ض���ل �إ�س���تراتيجياً؟ من جه���ة، لدى 
�أوباما �شعور �ضمني من الواقعية، ويدرك �أن م�صالح 

الولاي���ات المتحدة في العديد من الأماكن محدودة. 
وه���و يعلم �أي�ض���اً �أن قدرة وا�ش���نطن عل���ى �إملاء �أي 
���دة على ح���د �س���واء، وخ�صو�ص���اً عندما  نتائ���ج مقيَّ
ينط���وي الأم���ر على م�س���ائل معق���دة من الهند�س���ة 
الإجتماعي���ة ف���ي المجتمعات المنق�س���مة والمختلفة 
ج���داً عن عادات الغ���رب وتقاليده. وبعب���ارة �أخرى: 
�إن بناء بلد و�أمة مكلف، و�ص���عب جداً، وبالن�سبة �إلى 
الج���زء الأكبر لا ل���زوم له. ولكن ينبغ���ي على �أوباما 
قيادة م�ؤ�س�س���ة ال�سيا�س���ة الخارجية التي تدمن على 
ي�سخر  ويواجه حزباً معار�ض���اً  العالمية"،  "القيادة 
ويه���ز�أ م���ن �أي �ش���كل م���ن �أ�ش���كال "التقاع����س عن 
العمل،" حت���ى عندما تكون البدائ���ل المُقترحة منه 

معنى. بلا  �أي  جامبو"،  "مامبو 

بوتي���ن، عل���ى النقي�ض من ذل���ك، قام بعمل �أف�ض���ل 
بالن�س���بة �إلى مطابقة �أهدافه مع الم���وارد المتوفّرة 
لدي���ه، وهذا الأمر يُعدّ واحداً من ال�س���مات المميزة 
لإ�س���تراتيجي جيد. لكن ف�شله يكمن في �أن كل �شيء 
هو للمدى الق�ص���ير ودفاعي في الأ�سا�س. �إنه يقاتل 
م���ن خلال �سل�س���لة من الإجراءات م���ن �أجل مواقعه 
مة لمنع تدهور موقع رو�سيا العالمي  الخلفية الم�صمَّ
�أكثر، ب���دلًا من �إتب���اع البرنامج الذي ق���د يعزّز قوة 

بلاده وو�ضعها في المدى الطويل.
لذل���ك دعون���ا ن�س���مّي النتيج���ة تع���ادلًا. والخا�س���ر 
الحقيقي، للأ�س���ف، هم �أولئك التع�ساء في �أوكرانيا 

و�سوريا و�أماكن �أخرى عديدة  

* �ستيف���ن م. والت هو �أ�ستاذ العلاق���ات الدولية في كلية روبرت 
ورينيه بيلفر في جامعة هارفارد الأميركية.

** كُتِ���ب المقال بالإنكليزية وعرّبه ق�س���م الأبحاث والدرا�سات 
في "�أ�سواق العرب".

الرئي�س فلاديمير بوتين: اللعب �ضمن �إمكاناته

 لأن رو�سيا هي �أ�ضعف بكثير من 
الولايات المتحدة )ومتجهة �إلى �أن 

تكون حتى �أ�ضعف مع مرور الوقت(، 
ف�إنه يجب عليها �أن تلعب �أوراقها 

المتبقية بعناية ومتابعة الأهداف 
الحيوية فقط التي يمكن تحقيقها 

بتكلفة متوا�ضعة 

كان الناتج المحلي الإجمالي في رو�سيا 
في العام 2014 �أقل من تريليوني دولار، 

فيما نما الإقت�صاد الأميركي على مدى 
ال�سنوات ال�ست الما�ضية بحجم �أكبر 
من الإقت�صاد الرو�سي ب�أكمله. كما �أن 

الإقت�صاد الأميركي �أكثر تنوعاً ومرونة 
بكثير من نظيره الرو�سي

التدخل في �سوريا: هدف �إ�ستراتيجي للأمد الق�صير
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 الم�صارف  �شركات الت�أمين  �شركات الإ�ستثمار البور�صات العربية والدولية  العملات

العملة الأميركية ... م�شكلة الجميع
ه���ل �أن ق���رار مجل�س الإحتياط���ي االفيديرالي في �أمي���ركا لتجميد �أ�سعار 
الفائدة عند م�ستوى ال�صفر يعني �إقت�صاد الولايات المتحدة �أم الإقت�صاد 

العالمي؟
كان العال���م يتوق���ع تح���رك مجل����س الإحتياطي الفيديرالي ف���ي الولايات 
المتح���دة لزي���ادة �أ�سع���ار الفائدة م���ن م�ستواها الحالي، م���ن ال�صفر، منذ 
�سنتي���ن تقريباً الآن. لقد �ألمحت رئي�سة مجل����س الإحتياطي الفيديرالي 
جاني���ت يلي���ن قبل ب�ضعة �أ�شهر �أن البن���ك المركزي م�ستعد لهذا التحرك 
ه���ذا الخريف. ولك���ن عندما �إجتمعت لجنة ال�س���وق المفتوحة في ال�شهر 

الفائت، فقد قررت، مرة �أخرى، تعليق زيادة الفائدة لأجل �أطول.
ف���ي منا�سب���ات �سابق���ة، كان هذا الن���وع من �ضب���ط النف�س، بع���د تحذيرات 
وا�ضح���ة ب����أن زيادة عل���ى الفائدة �آتية، �سيثير قلق و�إرتب���اك الأ�سواق. هذه 
الم���رة، مع ذل���ك، كان الم�ستثمرون على �إ�ستع���داد للإنتظار - ولكن لي�س 
ب�سب���ب تعث���ر داخل الإقت�صاد الأميركي. ولكن جرّاء التقلبات الأخيرة في 
ال�س���وق ال�صيني���ة - نتيجة لتعديل �سعر ال�ص���رف في توقيت �سيىء في �آب 
)�أغ�سط����س( و�إنخفا����ض قيم���ة العملة الح���اد اللاح���ق - والمخاوف حول 
ق���درة دول "بريك����س" الأخرى )رو�سيا، البرازي���ل، الهند، جنوب �أفريقيا( 
ق���د حوّل���ت توقع���ات الم�ستثمري���ن. ونتيج���ة لذل���ك، عندم���ا بقي���ت �أ�سعار 
الفائ���دة عل���ى ال���دولار الأميرك���ي عل���ى حاله���ا بال���كاد رفّ جف���ن عين في 

الأ�سواق - حتى لو كان بع�ض التجار �شعر بالغ�ضب.
فيم���ا الذاك���رة الجماعية عن زيادة �أ�سع���ار الفائدة فوق ال�صفر في �أميركا 
ب���د�أت تتلا�ش���ى - في الم���رة الأخيرة كانت هناك زيادة ف���ي معدل الفائدة 
في العام 2006 – يبدو �أن بنك الإحتياطي الفيديرالي بد�أ يزداد �أن يكون 
عل���ى حد �سواء �أكث���ر �إن�سجاماً م���ع التوقعات الإقت�صادي���ة العالمية و�أكثر 
�إ�ستع���داداً للأخ���ذ بعي���ن الإعتب���ار �أث���ر �سيا�ست���ه النقدي���ة في بقي���ة �أنحاء 
العال���م. ه���ذا الواق���ع هل ه���و نتيجة لنه���ج يلين ال���ذي هو ع���ادة حمائمي 
والح���ذر في �صنع ال�سيا�س���ات؟ �أم �أن مجل�س الإحتياطي الفيديرالي تعلّم 
الدر����س م���ن الع���ام 2013، عندم���ا �أعل���ن رئي����س الإحتياط���ي الفيديرال���ي 
م���اً نيت���ه التخل����ص التدريج���ي م���ن برنام���ج  ال�ساب���ق، ب���ن برنانك���ي، مُقدَّ
التي�سي���ر الكم���ي للبن���ك، مم���ا �أدى الى "تفت���ق نوبة غ�ضب" ف���ي الأ�سواق 

النا�شئة من البرازيل الى �إندوني�سيا؟
الواق���ع �أن �أيّ���اً كان منط���ق بن���ك الإحتياط���ي الفيديرال���ي، ف�إن���ه خبر �سار 
بالن�سب���ة �إلى بقية العالم. لقد �أظه���رت الأزمة المالية العالمية في العام 
2008 �أن الدول هي �أكثر تكاملًا من الناحية المالية مما كان عليه الحال 
قب���ل 30 عاماً فقط، و�أن الع���دوى المالية تنت�شر ب�سرعة �أكثر بكثير. على 
�سبي���ل المث���ال، �أنظ���ر �إلى التو�سع، من���ذ العام 1990، ف���ي مجموع تدفقات 
ر�أ����س الم���ال عبر الح���دود )المال ال���ذي ينتقل بي���ن البلدان م���ن �أجل �أن 
ت�ستثم���ر ف���ي الم�صان���ع، والمبان���ي، والبني���ة التحتي���ة، �أو ف���ي ال�سن���دات 
والأ�سه���م(. الي���وم، ه���ذا التدفق من المال يبلغ حوال���ي 26 تريليون دولار 
ف���ي جمي���ع �أنحاء العال���م، حيث ي�أت���ي 38٪ منه من الإقت�ص���ادات النا�شئة، 

مرتفعاً من 14 في المئة في العام 1990.

ف���ي الإقت�ص���اد العالمي، لا تزال الولايات المتح���دة البلد الرئي�سي المهم 
ب�شكل منتظم. فهي ت�صدر عملة الإحتياط الدولية الرئي�سية. ويُ�ستخدم 
ال���دولار لفوت���رة وت�سوي���ة ما يق���رب من 80 ف���ي المئة من تج���ارة العالم، 
مة بالدولار حوال���ي ثلثي الإحتياط���ات المعروفة  وتمثّ���ل الأ�ص���ول المقوَّ
للبنوك المركزية. �إن ال�سيا�سة النقدية الأميركية لا تزال تهمّ بقية دول 

العالم عند م�ستوى بب�ساطة لا ت�ستطيع ال�صين الو�صول �إليه.
وهك���ذا �ساع���د ق���رار مجل����س الإحتياط���ي الفيديرال���ي جمي���ع �إقت�ص���ادات 
الأ�س���واق النا�شئ���ة المختلفة التي واجهت في الآون���ة الأخيرة هروب ر�أ�س 
الم���ال و�إنهي���ار عملاته���ا. ال�صي���ن لي�س���ت الوحي���دة التي تكاف���ح للتعامل 
م���ع الم���ال اله���ارب من البلاد ومع تعث���ر اليوان )الرنمينب���ي(. لقد انهار 
����ض الت�صني���ف الإئتماني للب�ل�اد �إلى  ال"ري���ال" ف���ي البرازي���ل بعدما خُفِّ
حال���ة غير مرغوب فيها )junk status(. وكانت رو�سيا تنا�ضل منذ 
�أ�شهر لدعم قيمة الروبل. �إحتياطات النقد الأجنبي، التي تراكمت خلال 
�سن���وات من الطل���ب القوي على ال�صادرات و�إرتفاع �أ�سع���ار النفط وال�سلع، 
تُ�ستخ���دم حالياً في محاولة للحفاظ عل���ى �أر�ضية في ظل �أ�سعار ال�صرف 
ه���ذه: �إن �إحتياط���ات رو�سيا هي الآن 76 في المئة مما كانت عليه قبل عام 
واح���د فق���ط، في حين تراجع���ت حيازات ال�صي���ن من النق���د الأجنبي �إلى 
م���ا يق���رب من 3.5 تريليونات دولار م���ن ذروة بلغت 4 تريليونات دولار في 

تموز )يوليو( 2014.
بطبيع���ة الح���ال، �إن ولاي���ة مجل�س الإحتياط���ي الفيديرال���ي لي�ست لدعم 
الإقت�صاد العالمي. بدلًا من ذلك، �إنها تقوم على متابعة �أهدافه القانونية 
المتمثّل���ة ف���ي "خل���ق فر�ص عمل، و�أ�سع���ار م�ستقرة، وفائ���دة معتدلة على 
ر  المدى الطويل" في الولايات المتحدة. لكن هذه الولاية يمكن �أن تُف�سَّ
تف�سي���راً �ضيق���اً �أو على نطاق �أو�سع. وبو�صف �أميركا رائدة و�أكبر م�ستثمر 
�أجنب���ي مبا�ش���ر في العالم - مع م���ا يقرب من 340 ملي���ار دولار �إ�ستثمرت 
ف���ي جمي���ع �أنحاء العالم – ف����إن �إقت�صاداً عالمياً مزده���راً ومتوازناً ينبغي 
�أن يكون م�صدر قلق ل�صانعي ال�سيا�سة الأميركية، ويرتبط �إلى حد كبير 

ب�ضمان �إ�ستمرار الإقت�صاد المحلّي قوياً.
�إن تقييم ت�أثير �إمتداد ال�سيا�سات الإقت�صادية ينبغي �أن لا يتطلب تفكيراً 
عميق���اً في بل���دان ذات �أهمية نظامية مثل الولاي���ات المتحدة، وخ�صو�صاً 
عندم���ا يك���ون اله���دف م���ن الحف���اظ عل���ى الإ�ستق���رار المال���ي الدول���ي لا 
يتعار�ض مع �أهداف ال�سيا�سة الداخلية. مع عدم وجود �ضغوط ت�ضخمية 
- �إرتف���ع م�ؤ�ش���ر �أ�سع���ار الم�ستهل���ك ف���ي �آب )�أغ�سط����س( الفائ���ت  بن�سب���ة 
0.1 ف���ي المئ���ة - والنات���ج المحل���ي الإجمال���ي الآن في طريق���ه �إلى النمو 
بحوالي 3 في المئة بعد تباط�ؤ في وقت �سابق من هذا العام، يمكن للبنك 

الإحتياطي الفيديرالي �أن يتحمل تجاوز الإعتبارات المحلية. 
لك���ي تك���ون �أميركا القوة المالية والنقدية الرائ���دة عالمياً فهذا ي�أتي مع 
م��سؤوليات: في عالم ما بعد الأزمة المالية ف�إنه على ال�صعيد الدولي لم 

يعد مقبولًا القول "عملتنا، ولكن م�شكلتكم".
وا�شنطن - محمد زين الدين

المؤشر
المغرب: الم�صارف لن تت�أثر ب�أزمة ال�سيولة في "�سامير"

الأ�سواق النا�شئة: الأموال الخارجة تفوق الداخلة

�أعلنت ثلاثة م�ص���ارف تجاري���ة مغربية، �إتخاذ 
�إج���راءات وقائي���ة لمواجه���ة �أزم���ة "م�ص���فاة 
�س���امير" المتوقّف���ة ع���ن تكري���ر البت���رول منذ 
منت�صف �آب )�أغ�س���ط�س(، ب�سبب عجزها عن 
تمويل م�ش���ترياتها من النفط الخام في ال�سوق 
الدولي���ة، م���ا �أثار حالة م���ن الخوف في �س���وق 

المحروقات المحلية.
و�أفادت م�صادر في "التجاري وفا بنك" و"البنك 
"مديونية  ال�ش����عبي" و"القر�ض الزراع����ي"، ب�أن 
المالية المغربية،  ال�سوق  في  ت�ؤثر  "�سامير" لن 
التي �إتخذت الإحتياطات اللازمة لتفادي تخلّف 
المجموعة عن ت�س����ديد دي����ون قيمتها 9 مليارات 
دره����م )مليار دولار(، م�س����تحقّة عن المجموعة 

لفائدة ثلاثة م�صارف محلّية.
وق���ال رئي����س م�ص���رف "التج���اري وف���ا بنك" 
محمد الكتاني: "�أزمة ال�س���يولة لدى "�سامير" 
للم�ص���ارف  المال���ي  الن�ش���اط  ف���ي  ت�ؤث���ر  ل���ن 
بف�ض���ل الإحتياط���ات المتواف���رة، والقدرة على 
الت�أقل���م م���ع مثل ه���ذه الح���الات". ولف���ت �إلى 
�أن م�ص���رفه "�إعتمد �سيا�س���ة تقا�س���م الأخطار 

المالية والإ�ستباقية والوقائية لتجنّب الت�أثيرات 
ال�سلبية".

و�أو�ض���ح �أن "�أزمة "�سامير" تزامنت مع تحذير 
م���ن الم�ص���رف المركزي م���ن تنام���ي �أخطار 
مالي���ة، بعدما �إرتفعت قيمة الأموال الم�ش���كوك 
في تح�ص���يلها وال�شيكات من دون ر�صيد بن�سبة 
9.8 ف���ي المئ���ة، بالغ���ة نح���و 66 ملي���ار درهم 
)نحو �س���بعة ملي���ارات دولار( في نهاي���ة العام 

الما�ضي".

�أعل���ن معه���د التموي���ل الدول���ي �أن التدفق���ات 
الر�أ�س���مالية الخارج���ة من الأ�س���واق النا�ش���ئة 
�س���تفوق الداخلة �إليها هذا الع���ام للمرة الأولى 
من���ذ 1988 مع هب���وط الإ�س���تثمارات الأجنبية 
�إلى الن�ص���ف مقارن���ة بالعام الما�ض���ي و�إرتفاع 

التدفقات التي ير�سلها المقيمون �إلى الخارج.
و�أورد المعهد في تقرير �أن من المتوقع و�ص���ول 
�إجمال���ي تدفق���ات الا�س���تثمارات الأجنبية �إلى 
548 ملي���ار دولار ف���ي 2015 مقارن���ة بـ1.074 
تريليون دولار العام الما�ض���ي. و�أ�ضاف �أن هذا 
المبلغ يع���ادل �إثنين في المئ���ة فقط من الناتج 
المحلي الإجمالي للدول النامية �إنخفا�ض���اً من 
نح���و ثمانية في المئة ف���ي 2007. ولفت المعهد 
�إلى �أن "الانخفا�ض جاء بفعل تباط�ؤ م�ستمر في 
نمو الأ�س���واق النا�ش���ئة والغمو����ض الذي يكتنف 
الإقت�ص���اد ال�صيني و�سط ا�س���تمرار المخاوف 
م���ن ت�أثي���ر رفع مجل����س الاحتي���اط الفيديرالي 

الأميركي �أ�سعار الفائدة في نهاية المطاف".
�إل���ى ذلك، بل���غ �إجمال���ي م���ا �أنفقته �ص���ناديق 
الث���روة ال�س���يادية على عمليات الا�س���تحواذ في 
الخ���ارج 24.9 مليار دولار في الربع الثالث من 
2015 وهو رقم يعادل تقريباً �ض���عفي ما �أنفقته 
ال�ص���ناديق ف���ي الربع ال�س���ابق �إذ ت�س���عى تلك 
ال�ص���ناديق وراء الأ�ص���ول عالي���ة القيمة. ووفق 
بيانات لـ"توم�سون رويترز" ف�إن �صناديق الثروة 
ال�س���يادية التي ت�س���تثمر العائدات الإ�س���تثنائية 
التي تجمعها من �صادرات النفط وال�سلع الأولية 
الأخرى للأجيال المقبلة دخلت في 28 �ص���فقة 
من تموز )يوليو( �إلى �أيلول )�س���بتمبر( �أي �أقل 
بع�شر �صفقات عن الربع ال�سابق.ويرجع �إرتفاع 
حجم ال�صفقات جزئياً �إلى العدد المحدود من 
فر�ص الإ�س���تثمار خ�صو�ص���اً في البنية التحتية 
حيث كافح بع�ض ال�صناديق من �أجل بلوغ حجم 

الإ�ستثمارات الم�ستهدفة.

رئي�س م�صرف "التجاري وفا بنك" محمد الكتاني 

من الأسواق

 بع���د �أعوام من الانتظار، يبدو ان بور�صة بيروت 
و�ضع���ت عل���ى �سك���ة الخ�صخ�صة بدلي���ل طلب وزير 
الم���ال علي ح�سن خلي���ل من الحكوم���ة الموافقة على 
خطة لتحويل بور�صة بي���روت �شركة م�ساهمة ك�إجراء 

تمهيدي نحو خ�صخ�صتها.
الق���رار الذي اتخ���ذه وزير الم���ال هو جزء م���ن قانون 
الأ�وساق المالية الذي �صدر في العام 2011، ون�ص 
على �أن يجري التحويل على مرحلتين. الأولى تقت�صر 
على تحوي���ل البور�صة �شركة م�ساهمة، على ان تكون 
كل �أ�سهمه���ا مملوكة من الدولة. �أم���ا المرحلة الثانية 
فتتم فيها خ�صخ�صة البور�صة وتحديد �شروط عر�ض 
الأدوات المالي���ة للإكتت���اب العام �أي ط���رح �أ�سهمها 
للعم���وم بعد �سن���ة من �إقراره، عل���ى �أن يتم بعد ذلك 
بع���د ط���رح �أ�سه���م ال�شركة )بور�ص���ة بي���روت( �أمام 

الم�ستثمرين.

 �أعل���ن حاكم م�ص���رف لبن���ان ريا����ض �سلامة �أن 
"اللي���رة اللبنانية م�ستقرة ويتم تداولها ب�أ�سعار �أقل 
م���ن �أ�سعار التدخل لم�صرف لبن���ان، وركز على الرقم 
القيا�س���ي لاحتياط���ات المركزي"، كا�شف���اً عن وجود 
مب���ادرات للمرك���زي لت�شجي���ع الثقة بوج���ود الفوائد 
الم�ستقرة رغم توقع �ص���دور ت�صنيف "�ستاندرد �أند 
ب���ورز" للبنان م���ن م�ستقر �إل���ى �سلب���ي، وم�شيراً الى 
ارتف���اع الودائع 7% كمع���دل �سنوي، فيم���ا �إرتفعت 
الملاءة 12%، متوقعاً �أنه بين �سنتي 2015 و2018 
�سيك���ون مع���دل الم�ل�اءة 15%. و�أ�ش���ار ال���ى انه في 
�سن���ة 2015 لن ن�شهد نمواً كال���ذي تحقق في العام 
2014، و�سيك���ون النم���و قريب���اً من ال�صف���ر، ولهذا 
قدمنا رزمة حواف���ز �ستت�ضمن ت�سلي���ف بقيمة مليار 
دولار وقد ت�صل �إل���ى 1٫5 مليار دولار �سنة 2016 
و�ستك���ون بفائدة عند ح���دود 1%، وت�شم���ل ت�سليف 
الم�صارف لقطاعات ال�سك���ن، الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 
والبيئ���ة  البديل���ة  الطاق���ة  وم�شاري���ع  والمتو�سط���ة 

والتعليم الجامعي وغيرها".

 ا�ستبع���د محافظ م�صرف قط���ر المركزي ال�شيخ 
عبدالله بن �سع���ود �آل ثاني، �أن يتم رفع �سعر الفائدة 
ف���ي ب�ل�اده حال ق���رر الم�ص���رف المرك���زي الأميركي 
رفع �أ�سع���ار الفائدة في اللاوي���ات المتحدة، مو�ضحاً 
�أن الظ���روف الراهنة للجهاز الم�صرف���ي القطري وما 
يت�سم به من �إرتفاع في ال�سيولة من جهة، وفي ن�سبة 
ال�سيول���ة الموفرة من م�صرف قط���ر المركزي للبنوك 
المحلية، ت�ستبعد م��سألة رفع �سعر الفائدة محلياً في 
حال تمت الموافقة على رفعه في اللاويات المتحدة. 
كما لفت �إلى وج���ود توافق بين دول مجل�س التعاون 
الخليج���ي بن�سبة 90 في المئة ف���ي مجال ال�سيا�سات 

النقدية والجبائية والمالية.

�أخبار �أ�وساق المال
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تحافظ على زخمها القوي رغم ال�صعوبات في الإقت�صاد الأو�سع

مصارف الكويت مُتخَمة بالسيولة
وتبحث عن أمكنة للإستثمار

الكويت - خالد الديب

يبل���غ ع���دد الم�ص���ارف العامل���ة ف���ي 
الكويت 23 م�ص���رفاً، ت�شمل م�صرفين 
وتت���وزع ه���ذه  حكوميي���ن و21 م�ص���رفاً خا�ص���اً. 
الأخيرة بين م�صارف محلية، م�شتركة، و�أجنبية. 
وقد بل���غ مجمل عدد الفروع الداخلية للم�ص���ارف 

الكويتية المحلية 353 فرعاً.
ويمثل القطاع الم�صرفي في الكويت ثاني �أكبر قطاع 
�إقت�ص���ادي في الب�ل�اد بعد النف���ط، وله �إ�س���هامات 
كبيرة في الإقت�صاد الوطني حيث قدمت الم�صارف 
الكويتي���ة عل���ى مر ال�س���نوات قيم���ة مُ�ض���افة كبيرة 
للإقت�صاد الوطني و�س���اهمت ب�صورة كبيرة في نمو 
النات���ج المحل���ي الإجمالي للبلاد. وتعد الم�ص���ارف 
والواجه���ة  الوطن���ي  الإقت�ص���اد  �ش���ريان  الكويتي���ة 
الخارجي���ة للب�ل�اد من خلال فروعها المنت�ش���رة في 
عدد كبي���ر من دول العال���م. ويعمل في الم�ص���ارف 
الكويتي���ة �أكثر من 50% من القوة العاملة في القطاع 

الخا����ص الكويت���ي. كذلك ف����إن القطاع الم�ص���رفي 
الكويتي هو من �أكثر القطاعات الإقت�ص���ادية تدريباً 

للموارد الب�شرية والاكثر �إ�ستخداماً للتكنولوجيا. 

بالن�س���بة �إلى ال�شمول المالي، تتمتع الكويت ب�أعلى 
معدل �إ�س���تخدام للخدمات المالية مقارنةً بالدول 
الأخرى في المنطقة حيث �أن %86.8 من ال�سكان 
)فوق ال15 �س���نة( لديهم ح�س���اب لدى م�ؤ�س�س���ة 
مالي���ة ر�س���مية. وعلى م�س���توى الجن����س، 92.7% 
من الذك���ور و%72.8 م���ن الاناث لديهم ح�س���اب 
م�صرفي. وي�أتي �إرتفاع معدل �إ�ستخدام الخدمات 
المالي���ة ف���ي الكوي���ت نتيج���ة الجهود الم�س���تمرة 
من جان���ب بنك الكوي���ت المركزي والم�ص���ارف، 
لت�سهيل وتح�س���ين و�سائل الو�ص���ول الى الخدمات 
المالية الر�س���مية، لكل قطاعات و�شرائح المجتمع 
عبر ت�شجيع الم�ص���ارف على زيادة �شبكة فروعها 
وعر�ض منتجات توفير مبتكرة وت�س���هيل الح�صول 
عل���ى الإئتم���ان ون�ش���ر �إ�س���تخدام و�س���ائل الدف���ع 

الحديثة.
كما يتميز القطاع الم�ص���رفي في الكويت بن�س���بة 
تركّ���ز عالية حي���ث تدير �أكبر 5 م�ص���ارف كويتية 
�أكث���ر م���ن 95% م���ن مجم���وع موج���ودات وودائ���ع 
القط���اع، ولديه���ا حوالي 89% م���ن القرو�ض. كما 
بلغ���ت الح�ص���ة ال�س���وقية لأكب���ر ثلاثة م�ص���ارف 
كويتي���ة حوالي 80% من مجم���ل موجودات القطاع 

و79% من مجمل القرو�ض. 

تطور القطاع الم�صرفي الكويتي
م���ن �أجل تطوي���ر العمل الم�ص���رفي ف���ي الكويت، 
ت���م تطبي���ق مجموع���ة م���ن المب���ادرات المهم���ة 
ف���ي القط���اع الم�ص���رفي الكويتي خ�ل�ال الأعوام 
الع�ش���رين الما�ض���ية. بالإ�ض���افة �إلى ذلك، ي�سعى 
بن���ك الكويت المركزي في الوقت عينه �إلى تطوير 

�إط���ار العم���ل التنظيم���ي والت�ش���ريعي للتعام�ل�ات 
المالية والم�ص���رفية، وتحديث �سيا�س���ات �إ�شرافه 
وبرامج���ه. وهو ي�س���تمر ب�إتخ���اذ التدابير اللازمة 
تمهيداً لتطبي���ق المعايير الرقابية ال�ص���ادرة عن 
لجن���ة ب���ازل المعروفة بب���ازل 3، حيث تم ت�ش���كيل 
لجنة توجيهية �ش���اركت فيها الم�ص���ارف الكويتية 
بممثلين عنها لو�ض���ع ال�ضوابط الرقابية اللازمة. 
وت�ش���مل هذه المعايير مجموعة من ال�ضوابط التي 
من ��شأنها تح�سين جودة ر�أ�س المال وتعزيز معايير 
ال�س���يولة الت���ي ت�س���تهدف تح�س���ين �إدارة مخاطر 
ال�س���يولة، وتعزي���ز درجة الإ�س���تقرار ف���ي الموارد 
المالية، بالإ�ضافة �إلى معايير ت�ستهدف �إجراءات 
الرقاب���ة الكلي���ة لمواجه���ة المخاط���ر النظامي���ة. 
و�إنطلاق���اً من حر�ص بن���ك الكويت المركزي على 
مواكب���ة معايير الرقابة الم�ص���رفية الدولية، وفي 

�إطار �إعداد التعليمات الجديدة لحزمة �إ�صلاحات 
ب���ازل 3، �إعتم���د مجل�س �إدارته هي���كل ر�أ�س المال 
الرقاب���ي للمعيار والمرحل���ة الإنتقالي���ة لتطبيقه، 
وتحديد ن�س���بة �إجمالي���ة لكفاية ر�أ����س المال بحد 
�أدن���ى 13% يت���م تطبيقها على مراح���ل بين عامي 
2014 و2016. وجاء تحديد هذه الن�سبة بناءً على 
درا�س���ة الأثر الكمي التي قام بها البنك المركزي 
بالتعاون مع الجه���ة الإ�ست�ش���ارية المكلفة ب�إعداد 
م�شروع التعليمات، وما �أ�سفرت عنه هذه الدرا�سة 
من نتائ���ج جيدة اظه���رت قدرة البن���وك الكويتية 

على �إ�ستيفاء متطلبات كفاية ر�أ�س المال.
يظهر الجدول رقم 3 الارتفاع الكبير في موجودات 
القطاع الم�صرفي الكويتي خلال ال�سنوات القليلة 
الما�ض���ية. فقد زادت تلك الموجودات من حوالي 
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مليار بنهاية الف�ص���ل الثالث من ع���ام 2014 )�أي 
بزي���ادة 28.2%(. كم���ا زادت الودائ���ع من حوالي 
90 مليار دولار �إلى حوال���ي 127 مليار)�أي بزيادة 
41.1%(. �أما مجم���ل القرو�ض الممنوحة للقطاع 
الخا����ص فقد زادت من حوال���ي 94.7 مليار دولار 
�إل���ى حوال���ي 113 ملي���ار )�أي بزي���ادة %19.3(. 
�أخيراً، زاد ر�أ�سمال الم�ص���ارف الكويتية المحلية 
م���ن حوالي 17.1 مليار دولار �إلى حوالي 27 مليار 

دولار )بزيادة %56.6(. 
يظهر الج���دول رق���م 4 التطور الكبير لم�ؤ�ش���رات 
ال�سيولة والر�سملة في القطاع الم�صرفي الكويتي. 
ففي ما يخ�ص ال�سيولة، �إنخف�ضت ن�سبة القرو�ض 
للقط���اع الخا�ص �إلى الموج���ودات من 64.9% في 
العام 2008 �إلى 60.6% في نهاية الف�ص���ل الثالث 
م���ن الع���ام 2014، و�إنخف�ض���ت ن�س���بة القرو����ض 
للقط���اع الخا�ص �إل���ى ودائع القط���اع الخا�ص من 

119.8% �إلى 89% خلال الفترة نف�سها. ويبرز 

محافظ بنك الكويت المركزي، محمد 
يو�سف الها�شل: "�إن نوعية الأ�صول 
في النظام الم�صرفي قد تح�سّنت 

ب�شكل ملحوظ خلال ال�سنوات 
القليلة الما�ضية، مع �إنخفا�ض الن�سبة 

الإجمالية للقرو�ض المتعثّرة �إلى �أدنى 
م�ستوى في تاريخها، �إلى 2.9٪ في 

كانون الاول )دي�سمبر( الفائت"
يمثل القطاع الم�صرفي في الكويت 
ثاني �أكبر قطاع �إقت�صادي في البلاد 

بعد النفط، وله �إ�سهامات كبيرة 
في الإقت�صاد الوطني حيث قدّمت 

الم�صارف الكويتية على مر ال�سنوات 
قيمة مُ�ضافة كبيرة للإقت�صاد الوطني 
و�ساهمت ب�صورة كبيرة في نمو الناتج 

المحلي الإجمالي للبلاد 

�أ�وساق المال
مصارف

مع و�صول النمو في القطاع الم�صرفي الكويتي �إلى رقم من خانتين في العام 2014 – حيث و�صل �إلى �أعلى 
معدل له في ال�س��نوات ال�س��بع الما�ضية - من المقرر �أن ي�ستمر زخمه هذا العام، على الرغم من عدم اليقين 

المحيط بالإقت�صاد الأو�سع.
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الإنخفا�ض في هذين الم�ؤ�ش���رين �سعي الم�صارف 
الكويتي���ة �إل���ى خف����ض مع���دّلات الإقرا����ض لديها 
لخف�ض مخاطر ال�س���يولة. كم���ا يُظهر تطور معدل 
الر�س���ملة من 11.7% في العام 2008 �إلى %14.3 
في نهاية الف�ص���ل الثالث من العام 2014 قد دعم 
الم�صارف الكويتية في قواعدها الر�أ�سمالية. كما 
�أ�ش���ار بيان بعثة �صندوق النقد الدولي �إلى الكويت 
�أخيراً �إلى �أن الم�ص���ارف الكويتية تتمتع بمعدلات 
ر�س���ملة عالية وتحقق �أرباحاً م�ستقرة، مما يعك�س 
الرقابة ال�ش���ديدة لبنك الكويت المركزي. فبلغت 
ن�سبة كفاية ر�أ�س المال للم�صارف مجتمعة حوالي 
18.3%، وتراجعت ن�س���بة القرو�ض غير المنتظمة 

�إلى نحو 3.5% من �إجمالي محفظة القرو�ض.

توزع الت�سهيلات الإئتمانية 
على قطاعات لااقت�صاد

ت�ش���ير بيان���ات الم�ص���ارف الكويتي���ة المحلية �إلى 
�أن الت�س���هيلات الإئتماني���ة المُقدم���ة �إلى مختلف 
القطاع���ات الإقت�ص���ادية المحلي���ة بلغ���ت خ�ل�ال 
ال�س���نة المالية 2013/2014 حوالي 29.52 مليار 
دولار(  ملي���ار  كويت���ي )حوال���ي 102.39  دين���ار 
مقارن���ة بحوال���ي 27.32 ملي���ار دين���ار )94.74 
ملي���ار دولار( ف���ي نهاية ال�س���نة المالية ال�س���ابقة 
)2013/2012(. ونتجت هذه الزيادة عن �إرتفاع 
�أر�ص���دة الت�س���هيلات لكل م���ن قطاع الت�س���هيلات 
ال�شخ�ص���ية )بن�س���بة 12.4%(، وقطاع ال�صناعة 
)بن�س���بة  التج���ارة  وقط���اع   ،)%1.6 )بن�س���بة 
)بن�س���بة %6.3(،  العق���ارات  وقط���اع   ،)%14.8
وقط���اع الإن�ش���اء )بن�س���بة 5.0%(، وقطاع النفط 
الخ���ام والغ���از )بن�س���بة 71.1%(. ف���ي المقاب���ل 
تراجعت �أر�ص���دة الت�سهيلات الإئتمانية الممنوحة 
لقطاع الم�ؤ�س�س���ات المالية غير الم�صارف بن�سبة 

.%18.4
و�إرتف���ع الر�ص���يد الإجمالي للموج���ودات الأجنبية 
�إل���ى  لي�ص���ل   %9 بن�س���بة  المحلي���ة  للم�ص���ارف 
حوالي10.96 ملي���ارات دينار )حوال���ي 38 مليار 
دولار( ف���ي نهاي���ة ال�س���نة المالي���ة 2013/2014 
مقاب���ل 10.06 ملي���ارات دينار )حوال���ي 34.86 
ملي���ار دولار( في نهاية ال�س���نة المالية ال�س���ابقة. 
وج���اء هذا الإرتفاع نتيجة للزيادة في �أر�ص���دة كل 
م���ن ودائ���ع الم�ص���ارف المحلية لدى الم�ص���ارف 
والإ�س���تثمارات   ،)%12.7 )بن�س���بة  الأجنبي���ة 
الأجنبي���ة للم�ص���ارف المحلية )بن�س���بة %4.7(، 
والموج���ودات الأجنبية الأخرى )بن�س���بة %8.1(، 

ور�ص���يد الت�س���هيلات الإئتماني���ة المقدم���ة لغي���ر 
المقيمين )بن�سبة %2.6(.

في المقابل، �إرتفعت �أر�صدة المطلوبات الأجنبية 
على الم�ص���ارف المحلية بن�س���بة 19.4%، لت�صل 
�إل���ى نح���و 3.88 ملي���ارات دين���ار )13.48 مليار 
دولار( بنهاية ال�س���نة المالية 2014/2013 مقابل 
نحو 3.25 ملي���ارات دينار )11.26 مليار دولار( 
في نهاية ال�س���نة المالية ال�س���ابقة. وقد جاء ذلك 
نتيج���ة لإرتف���اع �أر�ص���دة الودائع من الم�ص���ارف 
غير المقيمة )بن�س���بة 26.5%(، و�إرتفاع �أر�ص���دة 
الودائ���ع الأخ���رى م���ن غي���ر المقيمي���ن )بن�س���بة 

4.3%(، و�إرتفاع �أر�ص���دة مطلوبات �أجنبية �أخرى 
)بن�سبة %22.6(. 

�أخي���راً، ن�ش���ير �إل���ى �أن الت�س���هيلات ال�شخ�ص���ية 
م  تح�ص���ل على الن�س���بة الأكبر من الإئتمان المُقدَّ
الإقت�ص���اد  لقطاع���ات  الكويتي���ة  من الم�ص���ارف 
الا�سا�سية، يليها قطاع العقارات، فقطاع التجارة، 
فقطاع الإن�شاءات، فقطاع الم�ؤ�س�سات المالية غير 
البنوك، فقطاع ال�ص���ناعة، و�أخي���راً قطاع النفط 

الخام والغاز.

ال�صيرفة الإ�سلامية في الكويت
تلع���ب الكوي���ت دوراً ريادي���اً في مجال ال�ص���يرفة 
الإ�سلامية، وقد تمّ فيها �إن�شاء ثاني م�صرف يعمل 
وفق �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية في منطقة الخليج 
العرب���ي وذلك في الع���ام 1977، وهو بيت التمويل 
الكويت���ي. ويبل���غ عدد الم�ص���ارف الإ�س�ل�امية في 
الكويت حالياً خم�سة، وهي البنك الأهلي المتحد، 
وبن���ك الكويت الدولي، وبن���ك بوبيان، وبنك وربة، 
وبي���ت التموي���ل الكويت���ي. كم���ا ق���ررت الجمعي���ة 
العمومي���ة للبن���ك التج���اري الكويت���ي في ت�ش���رين 
الأول )�أكتوبر( 2014 التحوّل للعمل وفق ال�شريعة 
الإ�سلامية ليكون بذلك �ساد�س م�صرف �إ�سلامي.

وبلغ حجم الأ�ص���ول الإ�س�ل�امية في الكويت بنهاية 
الف�ص���ل الثال���ث من الع���ام 2014 حوال���ي 87.8 
ملي���ار دولار �أي نح���و 47% م���ن �إجمالي الأ�ص���ول 
الم�ص���رفية ف���ي الإم���ارة. وبلغ حج���م الودائع في 
الم�ص���ارف الإ�س�ل�امية الكويتية الخم�س���ة حوالي 
57.4 ملي���ار دولار �أي 45% م���ن �إجمالي الودائع. 

�أم���ا حج���م القرو�ض في الم�ص���ارف الإ�س�ل�امية 
الكويتي���ة فبل���غ حوال���ي 51 ملي���ار دولار �أي %43 
م���ن �إجمالي القرو�ض. وبلغ ر�أ�س���مال الم�ص���ارف 
الإ�سلامية الكويتية حوالي 11 مليار دولار �أي %41 
من الإجمالي. كما حققت الم�ص���ارف الإ�سلامية 
الكويتي���ة خلال تلك الفت���رة �أرباح���اً بلغت حوالي 
539 مليون دولار. و�ش���هد معدل كفاية ر�أ�س المال 
المجم���ع للم�ص���ارف الإ�س�ل�امية �إرتفاع���اً كبيراً 
خ�ل�ال ال�س���نة الأخيرة م���ن %16.5 الى 18.8%، 
في حي���ن �س���جل المعدل نف�س���ه لدى الم�ص���ارف 

التقليدية تراجعاً بن�سبة %0.6.
ون�ش���ير في هذا المج���ال �إل���ى �أن الم�ؤتمر الاول 
للمالية الم�ص���رفية الا�سلامية في الكويت الذي 
عقد في �آب )�أغ�سط�س( 2014 قد �أو�صى بو�ضع 
ت�ش���ريعات متكامل���ة ل�ض���مان الودائ���ع متوافقة 
مع اح���كام ال�ش���ريعة الا�س�ل�امية تحم���ي جميع 
�أط���راف التعاق���د في الم�ص���ارف الا�س�ل�امية. 
كما �أو�ص���ى ب�إعادة النظر ف���ي معدل الإحتياطي 
النق���دي الإلزام���ي، ومع���دّل كفاية ر�أ����س المال 
ف���ي الم�ص���ارف الا�س�ل�امية الكويتي���ة. وطالب 
الم�ش���اركون في الم�ؤتمر بو�ض���ع معايير حوكمة 
ب����أدوات  المتعلّق���ة  الفقهي���ة  للم�ص���طلحات 
التمويل الإ�س�ل�امية ومنتجاتها وو�ضع ت�شريعات 
لل�ص���ناديق الإ�س���تثمارية تنظ���م عمله���ا وفق���اً 
لأحكام ال�ش���ريعة، �إ�ض���افة الى حثّ الم�صارف 
الإ�سلامية على �إن�شاء ودعم �صناديق الإ�ستثمار 
بجمي���ع �أنواعه���ا والم�س���اهمة ف���ي ال�ص���ناديق 

الإ�ستثمارية.

و�ضع القطاع الم�صرفي في 2015
�إرتفع �إجمالي �أ�ص���ول البنوك في الكويت ٪12.2 
ف���ي الع���ام عل���ى على �أ�س���ا�س �س���نوي �إل���ى 66.4 
مليار دين���ار كويتي )220 ملي���ار دولار( في العام 
2014، وفق���اً لتقرير تم���وز )يوليو( ال�ص���ادر من 
بن���ك الكويت المركزي. وكان المحرك الرئي�س���ي 
���ل �أكثر من  للنم���و هو الن�ش���اط الدول���ي، الذي مثَّ
خُم�س الأعمال، مما ي�س���اعد عل���ى تقليل الإعتماد 
على م�ص���ادر الإيرادات المحلية وتعزيز �إ�ستقرار 

ال�صناعة ب�شكل عام.
وقال محافظ بنك الكويت المركزي، محمد يو�سف 

الها�ش���ل، �أن نوعية الأ�صول في النظام الم�صرفي 
قد تح�سّ���نت ب�شكل ملحوظ خلال ال�سنوات القليلة 
الما�ضية، مع �إنخفا�ض الن�سبة الإجمالية للقرو�ض 
المتعثّرة �إلى �أدنى م�ستوى في تاريخها، �إلى ٪2.9 

في كانون الاول )دي�سمبر( الفائت.
وقد �س���اهمت قيمة الت�س���هيلات الإئتمانية �أي�ض���اً 
التي �إرتفعت بن�س���بة 6.4٪ �إلى 30.8 مليار دينار 
كويت���ي )102.4 مليار دولار( �إلى النمو القوي في 

.2014
ومع ذلك، تواجه ال�ص���ناعة �أي�ض���اً رياحاً معاك�سة 
من ال�ص���ورة الإقت�ص���ادية الأو�س���ع. �إن �إ�س���تمرار 
�إعتم���اد الكويت على عائدات النفط يمثل ق�ض���ية 
رئي�س���ية طويل���ة الأجل الت���ي زادت تفاقماً ب�س���بب 
الإنخفا�ض ال�سريع في �أ�سعار النفط منذ منت�صف 
العام 2014، حيث �أثر ذلك في الإقت�صاد ب�أكمله. 
وبالإ�ض���افة �إلى ذلك، ف�إن �إنخفا�ض �أ�سعار النفط 
لدي���ه القدرة عل���ى �إبطاء الزخ���م لخطة الحكومة 
الخم�س���ية للتنمية الكويتية، الت���ي �أقرها البرلمان 

في �شباط )فبراير( الفائت.
في الوقت عينه ت�ش���مل التحديات الأخرى للقطاع 
ع���دم وجود خيارات لإ�س���تثمار كمي���ات كبيرة من 
ال�سيولة التي ي�س���يطر عليها حالياً معظم البنوك، 

وعدم توافر �إح�صاءات �آنية لل�سوق ككل.

المحافظة على الزخم
عل���ى الرغ���م من حالة ع���دم اليقين الإقت�ص���ادي 
على نطاق �أو�س���ع، فقد �إ�س���تمر الزخم في القطاع 
الم�ص���رفي حت���ى الآن ه���ذا الع���ام. و�أف���اد بن���ك 
الكوي���ت الوطني، �أق���دم و�أكبر بنك ف���ي الكويت، 
ب����أن �أرباحه �إرتفعت في الن�ص���ف الأول من العام 
بن�س���بة 12.8٪ على �أ�س���ا�س �س���نوي �إل���ى 163.4 
مليون دينار كويتي )541.6 مليون دولار( بف�ض���ل 
التح�سينات في بيئة العمل والمناق�صات لم�شاريع 
البني���ة التحتي���ة الكبيرة. و�أفاد ثان���ي �أكبر لاعب، 
بي���ت التمويل الكويت���ي، ب�أن �ص���افي �أرباحه �إرتفع 
14.1٪ �إل���ى 62.3 مليون دين���ار كويتي )206.5 

ملايين دولار( خلال الفترة عينها.
الدولي���ة  الأميركي���ة  الت�ص���نيف  وكال���ة  و�أعلن���ت 
"فيت�ش" في تقرير لها في تموز )يوليو( ب�أن زيادة 
كبي���رة في الإ�س���تثمار ف���ي البنية التحتي���ة العامة 
�ست�س���اعد على دفع النمو في ثمانية بنوك مُدرجة 
فة ... تتو�سع  في البلاد: "البنوك التجارية المُ�صنَّ
في الإقرا�ض في ظل ظروف ت�ش���غيل ملائمة فيما 

ت�س���تغل الحكوم���ة الكويتي���ة موقفه���ا المال���ي 

�أ�وساق المال  ¶  م�صارف

محافظ البنك المركزي محمد الها�شل:
 "نوعية الأ�صول في النظام الم�صرفي قد تح�سّنت"

وكالة الت�صنيف "فيت�ش" في تقرير 
لها في تموز )يوليو(: "�إن زيادة كبيرة 

في الإ�ستثمار في البنية التحتية العامة 
�ست�ساعد على دفع النمو في ثمانية 
بنوك مُدرجة في البلاد، �إن البنوك 
فة ... تتو�سّع في  التجارية المُ�صنَّ

الإقرا�ض في ظل ظروف ت�شغيل ملائمة 
فيما ت�ستغل الحكومة الكويتية موقفها 
المالي والخارجي القوي جداً للحفاظ 
على م�ستويات عالية من الإنفاق العام"
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�أ�وساق المال  ¶  م�صارف

والخارج���ي الق���وي ج���داً للحفاظ على م�س���تويات 
عالية من الإنفاق العام".

وق���د �أدّى �إرتفاع الربحية �أي�ض���اً �إلى فر�ص كبيرة 
للتو�سّ���ع. في �أي���ار )ماي���و(، �أعلن البن���ك الأهلي 
الكويتي عن �ص���فقة تبل���غ قيمتها 150 مليون دولار 
للإ�ستحواذ على ح�ص���ة 98.5٪ في بنك بيريو�س 
م�ص���ر مع بن���ك بيريو����س اليونان. وبعد ح�ص���وله 
عل���ى موافقة من البن���ك المركزي الم�ص���ري في 
تموز )يوليو( الفائ���ت، ف�إن البنك الأهلي الكويتي 
ينتظر الموافقة النهائية من هيئة الرقابة المالية 
الم�ص���رية. �إن ال�صفقة �ستمكن البنك للتو�سع في 
ال�س���وق الم�ص���رية التي �ش���هدت نمواً �س���ريعاً من 
خلال �ش���بكة م�ؤلفة م���ن 39 فرعاً لبن���ك بيريو�س 

م�صر.

الدور الرئي�سي للبناء
مع تخطيط الدولة لتطوير خطوط �سكك حديدية 
جديدة وترقية الطرق والموانئ والمطارات، ف�إنه 
يتعي���ن �أن ينتع����ش قطاع البناء ف���ي الكويت خلال 
ر قيم���ة تكاليف التطورات  ال�س���نوات المقبلة. تُقَدَّ
المخط���ط لها ب123.6 ملي���اردولار، وفقاً لمجلة 
"مي���د"، متج���اوزةً بذل���ك قط���ر )113.8 مليار 
دولار(، وعُم���ان )29.6 ملي���ار دولار( والبحرين 
)25 ملي���ار دولار(. وف���ي تحليل لأكب���ر 100 عقد 

م���ن عقود البناء في دول مجل�س التعاون الخليجي 
في العام 2014، حلّ���ت الكويت في المركز الثالث 
بع���د الإمارات العربية المتح���دة والمملكة العربية 
ال�سعودية، �إ�ستناداً �إلى القيمة الإجمالية للم�شاريع 

التي هي في طور الإعداد.
وقالت لجنة المناق�صات المركزية في الكويت في 

ني�س���ان )�إبري���ل( ب�أنها منحت حوال���ي 5 مليارات 
دولار م���ن المناق�ص���ات الجديدة خلال الأ�ش���هر 
الثلاث���ة الأول���ى من ه���ذا الع���ام، غالبيته���ا كانت 

لم�شاريع الطاقة.
وف���ي نتائج بحثها، قالت وكال���ة "فيت�ش" �أن زيادة 
الدقّ على �أب���واب فوائد البنية التحتية في الكويت 
من المرجح �أن يمتد �إلى قطاع الخدمات المالية، 
حي���ث من المتوقّع �أن يتو�س���ع �إقرا�ض ال�ش���ركات، 
الذي �س���يقدم �إيرادات فائ���دة مرتفعة و�إنخفا�ض 
ر�س���وم قيمة القرو�ض المتدهورة، وتح�سين جودة 

الأ�صول، وتوفير ن�سبة تغطية �إحتياطية عالية.
بالإ�ض���افة �إل���ى ذل���ك، �س���يتم تعزي���ز النم���و من 
خ�ل�ال �إ�س���تراتيجيات التنوي���ع الجاري���ة وزي���ادة 
التركي���ز عل���ى الإقرا����ض للأف���راد والم�ؤ�س�س���ات 
ال�ص���غيرة والمتو�سّ���طة الحجم. "�إننا نتوقع �أي�ضاً 
هوام����ش �أقوى ب�س���بب المزيد م���ن الفر�ص محلياً 
و�إ�س���تراتيجيات التنويع المتبع���ة في البنوك، التي 
ت�ستهدف ب�شكل رئي�سي النمو في قطاعي التجزئة 
والتو�س���ع  والمتو�س���طة  ال�ص���غيرة  وال�ش���ركات 
الإقليمي"، قال تقرير وكالة الت�ص���نيف الأميركية 
الدولية في تموز )يوليو(. الواقع �أن "فيت�ش تعتقد 
�أن �آفاق البنوك الكويتية هي �أكثر �إ�ش���راقاً مقارنة 
مع الما�ضي عندما كانت عادة تتخلف عن �أقرانها 

في الدول الإقليمية في الأداء"  

�أدّى �إرتفاع الربحية �أي�ضاً �إلى فر�ص 
كبيرة للتو�سّع. في �أيار )مايو(، �أعلن 

البنك الأهلي الكويتي عن �صفقة تبلغ 
قيمتها 150 مليون دولار للإ�ستحواذ 

على ح�صة 98.5٪ في بنك بيريو�س 
م�صر مع بنك بيريو�س اليونان. 

وبعد ح�صوله على موافقة من البنك 
المركزي الم�صري في تموز )يوليو( 

الفائت، ف�إن البنك الأهلي الكويتي 
ينتظر الموافقة النهائية من هيئة 

الرقابة المالية الم�صرية 

البنك الأهلي الكويتي: يتو�سع �إلى م�صر
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كلمة خبير

لماذا تُصدر الدول الخليجية سندات 
في ظل وجود إحتياطات ضخمة؟

مع غرق �أ�سعار النفط و�إ�ستمرارها على م�ستويات منخف�ضة، 
دخل���ت غالبية دول مجل�س التعاون الخليجي في عجز مالي 
وعرفت تراجعاً في �إحتياطاتها حيث لج�أت ولو ب�شكل خجول �إلى �إ�صدار 
�سن���دات لتموي���ل بع����ض ه���ذا العج���ز. ولكن، ه���ل دخل���ت دول الخليج في 
حقب���ة �إقت�صادية جدي���دة؟ وما هو المغزى من �إ�صدار هذه ال�سندات في 

ظل وجود �إحتياطات مالية �ضخمة؟ 
تعان���ي دول الخلي���ج العربي���ة م���ن م�ش���اكل �إقت�صادي���ة عدة حت���ى في ظل 
�أ�سع���ار نف���ط مرتفع���ة، ل���ذا ي�أتي هب���وط �أ�سع���ار الم���واد الهيدروكربونية 
لي�ضاع���ف ف���ي هذه الم�ش���اكل ولي�س ليك���ون �سبباً لها بال�ض���رورة. فدول 
الخلي���ج، م���ع بع����ض الإ�ستثن���اءات، تعان���ي م���ن �إرتف���اع ف���ي ع���دد �سكانها، 
وم���ن عدم الإ�ستق���رار ال�سيا�سي المكتوم، ومن �إرتف���اع البطالة لدى فئة 
ال�شباب. هذه العوامل جميعها هي التركيبة المثالية لم�شاكل �إقت�صادية 
كبي���رة ف���ي منطقة كان���ت الم�صدّر الأول للطاقة ف���ي العالم ما جعل من 

�إقت�صاداتها الأكثر �صلابة عالمياً. 
تعان���ي هذه الدول من البطالة المُقنَّعة، فع���دم تفعيل القطاع الخا�ص 
ليلع���ب دوراً محوري���اً ف���ي الإقت�صاد، جعل القطاع الع���ام الم�صدر الأول 
لخل���ق فر����ص العم���ل. كما �أن وفرة الطاق���ة في هذه ال���دول، دفعها �إلى 
�إعتم���اد �سيا�سات دعم �سخية تتحوّل �إل���ى عبء حقيقي عندما تنخف�ض 
�أ�سع���ار النفط. لقد عمل���ت هذه الدول على �ش���راء �إ�ستقرارها ب�سيا�سات 
الدعم، ولعلّه يمكن القول �أن التراجع عن هذه ال�سيا�سات ي�شكّل م�صدر 
قل���ق حقيقياً له���ذه الدول وفي مقدمته���ا المملكة العربي���ة ال�سعودية. 
وم���ع التح���وّلات الهيكلي���ة ف���ي �س���وق النف���ط الدولي���ة، وتراج���ع ق���درة 
منظم���ة "�أوب���ك" عل���ى �ضبط ال�سوق، ودخ���ول منتجين كب���ار من خارج 
المنظمة كرو�سيا والولايات المتحدة، �إ�ضافة �إلى التقدم التكنولوجي، 
���رت النظ���رة الم�ستقبلي���ة �إل���ى �أٍ�سع���ار النف���ط. فالعدي���د م���ن  فق���د تغيَّ
الم�ؤ�س�س���ات الدولي���ة توقّع���ت �أن يك���ون الإنخفا����ض ف���ي �أ�سع���ار النفط، 
�إنخفا�ض���اً هيكلي���اً قد يطول ل�سن���وات عديدة. وبغ����ض النظر عن مدى 
ق���درة ال�س���وق على التعاف���ي، والذي نعتق���د �أنها لا يمك���ن �أن تتعافى �إلّا 
مع �إ�صطفافات جديدة بين الدول المنتجة والتن�سيق الجدي بين دول 
"�أوب���ك" وال���دول الأخ���رى، �إلا �أنه���ا لا يمكنها �أن تع���ود �إلى الم�ستويات 
الت���ي كان���ت عليه. هذه المعطيات، �أدخل���ت معظم دول الخليج في عجز 
و�صل في بع�ض الدول �إلى ما يزيد على 20% كما هو الحال في المملكة 

العربية ال�سعودية.
ق���د يت�س���اءل البع����ض عن �سبب لج���وء هذه ال���دول �إلى �إ�ص���دار ال�سندات 
لتموي���ل هذا العجز في ظل وج���ود �إحتياطات �ضخمة ت�صل �إلى ما يزيد 
ع���ن 600 ملي���ار دولار ف���ي ح���ال ال�سعودية وحده���ا. �إن العج���ز الحالي لا 

يمثل خطراً بحد ذاته �إلّا �أن الآفاق الم�ستقبلية لهذا العجز ت�شكل خطراً 
عل���ى الت�صني���ف الإئتمان���ي لهذه ال���دول �إذا ل���م تتخذ �إج���راءات وا�ضحة 
وحا�سم���ة ل�ضب���ط الإنف���اق، م���ا تعتب���ره بع����ض ه���ذه ال���دول كال�سعودي���ة 
تهدي���داً لإ�ستقراره���ا ف���ي الم�ستقبل. ولتف���ادي العامل النف�س���ي ال�سلبي 
ال���ذي ينعك�س عل���ى الأ�سواق، �إ�ستبق���ت هذه الدول هذه النظ���رة ال�سلبية 
عب���ر �إ�ص���دار �سندات �سيادية �أو عبر التح�ضي���ر لهذا الإ�صدار، كما �أعادت 
النظ���ر ف���ي �سيا�س���ات الدع���م للطاق���ة، ف�ألغت الإم���ارات الدع���م عن غير 
مواطنيه���ا، وعمل���ت بع����ض ال���دول الأخ���رى عل���ى تخفي�ض ه���ذا الدعم، 
بينم���ا بقي���ت المملكة العربي���ة ال�سعودية الدولة الوحي���دة التي لم تلج�أ 
�إل���ى �أي مب���ادرة ف���ي ه���ذا المجال. في ه���ذا الإطار ب���د�أت �إحتياطات هذه 
ال���دول تتراج���ع، فف���ي ال�سعودي���ة �إنخف�ضت بم���ا بزيد عل���ى 10% في �أقل 

تقدير في العام الحالي. 
ولعلّه يمكن تق�سيم هذه الدول �إلى ثلاث مجموعات. المجموعة الأولى 
الأكث���ر ه�شا�ش���ة والت���ي ت�شم���ل البحري���ن و�سلطن���ة عُم���ان؛ والمجموعة 
الثاني���ة الأقل ه�شا�ش���ة والتي ت�شمل المملكة العربية ال�سعودية والكويت 
واللت���ان تعان���ي �إقت�صاداته���ا من الإعتم���اد الكبير، الذي يزي���د على %90، 
عل���ى العائ���دات النفطي���ة؛ والمجموع���ة الثالث���ة والت���ي تمث���ل الإم���ارات 
العربي���ة المتح���دة وقط���ر واللتي���ن �إ�ستطاعت���ا هند�س���ة �إقت�ص���ادات �أكثر 

توازناً و�أقل ت�أثراً بتقلبات �أ�سعار النفط. 
بناءً عليه، ف�إن التردد في �إ�صدار ال�سندات في البحرين يعك�س القلق من 
تخفي�ض ت�صنيفها �إلى فئة غير مرغوب فيها "Junk Bond"، والجمود 
الذي ي�سيطر على �إقت�صاد ال�سلطنة يجعلها تتردد في �إ�صدار ال�سندات. 
�أم���ا دول المجموعة الثانية، فقد �أ�ص���درت الريا�ض �سندات لأربعة �أ�شهر 
عل���ى التوال���ي، وتتهي�أ الكويت �إلى �إ�صدار �سن���دات ب�شكل لا لب�س فيه. �أما 
ف���ي المجموع���ة الثالثة، ف����إن ال�سندات التي �أ�صدرتها قط���ر لاقت �إقبالًا 
كبي���راً رغ���م عدم وجود عجز في موازنتها، والت���ي يتوقع �أن تواجه عجزاً 

في العامين المقبلين. 
في �إطار المعطيات الحالية، لا يمكن الكلام عن خطر �إقت�صادي في دول 
الخلي���ج م���ا عدا البحري���ن، وبدرجة �أٌقل في �سلطنة عُم���ان، لكن الخطر 
الحقيق���ي يرتب���ط بالآف���اق الم�ستقبلي���ة لأ�سع���ار النفط والت���ي لا يمكن 
الجزم فيها. �إن �إ�ستمرار الإنخفا�ض لما يزيد عن خم�س �سنوات �سيُدخل 
دول الخلي���ج ف���ي حقب���ة �إقت�صادي���ة �صعب���ة �ستتلا�شى فيه���ا الإحتياطات 
ال�ضخمة، و�سيكون �ضبط الإنفاق بمثابة التهديد الحقيقي لإ�ستقرارها 
مع ما قد يرافقه من �إعتماد متزايد على ال�سندات لتمويل العجز ورفع 
المديوني���ة. �إن �إ�ص���دار ال�سن���دات اليوم لا يعني الكثير، ب���ل �إن عنى �شيئاً 

ف�إنه �إيجابي �إذا كان �إنخفا�ض �أ�سعار النفط ظرفياً ومرحلياً  

* خبير �إقت�صادي، و�أ�ستاذ الإقت�صاد في كلية �إدارة الأعمال في جامعة بيروت العربية

بقلم الدكتور عبدالله نا�صر الدين*
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و�إعادة هيكلة 20 م�صرفاً تحت �إ�شراف ال�صندوق 
خ�ل�ال الفترة 1996 ـ 2006.  وف���ي الفترة عينها، 
�أُلغيَ���ت رخ�ص���ة ثماني���ة م�ص���ارف ومن ث���م تمت 
ت�ص���فيتها. وقد �إرتف���ع �إجمالي الم���وارد المحوّلة 
�إلى الم�ص���ارف التي يملكها ال�ص���ندوق، بما فيها 
ت�س���ديدات الديون الرئي�س���ية وت�س���ديدات الفوائد 
�إل���ى 40 مليار لي���رة تركية )28.2 ملي���ار دولار( 
بحلول �ش���هر تموز )يولي���و( 2003.  وتم بيع بع�ض 
الم�ص���ارف التي و�ضعت تحت �إ�شراف ال�صندوق، 
في حين تم دمج �أخرى في "م�ص���رف ال�ص���ندوق 
المتحد" الذي تم ت�أ�سي�سه تحت ملكية ال�صندوق.
ثاني���اً: �إع���ادة هيكل���ة الم�ص���ارف الحكومية: كان 
ه���ذا المح���ور الثاني لعملي���ة �إع���ادة الهيكلة، وتم 
بموجبها تحويل موارد حكومية كبيرة لتعزيز بنية 
ر�أ�س المال في الم�صارف الحكومية التي تدهورت 
بناها المالية ب�شكل كبير نتيجة الت�أخر في ت�سديد 
القرو�ض الم�س���تعملة من قب���ل الخزينة في تمويل 
الموازنة، والإ�ستخدام غير الكف�ؤ لمواردها ب�سبب 
التدخ�ل�ات ال�سيا�س���ية، وال�ض���عف الإداري.  وفي 
ه���ذا الإط���ار، تم تحويل م���ا مجمل���ه 21.9 مليار 
دولار )28.2 ملي���ار ليرة تركية( حتى نهاية العام 
2001 �إل���ى الم�ص���ارف الحكومي���ة، بم���ا في ذلك 
دع���م ر�أ�س المال وت�س���وية "خ�س���ائر الإلتزامات" 
التي و�ص���لت �إل���ى 50% م���ن موازناته���ا الختامية 

ف���ي نهاية الع���ام 2000.  وتم ت�س���ريع الجهود نحو 
�إع���ادة الهيكلة الت�ش���غيلية للم�ص���ارف الحكومية، 
زت �أي�ض���اً م���ن خلال دمجها مع بع�ض���ها  التي عزِّ

والتخطيط لخ�صخ�صتها في النهاية.
ثالث���اً: تعزي���ز ر�أ����س م���ال الم�ص���ارف الخا�ص���ة: 
�إ�ض���افة �إلى الآثار ال�سلبية للأزمة، تعمّقت م�شاكل 
الم�ص���ارف الخا�ص���ة ب�س���بب القرو�ض المنعدمة 
الأداء والتقييد المفاجئ لتقديم القرو�ض لل�س���وق 
من قبل الم�ص���ارف الحكومية خلال عملية �إعادة 

هيكلته���ا وتحقيقها لمتطلبات كفاي���ة ر�أ�س المال.  
لذلك، وفي نهاية مرحلة �إعادة هيكلة الم�ص���ارف 
تم تبن���ي برنام���ج لتعزي���ز ر�أ�س مال الم�ص���ارف 
ين�ص على �ض���رورة �إجراء تدقيق محا�سبي ثلاثي 
قبل منح الدعم لر�أ�س مال الم�ص���ارف الخا�ص���ة 
الت���ي تده���ورت �أ�ص���ول ر�أ����س ماله���ا. وبموج���ب 
ه���ذا البرنام���ج، ج���رت عملي���ات التدقي���ق عل���ى 
�أ�س���ا�س قواعد محا�س���بة الت�ض���خم المختلفة عن 
الفترات ال�س���ابقة. وظل���ت متطلب���ات ر�أ�س المال 
للقطاع الم�ص���رفي في م�س���توى محدود نظراً �إلى 
المقاربات الإيجابية لزيادات ر�أ�س المال النقدي، 
و�إعادة �صياغة البنود الناظمة للقرو�ض المنعدمة 
الأداء وتقيي���م مخاط���ر الأ�س���واق ف���ي النظ���ر في 
ة بعد التدقيق المحا�س���بي.  تقارير القط���اع المُعدَّ
تم تحويل م�ص���رف واحد �إلى ال�ص���ندوق ب�س���بب 
ق�ص���ور ر�أ�س المال.  وقد بلغت الكلف���ة الإجمالية 
لإعادة هيكلة القطاع الخا�ص 7.9 مليارات دولار 
دفع منها ال�صندوق 5.2 مليارات دولار، في حين 

دفعت الم�صارف الخا�صة 2.7 ملياري دولار.
�إ�ض���افة �إلى ذلك، تم تبني قواعد ناظمة لت�أ�سي�س 
�آلي���ات م���ن �ش����أنها ت�س���ريع �إيج���اد حل للأ�ص���ول 

ئة. ال�سيِّ
رابع���اً: الإج���راءات الت�ش���ريعية: لق���د كان �أح���د 

الأه���داف الرئي�س���ية لإع���ادة هيكل���ة النظام 

في �أواخر تموز )يوليو( الفائت 
حذّرت الوكالة الأميركية الدولية 

التوازن  عدم  بورز" من  �أند  "�ستاندرد 
بين الودائع الق�صيرة الأجل والدين 

الخارجي المرتفع ن�سبياً في البنوك 
التركية، مع م�ساهمة ما يقرب من ثلث 

مة بالعملة  القرو�ض التجارية المقوَّ
الأجنبية في مخاطر الإئتمان

�أ�وساق المال
مصارف

�أثب��ت القطاع المالي التركي مرونة خلال الأزمة المالية العالمي��ة في العام 2009؛ وكذلك في الفترة التي 
تلت الأزمة الإقت�ص��ادية، وذلك بف�ضل الإ�ص�لاحات التنظيمية والإ�صلاح الهيكلي الذي طبقته الحكومة 
ف��ي �أعق��اب الإنهيار المالي الخا���ص في البلاد في �أوائل الع��ام 2000. وفي الواقع، عززت الإ�ص�لاحات 
في القطاع ثقة الم�س��تثمرين كثيراً حيث ا�صبحت الخدمات المالية في القطاع الموقع المف�ضل للا�ستثمار 
الأجنبي المبا�ش��ر، حيث جذبت �أكثر من 45 مليار دولار خلال العقد الما�ض��ي. ولكن هل ي�س��تطيع هذا 

القطاع �إجتياز حالة عدم اليقين التي تخيم على البلاد الآن؟

على الرغم من �أنها ما زالت مرنة

مصارف تركيا بين سندان عدم اليقين 
السياسي ومطرقة إنخفاض الليرة

�أنقرة - �سليم رزق الله

تهيم���ن البنوك عل���ى القط���اع المالي 
الترك���ي، وهي تمثّل نح���و 60 في المئة 
من الخدمات المالية الكلية، بينما تُظهر خدمات 
الت�أمي���ن وغيره���ا م���ن الأن�ش���طة المالي���ة �أي�ض���اً 
�إمكان���ات نمو كبي���رة. ويتكوّن القطاع الم�ص���رفي 
في تركيا من 34 بنكَ �إيداع و13 م�ص���رفاً للتنمية 
والإ�س���تثمار و5 بنوك م�س���اهمة مع 21 بنكاً بر�أ�س 

مال �أجنبي كبير.
ت�ساهم قاعدة القرو�ض الوا�سعة وظروف ال�سيولة 
المواتي���ة في النمو ال�ص���حي للخدمات المالية في 
تركي���ا حيث يتمتع القطاع بمكانة رائدة في العالم 
مع حجم الأ�صول المتنامية وحماية هيكل الأ�سهم 
القوي من ال�ص���دمات التي قد تن��شأ من القرو�ض 

�أو ظروف ال�سوق الم�ضطربة.
وقد حافظ القطاع ب�ش���كل عام على تو�سعه بن�سبة 
 )CAGR( 19 في المئة كمعدل نمو �سنوي مركب
بي���ن عام���ي 2008 و2014، وبل���غ �إجمال���ي حج���م 
الأ�ص���ول في���ه 1.4 تريليون دولار. كما ت�ض���اعفت 
على وجه الخ�ص���و�ص �أ�ص���ول القطاع الم�ص���رفي 
تقريباً خلال ه���ذه الفترة بــ 860 مليار دولار على 

دفاتر الح�سابات بحلول نهاية العام 2014.
ولكن، لم ي�ص���ل ه���ذا القطاع في تركي���ا �إلى هذه 

المرتبة من دون �إعادة تنظيم وهيكلة بعد �إنهياره 
في �أوائل العام 2000. لذا ال��سؤال هنا، كيف تمت 
�إعادة تنظيم وهيكلة العمل الم�صرفي في تركيا؟

�إعادة هيكلة القطاع الم�صرفي 
الواق���ع �أن عملية �إعادة هيكلة القطاع الم�ص���رفي 
في تركيا بد�أت �أولًا ببرنامج �ض���بط الت�ض���خم في 
�أواخ���ر العام 1999، وتبع���ه برنامج "�إعادة هيكلة 
الم�ص���ارف" ف���ي الع���ام 2001. لق���د ت���م توجيه 

الجهود الرئي�س���ية نح���و �إحداث تعديلات وا�س���عة 
في قانون الم�ص���ارف. لذا ت�أ�س�ست هيئة التنظيم 
والإ�ش���راف على العم���ل الم�ص���رفي، التي مُنحت 
�ص�ل�احيات لو�ض���ع الأنظمة وال�ض���وابط المالية، 
الأمر الذي جعل القطاع الم�صرفي م�ستقلًا �إدارياً 
ومالياً. كان���ت الواجبات وال�ص�ل�احيات المتعلقة 
بالإ�ش���راف عل���ى الم�ص���ارف �س���ابقاً تتقا�س���مها 
الخزين���ة والبنك المركزي، وت���م نقلها �إلى الهيئة 
الجدي���دة التي ب���د�أت عملها في �آب )�أغ�س���ط�س( 
2000.  في هذه الفترة تم �أي�ض���اً �إحداث ال�ضمان 

غير المحدود لودائع المدخرات.
�إن عملي���ة الهيكلة و�إعادة التنظيم �ش���ملت الأمور 

الخم�سة التالية:
�أولًا: ح���ل الم�ش���اكل المالي���ة للم�ص���ارف بموجب 
رقابة �ص���ندوق الت�أمي���ن على ودائ���ع المدخرات: 
كان المحور الأول ف���ي عملية �إعادة هيكلة القطاع 
الم�صرفي البحث عن حلول للم�صارف التي تواجه 
���عت  م�ش���اكل مالية. ف���ي نهاية الع���ام 1999، وُ�ضِ
خم�س���ة م�ص���ارف تجاري���ة تعان���ي من مث���ل هذه 
الم�ش���اكل تحت رقابة ال�ص���ندوق، و�أُلغيت رخ�صة 
م�ص���رفين للتنمية والإ�ستثمار. و�أ�صدرت الخزينة 
�سل�س���لة من ال�س���ندات، و�إ�س���تخدمت المدفوعات 
مة من قبل الم�ص���رف المركزي. تم تحويل  المُقدَّ
الم���وارد من ال�ص���ندوق لدعم الهيكلي���ات المالية 

الم�صارف التركية: و�ضعها حرج

الرئي�س رجب طيب �أردوغان:
 م�صارف بلاده مرنة ولكن...
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الم�صرفي هو و�ضع الأنظمة الم�ؤ�س�سية والقانونية 
اللازم���ة لتح�س���ين �أنظم���ة الإ�ش���راف والتدقيق، 
وتغيير عمليات �إتخ���اذ المخاطر و�إدارتها وتعزيز 
البني���ة التحتية التجاري���ة. ونتيج���ة للتدابير التي 
نفذته���ا هيئة الإ�ش���راف عل���ى الم�ص���ارف، باتت 
الت�شريعات الم�صرفية �أكثر �إن�سجاماً مع الأنظمة 
وخ�صو�ص���اً  الدولي���ة،  الف�ض���لى  والممار�س���ات 
توجيه���ات الإتح���اد الأوروب���ي. �أخ���ذت الأنظم���ة 
الدولي���ة بعي���ن الإعتب���ار في تبن���ي الأنظم���ة التي 
هدفت �إل���ى زيادة �ش���فافية الموازن���ات الختامية 
للم�صارف، و�ضمان الإلتزام بالمعايير المحا�سبية 
الدولي���ة، وتعزيز البنية المالية للم�ص���ارف. وفي 
ه���ذا الإط���ار، كانت تركيا قد �ش���رعت ف���ي العام 
2002 بالعم���ل على �إدماج عنا�ص���ر البنية التحتية 

لإتفاقية بازل لر�أ�س المال )بازل2(.
خام�س���اً: برنام���ج �إع���ادة الهيكل���ة المالي���ة: �أدت 
الأزمة الإقت�صادية في العام 2001 �إلى ن�شوء بيئة 
من �إنعدام اليقين في القطاعات غير الم�صرفية. 
ف���ي القط���اع الحقيق���ي، قلَّ�ص���ت �ش���ركات كثيرة 
�أن�ش���طتها و�إ�س���تثماراتها، وواجه���ت العدي���د م���ن 
م�شاكل �إع�س���ار مالي. وقد �إرتفعت ن�سبة القرو�ض 
المنعدم���ة الأداء �إل���ى �إجمال���ي القرو����ض )قب���ل 
الإج���راءات( في القطاع الم�ص���رفي �إلى %29.5 
في نهاية الع���ام 2001. تم �إحداث برنامج لإعادة 
هيكلة ديون ال�ش���ركات للقطاع المالي، والمعروف 
بـ"مقارب���ة ا�س���طنبول"، ف���ي حزي���ران )يوني���و( 
د الهدف من  2002 ولفت���رة ثلاث �س���نوات. وحُ���دِّ
البرنام���ج عل���ى �أن���ه تمكين �ش���ركات الت�ص���نيع- 
الت���ي كانت تعاني من الإع�س���ار المال���ي والتي كان 
بو�س���عها الإ�س���تمرار في �أن�ش���طتها فقط �إذا تمت 
�إع���ادة هيكلتها- من العم���ل  بطريقة منتجة، و�أن 
تزيد من توظيف العاملين والإ�ستفادة من قدرات 
الإقت�صاد، وتوفير النظام وال�صحة وال�شفافية في 
الموازنات الختامية لل�ش���ركات �س���واء في القطاع 
الحقيق���ي �أو القطاع المال���ي من خلال تنفيذ هذه 
الأنظمة، وبالتالي زيادة التح�صيل ال�ضريبي. وقد 
نت من 219 �شركة كبيرة  وُ�ض���عت 331 �شركة، تكوَّ
)35 مجموعة( و112 �ش���ركة �ص���غيرة ومتو�سطة، 
في البرنامج. من بين هذه ال�ش���ركات، وقّعت 221 
�ش���ركة كبيرة )30 مجموعة( و151 �شركة �صغيرة 
ومتو�س���طة �إتفاق���ات �إع���ادة هيكلة، م���ا مجموعه 
322 �ش���ركة. وبلغ �إجمالي القرو����ض التي �أعيدت 

هيكلتها 6.02 مليارات دولار.
للقط���اع  والهيكل���ة  التنظي���م  �إع���ادة  �أن  �ش���ك  لا 

الم�ص���رفي ف���ي تركي���ا ق���د فتح���ت �أمام���ه �آفاقاً 
وا�سعة جعلته ي�ص���مد �أمام عا�صفة 2008 و2009 
الإقت�ص���ادية والمالية العالمية، ولكن هل ي�ستطيع 
�أن يجت���از العا�ص���فة التي هبت عليه م���ن الداخل 

�سيا�سياً ومن �سوريا �أمنياً؟

و�ضع الم�صارف التركية في 2015
م���ع زي���ادة م���ن رقمي���ن ف���ي الأرب���اح والأ�ص���ول 
�أُعلِنَ���ت في منت�ص���ف العام الجاري، ف����إن القطاع 
الم�ص���رفي في تركيا يبدو �س���الماً ن�س���بياً و�س���ط 
الحالة الم�س���تمرة لعدم اليقين ال�سيا�سي، وتجدد 
وم���ع  الإقت�ص���اد.  وتباط����ؤ  الأمني���ة  التهدي���دات 
ذلك، فيم���ا ترتفع تكاليف الإقترا����ض، ف�إن وكالة 
الت�صنيف الأميركية الدولية "�ستاندرد �أند بورز" 

تتوقع ب�أن المناخ الم�صرفي في البلاد �سيبرد.

ف���ي �أواخر تم���وز )يوليو( الفائت ح���ذّرت الوكالة 
الأميركي���ة الدولية عينه���ا من عدم الت���وازن بين 
الودائع الق�صيرة الأجل والدين الخارجي المرتفع 
ن�س���بياً في البنوك التركية، مع م�ساهمة ما يقرب 
م���ة بالعمل���ة  م���ن ثل���ث القرو����ض التجاري���ة المقوَّ

الأجنبية في مخاطر الإئتمان.

التفا�ؤل بالربح
وفقاً لتقرير �ص���ادر عن الم�ؤ�س�س���ة المولجة ب�أمور 
القطاع في تركيا، "وكالة التنظيم والإ�شراف على 
العمل الم�ص���رفي"، ف�إن �أرباح البنوك والأ�ص���ول 
عل���ى ح���د �س���واء حققت نم���واً قوي���اً خ�ل�ال العام 
الما�ض���ي، فيما �إرتفعت الأرباح ال�ص���افية للقطاع 
خلال الأ�ش���هر ال�س���تة الأولى من هذا العام بن�سبة 
11٪ ف���ي الع���ام على �أ�س���ا�س �س���نوي �إل���ى 13.8 

مليار لي���رة تركي���ة )4.2 ملي���ارات دولار( ونمت 
موجودات البنوك بن�س���بة 21.5٪ لت�صل �إلى 2.2 
تريلي���ون ليرة تركي���ة )669.3 مليار دولار(. وبلغ 
�إجمال���ي القرو����ض الم�س���جّلة 1.4 تريلي���ون ليرة 
تركي���ة )425.9 مليار دولار( ف���ي نهاية حزيران 

)يونيو( الفائت، بزيادة 25٪ على �أ�سا�س �سنوي.
وم���ا زال���ت الم�ص���ارف التركية �أي�ض���اً �إلى حد ما 
مر�س���ملة جيداً، وذلك بف�ضل الدرو�س المُ�ستفادة 
من �أزمة 2001 الم�ص���رفية، مع ن�سب كفاية ر�أ�س 
المال تحوم حول 20٪ في ال�س���نوات الثماني حتى 
الع���ام 2010، وفقاً للأرقام ال�ص���ادرة عن "وكالة 

التنظيم والإ�شراف على العمل الم�صرفي".
ف���ي حي���ن �أن النتائ���ج المالي���ة الأخي���رة للقط���اع 
الم�ص���رفي تبعث عل���ى التف���ا�ؤل، ف����إن المحللين 
ي�ش���عرون بالقلق من �أن ي����ؤدي هبوط قيمة الليرة، 

الت���ي �إنخف�ض���ت 32٪ على �أ�س���ا�س �س���نوي في �آب 
)�أغ�س���ط�س( مقاب���ل الدولار، والإ�ض���طرابات في 
قطاعات �أخرى من الاقت�ص���اد �إلى تعر�ض البنوك 

�إلى مخاطر العدوى.

�ضغط الليرة
م���ن جهتها حذّرت وكالة الت�ص���نيف "موديز" في 
منت�صف �أيار )مايو( من �أن �إنخفا�ض قيمة الليرة 
من �ش����أنه �أن يُرهق كاهل البن���وك في تركيا، التي 
تعتم���د ب�ش���كل كبير على التموي���ل الخارجي لدعم 
�أن�ش���طتها. وم���ع م���ا يقرب م���ن 30٪ م���ن قرو�ض 
م���ة بالعملات الأجنبية، ف����إن المزيد  القطاع مقوَّ
م���ن تخفي�ض قيمة الليرة �س���يكون له ت�أثير �س���لبي 

على تكاليف ال�سداد، كما تتوقع "موديز".
�إن تكاليف الإقترا�ض قد ترتفع �أعلى بحلول نهاية 

الع���ام �إذا تحقق الحديث عن تخفي�ض ت�ص���نيفها 
"موديز"،  قبل  فة "Baa3" من  الإئتماني. م�ص���نَّ
ف����إن تركيا قريب���ة بالفعل �إلى حال���ة غير مرغوب 
فيها، كما �أن ت�صنيفاً �سلبياً �أكثر �آخر قد يدفع �إلى 
رفع �أ�س���عار الفائدة على الإقترا����ض من الخارج، 
مم���ا يجعل الأمر حتى �أكثر �ص���عوبة بالن�س���بة �إلى 
البنوك التركية لتمويل برامج التو�سّع والإقرا�ض.

وم���ع ذل���ك، نظراً �إل���ى ال�ص���عوبات الإقت�ص���ادية 
المتنامية في ال�ص���ين و�إحتمال العدوى، ف�إن رفع 
�سعر الفائدة من قبل بنك الإحتياطي الفيديرالي 
ف���ي الولاي���ات المتح���دة - الذي كان م���ن المتوقع 
هذا الخريف - يبدو غير مرجح على نحو متزايد. 
وه���ذا يمك���ن �أن يعط���ي تركي���ا فر�ص���ة لإلتق���اط 
الإنفا����س الت���ي ت�ش���تد الحاج���ة �إليه���ا، ولا �س���يما 
في �ض���وء تعر�ض���ها �إلى �إع���ادة ت�س���عير المخاطر 

العالمية.

الجمود ال�سيا�سي
م���ن جهة �أخ���رى، �إنت�ش���ر عدم يقين �سيا�س���ي في 
13 �آب )�أغ�س���ط�س( عند �إنهيار محادثات ت�شكيل 
�إئت�ل�اف بي���ن ح���زب "العدال���ة والتنمي���ة الحاكم 
ال�ش���عب  ح���زب  الرئي�س���ي،  المعار�ض���ة  وح���زب 
الجمهوري، التي كانت في مناق�ش���ة منذ �إنتخابات 

7 حزيران )يونيو(.
وق���د �أدت الأخب���ار ع���ن توق���ف المحادث���ات �إل���ى 
�إنخفا����ض 3٪ ف���ي �س���وق الأوراق المالي���ة، وفق���اً 
لو�س���ائل الإع�ل�ام المحلية، في حي���ن بلغت الليرة 
التركية م�س���تويات قيا�س���ية، غارقة �إل���ى 3 ليرات 

مقابل الدولار.
وقد و�ض���ع ه���ذا الأمر تركي���ا على طري���ق العودة 
�إل���ى �ص���ناديق الإقت���راع ف���ي الأول م���ن ت�ش���رين 
الثان���ي )نوفمب���ر( المقبل، مع حكومة ت�ص���ريف 
�أعم���ال تقوم بخدمة البلاد �إل���ى حين ت�أكيد نتائج 

�إنتخابات جديدة.
فيم���ا تنظ���ر الأ�س���واق �إلى نتائ���ج �إنتخاب���ات �أكثر 
ت�أكيداً لإ�س���تعادة ثقة الم�س���تثمرين، ف����إن البنوك 
التركي���ة تب���دو ب�أنه���ا نجح���ت حت���ى الآن ب�إجتياز 

العا�صفة.
"تركي���ا هي واحدة من الدول النادرة في العالم 
التي لم تقوم ب�إعادة ر�س���ملة بنوكها،" قال محمد 
علي �أكب���ن، رئي����س "وكال���ة التنظيم والإ�ش���راف 
على العم���ل الم�ص���رفي" لل�ص���حافة المحلية في 
منت�صف �آب )�أغ�سط�س(. م�ضيفاً: "نحن لا نتوقع 

�أن يحدث ذلك"   

�أ�وساق المال  ¶  م�صارف

�إرتفعت الأرباح ال�صافية للقطاع 
الم�صرفي التركي خلال الأ�شهر 

ال�ستة الأولى من هذا العام بن�سبة ٪11 
في العام على �أ�سا�س �سنوي �إلى 13.8 
مليار ليرة تركية )4.2 مليارات دولار( 
ونمت موجودات البنوك بن�سبة ٪21.5 
لت�صل �إلى 2.2 تريليون ليرة تركية 

)669.3 مليار دولار(

حذّرت وكالة الت�صنيف "موديز" 
في منت�صف �أيار )مايو( من �أن �إنخفا�ض 
قيمة الليرة من ��شأنه �أن يُرهق كاهل 

البنوك في تركيا، التي تعتمد ب�شكل 
كبير على التمويل الخارجي لدعم 

�أن�شطتها. ومع ما يقرب من ٪30 
مة بالعملات  من قرو�ض القطاع مقوَّ

الأجنبية، ف�إن المزيد من تخفي�ض قيمة 
الليرة �سيكون له ت�أثير �سلبي على 

تكاليف ال�سداد 

الليرة التركية: �ضغطها كبير على و�ضع الم�صارف
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هل يهدد تباط�ؤ الإقت�صاد ال�صيني �سوق النفط في ال�شرق الأو�سط؟
"عندم���ا ت�ستيق���ظ ال�صين، ف�سوف تهزّ العالم"، قال نابليون بونابرت. 
الآن بعدم���ا هيمن���ت ب�ل�اد ماوت�س���ي تون���غ على �س���وق ال�سل���ع على مدى 
العق���د الما�ض���ي، فهي ته���زه مرة �أخرى - ولكن ه���ذه المرة تدفع الهزّة 

من مخاوف �إقت�صادية الأ�سعار هبوطاً.
ف���ي 11 �آب )�أغ�سط�س( الفائ���ت، تم تخفي�ض قيمة اليوان بحوالي 2 في 
المئة. وفي 24 �آب )�أغ�سط�س(، تراجعت بور�صة �شنغهاي بن�سبة 8.5 في 

المئة، وتبعتها الأ�سواق في جميع �أنحاء العالم.
�إن �أ�سع���ار النف���ط الت���ي كان���ت ف���وق 100 دولار للبرمي���ل ف���ي حزي���ران 
)يوني���و( 2014، تراجع���ت منذ ذل���ك الحين، قبل �أن تتعاف���ى قليلًا. كما 
�أن���ه تح���ت ت�أثير الأخبار ال�صينية، فقد �إنخف�ض م�ؤ�شر خام البرنت �إلى 

42 دولاراً للبرميل، وهو �أدنى م�ستوى له منذ الأزمة المالية.
وكان ه���ذا الإنخفا����ض ف���ي �أ�سع���ار النف���ط مزيج���اً من مخ���اوف واقعية 
وذع���ر. الواق���ع �أن���ه ف���ي وق���ت يغ���رق العال���م بفائ�ض ف���ي العر����ض، ف�إن 
المزي���د م���ن �ضع���ف الطل���ب ير�س���ل المزي���د م���ن البائعي���ن �إل���ى �س���وق 

مزدحمة للبحث عن م�شترين.
م���ورّدو النف���ط م���ن فنزوي�ل�ا ونيجيريا �إل���ى �آ�سي���ا الو�سط���ى والخليج، 
وال���دول الم�ص���دّرة للغ���از مث���ل قط���ر وتركمان�ست���ان ورو�سي���ا، وعمّ���ال 
المناج���م ف���ي �أو�سترالي���ا و�إندوني�سي���ا، ومنتج���و المعادن ف���ي البرازيل 
رِبوا و�أ�صيبوا ب"هزة" ب�سبب �إنح�سار الطلب  وزامبيا وت�شيلي، كلهم �ضُ

على ال�سلع.
�إن تف�سي���ر الطل���ب ال�صين���ي على النف���ط �أمر �صعب. فالب�ل�اد لا تُ�صدِر 
بيان���ات ع���ن المخزون���ات الإ�ستراتيجي���ة، والم�صاف���ي غالب���اً م���ا تخ���زّن 
النف���ط الخام عندم���ا تنخف�ض الأ�سع���ار، وكلاهما يخلق طلب���اً ظاهراً. 
رة �إل���ى الدول  ر ال�صي���ن كمي���ات كبيرة م���ن المنتج���ات المُكرَّ كم���ا ت�ص���دِّ

المجاورة.
ع في تموز )يوليو( �إلى 10.12 ملايين برميل  �إنخف����ض الطلب المتوقَّ
يومي���اً م���ن 10.56 ملايي���ن برمي���ل يومياً ف���ي حزيران )يوني���و(. وهذا 
الرقم لا يزال مرتفعاً على �أ�سا�س �سنوي بن�سبة 400 �ألف برميل يومياً، 
مقارن���ة بالنم���و ال�سن���وي �إعتباراً م���ن الع���ام 2011 ف�صاع���داً. ولكن، في 
�إ�ش���ارة �سلبي���ة �إل���ى الطلب في الم�ستقب���ل، تراجعت المبيع���ات ال�شهرية 
لل�سي���ارات من���ذ ني�س���ان )ابري���ل(. �إن قلَّ���ة الن�ش���اط ف���ي مناج���م الفحم 
و�صناع���ة ال�صل���ب تعني �إنخفا�ض الطلب على وق���ود النقل بال�شاحنات: 

�إن الطلب على الديزل م�سطّح هذا العام.
ف���ي المدى الطويل، تبدو الإ�ش���ارات الهبوطية لل�سلع �أكثر و�ضوحاً. �إن 
التو�سّ���ع الإقت�صادي لل�صي���ن رفع �أ�سعار النفط من �أقل من 10 دولارات 
للبرمي���ل ف���ي العام 1998 �إل���ى م�ستوى قيا�سي بل���غ 147 دولاراً للبرميل 
ر �صاف للنفط في �أواخر العام  ف���ي الع���ام 2008، حيث تحوّلت من م�صدِّ

1992 الى �أكبر م�ستورد في العالم في العام 2014.
رداً على الأزمة الإقت�صادية في العام 2008، �شرعت بكين بخطة تحفيز 
�شه���دت بموجبه���ا البلاد �إ�ستخ���دام المزيد من الإ�سمن���ت من 2011 �إلى 

2013  �أكث���ر مم���ا �إ�ستخدمته الولايات المتح���دة خلال القرن الع�شرين 
ب�أكمله.

كان م���ن المتوق���ع على نطاق وا�سع، �أولًا �أن النمو ال�صيني �سوف يتباط�أ 
م���ن �أكث���ر من 10 في المئة �سنوي���اً �إلى 7 في المئة �أو نح���و ذلك، وثانياً 
�أن ه���ذا الأم���ر من �ش�أنه �أن يجعل النمو �أقل �إ�ستخداماً للموارد الكثيفة 
و�أكثر تركيزاً على الخدمات والإ�ستهلاك المحلي. كما �أن القوة العاملة 
لديه���ا الآن ب���د�أت تتقلّ�ص فيما يتقدم ال�سكان ف���ي العمر، والإهتمامات 

البيئية تتطلب نمواً �أنظف و�أكثر كفاءة.
ف���ي ني�سان )�أبريل(، �أ�ش���ارت "�سينوبك"، �أكبر �شركة تكرير في ال�صين، 
�إل���ى �أن الطل���ب الوطن���ي عل���ى النف���ط �سوف ي�ص���ل �إلى ذروت���ه في وقت 
مبك���ر و�سابق لتوقعات غالبية الخب���راء. وقد ر�أى رئي�سها الذي يحظى 
باحت���رام كبي���ر، ف���و ت�شنغ ي���و، �أن �إ�ستهلاك وق���ود الدي���زل �سيبلغ ذروته 
ف���ي �أوائ���ل 2017، وي�ص���ل �إ�ستخدام البنزين �إلى ح���ده الأق�صى في العام 
2025. وه���ذه التوقع���ات تختل���ف ب�ش���كل حاد م���ع توقعات وكال���ة الطاقة 
الدولي���ة التي تفيد ب�أن الطلب ال�صيني على النفط �سي�ستمر في النمو 

حتى العام 2040 على الأقل.
م���ن ناحي���ة �أخ���رى، يخل���ق التباط����ؤ ال�صين���ي حالي���اً لمنظم���ة "�أوبك" 
مع�ضل���ة �صعب���ة. دول الخلي���ج العربي���ة، وعل���ى ر�أ�سها المملك���ة العربية 
تتب���ع  الما�ض���ي  ال�صي���ف  ف���ي  النف���ط  �أ�سع���ار  �إنهي���ار  من���ذ  ال�سعودي���ة، 
�إ�ستراتيجية حكيمة: تو�سيع الإنتاج لطرد المنتجين العاليين التكلفة، 
و�إنعا����ش الطل���ب، وربما خلق م�ساحة للمزيد من النمو للعراق و العائد 

المتوقع من ال�صادرات الإيرانية.
من جهتها خفّ�ضت �شركات النفط الكبرى بالفعل الإ�ستثمار، و�سيتباط�أ 
نم���و النف���ط ال�صخ���ري ال���ى حد كبي���ر، والحق���ول النا�ضجة ف���ي �أماكن 
�أخ���رى �س���وف تنخف�ض. وهذا من المحتمل �أن ي����ؤدي �إلى �إرتفاع �أ�سعار 

النفط وتعافيها في وقت لاحق �إلى حد ما هذا العام وفي العام 2016.
ولك���ن، �إذا كان الطل���ب ال�صين���ي وغي���ره م���ن الآ�سيويي���ن �ضعيف���اً، ف����إن 
م�ساح���ة ال�س���وق الم�أمول���ة ربم���ا ل���ن تتحقق. عل���ى عك�س م���ا ح�صل في 
2008 و2009، عندم���ا �إنه���ار الطلب العالم���ي و�إتفقت "�أوبك" على قيود 
الانت���اج الجماع���ي للدفاع عن الأ�سع���ار، ف�إن التخفي�ض���ات الآن �ستجعل 
المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة تق���وم بت�سلي���م ح�صته���ا ف���ي ال�س���وق �إل���ى 
منتج���ي النفط ال�صخري في الولاي���ات المتحدة �أو رو�سيا �أو مناف�ستها 

ال�سيا�سية �إيران.
ق���د تك���ون المخ���اوف الإقت�صادية الحالي���ة بالن�سبة �إل���ى ال�صين مبالغاً 
فيه���ا. ولكن فيما يتباط�أ نمو �إقت�صادها، ف����إن منتجي ال�سلع الأ�سا�سية، 
وم�ص���دري النف���ط الرئي�سيي���ن، قب���ل كل �ش���يء بحاج���ة �إل���ى الإ�ستعداد 
لفت���رة طويلة من �ضعف الطلب و�إنخفا����ض الأ�سعار. لقد هزّت ال�صين 
العال���م، ولك���ن كم���ا يق���ول المث���ل، بق���در م���ا ه���ي �أكب���ر، بق���در م���ا يكون 

�سقوطها �أق�سى.
بكين - عبد ال�سلام فريد

من الآبار
�أولويات �إ�ستثمارات الطاقة

�أك���د تقري���ر ل�ش���ركة "نف���ط اله�ل�ال"، "ت�أث���ر 
ق���رارات الإ�س���تثمار في قطاع الطاق���ة لدى كلّ 
من المنتجين والم�س���تهلكين حالياً، فالمنتجون 
لديه���م �أولويات �إ�س���تثمارية وخط���ط تنموية لا 
ح���دود لها، على ر�أ�س���ها تنويع م�ص���ادر الدخل 
ورف���ع م�س���اهمة القطاع���ات غي���ر النفطية في 

�إجمالي الناتج المحلي".
للنفط  الم�س���تهلكة  ال���دول  و�أ�ض���اف: "ت�س���عى 
�ض���من قائم���ة الدول ال�ص���ناعية، �إل���ى الإتجاه 
نحو تحديد الفر�ص الإ�س���تثمارية التي �أفرزتها 
تطورات �أ�س���واق الطاقة خلال الفترة الما�ضية 
قب���ل �إتخاذ ق���رار الإ�س���تثمار المنا�س���ب، وبات 
وا�ض���حاً �أن ق���رارات الإ�س���تثمار م�س���تمرة من 
جانب الأطراف كافة �ض���من خطط ومحدّدات 
تخ�صّ الدول �أو ال�شركات، وتبتعد من متطلبات 

الحف���اظ عل���ى �إ�س���تقرار الأ�س���واق �أو دعم نمو 
الإقت�صاد العالمي".

ولف����ت �إل����ى �أن "قطاع الطاقة، ب�ش����قيه التقليدي 
والمتجدد، يحافظ على جاذبية ترتفع وتنخف�ض 
لتقدي����رات  ووفق����اً  المحيط����ة،  للظ����روف  تبع����اً 
�أطراف الإ�س����تثمار وخطط الإ�ستهداف والتنويع 
بعي����دة المدى الت����ي تعتمدها الدول وال�ش����ركات 
ذات العلاق����ة، ف����ي حي����ن يتزايد خ��ل�ال الفترة 
الحالي����ة التركي����ز الإ�س����تثماري ل����دى �ش����ركات 
الإ�س����تثمارات  عل����ى  التنوي����ع  لتحقي����ق  الطاق����ة 
وت�أكي����د ح�ض����ورها لدى قطاع����ات الطاقة كافة، 
كما ي�س����تحوذ عامل الإ�ستفادة من النمو ال�سريع 
لأ�سواق الطاقة المتجددة في العالم على �إهتمام 
متزاي����د من �ش����ركات الطاق����ة العالمي����ة، والتي 

تتوقع تحقيق مزيد من الأرباح الم�ستقرة".

بإيجاز

الطاق���ة  لـ"وكال���ة  التنفي���ذي  المدي���ر  توقّ���ع   
الدولي���ة"، فاتح بي���رول، �أن يبقى �سع���ر النفط الخام 
حول م�ستوى 45 دولاراً للبرميل "لفترة طويلة". ورداً 
على �س����ؤال ل�صحيفة "كوريير" النم�وسية التي �أجرت 
معه المقابلة حول ما �إذا كان هناك �إحتمال لأن تتجاوز 
الأ�سع���ار 100 دولار للبرمي���ل مج���دداً، ق���ال بيرول: 
"يمكنني فقط القول �إن �سعر النفط �سيظل منخف�ضاً 
لب�ضع���ة ف�ص���ول". ونقل���ت عن���ه ال�صحيف���ة قول���ه: 
"�سيظ���ل ال�سع���ر 45 دولاراً للبرميل لفت���رة طويلة". 
وقال بيرول: "النفط الرخي����ص ي�سبب م�شاكل كبرى 
ل�شركات النفط )...( هذا العام خف�ضت �إ�ستثماراتها 
بمق���دار الخم�س، لم ي�شهد تاريخ ه���ذه ال�شركات �أبداً 

خف�ضاً �سنوياً بمثل قوة هذا العام".

 �أك���د وزي���ر الإقت�ص���اد الإمارات���ي، �سلطان بن 
�سعيد المن�وصري، ف���ي حديث �إلى وكالة "رويترز" 
�أن ب�ل�اده م�ستعدة لتلبية �أي طل���ب على النفط من 
اليابان. وت�أتي ه���ذه التعليقات بعد �أن قال الوزير 
ال�شهر الما�ضي �إن الإمارات م�ستعدة لتلبية الطلب 
الهن���دي على النف���ط في �إ�ش���ارة �إل���ى �أنها تخطط 
للإبقاء على م�ستوي���ات �إنتاجها مرتفعة للدفاع عن 

ح�صتها في ال�وسق في �آ�سيا.
و�سئ���ل المن�ص���وري �إن كان���ت الإم���ارات م�ستعدة 
لتلبي���ة �أي طل���ب على النف���ط من الياب���ان ف�أجاب: 
"بالت�أكي���د". وكان يتح���دث بع���د �إجتم���اع مع وزير 
الاقت�صاد والتج���ارة وال�صناع���ة الياباني يويت�شي 
مي���ازاوا ف���ي طوكي���و. و�أ�ض���اف: "الإم���ارات تف���ي 
بالطل���ب لتلبية حاجات الياب���ان النفطية منذ فترة 

طويلة )...( �سنوا�صل دائماً القيام بذلك".

 ر�أى وزي���ر النف���ط الكويتي، عل���ي العمير، �أن 
ال���دول المنتج���ة للنف���ط ق���د لا تعقد �إجتم���اع قمة 
قب���ل �إجتماع منظم���ة "�أوبك" المقبل ف���ي الرابع من 
كان���ون الأول )دي�سمبر(. وق���ال رداً على �س�ؤال عن 
�إقت���راح فنزويلا عقد �إجتماع قم���ة ي�شمل المنتجين 
من "�أوبك" ومن خارجه���ا لبحث �سبل وقف تهاوي 
�أ�سعار النف���ط: "الم�شكلة هي عدم �إلتزام المنتجين 
من خارج "�أوبك" بما �سيقدمونه لإ�ستقرار الأ�سعار". 
و�أ�ضاف: "م���ا ي�صل �إلينا من دعوات تناق�ش )...( لا 
�أعتق���د �أن هن���اك م�ؤتم���راً �سيعقد قب���ل الرابع من 
كانون الأول )دي�سمبر(، وهو موعد �إجتماع "�أوبك"".
وتابع �أن المنتجي���ن الآخرين يطالبون "�أوبك" دائماً 
ب����أن: "تتبنى خف�ض الإنتاج بينما غيرها ي�ستمر في 
الإنتاج وبالتالي نفقد نحن ح�ص�صاً �وسقية ي�صعب 
تعوي�ضه���ا". و�أ�ضاف �أن "�أوبك" ت�سع���ى دائماً �إلى 
�إ�ستق���رار ال�وسق وتحر�ص على �أن "الإمدادات يجب 

�ألا تت�أثر كثيراً".

�أخبار الطاقة الطاقة البديلة النفط  الطاقة

منحها تعرفة متحركة لبنان" تطلب  "كهرباء 
طلبت "م�ؤ�س�س���ة كهرباء لبنان" بناء على قرار 
�إتخ���ذه مجل����س الإدارة، �إل���ى وزارت���ي الطاق���ة 
والمي���اه والم���ال ومجل�س ال���وزراء "ال�س���ماح" 
لها �أ�س���وة ب�ش���ركات الإمتياز، بـ"�إعتماد تعرفة 
متحرك���ة وف���ق القواعد الإقت�ص���ادية، بما يتيح 
لها الإنتقال م���ن العجز �إلى تحقيق توازن مالي 

وفائ�ض".
و�أو�ض���حت في بيان، �أن المجل����س قرّر رفع هذا 
الطل���ب "في ظ���ل الترويج الإعلامي لم�ش���اريع 
وت�أمي���ن  الطاق���ة  لإنت���اج  وم�س���تقبلية  حالي���ة 
الكهرباء 24 �س���اعة من جانب �شركات الإمتياز 
�أو غيره���ا، وت�ص���وير ه���ذه ال�ش���ركات خ�ش���بة 
خلا�ص في مقابل ق�ص���ور الم�ؤ�س�سة عن ت�أمين 
الكهرب���اء، وحي���ث �أن ما يُحكى ع���ن عجز فيها 
وت�أثيره على الخزينة العامة لي�س �أ�سا�س���اً �سوى 
نتيج���ة الف���رق الكبير بي���ن كلفة �إنت���اج الطاقة 
و�س���عر المبي���ع بفعل �إرتف���اع �أ�س���عار النفط، ما 
يمنعها من تحقيق توازن مالي �أ�سوة بال�شركات 
الخا�ص���ة، وحي���ث �أن الدولة تتحمّ���ل كلفة هذا 
العج���ز لدع���م المواط���ن م���ن خ�ل�ال الإبق���اء 
عل���ى التعرف���ة المعتمدة حالي���اً في الم�ؤ�س�س���ة 
والمو�ض���وعة في العام 1994، عندما كان �سعر 

برميل النفط لا يتجاوز 20 دولاراً".
وطرح���ت في الطلب �أمري���ن "�إما الفر�ض على 
�ش���ركات الإمتي���از الت���ي تنت���ج الطاق���ة حالي���اً 
�أو الت���ي تطل���ب �إنت���اج الطاقة التقيّ���د بالتعرفة 
الر�س���مية المعتم���دة من الم�ؤ�س�س���ة وه���ي �أقل 
بكثير من التعرفة المعتمدة �أو التي �ستعتمد من 

ال�شركات".
�أم���ا الطرح الثاني "ال�س���ماح للم�ؤ�س�س���ة �أ�س���وة 
ب�ش���ركات الإمتياز باعتماد تعرفة متحركة وفق 
القواع���د الاقت�ص���ادية، بم���ا يتيح له���ا الإنتقال 
م���ن العجز �إلى تحقيق توازن مالي �إ�ض���افة �إلى 
فائ�ض، يمكن �أن ي�س���اهم في تحقيق نقلة نوعية 

في قطاع الكهرباء في لبنان".

رئي�س مجل�س الإدارة والمدير العام لم�ؤ�س�سة كهرباء لبنان 
كمال الحايك
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الم�ستغرب �أن �أحد ال�سيا�سيين الم�صريين و�صف 
�إكت�ش���اف حقل "زهر" ب"هبة من الله". وي�ضيف 
الحقل البحري الجديد �إحتياطات الغاز الموجودة 
في م�ص���ر بحوالي 40 في المئة. وتخطّط �ش���ركة 
"�إيني" لت�س���ريع تطوير الحقل، مع تحديد موعد 
بدء الحفريات ف���ي العام 2016 والإنتاج في العام 
2017، مما ي�ض���ع م�ص���ر على الطريق ال�ص���حيح 
لت�ص���بح دولة م�س���تقلة ف���ي مجال الطاق���ة بحلول 
الع���ام 2020. ونظ���راً �إل���ى �أن تكالي���ف التطوي���ر 
منخف�ض���ة ن�س���بياً ووفرة البنية التحتي���ة القائمة، 
ف����إن الإنتاج يمكنه الم�ض���ي قدماً في وقت ي�ش���هد 

�إنخفا�ض �أ�سعار المواد الهيدروكربونية.
الواقع �أن م�ص���ر تواجه خياراً ب�ش����أن م���ا �إذا كان 
يج���ب محاولة �إ�س���تخدام م���وارد "زه���ر" لت�أكيد 
مكانتها في �أ�س���واق الت�صدير �أو بب�ساطة الحفاظ 
عل���ى الغ���از للإ�س���تخدام المحلّ���ي. ولي����س م���ن 
الم�س���تغرب، عند هذه النقطة، �أن يقع خلاف بين 
م�ص���ر و"�إيني". فقد �أكد المتحدث ب�إ�س���م وزارة 
النف���ط الم�ص���رية حم���دي عب���د العزي���ز �أن "كل 
الإنتاج �س���وف يذهب �إلى الإ�س���تهلاك الداخلي". 
كلاودي���و  ل"�إين���ي"  التنفي���ذي  الرئي����س  ولك���ن 

دي�سكالزي �أفاد ب�أن الحقل قد يوفّر �أي�ضاً خيارات 
عر�ض جديدة لأوروبا.

الخيار المحلي لدي���ه العديد من المزايا. بخلاف 
الحاج���ة �إلى بناء خ���ط �أنابيب جدي���د من الحقل 
�إلى ال�س���واحل الم�ص���رية، ف����إن متطلب���ات البنية 
التحتية للإ�س���تهلاك المحلي تكاد تكون معدومة، 
مما ي�سمح لم�ص���ر بنقل الغاز �إلى ال�سوق عاجلًا. 
�إن الناتج من "زهر" �س���وف يوفّر على م�صر على 
الأق���ل ملي���اري دولار �س���نوياً ف���ي واردات الوق���ود 
وي�ساعد على �س���داد ديون البلاد. �إن تح�سين �أمن 
الطاق���ة يجب �أن ي�س���اعد عل���ى زيادة الإ�س���تقرار 
ال�سيا�س���ي ف���ي الداخ���ل. م���ع ذل���ك، ف����إن �إغراء 
الت�صدير �س���وف يكون من ال�صعب على م�صر �أن 
تتجاهل���ه، مع توقع �أن يتجاوز �إنتاج "زهر" الطلب 
المحل���ي بحلول العام 2020. وعن���د هذه النقطة، 
�س���وف تبد�أ "�إيني" �أي�ضاً في ر�ؤية �سوق الت�صدير 

المُحتملة ب�أنها �أكثر ربحاً.
مع ذلك، في تناق�ض مع الخيار المحلي الرخي�ص 
وال�سريع، ف�إن �إي�صال الغاز �إلى الأ�سواق الأوروبية 
يتطل���ب �إ�س���تثمارات كبيرة في البني���ة التحتية. لا 
يوجد هناك حالياً �أي خطوط �أنابيب تربط م�صر 
مع ب���رّ �أوروب���ا، و�أنابيب جدي���دة، يفتر�ض �أن تمر 
عب���ر تركيا، �س���وف تحتاج �إلى الم���رور من خلال 
المي���اه المتنازع عليه���ا جزئياً. البدي���ل هو �إعادة 
فتح مرافق �ش���حن الغاز الطبيعي الم�سال النائمة 
في م�ص���ر. �إن ت�ص���دير الغاز من طري���ق البواخر 
�سيمنح م�صر مزيداً من المرونة بالن�سبة �إلى طرق 
الت�ص���دير والوجه���ات، ولكن التكاليف الم�ض���افة 
لت�س���ييل الغاز الطبيعي والتخزي���ن والنقل و�إعادة 
التغويز يمكن �أن تجعل �أ�س���عار الغاز الم�صري �أقل 
قدرة على المناف�سة، خ�صو�صاً �ضد الغاز الرو�سي 
الرخي�ص ف���ي �أوروبا. حتى ل���و تمكّنت من التغلب 
عل���ى هذه التحديات، ف�إن م�ص���ر �س���تجد نف�س���ها 
تدخل �س���وقاً دولي���ة مكتظّ���ة بالفعل، ف���ي �أعقاب 
الإكت�شافات الجديدة في الولايات المتحدة، ورفع 
العقوبات المفرو�ض���ة على �إيران، ومناف�س���ة قوية 

من اللاعبين الإقليميين الرئي�سيين مثل قطر.

خطة �إ�سرائيل البديلة
�إذا كان هذا الإكت�ش���اف ي�شكّل خبراً جيداً بالن�سبة 
�إلى م�صر، ف�إنه لي�س كذلك بالن�سبة �إلى �إ�سرائيل. 
قب���ل �إكت�ش���اف "زهر"، كان���ت تل �أبيب ق���د وقّعت 
خط���اب نوايا لت�ص���دير حوال���ي ربع �إنت���اج "تمار" 

ون�س���بة كبيرة من "الطاغ���وت" �إلى محطتين 

هدية الله لم�صر تنع�ش الآمال

ماذا يعني إكتشاف الغاز البحري للقاهرة؟

القاهرة - هدى �أحمد

حقل "زه���ر" هو الأحدث في �سل�س���لةٍ 
من �إكت�ش���افات الغاز البحرية الكبيرة 
ف���ي �ش���رق البح���ر المتو�س���ط. ف���ي عام���ي 2009 
و2010، �إحتفلت �إ�سرائيل ب�إكت�شاف حقلي "تمار" 
و"الطاغوت"، اللذين يحتويان معاً على حوالي 26 
تريليون ق���دم مكعبة من الغ���از الطبيعي. متاخماً 
لحق���ل "الطاغ���وت"، ف���ي المنطقة الإقت�ص���ادية 
الخال�ص���ة لقبر����ص، يقع حق���ل "�أفروديت" الذي 
يحتوي على نح���و 7 تريليونات قدم مكعبة، والذي 
�إكت�ش���ف في الع���ام 2011. وحالما يتم تطوير هذه 
الحق���ول، ف�إن ودائعها يمكنه���ا �أن تلبّي �إحتياجات 
البلدين من الكهرباء المحلي���ة لعقود وفتح فر�ص 

جديدة لل�صادرات.
في حين �أن جيرانها كانوا ي�ش���هدون طفرة الغاز، 
كانت م�صر تغرق في �أوقات �صعبة. تاريخياً، ثاني 
�أكبر منتج للغ���از في �أفريقيا، مع 77 تريليون قدم 
مكعب���ة من الإحتياطيات الم�ؤكدة، �أ�ص���بحت بلاد 
الفراعنة في ال�س���نوات الأخيرة م�ستورداً �صافياً. 
ومع هبوط الإنتاج الذي لم يعد قادراً على مواكبة 
و�إ�ض���طرابات  المحل���ي،  للطل���ب  ال�س���ريع  النم���و 
�سيا�س���ية بطّ�أت التنقيب والإ�ستثمار، فقد �شهدت 
الب�ل�اد �إنقط���اع التي���ار الكهربائي الع���ادي. ولأن 
�س���قوط نظامي ح�س���ني مب���ارك ومحمد مر�س���ي 
حدث خلال فترات �إنقطاع الكهرباء العادية، ف�إن 
حكومة الرئي�س عبد الفتاح ال�سي�سي ر�أت ب�أن هذه 

الإنقطاعات تمثل تهديداً للأمن القومي. للحفاظ 
عل���ى الأ�ض���واء م�ش���عّة، و�إخم���اد �أي �إ�ض���طرابات 
محتملة، فقد حوّلت القاهرة الطاقة من المناطق 
ال�صناعية �إلى المناطق ال�سكنية، ووقّعت �صفقات 

مُكلفة لإ�س���تيراد الغاز الطبيعي الم�سال، وراكمت 
ديون���اً متزاي���دة متوجبة ل�ش���ركات النف���ط والغاز 

الأجنبية.
نظ���راً �إلى ه���ذه الخلفي���ة القاتمة، ف�إن���ه لي�س من 

عالم الطاقة
غاز

في 30 �آب )�أغ�س��ط�س( الفائت، �أعلنت �ش��ركة الطاق��ة المملوكة للدولة لاايطالية "�إيني" �إكت�ش��اف حقل 
غاز "عملاق" قبالة ال�س��واحل الم�ص��رية. وفقاً لتقديرات �أولية، يحتوي حقل "زهر" على 30 تريليون قدم 
مكعب��ة من الغ��از الطبيعي )�أي ما يعادل 5.5 مليارات برميل من النفط(، الأمر الذي يجعله �أكبر �إكت�ش��اف 
غاز حتى الآن في البحر الأبي�ض المتو�سط. وهذا الإعلان كان من الأخبار الطيبة بالن�سبة �إلى �أزمة الإقت�صاد 
اله�ش والو�ضع ال�سيا�سي في م�صر. كما �أنه يخلق تحديات وفر�صاً جديدة لجيران البلاد والقوى الخارجية 

مثل فلاديمير بوتين. بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إنه يوفّر حوافز �إقت�صادية قوية لإعادة توحيد قبر�ص. 

حقل الغاز البحري الم�صري "زهر": �أعاد الأمل �إلى م�ستقبل م�صر

تواجه م�صر خياراً ب��شأن ما �إذا كان 
يجب محاولة �إ�ستخدام موارد "زهر" 

لت�أكيد مكانتها في �أ�سواق الت�صدير �أو 
بب�ساطة الحفاظ على الغاز للإ�ستخدام 

المحلّي. ولي�س من الم�ستغرب، عند 
هذه النقطة، �أن يقع خلاف بين م�صر 
و"�إيني". فقد �أكد المتحدث ب�إ�سم 
وزارة النفط الم�صرية حمدي عبد 

العزيز �أن "كل الإنتاج �سوف يذهب 
�إلى الإ�ستهلاك الداخلي". ولكن 

الرئي�س التنفيذي ل"�إيني" كلاوديو 
دي�سكالزي �أفاد ب�أن الحقل قد يوفّر 
�أي�ضاً خيارات عر�ض جديدة لأوروبا 
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للغاز الطبيعي الم�س���ال في م�ص���ر و�ص���فقة �أخرى 
لتوفير الغاز لل�ش���ركات ال�صناعية الم�صرية. كان 
من المفتر�ض �أن ت�س���اعد هذه ال�صادرات في دفع 
التنمية لحقل "الطاغوت"، والتي ظلت معلَّقة منذ 
العام 2010 ب�سبب التنظيم والجمود ال�سيا�سي في 
الدولة العبربة. وقد جعل "زهر" مثل هذه الخطط 
في الغالب مو�ض���ع نقا�ش، تاركاً �إ�سرائيل مع �سوق 

�أقل ل�صادراتها، وربما مناف�سة �إقليمية جديدة.
وهكذا فقد بد�أت ت���ل �أبيب تهرول �إلى خطة بديلة 
لت�ص���دير الغاز الطبيعي الم�س���ال بوا�سطة ال�سفن 
�إلى الأ�س���واق الأوروبية والآ�س���يوية، ولكنها �س���وف 
تك���ون بحاج���ة الى الو�ص���ول ال���ى مرافق لت�س���ييل 
الغ���از، مثل تلك الموج���ودة في م�ص���ر. ولكن �إذا 
ق���ررت القاهرة ت�ص���دير الغ���از الخا����ص بها بعد 
تلبية الطلب المحلي في العام 2020، ف�إن محطتي 
الغ���از الطبيعي الم�س���ال لديها �س���وف تعملان في 
حين���ه بكام���ل طاقتهم���ا، الأم���ر الذي يزي���ل هذا 
الخيار �أمام �إ�س���رائيل. من جهة �أخرى، �إن الثمن 
المرتفع لبناء من�ش����آت غاز طبيعي م�س���ال جديدة 
من ال�ص���فر ف���ي �إ�س���رائيل من المرج���ح �أن يردع 
بناءها ب�أ�س���عار النف���ط الحالية. البدي���ل هو بناء 
خ���ط �أنابيب غاز �إل���ى �أوروبا عبر تركي���ا. �إن هذا 
الطريق يحتاج �إلى المرور عبر المياه القبر�ص���ية، 
ولكن قبر�ص عار�ضت حتى الآن هذا الخيار ب�سبب 

التوترات الم�ستمرة مع �أنقرة.

الجزيرة المُنق�سمة
ع�ص���يباً  وقت���اً  بدوره���ا  تعي����ش  �أي�ض���اً،  قبر����ص 
لجل���ب غازه���ا البح���ري �إل���ى ال�س���وق. لق���د �أدت 
الأزم���ة الم�ص���رفية ف���ي الع���ام 2013 �إل���ى تباط�ؤ 
�إ�س���تراتيجيتها  نيقو�س���يا  وركّ���زت  الإ�س���تثمارات، 
لتطوي���ر حق���ل "�أفرودي���ت"، حت���ى �أخي���راً، عل���ى 
ال�صادرات الم�صرية. في �شباط )فبراير( 2015، 
لياً لتو�ص���يل الغاز البحري  وقع���ت قبر�ص �إتفاق���اً �أوَّ
�إل���ى م�ص���ر عبر خ���ط �أنابيب جديد تح���ت البحر، 
حيث كان من المتوقع �أن تبد�أ ال�صادرات بوا�سطته 
ف���ي الع���ام 2022. وقد �أدى �إكت�ش���اف "زه���ر" �إلى 

�إزالة فعلية لهذا الخيار من لائحة الدرا�سة.
بالن�س���بة �إل���ى الخط���ة البديل���ة، ف�أم���ام قبر����ص 
�إحتم���الان. �أولًا، يمكنه���ا تطوي���ر من�ش����آت الغ���از 
الطبيعي الم�س���ال بالإ�ش���تراك مع �إ�سرائيل، ولكن 
الجدوى الإقت�ص���ادية لمثل هذا الم�ش���روع لا تدعو 
�إل���ى التفا�ؤل في ظل ظروف ال�س���وق الحالية. بدلًا 
م���ن ذلك، يمكن �أن تبيع قبر�ص الغ���از �إلى �أوروبا 

عبر خ���ط �أنابيب عب���ر تركيا. ولكن هنا، �أي�ض���اً، 
هن���اك م�ش���اكل. �إن �ش���مال قبر�ص، ال���ذي تحتله 
تركيا منذ العام 1974، يدّعي الملكية الم�ش���تركة 
للموارد الطبيعية في الجزيرة. ر�س���مياً، لا تعترف 
تركي���ا بالح���دود البحري���ة لقبر�ص، وق���د تحدّت 
مطالبة نيقو�س���يا وحقها في حقل "�أفروديت". �إن 
�آفاق طريق �ش���مالي -- و�أي تج���ارة مع تركيا -- 
يعتم���د على ما �إذا كان���ت المحادثات الجارية بين 
القبار�ص���ة اليونانيين والقبار�صة الأتراك �ست�ؤدي 

�إلى �إعادة توحيد الجزيرة.

�سوق مو�سكو
�أنع�ش �إكت�ش���اف "زهر" الآمال ف���ي بع�ض الدوائر 
الغربية ب����أن خيارات العر�ض الجدي���دة يمكن �أن 
ت�ساعد �أوروبا على تقليل الإعتماد على الطاقة من 

رو�سيا، التي �شكلت �صادراتها في العام 2013 ن�سبة 
71 في المئة من واردات الغاز �إلى �أوروبا الو�سطى 
حة. في  وال�ش���رقية. مثل ه���ذه النتيجة غي���ر مُرجَّ
ظل ال�س���يناريو الأكثر تفا�ؤلًا، ف�إن الغاز الم�ص���ري 
لن ي�صل �إلى ال�س���وق الأوروبية قبل �سبع �إلى ع�شر 
�س���نين �أخرى. حت���ى ذلك الحين، ف�إن م�ص���ر لن 
تكون قادرة على زعزعة هيمنة ال�س���وق الرو�سية. 
م���ع �إجمال���ي �إحتياطات غ���از م�ؤكدة تبل���غ 1680 
تريليون قدم مكعبة، فقد �ص���دّرت رو�سيا حوالي 5 
تريليونات قدم مكعب���ة �إلى �أوروبا في العام 2014 
وح���ده. لا يمكن لم�ص���ر �أن تناف�س على هذا نطاق 
ما لم يتم العثور على كميات من الغاز �أكبر بكثير.
عل���ى الرغم من �أن مو�س���كو لا ترى �أن الإكت�ش���اف 
الم�ص���ري يمثّل تحدي���اً كبيراً لإ�س���تراتيجيتها في 
مج���ال الطاقة ف���ي �أوروبا، ف�إن "زه���ر" ي�ؤثر فيها 

بط���رق �أخ���رى �أكث���ر محلي���ة. جنباً �إل���ى جنب مع 
�إ�س���رائيل وقبر�ص ف�إن رو�سيا �أي�ضاً �ستخ�سر �سوقاً 
لت�ص���دير غازها، بعد �أن وقعت �أخيراً �إتفاقاً لنقل 
3.5 ملايي���ن ط���ن م���ن الغ���از الطبيعي الم�س���ال 
�إلى م�ص���ر لأكثر من عامين. لكن �إهتمام رو�س���يا 
في �س���وق الطاق���ة المحلية في م�ص���ر ي�ص���ل �إلى 
م���ا وراء الغ���از الطبيعي الم�س���ال. ف���ي �أواخر �آب 
)�أغ�س���ط�س(، �أعلن بوتين عن م�ش���اركة بلاده في 
بناء محطة للطاقة النووية في م�ص���ر، و�ش���ركات 
الطاق���ة الرو�س���ية ق���د تتطلع �إل���ى عقود لت�ش���ييد 
خط �أنابيب تحت البحر للم�س���اعدة على �إي�ص���ال 
الغاز الم�ص���ري �إلى ال�شاطئ. ولأن القوى الغربية 
تفر�ض عقوبات على رو�س���يا ب�س���بب ال�ص���راع في 
�أوكراني���ا، ف����إن مو�س���كو تن�ش���ط بمغازل���ة م�ص���ر 
ك�شريك �إقت�صادي وع�سكري محتمل. من المرجّح 

�أن يع���زّز الإكت�ش���اف الجديد ه���ذا النهج بدلًا من 
عرقلته.

�أخبار �سارة
كان���ت الولايات المتحدة لاعباً �ص���غيراً ن�س���بياً في 
t .ش����ؤون �ش���رق البحر الأبي�ض المتو�سط ​​الحالية�

بعدما قام ال�سي�سي بخلع محمد مر�سي في �إنقلاب 
ع�س���كري في العام 2013، �إبتعدت وا�ش���نطن عن 
الحكومة الم�ص���رية  �إلى حد ما، وق�ضت ال�سنوات 
القليلة الما�ض���ية م�شغولة مع تحديات �أخرى، مثل 
تنظي���م "الدول���ة الإ�س�ل�امية" الذي �أعل���ن دولته 
وعيّ���ن خليفة عليها في العراق و�س���وريا، والتدخل 
الرو�س���ي ف���ي �أوكراني���ا. وعل���ى الرغ���م م���ن هذا 
الإنف�صال الن�سبي، ف�إن الأحداث الأخيرة �ستكون 
له���ا تداعيات مهمة على الم�ص���الح الأميركية في 

المنطقة، وغالبيتها �إيجابية جداً.
�أولًا، �إن �إكت�ش���اف حقل "زهر" يعزز �إلى حد كبير 
�أمن الطاقة في م�ص���ر وقدرة القاهرة على توفير 
ال�س���لع العامة لل�س���كان الم�ض���طربين. من طريق 
الح���د م���ن �إحتم���الات الإ�ض���طرابات الإجتماعية 
ب�س���بب �إنقط���اع الكهرب���اء وم���ا ينت���ج منه���ا م���ن 
�صدمات �إقت�ص���ادية، يمكن �أن ت�ساعد الإمدادات 
الجدي���دة للطاق���ة المحلي���ة م�ص���ر ف���ي مواجهة 
التمرد الإ�سلامي المتزايد في �شبه جزيرة �سيناء 
ب�ش���كل �أكثر فعالية، وت�ص���بح في نهاي���ة المطاف 

م�صدّراً �صافياً للأمن في المنطقة.
ثاني���اً، على الرغم م���ن �أن "زهر" يمثّل �إنتكا�س���ة 
لإ�س���تراتيجية الطاق���ة ف���ي �إ�س���رائيل، ف����إن �آفاق 
الطاق���ة عل���ى الم���دى الطوي���ل لا تزال جي���دة لتل 
�أبيب. �إن ت�ص���دير الغاز الإ�س���رائيلي �إلى من��شآت 
الغ���از الطبيعي الم�س���ال الم�ص���رية كان �إقتراحاً 
مثي���راً للج���دل من���ذ البداي���ة، وحت���ى ل���و �أن غاز 
حقل "الطاغوت" �س���يخدم فقط ال�س���وق المحلية 
�إ�س���تقلال  ي�ض���من  ي���زال  لا  ف�إن���ه  الإ�س���رائيلية، 

�إ�سرائيل في مجال الطاقة لعقود عدة مقبلة.
ثالث���اً، �إن �إكت�ش���اف "زهر يخلق حوافز �إقت�ص���ادية 
قوية لإعادة توحيد قبر�ص. مع ال�صادرات �إلى م�صر 
لم تعد على الطاولة، ف�إن قدرة نيقو�سيا على تطوير 
حق���ل "�أفروديت" يعتم���د �أكثر من �أي وقت م�ض���ى 
على التقارب مع تركيا و�ش���مال قبر�ص. �إذا نجحت 
محادثات �إع���ادة التوحيد، ف�إن قبر�ص من المرجح 
�أي�ضاً �أن ترفع معار�ضتها لم�سار خط الأنابيب تحت 
البح���ر �إل���ى تركيا من �إ�س���رائيل �أو م�ص���ر. حتى لو 
كان غاز �ش���رق البحر المتو�سط ​​لي�س كافياً لتعوي�ض 
هيمنة رو�سيا على ال�س���وق، ف�إن احتمال و�صوله �إلى 
الأ�س���واق الأوروبية عبر تركيا �س���يكون نعمة لجميع 
الأطراف المعنية، حيث �س���يخلق �أ�صحاب م�صلحة 

�إ�ضافيين لقبر�ص موحدة.
و�أخيراً، �إن حجم ودائع الغاز الم�صري الجديدة هو 
تطور واعد للغاية للتنقيب عن الغاز في الم�ستقبل 
في �شرق البحر المتو�سط. ف�إن �إمكانية �إكت�شافات 
ن الدول  جديدة للنفط والغاز في المنطقة �س���تمكِّ
المطلة من تلبية �إحتياجاتها للإ�ستهلاك المحلي 
بطريقة �أكثر �س���هولة، في حين �ست�ض���ع مزيداً من 
ال�ض���غط الهبوطي على �أ�س���عار الطاق���ة العالمية. 
�إن م�س���تقبل وف���رة الطاق���ة ق���د يط���رح تحدي���ات 
ذاتية، لكنه في كل الأحوال خبر �س���ار للإ�ستقرار 
الإقت�ص���ادي وال�سيا�س���ي في المنطقة. ينبغي على 

وا�شنطن �أن ترحّب ب�إكت�شاف حقل "زهر"  

الرئي�س التنفيذي لـ"�إيني" كلاوديو دي�سكالزي: 
يريد الت�صدير �إلى �أوروبا

ي�ضيف حقل "زهر" البحري الجديد 
�إحتياطات الغاز الموجودة في م�صر 

بحوالي 40 في المئة. وتخطّط �شركة 
مع  الحقل،  تطوير  "�إيني" لت�سريع 

تحديد موعد بدء الحفريات في العام 
2016 والإنتاج في العام 2017، مما 
ي�ضع م�صر على الطريق ال�صحيح 

لت�صبح دولة م�ستقلة في مجال الطاقة 
بحلول العام 2020 

عالم الطاقة  ¶  غاز

حقل الطاغوت الإ�سرائيلي: خف ت�أثيره مع �إكت�شاف "زهر"
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�أنغ���ولا ونيجيريا، اللتي���ن تنتميان �إل���ى "�أوبك" 
ولكن تجاهلتهما عملية �صنع القرار في المنظمة 
الدولية. لقد �إ�س���تندت موازنات هاتين الدولتين 
الوطني���ة على �أ�س���عار مرتفعة لخ���ام برنت، مما 
�أوقعهم���ا في ثغ���رات تمويل رئي�س���ية. والواقع �أن 
كثيرين ي�شعرون بالقلق �إزاء احتمال الإ�ضطراب 
الذي قد ت�س���ببه �أ�س���عار النفط المنخف�ض���ة في 
الإقت�صادات التي ما زالت ه�شّة، والفر�صة التي 

�ستحمله لعنة الموارد على �ضحايا مقبلة.

�إحراج الثروات
ن�ش����أ مفه���وم لعنة الم���وارد من الملاحظ���ة ب�أن 
البل���دان النامي���ة في ع�ص���ر ما بعد الإ�س���تعمار 
التي كانت تتمتع بموارد طبيعية تخلّفت عن تلك 
التي ل���م يكن لديها تلك الموارد. ويعود ال�س���بب 
كما يبدو �إلى �أن تلك الإقت�صادات القائمة ب�شكل 
ر  مف���رط عل���ى الم���وارد الطبيعي���ة كانت ت�ص���دِّ
معظ���م مواردها بدلًا من �إ�س���تخدامها وتحويلها 
محلي���اً. مع تدفق الدخل من ال�س���لع الأ�سا�س���ية، 
فلم تك���ن هذه الحكوم���ات تحتاج �إل���ى خلق نمو 
�إقت�ص���ادي، وجمع ال�ض���رائب. ولأنه���ا لا تفر�ض 
ال�ض���رائب على المواطنين، ف����إن حكومات هذه 
الدول ل���م ت�ش���عر ب�أنها م�س����ؤولة �أمامه���م. بدلًا 
من ذل���ك، ف�إنها تحتاج فقط �إل���ى الحفاظ على 
ال�س�ل�ام والإ�س���تقرار م���ن خلال تقدي���م الدعم 
ومن���ح الإعانات و�إر�ض���اء تلك الجماع���ات التي 
يُعتبَر ت�أييده���ا مهماً لقادة الحكوم���ة للبقاء في 
ال�س���لطة، الأم���ر ال���ذي ي����ؤدي �إلى المح�س���وبية 
والف�ساد. هذا النظام ي�سقط عندما يجف المال 

من ال�صادرات.
لعن���ة الم���وارد الطبيعي���ة ه���ي �أح���د التف�س���يرات 
م���ة ل"العق���ود ال�ض���ائعة" الت���ي خبرته���ا  المُقدَّ
البلدان الأفريقية في ثمانينات وت�س���عينات القرن 
الفائت: لقد هبط ن�صيب الفرد من الناتج المحلي 
الإجمالي للقارة ال�سمراء من 900 دولار في العام 
1980 �إلى 740 دولاراً في العام 2000. وفي مطلع 
الألفية الجديدة، بدا �أن الكثير من الإقت�ص���ادات 
ف���ي جميع �أنحاء القارة ق���د تخل�ص من عقود من 
الفو�ض���ى لي�س بف�ضل �إرتفاع �أ�سعار ال�سلع فح�سب 
ولكن �أي�ضاً بف�ضل المزيد من التنويع الإقت�صادي 
وتطوير طبقة و�س���طى. وقد �أم���ل الخبراء في �أن 

ت�صبح لعنة الموارد ذكرى بعيدة.
م���ن المرج���ح �أن كلام الخب���راء ج���اء في وقت 
قري���ب جداً وقبل �أوانه؛ ينبغ���ي عدم التقليل من 

الت�أثي���ر الطويل الأمد لإنخفا�ض �أ�س���عار ال�س���لع 
الأ�سا�سية.

العدي���د من البل���دان الأفريقية الغني���ة بالموارد 
�سيا�س���ية  بتح���وّلات  فعلي���اً  قام���ت  الأ�سا�س���ية 
و�إقت�صادية مهمة، لكنها لا تزال عر�ضة للخطر. 
على �س���بيل المث���ال، كان���ت �إنتخاب���ات نيجيريا 
الأخي���رة ناجح���ة: لقد نقلت الأمة اال�س���لطة من 
حزب ال�ش���عب الديموقراطي �إلى حزب الم�ؤتمر 
التقدم���ي، حيث �ش���كّل الأمر الم���رة الأولى التي 
تتحول فيها ال�س���لطة بي���ن الطرفين منذ �أعيدت 
الإنتخابات الديموقراطي���ة �إلى البلاد في العام 
1999. ولكن نم���و الناتج المحل���ي الإجمالي في 
البلاد تباط�أ �إلى 2.35 في المئة في الربع الثاني 

م���ن العام 2015، مقارنة مع 6.54 في المئة في 
الفت���رة عينها من العام الفائت، في الوقت الذي 
لا ت���زال البلاد تعتمد �إلى ح���د كبير على النفط 
)ال���ذي ي�ش���كل ما يقرب م���ن 80 ف���ي المئة من 
الإي���رادات الحكومية(. وبالمثل، �ش���هدت �أنغولا 
نم���واً �إقت�ص���ادياً عالياً على مدى ع�ش���ر �س���نين، 
ولكن 45 في المئة من ناتجها المحلي الإجمالي 
لا ي���زال ي�أتي م���ن القطاع النفطي؛ �س���وف تحل 
�إنتخابات رئا�سية معقدة بعد عام ون�صف العام، 
والظروف الإقت�ص���ادية �صعبة ب�س���بب �إنخفا�ض 
�أ�س���عار النف���ط التي زعزع���ت �إ�س���تقرار البلاد 
ب�ش���كل ملح���وظ. وعلاوة عل���ى ذلك، ق���د يكون 
مبل���غ 160 مليار دولار م���ن �إحتياطات العملات 
الأجنبي���ة �ض���خماً ف���ي الجزائر، لكن���ه �إنخف�ض 
بن�س���بة 20 مليار دولار في الأ�ش���هر ال�ستة الأولى 
من العام 2015، مما ت�سبب في قطع 9 في المئة 

من الإنفاق في العام 2016.

قواعد الخطوط الف�ضية
الواقع �أن خطر الإ�ض���طرابات مع تراجع �أ�س���عار 
النف���ط ه���و حقيقي، ولك���ن في الوق���ت عينه هو 
فر�ص���ة. �إن �إنخفا����ض �أ�س���عار النف���ط العالمية 
حاد بما فيه الكفاية لكي يكون وا�ض���حاً ومفهوماً 
م���ن قبل الجمه���ور، ولكنه لي�س ح���اداً بما يكفي 
لي�شكل تهديداً خطيراً من الناحية الإقت�صادية. 
وبالتال���ي ف����إن الحكوم���ات لديها فر�ص���ة نادرة 
ل�ص���يانة وتعزي���ز جهوده���ا الرامية �إل���ى تطوير 
البنية التحتية و�إ�ص�ل�اح ال�سيا�سات -- خطوتان 
حيويت���ان لتعزي���ز الإقت�ص���اد الوطن���ي وتقلي���ل 

الإعتماد على �أرباح ال�سلع.
عل���ى جانب البنية التحتية، ف����إن الطفرة النفطية 
الأخي���رة ق���د �أنع�ش���ت تطوي���ر ممرات الت�ص���دير 
م���ن طرق، و�س���كك حديدي���ة، وموانئ ف���ي المياه 
العميقة، وخط���وط الكهرباء. وه���ذه الأمور بارزة 
في كينيا )مع ميناء لامو وم�ش���اريع البنية التحتية 
ف���ي ممر النقل الذي يربط لامو بجنوب ال�س���ودان 
و�إثيوبي���ا(، وف���ي موزامبي���ق )مم���ر نَ���كَالا، الذي 
يربط حو�ض الفحم تيتي في ال�شمال �إلى المحيط 
الهن���دي(. وه���ذه الم�ش���اريع توف���ر قاعدة �ص���لبة 

لمزيد من تطوير البنية التحتية في البلاد.
وبالمثل، فقد �أدّت �أ�س���عار النف���ط المرتفعة �إلى 
ت�أجي���ل البل���دان لم�ش���اريع �إعادة ت�ش���كيل قطاع 
الطاق���ة. �إن الم�س����ألة م���ع الطاقة لي�س���ت ب�أنها 

تحتاج فقط �إلى �إ�س���تثمارات �ض���خمة ولكن 

كيف يتحوّل من من نقمة �إلى نعمة

أسعار النفط المضطربة تحثّ على إصلاحات 
في البنية التحتية وبرامج الدعم

لندن - محمد �سليم

�س���وق  تغيّ���رت  �س���نوات قليل���ة،  ف���ي 
النف���ط العالمي���ة ب�ش���كل كبي���ر: لقد 
عززت ودائ���ع النفط الجديدة المُكتَ�ش���فة قبالة 
�ش���واطئ البرازي���ل و�أفريقيا العر����ض، كما فعل 
التط���ور الهائل ال���ذي �أحدثه النفط ال�ص���خري 
في الولايات المتحدة. وبدلًا من خف�ض انتاجها، 
للبت���رول  الم�ص���درة  البل���دان  منظم���ة  ق���ررت 
)�أوبك( الإبقاء على �إنتاجه���ا ثابتاً. �إن المملكة 
المجموع���ة،  تق���ود  الت���ي  ال�س���عودية،  العربي���ة 
تريد حماية ح�ص���تها في ال�س���وق من المناف�س���ة 
الأميركي���ة وت�س���عى �إل���ى �إعاقة ق���درة �إيران من 
الإ�س���تفادة م���ن �إرتف���اع �أ�س���عار النف���ط عندما 
يتم رفع العقوبات �ض���د طهران. وق���د �أدت هذه 
العوامل الثلاثة �إلى زيادة �إنتاج النفط في جميع 
�أنحاء العالم  م���ن 83.2 مليون برميل يومياً في 
الع���ام 2010 �إل���ى �أكثر م���ن 88.6 مليون برميل 
يومي���اً ف���ي الع���ام 2014. ولق���د حدث ه���ذا في 
الوقت الذي تقلّ�ص الطلب، وذلك ب�س���بب تباط�ؤ 
النمو في ال�ص���ين، والركود في �أوروبا، و الركود 
المحتمل في البلدان النا�ش���ئة )مث���ل البرازيل، 

ورو�سيا، وتركيا(.
في المقابل، �إنخف�ض���ت �أ�س���عار خ���ام برنت من 
115 دولاراً للبرمي���ل في حزيران )يونيو( 2014 
�إل���ى 45 دولاراً في كانون الثاني )يناير( 2015، 
حي���ث بلغ متو�س���طه 56 دولاراً منذ ذلك الحين. 
كان �إنخفا�ض �أ�س���عار النفط قا�سياً ب�شكل خا�ص 
بالن�س���بة �إلى ال���دول المنتج���ة الأفريقي���ة، مثل 

ن��شأ مفهوم لعنة الموارد من الملاحظة 
ب�أن البلدان النامية في ع�صر ما بعد 
الإ�ستعمار التي كانت تتمتع بموارد 

طبيعية تخلّفت عن تلك التي لم يكن 
لديها تلك الموارد. ويعود ال�سبب كما 
يبدو �إلى �أن تلك الإقت�صادات القائمة 
ب�شكل مفرط على الموارد الطبيعية 
ر معظم مواردها بدلًا من  كانت ت�صدِّ

�إ�ستخدامها وتحويلها محلياً

عالم الطاقة
نفط

فيم��ا يعتب��ر بع�ض الخبراء ب�أن هبوط �أ�س��عار النف��ط والغاز �أمر خطير بالن�س��بة �إلى البل��دان المنتجة للمواد 
الهيدروكربوني��ة، ف�إن البع�ض الآخر يعتبر ب�أنه ي�ش��كل فر�ص��ة لهذه البلدان للإ�س��تثمار ف��ي البنية التحتية 

والإقدام على �إ�صلاحات في مجال الدعم والإعانات الحكومية وتنويع الإقت�صاد.

النفط في �أنغولا: نعمة �أم لعنة؟

الرئي�س الم�صري عبد الفتاح ال�سي�سي:
�إنخفا�ض �أ�سعار النفط �ساعده على تخفي�ض الدعم
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عالم الطاقة  ¶  نفط

�أي�ضاً تتطلب تغييرات تنظيمية: تفكيك ال�شركات 
العامة من �أجل ف�ص���ل الإنت���اج والنقل والتوزيع؛ 
وتعريف �ص���يغ الت�س���عير؛ وخ�صخ�ص���ة �شركات 
الطاق���ة، م���ن بين �أم���ور �أخ���رى. �إن ال�ش���جاعة 
ال�سيا�س���ية الكبيرة �ض���رورية هنا للم�ضي قدماً، 
ويمك���ن �أن يكون الأمر مغري���اً لت�أخير العملية – 
التي تك���ون ممكنة عندما تك���ون عائدات النفط 
مرتفع���ة بم���ا يكف���ي لل�س���ماح ب�إ�س���تخدام حلول 
غي���ر قادرة على المناف�س���ة في المدى الق�ص���ير 
)محطات توليد الطاقة القديمة التي تعمل على 

الوقود و�إ�ستخدام المولدات(.
وقد �أدى ع���دم وجود الع���دد الكافي من خطوط 
�أنابيب الغ���از ومحطات الطاقة �إل���ى حرق الغاز 
في خليج غينيا، حي���ث ينبغي على حقول النفط 
البحري���ة ح���رق الغ���از ال���ذي كان م���ن الممكن 
�إ�س���تغلاله بكف���اءة لإنت���اج الكهرب���اء. كم���ا �أنه 
يرتب���ط بالتده���ور البيئ���ي والخ�س���ائر المالي���ة 
رت قيم���ة الغ���از المُ�ش���تعل ب870 مليون  -- ق���دِّ
دولار ف���ي نهاي���ة الع���ام 2014، وفق���اً لم�ؤ�س�س���ة 
البت���رول الوطني���ة النيجيرية. ف���ي الوقت عينه، 
يمث���ل �إنقطاع التيار الكهربائ���ي في جميع �أنحاء 
المنطقة عنق زجاجة في الإقت�ص���ادات حيث قد 
ينته���ي �إلى خنق نموه���ا، كما �أ�ص���بح الحال في 
غانا. والآن بعدما �أدخلت هذه الدول �إ�صلاحات 
ديموقراطية �أ�سا�س���ية، ف�إن �سكانها من المرجح 
�أن ينم���و عددهم – كما توقعاتهم – الأمر الذي 
م���ن �ش���انه �أن يتطلب م���ن الدول تطوي���ر بنيتها 

التحتية قبل فوات الأوان.
�إن �إرتفاع �أ�س���عار ال�س���لع الأ�سا�س���ية منعت �أي�ضاً 
ع���دداً من الحكوم���ات من �إتخ���اذ خطوات لحل 
م�س����ألة ال�س���لع المدعوم���ة. �إن نظ���ام الدعم هو 
واح���د من ع���دد قليل م���ن الفوائد الت���ي يجنيها 
المواطن���ون الذين يعي�ش���ون في ال���دول المنتجة 
للنفط، ولق���د �أثارت محاولات نادرة للإ�ص�ل�اح 
في الما�ضي )ولا �سيما في الكاميرون ونيجيريا( 
�أعمال �ش���غب عنيفة. ولكن على الرغم من ذلك 
تبقى الإ�صلاحات �ض���رورية: ي�شكل الدعم عبئاً 
ثقي�ل�اً عل���ى الموازن���ات الوطني���ة، وه���و يحفّ���ز 
الإ�س���تهلاك المفرط، والتهريب، والف�ساد، فيما 
يخفّ����ض الإنتاجي���ة ال�ص���ناعية، لأن الكهرب���اء 

والطاقة رخي�صتان.
الحمد لله على �أن هبوط �أ�س���عار النفط يخفّ�ض 
الإعانات تلقائياً لأن الفجوة بين �أ�س���عار ال�س���وق 
والأ�س���عار المدعوم���ة تق���ل، مم���ا يجع���ل جهود 

الإ�صلاح �أكثر قبولًا. عندما يتم جمع �إ�صلاحات 
الدع���م مع �سيا�س���ات �إجتماعية تقدمي���ة، ف�إنها 
ت�ص���بح �أكث���ر قبولًا ل���دى المواطني���ن. وفي هذا 
المج���ال تخ���دم م�ص���ر بمثاب���ة مثال عل���ى هذه 
الظاه���رة: ب���د�أ الرئي����س عب���د الفتاح ال�سي�س���ي 
م�ش���روع توزيع البطاقات الذكية لفقراء م�ص���ر، 
وال�سماح لهم ب�شراء عدد محدود من المنتجات 
من خلال الإعانات. وبمجرد الو�ص���ول �إلى الحد 
الأق�ص���ى، ف����إن حام���ل البطاقة يج���ب عليه بعد 
ذل���ك دفع �أ�س���عار ال�س���وق. الإ�ص�ل�احات عادت 
مج���دداً �إلى الطاولة ف���ي نيجيريا بع���د محاولة 
الرئي����س ال�س���ابق غ���ودلاك جوناثان الفو�ض���وية 
لتقدي���م تخفي�ض���ات جزئي���ة، الأم���ر ال���ذي �أتى 
بنتائ���ج عك�س���ية ف���ي نهاي���ة المط���اف. �إعتماداً 
على البل���دان ف�إن هذه الدينامية تختلف: �أعلنت 
الغابون قرارها خف�ض الدعم في وقت �سابق من 
هذا العام، غان���ا تميل ذهاباً و�إياب���اً بين القطع 
وخف����ض الدعم و�إعادته )والذي قد لا يتغير قبل 
�إنتخابات 2016(، في حين �إنتقلت �أنغولا بجر�أة 
قدم���اً ف���ي ني�س���ان )�إبريل(، م���ع زيادة ال�س���عر 
تقريباً 30 ف���ي المئة. وفي الجزائر، على الرغم 
من الإعلان عن �أن الدعم لن يُمَ�سّ، ف�إن الو�ضع 

يتطلب الآن زيادة ال�ضرائب.

�إنتهاز الفر�صة
لا �شك �أن غرق �أ�سعار النفط �أمر مخيف، ولكنه 
�أي�ضاً فر�صة للإنتقال من الما�ضي. وهو منا�سبة 
للبدء في �إ�س���تخدام ال�س���لع كما ينبغ���ي �أن تكون 
دائم���اً: نعمة ولي�س نقمة. لا تزال �أ�س���واق النفط 
العالمية م�ضطربة، ولا تُظهر علامات تُذكر على 
تحقيق الإ�ستقرار. ويمكن للبلدان الغنية بالنفط 
�أن تتفاع���ل م���ن خ�ل�ال محاولة موا�ص���لة ت�أجيل 
العملي���ات الإنتقالية الجارية حالي���اً. والأمل في 
�أنها �ست�س���عى �إلى الم�س���ار المعاك����س في الوقت 
الذي لا تزال الموارد المالية ت�سمح لها: الحفاظ 
على الإ�س���تثمارات ف���ي البنية التحتي���ة التي من 
�ش����أنها �أن تجع���ل تحقي���ق التنوي���ع الاقت�ص���ادي 
واقعاً، الأمر الذي يحدّ من مواطن ال�ض���عف في 
�أ�سعار ال�س���لع الأ�سا�سية. كما �أن �إ�صلاح الدعم، 
جنب���اً �إلى جنب م���ع �سيا�س���ات �إجتماعية هادفة 
وتح�سين الإدارة، �سوف يخلق �أثراً �إقت�صادياً من 
�ش����أنه �أن يعزز رابط الم�س���اءلة بي���ن الحكومات 
ومواطنيها، وبالتالي �س���يعزز تحوّل تلك البلدان 

�إلى الديموقراطية  

الرئي�س النيجيري ال�سابق غودلاك جوناثان: 
ف�شل في �إزالة الدعم

لعنة الموارد الطبيعية هي �أحد 
مة ل"العقود  التف�سيرات المُقدَّ

ال�ضائعة" التي خبرتها البلدان 
الأفريقية في ثمانينات وت�سعينات 

القرن الفائت: لقد هبط ن�صيب الفرد من 
الناتج المحلي الإجمالي للقارة ال�سمراء 

من 900 دولار في العام 1980 �إلى 
740 دولاراً في العام 2000

�إن �إنخفا�ض �أ�سعار النفط العالمية 
حاد بما فيه الكفاية لكي يكون 

وا�ضحاً ومفهوماً من قبل الجمهور، 
ولكنه لي�س حاداً بما يكفي لي�شكل 

تهديداً خطيراً من الناحية الإقت�صادية. 
وبالتالي ف�إن الحكومات لديها فر�صة 

نادرة ل�صيانة وتعزيز جهودها الرامية 
�إلى تطوير البنية التحتية و�إ�صلاح 

ال�سيا�سات -- خطوتان حيويتان 
لتعزيز الإقت�صاد الوطني وتقليل 

الإعتماد على �أرباح ال�سلع

SECDEB INC.
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يك�شف مكا�سب مقبلة �أكثر توا�ضعاً.
تب���رز �س���متان رئي�س���يتان. �أولًا، عل���ى الرغ���م من 
تطلع���ات �أنق���رة الطموح���ة الطويل���ة الأم���د، فلم 
ت�س���تطع تركيا خلق الظروف وال�شروط التي يمكن 
ان تجع���ل منها مركزاً محورياً للغ���از. تنظيم غاز 
منزلي �سقيم )وهي هيئة تنظيمية �ضعيفة عينتها 
الحكومة(، وعدم وجود مناف�سة، و�إعانات الدولة، 
وال�س���يطرة المركزي���ة على قطاع الغ���از المنزلي، 
و�إحت���كار �ش���ركة "بوتا�ش" عبر �ش���بكة نقل الغاز، 
كلها عقب���ات كبيرة. وتدير "بوتا�ش" 75 في المئة 
م���ن واردات الغاز و80 في المئة من مبيعات الغاز 
المحلي���ة. �إ�ض���افة �إل���ى كونه���ا لاعب���اً مهيمناً في 
ال�س���وق، ف�إن "بوتا�ش" �أي�ض���اً تدعم �أ�س���عار الغاز 
الطبيعي بن�س���بة 15-20 في المئة، وتقاوم تطبيق 
نظام الت�سعير على �أ�سا�س التكلفة. وهناك م�شاكل 
فني���ة �أخرى وهي ت�ش���مل ع���دم وجود غاز �أ�ص���لي 
ف���ي البلاد، والنق�ص الحاد ف���ي مرافق التخزين، 
وهن���اك محطتان للغ���از الطبيعي الم�س���ال فقط. 
�أخذه���ا كله���ا مجتمعة، ف����إن هذه ال�ش���روط تمنع 

تركيا من تطوير �سوق الغاز الطبيعي الم�سال.
ثانياً، �أنقرة ب�شكل غير متنا�سب )ما ي�صل الى 65 
في المئة وفي �إرتفاع( تعتمد على الغاز الرو�س���ي. 
و�إ�ستهلاكها ينمو حيث و�صل �إلى 51.8 مليار متر 
مكعب ف���ي الع���ام 2014. ولم يتغير ه���ذا الاتجاه 
على الرغم من التباط�ؤ الإقت�صادي في البلاد في 

الآونة الأخيرة.

�صفقة جيدة
نظ���راً �إل���ى الهيمنة ال�س���احقة للغاز الرو�س���ي في 

مزي���ج الطاق���ة ف���ي تركيا، فق���د دع���ا العديد من 
المراقبي���ن �أنقرة �إل���ى زيادة وارداته���ا من الدول 
المجاورة الغنية بالطاقة. التنويع، تذهب الحجة، 
�ضروري لتعزيز �أمن الطاقة في البلاد والحد من 
خطر نق�ص الغاز. وبالفعل، ف�إن بلداناً في محيط 
تركي���ا -�أذربيج���ان و�إي���ران والعراق، وما ي�س���مى 
ببلدان �ش���رق البح���ر الأبي�ض المتو�س���ط - تتمتع 

معاً، ب�إحتياطات من الغاز �أكثر من رو�سيا.
لقد �أطلقت فعلياً تركيا و�أذربيجان م�ش���روع �أنبوب 
 ،)TANAP( الأنا�ض���ول عب���ر  الطبيع���ي  الغ���از 
وه���و خط �أنابي���ب عبر تركي���ا �س���يحمل الغاز من 
�أذربيج���ان. وق���د رح���ب البع����ض بهذا الم�ش���روع 

ب�إعتباره و�س���يلة للتنويع بعيداً من الغاز الرو�س���ي، 
وكذل���ك، من المفتر�ض، نقل الغ���از الأرخ�ص �إلى 
تركي���ا. ويفي���د بع����ض المعلومات �أن �أنب���وب الغاز 
الطبيع���ي عب���ر الأنا�ض���ول �س���يحمل �أي�ض���اً فوائد 
�إ�س���تراتيجية رئي�س���ية لأنق���رة لأن الغ���رب يدع���م 
الم�ش���روع، لذا ف�إن م�ش���اركة تركيا �س���تعزز نفوذ 

�أنقرة مع كل من بروك�سل وباكو.
وفقاً لمعظ���م المراقبين الأتراك، م���ع ذلك، ف�إن 
م�شروع �أنبوب الغاز عبر الأنا�ضول لا ي�شكل �صفقة 
جيدة بالن�س���بة �إلى تركيا. فب�سبب تعريفات النقل 
العالية، ف����إن الغاز الذي �س���وف يتدفق من خلال 
هذا الأنبوب �سيكون �أكثر تكلفة من الغاز الرو�سي 
ر  و�أكث���ر تكلفة من الغاز الاذربيجاني الذي يُ�ص���دَّ
�إلى �أوروبا بوا�سطة خط الأنابيب عبر الأدرياتيكي، 
وهو خط الأنابيب الذي �سينقل الغاز الطبيعي من 
بح���ر قزوين �إل���ى اليونان عبر �ألباني���ا ومن البحر 
الأدرياتيكي �إلى �إيطالي���ا. وعلاوة على ذلك، ف�إن 
الأمر لي�س وا�ض���حاً ب�أي حال من الأحوال بالن�سبة 
�إل���ى الم�ص���در الذي �س���ياتي الغ���از الكاف���ي منه 
للمرحلة الثانية من �أنبوب عبر الأنا�ضول )والممر 
الجنوب���ي للغ���از �إلى �أوروبا المخط���ط له، في هذا 

ال��شأن(.
�إي���ران ه���ي خيار �آخر بالن�س���بة �إل���ى تركيا، ولكن 
�إ�س���تخدام  �أولًا  الإ�س�ل�امية  الجمهوري���ة  عل���ى 
الغ���از في ت�ص���نيع نف�س���ها، مم���ا لا يت���رك مجالًا 
كبي���راً للت�ص���دير. وف���ي الوق���ت عين���ه، عر�ض���ت 
تركمان�ستان �ش���حن بع�ض من غازها عبر الأنبوب 
عبر الأنا�ض���ول، ولكن هذا �س���يكون من ال�ص���عب 

القيام به، لأن تركمان�س���تان تعاقدت بالكامل 

بوتين يهيمن على �سوق الطاقة في بلاد �أتاتورك

لماذا لن تنتهي ديبلوماسية الغاز التركية - 
الروسية إلى نهاية سعيدة لأنقرة

�أنقرة - �صوفيا �أرنا�ؤوط

في الأول من كانون الأول )دي�س���مبر( 
تركي���ا،  �إل���ى  زي���ارة  خ�ل�ال   ،2014
�أعل���ن الرئي����س الرو�س���ي فلاديمي���ر بوتي���ن فج�أة 
�أن "غازب���روم" قررت �إلغاء خط �أنابيب "�س���اوث 
م���ن  كان  ال���ذي  الجن���وب"،  "تي���ار  �س���تريم" �أو 
المتوقّ���ع �أن ينق���ل الغاز الطبيعي من رو�س���يا عبر 
البحر الأ�س���ود الى بلغاريا، وعبر �ص���ربيا والمجر 
و�س���لوفينيا الى النم�س���ا. وفي الي���وم عينه، وقّعت 
التركي���ة  الأنابي���ب  خط���وط  �ش���ركة  "بوتا����ش"، 
المملوكة للدولة، و"غازبروم" مذكرة تفاهم لبناء 
خ���ط �أنابيب بح���ري جديد للغاز �إ�س���مه "توركي�ش 
�س���تريم" �أو "التي���ار التركي"، الذي �س���وف يتمتع 
بق���درة نقل 63 مليار متر مكعب �س���نوياَ، و�س���وف 
ينطلق من رو�س���يا تحت البحر الأ�سود، ومنها �إلى 
الح���دود التركية اليونانية. في المرحلة الأولى من 
الم�ش���روع، التي تبد�أ في كانون الأول )دي�س���مبر( 
2016، وافق���ت مو�س���كو على توريد نح���و 16 مليار 
متر مكعب �إلى بلاد �أتاتورك. في المرحلة الثانية، 
�س���يتم ت�س���ليم 47 مليار مت���ر مكع���ب الباقية �إلى 
المحور المخطط على الجانب التركي من الحدود 

التركية - اليونانية.
بالن�س���بة �إل���ى رو�س���يا، كان���ت عملي���ة التبديل لها 
معن���ى لأ�س���باب ع���دة. بداي���ةً، كان خ���ط �أنابي���ب 
"�ساوث �ستريم" �سيكون مكلفاً للغاية ومعقّداً من 
الناحي���ة التنظيمي���ة. �إن مد خط���وط �أنابيب تحت 
البحر مبا�ش���رة الى تركيا يقدّم تحدّياً �أقل بكثير. 
بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن تركيا هي فعلياً ثاني �أكبر 

�سوق ل�شركة "غازبروم" )�ألمانيا هي الأولى(، كما 
�أنها ال�سوق الأوروبية الوحيدة التي تتمتع ب�إمكانات 
تو�سّ���ع كبيرة على مدى العقد المقبل. و�أخيراً، مع 
العلاق���ات المتوترة بين رو�س���يا وبقية العالم، فقد 

بدت �أنقرة بالن�سبة �إلى مو�سكو �شريكاً جذّاباً.
م���ن ناحية �أخ���رى، �إن رو�س���يا وتركيا على خلاف 
ب�ش����أن �ش���به جزي���رة الق���رم، والإب���ادة الجماعية 
للأرم���ن، و�س���وريا. ف���ي الواق���ع، لق���د تده���ورت 
العلاقات في الآونة الاخيرة ب�سبب التدخل الرو�سي 
في بلاد ال�ش���ام، حيث حذر الرئي�س التركي رجب 
طيب اردوغان من �أن تركي���ا يمكن �أن تعيد تقييم 
تعاونها مع الكرملين على عدد من م�شاريع الطاقة 

الرئي�سية. مع ذلك، على الرغم من هذا الخطاب 
الحاد، ف�إن ك�س���ر الإعتم���اد التركي على �إمدادات 
الطاقة الرو�س���ية ي���كاد يكون م�س���تحيلًا. وهكذا، 
كما ف���ي الآونة الأخي���رة، كان التع���اون بين �أنقرة 
ومو�س���كو في مج���ال الطاقة ملحوظ���اً، حيث تزوّد 
رو�س���يا ثلثي �إحتياجات تركي���ا من الغاز الطبيعي. 
في العام 2010، وقعت تركيا �ص���فقة مع ال�ش���ركة 
الرو�سية التي ت�س���يطر عليها الدولة "�أتوم �ستروي 
�إك�س���بورت" لبن���اء �أول محط���ة للطاق���ة النووي���ة 
التركية، وهو م�ش���روع يكل���ف 20 مليار دولار. ولن 
تقوم ال�ش���ركة الرو�سية ببناء المحطة فقط، ولكن 

�ستكون لها �أي�ضاً ح�صة م�سيطِرة فيها.
ولك���ن م���اذا ربح���ت �أنقرة؟ يب���دو �أنها ق���د فازت 
لنف�س���ها ببع����ض النفوذ ال�سيا�س���ي لدى مو�س���كو، 
ولكن �أي�ض���اً لدى الإتحاد الأوروبي، وهو الم�ؤ�س�سة 
الت���ي ما زالت تطمح للإن�ض���مام �إليه���ا. بعد �أزمة 
الغاز ف���ي �أوكرانيا في العام 2006، والتي �س���بّبها 
�إيقاف رو�س���يا تدفق الغاز �إلى �أوكرانيا في �أعقاب 
خلاف���ات ح���ول �إرتف���اع الأ�س���عار، �أق���رّ الإتح���اد 
الأوروبي ر�س���مياً ب�إعتبار تركيا ممر عبور حا�س���م 
لإم���دادات الغ���از غير الرو�س���ية �إل���ى �أوروبا. وفي 
الوق���ت عين���ه، جعلت رو�س���يا تركي���ا محطة مهمة 
م���ن طري���ق �إم���دادات الغ���از الجديد �إل���ى �أوروبا 
الذي ي�ستبعد �أوكرانيا. قد تحاول تركيا �إ�ستخدام 
نفوذها للفوز ب�أف�ض���ل الأ�س���عار للغاز )ت�ستورد 98 
ف���ي المئ���ة م���ن �إمداداته���ا( وتحقي���ق طموحاتها 
في �أن ت�ص���بح مركزاً تجارياً رئي�س���ياً للطاقة بين 
�أوروبا، وال�شرق الأو�سط، ومنطقة بحر قزوين. �إن 
�إمعان النظر في و�ضع الطاقة في تركيا، مع ذلك، 

عالم الطاقة
مشاريع طاقة

بعدما ت�أزم الو�ضع بين رو�سيا و�أوروبا جراء �أزمة �أوكرانيا في العام 2006، عندما �أوقفت مو�سكو تدفق الغاز 
عبر جارتها �إلى القارة العجوز، بد�أ بوتين يبحث عن مخرج �آخر للو�ص��ول �إلى ال�س��وق الأوروبية بعيداً من 

�أوكرانيا، لذا وقع �إختياره على تركيا لأ�سباب عدة، بينها �أ�سباب �سيا�سية.

تدهورت العلاقات بين مو�سكو و�أنقرة 
في الآونة الاخيرة ب�سبب التدخل 

الرو�سي في بلاد ال�شام، حيث حذر 
الرئي�س التركي رجب طيب اردوغان 

من �أن تركيا يمكن �أن تعيد تقييم 
تعاونها مع الكرملين على عدد من 

م�شاريع الطاقة الرئي�سية. مع ذلك، 
على الرغم من هذا الخطاب الحاد، ف�إن 
ك�سر الإعتماد التركي على �إمدادات 
الطاقة الرو�سية يكاد يكون م�ستحيلًا

لت�سريع بناء خط الانابيب،
فقد زاد بوتين من حلاوة ال�صفقة 
ب�إعتماد �إ�سم "التيار التركي". 

مع ذلك، ف�إن تمويل خط الأنابيب 
بالكامل �سيكون من مهمة وم��سؤولية 

�شركة "غازبروم" والحكومة 
الرو�سية. في الواقع، نظراً �إلى �أن 

�شريكة،  لي�ست  "بوتا�ش" التركية 
ف�إن �إطلاق �إ�سم  "التيار التركي" على 

الم�شروع هو مجاملة بلاغية فقط

غازبروم: المهيمنة الكبرى على �سوق الطاقة التركية
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تجارة عل���ى الحدود التركية-اليونانية، �أو، بعبارة 
�أخرى، محور رو�س���ي على الأرا�ض���ي التركية حيث 

فيه. ت�شارك  �أو  تملكه  "بوتا�ش" لا 
الخيار المف�ض���ل لتركيا بالن�س���بة �إل���ى المحور هو 
بن���ا�ؤه ف���ي "�أهيب���وز" )Ahiboz(، عل���ى بعد 30 
مي�ل�اً من �أنقرة. حيث يحلم �أردوغان ب�أن ت�ص���بح 
ال�ش���حنات  لت�س���ليم  �إنط�ل�اق  "�أهيب���وز"  نقط���ة 
الأوروبية. ولكن مث���ل هذه الطموحات غير واقعية 
نظ���راً �إلى �إ�س���تراتيجية الحكوم���ة الحالية: تركيا 
لي����س لديه���ا ما يكفي م���ن الغاز الحر في ال�س���وق 
للت�ص���دير. وتعتمد المحاور عادة في م�س���تودعات 
كبيرة ومناف�س���ة حرة. بالا�ض���افة الى ذلك، حتى 
الع���ام 2030 على الأق���ل، �إن �إحتياجات تركيا من 
الغاز مغطاة ب�ش���كل كامل بوا�س���طة عق���ود طويلة 
الأج���ل. كما �أن مح���ور "�أهيب���وز" هو �أي�ض���ا غير 

واقعي لأن "غازبروم" تعار�ضه.
م�ص���در �آخر للخ�ل�اف كان عل���ى �س���عر الغاز في 
بين  ال�س���عر  محادثات  ب���د�أت  التركي".  "التي���ار 
 .2015 العام  بداي���ة  "غازب���روم" و"بوتا�ش" في 
وطلب���ت "غازبروم" الإذن للإ�ش���راف على و�ض���ع 
ق�س���م قاع البح���ر لل"التي���ار التركي" ف���ي مقابل 
�إعطاء تركيا ح�س���ماً )خ�ص���ماً( على �سعر الغاز. 
طلب���ت "بوتا����س" خ�ص���ماً يبل���غ 20 ف���ي المئ���ة، 
فرف�ض���ته "غازبروم" على الفور. وبعد مفاو�ضات 
عدة، وافق���ت وزارة الطاقة التركي���ة في حزيران 
)يونيو( الفائت على الإقتراح الرو�س���ي وقبلت �أن 
تكون ن�سبة الخ�صم 10.25 في المئة. �إن الجانب 
التركي، على ما يبدو، لي�س لديه النفوذ لرف�ض �أو 

معار�ضة المطالب الرو�سية.

لا مناف�سة
الواق���ع �أن رو�س���يا م�ص���ممة عل���ى الإ�س���تغناء عن 
�أوكرانيا لإي�ص���ال غازها �إل���ى العملاء الأوروبيين 
وعازم���ة على �أن تبقى اللاعب المهيمن في جنوب 
�ش���رق �أوروبا. وهن���ا، تعتب���ر تركيا ك�أ�ص���ول. لقد 
تكه���ن العدي���د حول تح�سّ���ن الدور الجيو�سيا�س���ي 
الترك���ي المفتر�ض في البحر الأبي�ض المتو�س���ط، 
خ�صو�ص���اّ بعد "�إختبارات الإجهاد" التي �أجراها 
الإتحاد الأوروبي في العام الما�ضي وك�شفت نقاط 
�ض���عف �إعتم���اد جن���وب �ش���رق �أوروبا عل���ى الغاز 
الرو�س���ي. مع ذلك، �إن �آمال الغرب من �إ�ستخدام 
�إ�س���تراتيجيات  ب�إعتباره���ا ح�ص���ناً �ض���د  تركي���ا 
الطاق���ة الرو�س���ية الحازم���ة تنزلق بعي���داً. هناك 
بيئة �سوق غير قادرة على المناف�سة، ونظم متدنية 
لأ�س���عار الغاز المحلية، وتحديات تنظيمية �أخرى، 
وه���ي واقعية. لذا يمك���ن لتركيا، من حيث المبد�أ، 
�أن تح���اول التغل���ب على القيود من طريق تق�س���يم 

�أ�صغر. �أجزاء  "بوتا�ش" �إلى 
�إن الم���دى البعيد الفا�ص���ل بي���ن �إم���دادات الغاز 
وخدمات النقل من ��شأنه جذب المناف�سة، وهذا ما 
يجعل "بوتا�ش" تعار�ض ب�ش���دة هذه الإ�صلاحات. 
ولك���ن، فعل ذل���ك �ض���روري، على الرغ���م من �أنه 
�س���وف ي�س���تغرق وقت���اً طويلًا، خ�صو�ص���اً ب�س���بب 
�إ�س���تخدام �أردوغان دعم الغاز الطبيعي كو�س���يلة 

لك�سب الأ�صوات.
لك�س���ر الجمود الحالي ح���ول "بوتا����ش"، ف�إن على 
تركيا �أن ت�س���تثمر في البنية التحتية للغاز الطبيعي 
الم�سال. �إن البنية التحتية لإمدادات الغاز الطبيعي 

الب�ل�اد وتعط���ي  تزي���د خي���ارات  �س���وف  الم�س���ال 
الم�س���تهلكين المزي���د م���ن المرون���ة فيم���ا تتحرك 
ال�س���وق بعيداً من العقود الطويلة الأجل نحو ت�سعير 
�أكثر �شفافية للغاز الطبيعي. وعلاوة على ذلك، مع 
التو�س���ع في البنية التحتية للغاز الطبيعي الم�سال، 
يمك���ن تبديل الغاز بي���ن تركيا ودول �أخ���رى، الأمر 
الذي يق���رّب �أنقرة ب�إتجاه �أن ت�ص���بح مفترق طرق 

لنقل الطاقة من بحر قزوين �إلى �أوروبا.
م���ع ذل���ك، �إن تطوير الغ���از الطبيعي الم�س���ال هو 
محدود مزمن ب�س���بب الدعم و�ض���عف المناف�س���ة 
في ال�س���وق، والت���ي هي بدوره���ا تت�ص���ل بالمزايا 
التنظيمية الرا�س���خة التي راكمتها "بوتا�ش" على 
مر ال�س���نين. هذه الأ�ش���ياء يمكن ويج���ب التراجع 
عنها. ولكن حتى يحدث ذلك، �س���وف تكون تركيا 
مقيّ���دة بعقود جامدة لغاز خط الأنابيب وقليل من 
التخزين تحت الأر�ض. بعبارة �أخرى، �إن �سيا�س���ة 

الغاز في تركيا هي تماماً لم�صلحة رو�سيا.
بالن�س���بة �إلى تركيا، �أثبت تك���رار محاور الغاز في 
الإتحاد الأوروبي �أنه �أكثر �صعوبة مما كان متوقعاً. 
�إن �أنق���رة تفتق���ر بب�س���اطة �إل���ى الو�س���يلة لتعزيز 
المناف�سة القوية، و�إجبار رو�سيا للقبول ب�شروطها، 
والإ�ستفادة الكاملة من موقعها الجغرافي المواتي، 
وتحقي���ق طموحاته���ا ف���ي �أن ت�ص���بح ج�س���راً بالغ 
الأهمي���ة لنقل الغ���از من بحر قزوي���ن الى اوروبا. 
على الرغم من التح�س���ن البطيء في و�ضع تركيا، 
ف�إن هدفها لتو�س���يع �أهميتها الجيو-�إ�س���تراتيجية 
من خ�ل�ال الطاقة لا يزال بعي���د المنال. وهذا هو 
خبر �سار بالن�س���بة �إلى رو�سيا – ولكنه لي�س خبراً 

�ساراً للغرب  

م���ع ال�ص���ين. وحت���ى لو لم يك���ن الأم���ر كذلك، لا 
ت���زال هناك خلافات حول الو�ض���ع القانوني لبحر 
قزوين، التي يجب ت�س���ويتها قب���ل بناء �أي خطوط 
تحته. في الواقع، لعرقلة تطوير مثل خط الأنابيب 
هذا، منعت رو�س���يا على مدى ال25 �سنة الما�ضية 
بب�س���اطة المفاو�ض���ات لتحدي���د الو�ض���ع القانوني 
للبح���ر. ف���ي الم�س���تقبل المنظ���ور، ل���ن ي�س���تطيع 
التركمان �إيجاد الو�س���يلة للو�ص���ول �إل���ى �أوروبا �إلا 
م���ن خلال رو�س���يا. "طاغوت" �إ�س���رائيل هو مورد 
�آخر محتمل. �سيا�سياً، مع ذلك، الغاز الإ�سرائيلي 
حالي���اً غ���از غير مرغ���وب فيه في تركيا. وب�س���بب 
الو�ض���ع ال�سيا�سي الإقليمي المتوتر والخلافات مع 
الحكومة المركزي���ة العراقية، لا يبدو �أن الغاز في 
�إقليم كرد�س���تان �س���يكون خياراً قابلًا للتطبيق في 

المدى الق�صير.

الهدف من "التيار التركي"
تدرك رو�س���يا جيداً �أنه �س���يكون هن���اك عدد قليل 
م���ن الخيارات لتغذية �أنبوب الغاز عبر الأنا�ض���ول 
ف���ي المرحل���ة الثاني���ة، ل���ذا فق���د تح���اول بهدوء 
و�ض���ع الم�س���مار الأخير في نع�ش المرحلة الثانية. 
عل���ى �س���بيل المث���ال، يمك���ن �أن ت�ض���من �أن يبقى 
الغ���از التركماني بعي���د المنال لأنب���وب الغاز عبر 
الأنا�ضول. �إذا ف�شل ذلك، ف�إنها قد تعر�ض بنف�سها 
على الإتحاد الأوروب���ي توريد الغاز �إليه. وبالتالي، 
ف����إن خط الأنابيب الذي �ص���مم لنق���ل الغاز الحر 
الرو�س���ي �إلى �أوروبا، لعدم وجود خيارات �أف�ض���ل، 
قد يحتاج �إلى الإ�س���تفادة من الغاز الرو�س���ي لكي 

يكون مجدياً تجارياً.

وف���ي ه���ذا ال�س���ياق، و�ض���ع بوتي���ن خ���ط �أنابي���ب 
"�ستريم التركي" على الطاولة في الأول من كانون 
الأول )دي�س���مبر( 2014. ول���م يوقّع �أي عقد مُلزم 
حت���ى الآن، ولكن �س���وف يتك���وّن "التي���ار التركي" 
المخط���ط له من �أربعة خطوط - كل خط 15.75 
ملي���ار مت���ر مكعب - لم���ا مجموع���ه 63 مليار متر 
مكعب. الفرق الأكثر �أهمية، بالمقارنة مع "�ساوث 
�س���تريم"، هو �أنه �س���يتوقف عند الحدود اليونانية 

- التركية. ومن المرجح �أن يبد�أ بناء الخط الأول 
في "توركي�ش �ستريم" في نهاية العام 2016.

�إن اله���دف م���ن الخ���ط الأول ه���و �إ�س���تبدال 14 
مليار متر مكعب من الغاز الرو�س���ي التي تح�ص���ل 
عليها تركيا عبر �أوكرانيا بوا�س���طة ما ي�سمى خط 
الانابي���ب عب���ر البلق���ان )ال���ذي لا ي�س���تطيع تلبية 
الطل���ب المتزاي���د عل���ى الغاز ف���ي تركي���ا، ولديه 
م�ش���اكل تقني���ة، كما �أثار ج���دلًا �سيا�س���ياً كبيراً(. 
وي�ص���ر معظم المراقبين الأتراك �أن الخط الأول 
�س���يكون ل���ه ت�أثير هام�ش���ي ف���ي ال�س���وق التركية. 
ولكنه���م مخطئ���ون. مع 15.75 ملي���ار متر مكعب 
�إ�ض���افية من "التي���ار التركي"، ف����إن "غازبروم" 
تكون عززت بالفعل ح�صتها ال�سوقية بن�سبة 1.15 
مليار متر مكعب ومع رفع م�س���توى "بلو �س���تريم"، 
وهو خط �أنابيب قديم يمتد من رو�س���يا �إلى تركيا، 
بمليار متر مكعب. وبعب���ارة �أخرى، �إن الإنتقادات 
الت���ي تقول ب�أن خ���ط الأنابيب �س���وف يكون مجرد 
بدي���ل من خ���ط �أوكراني���ا للنق���ل )ترانزيت( هي 
بب�س���اطة غير �ص���حيحة. �إن رو�س���يا تح���اول  منع 
و�ص���ول الغاز غير الرو�س���ي �إلى البنية التحتية في 

تركيا.
لت�س���ريع بناء خ���ط الانابيب، فق���د زاد بوتين من 
حلاوة ال�ص���فقة ب�إعتماد �إ�س���م "التيار التركي". 
مع ذلك، ف�إن تمويل خط الأنابيب بالكامل �سيكون 
من مهمة وم�س����ؤولية �شركة "غازبروم" والحكومة 
الرو�س���ية. ف���ي الواق���ع، نظ���راً �إل���ى �أن "بوتا�ش" 
التركية لي�س���ت �ش���ريكة، ف�إن �إطلاق �إ�سم  "التيار 
التركي" على الم�ش���روع هو مجاملة بلاغية فقط. 
بالإ�ضافة �إلى ذلك، تحدّث بوتين عن �إن�شاء نقطة 

عالم الطاقة  ¶  م�شاريع طاقة

و�ضع بوتين خط �أنابيب "�ستريم 
التركي" على الطاولة في الأول 

من كانون الأول )دي�سمبر( 2014. 
ولم يوقّع �أي عقد مُلزم حتى الآن، 

ولكن �سوف يتكوّن "التيار التركي" 
المخطط له من �أربعة خطوط - كل 
خط 15.75 مليار متر مكعب - لما 

مجموعه 63 مليار متر مكعب. الفرق 
الأكثر �أهمية، بالمقارنة مع "�ساوث 

�ستريم"، هو �أنه �سيتوقف عند الحدود 
اليونانية - التركية. ومن المرجح �أن 
يبد�أ بناء الخط الأول في "توركي�ش 

�ستريم" في نهاية العام 2016

�شركة "بوتا�ش" التركية: المطلوب تق�سيمهاالرئي�سان فلاديمير بوتين ورجب طيب �أردوغان: تبعدهما الخلافات ال�سيا�سية وتقربهما م�صالح الطاقة

�أنبوب الغاز �إلى �أوروبا عبر �أوكرانيا: �إلى متى �سيدوم؟
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النظم الإيكولوجية الإقت�صادية في مجل�س التعاون

حرب مطارات تستعر 
في دول الخليج العربي

�أبو ظبي - عمّار الحلاق

البني���ة التحتية للطيران ف���ي المملكة 
العربية ال�سعودية هي مو�ضوع �إ�صلاح 
�ضخم �سيكلّف مليارات عدة من الدولارات، ولكن 
مة للغاية لا تزال غير جذابة  �س���وق المملكة المُنظَّ
لغالبية �ش���ركات الطي���ران ما عدا تل���ك الأجنبية 

الأكثر عزماً.
لقد ك�ش���ف مو�سم الحج الأخير قدرة المملكة على 
تقديم خدمة �سل�س���ة للإزدحام الكبير المو�س���مي 
في الحركة الجوية، مع ت�س���جيل مطار الملك عبد 
العزي���ز الدول���ي في ج���دة 800 رحلة جوي���ة يومياً 

خلال هذا المو�سم.
لكن قطاع الطيران في ال�س���عودية واجه �إنتقادات 
لف�ش���له في تلبية كامل �إمكاناته – فقد ف�شل، على 
�س���بيل المثال، في تعزيز البنية التحتية للمطارات 
وتجدي���د ناقل الدولة الر�س���مي الخط���وط الجوية 
العربي���ة ال�س���عودية. وهذه الأخي���رة لا تزال بعيدة 
جداً م���ن طيران الإم���ارات والإتح���اد للطيران �أو 
الخط���وط الجوي���ة القطري���ة م���ن حي���ث الخدمة 
والأداء، وعل���ى الرغ���م م���ن �أن ال�س���لطات ت�ض���ع 
�إ�س���تثمارات في التو�س���ع الآن، ف�إن النقاد يخ�شون 
م���ن �أن تك���ون المملك���ة ق���د ت�أخ���رت ع���ن اللحاق 

بالركب.
الواقع �أن ال�س���عودية واجه���ت تحدياً في محاولتها 
مواكب���ة �إرتف���اع مع���دلات الحركة الجوي���ة، والتي 
�شهدت �إرتفاع �أعداد الم�سافرين المحليين بن�سبة 
ثمانية في المئة في الأ�شهر ال�ستة الأولى من العام 
2015. وفي العام الما�ض���ي، نما عدد الم�سافرين 
عب���ر المط���ارات بن�س���بة 10 في المئة لي�ص���ل �إلى 
74.7 مليوناً - متجاوزاً عدد الم�سافرين المتوقّع 
في خط���ة التطوير الت���ي و�ض���عتها الريا�ض لفترة 

2010-2014 ب�أكثر من الثلث.
وف���ي مواجه���ة ه���ذه الأع���داد المتزاي���دة، قررت 
ال�س���لطات �إنهاء �إحت���كار الخطوط ال�س���عودية في 
العام 2007، مرحّب���ة بداخلين جدد مثل "طيران 
�س���ما". ولكن بحلول الع���ام 2010، �إنتهت عمليات 
�إقت�صادية  "�س���ما"، بعدما ف�شلت في بناء ق�ضية 
قابلة للإ�ستمرار كبديل لناقل الدولة. على الرغم 
م���ن موا�ص���لة "طي���ران نا�س" في خدم���ة الركاب 
ال�س���عوديين، ف�إنها لي�ست في و�ض���ع جدّي يمكّنها 

من �أكل ح�صة حاملة العلم في ال�سوق.
ف���ي الوق���ت عين���ه، ف�ش���لت المملك���ة ف���ي مماثلة 
جارتيه���ا دول���ة الإم���ارات وقطر ف���ي تطوير قدرة 

مطاراتها. ف���ي وقت مت�أخر، ب���د�أت الهيئة العامة 
للطيران المدني ال�س���عودية في العام الفائت و�ضع 
م���وارد مهمة ف���ي تو�س���يع قدراتها، وتنف���ذ حالياً 
ر ب12 مليار دولار لإن�ش���اء مطار  مخططات تُق���دَّ

جديد ووتطوير المطارات القائمة.
في �أيار )مايو( 2013، ر�س���ت المناق�صة لم�شروع 
تطوي���ر مطار المل���ك خالد الدولي ف���ي الريا�ض، 
و�إن�ش���اء ال�صالة الخام�سة فيه )المرحلة الأولى(، 

عل���ى تحال���ف مك���وّن من �ش���ركة "ت���اف" التركية 
و�شركة "العراب" ال�سعودية، وذلك بقيمة �إجمالية 
تبلغ ملياراً و260 مليون ريال، �ض���من خطة لزيادة 
�س���نوية من 14 مليون م�سافر �سنوياً �إلى 24 مليوناً 
�س���نوياً بحلول الع���ام 2017. وف���ي �آذار )مار�س( 
2014 تابعت الهيئة العام���ة للطيران المدني منح 
العطاءات لإعادة ت�ص���ميم �س���بعة مطارات محلية 
ت�ش���مل محط���ات جديدة لنق���ل ال���ركاب، وكذلك 
مدارج، وم�آزر، و�أبراج مراقبة، ومرافق مرتبطة.

وتركّ���ز الهيئ���ة العامة للطيران المدن���ي الآن بقوة 
على و�ض���ع الموارد في المط���ارات الإقليمية، التي 
ي�شكو كثير من ال�سعوديين ب�أنها قد �أُهمِلت ل�صالح 
المراك���ز الدولي���ة الرئي�س���ية في الريا����ض وجدة 

والدمام.
م���ن ناحي���ة �أخ���رى، فق���د �أعلن���ت الهيئ���ة العامة 
للطيران المدني ع���ن المزايدين الم�ؤهّلين لمطار 
الطائ���ف الدولي في �ص���يف الع���ام 2015، والذي 
�س���يتبع الطريقة عينها التي بُني فيها مطار الأمير 
محمد بن عبد العزيز الدولي في المدينة المنورة 

�أي ب�ش���راكة بين القطاعين الع���ام والخا�ص. 

بعد �سل�سلة من الت�أخيرات، ف�إن تطوير 
مطار م�سقط الدولي الجديد هو الآن 

في مرحلة متقدمة. بتكلفة 1.8 مليار 
دولار، ف�إن تطوير المطار الجديد يُعتبر 

�أكبر م�شروع بناء مدني �أحادي في 
تاريخ عُمان الحديث

تحقيق ال�شهر

م�س��تفيدة من موقعها الجغرافي المحوري بين ال�شرق والغرب وخدمتها لبع�ض من �أ�سرع �شركات الطيران 
نمواً في العالم، �أ�ص��بحت مطارات دول مجل�س التعاون الخليجي عالمية بالن�س��بة �إلى النظم الإيكولوجية 
التجارية وم�ساهِمة فعالة في �إنعا�ش الإقت�صاد وت�سريع نموه. ولتحقيق �أهداف �إ�ستراتيجية م�ستقبلية، ينبغي 
تو�س��يع البنية التحتية للمطارات الإقليمية. �إن الخليج يبحث الآن في كيفية �إنفاق ع�ش��رات المليارات من 

عة والمرافق المرتبطة بها. الدولارات على م�شاريع محطات جديدة ومو�سَّ

مطار م�سقط الدولي: طموح كبير على مراحل
مطار الملك عبد  العزيز في جدة: يتو�سع 
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وه���ذا المطار �سي�س���اعد عل���ى التعامل م���ع بع�ض 
حركة الطيران الخا�صة بالحج في مكة.

كثي���رون من ال�س���عوديين يعتق���دون ب����أن الإفتتاح 
الر�س���مي لمطار المدينة المنورة في وقت �س���ابق 
من هذا العام مثّل نقطة تحوّل بالن�س���بة �إلى قطاع 
الطيران في المملكة. فقد �إ�س���تطاع �إ�ستثمارٌ قدره 
1.2 مليار دولار �إ�س���تبدال مرافق المطار بمحطة 
جدي���دة، حديثة، و�أو�س���ع لإ�س���تيعاب النمو الحاد 
المتوقع في عدد الم�س���افرين الدينيين. و�سيخدم 
م���ا يقدّر بنحو ثمانية ملايين م�س���افر �س���نويا في 
مرحلته الأولى - �ض���عف القدرة ال�س���ابقة - و 16 
ملي���ون م�س���افر بحل���ول الع���م 2034. كم���ا يفاخر 
نائب رئي�س الهيئة العامة للطيران المدني في�صل 
ال�ص���قير في ذلك الوقت، وقد تم ت�سليم الم�شروع 
�أي�ض���اً قبل الوقت المحدد �ض���من حدود الموازنة 

المو�ضوعة.
�إن نج���اح ه���ذا الم�ش���روع قد ي����ؤدي �إل���ى المزيد 
م���ن الإهتمام ف���ي م�ش���اركة القط���اع الخا�ص في 
م�ش���اريع المطارات ال�س���عودية، خ�صو�صاً مع بدء 
الهيئة العامة للطيران المدني درا�س���ة م�شروعين 
لمطارين �إ�ض���افيين؛ و�إمتياز ت�شغيل و�إدارة مطار 

الملك عبدالعزيز الدولي في جدة.
�إح���دى خط���ط التو�س���ع الكبي���رة الم�س���جّلة ف���ي 
اللائحة هو �إ�ستثمار 7 مليارات دولار لتطوير �أكبر 
المط���ارات ال�س���عودية، مطار المل���ك عبدالعزيز 
الدول���ي. ومن المقرر الإنتهاء من المرحلة الأولى 
من الم�شروع في العام المقبل. في نهاية المطاف 
ف�إنه يهدف �إلى زيادة قدرة �إ�ستيعاب الم�سافرين 
ف���ي مط���ار المل���ك عبدالعزي���ز الدول���ي م���ن 13 
مليون م�س���افر حالياً �إلى 80 مليون���اً بحلول العام 
2035. كم���ا �أن مطار الأمير نايف بن عبد العزيز 
الإقليمي في منطقة الق�ص���يم �س���وف ي�ش���هد في 
الوقت عينه تو�س���عاً يّقدّر ب�أربعة �أ�ض���عاف، لت�صل 
قدرة �إ�س���تيعابه �إلى 3.2 ملايين م�س���افر بحلول 

العام 2017.
�أحد العوامل الرئي�س���ية وراء هذه التو�سعات هو �أن 
المملكة قد �ش���هدت جيرانه���ا الخليجيين يقومون 
بتو�س���يع خطوطه���م الجوي���ة ومطاراتهم ب�س���رعة 
كبيرة، وت���درك �أنها تحتاج �إلى رف���ع لعبتها لتظل 
قادرة على المناف�س���ة. وينوي ال�س���عوديون �أي�ض���اً 
تطوير �ص���ناعة ال�س���ياحة، والتي �سوف تحتاج �إلى 
خدمات �أف�ض���ل )العديد من الرح�ل�ات الداخلية 
م���ا زال يتوجه عبر الريا�(ض. ولكن، يقول �ص���اج 
�أحم���د، وه���و محل���ل ل�ش����ؤون الطيران في �ش���ركة 

"�أي���رو"  الإ�س���تراتيجية  والبح���وث  الإ�ست�ش���ارات 
)Aero(: "تظ���ل الحقيق���ة �أن البلد لا يزال بعيداً 
ووراء دول ف���ي المنطق���ة �أمث���ال دول���ة الإم���ارات 
العربي���ة المتح���دة عندم���ا يتعلق الأم���ر بجاذبية 

ال�سفر والم�سافر".
بغ����ض النظر ع���ن مقدار الأموال الت���ي �أنفقت في 
تطوير المطارات ال�س���عودية، ف����إن المطارات في 
المملكة تعتمد على ما تبقى من ح�س���ن نية تركتها 

خلفه���ا دول���ة الإم���ارات العربية المتح���دة �أو على 
�أ�ش���خا�ص تنتهي رحلتهم ف���ي البلاد، يقول �أحمد. 
لا تزال �ش���ركة الخطوط ال�سعودية بعيدة من حيث 
الأداء من طي���ران الإمارات والإتح���اد والخطوط 
الجوية القطرية. "�س���وف تبق���ى �أداة لخلق فر�ص 
عمل للدولة ولي�س �أي �شيء �آخر"، على حد تعبيره.

�أي���ن، �إذن، �س���يكون موق���ع الداخلين الج���دد �إلى 
ال�س���وق؟ على الرغم من ف�ش���ل "�سما"، ف�إن بع�ض 
الم�ستثمرين من القطاع الخا�ص لا يزال يعتقد �أن 
هن���اك مجالًا للتناف�س مع عملاق ال�س���وق المحلية 
الت���ي هي الخطوط ال�س���عودية. ف���ي الواقع، تتطلع 
�ش���ركتا طي���ران جديدت���ان – "طي���ران المه���ا" 
الت���ي تملكها الخطوط الجوي���ة القطرية و"طيران 
ال�س���عودية الخليجي���ة" المملوك���ة م���ن مجموع���ة 
القحطان���ي المحلية – �إلى البدء برحلات داخلية 
ودولية في المملكة العربية ال�سعودية. وقد �أو�صت 
"المه���ا" بالفع���ل عل���ى �أربع طائ���رات "�إيربا�ص 
A320" جدي���دة لعملياته���ا ال�س���عودية، في حين 
ط���راز  الخليجي���ة  ال�س���عودية  طي���ران  ت�س���تخدم 

الإيربا�ص عينه.
ومع ذلك، فقد تم ت�أجيل دخول هاتين المناف�ستين 
المفتر�ض���تين، �إذ �أن �ش���ركتي الطي���ران م���ا زالتا 
ت�س���عيان �إلى الح�ص���ول على ال�ضوء الأخ�ضر لبدء 
عملياتهما منذ ما يقرب من ثلاث �س���نوات عندما 
ت���م من���ح الرخ�ص���تين. كان���ت "المها" تبغ���ي �أن 

تب���د�أ عملياتها ف���ي �أوائل الع���ام 2014، ولكن بدء 
الخدم���ات حتى قب���ل نهاية الع���ام 2015 قد يكون 
طُموحاً �ص���عب التحقيق. �أحد �أ�س���باب الت�أخير هو 
م��سألة �س���قف ال�سعر للم�سافرين المحليين، والتي 
م���ن المرج���ح �أن ت����أكل هوام�ش الرب���ح للخدمات 

المحلية.
ويعتق���د المت�ش���كّكون ب����أن ال�س���عوديين يواجه���ون 
معركة �ش���اقة في فتح ال�سوق للمناف�سة التي يمكن 
�أن تقود ف���ي نهاية المطاف �إلى خف�ض الأ�س���عار، 
بدلًا من الإعتماد على الحدود الق�ص���وى للأ�سعار 

التي تفر�ضها الحكومة.
"لا يوج���د منفذ ل�س���وق مفتوحة"، يق���ول �أحمد. 
دافع���ة  ق���وة  �أو  رغب���ة  هن���اك  "لي�س���ت  منتهي���اً: 
للإ�س���تثمار �أو ب���دء �ش���ركة طي���ران هن���ا. يهمني 
القول ان العراق لديه المزيد من الفاعلية لتطوير 
الخدمات الجوية ب�ش���كل �أ�سرع من �أي �شيء يمكن 

�أن تح�شده المملكة العربية ال�سعودية".

البحرين
م�س���افرو دول مجل����س التع���اون الخليج���ي يعلّقون  
في كثير من الأحيان على ال�س���هولة في �إ�س���تخدام 
مطار البحرين الدولي. الم�سافة من الطائرة �إلى 
دوائر الجوازات، و�إ�ستعادة الأمتعة، عادة ما تكون 

ق�صيرة وخالية من الإزعاج ن�سبياً.
الآن، �ش���ركة مط���ار البحرين تعكف على م�ش���روع 

تطوي���ر تبلغ كلفته ملي���ار دولار. الم�ش���روع، الذي 
�سي�شهد �صعود كثافة الإ�ستيعاب �إلى 13.5 مليون 
م�س���افر �س���نوياً، هو جزء من خطط �إ�س���تراتيجية 
وطنية لإ�شراك الطيران وال�صناعات ذات ال�صلة 
ف���ي تقديم م�س���اهمة �أكبر ف���ي �إقت�ص���اد المملكة 

ال�صغيرة في الم�ستقبل.
�س���يتم تو�س���يع المحطة الوحيدة القائم���ة والبالغ 
م�س���احتها 51،000 مت���ر مرب���ع في �إتجاه ال�ش���رق 

لكي ت�ص���بح �أكثر �إت�س���اعاً حيث �س���تبلغ م�ساحتها 
201,467 متراً مربعاً. و�س���يكون هناك 18 موقفاً 
للطائرات في المطار الجديد، و�سبعة ج�سور جوية 
جديدة، لي�ص���ل بذلك �إجمالي عدد الج�س���ور �إلى 
14. �إثنان من هذه �س���يكونان ح�ص���راً لإ�س���تخدام 

."A380 "�إيربا�ص 
من المتوقّع �أن يكتمل الم�شروع بحلول الربع الأول 
م���ن الع���ام 2018، م���ع منح عق���د التو�س���يع، وفقاً 
لتقارير محلية، �س���يتم في كانون الأول )دي�سمبر( 

من هذا العام.
�س���تكون هن���اك �أي�ض���اً عملي���ة مراجع���ة �ش���املة 
لمناط���ق وقوف ال�س���يارات ف���ي محي���ط المطار، 
مع من�ش����أة م�ؤلفة من �أربع���ة طوابق جديدة قادرة 
على �إ�ستيعاب 3000 �سيارة )القدرة الحالية 900 
�س���يارة(، والتي �س���وف �س���تكون مرتبطة مبا�شرة 

بالمحطة الرئي�سية.
و�س���وف ي�أمل  الم�س���افرون ب�أن الراح���ة المعروفة 
عن مطار البحرين لن يتم الت�ض���حية بها من �أجل 

الم�سافرين". تجربة  "تح�سين 

مركز دبي الدولي - مطار المكتوم الدولي
�أي �ش���خ�ص قد �إ�س���تخدم مطار المكت���وم الدولي 
لل�س���فر الجوي التجاري يمكن �أن يُغفَر له �إذا �شعر 
بالرعب من حجم هذا المجمع ال�شا�س���ع في و�سط 
�ص���حراء دبي، والذي ي�س���تقبل حالياً بين خم�س���ة 

و�سبعة ملايين م�سافر �سنوياً.
م���ع ذلك، ف����إن مطار المكت���وم الدولي، �أو ب�ش���كل 
�أكث���ر تحديداً مركز دب���ي الدولي، ل���ن يكون ب�ؤرة 
�إ�س���تيطانية ف���ي منطق���ة �ص���حراوية نائي���ة لفترة 
طويل���ة. �إن مخطط���ي الم���دن يتوخّ���ون م���ن هذه 
المن��شأة العملاقة، التي ت�ست�ضيف بالفعل معر�ض 
دبي للطيران، �أن تكون عن�صراً حيوياً في �إقت�صاد 
الإم���ارة ف���ي الم�س���تقبل، ولديه���م خط���ط كبيرة 

منا�سبة للبنية التحتية لتحقيق ذلك.
ر ب32 ملي���ار دولار  على ال���رادار هن���اك ما يق���دَّ
�ص���ة للم�ش���اريع، الت���ي من �ش����أنها �أن ترفع  مخ�صّ
قدرة �إ�ستيعاب الم�سافرين �إلى 160 مليون �سنوياً، 
والق���درة على التعامل مع الب�ض���ائع الى 12 مليون 
ط���ن �س���نوياً، من مليون ط���ن في الوق���ت الحالي. 
ه���ذا المطار الذي و�ص���ف ب�أنه الأكب���ر في العالم 
- وبالت�أكيد واحداً م���ن �أكثر المطارات طموحاً - 
�س���وف يتطور على مرحلتين خلال �ست �إلى ثماني 

�سنوات.
كيفية التعامل مع مث���ل هذا البحر من النا�س 

مطار �أبو ظبي الدولي: بناء مذهلمطار المكتوم الدولي: �أكبر مطار في العالم

في البحرين �سيتم تو�سيع المحطة 
الوحيدة القائمة والبالغ م�ساحتها 

51،000 متر مربع في �إتجاه ال�شرق 
لكي ت�صبح �أكثر �إت�ساعاً حيث �ستبلغ 

م�ساحتها 201,467 متراً مربعاً. 
و�سيكون هناك 18 موقفاً للطائرات في 
المطار الجديد، و�سبعة ج�سور جوية 

جديدة، لي�صل بذلك �إجمالي عدد 
الج�سور �إلى 14. �إثنان من هذه �سيكونان 

"A380 ح�صراً لإ�ستخدام "�إيربا�ص

تعمل مطارات �أبوظبي على تطوير 
المطار وفقاً لأرقى المقايي�س العالمية 

و�ضمان �أن يكون قادراً على تقديم 
خدمات ذات م�ستوى عالمي تلبي 

الطلب المتنامي خلال ال�سنوات 
المقبلة. وهذا جزء من ر�ؤية حكومة 

�أبوظبي وخطة 2030، وهي 
�إ�ستراتيجية وا�سعة النطاق تعمل على 

تلبية �إحتياجات الإمارة على �صعيد 
نمو قطاعي الأعمال وال�سياحة 

تحقيق ال�شهر
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�سيكون تحدياً رئي�سياً للمخططين والذين ي�ؤكدون 
عل���ى �أن ال�س���ير والظهور في طوابي���ر �أمام مراكز 
مراقبة الجوازات والجمارك �س���يتم تخفيفها من 

طريق الإبتكار التكنولوجي.
�س���وف يكون هن���اك بع�ض التحوّل ف���ي مركز دبي 
الدول���ي، ال���ذي ع���رف �ش���يئاً م���ن �إفتت���اح "ليِّن" 
لحركة الم�سافرين التجارية منذ و�صول �أول رحلة 
�إليه في ت�ش���رين الأول )�أكتوبر( 2013. وفي نهاية 
المطاف �س���يكون المط���ار في قل���ب مجموعة من 

المناطق الإقت�صادية ومجمعات الإ�ستثمار.

الدوحة
�إفتتح مط���ار حمد الدول���ي الجديد �أخي���راً �أبوابه 
للم�سافرين في ني�سان )�إبريل( 2014 بعد �سل�سلة 
ً م���كان مطار الدوحة الدولي  من الت�أجيلات. حاّال
ال�ض���يّق ورحلة النقل ال�ش���اقة بوا�سطة الحافلات 
بي���ن المحط���ة والطائ���رة، فقد �أثب���ت مطار حمد 
الدولي ب�أنه من�ش����أة منا�سبة لبلد ي�ستعد لنهائيات 
ك�أ����س العال���م في غ�ض���ون �س���بع �س���نوات، والذي 

ي�ضطلع بدور �أكثر بروزاً على ال�ساحة العالمية.
�إن المطار المح���ور الذي كلّف 15.5 مليار دولار، 
وبُني على م�ساحة 471،000 متر مربع هو، بطريقة 
ما، �ضحية للنجاح الجامح لناقلة العلم، الخطوط 
الجوي���ة القطرية، ف�ض�ل�اً ع���ن التوقع���ات القوية 
وال�ص���حية للنمو الإقت�ص���ادي في قطر. في العام 
الفائ���ت، بلغ عدد الم�س���افرين 28 مليون ن�س���مة. 
مع ك�أ�س العال���م التي تلوح في الأفق، ف�إن "اللجنة 
العلي���ا للت�س���ليم والإرث" تتوقّ���ع و�ص���ول 86،000 
م�س���افر في يوم الذروة خلال النهائيات، و�ستكون 
هن���اك حاجة �إلى وجود 142 طائرة ذات الج�س���م 

العري�ض.
�شهدت �شركة الطيران الوطنية، التي �أو�صت على 
المئات من الطائرات الجدي���دة، زيادة في حركة 
الم�س���افرين بن�س���بة 22 ف���ي المئة ف���ي العام على 
�أ�س���ا�س �س���نوي في الع���ام الفائ���ت، وتتوقع 10 في 
المئ���ة زيادة في النم���و هذا الع���ام. وبحلول العام 
2030، ف�إن الإ�ستراتيجية الوطنية لل�سياحة 2030 
ف���ي قط���ر تق���در �أن ما بي���ن 6.7 ملايي���ن و 7.4 
ملايين �س���ائح �س���يزورون قطر، �إرتفاعاً من 1.7 

مليون الآن.
عل���ى ه���ذه الخلفي���ة، ف����إن �س���لطات مط���ار حمد 
الدول���ي تعالج الآن فعلياً �إحتياج���ات القدرات في 

الم�ستقبل.
�أحد م�ش���اريع التو�س���عة ج���ار بالفعل. ف����إن نقطة 

اللق���اء ال�ش���مالية �ست�ض���يف 130،000 متر مربع 
�إلى محط���ة الركاب الحالية بحل���ول العام 2016، 
لي�ص���ل �إجمال���ي الم�س���احة �إل���ى 600،000 مت���ر 
مربع. �ستكون هناك ثمانية �أبواب �إت�صال �إ�ضافية 
)لي�ص���بح المجموع في المحطة 41( و3700 متر 
مربع لف�ضاء تجارة التجزئة والمطاعم والمقاهي، 
جنب���اً �إلى جنب مع �ص���الة كبيرة بم�س���احة 5400 

متر مربع، وفندق ب100 غرفة.
�أو  المجمعي���ن  تو�س���يع  �س���يتم  منف�ص���ل،  ب�ش���كل 
الإلتقاءي���ن "دي" و "�إي" )D & E( بي���ن الع���ام 
الج���اري و2020/2019. و�س���ينطوي ه���ذا عل���ى 
�إ�ض���افة مجم���ع �أو �إلتق���اء جديد بعر����ض 60 متراً 
وبط���ول 1.3 كل���م، لإ�س���تيعاب الزي���ادة في قدرة 
محطة الركاب ال�س���نوية الت���ي من المتوقع �أن تبلغ 
53 ملي���ون �ش���خ�ص في �أكثر من ملي���ون متر مربع 
من الف�ض���اء. و�سي�ص���ل عدد بوابات الإت�صال �إلى 

61، و�سوف يكون هناك 14 بوابة نائية.
جمالياً، �س���يتم تمديد ال�س���قف المتم���وّج والمبدع 

للمطار، كما مناطق ت�س���جيل �س���فر الم�س���افرين. 
"ت�ص���ميم بع����ض ح���زم الأعمال ف���ي وقت مبكر 
�س���يكتمل بحل���ول الرب���ع الرابع من الع���ام 2015، 
و�س���يتم الإعلان ع���ن مناق�ص���ات تبد�أ ف���ي �أوائل 
2016"، قال بيتر دالي، مدير الم�ش���روع في مطار 
الدوحة الدولي الجديد خلال م�ؤتمر �صحافي عن 

تحديث الم�شروع في الدوحة ال�شهر الفائت.
و�أ�ش���ار دال���ي �إل���ى �أن المحط���ة الجدي���دة �س���وف 
الحديق���ة  م�س���احات   - 'الإذه���ال'  بعام���ل  تتميّ���ز 
الداخلي���ة والخارجية لتجارة التجزئة، و�ص���الات 
الطعام وال�ش���راب. �س���يكون هن���اك 26,300 متر 
مربع �إ�ض���افية من م�ساحة ل�ص���الة لأع�ضاء نادي 
الخطوط الجوية القطري���ة الذين لديهم بطاقات 
ذهبي���ة وف�ض���ية، وم�س���احة 18،000 مت���ر مرب���ع 

�إ�ضافية لتجارة التجزئة، والطعام وال�شراب.
و�سوف ي�شمل تو�سيع المطار �أي�ضاً �إت�صالًا بالخط 
الأحم���ر لمت���رو الدوح���ة، الذي ه���و قيد الإن�ش���اء 

حالياً.

الكويت
في نقطة م�ض���يئة حقيقية على المناظر الطبيعية 
لبل���د �إعت���اد �أن ي�ض���ع م�ش���اريع البني���ة التحتي���ة 
الرئي�س���ية عل���ى ال���رف، يب���دو �أن تو�س���عة مط���ار 

الكويت الدولي �ستكون لها �أجنحة.
�إن �إع���ادة المناق�ص���ة للمحط���ة الجدي���دة الت���ي 
�س���تبلغ كلفته���ا 4.3 مليارات دولار ر�س���ت في �آب 
)�أغ�سط�س( 2015 على الكون�سورتيوم عينه الذي 
رُف�ض عر�ض���ه في ت�شرين الثاني )نوفمبر( 2014 
ب�س���بب �إرتفاع �أ�س���عاره. لقد فازت �شركة "توركيز 
ليماك هولدنغ" التركية و�شركة الخرافي الوطنية 
بال�ص���فقة بعدما خفّ�ض���تا 74 ملي���ون دينار كويتي 
م���ن عر�ض���هما ف���ي الع���ام الفائ���ت. وفق���اً لمجلة 
"البن���اء ف���ي الخلي���ج"، ي�ش���مل نطاق الم�ش���روع 
محط���ة جديدة ومدرجاً، حيث �ستت�ض���اعف طاقة 
الإ�س���تيعاب ال�س���نوية �إلى 13 مليون م�سافر بحلول 
الع���ام 2016، م���ع �إمكانية تو�س���يع نطاقها �إلى 25 

مليون ن�سمة بحلول العام 2025.
الت���ي رافق���ت موافق���ة لجن���ة  البهج���ة الن�س���بية 
المناق�ص���ات المركزي���ة عل���ى من���ح العق���ود �إلى 
مجموع���ة تقودها تركيا تفيد ب����أن الحكومة جادة 
في ت�س���ريع عملية ت�أخ���رت تقليدياً بع���د الموافقة 
عل���ى الم�ش���روع. و�س���يكون ذل���ك م�ص���دراً كبيراً 
للراحة لأولئ���ك الذين ي�س���تخدمون حالياً المطار 

الحالي الذي خدم الغر�ض منه �أي�ضاً.
�س���وف ت�س���تخدم المحط���ة الجدي���دة الت���ي تبل���غ 
م�س���احتها 90,000 مت���ر مربع من قب���ل الخطوط 
الجوية الكويتية، و�ست�ض���م 30 بوابة، و�سيتم ربط 
المحط���ة الحالية من خلال نفق جديد. و�س���تكون 
هن���اك ثمانية �أبواب تكون ق���ادرة على التعامل مع 

A380" العملاقة. "�إيربا�ص 
�أم���ا المرحلة الثانية، حالياً في مرحلة الدرا�س���ة، 
ف�ست�ش���مل محط���ات وبني���ة تحتية جدي���دة ترتقي 
نظرياً �إلى زيادة قدرة �إ�س���تيعاب المطار ال�سنوية 
�إل���ى 55 مليون م�س���افر، ولكن يب���دو �أن هذا الأمر 

يلزمه فترة طويلة قبل �أن يرى النور.

م�سقط
هو المطار الرئي�س���ي  الدول���ي  م�س���قط  مط���ار 
في �س���لطنة عُم���ان ، ي�أتي بعده مطار �ص�ل�الة من 
ولاي���ة  ف���ي  ويق���ع  والحج���م،  الم�س���احة  ناحي���ة 
ال�ش���ركة  المط���ار  ت�ش���غيل  عل���ى  ال�س���يب .تقوم 
العُماني���ة  وال�ش���ركة  المط���ارات  العُماني���ة لإدارة 

لخدم���ات الطي���ران. ويع���د مطار م�س���قط مركز 
وه���و   العُمان���ي.  الرئي�س���ي للطيران  العملي���ات 
يبتعد عن م�س���قط القديمة قرابة 30 كلم. وقد تم 
تغيير �إ�س���مه من مطار ال�س���يب الدول���ي �إلى مطار 

م�سقط الدولي في 1 �شباط )فبراير( 2008.
وبعد �سل�س���لة م���ن الت�أخيرات، ف����إن تطوير مطار 
م�س���قط الدول���ي الجدي���د ه���و الآن ف���ي مرحل���ة 
متقدم���ة. بتكلف���ة 1.8 ملي���ار دولار، ف����إن تطوير 
المط���ار الجدي���د يُعتبر �أكبر م�ش���روع بن���اء مدني 

�أحادي في تاريخ عُمان الحديث.
وقد �ش���مل ذل���ك بناء محط���ة م�س���افرين جديدة 
متميزة، وبرج مراقب���ة للحركة الجوية طوله 100 
مت���ر، ومدرجي���ن، و�أكثر من 8000 م���كان لوقوف 
ال�س���يارات، ومق���راً للطي���ران المدن���ي، ومحط���ة 

لل�شحن الجوي.
الأول���ى  المرحل���ة  �إفتت���اح  يت���م  �أن  المق���رر  م���ن 
م���ن م�ش���روع مط���ار م�س���قط الدول���ي الجديد في 
�أواخ���ر 2016. و�س���وف تك���ون 29 بوابة في محطة 
الم�س���افرين ق���ادرة عل���ى التعام���ل م���ع 12 مليون 

م�سافر �سنوياً.
كم���ا �أنه من المقرر �أي�ض���اً �أن تتب���ع ثلاث مراحل 
لاحقة، التي �سترفع قدرة �إ�ستيعاب المطار تدريجاً 
لكي ت�ص���ل �إلى 24 ملي���ون دولار، و36 مليون، و48 
مليون م�س���افر، ويمثل ذلك نقلة نوعية من القدرة 

الحالية لثلاثة ملايين م�سافر في ال�سنة.

�أبو ظبي
الجلو����س ف���ي طائ���رة ت�س���ير ف���ي مطار �أب���و ظبي 
الدولي هو �إختبار ل�صبر �أي م�سافر، ولكن الرحلة 
الطويلة من المدرج �إلى المحطات الموجودة على 
الأق���ل تتيح ر�ؤي���ة الو�س���ط الجديد لمبن���ى مجمع 
المطار الرئي�س���ي الجدي���د المثير للإعجاب الذي 

يرت�سم في المطار.
 خ�ل�ال ال�س���نوات القليلة المقبلة، يتوق���ع �أن يقوم 
20 مليون م�سافر ب�إ�ستخدام مطار �أبوظبي الدولي 
كمطار رئي�س���ي لتنقلاته���م ووجهاته���م �أوكنقطة 

عبور لرحلاتهم المحلية والدولية.
تعمل مط���ارات �أبوظبي على تطوي���ر المطار وفقاً 
لأرقى المقايي�س العالمية و�ض���مان �أن يكون قادراً 
عل���ى تقديم خدم���ات ذات م�س���توى عالم���ي تلبي 
الطلب المتنام���ي خلال ال�س���نوات المقبلة. وهذا 
ج���زء م���ن ر�ؤي���ة حكوم���ة �أبوظبي وخط���ة 2030، 
وهي �إ�س���تراتيجية وا�س���عة النطاق تعمل على تلبية 

�إحتياج���ات الإم���ارة على �ص���عيد نمو قطاعي 

ف�شل قطاع الطيران في ال�سعودية في 
تعزيز البنية التحتية للمطارات وتجديد 

ناقل الدولة الر�سمي الخطوط الجوية 
العربية ال�سعودية. وهذه الأخيرة لا تزال 

بعيدة جداً من طيران الإمارات والإتحاد 
للطيران �أو الخطوط الجوية القطرية من 
حيث الخدمة والأداء، وعلى الرغم من �أن 
ال�سلطات ت�ضع �إ�ستثمارات في التو�سع 

الآن، ف�إن النقاد يخ�شون من �أن تكون 
المملكة قد ت�أخرت عن اللحاق بالركب
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الأعمال وال�سياحة.
�إن محور البرنامج الإ�س���تثماري لمطارات �أبوظبي 
هو مجمع المطار الرئي�س���ي الجديد الذي �س���يوفّر 
مبن���ىً �ش���املًا ومتكام���ل الخدمات للم�س���افرين، 
بالإ�ض���افة �إل���ى مرافق عالمية الم�س���توى خا�ص���ة 
بالم�س���افرين وال�ش���حن، و محلات ال�س���وق الحرة 

والمطاعم.  
ومن المتوق���ع �أن يكتمل الم�ش���روع، الذي يقع كما 
ي�ش���ير الإ�س���م بين مدرج���ي المطار حيث �س���تبلغ 

كلفته 2.9 ملياري دولار، في العام 2017. 
�س���يكون مبن���ى مجمع المط���ار الرئي�س���ي الجديد 
الأكب���ر م���ن نوعه في �إم���ارة �أبوظب���ي، و�أحد �أكثر 
ف���ي  للإعج���اب  �إث���ارة  المعماري���ة  الت�ص���اميم 

المنطقة.
�س���يكون حج���م المبن���ى الداخل���ي 700.000 متر 
مرب���ع، بحي���ث يمك���ن ر�ؤيت���ه م���ن على بع���د 1.5 
كيلومت���ر. وي���وازي حج���م المبن���ى الجديد حجم 
ثلاثة ملاع���ب لكرة القدم، ويبلغ �إرتفاع ال�س���قف 
حوالى 52 متراً، ويكون بذلك قد تفَوق على ق�ص���ر 

الإمارات في الإمارة في طول ال�سقف.
و�س����وف ي�ض����م المجمع ما م�س����احته 28 �ألف متر 
مرب����ع م����ن مح��ل�ات التجزئ����ة والمطاع����م عل����ى 
م�س����احة 20 �إل����ى 25 �أل����ف مت����ر مرب����ع. يحت����وي 
المبن����ى على حديقة داخلية بم�س����احة 8400 متر 

مربع، حيث �ستت�ض����من ع����دداً متنوعاً من نباتات 
البح����ر الأبي�����ض المتو�س����ط والمناظ����ر الطبيعية 

ال�صحراوية.
كم���ا ي�ش���مل المجم���ع �أي�ض���اً ع���دداً م���ن المرافق 
الم�س���اندة عل���ى م�س���احة 80,0000 مت���ر مرب���ع، 

التي ت�س���هّل الو�صول �إلى البوابات الجوية ومواقف 
الطائرات البال���غ عددها ما بي���ن 16-20 موقفاً، 

منها لطائرات ال�شحن.
ومن �أبرز الملامح الت�شغيلية للمبنى:

تت�سع الأر�ص���فة لما ي�صل �إلى 65 طائرة من بينها 
طائرات "�إيربا� ص A-380"؛ 

يمك���ن لمرافق �إنهاء �إجراءات ال�س���فر التعامل مع 
حوالي 8,500 م�سافر في ال�ساعة؛ 

هن���اك 165 منفذاً عادياً لإنهاء �إجراءات ال�س���فر 
و48 منفذاً مخ�ص�صة لإنهاء الإجراءات ذاتياً؛ 

�ص���مم نظ���ام الأمتعة بحي���ث يتعامل م���ع �أكثر من 
19,000 حقيبة في ال�ساعة من خلال �أحزمة ناقلة 
بط���ول يفوق 22 كيلومتراً و10 مناطق مخ�ص�ص���ة 

لإ�ستلام الأمتعة؛ 
136 م�س���رباً للتفتي����ش الأمن���ي للم�س���افرين و25 

للموظفين. 
 و�سيتم �إن�ش���اء المبنى ب�إ�ستخدام حوالي 69,000 
طن من الفولاذ، و�أكثر م���ن 680,000 متر مكعب 
م���ن الخر�س���انة، وحوال���ي 500,000 مت���ر مرب���ع 
م���ن الك�س���وة الخارجي���ة م���ن الف���ولاذ والزجاج، 
و135,000 طن م���ن حديد الت�س���ليح، و360,000 
متر مربع من الأ�س���قف المُعلّق���ة، و325,000 متر 
مرب���ع م���ن الأر�ض���يات الم�ص���نوعة م���ن الحج���ر 

الطبيعي 

ر ب32 مليار  في دبي هناك ما يقدَّ
�صة للم�شاريع، التي  دولار مخ�صّ
من ��شأنها �أن ترفع قدرة �إ�ستيعاب 

الم�سافرين في مطار المكتوم الدولي 
�إلى 160 مليون �سنوياً، والقدرة على 

التعامل مع الب�ضائع الى 12 مليون طن 
�سنوياً، من مليون طن في الوقت الحالي. 

هذا المطار الذي و�صف ب�أنه الأكبر 
في العالم - وبالت�أكيد واحداً من �أكثر 

المطارات طموحاً - �سوف يتطور على 
مرحلتين خلال �ست �إلى ثماني �سنوات

مطار الكويت الدولي: و�أخيراً بد�أت ور�شة التطوير
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المنبر الإجتماعي

أعظم ثروة... الوقت
النا����س، كل النا����س، يول���دون مُت�ساوي���ن، لكنه���م يتماي���زون 
ف���ي كيفي���ة �إ�ستفادته���م م���ن �أيامه���م ولياليهم، �إذ ل���كل فرد 
24 �ساع���ة ف���ي الي���وم، وعلي���ه فه���و م���وردٌ يملك���ه الجمي���ع وبالت�س���اوي؛ 
لك���ن البع����ض منه���م يهدر وقت���ه وبالتال���ي يف�ش���ل فيما البع����ض الآخر 
منه���م ي�ستغ���ل وقته وبالتالي ينج���ح. ذلك �أن نجاح �أي عم���لٍ، �أكان على 
الم�ست���وى ال�شخ�ص���ي �أو على الم�ستوى الوطن���ي، هو لا محالة مُرتبط 
بالتوقي���ت. فالوق���ت، وعلى الرغم من كونه ذلك ال�شيء غير الملمو�س 
وغي���ر المح�سو����س، �إنما هو �أثم���ن ما يمتلك الإن�سان ف���ي الحياة؛ وهل 
م���ن حياة م���ن دون نعمة الوقت؟ وهل من �إنجازات خارج �إطار الزمان؟ 
ة، �أم���ا الوقت فهو  يُق���ال: �إذا كان ال���كلام م���ن ذه���ب فال�سكوت م���ن ف�ضّ
���ع لحظات الكلام والأحلام كم���ا لحظات ال�سكوت  الألما����س الذي يُر�صِّ

وال�سكون.
ن.  �ض، و�إذا وُجِد لا يُخزَّ الوق���ت ه���و مِن �أندر الموارد: �إذا �إنق�ضى لا يُعوَّ
الوق���ت ه���و عُم���ر الإن�س���ان، م���ا ي�ؤكد �أن���ه �أثم���ن الثروات عل���ى الإطلاق 
ولي����س هن���اك م���ا هو �أغل���ى منه؛ ما دع���ا علم���اء الإجتم���اع والإدارة �إلى 
�إي�ل�اء مو�ض���وع �إدارة الوق���ت الكثير م���ن الإهتمام عند �إج���راء الأبحاث 
والدرا�س���ات الت���ي باتت تطلبها ال���دول المتقدّمة ب�ش���كلٍ دوري، لدرجة 
�إ�ستدع���ت وجود م���ادة مُخت�صة جدي���دة تُعرف ب�إ�س���م "مُوازنة الوقت". 
�إنه���ا المُوازنة الوحيدة التي تُعنى بكافة جوانب الحياة: من �إقت�صادية 
وحت���ى  و�إجتماعي���ة،  عائلي���ة  و�إل���ى  وثقافي���ة،  �سيا�سي���ة  �إل���ى  و�أمني���ة، 

التاريخية والجغرافية. �إنها �أعظم ثروة، �إنه الوقت.
ك���ة للحياة، لكن  الوق���ت ه���و ثروة قوميّة، لأن���ه من �أهم العنا�صر المحرِّ
للأ�س���ف غالب���اً ما لا يولي���ه الم��سؤولين العرب �إهتمام���اً كافياً، ما ي�ؤدي 
حيناً �إلى ت�أخيرٍ في تحقيق الأهداف و�أحياناً �إلى تبديلٍ في الر�ؤيا، ومن 
بعدها يبد�أ الخلاف لأنه يكون قد مرّ الزمان وفات الأوان؛ لدرجة �أننا 
�إبتكرن���ا بروتوكولًا �إجتماعي���اً عجائبياً يُ�شجع الم��سؤول على الت�أخر في 
الوُ�ص���ول، لا ب���ل يُلزم���ه بعدم �إحترام الوق���ت لت�أكيدِ مرك���زهِ في الوطن 
ومكانتهِ بين المواطنين. على عك�س كثيرٍ من دول الغرب، التي من �أهم 
�أ�سرار قُدرةِ م��سؤوليها وقُوةِ �إنجازاتها هو تنظيمهم للوقت، �إذ لا يوجد 

عمل من دون خطة كما لا توجد خطة عمل من دون خطة زمنية. 
ف���ي الما�ض���ي، �إعتب���ر قدماء العرب �أن "الوق���ت كال�سيف، �إن لم تقطعه، 
قطع���ك"، للدلال���ة عل���ى �سرعة �إنق�ض���اء الوقت وللحثّ عل���ى �إ�ستغلاله 
والإ�ستف���ادة من���ه قبل ف���وات الأوان. �أما في الحا�ضر، ف����إن النقمة التي 
طال���ت العدي���د م���ن الم��سؤولي���ن ت�شي���ر �إل���ى �أنه���م لا يُنف���ذون مهامهم  
وبالتال���ي يُتقن���ون ه���در الوق���ت، وهذا �أخطر م���ن هدر الم���ال العام لأن 
هذا الأخير يمكن تعوي�ضه لا بل يمكن �أن نزيده، فيما الوقت لا ينتظر 

�أح���داً، �إذ لا يمك���ن �ش���راءه �أو بيع���ه ولا �إ�ستئج���اره �أو �إ�ستبدال���ه، ذلك �أن 
العم���ر هو دوماً في نق�ص���انٍ مُ�ستمر؛ لتت�ضاعف الم��سؤولية حين نكون 

حيال ملفاتٍ عمومية ت�ؤثر بالعام ولي�س بالخا�ص فح�سب.   
�إن تنظي���م الوق���ت لا يعني الجدّ بلا راحة، بل يعن���ي مزيداً من الراحة 
نتيج���ة النج���اح والتق���دم ال���ذي �سيجني���ه الوط���ن والمواط���ن. وهذا ما 
يتطل���ب مجموع���ة من الإر�ش���ادات الأ�سا�سي���ة التي تُعنى ب����إدارة الوقت، 

خ�صو�صاً �إذا كنا ب�صدد م��سألة عامة لا تحتمل الخطاً:
ق���رار الإنج���از، �إذ من ال�صعب تنفيذ عم���ل ما من دون الإيمان على  	.1

م�ستوى ال�شخ�ص وعلى م�ستوى الفريق ب�ضرورة التنفيذ؛
تحدي���د اله���دف عند ت�سلّم مهام �أية وظيفة مهم���ا تكن، لأن مَن لا  	.2

يجد �أهدافاً معينةً من وراء �أعماله فهو لن يهتم لإنجازها؛
تع���داد كاف���ة الم�شاريع بح�سب الأولويات من �أجل الم�ضي بها بدءاً  	.3

بالأكثر �ضرورةً، و�إلا ف�إن الهوام�ش منها �ستلتهم الوقت؛
الإ�ستن���اد �إلى خب���راء في الم�سائ���ل الدقيقة، بدل الت�س���رّع والتفرّد  	.4

�ص قد لا ي�صيب؛ والإتكال على قرارٍ �شخ�صي غير متخ�صّ
تنظي���م ج���دول زمني ل�سَي���ر العمل يحوي كل ما هو مق���رّر �إنجازه،  	.5

للتنب�ؤ بعدئذ ب�آثار المماطلة على المدى القريب والبعيد؛
التح�سّب المُ�سبق للظروف الطارئة والخارجة عن ال�سيطرة، فمن  	.6

غير الم�ستحبّ �أن يحب�س الواحد نف�سه في خطةٍ  يتيمةٍ؛
الرقاب���ة والتقييم ث���م المحا�سبة لمختلف مُجري���ات �أجزاء العمل،  	.7

وذلك تفادياً لإ�ضاعة الكلفة والمجهود بالإ�ضافةِ �إلى الوقت.
درا�سة تلوَ درا�سة يزداد الباحثون يقيناً ب�أن المواطن العربي: يُنتج في 
يوم���ه �أق���ل ممّا هو متعارف عليه ويهدر من وقته �أكثر ممّا هو متعارف 
علي���ه؛ فق���د �أظه���رت الدرا�س���ة الأخيرة الت���ي �أجراه���ا الإتح���اد العربي 
للتنمي���ة الإدارية ب�أن معدّل �إنتاجية الموظف العربي هو 18 دقيقة في 
الي���وم، ممّا �إ�ستوقف الباحثين وعلت �أ�صوات المت�سائِلين الراغبين في 
معرف���ة �إذا كان الإن�س���ان العربيّ بطبعه ك�س���ولًا خمولًا. لا، الك�سل لي�س 
ل  ال�سب���ب، ب���ل هو النتيجة، نتيجة عدم التحفي���ز. و�إ�ستناداً �إلى ما تو�صّ
�إلي���ه علم���اء النف�س، ف����إن �إدراك الفوائد التي �سيجنيه���ا �شخ�ص ما �إثر 

تنفيذ عملٍ ما، هو الدافع المحفّز وراء تنظيم وقته وتح�سين �آدائه.
وعليه، فختامها مِ�سك، مَعَ عودةٍ �إلى الكتب ال�سماوية: 

حين يح�سّنا الله تعالى في الإنجيل المقد�س على القيام بعملٍ ما، فهو 
يتبعه بالفوائد التي �سوف يجنيها الم�ؤمن من ت�صرّفه هذا. 

والحال نف�سه ينطبق على القر�آن الكريم، حيث تو�ضح الآيات الكريمة 
الأ�ضرار من الفوائد التي �سوف يك�سبها الم�ؤمن لاحقاً. 

�أما بعد الكلام المُنزل.. فلا كلام.. وعليكم ال�سلام  

بقلم ميرنا  زخريّا*

* متخ�ص�صة في علم النف�س وعلم التنمية الب�شريّة وحائزة على ماجي�ستير في العلمين Dietitian Christelle Bedrossian

Dietitian Christelle Bedrossian

+961 76 95 96 98
+961  3  417 589

www.christellebedrossian.com
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راجعته �أمل �ساره

”لا يوج���د هناك �أي���ة حكومة في العالم 
تقتل �شعبها �إلا �إذا كان قائدها مجنوناً“. 
هذا ما �صرّح به ر�أ�س ال�سلطة ال�سورية في كانون الأول 
)دي�س���مبر( 2011 لإحدى القنوات التلفزيونية. نافياً 
�أية م��سؤولية له عن العنف الذي كان بد�أ ينه�ش البلاد 
منذ �أ�ش���هر. كما نفى �أن يكون، ب�ص���فته القائد الأعلى 

للقوات الم�سلحة، قد �أمر الجي�ش بق�صف المدنيين.
ومع ذلك، فقد قُتل خلال ال�سنتين التاليتين ما يقارب 
200.000 �ش���خ�ص وت�ش���رّد الملايي���ن واُعتقل مئات 
م �أية خطوة، كما  الآلاف �أو �إختف���وا. والنظام لم يق���دِّ
لم يبذل �أدنى جهد في �س���بيل �إيجاد حلّ للأزمة �إن لم 
يك���ن �إحتواء غ�ض���ب النا�س. بل بدا عل���ى العك�س �أكثر 
ت�ش���بثاً و�أكثر تعنت���اً. واليوم، بعد مرور �س���نوات عدة، 
وبالنظ���ر �إلى حجم الدم���ار الذي تج���اوز كل الحدود 
ف���ي المدن والق���رى والبنى التحتية و�أعداد ال�ض���حايا 
والمغيبين والمهجّرين، لا ي�س���ع المرء �إلا �أن يت�س���اءل 
هل يقود �سوريا رجل مجنون حقاً؟ بهذا الت�سا�ؤل بد�أت 
"بنيت �ش���يللر" كتابها "حكمة لعبة الإنتظار ال�سوريّة: 

ال�سيا�سة الخارجية للأ�سدين".
تت�ساءل الم�ؤلفة بدايةً عن جدوى الحديث عن �سيا�سة 
النظام الخارجية في وقت يوجد فيه �ش���به �إتفاق دولي 
عل���ى �أن �أيام���ه باتت مع���دودة! �أقول كان ه���ذا الر�أي 
�س���ائداً حتى �ص���يف 2013، بعدها كان هناك �إنق�سام 
في الر�أي بين منادٍ لحل من دون الأ�س���د وبين م�ص���رٍّ 
على بقائه. لكنها تعود وت�شير �إلى �أهمية تلك ال�سيا�سة 
الخارجي���ة و�أهمية تحلي���ل خيوطها لفهم �س���بب بقاء 
هكذا نظام حتى اليوم و�سبب "نجاحه" في قمع �شعبه 
وتطلعات���ه الم�ش���روعة حتى الآن. فالأمران متّ�ص�ل�ان 

�إت�ص���الًا مبا�ش���راً لا �إنفكاك لأحدهما عن الآخر. و�إلا 
فكي���ف نفهم دعم رو�س���يا و�إي���ران وال�ص���ين المفتوح 
لنظامه، وكيف نفهم تجاهل ب�ش���ار الأ�س���د للمبادرات 
الدولي���ة �أو ل�ض���غوط بع����ض ال���دول عليه لح���ل الأزمة 
�س���لمياً؟ بل كيف يجر�ؤ الرئي�س ال�س���وري على ق�ص���ف 
الغوط���ة وفريق المراقبي���ن الدوليين موجود في بلاده 

على بعد كيلومترات يحقق في مجازر �سابقة!
يتناول الكتاب بالدرا�سة العقد الأخير من حكم حافظ 
الأب والعقد الأول من حكم ب�شار الابن. وهو لا يتحدث 
ع����ن ال�ش�����أن الداخلي بقدر ما يت�س����اءل عن ال�سيا�س����ة 
الخارجية للأ�س����دين. كيف يفكّر عقل ال�سلطة؟ وكيف 
تعامل مع اللاعبين الخارجيين؟ وكيف نظر �إليه ه�ؤلاء 
وتعاملوا معه؟ مع نظام بدا �أنه �سي�سقط لأكثر من مرة 
)منذ �س����بعينات القرن الما�ض����ي( لكنه لا يزال قائماً 
وم�ستمراً في �سيا�س����ته التدميرية وفي ممار�سة �إرهاب 
الدول����ة على �ش����عبه وف����ي المنطق����ة؟: "�س����وريا بلد ذو 
�إمكانات مح����دودة ولي�س لها ت�أثير كبير في ال�سيا�س����ة 
الدولية؛ لذلك ف�أهميتها على م�ستوى المنطقة نابع من 
مدى �إهتمام اللاعبين بها". ترى الم�ؤلفة �أن ال�سيا�سة 
ال�س����ورية لم تتغير على مر عقود، و�أن ما كان يتغير هو 

الموقف الدولي من �سوريا �سلباً �أو �إيجاباً.
لقد وقّعت دم�ش���ق على العهد الدولي للحقوق المدنية 
وال�سيا�س���ية )21 ني�س���ان )�إبري���ل( 1969( ولكن هل 
�إلتزمت ببنود تل���ك المعاهدة؟ نظري���اً، يحق للحاكم 
�أن يفع���ل ما يريد داخل حدود دولته، لكن هذا لا يعني 
�أن بو�س���عه تجاوز الحدود "الطبيعية" في تطبيق حقه 
ذاك. والمتتبع ل�سيا�س���ة النظام ال�س���وري حقيقةً يرى 
�أن���ه لم يغيّ���ر �سيا�س���ة "�إره���اب الدولة" تجاه �ش���عبه 
�أو تج���اه دول المنطق���ة بل والعالم. والعالم كله �ش���هد 
تدخ���ل الجي�ش ال�س���وري في لبنان لكنه م���رّ تحت بند 

الجي�ش ال�س���وري  قتل  العربية" و�ش���هد  الردع  "قوات 
للبناني والفل�سطيني قبل ال�سوري، لكن ذلك مرّ تحت 
بن���د الح���رب الأهلية وبداي���ة م�س���رحية المقاومة؛ ثم 
�ش���هد وقوفه مع �إيران �ض���د العراق العربية ولم ي�ضره 
ذلك فعلياً في �ش���يء، فالدعم الإيراني قد عوّ�ضه عن 
الدع���م العربي. ث���م مال مج���دداً للح�ض���ن الخليجي 
وعطاءاته في ت�سعينات القرن الفائت لموقفه الموالي 

لحرب الخليج �ضد العراق �أي�ضاً.
الإنتظ���ار كلمة مفتاح في الكتاب كم���ا هو في عنوانه، 
وفيه �إ�ش���ارة �إلى �إ�س���تغلال النظام ال�س���وري منذ عهد 
الأب لعامل الوقت كدعامة من دعامات �إ�س���تمراريته، 
وكيف �أن الرياح الدولية كانت في �أكثر من مرة تجري 
بما ي�شتهي حاكم �س���وريا في �أوقات �ساد الاعتقاد ب�أن 
�س���قوطه و�س���قوط �س���لطته بات و�ش���يكاً. فحافظ كان 
يجي���د لعبة الإنتظار و�إتبع تكتيك الإنتظار طوال عقود 

حكمه.
م���ع �إعت�ل�اء الاب���ن لل�س���لطة، �إ�س���تمرت دم�ش���ق ف���ي 
�سيا�س���تها الإرهابية داخلياً وخارجياً و�إ�س���تمر العالم 
يتفرج مكتفياً بالتندي���د �أحياناً، اللهم �إلا بُعيد �إغتيال 
رئي����س حكوم���ة لبن���ان رفي���ق الحري���ري �س���نة 2005 
وتحرك المجتم���ع الدولي والمجتم���ع اللبناني لإجبار 
�س���وريا على الخ���روج بقواتها من لبن���ان. وفي الكتاب 
كلام عن ت�ض���ييع ب�ش���ار الأ�س���د للفر�ص���ة تلوَ الأخرى 

لإحداث تغيير حقيقي في �سيا�سة دولته.
الحكوم���ة ال�س���ورية من جانبها تجيد الانتظار �أي�ض���اً؛ 
ف���ي ح���ال �إعتبرنا �أن له���ا كياناً فاعلًا م�س���تقلًا )وهو 
لي�س بواقع(، فالم�ؤلفة نف�س���ها ت�ش���ير �إلى حقيقة دور 
الأجهزة الأمنية في ر�س���م ال�سيا�س���ة الخارجية للبلاد 
وتنفيذه���ا، وهي م�س����ألة لا تُخفى على �أح���د، و�إن كان 

جميع الأطراف يتغا�ضى عنها 

كتاب "حكمة لعبة الإنتظار ال�سورية" يك�شف
كيف صمد نظام الأسدين

في دمشق حتى الآن
 (The Wisdom Of Syria’s "صدر كتاب "حكمة لعبة الإنتظار ال�سورية�
(Waiting Game،  الذي �ألّفته بنيت �ش��يللر، عن دار "هير�س��ت" للن�شر 
في ت�ش��رين الأول )�أكتوبر( 2013. وعلى الرغم من مرور حوالي �س��نتين 
على �صدوره، فهو كتاب قيم يلقي �أ�ضواء على �سبب بقاء النظام الأ�سدي 

في �سوريا �أكثر من 45 عاماً. 

غلاف
الكتاب

كتابالموقف الثقافي

مذيعات السيليكون اللبنانيات
ومتاحف الشمع!

م���اذا بق���ي من رم���وز تلفزي���ون لبنان ونجوم���ه، غير البرام���ج المع���ادة والم�سل�سلات الت���ي "هلهلها" 
التكرار حتى كادت ان تُ�صاب "بع�سر العر�ض" و"التقطي�ش" و"الت�أت�أة"، وبالتالي الى اين تتجه عجلة 
الإنت���اج المحل���ي، الت���ي �شهدت عزّه���ا الذهبي مع نخبة م���ن وجوه �إنحفرت ف���ي ذاكرة اللبنانيين من���ذ ت�أ�س�ست 

�شركة التلفزيون؟!
�إختلط الحابل بالنابل في زمن الف�ضاء التلفزيوني اللبناني الذي ما عاد حكراً على �إختراق طائرات العدو له 
على عدد �أيام ال�سنة، بل �أ�صبح هذا الف�ضاء في زمن ال�ساتلايت مرتعاً لكل �أنواع التعديات على ا�صول وقواعد 
الإحت���راف المهن���ي المخت���رَق وبوقاح���ة من قبل حفنة من مرتزق���ة الإعلام، حتى بات���ت �إعلامية من م�ستوى 
�أوبرا وينفري زميلة لدودة، لدلوعة من م�ستوى "�شي تِك تِك �شي تيعا" فر�ضها م��سؤول "ف�ضائي" مذيعة في 

محطته التي يمون عليها، كما يمون باراك �أوباما على "المارينز" الأميركي.
م���ات برامج، �أف�ض���ل ما يتمتعن ب���ه من "موا�صف���ات �إذاعية":  �آخ���ر م���ا �أتحفتن���ا به بع����ض قنوات الف�ض���اء، مُقدِّ
ة م�ساف���ة �شب���ر واح���د او "�أوط���ى" قلي�ل�اً،  الخ�ص���ر النحي���ل، والق���د الر�شي���ق، والبط���ن المك�ش���وف تح���ت ال�س���رَّ
د عل���ى �إرتف���اع ن�صف مت���ر من تحت قمي����ص م�شقوق، و�ص���وت لا تعرف ما �إذا كان���ت �صاحبته،  وال�ص���در المتم���رِّ

تجري حواراً في فن "الدلع والولع والآه والأوه" �أم في فن العمارة، وفن الغناء والتمثيل والطبخ والنفخ!
واح���دة م���ن حاملات الموا�صفات والمواهب �أعلاه، والتي على �أ�سا�سها "دح�شها" "الم��سؤول الف�ضائي" دح�شاً 
بي���ن المذيع���ات، تابعته���ا ب�شغف الباحث عن "النكتة" في زمن القت���ل المجاني، وهي ت�أخذ "م�شاهديها" الى 
�أح���د متاح���ف ال�شمع في جولة تعر�ض فيه���ا تماثيل كبار الفنانين والقادة ورواد الفكر والثقافة، وكان يرافقها 
ع بوقته الثمين لي�ش���رح لمتابعي المذيعة المم�شوقة القوام، عن �صاحب  ف���ي الجول���ة م��سؤول المتحف، المتبرِّ
كل تمثال وكيفية نحته، حتى و�صل الدور الى تمثال الأمير ب�شير ال�شهابي الثاني، بلحيته الطويلة الم�شهورة، 
وطربو�ش���ه الأحم���ر، وحاجبي���ه العري�ضي���ن. وقب���ل ان يب���ادر م�س����ؤول المتحف بال�ش���رح عن القائ���د التاريخي، 

�إ�ستبقته ح�ضرتها ب�صراخ الده�شة والعارف بالأمر: "ياي هيدا تمثال الامير فخر الدين!!".
�ش على �أف���كار ومعلومات المذيعة النبيه���ة، وجعلها لا تميِّز ما  �إذا كان وج���ه ال�شب���ه ف���ي لق���ب الأميرين، قد �شوَّ
بي���ن عمام���ة فخ���ر الدين، وطربو�ش ب�شير الثاني ولحيته ال�شهيرة، فهل يجوز مثلًا ان تحمل واحدة ثانية من 
مذيع���ات ه���ذا الط���راز، الميكروف���ون على قن���اة ف�ضائية ثاني���ة، لا للتحدث عب���ره الى الم�شاهدي���ن، بل لتتدلع 

بوا�سطته على "جمهورها العري�ض" "الم�ستقتل" ان ي�سمع مجرد هم�سة منها حميمة عبر �أثيره؟! 
طرائ���ف ون���وادر ترتكبها "مذيعات" جئن من ف�ضاء الجهل والإدعاء والغرور، الى ف�ضاء ال�شا�شات، م�ستبيحات 
حرم���ة البي���وت ف���ي �إ�ستغباء فا�ضح للنا����س، وتهمي�ش �صارخ لأ�صح���اب الم�ؤهّلات والإخت�صا����ص، و�أهل الإعلام 
المتبطلين في بحث عن �أمكنة لهم، حيث ما عادت تنفع مقولة: "ال�شخ�ص المنا�سب في المكان المنا�سب" بل 

�سيا�سة "الدلع والآه والأوه" هي قاعدة النجاح الاوفر حظاً في العمل التلفزيوني!  

بقلم جوزف قرداحي
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ملكة جمال لبنان 2015
على الرغم من �أن اللبنانيين كانوا ينتظرون �أن يروا �شيئاً جديداً في م�سابقة �إنتخاب ملكة 
جم���ال لبنان له���ذا العام ف�إن توقعاتهم قد خابت. لقد كانت �س���هرة الإنتخاب التي �أجريت 
في 10 ال�ش���هر الجاري في كازينو لبنان )جونيه ــ �ش���مال بيروت( ونقلتها محطة الم�ؤ�س�سة 
اللبنانية للإر�س���ال الدولية )�أل بي �س���ي �آي(،  ت�شبه �سهرات �إكت�ش���اف المواهب الغنائية. 
غاب الجمال عن ال�س���هرة، وح�ض���رت مكانه مواهب �سواء في التحليل ال�سيا�سي �أو الغناء. 
14 فتاة تناف�س���ن على اللقب، ليكون ختام ال�س���هرة مع تتويج فاليري �أبو �ش���قرا ملكة هذا 

العام.
منذ الم���رور الأوّل في الملاب�س البحرية، لفتت فاليري الأنظار ب�س���بب العلامات العالية 
الت���ي نالته���ا من لجنة التحكيم. ويب���دو �أنّها كانت تعلم النتيجة م�س���بقاً. فقبل دقائق من 
�إعلان النتائج، ركّزت الكاميرات على وجه فاليري الغارق في الدموع. ما يجمع الملكات 
�أنّ جمالهن كان عاديّاً، لا بل �أقل من عادي. كما �أنّهن �إعتمدن على �إبت�س���امة "هوليوود" 
المبالغ فيها. ورغم �أنّ الحدث جمالي ب�إمتياز، �إلا �أنّ غالبية �أ�س���ئلة لجنة التحكيم كانت 

�سيا�سية وتحديداً عن الو�ضع الحالي والحراك المدني وخ�صو�صاً �أزمة النفايات.
تحوّلت المت�س���ابقات �إلى محلّلات �سيا�س���يات، وكرّرن العبارت ذاتها. وربّما للمرّة الأولى في تاريخ �س���هرات الإنتخاب، قدّمت الم�شتركات 

و�صلة غنائية كن فيها �أ�شبه بكورال مدر�سة.
لم ت�سلم مقدّمة الحفلة الإعلامية ديما �صادق من الإنتقادات. ف�إعتبر البع�ض �أنّها يجب �أن تتوّج الملكة، خ�صو�صاً �أنّها بدّلت ثيابها مرّتين، 

فيما كان مكياجها �أقوى من مكياج الم�شتركات.
وبالطبع، حاولت �صادق ترجمة بع�ض الأجوبة �إلى الفرن�سية، وكان لافتاً �إرتباكها في تلك الخطوة  

هل تعود جنيفر غارنر إلى بن أفليك بعد حملها؟
ت�أكدت ال�ش���ائعات الت���ي �إنت�ش���رت �أخيراً حول 
حمل النجمة الأميركي���ة جنيفر غارنر بطفلها 
الراب���ع من النجم بن �أفليك، علماً �أن النجمين 
ي�سيران ب�إجراءات الطلاق. فقد �أكدت م�صادر 
ال�ش���ائعة  ب����أن   "Hollywood life " موق���ع 
ح���ول حملها بات���ت خب���راً م�ؤكداً، فيما ت�س���ري 
التوقعات بفر�ض���ية عودتهما لبع�ض���هما ب�س���بب 
�أولادهم���ا والجني���ن ال���ذي فر����ض نف�س���ه عل���ى 

علاقتهما �أخيراً.
�إ�س���تمارة  م�ل��آ  ق���د  ال�ش���هير  الثنائ���ي  وكان 
الط�ل�اق، �إلا �أن الت�أك���د م���ن وج���ود الجني���ن قد 
يقل���ب الموازي���ن مج���دداً. علم���اً �أنهم���ا �شُ���وهدا 
لهما كثيراً مع بع�ض���هما في الفترة الأخيرة منذ �إعلان  نف�ص���ا �إ

الأم���ر الذي ف�سّ���ره البع�ض بلقاءاتٍ تدخل في طاب���ع الحفاظ على 
علاق���ةٍ جي���دة من �أج���ل �أولادهم���ا. �إلا �أن���ه مع وجود حم���ل جديد 

يب���دو �أن الأم���ور ب���د�أت ت�أخ���ذ �إتجاه���اً معاك�س���اً 
وك�أن المي���اه ق���د ع���ادت �إل���ى مجاريه���ا بينهم���ا. 
فق���د �أك���د �أحد المقربي���ن من النجمي���ن �أن خبر 
الحمل بات �صحيحاً 100%، علماً �أنهما يرف�ضان 
التعلي���ق على ه���ذا المو�ض���وع  حتى ال�س���اعة مع 
الإ�شارة �إلى �أن "غارنر" كانت عبّرت م�سبقاً عن 

عدم رغبتها بزيادة عدد �أفراد �أ�سرتها.
وكان���ت التقاري���ر الت���ي تلاح���ق �أخبارهم���ا قد 
لقاءاتهم���ا  ح���ول  التعج���ب  علام���ات  و�ض���عت 
الم�س���تمرة بعد فترة �إنف�ص���الهما، فيما �أ�شار 
بع�ض���ها �إلى الحميمية الوا�ض���حة بعلاقاتهما 
رغ���م تقديمهم���ا �أوراق الطلاق. كم���ا نقل���ت 
بع�ض الم�ص���ادر عن "غارنر" �إهتمامها ب�إنقاذ هذا الزواج باعتبار 
�أن "�أفليك" قد غيّر �س���لوكه في الفترة الأخيرة وربما تكون مرحلة 

�سوء التفاهم بينهما قد عبرت كغيمة �صيف  

هبة طوجي "نفرتيتي" القرن الواحد والعشرين

غالية بن علي تُعرِّف أوروبا على أم كلثوم

���ر الم�ؤلّف المو�س���يقي �أ�س���امة الرحباني  من���ذ الع���ام 2011، يح�ضّ
للعر�ض الم�سرحي الذي يحمل �إ�سم "نفرتيتي"، وت�أجّل ذلك العمل 
الفنّي مرات عدّة ب�س���بب الأو�ضاع ال�سيا�سية في البلد، ولكن عادت 

و�إنطلق  الفكرة مجدداً للظهور 
البح���ث فيه���ا. تلع���ب المغنية 
هب���ة طوج���ي بطولة الم�ش���روع 
�أن  المتوق���ع  وم���ن  المنتظ���ر، 

يعر�ض في ال�صيف المقبل.
وي�ش���ير الرحبان���ي ف���ي حديث 
�ص���حافي �إل���ى �أن توقيت عر�ض 
بظ���روف  "نفرتيت���ي" مرتب���ط 
عدّة، منها �سيا�سية و�إقت�صادية. 
وي�ضيف: "�إذا م�شت الأمور كما 
�أتوقع، ف�إنّ الم�س���رحية �ستب�صر 
النور في ال�ص���يف المقبل، ولكن 
مهرجان���ات  �أيّ  ف���ي  �أع���رف  لا 

�ستعر�ض. �إن "نفرتيتي" �ضخمة وتحتاج �إلى وقت لتنفيذها، ويجب 
�أن تكون مقنعة بكل التفا�ص���يل �س���واء بالأزياء العالمية �أو الإ�ضاءة 
وحت���ى �أدقّ الأم���ور فيه���ا، كي 
متكام�ل�اً".  العم���ل  يك���ون 
تتطرق "نفرتيتي" وهي زوجة 
)ال���ذي  الراب���ع  �أمنحوت���پ 
�أخنات���ون(،  لاحق���اً  �أ�ص���بح 
�إل���ى تفا�ص���يل حي���اة المر�أة 
الم�ص���رية الت���ي تع���دّ �أق���وى 

الن�ساء في م�صر القديمة. 
ت�س���تعدّ  �آخ���ر،  �س���ياق  ف���ي 
�أغني���ة  لت�س���جيل  طوج���ي 
�أن  عل���ى  الفرن�س���ية  باللغ���ة 
تط���رح قريباً في الأ�س���واق، 
كما تقوم بجولة فنية ت�شمل 

بع�ض الدول  

بعي���داً من محاولات تخفي الكثير من مطربي 
الجي���ل الجدي���د ف���ي تلافي���ف عب���اءة الف���ن 
�إ�س���تطاعت المطرب���ة البلجيكي���ة  الأ�ص���يل، 
- التون�س���ية غالي���ة ب���ن علي �إخت���راق حجب 
الموروث���ة  الغنائي���ة  ب�أنماط���ه  الما�ض���ي 
المحافظ���ة، لتج���د لنف�س���ها عالم���اً �ش���ديد 

الخ�صو�صية والجنون والطرب والفرحة.
وق���د �س���حرت الجمهور الم�ص���ري في حفلة 
فريدة �أحيتها �أخيراً على خ�شبة دار الأوبرا 
ف���ي الإ�س���كندرية حيث تغني للم���رة الأولى 
في ه���ذا ال�ص���رح العريق. وكان���ت الفنانة 
التون�س���ية الأ�ص���ل �أحيت حفلات في �أوبرا 

دمنه���ور، وفي مهرجانات �ص���يف مكتبة الا�س���كنردية �أخي���راً. �أما 
الموعد المنتظر بالن�س���بة �إليها فهو في 13 كانون الأول )دي�سمبر( 

المقبل في العا�صمة الفرن�سية باري�س.
وي���رى كثير م���ن النقاد في �أوروب���ا �أن غالية هي اح���دى المفاج�آت 
المو�س���يقية التي خرجت من العال���م العربي في مطلع هذه الألفية، 
�إذ �أن �ألبوماته���ا تب���اع ب�ش���كل لاف���ت وكبي���ر في فرن�س���ا. ف�ص���وتها 
المتدف���ق وتراكيبه���ا المو�س���يقية المختلف���ة مزج���ت بي���ن مختلف 

الثقافات بدءاً من العربي الأ�صيل و�صولًا الى 
تقالي���د مو�س���يقى الجاز والفلامينك���و مروراً 
بالمو�س���يقى الكلا�س���يكية الهندي���ة والعربيّة 

وال�صوفيّة والإلكترونيّة.
عل���ى رغ���م رحلته���ا الطويل���ة بي���ن الثقافات 
المو�سيقية العالمية، ف�إنها �آثرت الغناء باللغة 

العربية الف�صحى.
لا تغن���ي غالي���ة، الملقب���ة ب"�س���فيرة الغن���اء 
العرب���ي"، �إلا بالعربية. وتق���ول: "عملت كثيراً 
عل���ى �أغاني �أم كلثوم، ولم �أ�س���عَ �إل���ى تقليدها، 
فه���ي بالطبع ب�ل�ا مناف����س، لكن حاولت �ش���رح 
�أهمي���ة �أم كلث���وم لجمه���ور غرب���ي يع�ش���قها ولا 

يفهمها".
تفيد ال�س���مراء ذات الأ�صول البربرية الأفريقية: "قدمت �أم كلثوم 
كجدت���ي، لجمهور لم يجد المفاتي���ح الكافية ليعرف عنها �أكثر... 
لا �أملك بال�ض���رورة قدرات �ص���وتها العبقرية، لكن لدي �إح�س���ا�س 
بكل ما تقوله. و�أتمتع ب�ص���وت يمكّنني من الإقتراب من محرابها، 
والحديث عنها وعن تاريخها وق�ص�صها. لدي كثير من الق�ص�ص 

مع ال�ست"  

ملكة جمال لبنان فاليري �أبو �شقرا:
لفتت الأنظار منذ البداية

جنيفر غارنر: هل تعود �إلى بن �أفليك؟ 

هبة طوجي: "نفرتيتي" الموعودة

غالية بن علي: "�سفيرة الغناء العربي"

عالم النجوم
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العربي���ة  المملك���ة  �س���فير  �أق���ام  ال�س���عودي،  الوطن���ي  الي���وم  ف���ي منا�س���بة 
ال�س���عودية في لبنان علي عوا�ض ع�س���يري حفل �إ�س���تقبال في �ص���الة "بافيون 
رويال" )Pavillon Royal(  في مركز البيال في بيروت، ح�ض���ره عدد من 
الم�س����ؤولين اللبنانيين تقدمهم ممثل رئي�س مجل����س النواب نبيه بري النائب 
�أي���وب حمي���د، وممثل رئي�س الحكومة تمام �س�ل�ام وزير الدفاع �س���مير مقبل، 

�إ�ض���افة �إلى لفيف من النواب والوزراء اللبنانيين وال�سفراء العرب والأجانب 
المعتمدي���ن في لبنان، و�شخ�ص���يات �إقت�ص���ادية و�إجتماعية ومالي���ة وثقافية 

ونخبة من �أهل ال�صحافة والإعلام.
وكان الحفل منا�س���بة للمناق�ش���ات ال�سيا�س���ية بين الموجودين حول ما يحدث 

في �سوريا واليمن.

بيروت تحتفل باليوم الوطني السعودي

 ف�ؤاد مخزومي، �سحر ومحمد البعلبكي

 �أمل عفي�ش، ثائر كرم، جان م�سعد ال�سفير ال�سعودي علي عوا�ض ع�سيري

 روزان ودانا �سعدي، �أمل �سليمان، منى زنتوت

نافذ وخلدون قوا�ص مع النائب �أيوب حميّد  مي�شال دو�شدارفيان، النائب �سيمون �أبي رميا، الوزير �سجعان قزي، و�سفيرا البحرين والجزائر

 جوزيف الها�شم، فار�س بويز، جوزيف حبي�س �إيلي وكارمن رزق، مع الوزيرين �سجعان قزي ومي�شال فرعون

 �سناء �سابيني وي�سرى الخوري راجح الخوري والوزير ال�سابق مروان �شربل �سفيرا قطر علي بن محمد المري والكويت عبد العال القناعي الوزير نهاد الم�شنوق وال�سفيرة ميرا �ضاهر لور �سليمان الوزير �سمير مقبل والنائب �أيوب حميِّد

مجتمع
لبنان
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دعا �سفير البرازيل في لبنان جورج جيرالدو قادري وقرينته �إلى حفل �إ�ستقبال 
في منا�س���بة اليوم الوطني لبلادهما وذلك في دارتهما الواقعة في برازيليا - 
الريحانية )منطقة بعبدا(. ح�ضر الحفل ح�شد من �أهل ال�سيا�سة بينهم بع�ض 
ال���وزراء والنواب الحاليين وال�س���ابقين يتقدمهم ممث���ل رئي�س مجل�س النواب 

نبي���ه بري النائب علي بزي وممثل رئي�س مجل�س الوزراء الوزير رمزي جريج، 
ولفيف من رجال المال والأعمال، �إ�ضافة �إلى عدد من الديبلوما�سيين العرب 
والأجان���ب المعتمدين في بيروت، ونخبة من �أهل ال�ص���حافة والإعلام ونجوم 

المجتمع اللبناني. 

اليوم الوطني البرازيلي في لبنان

 لو�سي �إده، نان�سي ع�ساف، �سهام حاراتي �أرماندو مراد، ميرنا محيو، محمد غزال، �سهيل حاراتي

 الوزير رمزي جريج و�سفير البرازيل جورج قادري والنائب علي بزي

 �إيلين �إده، نور حاراتي، لو�سي �إده، نهى حكيم نتالي زكريا، �سمير و�أوليفر وليندا دبوك

 دلال جنبلاط، جان تامر، فرانكو باز، جومانا تامر

مجتمع
لبنان

 �شربل وغبرييلا نخول جوليا �إبراهيم وريما �سعادة

�ألين نويه�ض، رينيه �ضاهر، �إيليان كرم  لطيفة نكدي، �سميّا دياب، �صونيا �أبو جودة

هنري بو�صعب، �إ�سطفان حج توما، هنري حلو  ب�سام لحود وريما �سهيب

هيام وجورجين ملاط رينيتا غريللي وغرازييلا عون
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مجتمع
لبنان

م ن���ادي "هارفرد للأعمال"، بالتعاون مع "المعهد العالي للأعمال" في لبنان،  كرَّ
رجل الأعمال �سير نظمي �أوجي، و�أقام على �شرفه حفل ع�شاء في فندق "بري�ستول" 
في بيروت �شارك فيه وزير العمل �سجعان قزي، وزير البيئة محمد الم�شنوق، �أندريه 
ق�ص���ا�ص ممثلًا وزير الإعلام رمزي جريج، النائب يا�س���ين جابر، رئي�س الهيئات 
الإقت�ص���ادية الوزير ال�س���ابق عدنان ق�صار، المهند�س���ة مهى ملكي ممثلة محافظ 
بيروت زياد �شبيب، رئي�س مجل�س �إدارة بنك لبنان والمهجر عدنان �أزهري، رئي�س 
مجل�س �إدارة بنك بيروت والبلاد العربية غ�س���ان ع�س���اف، رئي�س جمعيات �شركات 
ال�ضمان ماك�س زكار، رئي�س "تجمع رجال الأعمال اللبنانيين" ف�ؤاد زمكحل، رئي�س 
خريج���ي نادي "هارف���رد للأعمال" الدكتور حبيب الزغب���ي، مدير المعهد العالي 
للأعمال �س���تيفان �أتالي، الم�ست�شار الإعلامي في الق�صر الجمهوري رفيق �شلالا، 

م وح�شد من ال�شخ�صيات الديبلوما�سية والإعلامية. وعائلة المكرَّ
م  و�ألقى مدير “المعهد العالي للأعمال” �س���تيفان اتال���ي كلمة رحب فيها بالمكرَّ
“ال���ذي ن�س���ج علاقات وثيق���ة مع لبنان”، وعر����ض لدور خريج���ي معاهد المال 

والأعمال في مجتمعاتهم المختلفة. 
ب���دوره ر�أى الزغبي �أن “حقيقة الأو�ض���اع في الوقت الحا�ض���ر تظهر ان الف�س���اد 
ه���و الوباء الأكبر الذي يواجه لبنان وتداعيات���ه ت�ؤثر على حياتنا اليومية، وهو بلغ 
م�س���تويات غير مقبولة في كل م�ؤ�س�س���ات الدولة، لق���د كان يفتر�ض معالجته منذ 

فترات طويلة”...
من جهته، �ألقى �سير �أوجي كلمة �شكر فيها الزغبي على كلمته و�أعرب عن �سعادته 
لوج���وده “في هذا الحفل الذي تكرمه جامع���ة هارفرد، تلك الجامعة التي قدمت 

ما قدمته في حقل العلم والتعليم".
واع���رب عن امل���ه ب”الأجيال المقبل���ة لإخراج العال���م من ث���ورة البراكين التي 
زلزلزت كيانات العالم وزرعت الموت والدمار في كل مكان وبالأخ�ص في المنطقة 
العربية التي مهما بعدنا عنها ت�س���كن في قلوبن���ا واملنا بالخلا�ص للأجيال الآتية 

ليعم ال�سلام العالم �أجمع”. ثم عر�ض لمراحل ا�سا�سية في حياته.
وق���ال: “لبن���ان كان ولا ي���زال مرك���زاً مالياً مهماً ومح���وراً لرج���ال الأعمال، وقد 
تميز العاملون والموظفون اللبنانيون في الخدمات ال�س���ياحية. وما �ش���جعني على 
الإ�س���تثمار �شخ�ص���يات �سعت الى جذب الم�س���تثمرين ومنهم �ص���ديقي المرحوم 
الرئي����س رفيق الحريري الذي �س���عى لمنحي الجن�س���ية اللبناني���ة ودعاني مع مئة 
�ش���خ�ص لتكري���م في دارته ف���ي قريط���م. وعلى الرغم م���ن الخلاف���ات �إتفق مع 
الرئي�س اميل لحود على �إ�صدار مر�سوم جمهوري لـ 60 الف متر مربع لردم البحر 
في منطقة �ض���بيه، وكل ذلك ت�ش���جيعاً للإ�س���تثمار؛ الأن الكثير من ال�سيا�سيين لا 

يعرفون الا م�صلحتهم ال�شخ�صية مما �إنعك�س على لبنان وعلى الإ�ستثمار".
وعر�ض لمجموعة �إ�س���تثمارات حالية له في العراق ولبنان والآردن و�سوريا وم�صر 

وتون�س والمغرب وتبلغ �أكثر من ملياري دولار.
وحث ال�ش���باب العربي على “عدم الإ�ست�س�ل�ام”، وقال: “الإ�ست�س�ل�ام هو بمثابة 
و�ض���ع �أنف�س���نا بحال���ة ي�أ�س، و�أحث ال�ش���باب للوق���وف وقفة متحدة وع���دم تقديم 

تنازلات”، داعياً “اللبنانيين الى ت�شجيع ال�سياحة".
كم���ا دع���ا اللبنانيين في المهج���ر ان “يعودوا �إلى بلده���م الأم وجعل لبنان وجهة 

�سنوية لهم مع عائلاتهم".

نادي "هارفرد للأعمال" يكرّم نظمي أوجي

 �إميل ب�شخنجي وقرينته جنين لُما و�إيلي عون

 �سير نظمي �أوجي يحمل درع الجامعة بين عقيلته �إبت�سام والدكتور حبيب الزغبي الوزير الوزير محمد الم�شنوق، عدنان ق�صار، دانيا قزي، الوزير �سجعان قزي، �سير نظمي �أوجي وعقيلته �إبت�سام

 الكتور ف�ؤاد زمكحل، رفيق �شلالا، عامر كنعان من الي�سار: النائب يا�سين جابر، طارق �أبو �سمرا، الدكتور حبيب الزغبي ومارك �أنجيا

 الدكتور ف�ؤاد زمكحل، �سعد الأزهري، جورج ع�ساف وقرينته نان�سي القن�صل جان �أبي را�شد وقرينته مهى

 �ضومط زغيب وقرينته الدكتور حبيب الزغبي يمنح ميدالية الجامعة لل�سير نظمي �أوجي الدكتور رافي تراكيجيان وقرينته 

 �سيريل ع�ساف ومي�شال عو�ض �ستيفان �أتالي

مقدمة برنامج الحفل ريتا من�صور
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تحت رعاية وح�ض���ور وزير الإعلام رمزي جريج �أقيم في ق�ص���ر "الأوني�سكو" 
ف���ي بي���روت �إحتف���ال التكري���م ال�س���نوي الثالث لنقاب���ة مخرجي ال�ص���حافة 
م���ت 14 ع�ض���واً من �أع�ض���ائها  وم�ص���ممي الغرافي���ك ف���ي لبن���ان، حي���ث كرَّ
وهم:  ابراهيم ال�ش���ريف )�ص���حيفة النه���ار - مجلة الأمن(، ج���ورج ابو زيد 
)�صحيفة الم�ستقبل(، ف�ؤاد �أبو ميلا الحايك )مجلة الأ�سبوع العربي(، �شربل 
عي�سى )�صحيفة الأنوار(، ر�ضوان عكاوي )�صحيفة ال�سفير(، مـحمود غندور 
)�ص���حيفة الل���واء(، زينة معو����ض الحاج )مجلة �س���يدتي(، مارلين �ش���اهين 
مزرعان���ي )مطبع���ة �ش���مالي و�ش���مالي(، مـحمد رح���ال )�ص���حيفة لوريان لو 
جور(، جان زين )�صحيفة النهار(، نادين روفايل الحلو )المطبعة العربية(، 
مـح�سن فتوني )�أعمال حرة(، نزيه كركي )مطبعة كركي( وجورج �أبو �صافي 

)�أعمال حرة(.
ح�ض���ر الإحتف���ال النواب غازي العري�ض���ي، حكمت ديب، عم���ار حوري، ممثل 
النائب هاني قبي�س���ي محمد قبي�س���ي، القا�ض���ي ع�صام �س���ليمان، العقيد علي 
قان�ص���و ممثلًا قائد الجي�ش العماد جان قهوجي، العقيد عدنان �شعبان ممثلًا 
مدير عام الامن العام اللواء عبا�س ابراهيم، المقدم �سعد كيروز ممثلًا مدير 
عام قوى الامن الداخلي اللواء ابراهيم ب�ص���بو�ص، مدير عام وزارة ال�س���ياحة 
ال�س���يدة ندى ال�س���ردوك، و�شخ�ص���يات �أمني���ة و�إعلامية ونقابية وح�ش���د من 

م�ؤ�س�سات المجتمع المدني.
وكانت كلمة لنقيب مخرجي ال�ص���حافة وم�صممي الغرافيك باتريك ناكوزي، 

وللوزير جريج، تلاها توزيع الدروع التقديرية على المُكرّمين.

م نخبة من أعضائها نقابة مخرجي الصحافة ومصممي الغرافيك تُكرِّ

�صورة تذكارية للمُكرّمين و�أع�ضاء مجل�س النقابة و�شخ�صيات

مجتمع
لبنان

 العميد علي قان�صو، المقدم �سعد كيروز، العقيد عدنان �شعبان�أرن�ست بعقليني، النائبان حكمت ديب وغازي العري�ضي

 ع�صام �سليمان وف�ؤاد مخزومي النائب عمار حوري وندى ال�سردوك الوزير رمزي جريج يلقي كلمته

تكريم مارلين �شاهين مزرعاني

تكريم ر�ضوان عكاوي

تكريم مـحمود غندور

تكريم ف�ؤاد �أبو ميلا الحايك

 النقيب باتريك ناكوزي يلقي كلمته

تكريم نادين روفايل الحلو

تكريم ابراهيم ال�شريف

تكريم مـحمد رحال

تكريم جورج ابو زيد

تكريم مـح�سن فتوني

تكريم زينة معو�ض الحاج

تكريم جان زين

تكريم جورج �أبو �صافي

تكريم �شربل عي�سى

تكريم نزيه كركي
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مجتمع
لندن

�إيلي  الم�صمم  �أراد   ،"Beirut Art Week "  في �إطار �أ�س���بوع بيروت للفنون
�ص���عب �أن ي�ش���ارك عا�ش���قات ت�ص���اميمه و�أهل الإعلام مجموعة من �شالاته 

الع�صريّة الفاخرة مع خدمة تطريز الأحرف الأولية للإ�سم عليها.
ولاق���ت ال�ش���الات الت���ي تحمل توقيع �إيل���ي �ص���عب بالتعاون مع �ش���ركة رات���ي 
�إقباًال وا�س���عًا.  الإيطالي���ة "Ratti s.p.a" المتخ�ص�ص���ة ف���ي ه���ذا المج���ال 
وت�ض���منت المجموعة �ش���الات من الحرير والك�ش���مير والفرو ب�أ�شكال متعددة 

و�أحجام وطبعات و�ألوان مختلفة.
ت�ضمن الحفل الذي �أقيم في بوتيك �إيلي �صعب في و�سط بيروت، عر�� ضأزياء 
من مجموعة الم�صمم اللبناني العالمي لهذا الخريف. وقد تزيّنت العار�ضات 
���ا. كم���ا تزيّ���ن الم���كان  ب�ش���الات و�أك�س�س���وارات حملت توقيع الم�ص���مم �أي�ضً
بمنحوت���ة معدنية �ض���خمة تمثل وجها للنح���ات "Seo Youn Deok" ليكتمل 

معها الم�شهد تناغمًا بين الأناقة والفن.

صبايا لبنان تتزين بشالات إيلي صعب

 رنده بدير

 ب�سام وفاديا �صليبي و�سيم ورين مرق�ص

 جاكلين كريدي لينا �شاكر

 منى ال�صلح و�سلمى ع�سيران جاكلين وهبه ولارا مبارك مي�شلين م�سعد وتيما مراد

 ريا حماده وجاي�سن �ستيل مي ميقاتي تتو�سط �إيلي وكلودين �صعب

 ريم الخازن يا�سمينا نعمان و�أندريا دقاق ريتا حنك�ش و�إينا�س �أبو عيا�ش

 ليا وغادة عطا �إيلدا �شاهين وميدا تقي الدين �ألي�س �إده وب�شرى ب�ستاني

112113 Issue 35 - October - 2015العدد 35 - ت�شرين الأول )�أكتوبر( - ٢٠١5



بقلم �إيلي �صليبي*

العنقود �آخر

عندما يستحمُّ الدبُّ الروسيّ 
في المياه الساخنة

إذا كانت سوريا غير أفغانستان، فأيّ منهما هي الأكثر وعورةً 

وعنادًا وشراسةً في وجه الدبّ الأبيض؟

وإذا كانت روس��يّا غير الإتحاد السوفياتيّ، فأيّ منهما إختار 

الخصم والحليف المناسبين؟

وإذا كانت الهزيم��ة هناك تدفع إلى الإنتقام هنا، فالإنتصار 

مضمون لمَن وعلى مَن؟ وبأي ثمن؟

تحضرني في مهبّ هذه الأس��ئلة نظريّة سمعتها على لسان 

صاحبها الدكتور "س��مير جعجع"، عندم��ا كان قائد "القوّات 

اللبنانيّة" وليس رئيسًا لحزبها، ويقول فيها: "الأرمن أقوى من 

الحلف الأطلسي في برج حمود". 

لع��لّ الدول الكبرى تتحمّل الهزيم��ة خارج حدودها، عندما 

تتّس��ع دائرة النّقمة داخلها من تراك��م جثث جنودها ومن 

المجازفة بالمزيد؛ ولا تتحمّل الإنتصار العسكري، والخسائر 

الشعبوية في صناديق الإقتراع. 

من هنا كان ق��رار إدارة "بوتين" بحصر حربه على الإرهاب 

بغ��ارات جويّ��ة موجع��ة لخصوم "الأس��د"، ورس��م حدود 

جغرافيّة الحرب من الجوّ من دون التورطّ بالرمال الس��وريّة 

المتحرّكة، وبناء حوض بحري دائم في المتوسّ��ط يسبح فيه 

الدبّ الروسيّ في المياه الساخنة، وبيع إستراتيجّيّة "إستباق 

وصول الإرهاب إلى موسكو" من الناخب الروسيّ.

ومن هنا يمكن قراءة موقف الكنيس��ة الروسيّة الداعمة لما 

أطلقت عليه "الحرب المقدّسة". 

يب��دو "بوتي��ن" المُلت��زم الأول وربم��ا الوحيد لبناء "س��تار 

حدي��ديّ" جديد، ليس حصنًا لب�لاده وحدها هذه المرةّ، بل 

لما يُسمى "بلاد الغرب". 

ما هي اللعبة؟ وماذا عن شروطها وحدودها؟

عندم��ا يجتم��ع الكب��ار وراء الج��دران المصفّح��ة، تك��ون 

المحادثات بينهم همسً��ا وتهامسًا، وما يتمّ إعلانه وتسريبه 

يك��ون ف��ي الغالب م��ن ش��روط اللعب��ة، وم��ا التحليلات 

والإجتهادات س��وى رحل��ة في الدخان أو ض��وء خافت في 

الضباب.

من يغامر برمي نفسه في البئر ليثبت أنه فارغ من الماء؟ 

م��ن يقود طائرة يوقف محركاتها في الفضاء، ويهوي بها إلى 

الأرض، ليثبت حاجتها إلى طاقة دافعة تقيها السقوط؟

ق��د يبلغ الجن��ون بأيّ "هتل��ر" جديد حدّ تدمي��ر الكوكب 

بح��رب عالمية ثالثة، ولكن مفاتي��ح منصّات الصواريخ ذات 

الرؤوس النوويّة ليس��ت في جيبه، بل هي موزّعة ش��يفرات 

عل��ى غير عاقل في مراك��ز الق��رار. وكلّ كلام على بطولات 

ف��ي هذا العصر هو محاولة تركيب عضلات لرجال من قشّ، 

وفي أحس��ن الأحوال، محاولة إيقاظ الأساطير لإرضاء ميول 

الجماهير إلى "بطل لا يموت".

كلّ مراهنة على المفاجأة تبقى حديث "صالونات"، أو مجرد 

"بالونات". فلا صدف في ه��ذا العصر الذي زاد من الحرص 

على التوازنات إلى حدّ ضبطها بالتعقيدات، أما الصراع على 

المصال��ح فمضبوط وف��ق "أجندات" وضمان��ات لا تتعدى 

التضحية بالخرائط وتغيير الدول بشدّ الحبل من دون قطعه.

هل كل تطور متفق عليه؟

نعم في المُطلق. ولا، عند المنعطفات، مع تحديد السرعة.

عليه، لا العم س��ام إنسحب من الش��رق الأوسط، ولا الدبّ 

الروس��يّ يستحمّ في المتوسط من أجل عينيّ أحد، والأصح: 

أحدهم. 

 ، وعليه كذلك، لا "الدولة الإس�لامية"، ولا الحلم الفارس��يّ

ق��ادران عل��ى أس��لمة العَال��م، أو عل��ى بع��ث زم��ن 

الإمبراطوريّات  

* كاتب و�أديب و�صحافي لبناني، والمدير العام ال�سابق للأخبار في الم�ؤ�س�سة اللبنانية للإر�سال )�أل بي �سي(
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