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در�سان للبنان من �أزمة اليونان
إن التداعيات الإقتصادية وغيرها من الآثار للإس��تفتاء الذي جرى يوم الأحد، في الخامس 

من الش��هر الجاري، في اليون��ان تتطلب بعض الوقت لمعرفته��ا، ولكن في هذه الأثناء 

ينبغ��ي على اللبنانيين أن يفكّروا ويتأمّلوا بما حدث في تلك البلاد لعلّهم يأخذون بعض 

العِبَر.

السياسيون في لبنان مُغرمَون بالتباهي بالمبادئ والممارسة الديموقراطية، ولكن قلة من 

الناس تأخذ ذلك على محمل الجدّ. والمشكلة هي أن هؤلاء الساسة أنفسهم مستعدّون 

دائماً لوضع خطابهم فجأة جانباً ودعم الحلول غير الديموقراطية إذا إستدعت المناسبة 

ذلك.

في تناقضٍ حاد، أدلى الناخب العادي اليوناني بصوته وجعل رأيه معروفاً وكلمته مسموعة 

بالنس��بة إلى أزمة وطنية بالغ��ة الأهمية تعصف ببلاده. وجاء مؤش��ر آخر جدّي ومهم 

عندما أقدم زعيم حملة "نعم" الخاس��رة على تقديم إس��تقالته بسبب أدائه السيىء في 

الإستفتاء. وعضو رئيسي في فريق "لا" - وزير المالية المثير للجدل يانيس فاروفاكيس– 

إس��تقال بدوره، لمصلحة تس��هيل جهود زملائه لإبرام إتفاق م��ع الإتحاد الأوروبي ومن 

أج��ل المصلحة الوطنية العليا، حيث أوضح س��بب اس��تقالته على مدوّنت��ه الإلكترونية 

بالآتي: "بعيد إعلان نتائج الإستفتاء تبلغت بأن بعض أعضاء مجموعة اليورو والشركاء ... 

يفضّلون غيابي عن الإجتماعات، وهي فكرة رأى رئيس الوزراء )ألكسيس تسيبراس( أنها 

قد تكون مفيدة من أجل التوصل إلى إتفاق. ولهذا السبب أغادر وزارة المالية اليوم".

ف��ي المقاب��ل، يتمتع العدي��د من السياس��يين اللبنانيي��ن بعلاقة متكلّف��ة ومتوتّرة مع 

الإنتخابات، والشعب، وآخر همومه المصلحة الوطنية العليا.

عندم��ا يتعلّق الأمر بالإنتخاب��ات، فإنهم يفعلون كل ما هو ممك��ن لضمان النتيجة في 

وقت مبكر. وعلاوة على ذلك، فإن البعض يدعم فكرة السماح لشركة إستطلاعات بإجراء 

حين لرئاسة الجمهورية، بدلاً من الإلتزام بالتشريعات  إستطلاع للرأي لقياس جدارة المرشَّ

الحالية أو تعديلها. علماً أن إس��تطلاعات الرأي الأخيرة التي جرت في بريطانيا بالنس��بة 

إلى الإنتخابات العامة وفي اليونان بالنسبة إلى الإستفتاء الأخير كانت كلها على خطأ. 

الواقع هناك درس��ان يمكن إستخلاصهما من أزمة اليونان. أولهما: ينبغي على المشرّعين 

اللبنانيين أن يراعوا ويمارس��وا ديموقراطية حقيقية عملية ويخفّفوا تبجّحهم وتفاخرهم 

بالنظام السياسي في لبنان، حيث تفوز القبلية والطائفية وغيرهما من الإعتبارات الضيِّقة 

- إذا جرت إنتخابات فعلية أم لا.

ال��درس الثاني هو للناس العاديين. لا يهمّ م��ن حصل على أكثر الأصوات في ذلك الأحد 

اليوناني. الشيء المهم هو أن الناس كان لهم رأي حقيقي وكلمة في تقرير مصير بلادهم، 

مع إس��تعدادهم لتحمل العواقب المترتبة على ذلك في العالم الحقيقي. لذا يجب على 

المواطنين اللبنانيين المطالبة بهذا الحق لأنفس��هم وبأنفس��هم، لأن لا أحد سيساعدهم 

على تحقيق ذلك.

إستيقظوا أيها اللبنانيون قبل فوات الأوان!!!
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الموجز اللبناني

 �أك���د وزي���ر الم���ال اللبناني علي ح�س���ن خليل 
"التزام لبنان حكومي���اً تطبيق بروتوكول التعاون 
مع رو�س���يا، وتعزي���ز دور رجال الأعم���ال والقطاع 
ف���ي  والأعم���ال،  الم�ش���اريع  ف���ي قي���ام  الخا����ص 
مج���الات عدة لا �س���يما في قط���اع الأدوية والطاقة 
والنق���ل والبنى التحتية تعادل زيادة ال�ص���ادرات 
اللبنانية �إلى رو�س���يا. و�أ�ش���ار خلال م�ش���اركته في 
�أعم���ال "المنتدى الاقت�ص���ادي الدولي" في �س���ان 
بطر�س���بورغ، �إلى "التجربة التاريخية في العلاقات 
م���ع رو�سيا من���ذ الق���رن الما�ضي والت���ي �ساهمت 
في تعزي���ز التعليم في لبنان"، داعي���اً "ال�شركات 
الرو�سي���ة ال���ى التركيز عل���ى ما يمك���ن �أن تقدمه 
ف���ي مج���ال النف���ط والطاقة والت���ي يعتب���ر لبنان 
�سوقاً وا�سعة لها ف���ي الم�ستقبل القريب". ولفت 
�إلى "�إم���كان �أن ي�ؤدي القطاع الخا����ص دوراً خارج 
لبن���ان وخ�صو�صاً في الق���ارة الافريقي���ة و�أميركا 

اللاتينية".

 بعد الجولة الأولى من مرحلة تمويل ال�صندوق 
الإ�ستثم���اري "لي���ب فنت�ش���رز" في لبن���ان والتي 
جمعت 71 ملي���ون دولار، ليكون الأول لدعم رواد 
الأعم���ال وال�ش���ركات النا�شئة في مج���ال اقت�صاد 
المعرفة في لبنان ومنطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال 
�أفريقيا والعالم، انطلقت مرحلة درا�سة الم�شاريع 
التابع���ة لل�سل�سل���ة "ب" وتمويلها، وه���ي المرحلة 
المتقدمة من الا�ستثمار في ال�شركات النا�شئة في 

القطاعات الرقمية والتكنولوجيا في لبنان.
و�أعُل���ن بدء ه���ذه المرحلة في م�ؤتم���ر �صحافي في 
بي���روت، �شارك فيه "لي���ب فنت�ش���رز" الحا�ضرين 
ر�ؤيته المتمحورة حول �إيمانه بالمواهب والطاقات 
الموجودة في لبنان والت���ي يتميز بها. و�أكد دعمه 
له�ؤلاء باعتبارهم "قادرين على �صناعة فرق كبير 

في اقت�صاد المعرفة محلياً وعالمياً".

  �أظه���رت درا�سة ديموغرافي���ة للامم المتحدة 
ع���ن لبنان ح���ول الأرق���ام المتوقعة له���ذه ال�سنة، 
زي���ادة في ع���دد ال�س���كان لي�صبح���وا 5,9 ملايين 
ن�سم���ة �أي م���ا يق���ارب ال�ستة ملايي���ن، بينهم 3,3 

ملايين �شخ�ص محتاج.
والأ�س���و�أ ان ن�سب���ة �إرتفاع �أعداد الفق���راء في لبنان 
بلغ���ت 61 ف���ي المئ���ة من���ذ الع���ام 2011. ووفق 
الدرا�س���ات �أي�ضاً، ف�إن ن�سب���ة الفقر تطاول 57 في 
المئة م���ن العائلات في طرابل����س وحدها. ولا يعتبر 
الت�س���رّب المدر�سي النتيجة الوحي���دة لهذا الو�ضع، 
وان كان �أخط���ره على المديي���ن القريب والبعيد، اذ 
ب���ات ي�شمل نحو خم�سين في المئ���ة من الاولاد. هذا 
من دون التكلم على البطالة والاو�ضاع ال�صحية �شبه 

الغائبة، ف�ضلاً على الظروف المعي�شية ال�سيئة.

�ش�ؤون لبنانية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

دور الأحزاب الم�سيحية اللبنانية تخفيف حدّة الطائفية
الموقف اللبناني

ت�شير التطورات الأخيرة في الطائفة الم�سيحية المارونية في لبنان �إلى 
�أن���ه على الرغ���م من الخلافات ال�سيا�سية، هناك �شع���ور كبير بالتهديدات 
الوجودي���ة التي تواج���ه الم�سيحيين ف���ي المنطقة. وه���ذا الواقع يتطلب 

روح التوافق والوحدة.
الح���دث الأكثر �أهمي���ة في هذا المجال كان الم�صالح���ة بين رئي�س التيار 
الوطن���ي الح���ر مي�ش���ال ع���ون ورئي����س ح���زب "الق���وات اللبناني���ة" �سمي���ر 
جعج���ع. وكان الحزب���ان ال�سيا�سي���ان الم�سيحي���ان الرئي�سي���ان على خلاف 
من���ذ فت���رة طويلة، وبقي عون وجعج���ع المر�شحي���ن المتناف�سين لرئا�سة 

الجمهورية اللبنانية.
ه���ذا هو ال�سبب ف���ي �أنهما وافقا على وثيقة لتف���ادي الخلافات ال�سيا�سية 
دت و�أوجزت المواق���ف المتفق عليها من حي���ث المبد�أ. و�أعربا  والت���ي ح���دَّ
�ضمني���اً عن نظرة مفاده���ا �أن الم�سيحيين تعرّ�ض���وا للتهمي�ش في النظام 

ال�سيا�سي منذ �إتفاق الطائف في العام 1989 وفترة الوجود ال�سوري.
���ذ بطريقة غير مكتمل���ة، مما يتطلب  وذك���رت الوثيق���ة �أن الطائ���ف قد نُفِّ
الت�صحيح من خلال "العودة �إلى �أركان الميثاق الوطني و�أحكام الد�ستور 
اللبنان���ي، عل���ى �أ�سا����س توزيع حقيق���ي 50-50 ]ف���ي التمثي���ل الم�سيحي - 

الم�سلم[ و�سلامة التمثيل البرلماني الفعّال".
رة، فقد �شعرت الأحزاب الم�سيحية في ال�سنوات  بعيداً من ال�صيغة الم�شفَّ
الأخيرة �أنها تعتمد ب�شكل حاد على الجهات ال�سيا�سية الإ�سلامية الكبرى 
للفوز بمقاعدها البرلمانية. على �سبيل المثال في ثلاث مناطق رئي�سية 
- بعب���دا وجبي���ل وزحل���ة - �إ�ستف���اد المر�شح���ون العوني���ون م���ن ت�صوي���ت 

ال�شيعة الموالين ل"حزب الله" الذين �إقترعوا ل�صالحهم.
ف���ي حي���ن �أن ه���ذا لم يُزعج ب�ش���كل مفرط عون، فقد ولّد ع���دم �إرتياح بين 
كثي���ر م���ن الناخبي���ن الم�سيحيي���ن الذين ي�شع���رون ب�أن الممثلي���ن الذين 
يمثلونه���م قد و�صلوا �إلى البرلمان م���ن قبل الناخبين غير الم�سيحيين. 
وق���د �أجب���ر ه���ذا الأم���ر ع���ون للذهاب �إل���ى جانب جعج���ع في الدع���وة �إلى 

تغيير القانون الانتخابي، حتى لو لم يكن يعني تماماّ ذلك.
الواق���ع �أن �إحب���اط جعجع يبدو �أكثر و�ضوحاً. ف���ي الإنتخابات التي جرت 
ف���ي عام���ي 2005 و2009، ح�ص���ل ح���زب "الق���وات اللبنانية" عل���ى ما يزيد 
قلي�ل�اً ع���ن ن�ص���ف دزينة م���ن المقاعد النيابي���ة لأن قان���ون الإنتخابات لا 
يفي���ده ولي����س في م�صلحته. ويعتق���د جعجع �أن المزيد م���ن هذه النتائج 

المتوا�ضعة يمكن �أن تهمّ�ش حزبه ب�شكل دائم.
لذل���ك ف����إن �إتف���اق ع���ون – جعج���ع، ف���ي ج���زء منه، ه���و محاول���ة لخدمة 
الم�صال���ح الذاتية للجانبين لإعادة الت�أكيد على �أنهما، وحدهما، يمثّلان 

معظم الم�سيحيين.
ربم���ا �ساع���د ه���ذا الواق���ع عل���ى تعجي���ل تط���ور ح���دث ث���ان ف���ي الطائف���ة 
الماروني���ة: الإنتخاب���ات الت���ي �أو�صل���ت �سام���ي الجمي���ل �إل���ى رئا�سة حزب 
الكتائ���ب، ليحل محل والده، الرئي�س اللبناني ال�سابق �أمين الجميل. في 
الخام�س���ة والثلاثين من العمر �سيهدف الجميل الإبن �إلى جذب المزيد 

م���ن ال�شب���اب �إل���ى �صفوف الحزب، وه���و �أمر مهم لا �سيما ف���ي ظل هيمنة 
"التيار الوطني الحر" و"القوات اللبنانية" على ال�شارع الم�سيحي.

كان �شقي���ق �سام���ي الراح���ل بي���ار الجميل هو ال���ذي بد�أ ه���ذا الم�سعى بعد 
الان�سح���اب ال�س���وري من لبن���ان. وقد �أُغتاله م�سلحون ف���ي ت�شرين الثاني 
)نوفمب���ر( 2006، ورب���ط العدي���د م���ن ال�سيا�سيي���ن مقتل���ه بقدرت���ه عل���ى 
تجدي���د ح���زب الكتائ���ب، ال���ذي كان يُنظَ���ر �إلي���ه عل���ى �أنه تهدي���د من قبل 

�سوريا وحلفائها.
بعي���داً م���ن ال�سيا�س���ة الم�سيحي���ة ال�ضيِّق���ة، ف����إن خلفي���ة جه���ود الأح���زاب 
الم�سيحي���ة لتن�شيط �أنف�سها وتح�سين العلاق���ات المتبادلة بينها هي �أمر 
مهم. وفيما نزحت الطوائف الم�سيحية من العراق و�سوريا، وربما ب�شكل 
دائ���م، ف����إن الم�سيحيين في لبن���ان - الموارنة على وج���ه الخ�صو�ص - قد 

�شعروا بالخطر وب�أنهم عر�ضة لما يخبئه الم�ستقبل لهم.
�إن الح���رب ف���ي �سوري���ا ق���د زادت مخاوفه���م. �إن �إختف���اء الم�سيحيي���ن من 
�سوريا بف�ضل تمرّد يقوده الإ�سلاميون يعزز فقط ال�شعور �أن الم�سيحيين 
لي����س لديهم فر�ص ف���ي ال�شرق الأو�سط. لقد �إ�ستغل نظ���ام الرئي�س ب�شار 
الأ�سد هذا الأمر لح�شد دعم الأقليات، ولكن لأنه بد�أ يتراجع، فقد ي�أخذ 

معه �إلى الهاوية كل الأقليات، بما في ذلك �أبناء طائفته العلويين.
�إن خط����أ الأقلي���ات الم�سيحي���ة ف���ي الع���راق و�سوري���ا ه���و �أنه���ا لعب���ت ورقة 
"تحالف الأقليات". لقد ربطت م�صيرها مع حكم الأقليات �ضد الغالبية 
في كل بلد، وقبلت ال�سيا�سات القمعية للأنظمة الأقلية لإدامة �سيطرتها. 
الح���رب في العراق في العام 2003 والإنتفا�ضة ال�سورية في 2011 قوّ�ضت 

هذا الواقع، والآن يواجه الم�سيحيون ردة الفعل التي كان متنبّ�أ بها.
من هنا ينبغي على الأحزاب الم�سيحية في لبنان �أن تختار م�ساراً مختلفاً. 
ب���دلًا م���ن تحالف �إنتح���ار الأقليات، ف����إن عليه���ا �إ�ستغلال ال���دور المنفرد 
ال���ذي يمكن �أن تلعبه كقوة وازنة بي���ن ال�سنة وال�شيعة المنق�سمين. ولكن 
للقي���ام بذل���ك فه���ي بحاجة �إل���ى �إع���ادة ت�أكيد �إيمانه���ا في نظ���ام التعاي�ش 

الطائفي الذي يحكم لبنان.
ه���ذا م���ا فعل���ه العوني���ون و"الق���وات اللبنانية". ولك���ن عليهم���ا الآن �إقناع 
قواعدهم���ا. لا ي���زال هن���اك قناعة را�سخ���ة لدى العديد م���ن الم�سيحيين 
�أن المنطقة لن تت�سامح مع الأقليات، و�أن الإ�سلاميين لا بدّ �أن يحكموا. 
ق���د يك���ون ذلك �صحيحاً في بع�ض الأماكن، ولكن في لبنان لم يكن الأمر 
كذل���ك، كون ال�ضرب���ات الأخطر للم�سيحيين كانت ف���ي كثير من الأحيان 

ذاتية.
ه���ذا ه���و ال�سبب ف���ي �أن م�صالح���ة عون وجعجع ه���ي خطوة �أول���ى جيدة. 
ولك���ن يج���ب �أن ت����ؤدي بعد ذلك �إل���ى �إعادة تحدي���د دور الم�سيحيين كقوة 
�إعت���دال تعم���ل للح���دّ م���ن الإ�ستقط���اب الطائف���ي ف���ي لبنان. وه���ذا يعني 
�إحت�ض���ان لبن���ان والمنطقة بدلًا من النفور م���ن الو�ضع. ومع العديد من 

الم�سيحيين يتطلع الى مغادرة لبنان، فهذا الأمر لن يكون �سهلًا.
بيروت - رئيف عمرو

"لبنان بخير": مبادرة تر�سم �صورة �إيجابية للاقت�صاد

تقرير دولي: "ال�صراع في �سوريا يهيمن على لبنان"

تطل���ق "جمعي���ة مط���وّري العق���ار ف���ي لبن���ان" 
العقاريين"،  الو�سطاء والا�ست�ش���اريين  و"نقابة 
مب���ادرة وطنية مع "مجموعة �ش���ويري" بعنوان 
"تطلعوا �إلى الم�ستقبل - لبنان بخير"، تهدف 
�إلى �إحياء الثقة ف���ي م�ستقبل لبنان و�إقت�صاده، 

وخلق "حركة تفا�ؤل وموجة من الإيجابية".
و�أك���د رئي�س الجمعية نمي���ر قرطا�س في م�ؤتمر 
�صحاف���ي م�شت���رك م���ع رئي����س النقاب���ة م�سعد 
فار�س لإعلان ه���ذه المبادرة التي ت�شمل �ضمن 
محطاته���ا تنظي���م معر����ض "دري���م" العقاري 
في �أيل���ول )�سبتمبر( المقب���ل، وجولة خارجية 
ت�سويقية ت�شم���ل زيارات للجاليـــ���ات اللــــبنانية 
ف���ي بل���دان الإنت�ش���ار لإطــــلاعه���ا عل���ى فر�ص 

ف���ي  الــــمتواف���رة  الا�ستثم���ار 
لبن���ان، �أن "ال�ص���ورة لا نراها 
�س���وداء �إلى هذا الحد بقدر ما 
�إظهارها، كما  بع�ضهم  يحاول 
�أن العال���م لا يراه���ا �سوداء بل 

بالعك�س".
بح���ث  عملي���ة  "تكف���ي  وق���ال 
ب�سيط���ة على الانترن���ت لتبيّن 
�أنّ لبن���ان على عتب���ة م�ستقبل 
نعتق���د،  مم���ا  �أكث���ر  م�ش���رق 
متفائ���ل  العال���م  �أن  ولتُظه���ر 

بم�ستقب���ل لبنان ويُنظ���ر �إليه على �أن���ه المركز 
الاقت�صادي والثقافي الطبيعي لمنطقته".

و�أو�ض���ح قرطا����س �أن "�إطلاق مب���ادرة "لبنان 
بخير" لي�ست �شع���اراً عاطفياً ولا �أغنية وطنية، 
ب���ل هي عنوان للـــثقة في م�ستقبل لبنان التي لم 
ت�أت من فراغ، بل هي مبنيّة على حقائق وقائمة 
عل���ى وقائ���ع �صلب���ة، ومدعوم���ة ب����آراء مراجع 
�إقت�صادية دولية، تتمتع ب�صدقية كبيرة وكلمتها 

م�سموعة في كل العالم".
وتمن���ى "لو كان لبن���ان يعرف ما لدي���ه وكم �أن 
قطاع���ه الم�صرف���ي ق���ويّ، وك���م �أن �سيا�سات���ه 
الم�صرفي���ة حكيم���ة بقي���ادة م�ص���رف لبن���ان 
المرك���زي وحاكم���ه، ويع���رف �أي�ضاً م���دى قوة 
القطاع العق���اري وقدرته على 
ال�صم���ود و�إمكاناته الكبيرة". 
و�أكد �ضرورة �أن "يدرك لبنان 
كم �أن العال���م يحترم نموذجه 
�أن  �أكّ���د  و�إذ  ب���ه".  ومعج���ب 
ه���ذه المبادرة "دلي���ل ملمو�س 
عل���ى ال���دور القي���ادي للقطاع 
العق���اري اللبناني"، �شدد على 
�أن الأه���م �شعور الجميع ب�أنهم 
"معني���ون بهذه المبادرة، و�أن 

ي�ساهموا فيها بفاعلية".

�إعتب���ر تقري���ر �صن���دوق النق���د الدول���ي ال���ذي 
�ص���در �أخيراً �أن ال�ص���راع الدائر ف���ي �سوريا لا 
ي���زال مهيمناً عل���ى لبنان، �إذ ي�ش���كّل اللاجئون 
ال�سوريون حالياً �أكثر من رُبع �سكانه، بما ت�سبّب 
في رفع ن�س���ب الفقر والبطال���ة وفر�ض �ضغوط 
عل���ى المالية العام���ة والبني���ة التحتية. ولاحظ 
التنفي���ذي  المجل����س  �أ�ص���دره  ال���ذي  التقري���ر 
ل�صندوق النقد، بعد �إختت���ام م�شاورات الدورة 
الرابع���ة م���ع لبن���ان ف���ي 26 حزي���ران الفائت، 
�إ�ستم���رار النمو ال�ضعيف، �إذ كان ال�صندوق قد 
توقع �أن تكون ن�سبة النمو في العام الما�ضي %2، 
مع توقعات م�شابهة لل�سنة الجارية، م�ستبعداً �أن 

يعود النمو �إلى 4% قبل 2019.

وف���ي م���ا يتعل���ق بالمالي���ة العام���ة، �أدّى بع����ض 
العوام���ل الإ�ستثنائي���ة �إل���ى تكوين فائ����ض �أولي 
ف���ي 2014، وفي ح���ال ع���دم �إتخ���اذ �إجراءات 
حا�سم���ة، ف�سي�ستم���ر التدهور المال���ي في �سنة 
2015، علماً �أنَّ الفائ�ض الأولي في 2014 الذي 
يق���دّر بـ2.5% من �إجمالي الناتج المحلي، يعود 
بدرج���ة كبيرة �إلى التحوي�ل�ات الإ�ستثنائية من 
قط���اع الات�صالات، والى حد ما �إلى المدفوعات 
�أن  المتوق���ع  وم���ن  المت�أخ���رة.  �أو  المحتج���زة 
ي�سجّ���ل الر�صي���د الأولي عجزاً مق���داره %1,25 
من �إجمال���ي الناتج المحلي في 2015، مع بقاء 
الدي���ن العام مرتفع���اً عند 132% م���ن �إجمالي 

الناتج المحلي.

م�سعد فار�س 
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 بناء على تو�صيات لجنتها الاقت�صادية، دعت 
الرابطة المارونية برئا�سة النقيب �سمير ابي اللمع 
الم�س�ؤولين الى التعجيل في تنفيذ الرزمة الأولى 
م���ن الا�صلاح���ات والخطوات الاقت�صادي���ة الملحة، 
وعلى ر�أ�سه���ا العودة الى ا�ص���دار الموازنة العامة 
�ضم���ن المه���ل القانوني���ة وا�ست�ص���دار مر�سومي 

النفط". 
و�أ�ش���ار مجل����س الرابطة في بي���ان "تدع���و اللجنة 
ال���ى تطبي���ق القواني���ن المالي���ة وال�ضريبية على 
كل المناط���ق لجهة الجباي���ة ال�ضرائب وتح�صيلها 
وتطبي���ق القواني���ن الجمركي���ة و�إخ�ض���اع الجمي���ع 
لمقرراته���ا. وبع�ض الدرا�سات والأرق���ام تبين �أن 
بع����ض المناط���ق حيث تطب���ق القواني���ن ب�صرامة 
تدف���ع وحده���ا م���ا يزي���د ع���ن 65% م���ن مداخيل 
�ض���رورة  ور�أت  ور�س���وم.  �ضرائ���ب  م���ن  الدول���ة 
�إ�ستكمال درا�سة �إقتراح قان���ون ال�ضمان الجديد، 
�إذ �أن �إقتراح قان���ون ال�ضمان يت�ضمن البع�ض من 
الا�صلاح���ات ال�ضرورية لناحية �إبدال نهاية الخدمة 
بنظ���ام التقاعد، �إعطاء ال�ضم���ان ال�صحي بعد �سن 
الـ64 ومنح البطاقة ال�صحية الى المواطنين كافة، 

ويقت�ضي الانتهاء من در�سه تمهيداً لإقراره".

  49,3  "BLOM PMI" ل م�ؤ�شر الأعمال  �سجَّ
نقطة ل�شهر حزيران )يونيو(، �أعلى م�ستوى له في 
خم�س���ة �أ�شهر، في مقاب���ل 48,0 نقطة في ال�شهر 
ن يُظهر  ال�ساب���ق له، في �إ�شارة �إل���ى �أنَّ هذا التح�سُّ
تباط�ؤ التراج���ع في �إقت�صاد �شهر حزيران )يونيو( 

مقارنة ب�أيار )مايو(.
وف���ي حين �ساهم �إنخفا�ض وتي���رة تراجع الطلبات 
الجدي���دة وزي���ادة طلبات الت�صدير ل���دى �شركات 
القط���اع الخا����ص في حزي���ران )يوني���و( في دعم 
الم�ؤ�شر، تراج���ع متو�سط التكالي���ف على �شركات 
القط���اع الخا����ص للم���رة الأول���ى من���ذ �شه���ر �آذار 
)مار����س(، مدعوم���اً بانخفا����ض متو�س���ط الأ�سعار 

المدفوعة للم�شتريات.
ن���اً للمرة  بدوره���ا، �شه���دت �س���وق التوظي���ف تح�سُّ
الثانية خلال �أ�شهر عدّة، و�أظهرت �أعلى معدّل لايجاد 

الوظائف منذ �أيلول )�سبتمبر( العام الما�ضي.

 �أطلق مركز الأمم المتحدة للاعلام في بيروت، 
التقرير العالمي للا�ستثم���ار 2015، الذي ي�صدر 
�سنوياً عن م�ؤتمر الأم���م المتحدة للتجارة والتنمية 
"الأونكت���اد". و �أ�شار التقرير الى �إرتفاع تدفقات 
الا�ستثمارات الاجنبية المبا�شرة الوافدة الى لبنان 
م���ن 2,88 ملي���اري دولار خ�ل�ال 2013 الى قرب 
اي   ،2014 الع���ام  خ�ل�ال  دولار  ملي���ارات   3,07
بزيادة بلغ���ت ن�سبتها حوالى 6,6%. و�شكلت هذه 
التدفقات حوالى 6,8%. اجمالي الناتج المحلي، ما 

يعتبر الن�سبة الأعلى �ضمن الدول العربية.

حركة القطاع الفندقي اللبناني

قيمة تدفقات الا�ستثمارات �إلى لبنان 3.1 مليارات دولار

ظهرت الدرا�سة التي �أجرتها �شركة الا�ست�شارات 
القط���اع  يون���غ" ع���ن  �آن���د  "�إرن�س���ت  والتدقي���ق 
الفندق���ي في منطق���ة ال�شرق الأو�س���ط، �أن ن�سبة 
�إ�شغ���ال الفنادق في بيروت بلغت 55% في الأ�شهر 
بذل���ك  م�سج�ل�اً  م���ن 2015،  الأول���ى  الخم�س���ة 
ارتفاع���اً عن ن�سب���ة 46% التي بلغتها ف���ي الفترة 
نف�سه���ا من 2014، وذلك مقارنة بـ66,6% في 11 
�سوقاً عربي���ة. و�سجلت بيروت، الى جانب عمان، 
ن�سب���ة الا�شغال الثالث���ة الادنى ف���ي المنطقة في 
الأ�شهر الخم�سة الأولى من 2015، بعدما �سجلت 
الن�سب���ة الثاني���ة الأدن���ى ف���ي الفت���رة نف�سها من 
2014. و�سجل���ت المنام���ة ن�سب���ة الإ�شغال الأدنى 
ف���ي الأ�شه���ر الخم�س���ة الأولى م���ن ال�سن���ة، وقد 
بلغ���ت 49%، وتلته���ا القاهرة م���ع 50%. وارتفعت 

ن�سب���ة الا�شغ���ال ف���ي فنادق بي���روت بت�س���ع نقاط 
مئوي���ة عل���ى �صعيد �سن���وي، ما ي�ش���كّل ثاني �أكبر 
ن�سبة ارتفاع بين 11 �سوق���اً، خلف القاهرة فقط 
)+18%(، وذلك مقارنة بمعدل ارتفاع بلغ %1,8 
ف���ي المنطق���ة. وقد ج���اءت نتائج ه���ذه الدرا�سة 
ف���ي الن�شرة الا�سبوعية لمجموع���ة بنك بيبلو�س" 
Lebanon This Week". و�أ�ش���ار التقرير الى 
ان مع���دل �سعر الليلة في فن���ادق بيروت بلغ 174 
دولاراً ف���ي الأ�شهر الخم�سة الأولى من 2015، ما 
ي�ضعها ف���ي المرتبة الثالثة حي���ال الفنادق الأقل 
غ�ل�اءً في المنطقة، وذكر التقرير �أن معدّل �سعر 
غرف���ة الفنادق في بيروت ارتفع بن�سبة 6,4% عن 
الفترة نف�سها م���ن 2014، ليمثل بذلك رابع �أكبر 

ن�سبة ارتفاع بين جميع �أ�سواق المنطقة.

بلغ���ت الإ�ستثمارات الأجنبي���ة المبا�شرة في لبنان 
3,1 ملي���ارات دولار في 2014، م���ا ي�شكل �إرتفاعاً 
مق���داره 6,6% ع���ن 2,9 ملي���اري دولار في 2013، 
وفق الأرقام ال�صادرة ع���ن م�ؤتمر الأمم المتحدة 
للتج���ارة والتنمي���ة  )UNCTAD(، في حين لم 
ي�سجّل �أي تغيير ملحوظ عن معدل �إ�ستثمارات بلغ 
3,15 ملي���ارات دولار بي���ن 2011 و2013. وكان���ت 
الا�ستثم���ارات الأجنبي���ة المبا�شرة ف���ي لبنان في 
2014 �أق���لّ من معدّل �إ�ستثمارات بلغ 3,6 مليارات 
خ�ل�ال الفترة الممت���دة بي���ن 2008 و2013، و�أقل 
بن�سب���ة % 23,3 من ذروة بلغت 4,4 مليارات دولار 

في 2009.
وكان لبن���ان �ساد����س �أكب���ر متل���قٍ للا�ستثم���ارات 
الأجنبي���ة المبا�شرة حيال القيمة الإ�سمية بين 19 
دولة عربية، وثامن �أكبر متلقّ لها بين 22 دولة في 
منطقة ال�ش���رق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، وخام�س 
�أكب���ر متل���قّ لها بي���ن 12 دولة في غ���رب �آ�سيا في 
2014. وكان���ت الإ�ستثمارات الأجنبي���ة المبا�شرة 
ال���ـ56 الأعلى عالمياً بي���ن الإقت�صادات ذات ناتج 
محلي �إجمال���ي يفوق الـ10 ملي���ارات دولار. ووفق 
نتائ���ج الم�سح في الن�ش���رة الأ�سبوعي���ة لمجموعة 
 ،"Lebanon This Week" بيبلو����س  بن���ك 
�سجّ���ل لبنان الإرتف���اع الرابع الأعل���ى حيال تدفق 

الا�ستثم���ارات الأجنبي���ة المبا�ش���رة بي���ن ال���دول 
العربية ذات التدفقات الإيجابية والإرتفاع الرابع 
الأعلى في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال افريقيا 
ف���ي العام الما�ضي. وكان لبنان من خم�س دول في 
العال���م العربي وخم����س دول في ال�ش���رق الأو�سط 
و�شم���ال افريقي���ا، �شه���دت �إرتفاعاً ف���ي تدفقات 

الإ�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة في 2014.
و�شكّل���ت تدفقات الا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة 
ف���ي لبنان م���ا ي���وازي 6,2% م���ن النات���ج المحلي 
الإجمال���ي في 2014، كما ج���اءت ن�سبة التدفقات 
ال���ى الناتج المحل���ي الإجمالي ال���ـ20 الأعلى بين 
ال���دول ذات نات���ج محل���ي �إجمال���ي يف���وق ال���ـ10 
الا�ستثم���ارات  تدفق���ات  وبلغ���ت  ملي���ارات دولار. 
الأجنبية المبا�شرة في لبنان �إلى ما يوازي %26,9 
م���ن �إجمالي تكوين ر�أ�س الم���ال الثابت وهي �أعلى 

ن�سبة في العالم العربي والمنطقة.
في م���وازاة ذل���ك، بلغ���ت الا�ستثم���ارات الأجنبية 
 FDI( %1,89 المبا�ش���رة الخارج���ة م���ن لبن���ان
outflows( ملي���ار دولار ف���ي الع���ام 2014، م���ا 
ي�ش���كل �إنخفا�ض���اً بن�سب���ة 3,5% م���ن 1,96 مليار 
دولار ف���ي العام 2013، مقارنة بمعدل �إ�ستثمارات 
بل���غ 1,1 مليار دولار خ�ل�ال الفت���رة الممتدة بين 

2008 و2013.

�ش�ؤون لبنانية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

"موديز": لبنان يواجه تحديات ماليّة
المفكرة اللبنانية

�أن لبنان ي�ستفي���د حالياً من  ر�أت وكال���ة "مودي���ز" للت�صني���ف الإئتمان���ي، 
تراج���ع �أ�سعار النفط وزيادة تدفقات الإيرادات �إلى الخزينة، لكن اقت�صاده 
يبق���ى معرّ�ضاً لل�صدمات الداخلية والخارجية. و�شدّدت على �أن الخلافات 
بين الأطراف ال�سيا�سيين تمثّل تحدياً كبيراً، تظهر نتائجه في عدم القدرة 
عل���ى �إنتخاب رئي�س جديد للجمهوري���ة، و�إعتبرت �أن الإ�ستقطاب ال�سيا�سي 
�أن الإ�صلاح���ات  العام���ة، خ�صو�ص���اً  ال�سيا�س���ات  يخفّ����ض فاعلي���ة تطبي���ق 
المالي���ة الملحّ���ة لا تزال حبراً عل���ى ورق منذ �سن���وات، وتُ�ستبعَد معالجتها 
حالي���اً. و�أ�ش���ارت في تقرير �أ�صدرته في ال�شهر الفائت، �إلى �أن التوافق على 
الإ�صلاح الإقت�صادي يبقى غام�ضاً و�سط مناخ �سيا�سي محتدم يعيق تطوّر 
تناف�سي���ة �إقت�ص���اد البل���د، وبالتال���ي ف�إن العج���ز المالي وع���بء الدين العام 

�سيرتفعان في 2015 و2016.
وق���ال المحلّل في "موديز"، ماتيا�س �أنغوني���ن: "ي�ستفيد لبنان حالياً، من 
تح�سّن ق�صير ينبع من تراجع �أ�سعار النفط و�ضخّ عائدات قطاع الإت�صالات 
�إل���ى الخزين���ة العامة وبع�ض الإنفاق الر�أ�سمال���ي، �إلا �أن الخطوات العملية 
تبق���ى غي���ر كافي���ة لكب���ح المنح���ى ال�سلب���ي ال�سائ���د ف���ي المالي���ة العام���ة". 
و�أ�ض���اف: "�ستوا�ص���ل الأو�ض���اع الإقت�صادي���ة المتباطئ���ة فر����ض تحدي���ات 

مالية، و�ستزيد تعري�ض البلد لل�صدمات ال�سيا�سية".
وتوقع���ت الوكال���ة �أن يبق���ى النم���و الإقت�ص���ادي ف���ي لبن���ان عند ح���دود 2.5 
ف���ي المئ���ة في الع���ام الحالي كما كان علي���ه في 2013، ب�إرتف���اع عن م�ستوى 
�إثنين في المئة الذي �سجّله في العام الفائت. وت�شير الوكالة �إلى �أن النمو 
الاقت�ص���ادي، و�إل���ى جانب الإ�ستفادة م���ن التراجع العالم���ي لأ�سعار النفط، 
�سيلق���ى دعم���اً من تح�سّن طفي���ف في الأرقام ال�سياحية، وزي���ادة الت�سليفات 
الم�ص���رف  �أطلقه���ا  الت���ي  الإنعا����ش  م���ن حزم���ة  الخا����ص بدع���م  للقط���اع 
المرك���زي، لكنها نبّهت �إلى �أن الن�شاط في القطاع العقاري يبقى �أبط�أ مما 

كان عليه في الفترة التي �سبقت عام 2011.
ووفق "موديز"، ف�إن الدين ال�سيادي �سيرتفع في العامين الحالي والمقبل 
�إل���ى نحو 126 في المئة م���ن الناتج المحلي الإجمالي بعدما �سجّل تراجعاً 
في 2014، لكنها ت�شير �إلى �أن لبنان �أظهر قدرة قوية على تحمّل م�ستويات 
�أعلى من المديونية، م�ستعيناً بالرغبة الدائمة لدى الم�صارف في تمويل 
حاج���ات الدولة بف�ضل التدفقات القوية للودائع، لافتة �إلى �أن التحويلات 

من الخارج ت�ساهم في �شكل كبير في �إ�ستقرار القطاع الم�صرفي.
و�إعتب���رت وكال���ة الت�صني���ف �أن العجز المال���ي �سينتج في �ش���كل رئي�سي من 
موا�صل���ة التحوي�ل�ات �إلى م�ؤ�س�سة "كهرباء لبن���ان"، والتي ت�شكّل على رغم 
�إنخفا�ضه���ا �أخي���راً، جزءاً وازن���اً من الإنفاق الحكومي، كم���ا �أن الإنفاق على 
روات���ب القط���اع العام �سيرتف���ع بعد زيادة عديد الق���وى الأمنية. ومع ذلك، 
ف����إن العج���ز المالي يبقى �أدن���ى من الم�ستويات التي و�ص���ل �إليها في عامي 

2012 و2013.
و�ش���دّدت عل���ى �أن �إحتياط العملات الأجنبية لدى "م�صرف لبنان"، والذي 
ت�ضاع���ف حجم���ه ف���ي الع���ام الحالي ثلاث م���رات عمّ���ا كان عليه ف���ي 2007 
لي�ص���ل �إل���ى 33.8 ملي���ار دولار، يبقى عامل �إ�ستقرار ف���ي البلد ويمنح الثقة 

في النظام المالي وفي �سيا�سة �سعر �صرف العملة المحلية.

من جهة ثانية، ر�أى البنك الدولي في تقرير �صدر �أخيراً، بعنوان "ت�شخي�ص 
منهج���ي للبنان 2015"، �أن البلد لطالما ت�أثر منذ �أن نال �إ�ستقلاله، بنظام 
الطائفية ال�سيا�سية الذي ر�سم خريطة الدولة عبر العقود، "وكان الهدف، 
ف���ي الأ�ص���ل، من �إن�شاء نظ���ام �سيا�سي بطابعه الطائفي ه���و تحقيق التوازن 
بي���ن الم�صال���ح المتناف�سة للمجتمع���ات المذهبية المحلي���ة، ولكن ما لبث 
�أن تح���وّل ه���ذا النظام لي�صبح في نظ���ر كثر عائقاً �أم���ام الحوكمة ال�سليمة 
والفاعلة، �إذ �أدّى �إلى �شللٍ وا�ضحٍ في عملية �أخذ القرار و�صناعة ال�سيا�سات، 
وبالتال���ي �إل���ى �إفراغ م�ؤ�س�سات الدول���ة". و�أ�ضاف: "�أثب���ت النظام الطائفي 
ف���ي لبنان �أن���ه الو�سيلة الأقوى لتعري�ض البل���د للتدخلات الخارجية التي 

ت�سبّبت بتغذية الخلافات وال�صراعات بين الفئات المحلية".
 وتزامنت جهود �إيجاد فر�ص العمل في لبنان مع �إرتفاعٍ ملحوظ في القوى 
العاملة، وفق البنك الدولي، لكن تلك الفر�ص �إفتقدت النوعية المطلوبة. 
"وت�أث���رت ق�ضايا النمو والفقر وفر�ص العمل �أخيراً، في �شكل �سلبي ب�سبب 
تداعي���ات الأزم���ة ال�سورية على لبن���ان، خ�صو�صاً التدف���ق الكبير للاجئين 
ال�سوريين �إلى البلد. ولا يزال جزء كبير من اللبنانيين، خ�صو�صاً ال�شباب 
الحا�صل على �شهادات جامعية، يلج�أ �إلى الهجرة خارج البلاد طلباً لفر�صٍ 

نوعيةٍ في مجال العمل لا يوفرها لبنان".
ويفتر����ض الت�شخي�ص الخا�ص بالبنك الدولي، ب����أن جذور الف�شل في توليد 
النمو المتكامل وفر�ص العمل تكمن في عائقين �أ�سا�سيين مترابطين، �أولًا: 
الحك���م الطائف���ي، �أي تولّي الحكم من جانب طبق���ة نخبوية ت�ستخدم ذريعة 
الطائفية قناعاً لها، وثانياً: ال�صراع والعنف الناجمان، جزئياً، عن �صراعات 
وا�سع���ة النط���اق في منطقة ال�ش���رق الأو�سط. وق���در الكلف���ة ال�سنوية للخلل 

الناجم عن الحكم الطائفي بـ9 في المئة من الناتج المحلي الإجمالي.
ولفت �إلى �أن الهيكلية القائمة تجعل الدولة لا تحا�سب المواطنين الذين 
بين م���ن النخبة الم�سيطرة طائفياً،  يخالف���ون القان���ون �إذا كانوا من المقرَّ
�أو م���ن هم على �صلة ب�أ�صح���اب النفوذ الأثرياء، ما يعزز من �سلطة النخبة 

الم�سيطرة ويغذي نظام المح�سوبية.
وعر����ض البنك الدول���ي علاجات ت�شمل و�ض���ع �إ�ستراتيجية تهدف مبا�شرة 
�إل���ى الحدّ من تفاق���م تداعيات العائقين المذكوري���ن، و�إ�ستراتيجية ترمي 
�إل���ى تطوي���ر برنامج �إ�صلاحي كحافزٍ �أقوى يُبط���ل النظام القائم. و�شملت 
بع����ض الأمثلة حول الا�ستراتيجية الأولى، تطبي���ق بنود �أ�سا�سية من �إتفاق 
الطائ���ف الذي �أنهى الحرب الأهلي���ة من خلال �إعتماد قانون اللامركزية، 
و�إن�ش���اء مجل����س م�صغ���ر �ضم���ن البرلمان يج���ري �إنتخابه عل���ى �أ�سا�سٍ غير 
طائف���ي، وتح�سي���ن كيفي���ة الح�صول عل���ى المعلومات الإح�صائي���ة، وتعزيز 

الإ�ستقرار ال�سيا�سي، و�إ�صلاح الم�ؤ�س�سات وتطويرها.
�أم���ا الإ�ستراتيجية الثانية، فتت�ضمّن وفق التقرير، الأمثلة التالية: العمل 
لتحلي���ل �شام���ل يبيّن حدة التداعيات ال�سيا�سي���ة والاقت�صادية بالن�سبة �إلى 
القطاعات المتداخلة، وت�صميم حزمة كبيرة من الإ�صلاحات، وفر�ض نهج 
الا�ستفادة من الفر�ص حينما تُتاح، والعمل على مو�ضوع الطبقة النخبوية 
الن���زوح  و�إدارة ق�ضي���ة  "الأفقي���ة"،  الإجتماعي���ة  والم�شارك���ة  الم�سيط���رة، 

ال�سوري �إلى لبنان وتحويلها �إلى فر�صة محتملة.
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هل تكون �إ�سرائيل م�صدر �إلهام لدولة علوية؟
�أف���ادت تقاري���ر ف���ي الآون���ة الأخي���رة ب����أن �إي���ران تن���وي �إر�س���ال �آلاف عدة من 
المقاتلي���ن �إل���ى �سوريا، بينه���م �إيراني���ون وعراقيون و�أفغ���ان و�شيعة �آخرون. 
تبع ذلك ت�صريحات رئي�س فيلق "القد�س" التابع للحر�س الثوري الإيراني، 
قا�س���م �سليمان���ي، ال���ذي �أعلن ب����أن الخط���ط الإيراني���ة وال�سورية ف���ي النزاع 

ال�سوري "�ستفاجىء" العالم.
والغر����ض م���ن ه���ذه التعزيزات هو لدع���م الجي�ش ال�سوري ال���ذي تو�سّع فوق 
�إمكانات���ه وطاقت���ه، حيث تلقى خ�سائ���ر فادحة، كما واج���ه �صعوبة في العثور 
على مجنّدين جدد. �إن الهدف الأو�سع، كما �أفاد بع�ض المعلومات، يكمن في 
تعزيز قب�ضة ب�شار الأ�سد على دم�شق، و�سط �سوريا، وفي جميع �أنحاء حم�ص 
وحماه والمناطق ال�ساحلية. ولتنفيذ مثل هذه الإ�ستراتيجية يبدو �أن �إيران 
ق���د �أقنعت الأ�سد ب�سحب قواته م���ن المناطق النائية في �سوريا حتى تتمكن 

من �إعادة التجمع في مواقع يمكن الدفاع عنها.
لك���ن بعدم���ا ج���رى الع���دّ كان هن���اك م���ا يت���راوح بي���ن 7000 و 15000 مقات���ل 
)م���ع بع����ض الأرق���ام حتى �أعل���ى( موجودين ف���ي �سوريا، وقد نف���ت �إيران هذ 
الأم���ر �أخي���راً. وقال���ت المتحدث���ة ب�إ�س���م وزارة الخارجية مر�ضي���ة �أفخم ب�أن 
الأنب���اء حول "الوجود الع�سكري لل���دول ال�صديقة في �سوريا لا �أ�سا�س لها"، 
م�ضيف���ة: "�إن الحكوم���ة ال�سوري���ة وال�شع���ب ال�س���وري لديهم���ا الق���درة عل���ى 

المقاومة و�سي�ستمران في القيام بذلك".
ق���د يكون هذا النفي محاولة للتقليل من �ش�أن الو�ضع ال�صعب الذي يوجهه 
نظ���ام الأ�س���د. ومع ذلك، يبدو �أن م�صادر موالية ل�سوريا في بيروت ت�ؤكد �أنه 
ف���ي حي���ن كان���ت �إيران قد �أر�سل���ت عدداً كبيراً م���ن الم�ست�شاري���ن �إلى �سوريا، 
ف�إن���ه حت���ى الآن ل���م يكن هن���اك مقاتلون. وال���ذي يربك الأمور �أكث���ر، هو �أن 
"م�صدراً �أمنياً" �سورياً �صرّح لوكالة "فران�س بر�س" في وقت �سابق �أن هدف 
�إي���ران هو ت�أمين �إر�سال 10،000 رجل، "لدعم الجي�ش ال�سوري والميلي�شيات 
الموالي���ة للحكوم���ة، �أولًا في دم�شق، ومن ثمّ لإ�ستع���ادة ال�سيطرة على ج�سر 
ال�شغور لأنه المفتاح �إلى �ساحل البحر الأبي�ض المتو�سط ومنطقة حماة".

ف���ي حي���ن �أن تفا�صي���ل الم�ساع���دة الت���ي ترعاها �إي���ران لا تزال غي���ر م�ؤكدة، 
ف����إن هن���اك م�ؤ�ش���رات عل���ى �أن النظ���ام ينته���ج بالفع���ل خط���ة للتراج���ع �إل���ى 
مح���ور دم�شق-حم�ص-اللاذقي���ة. كانت هن���اك علامات، عل���ى �سبيل المثال، 
ف���ي ال�سوي���داء ت�شي���ر �إلى �أن النظ���ام ربما ي�ستعد ل�سحب قوات���ه، في حين �أن 
الا�ستي�ل�اء عل���ى تدم���ر وكذلك على القاع���دة الع�سكرية لل���واء 52 في جنوب 
الب�ل�اد، وقاع���دة الثعل���ة الجوي���ة القريبة، ق���د يك���ون �سهّله ف���ي الحقيقة �أن 

الجي�ش كان يتوقع �أن ين�سحب على �أي حال.
بالإ�ضاف���ة �إل���ى ذلك، �إن هجوم "حزب الله" في منطقة القلمون هو، ح�سب 
كل التقاري���ر، هو جزء من هذه الخط���ة الأو�سع. من خلال ت�أمين ال�سيطرة 
عل���ى المنطق���ة التي تق���ع بين لبنان والطري���ق ال�سريع بي���ن دم�شق وحم�ص 
ي�أم���ل الح���زب �أن يحق���ق �شيئي���ن: حماي���ة خط���وط الات�ص���ال بي���ن العا�صمة 
والمناط���ق ال�ساحلي���ة و�ضمان �إ�ستمرارية الإت�ص���ال والتوا�صل بين المناطق 
ال�شيعي���ة ف���ي لبنان والدويلة المحتمل���ة التي ي�سيطر عليه���ا العلويون التي 

�آخذة في الت�شكل في �سوريا.
ه���ذا الأم���ر كان منذ فت���رة طويلة في عقل النظام ال�س���وري وحلفائه. بل هو 
�أي�ضاً �أحد الأ�سباب الذي جعل الجي�ش ال�سوري ووكلاء �إيران ينخرطون في 
التطهي���ر الطائف���ي ال�شامل في محافظة حم�ص ف���ي وقت مبكر من الحرب 

ال�سوري���ة، وكذل���ك ف���ي القلم���ون ف���ي الع���ام 2013، وتهجير �أكثر م���ن مليون 
�شخ�ص من �أهل ال�سنة ال�سوريين الى لبنان.

وم���ع ذل���ك، �إذا كن���ا �سن�ص���دّق الم�ص���ادر الموالي���ة ل�سوري���ا ف���ي لبن���ان ف����إن 
�إ�ستراتيجي���ة التوحي���د لا تُطبّ���ق ف���ي كل م���كان. عل���ى �سبيل المث���ال يبدو �أن 
النظ���ام لا يري���د التخل���ي ع���ن حلب، ثان���ي �أكبر الم���دن ال�سوري���ة. لقد �صرح 
نائ���ب وزير الخارجية في�صل المقداد �أخي���راً: "كل تخطيطنا الإ�ستراتيجي 
الآن يكم���ن ف���ي الحف���اظ عل���ى طري���ق حل���ب مفتوحة حت���ى يت�سن���ى لقواتنا 
الدف���اع ع���ن المدينة". وه���ذا يمكن �أن يعني �إم���ا �أن ال�سوريي���ن والإيرانيين 
لي�س���وا دائم���اً على �إتفاق تام، حول بع����ض المواقع الرمزية الذي لا ي�ستطيع 
نظ���ام الأ�س���د التخل���ي عن���ه. �أو يمكن �أن يعن���ي �أن كلا الطرفي���ن لديه وجهة 

نظر �أكثر مرونة حول معنى توحيد الأرا�ضي.
ولك���ن على �إفترا�ض �أن هذا الم�ش���روع هو في الواقع الطموح النهائي لنظام 
الأ�سد و�إيران، فما هي فر�صته في النجاح؟ من المفارقات، قد يكون الإثنان 
ينظ���ران �إل���ى تجرب���ة مماثل���ة ف���ي المنطق���ة لأخ���ذ الوح���ي والإله���ام، وه���ي 
�إ�ستي�ل�اء ال�صهاين���ة عل���ى المناط���ق الفل�سطينية ف���ي الع���ام 1948، وطردهم 

ال�سكان المحليين و�إن�شاء دولة، تلاها التو�سّع.
�إل���ى �أولئ���ك الذي���ن يقولون ب����أن دويلة علوية غي���ر قابلة للتطبي���ق والحياة، 
ق���د يمي���ل ب�شار الأ�سد و�إيران �إلى محاولة الإ�ش���ارة �إلى النتائج �ألتي �آلت في 
�إ�سرائي���ل. ولك���ن فكرة تعزيز مثل ه���ذه الدولة ال�صغيرة له���ا �آثار وتداعيات 
�أخ���رى. وتتعل���ق هذه بالجدل حول ما اذا كانت �إيران ورو�سيا قد قبلتا بدفع 
الأ�س���د عل���ى التنح���ي م���ن من�صب���ه، حتى ل���و كان ذلك يعن���ي ان���ه �سيبقى في 

ال�سلطة خلال المرحلة الإنتقالية.
�إذا كانت �إيران ت�سعى فعلًا �إلى دويلة علوية، �إذن ما هو الهدف الذي تخدمه 
�إزالة الأ�سد؟ ال�شيء الوحيد الذي من �ش�أنه �أن ي�ؤدي �إلى مثل هذه الخطوة 
هو ت�سهيل المفاو�ضات من �أجل التو�صل �إلى حل للنزاع في �سوريا. ومع ذلك 
ف�إن الأ�سا�س المنطقي وراء دويلة، وبالتحديد ال�صيغة النهائية للحدود في 
زمن الحرب، يمثل ق�صداً معاك�ساً. �إن �إن�شاء دويلة -- في حين �أنه قد ي�ؤدي 
�إل���ى مفاو�ض���ات في الم�ستقبل لتر�سيخ حدود هذا الكيان، على غرار �إتفاقات 
الهدن���ة العربي���ة مع �إ�سرائيل في الع���ام 1949-- يمثّل �إ�ستراتيجية مواجهة، 
ولي����س تقدي���م تنازلات. ونتيجة لذل���ك، ف�إن �أي فكرة لزعزع���ة �إ�ستقرار هذا 

الجهد من طريق �إزالة الأ�سد من من�صبه يبدو بعيد الإحتمال.
قبل كل �شيء �إن دويلة علوية �ستمثل عبئاً لا يطاق بالن�سبة �إلى لبنان. مع ما 
يزيد عن مليون �سني في البلاد، ف�إن ال�شيعة لا يمكن �أن يرحّبوا بهكذا لعبة. 
�إن ال�سنّة ال�سوريين لن يعودوا �إلى ديارهم وعلى ال�شيعة اللبنانيين مواجهة 
العواقب. وكما �أظهر الفل�سطينيون، �إن اللاجئين لا يمكنهم البقاء خاملين 
لفت���رة طويلة. ف�إنهم يعلنون التعبئة لإ�ستع���ادة ما �أُخذ منهم. وجهود لبنان 

في الما�ضي لإدارة الفل�سطينيين �ستبدو هنا �أكثر �سهولة بالمقارنة.
�إن خط���ط اي���ران �س���وف ت�صب���ح �أكثر و�ضوح���اً ف���ي الأ�سابيع المقبل���ة. ولكن 
غطر�سته���ا تب���دو وا�ضح���ة ب�شكل جي���د. �إن طهران ت�أخ���ذ المنطقة منذ مدة 
�إل���ى م���ا وراء نقط���ة الإنهيار لت�أمي���ن م�صالحها الخا�صة، حت���ى لو كان ذلك 
يعن���ي �أن حلفاءه���ا �سيدفع���ون ثمن���اً باهظاً لذل���ك. �إن الحرائ���ق الناتجة عن 

تدخلها هي فعلياً تحرق ال�شرق الأو�سط بطريقة لا رجعة فيها.
دم�شق - محمد الحلبي

الموقف العربي
4 ملايين لاجئ �سوري يتوزّعون على دول الجوار

�أعلن���ت المفو�ضي���ة ال�سامي���ة للام���م المتحدة 
ل�ش�ؤون اللاجئين �أن ع���دد اللاجئين ال�سوريين 
ج���راء النزاع في بلادهم ال���ذي ن�شب في العام 
2011 تخط���ى �أربع���ة ملايي���ن، بينه���م ملي���ون 
هربوا من �سوريا خلال الا�شهر الع�شرة الأخيرة 

وحدها.
انطوني���و  ال�سامي���ة  المفو�ضي���ة  رئي����س  ق���ال 
غوتيري����س في بي���ان: "انها اكب���ر مجموعة من 
اللاجئين جراء ن���زاع واحد خلال جيل... انها 
مجموع���ة ف���ي حاج���ة الى دع���م العال���م لكنها 
عو�ض ذل���ك، تعي�ش في ظ���روف مروعة وتغرق 

في فقر متزايد".
و�أو�ضحت المفو�ضية ال�سامية ان الق�سم الأكبر 
من اللاجئي���ن ال�سوريين يقيم في دول الجوار، 
م�شي���رة ال���ى �أن���ه بع���د الموج���ة الجدي���دة من 
اللاجئي���ن ال�سوريين الذين و�صل���وا الى تركيا، 
ب���ات العدد الإجمال���ي للاجئين يتخط���ى �أربعة 
ملايين و13 الف �شخ����ص، نحو ن�صفهم )1,8 

مليون( في تركيا.
و�أ�ضافت انه قب���ل ع�شرة �شهور فقط، في نهاية 
�آب )�أغ�سط����س( 2014، كان ع���دد اللاجئي���ن 
ال�سوريي���ن الم�سجلي���ن ثلاثة ملايي���ن، متوقعة 
في ح���ال ا�ستمرار حركة الفرار م���ن �سوريا ان 
ي�ص���ل الع���دد الاجمالي للاجئين بحل���ول نهاية 
ال�سنة الى 4,27 ملايين ي�ضاف اليهم نحو 7,6 

ملايين نازح داخل �سوريا.
و�أح�صت المفو�ضية ال�سامية حالياً 1,805,255 
لاجئاً �سورياً في تركيا، و1,172,753 في لبنان، 
و629,128 ف���ي الاردن، و249,726 في العراق، 
و132,375 ف���ي م�ص���ر، و24,055 ف���ي �شم���ال 
افريقي���ا. �أم���ا ال�سوري���ون الذي���ن قدم���وا طلب 
لجوء ال���ى �أوروب���ا وعددهم يق���ارب 270 الفاً، 
فل���م يحت�سبوا �ضمن �أرقام المفو�ضية ال�سامية، 
وكذلك �آلاف ال�سوريين الذي���ن �إنتقلوا للاقامة 

في بلدان مختلفة من غير ان يت�سجلوا.
و�صرح���ت ناطق���ة با�س���م المفو�ضي���ة ال�سامية 
انه �أكب���ر عدد من اللاجئين ج���راء نزاع واحد 
ت�ش���رف عليه المفو�ضي���ة ال�سامية منذ نحو ربع 
قرن، عندم���ا �ساعدت الوكالة نحو 4,6 ملايين 

لاجئ �أفغاني في العام 1992.

م�صر: عجز الموازنة تجاوز 33 مليار دولار
�إرتف���ع عج���ز الموازن���ة العام���ة الم�صرية بين 
تم���وز )يولي���و( 2014 و�أيار )ماي���و( 2015 �إلى 
261.8 ملي���ار جنيه )33.4 ملي���ار دولار(، �أي 
10.8 في المئة من النات���ج المحلي الإجمالي، 
مقارن���ة ب���ـ189.4 ملي���ار جني���ه خ�ل�ال الفترة 
ذاته���ا من الع���ام ال�سابق. وع���زت وزارة المال 
�إرتفاع العج���ز �إلى عوامل ع���دة، �أبرزها زيادة 
النفق���ات الحتمي���ة، مث���ل الأج���ور والخدم���ات 
الاجتماعية والدعم، لتحقيق مزيد من العدالة 
الإجتماعي���ة، ما فاق �أثر الزي���ادة المحققة في 

ح�صيلة الإيرادات.
و�أ�ش���ارت وزارة الم���ال ف���ي تقرير �إل���ى �إرتفاع 
�إجمال���ي الإي���رادات خلال 11 �شه���راً �إلى 350 

ملي���ار جني���ه م���ن 337.8 ملي���ار خ�ل�ال العام 
المالي ال�سابق، بعد زيادة الإيرادات ال�ضريبية 
بنحو 22.5 في المئة لت�سجل 261 مليار جنيه، 
ما فاق �أث���ر �إنخفا�ض الإيرادات غير ال�ضريبية 

بنحو 28.6 في المئة، �إلى 89.2 مليار جنيه.
ولف���ت �إلى �أن نفقات الأجور وتعوي�ضات العاملين 
ف���ي الدول���ة زادت 2.13 ف���ي المئ���ة �إل���ى 172 
ملي���ار جني���ه، و�إرتف���ع الإنفاق على �ش���راء ال�سلع 
والخدمات �إل���ى 24 مليار جني���ه، والنفقات على 
الفوائد 5.154 مليار جنيه. وارتفع الإنفاق على 
الدع���م �إلى 116.7 مليار جنيه، وزاد دعم ال�سلع 
التموينية 27.9 ف���ي المئة �أو 35.9 مليار جنيه، 
ودعم الكهرباء 12% م�سجلًا 24.3 مليار جنيه.

الموجز العربي

 �أعلن���ت وزيرة النقل الأردني���ة لينا �شبيب �إن 
الحكوم���ة عملت منذ �سنوات عل���ى توجيه جهودها 
نحو تعزي���ز التكامل الاقت�ص���ادي وتح�سين البيئة 
الا�ستثمارية وج���ذب الا�ستثمار الخارجي، وال�سعي 
ال���ى تج���اوز م�شكل���ة محدودي���ة ال�س���وق المحلية. 
و�أكدت خ�ل�ال �إفتتاحها �أعمال الور�ش���ة الإقليمية 
لت�سهي���ل النقل والتجارة من �أج���ل تعزيز التكامل 
والتوا�ص���ل الاقت�صادي العرب���ي، والتي �إ�ستمرت 
بم�ستويي���ه  الاقت�ص���ادي  "الانفت���اح  �أن  يومي���ن، 
الإقليم���ي والعالم���ي ي�ضعن���ا �أم���ام الكثي���ر م���ن 
الا�ستحقاق���ات والتحديات الت���ي تتطلب التعاون 
والتن�سيق لتحقيق مفهوم التكامل الاقت�صادي". 
و�أ�ضاف���ت: "على رغ���م الجهود الت���ي تبذلها دول 
الإقلي���م في مج���ال ت�سهي���ل النقل والتج���ارة، ما 
زلنا نعان���ي �إنخفا�ض جودة الخدم���ات اللوج�ستية 

و�إرتفاع تكاليف النقل وال�شحن".

 ف���ي تقرير ن�ش���ره حديث���اً "المرك���ز ال�سوري 
لبح���وث ال�سيا�سات" بالتع���اون مع برنام���ج الأمم 
ت�شي���ر  "الأون���روا"،  ووكال���ة  الإنمائ���ي  المتح���دة 
التقدي���رات الى ان الاقت�ص���اد ال�سوري خ�سر حتى 
نهاي���ة 2014 نح���و 202,6 ملي���اري دولار، �أي ما 
يع���ادل 4 ا�ضع���اف الناتج المحل���ي الاجمالي لعام 
2010، ومقارن���ة بخ�سارت���ه 58,8 ملي���اراً حت���ى 
نهاية 2013. �أما �أرقام منظمة اللجنة الاقت�صادية 
"الا�سك���وا" فكان���ت  �آ�سي���ا  والاجتماعي���ة لغرب���ي 
�أكث���ر ت�شا�ؤماً، �إذ توقعت ان ت�ص���ل الخ�سائر التي 
تكبده���ا الاقت�صاد في حال ا�ستم���رار الحرب حتى 
نهاي���ة 2015 ال���ى �أكثر م���ن 237 ملي���ار دولار. 
كذلك �ساهمت الحرب الم�ستمرة في ارتفاع معدل 
ن�س���ب الت�ضخم ال���ى �أكثر م���ن 90%، وتراجع حجم 
ال�ص���ادرات 95% والواردات بحوالى 93% مقارنة 

بالعام 2010.

العدي���د م���ن  ال���ذي ط���اول  الدم���ار   نتيج���ة 
القطاعات ف���ي �سوريا، ارتفع مع���دل البطالة في 
الب�ل�اد الى �أكثر م���ن 60% وفقد حت���ى اليوم نحو 
3 ملايي���ن �شخ�ص عملهم، وو�صل���ت بين �صفوف 
ال�شب���اب الذي���ن ت���راوح �أعماره���م بي���ن 15 و24 
�سن���ة ال���ى 82%. وم���ع تده���ور الأو�ض���اع الأمنية 
والاقت�صادية، ا�ضطر �أكثر من ن�صف �سكان البلاد، 
وعدده���م الاجمالي حوال���ى 22 مليون و850 الف 
ن�سمة، الى مغادرة منازلهم �إذ نزح داخلياً ما يقارب 
6,8 ملايي���ن ن�سم���ة، وخارجياً �أكثر م���ن 4 ملايين 
ن�سمة، 35,15% منهم ف���ي �سوريا، و34,5% في 
لبن���ان، والاردن ي�ست�ضيف نحو 18,7% من العدد 
الاجمالي، �أم���ا العراق في�ست�ضيف 6,9% من ه�ؤلاء 

اللاجئين.

رئي�س المفو�ضية ال�سامية انطونيو غوتيري�س

�ش�ؤون عربية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة
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للت�صنيف���ات  "فيت����ش"  وكال���ة  و�ضع���ت   
الإئتماني���ة م�صر عند ت�صني���ف )ب(، متوقعةً �أن 
ي�ؤدي الانخفا�ض المعتدل ف���ي العجز بالموازنة 
الم�صرية ونمو النات���ج المحلي الإجمالي الإ�سمي 
ب�صورة �أق���وى �إلى تراجع ن�سبة الدين �إلى الناتج 
المحل���ي الإجمال���ي. وقال���ت الوكال���ة �إن���ه "م���ن 
المتوقّ���ع �أن تك���ون البيئة ال�سيا�سي���ة في م�صر 
�أكث���ر ا�ستق���راراً مم���ا كانت عليه ف���ي 2011-

."2013

 ق���ال محاف���ظ الم�ص���رف المرك���زي المغربي، 
عبداللطيف الجواه���ري، �إن المغرب �سي�شهد هذه 
ال�سن���ة �أف�ض���ل �أداء اقت�ص���ادي منذ فت���رة بعيدة، 
بف�ض���ل توافر عوام���ل خارجية وداخلي���ة م�ساعدة، 
وتوقّ���ع �أن يرتف���ع النمو فوق 5 ف���ي المئة. و�أ�شار 
�إلى ارتف���اع الاحتياط النقدي �إلى ما يكفي حاجات 
6 �أ�شه���ر م���ن واردات ال�سلع والخدم���ات، وارتفاع 
الا�ستثم���ارات الأجنبية المبا�شرة 23 في المئة �إلى 
11.7 ملي���ار درهم، وتح�سّن تحويلات المغتربين 
5.5 في المئة �إلى 24 مليار درهم. لكنّ ال�سياحة 
�سجلت �ضعفاً في الأداء ب�سبب الأو�ضاع الإقليمية، 
وتراجع���ت �إيراداتها 6.4 في المئة بخ�سارة 148 

مليون دولار.

 �أك���د وزير الم���ال الأردني �أمي���ة طوقان تبني 
حكوم���ة ب�ل�اده مجموعة م���ن الإج���راءات والتدابير 
على �صعيد الإي���رادات والنفقات لتح�سين �أو�ضاع 
المالية العامة والحد من عجز الموازنة لتعزيز مبد�أ 
الاعتم���اد الذات���ي. و�أ�ضاف في ت�صري���ح �صحافي 
الم�شتق���ات  �أ�سع���ار  تحري���ر  وبع���د  الحكوم���ة  �أن 
النفطي���ة، وجّه���ت الدعم �إل���ى م�ستحقيه من ذوي 
الدخل المح���دود والمتو�سط فبلغ���ت قيمة الدعم 
للم�شتق���ات خلال ع���ام 2012 نح���و 804 ملايين 
دين���ار )1.1 مليار دولار(، ي�ستفي���د من 25 في 
المئ���ة منها غي���ر الأردنيي���ن. ولفت �إل���ى �أن هذه 
المخ�ص�ص���ات ذهب���ت �إلى تمويل قطاع���ات �أخرى 

مثل ال�صحة والتعليم.

 بلغ���ت تحوي�ل�ات المهاجري���ن المغارب���ة عبر 
العال���م �إلى بلدهم المغرب 2.2 ملياري يورو منذ 
مطلع العام 2015 حتى نهاية ايار )مايو(، بزيادة 
بلغت 5.5 في المئة مقارنة مع الفترة نف�سها من 

العام 2014.
و�أف���اد بي���ان وزاري ان "تحوي�ل�ات مغارب���ة العالم 
بلغ���ت منذ مطلع العام 2015 �إلى غاية نهاية ايار 
)مايو( 24,1 ملي���ار درهم )2,22 ملياري يورو(، 
مقاب���ل 22,8 ملي���ار دره���م )2,1 ملي���اري يورو( 
مقارنة مع الفترة نف�سها م���ن 2014، اي بارتفاع 

ن�سبته 5.5 في المئة".

�ش�ؤون عربية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

العراق: الب�صرة لا تدفع التعرفة الجمركية �إلّا �إذا دفع الأكراد
م���ع ب���دء الع���د التنازلي لتطبي���ق قان���ون التعرفة الجمركي���ة الجديد في 
الع���راق والمح���دد ف���ي الأول م���ن �آب )�أغ�سط����س( المقب���ل، بع���د �أن �أج���ل 
ولأكث���ر م���ن م���رة، انتق���د مجل�س محافظ���ة الب�ص���رة )�صاحب���ة �أكبر عدد 
منافذ حدودية في العراق( القرار، منتف�ضة بذلك على قرارات الحكومة 

الاتحادية في بغداد واعدة بعدم تنفيذ القرار �إلا ب�شروط معينة.
وفيم���ا طال���ب مجل�س الب�صرة ب�ش���روط حتى ت�سمح بتطبيق���ه وخ�صو�صاً 
�شم���ول مناف���ذ �إقلي���م كرد�ست���ان الع���راق ب�إج���راءات القرار، ك�ش���ف خبراء 
�إقت�صاد عن �أن التعرفة الجمركية �ستلحق �ضرراً بالمواطن الب�سيط من 
دون التج���ار وفي محافظ���ة الب�صرة ب�شكل خا�ص، الأمر الذي قد ي�ستغله 
بع����ض الجه���ات الحزبية للترويج عن وقوفه م���ع المواطن في حال �إلغاء 

تطبيق القانون لاحقاً كما ح�صل في وقت �سابق.
وق���ال رئي����س لجن���ة الرقاب���ة المالي���ة ومتابع���ة التخ�صي�ص���ات ف���ي 

مجل����س محافظ���ة الب�ص���رة �أحمد ال�سليط���ي في حديث 
�صحاف���ي �إن: "مجل�س محافظ���ة الب�صرة يرف�ض 

تطبيق قانون التعرفة الجمركية الجديد".
و�أ�ض���اف �أن "العمل بذلك القانون يتطلب 

ح�صول �شرطي���ن �أ�سا�سيين، حيث يكمن 
�إلت���زام  �ض���رورة  ف���ي  الأول  ال�ش���رط 
حددت���ه  ال���ذي  بالموع���د  الحكوم���ة 
لتطبي���ق القان���ون ف���ي الأول م���ن �آب 
ال�ش���رط  �أم���ا  المقب���ل،  )�أغ�سط����س( 
الثان���ي والأهم فيكمن ف���ي �ضرورة �أن 

يطب���ق ذل���ك القرار ف���ي جمي���ع منافذ 
العراق بما فيها منافذ �إقليم كرد�ستان".

الو�سطى  المحافظ���ات  ���ن �أن "تطبي���ق  وبيَّ
التعرف���ة  لقان���ون  الع���راق  ف���ي  والجنوبي���ة 

الجمركي���ة بمعزل عن محافظات �إقليم كرد�ستان 
غي���ر  المحافظ���ات  ول�صال���ح  بحقه���ا  مجحف���اً  �سيك���ون 

المنف���ذة لذل���ك القانون والت���ي �ست�ستقطب التج���ار والم�ستوردين 
لإدخ���ال ب�ضائعه���م ب�أ�سع���ار �أقل وه���ذا ما �سي����ؤدي �إلى �إف���راغ القانون من 
محت���واه"، منوّه���اً �أن���ه "وعل���ى الرغ���م من �أن قان���ون التعرف���ة الجمركية 
قان���ون �إتح���ادي �إلا �أن الأم���وال الت���ي �سيت���م جبايته���ا يج���ب �ألّا تع���ود �إلى 
خزين���ة الحكوم���ة الإتحادية بل يج���ب �إعطا�ؤها �إل���ى الحكومات المحلية 

التي تحوي منافذ حدودية".
وكان���ت و�سائ���ل �إع�ل�ام محلي���ة ف���ي الب�ص���رة ق���د ر�ص���دت وج���ود بع����ض 
المل�صق���ات ف���ي عدد م���ن منافذ محافظ���ة الب�صرة الحدودي���ة تدعو فيه 
التج���ار ووكلاء الإخ���راج الجمرك���ي �إل���ى الالت���زام بقرار مجل����س الوزراء 
الذي �صدر في الثاني من حزيران )يونيو( الما�ضي والذي يلزم المنافذ 
الحدودي���ة بالعم���ل بقانون التعرف���ة الجمركية �إعتباراً م���ن الأول من �آب 

)�أغ�سط�س( المقبل.
م���ن جهتهم، حذّر خب���راء �إقت�صاد من �إ�ستغلال القان���ون لمكا�سب حزبية 
عن���د ت�أجي���ل تطبيقه مج���دداً �أو �إنهيار ال�س���وق العراقية ب�سب���ب تطبيقه، 
وذلك لعدم توفير مناخ جيد في الإقت�صاد العراقي الذي يعتمد بالأ�سا�س 
عل���ى دخ���ل �أحادي م���ن خلال بي���ع النفط وتده���ور وا�ضح ف���ي القطاعين 
الزراع���ي وال�صناع���ي والإعتماد على دول الج���وار في �سد حاجة المواطن 
م���ن المواد الا�ستهلاكي���ة اليومية، الأمر الذي �شهد غ�ل�اء بالأ�سعار عند 

كل مرة �أريد بها تطبيق القانون.
وقال الخبير الاقت�صادي الدكتور فيا�ض الغالبي �إن: "هذا القانون الذي 
�أُق���رّ ول���م يطبق منذ الع���ام 2010 �سي�ؤثر كثيراً في ال�س���وق العراقية، ولن 
ت�ستفيد منه خزانة الدولة ولن ترفد الموازنة الإتحادية �سوى ب�أقل من 
واحد في المئة و�أن المت�ضرر منه هو المواطن العراقي الب�سيط".

و�أ�ض���اف �أن "موازن���ة الدولة العراقية تعتم���د بالأ�سا�س 
عل���ى النف���ط فق���ط، وعائ���دات القان���ون لا ت�ساوي 
�أكث���ر م���ن واحد ف���ي المئة �أي ملي���اري دولار، 
الكبي���ر  ال�ش���يء  ي�ضي���ف  لا  الرق���م  وه���ذا 

للدولة".
وتاب���ع �أن "القانون تم ت�أجيل العمل به 
ولأكث���ر م���ن مرة لك���ن م���ع كل �إعلان 
الم���واد  �أ�سع���ار  تقف���ز  تطبيق���ه  ع���ن 
العراقي���ة  ال�س���وق  ف���ي  الإ�ستهلاكي���ة 

ويكون الم�ستفيد الأول هو التاجر".
�إل���ى ذل���ك، ق���ال الخبي���ر الإقت�ص���ادي 
ف�ل�اح ح�س���ن، �إن "ال�سوق العراقية تفقد 
مقوم���ات تنفي���ذ ه���ذا القان���ون، فالع���راق 
الي���وم ب�ل�ا زراع���ة وب�ل�ا �صناع���ة وق���د تنه���ار 
ال�س���وق ب�أي لحظة جرّاء تنفي���ذ قوانين قد تكون 

غير مدرو�سة ب�شكل جيد".
و�أ�ضاف �أن "القانون الذي �أقُرّ في العام 2010 لم يرَ النور من حيث 
التطبيق وذلك ب�سبب عدم القدرة على تنفيذه في بلد لا يوجد فيه �إنتاج 
محل���ي، وتج���اره لا يهمهم المواطن، ف�ض�ل�اً عن �إنت�شار الف�س���اد، و�إرتفاع 

الأ�سعار الذي �أثر في القدرة ال�شرائية للمواطن".
و�أ�ش���ار �إل���ى �أن "القانون �أقر و�سيبقى يراوح في مكانه، فمن وجهة نظري 
هو خير دعاية وترويج للجهات الحزبية المتنفذة في الحكومة العراقية 

فالكل �سيقول �أنا �أخاف على المواطن وقد �أجلت تطبيقه".
وكان مجل�����س الن����واب العراق����ي ال�سابق، �أق����ر قانون التعرف����ة الجمركية 
ف����ي الع����ام 2010، وكان����ت �أب����رز مب����ررات �إ�صداره و�ض����ع تعريف����ة تتما�شى 
م����ع �إ�ص��ل�اح الاقت�ص����اد العراق����ي والتعدي��ل�ات الكثيرة التي ط����ر�أت على 

القانون.

المفكرة العربية
المغرب: القطاع العقاري يواجه �صعوبات مالية

ب���د�أت "ال�شرك���ة العقاري���ة العام���ة" المغربية 
التابع���ة لمجموعة "�صندوق الإي���داع والتدبير" 
)�س���ي دي جي( �إجراءات الخ���روج من بور�صة 
ال���دار البي�ض���اء، وبي���ع �أ�سهمه���ا البالغ���ة 3.7 
ملايين �سهم بعد تكبده���ا خ�سائر قدرت بنحو 
2.50 ملي���اري درهم )263 ملي���ون دولار( في 

عمليات عقارية فا�شلة.
و�أفادت م�صادر في البور�صة ب�أن "مجل�س القيم 
المنقول���ة" �صادق على عمليات بيع الأ�سهم بين 
15 حزي���ران )يوني���و( و7 تموز )يولي���و( ب�سعر 
725 درهم���اً لل�سهم الواحد. وت�شكل الأ�سهم 10 
في المئ���ة من ر�أ�س مال ال�شرك���ة المقدر ب�أكثر 
م���ن 13 ملي���ار درهم ت�شم���ل �أ�ص���ولًا وعقارات 
و�أرا�ض���ي قابل���ة للا�ستغ�ل�ال وتق���در م�ساحتها 

بنحو 3490 هكتاراً.
وكان���ت ال�شرك���ة التابع���ة جزئياً للقط���اع العام 
دخل���ت البور�ص���ة ف���ي 2007 خ�ل�ال الطف���رة 
العقارية في المغرب، وت�ضاعفت قيمة �أ�سهمها 
ث�ل�اث م���رات وبلغ���ت 2500 دره���م ف���ي العام 
2008، ث���م ته���اوت �إل���ى م���ا دون 700 دره���م 
بنهاية ال�شهر الما�ض���ي، مت�أثرة بتراجع الطلب 
على العق���ار و�إنخفا����ض الأ�سعار وتعث���ر الكثير 
من الم�شاري���ع ال�سكنية وال�سياحية التي تكبدت 

فيه���ا ال�شرك���ة خ�سائ���ر كبي���رة خ�صو�ص���اً في 
المتو�سط  البحر  م�شروع "بادي�س" المطل على 
في مدين���ة الح�سيم���ة، والمعرو����ض حالياً على 

الق�ضاء ب�أمر من الملك محمد ال�ساد�س.
ويواج���ه معظ���م �ش���ركات العق���ار ف���ي المغرب 
�صعوب���ات مالية كبيرة يه���دد بع�ضها بالإفلا�س 
ب�سب���ب تراج���ع �أداء القط���اع و�ش���ح القرو����ض 
الم�صرفي���ة و�إنح�س���ار الطل���ب عل���ى العقارات 
الجدي���دة، في وقت يُق���دّر الفائ�ض من مخزون 

ال�شقق بنحو ربع مليون �شقة مكتملة.
ويجري حالي���اً بناء 177 �أل���ف �شقة جديدة في 
مختل���ف م���دن المغرب، م���ا قد يدف���ع الأ�سعار 
�إل���ى الانخفا�ض في حال �صرّفت تلك ال�شركات 

مخزونها لت�سوية ديونها مع الم�صارف.

وا�شنطن تمنح تون�س "ال�شريك الرئي�سي من خارج الحلف الأطل�سي"
�أخي���راً  الأميركي���ة  الخارجي���ة  وزارة  �أعلن���ت 
�أن وا�شنط���ن وافق���ت عل���ى من���ح تون����س مكانة 
الحل���ف  خ���ارج  م���ن  الرئي�س���ي  "ال�شري���ك 
الأطل�س���ي"، م���ا يفت���ح الطري���ق �أم���ام تعزي���ز 

التعاون الع�سكري والإقت�صادي بين البلدين.
و�أ�ش���ادت وا�شنط���ن بال�شراك���ة بي���ن الولاي���ات 
 10 ف���ي  الم�صادق���ة  بع���د  وتون����س  المتح���دة 
تم���وز )يولي���و( الجاري عل���ى من���ح تون�س هذه 
المكانة. وقال المتحدث با�سم وزارة الخارجية 
الأميركي���ة ج���ون كيرب���ي ف���ي بي���ان �إن "مكانة 
ال�شري���ك الرئي�سي من خ���ارج الحلف الأطل�سي 
ت�ؤك���د عل���ى دعمن���ا لق���رار تون����س بالان�ضم���ام 
�إل���ى ديموقراطيات العالم"، ف�ض�ل�اً عن كونها 

الوثيقة". لعلاقاتنا  "م�ؤ�شراً 
وفي �أيار )مايو( الما�ضي، �أعلن الرئي�س الأميركي 

ب���اراك �أوبام���ا ل���دى ا�ستقبال���ه نظي���ره التون�سي 
الباج���ي قائ���د ال�سب�س���ي نيت���ه منح تون����س مكانة 
"ال�شريك الرئي�سي من خارج الحلف الأطل�سي".
وت�أم���ل الولاي���ات المتحدة دع���م ال�سب�سي الذي 
�أ�صبح في كان���ون الأول )دي�سمب���ر( �أول رئي�س 
منتخب ديموقراطيًا في تون�س خلال 60 عاماً.

و�أ�ش���ار كيربي �إل���ى �أنه من �ش�أن ه���ذا الأمر �أن 
�أن  بينها  يمنح تون����س "�إمتيازات ملمو�سة، من 
ت�صبح م�ؤهلة للتدريب���ات ومنحها القرو�ض في 

�إطار التعاون في مجال الأبحاث والتطوير".
وبذلك ت�صبح تون����س الدولة الـ16 التي تح�صل 
على مكانة "ال�شريك الرئي�سي من خارج الحلف 
الأطل�س���ي" لدى الولاي���ات المتحدة. وت�أتي هذه 
الخطوة في �إطار دعم تون�س في مواجهة تهديد 
المجموعات المتطرفة المنت�شرة في المنطقة.

الملك محمد ال�ساد�س
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�إعادة تحديد العلاقات الأميركية - الخليجية
العطل���ة  ال���ى  للتوج���ه  وا�شنط���ن  ف���ي  ال�سيا�سي���ة  الطبق���ة  ت�ستع���د 
ال�صيفي���ة الأخيرة قبل �أن تبد�أ الحمل���ة الإنتخابية لإختيار الرئي�س 
ال45 للولاي���ات المتح���دة ب�ش���كل ج���دي. �إن احتم���ال معرك���ة �أخ���رى 
)جي���ب( بو����ش – )هي�ل�اري( كلينت���ون تق���دم �إل���ى �صناع الق���رار في 
الخلي���ج العربي قدراً �أكب���ر من الثقة في الرئا�سة المقبلة، �إذ �أن كلا 
حي���ن يتمتع���ان بعلاقات �أ�سرية وثيقة م���ع العائلات الحاكمة  المر�شَّ
ف���ي دول مجل����س التعاون الخليجي. وهذا يبدو في تناق�ض ملحوظ 
م���ع الرئي����س �أوباما، ال���ذي دخل البيت الأبي����ض كرجل غير معروف 
خليجي���اً تقريباً في الع���ام 2009 والذي يُنظر �إلى رئا�سته بخيبة �أمل 

من قبل الكثيرين في المنطقة.
ف���ي ال�سن���وات الأربع من���ذ �إجتاحت الإ�ضطراب���ات الكثير من مناطق 
ال�ش���رق الأو�س���ط و�شمال �أفريقيا، فقد و�ضع���ت دول الخليج �سيا�سات 
�أكث���ر �إ�ستباقي���ة للقيادة الإقليمي���ة، في جزء منه���ا لمواجهة ال�شعور 
بالانج���راف ال�ص���ادر ع���ن البي���ت الأبي����ض. الواق���ع �إن الخلفي���ة وراء 
م�شاركة �أكبر للدول الخليجية في مجال ال�ش�ؤون الدولية هي �إعادة 
توجي���ه تدريج���ي لل�سيا�سة الخارجية الأميركي���ة، بعيداً من منطقة 
ال�ش���رق الأو�س���ط للتوج���ه �إل���ى �آ�سي���ا والمحيط الهادئ. ف���ي حين �أن 
�سيا�س���ة "مح���ور لآ�سيا" الت���ي روّج لها كثيراً لي�س���ت دلالة على و�شك 
�إن�سح���اب الولاي���ات المتح���دة م���ن الخلي���ج �أو المنطق���ة عل���ى نط���اق 
�أو�س���ع، ف�إنه���ا مع ذل���ك ت�سلط ال�ضوء عل���ى م�سار �صن���ع القرار داخل 

البيت الأبي�ض في عهد �أوباما.
الطريق���ة  تعك����س  كبي���ر  �إ�ستراتيج���ي  ت���وازن  �إع���ادة  حالي���اً  تج���ري 
الت���ي ب���رزت فيه���ا منطق���ة �آ�سي���ا والمحي���ط اله���ادئ كمرك���ز جاذبية 
جيو�سيا�س���ي جدي���د. �إن درا�س���ة ع���ن "المح���ور" م���ن قب���ل المكت���ب 
الوطن���ي للبحوث الآ�سيوية في �أمي���ركا لخ�صت في العام 2013 كيف 
"فيم���ا موازي���ن القوى الإقليمي���ة تحوّلت ف����إن الأولوي���ات العالمية 
بالن�سبة �إلى الولايات المتحدة قد تغيرت، �إن �إ�ستراتيجية وا�شنطن 
تج���اه المنطق���ة تط���وّرت بالمث���ل". وقد �شمل���ت ه���ذه الإ�ستراتيجية 
�أبع���اداً متع���ددة، بم���ا فيه���ا �إتفاقي���ة التج���ارة الح���رة بي���ن الولاي���ات 
المتح���دة وكوري���ا الجنوبي���ة، وت�ستم���ر المفاو�ضات لتو�سي���ع وتعزيز 
ال�شراك���ة عب���ر المحي���ط اله���ادئ، والم�شارك���ة ف���ي قم���ة �ش���رق �آ�سيا، 
وتعاون ع�سكري �أوثق مع الفليبين ون�شر قوات �أميركية �إ�ضافية في 

�أو�ستراليا و�سنغافورة.
عل���ى الرغم من �أن لا علاقة لذل���ك بالتقويم الإ�ستراتيجي الأو�سع، 
ف����إن علاق���ات وا�شنط���ن م���ع �شركائه���ا ف���ي الخليج مع ذل���ك واجهت 
�ضغوط���اً ل���م ي�سب���ق له���ا مثي���ل خلال فت���رة رئا�س���ة �أوباما. ب���دءاً من 
�سح���ب دع���م الولاي���ات المتح���دة للرئي����س الم�ص���ري ح�سن���ي مبارك 

ف���ي بداي���ة "الربي���ع العرب���ي" و�إ�ستم���رار الإنتق���ادات الأميركية على 
الإ�ستجابة الخليجية في البحرين، بد�أ الم��سؤولون في دول مجل�س 
التع���اون الخليج���ي بالت�سا�ؤل حول دوافع الولاي���ات المتحدة كما لم 
يح���دث م���ن قبل. في �أوائل �أي���ار )مايو( 2011، كت���ب المعلق الم�ؤثر 
ف���ي ال�سيا�سة الخارجي���ة ال�سعودية نواف عبيد ع���ن تحوّل "جذري" 
ف���ي العلاقة بين �أمي���ركا وال�سعودية وعبّر عن �أ�سف���ه ب�أن "وا�شنطن 
�أظه���رت نف�سها ف���ي الأ�شهر الأخيرة عن �أنه���ا �شريك غير موثوق به 

�ضد التهديد الإقليمي من �إيران.
للذه���اب �إل���ى الأم���ام، �سيكون التح���دي ل�ل��إدارة الأميركي���ة المقبلة 
)مهم���ا كان لونه���ا( ه���و ال�ضم���ان �أن العلاق���ات ال�سيا�سي���ة والأمني���ة 
الطويلة الأمد مع دول الخليج باقية على قيد الحياة رغم النك�سات 
الم�ؤقت���ة المذك���ورة �أع�ل�اه، ف�ض�ل�اً ع���ن �إع���ادة الت���وازن �إل���ى الق���وة 
الجغرافي���ة الاقت�صادية في جميع �أنحاء العالم. من جهتها تحافظ 
الولاي���ات المتح���دة عل���ى �إحتياط���ات كبيرة م���ن 'الق���وة الناعمة' مع 
�شركائه���ا ف���ي منطقة الخلي���ج. �إن العديد من �صن���اع القرار في دول 
مجل����س التع���اون الخليجي ينفق���ون �سنوات تكوينهم ف���ي الجامعات 
الأميركي���ة،  للثقاف���ة  عميق���ة  بم�شاع���ر  ويحتفظ���ون  الأميركي���ة 
و�إن خطط���اً مث���ل برنام���ج مِنَ���ح المل���ك عب���د الله �س���وف يج���دد هذه 
العلاق���ة م���ع جي���ل جديد من الط�ل�اب. لا ينبغي التقلي���ل من قيمة 
ه���ذه العلاق���ات في ال�سي���اق الاجتماعي والثقافي حي���ث �أن ال�شبكات 
والعلاقات المبنية على الثقة ال�شخ�صية لا تزال تلعب دوراً محورياً 

في بلدان الخليج.
كم����ا يج����ب �أن يعت����رف الم��سؤول����ون الأميركي����ون �أن تغيي����ر ت�صميم 
ال�سيا�س����ة العالمية يعن����ي �أن ال�سلطة والنفوذ المعا�صرين متفرقان 
بي����ن عدد �أكبر من الم�شاركي����ن الن�شيطين المنت�شرين عبر الطيف 
ال�سيا�س����ي والاقت�ص����ادي عل����ى نطاق �أو�س����ع. هذا الأم����ر يتعلق ب�شكل 
خا�����ص بالمهم����ة الح�سا�س����ة لإع����ادة بن����اء مناط����ق م����ا بع����د ال�ص����راع 
و�ضم����ان حل توافقي لعملي����ات التحول في منطقة ال�شرق الأو�سط. 
كم����ا لوحظ، فقد قادت دول الخليج الإ�ستجابة الإقليمية لل�ضغوط 
الناجم����ة ع����ن "الربي����ع العرب����ي". ل����ذا، فيم����ا �أ�صبح����ت دول مجل�س 
التع����اون �أكث����ر حزم����اً ف����ي ال�ساح����ة الدولي����ة، فم����ن المه����م تحدي����د 
و�س����د �أي ثغ����رات ق����د تفت����ح بي����ن اللاعبي����ن الإقليميي����ن الم�ؤكدي����ن 
والنا�شئي����ن. �إن �سوري����ا تق����دّم مث����الًا مفي����داً لل�صعوب����ات الت����ي يمكن 
�أن تن�ش�����أ عندم����ا ينق�سم المجتم����ع الدولي وتنته����ج الجهات الفاعلة 
الخارجي����ة �سيا�سات �أحادية الجانب التي تتبع خطوط المناف�سة �أو 

حتى المواجهة.
وا�شنطن - �سمير �صفير

الموجز الخليجيالموقف الخليجي

 ثبت���ت وكال���ة "فيت�ش" الت�صني���ف الائتماني 
ال�سيادي لدولة الكويت للعام 2015 عند المرتبة 

)AA(، مع "نظرة م�ستقبلية م�ستقرة".
وقال���ت الوكالة المخت�صة بالت�صنيفات الائتمانية 
لل���دول ف���ي موجز �صحاف���ي ن�شرته عل���ى موقعها 
الالكترون���ي، �إن "الت�صني���ف الائتمان���ي ال�سيادي 
لدولة الكويت يعك�س �أو�ضاعها المالية والخارجية 
القوي���ة ب�شكل ا�ستثنائي والت���ي يقابلها اقت�صاد 
يعتمد عل���ى النفط ب�ش���كل كبير وعل���ى درجة من 
المخاطر الجيو�سيا�سية و�ضعف م�ؤ�شرات الحوكمة 

و�سهولة ممار�سة �أن�شطة الأعمال".
و�أ�ض���اف الموجز �أن الكويت تتمت���ع بمرونة مقابل 
انخفا����ض �أ�سعار النفط، نظراً �إلى انخفا�ض تكلفة 
�إنت���اج برميل النفط والحجم الكبي���ر من الإيرادات 

النفطية، مقارنة بالإنفاق العام.

 �سجلت حركة الم�سافري���ن عبر مطار �أبو ظبي 
الدول���ي خلال �أي���ار )مايو( الما�ضي زي���ادة بن�سبة 
14.9 في المئة مقارنة بال�شهر ذاته في 2014، 
�إذ تعامل المط���ار مع 1.877 مليون م�سافر ونحو 

15 �ألف حركة للطائرات.
و�أظهر تقري���ر �أ�صدره مطار �أبو ظبي الدولي �أن عدد 
الم�سافرين م���ن �إيطاليا و�إليها و�ص���ل �إلى �أكثر من 
50 �أل���ف م�ساف���ر م�سجلاً زيادة بلغ���ت 166.5 في 
المئ���ة ال�شهر الما�ضي مقارنة ب�أي���ار )مايو( 2014، 
تزامناً مع بدء خطوط طيران "�أليطاليا" �أخيراً رحلاتها 
�إلى ميلان���و والبندقية. و�سجل ع���دد الم�سافرين من 
الولاي���ات المتحدة و�إليها �أكثر من 106 �آلاف م�سافر 

بنمو بلغ 49 في المئة مقارنة ب�أيار )مايو( 2014.
ولف���ت البيان �إل���ى �أن الهند بوجهاته���ا المختلفة 
احتل���ت المرتبة الأولى في المط���ار بزيادة 58.6 
ف���ي المئة م�سجل���ة نح���و 305 �آلاف م�سافر ال�شهر 

الما�ضي.

 وافق مجل�س ال�شورى البحريني على الموازنة 
العامة للدولة لل�سنتين الماليتين 2015 و2016 
بع���د ت�أجيل �إ�ستم���ر �ست���ة �أ�شهر، �أج���رى البرلمان 
خلالها تعديلات على الخطة. و�أوردت و�سائل �إعلام 
حكومي���ة �أن المجل�س، وهو �أعل���ى هيئة ا�ست�شارية 

في البحرين، قد وافق على الموازنة.
وق���ال وزي���ر الم���ال ال�شي���خ �أحم���د ب���ن محم���د �آل 
خليف���ة خ�ل�ال مناق�ش���ة الموازن���ة: "ه���ذه �أ�صعب 
موازن���ة تعاملنا معها في ال�سن���وات الاثنتي ع�شرة 
الأخيرة. علينا �أن ندرك �أن زيادة اقترا�ضنا �ستزيد 
انخفا����ض قيمة عملتنا. لذا يتعين علينا �أن نر�ضى 
بم���ا لدين���ا و�أن ننف���ق بح�س���ب قدراتن���ا". وتابع: 
"نحت���اج �إلى اقترا�ض 50 ف���ي المئة من هنا و50 

في المئة من الخارج".

�ش�ؤون خليجية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

م�سقط تقا�ضي بلغاريا بعد �إنهيار "كورب بنك"

ال�سعودية: 100 فر�صة �إ�ستثمار بـ 344 مليار دولار

�أف���اد م�ص���در ف���ي �صن���دوق الاحتي���اط الع���ام 
ل�سلطن���ة عُمان وكالة "رويترز"، ب�أن ال�صندوق 
ب���د�أ برفع دع���وى ق�ضائية على حكوم���ة بلغاريا 
ب�سبب �إنهيار م�ص���رف "كوربوريت كومير�شال 
بن���ك" )ك���ورب بن���ك(. ويملك ال�صن���دوق 30 
ف���ي المئة في راب���ع �أكبر م�صرف ف���ي بلغاريا، 
وال���ذي انهار نتيجة �إقب���ال الزبائن على �سحب 
ودائعهم، و�أغلق���ه البنك المركزي، مت�سبباً في 
ن�ش���وب �أ�سو�أ �أزم���ة مالية ت�شهده���ا البلاد منذ 

ت�سعينات القرن الع�شرين.
وج���اءت �أنب���اء الدع���وى الق�ضائي���ة ف���ي وق���ت 
�إتهمت لجنة في البرلم���ان البلغاري، الم�ساهم 
الرئي�س���ي بالاحتيال في ت�شغي���ل "كورب بنك"، 
و�سط تراخٍ في �إ�شراف البنك المركزي. وواجه 
المال���ك الرئي�س���ي للبن���ك، وه���و رج���ل �أعمال 

بلغ���اري يُدع���ى ت�سفيت���ان فا�سيلي���ف، �إتهامات 
بالاختلا����س من���ذ �إقب���ال الزبائن عل���ى �سحب 
الودائ���ع، ومراجع���ة ح�سابي���ة م�ستقلّ���ة طلبه���ا 
البن���ك المرك���زي و�أجبرت "ك���ورب بنك" على 
�شطب نحو ثلثي �أ�صول���ه، في حين يجري حالياً 
اتخ���اذ �إج���راءات الإع�س���ار في بلغاري���ا. وقدّم 
كون�سورتي���وم لم�ستثمري���ن، بينه���م ال�صن���دوق 
العُمان���ي، �إقتراح���ات لإنقاذ "ك���ورب بنك" في 
ت�شرين الأول )�أكتوب���ر( الما�ضي، ولكن البنك 
المركزي �سح���ب الترخي�ص من الم�صرف بعد 
�شهر، وق�ضى على �أي فر�صة لتح�سين �أو�ضاعه.
و�أ�شار م�صدر في ال�صندوق، الى �أن "التحكيم يتم 
في محاكم �أوروبي���ة، ومطالبنا هي الح�صول على 
القيم���ة الدفتري���ة لا�ستثمارنا كما كان���ت في اليوم 

الذي توقفت �أعمال البنك، �إ�ضافة �إلى الفوائد".

للا�ستثم���ار  العام���ة  الهيئ���ة  محاف���ظ  �أعل���ن 
خط���ة  �أن  العثم���ان،  عبداللطي���ف  ال�سعودي���ة 
الا�ستثمار الموحدة التي �أعدتها الهيئة بالتعاون 
مع الجهات الحكومي���ة ال�سعودية "حددت �أكثر 
م���ن 100 فر�ص���ة �إ�ستثماري���ة ف���ي 18 قطاع���اً 
قيمتها 1.3 تريليون ريال )344 مليار دولار(".

و�أ�ش���ار �إل���ى �أن الخط���ة تهدف �إل���ى "�إ�ستغلال 
الق���وة ال�شرائي���ة ف���ي م�شاري���ع تتج���اوز 1.87 
تريليون ري���ال )500 مليار دولار( في ال�سنوات 

المقبلة".
ولف���ت العثمان في كلم���ة خلال �إفتت���اح منتدى 

ال�سعودي -  الأعم���ال  مجل�س 
الرو�سي في مدينة بطر�سبورغ 
الرو�سية، �إلى "�إطلاق تطبيق 
ال�سعودي���ة"  ف���ي  "�إ�ستثم���ر 
عل���ى   "Invest in Saudi"
يت�ضم���ن  الذكي���ة  الأجه���زة 
بالفر����ص  �شام�ل�اً  تعريف���اً 
ف���ي  المدرج���ة  الا�ستثماري���ة 
خط���ة الا�ستثم���ار الموحدة". 
وقال �إن المملكة تعتبر "�أكبر 
اقت�صاد في المنطقة و�إحدى 
نمواً  الأ�س���رع  الث�ل�اث  الدول 

في مجموعة الع�شرين، �إذ بلغ حجم �إقت�صادها 
2.8 تريلي���ون ري���ال )746 ملي���ار دولار( بنمو 
�إ�سمي خ�ل�ال ال�سنين الع�شر الما�ضية بلغ 6 في 
ا�ستثمار  المئ���ة". و�أكد على �أنها "تتميز بنظام 
�أجنبي يكاد يك���ون الأكثر تقدماً مقارنة بمعظم 
ال���دول، ولديه���ا بنية تحتي���ة متط���ورة هي قيد 

التحديث با�ستمرار".
وعن ال�ش���ركات الأجنبية وم���ن بينها ال�شركات 
الرو�سي���ة الرائدة، �أ�شار العثم���ان �إلى "ال�سماح 
له���ا بالتمل���ك بن�سب���ة 100 ف���ي المئ���ة ف���ي كل 
الت���ي  لبع�ضه���ا  �إ�ستثن���اءات  م���ع  القطاع���ات 
�شري���ك  وج���ود  ت�ستوج���ب 
الخدم���ات  وه���ي  محل���ي، 
والات�ص���الات  المالي���ة 
وتجارة  المهنية  والا�ست�شارية 
الجمل���ة والتجزئ���ة، مع عدم 
فر����ض �ضريبة دخ���ل �أو على 
القيمة الم�ضاف���ة، �أو �ضريبة 
المبيعات والملكية، مع وجود 
مع���دل �ضريب���ي مناف�س على 
�أرباح ال�شركات ن�سبته 20 في 
المئة م���ن الأرباح مع ال�سماح 

بترحيل الخ�سائر".
محافظ الهيئة العامة للا�ستثمار 
ال�سعودية عبداللطيف العثمان
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مكات���ب  و�أ�صح���اب  م�ستثم���رون  حمّ���ل   
الا�ستقدام، وزارة العم���ل في ال�سعودية م�س�ؤولية 
انت�ش���ار ال�سما�س���رة وال�س���وق ال�س���وداء في قطاع 
الا�ستق���دام، ب�سبب م���ا و�صفوه بق���رارات الوزارة 
التع�سفي���ة والمت�ضارب���ة، م���ا �ساه���م ف���ي توقف 
مكاتب ا�ستقدام ر�سمية عن العمل والا�ستغناء عن 

عدد من موظفيها وتكبدها خ�سائر فادحة.
وق���ررت وزارة العم���ل ال�سعودي���ة �أخي���راً تحدي���د 
�سق���ف �أعلى لكلف���ة ا�ستق���دام العمال���ة المنزلية 
م���ن بنغلاد�ش والنيجر، كما ح���ددت مدة ا�ستقدام 
العمال���ة المنزلية ب���ـ60 يوماً ك�سق���ف زمني �أعلى 
لم���دة الا�ستقدام، وفر�ضت غرامات مالية في حال 

ت�أخر و�صول العامل �أو العامل البديل.

 �إ�ستحوذت �شركة "المبادلة للتنمية" )مبادلة( 
الظبياني���ة على ح�ص���ة ن�سبتها 50 ف���ي المئة في 
�شرك���ة "مينا����س دي �أغوا�س تنيدا����س" )مات�سا( 
الت���ي ت�ض���م مناجم المع���ادن الواقعة ف���ي جنوب 
�إ�سبانيا "�أغوا تنيدا�س" و"�سوتييل" و"ماغدالينا"، 

وتنتج مركزات النحا�س والزنك والر�صا�ص.
ويق�ضي �إتفاق الا�ستحواذ الموقع بين ال�شركتين 
على �إن�ش���اء �شركة مملوكة منا�صف���ة من الجانبين 
للا�ستثمار في مجال المعادن الأ�سا�سية كالنحا�س 
والزن���ك وغيرها. ولم تذكر "مبادل���ة" وهي �شركة 
الا�ستثمار والتطوي���ر الا�ستراتيجي التي تتخذ من 

�أبو ظبي مقراً، قيمة ال�صفقة.
و�أعل���ن الرئي����س التنفي���ذي لقط���اع التكنولوجيا 
وال�صناع���ة ف���ي "مبادلة" �أحمد يحي���ى الإدري�سي، 
�أن "مات�س���ا" تتمي���ز بـ"�أدائه���ا الت�شغيلي والمالي 
العاليين وبموقع تناف�سي ق���وي، وتحظى بفر�ص 
ممتازة للتو�سع تمكنها من زيادة الطاقة الإنتاجية 

�إلى �أكثر من ال�ضعف خلال العامين المقبلين".

 �أعلن في دب���ي �إطلاق م�شروع المبنى المكتبي 
الأول بالكامل بتكنولوجيا الطباعة الثلاثية الأبعاد، 
في خط���وة طموحة للتوظيف الأمث���ل للتكنولوجيا 
في مجالات الهند�سة المعمارية والبناء والت�صميم، 
الم�شاري���ع  ف���ي خف����ض تكالي���ف  وبم���ا ي�ساه���م 

الإن�شائية والا�ستثمار الأمثل للوقت.
ويعتب���ر المبن���ى المكتب���ي الذي تبل���غ م�ساحته نحو 
�ألف���ي قدم مربعة، الأول من نوع���ه في العالم لجهة 
ا�ستخدام تكنولوجيا الطباعة الثلاثية الأبعاد لإن�شاء 
مبنى بهذا الحجم ومن هذا الم�ستوى من التفا�صيل 
الفنية للا�ستخدام الفعلي، �إذ �ستتم طباعة المكتب 
بالكام���ل با�ستخ���دام طابع���ة يبل���غ ارتفاعه���ا 20 
قدم���اً خلال فترة لا تتجاوز ثلاث���ة �أ�شهر، كما �ستتم 
طباعة مكونات الأثاث الداخل���ي والهيكل الخارجي 
بتكنولوجي���ا الطباعة الثلاثي���ة الأبعاد، ما يجعل من 

المكتب الأكثر تطوراً في هذا المجال.

الغرير يتبرع بثلث ثروته لتعليم طلاب عرب
�أعلن رجل الأعمال الإماراتي الملياردير عبدالله 
الغري����ر �أخيراً، تخ�صي�ص ثلث ثروته ال�شخ�صية 
لتقدي����م منح درا�سية �إل����ى طلاب عرب من ذوي 
الدخ����ل المح����دود، من خ��ل�ال م�ؤ�س�س����ة �أطلقها 
�أم�����س تحم����ل ا�سم "عب����دالله الغري����ر للتعليم". 
وتق����در ث����روة الغرير، وف����ق م�ؤ�س�س����ة "فورب�س" 

الأميركية، بنحو �ستة مليارات دولار.
وقال نجله رئي�س مجل�س �إدارة "بنك الم�شرق" 
عبدالعزي���ز الغرير، في م�ؤتم���ر �صحافي عقده 
ف���ي دب���ي، ان الم�ؤ�س�سة الت���ي �ستب���د�أ �أعمالها 
خلال الربع الأول من العام المقبل، �ستقدم 15 
�أل���ف منح���ة درا�سية لطلاب ع���رب و�إماراتيين 
بقيم���ة 4.2 بلي���ون دره���م ) نح���و 1.1 ملي���ار 
دولار( خ�ل�ال ال�سنين الع�ش���ر المقبلة، على ان 
تليه���ا مراحل وفق خطة �إ�ستراتيجية للم�ؤ�س�سة، 
�إذ �ستركز المنح على التخ�ص�صات الأكاديمية 
العالم���ي  الاقت�ص���اد  �إحتياج���ات  تلب���ي  الت���ي 
الحديث، وتواكب �أولويات بناء الدولة الع�صرية 

و�أ�س�سها. و�ستدعم الم�ؤ�س�سة برامج تعنى برفع 
م�ست���وى ج���ودة التعلي���م الأ�سا�س���ي ف���ي العالم 
العرب���ي والبرامج الهادفة �إل���ى تطوير الابتكار 

والتميز في التعليم.
وته���دف الم�ؤ�س�سة �إلى تزوي���د جيل ال�شباب في 
العال���م العربي بالكفاءات والمه���ارات اللازمة 
لت�أهيله���م ليكون���وا قادة الم�ستقب���ل، وي�ساهموا 
ف���ي نه�ضة مجتمعاتهم، في وق���ت تعاني معظم 
دول المنطق���ة تحديات كبي���رة، دفعت كثراً من 
ال�شب���اب المتفوقي���ن درا�سياً �إلى ت���رك التعليم 
و�أك���د عبدالعزي���ز  الي���د.  ب�سب���ب �ضي���ق ذات 
الغري���ر ان وال���ده عبدالله الغري���ر، الذي يملك 
م�ؤ�س�س���ات ف���ي مج���الات الم�ص���ارف والغ���ذاء 
والبن���اء والعق���ارات، �سج���ل الم�ؤ�س�س���ة قانونياً 
وعي���ن مجل�س �أمناء برئا�ست���ه، بهدف ا�ستمرار 
عمله���ا، خ�صو�صاً بعد منحه���ا ملكية ثلث قيمة 
مجموعة ال�شركات الت���ي يملكها، بما في ذلك، 

�أ�صولها وعائداتها و�أرباحها.

�ش�ؤون خليجية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

قطر: الإقت�صاد غير النفطي يوا�صل النمو القوي
�أف���ادت وكالة "موديز" للت�صنيف الائتمان���ي �إن الإقت�صاد غير النفطي 
ف���ي قط���ر �سيوا�ص���ل النم���و الق���وي مدعومً���ا ب�إنف���اق حكوم���ي �سخ���ي 
عل���ى م�شاري���ع البن���ى التحتي���ة العملاقة الت���ي تنجزها قط���ر �إ�ستعداداً 
لإ�ست�ضافة ك�أ�س العالم في 2022. وفي مذكرة بحثية، ح�صلت "�أ�سواق 
الع���رب" عل���ى ن�سخة منها، توقعت الوكال���ة �أن ينمو الإقت�صاد القطري 
بنح���و 7 ف���ي المئ���ة ف���ي الع���ام 2015، كم���ا �أك���دت عل���ى نظرته���ا القوي���ة 

بالن�سبة �إلى القطاع الم�صرفي القطري.
وتوقع���ت الوكال���ة �أن يبلغ حجم الإنفاق الحكومي حتى 2018 نحو 182 
ملي���ار دولار م���ا �سي�ساهم في نمو قوي للإئتم���ان بقدرة تتراوح ما بين 

10 �إلى 15 في المئة".
وتابع���ت: "�سي�سه���م الإنفاق الحكومي في دع���م الاقت�صاد غير النفطي 
لينم���و بمع���دل ثاب���ت يبلغ نح���و 11 في المئ���ة �سنوياً، كم���ا �سي�سهم هذا 
الإنف���اق �أي�ض���اً في خلق فر����ص للإقرا�ض الم�ؤ�س�س���ي للبنوك المحلية 
العامل���ة بال�س���وق". وت�ضي���ف: "�سي�سهم هذا الإنفاق ال�سخ���ي �أي�ضاً في 

�إ�ستقرار معدلات الت�ضخم حول م�ستوى 3 في المئة".
وبالن�سب���ة �إل���ى نم���و الاقت�صاد الكلي، فق���د توقعت "مودي���ز" �أن ي�سجل 
النات���ج المحل���ي الإجمال���ي العام الحال���ي نمواً ن�سبته نح���و 7 في المئة 
عل���ى الرغم من تذبذب �أ�سعار النفط مدعومً���ا بالإحتياطات الأجنبية 

القوية و�إ�ستمرار الإنفاق العام.
وقال���ت: "�ستوا�صل الحكومة القطرية توظي���ف احتياطاتها ال�ضخمة 
لموا�صل���ة الإنف���اق، وهو م���ا �سيلعب ال���دور الرئي�سي ف���ي �إ�ستمرار نمو 
الإقت�ص���اد خلال فترة تقلبات �أ�سع���ار النفط". ونما الإقت�صاد القطري 
العام الما�ضي بن�سبة بلغت نحو 6.2 في المئة، م�سجلًا �أف�ضل �أداء على 

�صعيد النمو بين دول مجل�س التعاون.
و�أ�ضاف���ت "مودي���ز": "الاحتياط���ات ال�سيادي���ة الت���ي تق���در بنح���و 147 
ف���ي المئ���ة �إل���ى النات���ج المحل���ي الإجمال���ي بالإ�ضاف���ة �إلى �سع���ر تعادل 
منخف����ض لبرمي���ل النفط في موازنته���ا وه���و 59 دولارًا للبرميل، هما 
العاملان الرئي�سيان للنمو الم�ستدام في قطر خلال الفترة المقبلة"

وتتوق���ع الوكال���ة �أن يبل���غ متو�س���ط �سع���ر برمي���ل النف���ط خ�ل�ال الع���ام 
الحال���ي نح���و 55 دولارًا للبرمي���ل. وتح���وم �أ�سع���ار الخ���ام حالي���اً ح���ول 

م�ستوى 60 دولارًا للبرميل.
تابعت: "يبقى �سعر برميل النفط على الرغم من ارتفاعه عن معدلات 
2009 في موازنة قطر من �أهم العوامل التي ت�سهم في ا�ستقرار المالية 

العامة للبلاد".
وبل���غ �سع���ر تعادل برميل النفط ف���ي موازنة قطر في الع���ام 2009 نحو 
27 دولارًا للبرميل. و�سعر تعادل برميل النفط، هو ال�سعر الذي تحتاج 

�إليه كل دولة في موازنتها حتى لا ت�شهد ت�سجيل عجز.
ا  ويتوق���ع �صن���دوق النقد الدول���ي �أن ت�سج���ل الموازنة القطري���ة فائ�ضً

قلي�ل�اً خ�ل�ال العام الحالي بف�ضل تح�سن ف���ي �أ�سعار النفط �أف�ضل من 
المتوقع. ومنذ �أواخر ت�سعينات القرن الفائت �سجلت قطر فوائ�ض في 
موازنته���ا تق���در بنحو 11 في المئة �إلى الناتج المحلي الإجمالي. فيما 
زاد النات���ج المحلي الإجمال���ي الا�سمي نحو ع�شرة �أ�ضعاف �إلى م�ستوى 

212 مليار دولار في نهاية العام الما�ضي.
توا�ص���ل  �أن  التقري���ر  توق���ع  فق���د  القطري���ة،  البن���وك  �إل���ى  وبالن�سب���ة 
الم�ص���ارف تحقي���ق نتائج مالية قوية على مدى 12 - 18 �شهراً المقبلة 
بم���ا في ذلك �أرب���اح و�إحتياط���ات ر�أ�سمالية قوية وم�ستوي���ات منخف�ضة 

للقرو�ض المتعثرة.
وقال���ت: "�أ�ص���ول البن���وك القطري���ة ه���ي م���ن بي���ن الأكثر ج���ودة داخل 
مجل�س التعاون الخليجي. �ستوا�صل تلك الأ�صول الأداء الجيد بف�ضل 
الرقاب���ة ال�صارم���ة التي يفر�ضها البنك المرك���زي القطري وخ�صو�صاً 
عل���ى �إقرا����ض البنوك للقطاع الحكومي والمح���ددة حاليا بنحو 34 في 

المئة من �إجمالي القرو�ض الم�صرفية".
لكن التقرير �أ�شار �أي�ضاً �إلى �إحتمال �إنخفا�ض ر�أ�سمال البنوك القطرية 
بفعل تراجع الودائع الحكومية الناجم عن هبوط �أ�سعار النفط، ولكنه 

�أ�شار في الوقت عينه �إلى كفايتها وملاءمتها للمعايير الدولية.

المفكرة الخليجية

الأمير تميم بن حمد �آل ثاني 

�صندوق ا�ستثمار �سعودي - فرن�سي بـ 400 مليون دولار
���ع �أخيراً في باري����س، �إتفاق عل���ى �إن�شاء �أول  وُقِّ
�صن���دوق �إ�ستثم���ار �سع���ودي - فرن�س���ي، يتدرّج 
ر�أ�سمال���ه حتى يبلغ 400 ملي���ون دولار، وكذلك 
ي�ساعد الم�ؤ�س�سات الفرن�سية على �أن تتطوّر في 

الخليج.
�شرك���ة  رئي����س  بي���ن  النواي���ا  ر�سال���ة  ووُقع���ت 
طلال،  بن  الوليد  القاب�ض���ة" الأمير  "المملكة 
ورئي����س مجل����س �إدارة �شرك���ة "�س���ي دي �س���ي 
�إنترنا�شونال كابيتال"، المتفرّعة من "�صندوق 
الودائ���ع" ال���ذي يُعتبر ال���ذراع المالي���ة للدولة 
الفرن�سية، لوران فيجييه. وقال وزير الخارجية 
الفرن�سي لوران فابيو����س، خلال حفلة التوقيع، 
�إن �صن���دوق الا�ستثم���ار الفرن�س���ي - ال�سعودي 
"�سيتيح مواكبة م�شاري���ع م�ؤ�س�ساتنا، خ�صو�صاً 

ال�صغيرة والمتو�سطة، في ال�سعودية".
و�ستتولى ال�شركتان �إدارة ال�صندوق بالت�ساوي، 
و�ست�ستثمر كلّ منهما 50 مليون دولار في مرحلة 
�أول���ى. وجاء في بي���ان، �أن "الهدف هو رفع هذا 
المبل���غ �إل���ى 400 ملي���ون دولار، عل���ى �أن تت�أمن 

الزيادات من م�ستثمرين �آخرين في الخليج".

ووُق���ع اتفاق �آخ���ر حول الدخ���ول �إل���ى ر�أ�سمال 
"المملك���ة القاب�ض���ة" لإئتلاف م���ن ال�شركات 
الفرن�سية بم�شارك���ة "�سي دي �سي �إنترنا�شونال 

كابيتال"، لإ�ستثمار نحو 150 مليون دولار.
وي�ض���مّ الائت�ل�اف خ�صو�صاً، �شرك���ة "�أورانج" 
للإت�صالات ومجموع���ة "�سافران" لل�صناعات 

الجوية والدفاعية.
وقال فابيو����س �إن "ال�ش���ركات الفرن�سية تحقّق 
بذلك العملية الأول���ى منذ فتح بور�صة الريا�ض 
للم�ستثمري���ن الأجانب، وهذا ي�ؤكد الديناميكية 

الملحوظة لعلاقتنا".

الأمير الوليد بن طلال 
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الموجز الدولي

اللاجئي���ن  ع���دد  �شخ����ص  ملي���ون   59.5  
الذي���ن نزحوا ق�س���راً في جميع �أنح���اء العالم نتيجة 
للا�ضطهاد والعن���ف بحلول نهاي���ة العام 2014، 
مقاب���ل 51.2 ملي���ون لاجىء بحل���ول نهاية العام 
2013، ح�س���ب مفو�ضية الأمم المتح���دة ال�سامية 

ل��شؤون اللاجئين.

 �أظه���رت بيانات حكومي���ة �صدرت �أخي���راً �أن 
معدل البطال���ة في البرازيل قف���ز لل�شهر الخام�س 
عل���ى التوالي و�أن الأجور تراجع���ت في �أيار )مايو( 

وذلك في م�ؤ�شر جديد على ك�ساد موجع.
وقال جهاز الإح�صاء �إن معدل البطالة في البرازيل 
قفز ف���ي �أيار )مايو( �إلى 6.7 ف���ي المئة لي�سجل 
�أعل���ى م�ستوى له منذ الع���ام 2010 من 6.4 في 

المئة في  ني�سان )�أبريل(.
وارتف���ع مع���دل البطالة باطراد دونم���ا انقطاع من 
الم�ست���وى المنخف�ض 4.3 في المئ���ة في كانون 
الأول )دي�سمب���ر( مت�أث���راً بالا�ستغن���اء ع���ن مئ���ات 
الآلاف من العمال في ال�صناعات التحويلية وقطاع 
الخدمات التي تعاني من ارتفاع ال�ضرائب و�أ�سعار 
الفائدة. وانخف�ضت الأجور �أي�ضاً في لطمة محتملة 
لقطاع تج���ارة التجزئة الذي يواجه متاعب بالفعل. 
وق���د ي�ؤث���ر ارتف���اع مع���دلات البطال���ة عل���ى ثقة 
الم�ستهلكي���ن التي هوت �إل���ى م�ستويات قيا�سية 

متدنية، م�ضعِفة احتمالات التعافي الاقت�صادي.

 �أطلق مركز الأم���م المتحدة للاعلام في بيروت، 
التقري���ر العالم���ي للا�ستثم���ار 2015، الذي ي�صدر 
�سنوياً عن م�ؤتم���ر الأمم المتحدة للتج���ارة والتنمية 
"الأونكتاد". وجاء في التقرير ان الا�ستثمار الاجنبي 
المبا�ش���ر انخف�ض عل���ى ال�صعيد العالم���ي من 5,1 
 2,1 ال���ى   2013 الع���ام  ف���ي  دولار  تريليون���ات 
تريليوني دولار نهاية 2014، �أي بمعدل تراجع بلغ 
نحو 16%. ويعود هذا التراجع، بح�سب التقرير، الى 
ه�شا�ش���ة الاقت�صاد العالمي وارتي���اب الم�ستثمرين 
ف���ي ال�سيا�سات وا�شتداد المخاط���ر الجيو�سيا�سية، 
وا�ستم���رار ال�شك���وك ف���ي منطق���ة الي���ورو والازمة 
الت���ي ما زالت تع�صف به���ا، وا�ستمرار وجود مواطن 
�ضعف في الاقت�ص���ادات النا�شئة. و�أ�ش���ارت �أرقام 
التقري���ر الذي �أطلق���ه مركز الأمم المتح���دة للاعلام 
ف���ي بيروت، الى ان الدول المتقدمة �شهدت تراجعاً 
في تدفق���ات الا�ستثمار الاجنبي الوافدة الى حوالى 
28% بي���ن عام���ي 2013 و 2014 لت�صل الى نحو 
499 مليار دولار عام 2014. في المقابل، ارتفعت 
ح�صة الدول النامية مجتمعة من التدفقات العالمية 
للا�ستثم���ار الأجنبي المبا�شر لتبل���غ م�ستوى قيا�سياً 
ف���ي 2014، و�صل الى ق���رب 681 مليار دولار، ما 

يمثل 55,5% من التدفقات العالمية عام 2014.

تغييرات عميقة في ال�سياحة الرو�سية
�أجب���رت �أزمة الاقت�صاد الرو�س���ي والتراجع الحاد في �سعر �صرف الروبل، 
الكثي���ر م���ن ال�سياح الرو�س عل���ى تبديل خياراته���م ومخططاتهم للراحة 
والا�ستجمام في العام الأخير. كما ا�شتعل التناف�س بين ال�شركات لت�شجيع 
ال�سياح���ة الداخلي���ة وتطوي���ر برامج ووجه���ات جديدة كان���ت حتى الأم�س 
القريب غير مف�ضلة، �أو غالية الثمن، بالن�سبة �إلى المواطن الرو�سي ذي 
الدخ���ل المتو�سط، ما �أ�سفر ع���ن هبوط تكاليف ال�سياحة الداخلية للمرة 

الأولى في تاريخ رو�سيا ما بعد الحقبة ال�سوفياتية.
وك�شف���ت هيئ���ة الإح�ص���اء الرو�سية عن تراج���ع �أعداد الرو����س �إلى الخارج 
نح���و 40 ف���ي المئة ف���ي الربع الأول م���ن ال�سنة مقارنة بالفت���رة ذاتها من 
الع���ام الما�ض���ي. و�أفادت البيان���ات الر�سمية ب�أن ع���دد ال�سياح �إل���ى �إ�سبانيا 
و�إيطاليا واليونان تراجع بنحو 41 و31 و29 في المئة على التوالي. فيما 

هوى عدد قا�صدي �ألمانيا وفرن�سا والنم�سا �إلى نحو الن�صف.
ل���م يقت�صر تراجع �أعداد ال�سياح عل���ى الوجهات الأوروبية المكلفة ن�سبياً، 
بل تعداه �إلى الوجهات الرخي�صة مثل تركيا التي فقدت نحو ثلث زبائنها 
الرو����س، وعلى رغم الاتف���اق بين القاهرة ومو�سكو عل���ى ت�شجيع التعامل 
بالروب���ل ف����إن ع���دد ال�سياح الرو�س ف���ي المنتجعات الم�صري���ة هوى بنحو 

الربع.
وك�شف���ت بيان���ات ر�سمية عن تراجع عدد ال�سي���اح الرو�س �إلى الخارج بنحو 
الرب���ع ف���ي �أثن���اء عطلات مطل���ع �أيار)مايو( الت���ي تعد من �أه���م الموا�سم 
بع���د �أعي���اد المي�ل�اد ور�أ����س ال�سنة. و�أو�ضح���ت م�صادر �سياحي���ة في رو�سيا 
�أن �أ�سع���ار الرح�ل�ات ارتفع���ت منذ بدء �أزمة الروبل نح���و 80 في المئة، ما 
�إنعك����س �سلباً على الطلب. ومن المتوقع تراجع �أعداد ال�شركات المقدمة 
لعرو����ض ال�سياح���ة الخارجية مع عدم قدرة نح���و ن�صفها على دفع مبالغ 
الت�أمي���ن ف���ي ح���ال ع���دم قدرتها عل���ى الوف���اء بالتزاماته���ا �أم���ام الزبائن. 
ووفق���اً لهيئ���ة ال�سياحة ف����إن نحو 400 �شركة حرمت م���ن حقها في تقديم 
خدم���ات للراغبين بالا�ستجمام في الخ���ارج لعدم قدرتها على دفع ت�أمين 

�أو الح�صول على �ضمان من م�ؤ�س�سات الت�أمين �أو الم�صارف.
وتطغى مخاوف من افلا�س عدد من �شركات ال�سفر ووكالاته المتخ�ص�صة 
بالخ���ارج، وع���زز ه���ذه المخ���اوف �إ�ستم���رار م�سل�س���ل الافلا����س �إث���ر توقف 
كب���رى �ش���ركات ال�سياحة �إلى الهند و�سيرلانكا ع���ن العمل بعدما تراجعت 
ه���ذه الوجه���ة بنح���و الن�صف في الع���ام الما�ضي. وكان الع���ام الفائت �شهد 
خ���روج نح���و ثلاثين �شرك���ة �ضخمة من ال�سوق يعم���ل معظمها في مجال 
ال�سياحة الخارجية. وت�ضرر في العام الما�ضي نحو 150 �ألف �سائح رو�سي 
من �إ�شهار هذه ال�شركات �إفلا�سها، وظل ع�شرات �ألوف الرو�س عالقين في 

المطارات لأيام في العام الما�ضي.
وم���ع اهت���زاز الثق���ة بال�شركات لج����أ الكثير م���ن ال�سياح الرو����س �إلى حجز 
تذاكره���م وفنادقه���م ف���ي �ش���كل فردي، م���ا قد ي�ساه���م في تعمي���ق خ�سائر 
ال�ش���ركات العامل���ة ف���ي الوجهات الت���ي تعتمد على التروي���ج والحجز عبر 
الانترن���ت، م���ا ي�شكل �ضغطاً �إ�ضافياً على �شركات ال�سياحة الخارجية التي 

ل���م ت�ستطع التكيف مع الظروف الجدي���دة، فمعظم ال�شركات كان يراهن 
عل���ى ا�ستم���رار نمو ال�سوق كم���ا في ال�سنين الع�شر الأخي���رة، لكن الهبوط 
الح���اد ف���ي �أ�سع���ار �صرف الروبل �أجب���ر الكثير من الرو�س عل���ى الاقت�صاد 
ف���ي مجال الا�ستجمام والترفيه. كما فقدت هذه ال�شركات �شريحة كبيرة 
من الرو�س الذين نمت عندهم الم�شاعر القومية، �أو عائلات الع�سكريين 

والأمنيين الذين باتوا يف�ضلون عدم الا�ستجمام خارج رو�سيا.
و�ساهم تراجع ال�سياحة الخارجية في تعزيزها داخلياً، حيث جذبت جزءاً 
كبي���راً م���ن نح���و 50 ملي���ار دولار كان ينفقها الرو�س �سنوي���اً في رحلاتهم 
ال�سياحية الخارجية. و�أفادت هيئة ال�سياحة الرو�سية ب�أن حجم ال�سياحة 
الداخلي���ة ارتف���ع نحو 30 في المئة في الع���ام الما�ضي مقارنة به في العام 

.2013
و�أ�شعل هبوط الروبل التناف�س بين ال�شركات الرو�سية العاملة في ال�سوق 
الداخلي���ة، و�شج���ع �أخرى عل���ى الدخول �إلى المناف�س���ة بعدما هوى حجم 
ال�سياح���ة الخارجي���ة. ووفق���اً لتقديرات هيئ���ة ال�سياحة ف����إن �أ�سعار بع�ض 
المنتجعات تراجعت في الأ�شهر الخم�سة الأولى بن�سبة تراوح بين 50 و70 
ف���ي المئ���ة. ويلفت خبراء �إلى �أن الا�ستجمام ف���ي رو�سيا بات �أرخ�ص بنحو 
الخُم����س ف���ي الع���ام الما�ضي نظراً ال���ى هبوط الروبل ف���ي مقابل الدولار 
والي���ورو، م���ا �ساهم ف���ي تن�شيط ال�س���وق الداخلية، وزي���ادة الثقة بم�ستوى 
�أف�ض���ل م���ن الخدم���ات تزامن���اً م���ع دخ���ول ع���دد م���ن ال�ش���ركات ال�ضخمة 

العاملة �سابقاً على الوجهات الخارجية.
وعل���ى رغم التح�سن الوا�ض���ح في م�ؤ�شرات ال�سياح���ة الداخلية في رو�سيا 
ف����إن تطوي���ر ه���ذا القطاع م���ازال رهناً برف���ع م�ستوى الخدم���ات المتدني 
للأف���راد العاملي���ن ف���ي الفن���ادق والمطاع���م، مقارن���ة بمعظ���م الوجه���ات 
الخارجية الرخي�صة الثمن منها والمرتفعة على حد �سواء. وتعاني ال�سوق 
الرو�سي���ة من عدم كفاية الغرف الفندقية الرخي�صة والمتو�سطة الكلفة، 
وع���دم وج���ود ت�صني���ف �إجب���اري للمن�ش����آت ال�سياحي���ة والفن���ادق. ويناف�س 
�أ�صح���اب المنازل المحولة �إلى نزل في الموا�سم، الفنادق وال�شركات على 
ج���ذب ال�سي���اح وبخا�ص���ة عل���ى �شواط���ئ البحر الأ�س���ود والأماك���ن الأثرية 
ف���ي قل���ب رو�سي���ا. كم���ا يعطل ارتف���اع �أ�سع���ار تذاكر ال�سف���ر براً وج���واً نمو 
ال�سياح���ة الداخلي���ة، كما �أن ع���دم ت�أمين حجم الرح�ل�ات الجوية الكافية 
للو�ص���ول �إل���ى الق���رم، وتوقف الرح�ل�ات عب���ر �أوكرانيا، وعدم اتم���ام بناء 
الج�س���ر البح���ري، قلّل���ت م���ن ا�ستخ���دام الق���درات الهائلة ل�شب���ه الجزيرة 
الت���ي �ضمته���ا رو�سيا العام الما�ضي. لكن الم�شكل���ة الأ�سا�سية تكمن في �أن 
توجه ال�سياح �إلى الخارج قد ي�ست�أنف بكميات كبيرة في حال تراجع �سعر 
�ص���رف الدولار والي���ورو، فقد ك�شفت الاح�صاءات �أن ع���دد ال�سياح الرو�س 
�إل���ى الخ���ارج ارتف���ع بنح���و ع�شرة ف���ي المئة في ني�س���ان )�أبري���ل( الما�ضي 
�إث���ر تح�س���ن �سع���ر الروبل. وفي انتظ���ار تح�سن الأو�ض���اع الاقت�صادية ف�إن 
غالبية �أبناء الطبقة الو�سطى والفقيرة �سي�ضطرون �إلى ق�ضاء �إجازاتهم 

في مدنهم وقراهم... �أو في جوارها.

المفكرة الدولية
انح�سار توقعات النمو في �ألمانيا

�أكد م�ؤ�شر معهد "�إيف���و" للنمو وهو �أهم م�ؤ�شر 
اقت�ص���ادي ف���ي �ألماني���ا، تراج���ع التوقعات في 
تحقيق نمو جيد هذه ال�سنة وذلك لل�شهر الثاني 
على التوال���ي. ودعم بذلك نتائ���ج م�ؤ�شر مركز 
البح���وث الأوروبي���ة "زد �أي ف���ي" ف���ي مانهايم 
ال�ص���ادر منت�ص���ف ال�شه���ر الحال���ي، والخا�ص 
بتوقع���ات المراقبي���ن والخب���راء والم�ستثمرين 
للأ�شه���ر ال�ست���ة المقبل���ة. واتفق الخب���راء في 
المعهدي���ن عل���ى �أن ا�ستم���رار غمو����ض �أزم���ة 
اليون���ان المالي���ة ورك���ود النم���و ف���ي الاقت�صاد 
ال�ش���ركات  عل���ى  حالي���اً  ي�ضغط���ان  العالم���ي، 
ورجال الأعمال والخب���راء والمراقبين الألمان 
والأوروبيي���ن. وب���د�أ ه�ؤلاء منذ �شهري���ن تقريباً 
مراجعة توقعاتهم المتفائلة ال�سابقة، في ن�سب 
النم���و ف���ي �ألماني���ا ودول منطق���ة الي���ورو لهذه 
ال�سن���ة والعام المقبل. وفي وق���ت تراجع م�ؤ�شر 
"�إيف���و" ح���ول �أج���واء ال�ش���ركات الألمانية من 
108.5 �إل���ى 107.4 نقطة �أي �أكثر مما رجحه 

الخبراء، �أظه���ر م�ؤ�شر "زد �إي في" �أن توقعات 
المراقبي���ن والخب���راء والم�ستثمري���ن تراجعت 
للم���رة الثالثة بعد انخفا�ض���ه 10.4 �إلى 31.5 
نقط���ة. و�أو�ضح رئي�س مرك���ز مانهايم كليمن�س 
فوي�ست، �أن "العوام���ل الخارجية تخفّ�ض حالياً 
مجالات التح�سن في و�ضع �ألمانيا الاقت�صادي، 
ومنه���ا غمو����ض م�ستقب���ل اليون���ان والدينامية 

البطيئة للنمو في العالم". 
وعل���ى رغم تراج���ع م�ؤ�شري النم���و الألمانيين، 
فهما لا يزالان �أعلى من المتو�سط ال�سنوي العام 
لكليهما. وفي ال�سياق ذاته خفّ�ض البنك الدولي 
�أخيراً توقعه للنمو في العالم من 3 �إلى 2.8 في 
المئة. لك���ن ر�أى �أن اقت�صاد دول منطقة اليورو 
"يتح�س���ن بو�ضوح في مقابل وجود و�ضع مقلق 
في عدد م���ن الدول ال�صاعدة والنامية". وذكر 
�أن "انخفا�ض �أ�سعار المواد الخام وتوقع ارتفاع 
الفائ���دة في الولايات المتحدة، ي�شكلان مزيجاً 

خطراً على الاقت�صاد العالمي".

عدد الفقراء في العالم يتراجع
�إنخف����ض عدد الفقراء ف���ي العالم خلال العقد 
الأول م���ن الق���رن الحالي، ولكن قل���ة من ه�ؤلاء 
بات���وا من �أ�صح���اب المداخي���ل المرتفعة، وفقاً 
لدرا�سة �أجراه���ا معهد "بيو ري�سيرت�ش �سنتر". 
و�أ�شارت �إل���ى �أن 15 في المئة من �سكان العالم 
في العام 2011، كان يعي�شون ب�أقل من دولارين 
يومياً، ما يتيح ت�صنيفهم ب�أنهم فقراء، مقارنة 

بـ 29 في المئة في العام 2001.
وبقي���ت �أكثرية �سكان العال���م، �أي 56 في المئة، 
تعي����ش بمداخي���ل م�صنف���ة منخف�ض���ة، �أي بين 
2.01 دولار و10 دولارات يومي���اً، مقارن���ة بـ50 
ف���ي المئة في العام 2001. ولك���ن هذا الارتفاع 
في المداخيل لا يكفي لإيجاد "طبقة متو�سطة" 

على الم�ستوى العالمي، وفقاً للدرا�سة.
وبالن�سبة �إلى �أ�صحاب المداخيل المتو�سطة، �أي 
بي���ن 10.01 و20 دولاراً، بلغت ن�سبتهم 13 في 
المئ���ة في العام 2011 مقارن���ة ب�سبعة في المئة 
في الع���ام 2001، في حين ارتف���ع عدد ال�سكان 
في فئ���ة المداخيل "المتو�سط���ة – المرتفعة"، 
�أي بين 20.01 و50 دولاراً، من �سبعة �إلى ت�سعة 
في المئة. وف���ي ما خ�ص المداخي���ل الم�صنفة 

مرتفع���ة، �أي الت���ي تتج���اوز 50 دولاراً يومي���اً، 
فت�شم���ل فقط �سبعة في المئ���ة من �سكان العالم 

مقارنة ب�ستة في المئة في العام 2001.
و�أك���د المعه���د الأميرك���ي �أن "العق���د الأول من 
القرن �شهد تراجعاً تاريخياً في الفقر في العالم 
وارتفاعاً يق���ارب ال�ضعف في ع���دد الأ�شخا�ص 
الذين يمك���ن ت�صنيفهم على �أنهم من �أ�صحاب 
الدخل المتو�س���ط، �إلا �أن ظهور طبقة متو�سطة 

حقيقية لا يزال مثابة وعد �أكثر منه حقيقة".
وبق����ي النمو في المداخي����ل مح�صوراً في مناطق 
جغرافي����ة محددة مثل ال�صين و�أميركا الجنوبية 
و�أوروبا ال�شرقية، في حين اقت�صرت الزيادة في 
�صفوف الطبقة المتو�سطة على ن�سب طفيفة في 
الهن����د وجن����وب �شرقي �آ�سي����ا و�إفريقي����ا و�أميركا 
الو�سطى. وعلى �سبيل المقارنة، �أ�شار معهد "بيو 
ري�سيرت�ش �سنتر" �إلى �أن مدخولًا متو�سطاً يراوح 
بي����ن 10 و20 دولاراً يومي����اً، يوازي مروحة تراوح 
بي����ن 14600 و29,200 دولار �سنوياً لعائلة م�ؤلفة 
م����ن �أربع����ة �أ�شخا�ص. وف����ي الولاي����ات المتحدة، 
كان �سق����ف الفق����ر في الع����ام 2011 محدداً عند 

23,021 دولاراً لعائلة من �أربعة �أ�شخا�ص.

�ش�ؤون دولية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة
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الم�شرق العربي
لبنان وسوريا

مُنق�سمون حول ماذا يفعلون في بلاد ال�شام

الدروز في سوريا بين سندان 
نظام الأسد ومطرقة الجهاديين

بيروت - رئيف عمرو 

ال���درزي  المُجتم���ع  ح���ذّر  ل�سن���وات، 
الإ�سرائيل���ي ال�صغير واله���ادىء ن�سبياً 
ال�شيخ موفّ���ق طريف --  الروحي  – م���ع زعيم���ه 
من مخاط���ر تواجه �إخوانهم ق���ي الدين في جنوب 
�سوري���ا، حي���ث �إ�ستط���اع تنظيم "جبه���ة الن�صرة" 
التاب���ع لتنظيم "القاعدة" ومتمردون من ال�سيطرة 
والهيمن���ة عل���ى غالبي���ة مناطقهم. وم���ع ذلك، لم 
ي�ص���در �أي رد فعل على تلك التحذيرات حتى حلول 
10 حزي���ران )يونيو( الفائت عندم���ا قُتل �أكثر من 
20 قروي���اً م���ن الدروز ف���ي �إدلب ف���ي �شمال غرب 
�سوري���ا عل���ى ي���د �أع�ض���اء ف���ي "جبه���ة الن�صرة". 
فق���د نُظّمت م�سي���رات �ضخمة في �شم���ال �إ�سرائيل 
�إحتجاجاً ، حيث ل���وح الدروز بكل فخر بعلمهم ذي 
الخم�س �ألوان  وب�ش���كل بارز لإظهار ت�ضامنهم عبر 
الوطن���ي، كما جُمِع ما يقرب من 2.8 مليوني دولار 
ل�ش���راء �أ�سلحة، عب���ر الأردن، لأبن���اء طائفتهم في 

�سوريا.
ف���ي لبنان كانت ردود الفعل في تناق�ض ملحوظ مع 

الطائف���ة الدرزية. بع���د هجوم �إدل���ب، كان الدروز 
اللبناني���ون م���ن دون �أدنى �شك غا�ضبي���ن وقلقين، 
لكنه���م ف���ي الغال���ب كان���وا �آذان���اً �صاغي���ة ل���كلام 
زعيمه���م، وليد جنبلاط، ال���ذي دعاهم �إلى �ضبط 
النف����س. �إن جنبلاط، الذي يُعتبر �أبرز زعيم درزي 
ف���ي المنطق���ة و�أحد منتق���دي نظام ب�ش���ار الأ�سد، 
ق���د لع���ب دوراً لا غنى عنه ف���ي تخفي���ف التوترات 
الطائفي���ة ف���ي لبنان، ال���ذي ينق�سم �سكان���ه ب�شكل 
ح���اد  بين م�ؤيدين ومعار�ضي���ن للأ�سد. وهو ير�أ�س 
الح���زب التقدم���ي الا�شتراك���ي، ال���ذي من���ذ وقوع 
ح���ادث �إدلب، �إتخذ خطاً مف���اده  �أن الحل لم�شكلة 
الدروز ال�سوريي���ن يكمن في "الإت�ص���ال والتوا�صل 
ال�سيا�س���ي". وبالمثل، فقد �أو�ض���ح المتحدث ب�إ�سم 
الح���زب التقدم���ي الإ�شتراك���ي رام���ي الري����س ب�أن 
الح���زب توا�صل مع "جماعة الن�ص���رة" وغيره من 
المتمردي���ن الذي���ن ي�سيطرون الآن عل���ى م�ساحات 
كبي���رة م���ن محافظة �إدل���ب والق���وى الإقليمية مثل 
تركي���ا ل�ضمان حماية الدروز -- الذين بلغ عددهم 
ف���ي مرحلة ما قبل الح���رب في �سوريا ما يقرب من 
600،000 �شخ�ص. بعد �أيام قليلة من حادث �إدلب، 

�أ�ص���در تنظي���م "جبهة الن�صرة"، ال���ذي لا يعترف 
ب���ه جنبلاط كجماعة �إرهابية، �إعت���ذاراً، وقال ب�أن 

القتلة �إنتهكوا الأوامر و�ستتم محا�سبتهم.
الواقع �أن الحرب ال�سورية فد ك�شفت ت�صدعاً داخل 
المجتم���ع الدرزي اللبناني. بع����ض الدروز يتعاطف 
م���ع النظام ال�سوري وحليفه "حزب الله"، في حين 
�أن البع����ض الآخ���ر يحاف���ظ على ولائ���ه لجنبلاط، 
الزعي���م البراغماتي الذي ي�سعى لإبع���اد التوترات 
الطائفي���ة. لا �ش���ك �أن مهمت���ه �صعبة، لك���ن، حتى 

الآن، �أ�سف���رت �سيا�ساته عن نتائج �إيجابية ومهمة، 
خ�صو�صاً في لبنان.

ميول لبنانية
لقد �إنتق���د بع�ض الدروز في لبنان �إ�ستجابة جنبلاط 
الفات���رة لمحن���ة �إخوانهم في �سوري���ا، لكن الطوائف 
الديني���ة اللبنانية الأخرى �أثن���ت عليه، ولا �سيما �أهل 
ال�سن���ة المعتدلين، الذي���ن ي�سعون �أي�ض���اً �إلى حماية 
لبنان من فتنة م�ستوحاة من �سوريا. في 14 حزيران 
)يونيو(، زار وفد من رجال الدين ال�سنّة �شخ�صيات 
ديني���ة درزي���ة في بلدة بجن���وب �شرق را�شي���ا الوادي 
للت�أكي���د عل���ى �أهمي���ة التعاي����ش الودي ف���ي مواجهة 
الهج���وم المميت. "لق���د جئنا لتقدي���م تعازينا، لأنه 
عندما ي�صيبكم �ألم �أو مكروه، كذلك نحن. م�صائبنا 
واحدة"، قال مفت���ي وادي البقاع وزحلة ال�شيخ خليل 
المي�س، بينما كان يلقى كلمةً �أمام م�ضيفيه. و�أ�ضاف 
المفت���ي �أن جنبلاط "هو ال�ضامن الكبير للإ�ستقرار 

والوحدة الوطنية".
�إن �سمعة جنبلاط لإدارة الأزمات كانت وا�ضحة مرة 
�أخرى في العام 2014 عندما �إ�شتعل القتال لأول مرة 
بي���ن الدروز الموالي���ن للنظام ال�س���وري والمتمرّدين 
ال�سنّ���ة على الجان���ب ال�سوري من جب���ل ال�شيخ، وهو 
الجبل الذي يهيمن عل���ى كلا الجانبين من الحدود. 
زار جنب�ل�اط عدداً من الق���رى الواقعة على الجانب 
اللبناني في �أيلول )�سبتمبر( من ذلك العام، واحدة 
منه���ا كانت عين عط���ا. �إن غالبية �سكان هذه القرية 
ه���ي من الدروز، لكن هن���اك �أقلية م�سيحية )لا تزال 
كني�سة مار اليا�س مفتوحة ونا�شطة(. وينق�سم الدروز 
ف���ي عين عطا بي���ن �أولئك الذين يدعم���ون جنبلاط 
و�أولئ���ك الذين ه���م م���ن الموالين للح���زب ال�سوري 
القوم���ي الاجتماعي، الذي يُعتبر من الموالين لنظام 
الرئي����س ال�سوري ب�ش���ار الأ�سد و"ح���زب الله". لكن 

دين. على الرغم من خلافاتهم، فقد ظلّوا موحَّ
وج���اءت زيارة جنبلاط ال���ى عين عطا بع���د �أ�سابيع 
على فت���ح �سكانها النار عل���ى �سيارة �إِ�شتُب���ه في �أنها 
تنق���ل متطرفي���ن �سوريي���ن، وه���ي خط���وة يعت���رف 
بع�ضه���م الآن ب�أنها كانت خط����أ. وبح�سب ما ورد ف�إن 
التي  �سي���ارة "الفان" دخلت القرية م���ن بلدة �شبعا 
يهيم���ن عليه���ا ال�سنة، والتي ت����ؤوي ع���دداً كبيراً من 
اللاجئين ال�سوريين. ف���ي خطاب �ألقاه بعد الهجوم، 
ح���ثّ جنبلاط ال�س���كان المحليين �إل���ى "التمييز بين 
الإرهاب���ي واللاج���ىء ال�س���وري". وتاب���ع: "�إذا كان 
�أي �شخ����ص منكم ي�شتب���ه ب�أن �شخ�صاً ه���و �إرهابي، 

عندها دعونا نت�ص���ل بالحكومة. فقط الحكومة 

فيم��ا يتمي��ز الدروز في لبنان بولائهم لزعم��اء تقليديين يعودون �إليهم في الأزم��ات والمحن ف�إن الطائفة 
الدرزية في �سوريا على عك�س ذلك لا زعماء لها، الأمر الذي ت�سبب ب�إنق�سامات في �صفوف �أبنائها حيث 
تقاذفتهم عوا�صف الإ�ضطرابات في بلاد ال�شام، وبالتالي فهم ينتظرون من ير�شدهم �إلى الطريق ال�صحيح 
الذي ينبغي �أن يتبعوه ليحافظوا على وجودهم، فهل ي�أتي الترياق من الزعيم الأقوى للدروز في لبنان... 

من وليد جنبلاط؟

دروز �سوريا: يبحثون عن زعيم

�إنتقد بع�ض الدروز في لبنان 
�إ�ستجابة جنبلاط الفاترة لمحنة 

�إخوانهم في �سوريا، لكن الطوائف 
الدينية اللبنانية الأخرى �أثنت عليه، 
ولا �سيما �أهل ال�سنة المعتدلين، الذين 

ي�سعون �أي�ضاً �إلى حماية لبنان 
من فتنة م�ستوحاة من �سوريا 
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و�أجهزتها )الأمنية( �سوف تقرر من هو �إرهابي ومن 
هو لاجئ".

يب���دو �أن دعوات جنبلاط م���ن �أجل التهدئة وال�سلام 
ق���د فعل���ت فعلها. بع���د �أكثر م���ن ع�شرة �شه���ور على 
ه���ذا الح���ادث، لم يعد �س���كان عين عط���ا قلقين من 
�إمكاني���ة عب���ور الجهاديي���ن لجب���ل حرم���ون الوع���ر 
ودخ���ول بلدتهم. "من ال�صعب عب���ور الجبل من هذا 
الجان���ب. ولن يحدث �شيء هنا قبل وقوعه في �شبعا، 
لأن الو�ص���ول �إليه���ا �أ�سهل"، يقول نظ���ام، وهو درزي 
ينتم���ي �إلى الح���زب ال�س���وري القوم���ي الإجتماعي. 
عل���ى الرغ���م م���ن وجه���ات النظ���ر المختلف���ة داخل 
الطائفة الدرزية، ف�إن الدع���م لجنبلاط ول�سيا�ساته 
متر�سّ���خ بي���ن ال���دروز، الذين ه���م موال���ون للحزب 
التقدم���ي الإ�شتراك���ي وقائ���ده. بالن�سب���ة �إليه���م، لا 
يمثّ���ل جنبلاط حماي���ة للطائفة الدرزي���ة فقط ولكن 
�أي�ض���اً للإ�ستقرار اله�شّ في لبن���ان. وهو بالتالي من 
المرجح �أن يحافظ على العلاقات الودية بين ناخبيه 
و�إخوانه���م اللبنانيين، ولا �سيم���ا �أهل ال�سنة، بالنظر 
�إل���ى �أن العديد من المعتدلين ال�سنّة يرحّبون بموقفه 
ال�سيا�س���ي ف���ي ال�ص���راع ال�س���وري، ال���ذي يلعب فيه 

الدروز ال�سوريون دوراً مهماً.

ال�سيناريو ال�سوري
ن�صح جنب�ل�اط الدروز ال�سوريين، ولا �سيما في جبل 
الع���رب ف���ي الجنوب، �إل���ى التخلي عن نظ���ام الأ�سد 
وت�سوي���ة خلافاتهم مع المتمرّدي���ن الذين ي�سيطرون 
حالياً على درع���ا، وهي محافظ���ة ذات غالبية �سنيّة 
تق���ع على الح���دود مع جب���ل العرب / ال�سوي���داء �إلى 
الغ���رب. ولكن هن���ا، فهو يلقى �صعوب���ة �أكثر لإي�صال 
ر�سالت���ه، وبالتحدي���د ب�سب���ب تعقي���دات ولاء الدروز 

ال�سوريين.
عندم���ا ب���د�أت الإنتفا�ض���ة ال�سوري���ة، �ش���ارك بع�ض 
الدروز في الإحتجاج���ات وحتى �أن عدداً قليلًا منهم 
�إن�ش���ق ع���ن الجي�ش. كم���ا �إنتق���دوا وح�شي���ة النظام 
و�أعربوا �أي�ضاً عن ت�ضامنهم مع ه�ؤلاء الذين يقاتلون 
�ض���ده. ولك���ن نظ���راً �إلى خط���ر التط���رف -- الذي 
ي�ستم���ر الأ�سد في �إ�ستغلال���ه – لا يزال بع�ض الدروز 
ف���ي جبل العرب / ال�سويداء يقاتلون مع النظام. كما 
�أن كثيري���ن من الآخرين م�صمم���ون على الدفاع عن 
المحافظة ب�أنف�سهم �ض���د الأ�سد والمتطرفين ال�سنة 
على حد �سواء، وفق���اً لفادي الداهوك، وهو �صحافي 
�س���وري مقيم في بيروت، الذي ينحدر من ال�سويداء. 
وهناك مجموع���ات �أخرى من ال���دروز التي ما زالت 
غير متورطة. خلاف���اً لإخوانهم في الدين في لبنان، 

ف�إن الدروز في �سوريا لي�س لديهم زعيم �سيا�سي قوي 
مماث���ل لجنب�ل�اط. يق���ود المجتمع في �سوري���ا حالياً 
ثلاثة م���ن رجال الدين، المعروفي���ن بم�شايخ العقل، 

الذين يُعيَّنون بعد موافقة النظام عليهم.
�أم���ا طلال �أر�س�ل�ان، الزعيم ال���درزي الثاني الأقوى 
في لبن���ان، ووئام وهاب، ال�سيا�س���ي الدرزي الموالي 
للأ�سد، فق���د قاربا ال�صراع ال�س���وري ب�شكل مختلف 
عن جنب�ل�اط. يرى �أر�س�ل�ان، الذي ير�أ����س الحزب 
الديموقراط���ي اللبناني، �أن الدروز يجب �أن يوا�صلوا 
القتال �إلى جانب ق���وات الأ�سد. ورف�ض قبول �إعتذار 
"جبهة الن�صرة" ع���ن عمليات القتل التي �إ�ستهدفت 
�س���كان القرى الدرزية في �إدلب. "م���ا زلنا نعتقد �أن 
هذه المج���زرة هي جزء من م�ؤام���رة ]عالمية[ �ضد 
�سوريا وتخ���دم فقط الم�صال���ح الم�شتركة لإ�سرائيل 
والجماعات التكفيرية وهم���ا وجهان لعملة واحدة"، 

ح�سبما نقلت عنه �صحيفة "ديلي �ستار" اللبنانية.
وهّاب هو �أكثر تطرفاً. لقد زار �أخيراً البلدة الدرزية 
"ح�ضر" في الجانب ال�سوري من جبل ال�شيخ، التي 

ه���ي البل���دة الدرزي���ة الوحي���دة الت���ي لا ت���زال تحت 
�سيط���رة نظ���ام الأ�سد. ف���ي خطاب وجه���ه �إلى عدد 
م���ن القرويين ال���دروز ورج���ال الدين هن���اك، حذّر 
م���ن �أن "ما يحمين���ا هي بنادقن���ا و]متابعة[ وجودنا 
ف���ي �أر�ضن���ا". و�أ�ض���اف، "]�شع���ب[ ح�ض���ر �سيفوز 
ومع الجي����ش ال�سوري �س���وف يكون ق���ادراً على ك�سر 
الح�صار". وفي منت�صف حزيران )يونيو(، �إ�ستولى 
مت�ش���ددون �إ�سلامي���ون عل���ى تل���ة �إ�ستراتيجية �شمال 
ح�ض���ر و�إنتهى الأم���ر بح�صارهم للبل���دة. لم ير�سل 
النظ���ام �أي تعزيزات ال���ى البلدة المحا�ص���رة، وفقاً 

لداهوك.
على الرغم م���ن �أن عدداً كبيراً من ال���دروز يقاتلون 
�إل���ى جانب ق���وات النظام ف���ي ح�ضر، هن���اك بع�ض 
ال���دروز ف���ي البل���دة يعمل���ون عل���ى الم�صالح���ة بين 
البل���دة والمناط���ق المجاورة التي �سقط���ت في �أيدي 
المتمرّدي���ن. ف���ي 21 حزي���ران )يوني���و(، �أ�ص���درت 
مجموع���ة م���ن رجال الدي���ن الدروز في ح�ض���ر بياناً 
يق���ول: "�إنن���ا ن�شكر الجه���ود الجاري���ة لفتح خطوط 

التوا�صل بيننا وبين جيراننا في قرى القنيطرة ودرعا 
للحف���اظ عل���ى الوح���دة ال�سورية واله���دف الرئي�سي 
لل�شع���ب ال�سوري". وهذا ما حثّ عليه جنبلاط جميع 
الدروز ال�سوريين للتم�سك والإحت�ضان لمنع الإقتتال 

بين ال�سنة والدروز.
الجهاديون لي�س���وا هم الخطر الوحي���د الذي يواجه 
ال���دروز في ح�ض���ر. �إن البلدة، التي ه���ي قريبة من 
مرتفعات الج���ولان المحتلة م���ن الإ�سرائيليين، تقع 
في منطق���ة حيث ين�شط "ح���زب الله" ب�شكل كبير. 
ف���ي ني�س���ان )�إبري���ل( 2015، �أ�سف���رت غ���ارة جوية 
�إ�سرائيلي���ة ع���ن مقتل �أربع���ة رجال كان���وا يحاولون 
زرع قناب���ل قرب الجولان المحت���ل. �إثنان منهم كانا 
�أخوي���ن درزيين، ويع���ود �أ�صلهما �إل���ى مجدل �شم�س 
)ف���ي الج���ولان المحتل(، وهم���ا كانا غ���ادرا ح�ضر 
للقت���ال م���ع النظ���ام. وق���د ت���م تجنيدهما م���ن قبل 
�سمي���ر القنطار، وهو درزي لبناني، �أدين بقتل عائلة 
�إ�سرائيلي���ة في نهاري���ا في الع���ام 1979. وقد �سُجن 
ف���ي �إ�سرائيل و�أفُرج عنه في الع���ام 2008 في عملية 
تبادل للأ�سرى م���ع "حزب الله". ومن دواعي القلق 
�أن بع�ض الدروز، الذي يج���ري حالياً تجنيده للقتال 
�ض���د المتمردين، يمكن في ما بع���د �أن يُكَلّف بتنفيذ 
هجم���ات �ض���د �إ�سرائي���ل من جن���وب �سوري���ا. وهذا 
العن���ف لا يخدم �سوى م�صالح "ح���زب الله"، ولي�س 

الطائفة الدرزية.

�أولوية جنبلاط
تربط الدروز ف���ي لبنان و�سوري���ا و�إ�سرائيل علاقات 
عائلية قوية و�إيمان ي�ؤكد على �أهمية الت�ضامن. وعلى 
د حول  الرغ���م من �أن الدروز لي�س لديهم موقف موحَّ
كي���ف ينبغي عل���ى �أبناء طائفته���م ال�سوريي���ن �إدارة 
الح���رب الأهلي���ة الدائرة، ف�إن حماي���ة هذا المجتمع 
ال�صغي���ر في المنطقة هو �أولوية ق�صوى بالن�سبة �إلى 
جميع ف�صائل���ه. ولكن ما يميّ���ز �سيا�سة جنبلاط هو 
�أن���ه ي�سعى �إلى حماية الدروز م���ن مزيد من ال�ضرر، 
وفي الوقت عينه يعمل على الحفاظ على التعاي�ش مع 

الجماعات الدينية الأخرى، وبخا�صة �أهل ال�سنّة.
لا �ش���ك �أن الدروز ال�سوريين في و�ض���ع غير م�ستقر، 
وق���د حاول جنب�ل�اط جاهداً م�ساعدته���م في الوقت 
ال���ذي �ضمن م�صال���ح ناخبي���ه الخا�صة ف���ي لبنان. 
وحت���ى �إذا ف�شل في �إقناع ال���دروز بالتخلي عن نظام 
الأ�س���د وال�سع���ي الى �إتف���اق مع المتمردي���ن، ف�سوف 
يذك���ر التاري���خ ب����أن جنب�ل�اط كان الزعي���م الدرزي 
الوحيد الذي �سعى �إلى ال�سلام في و�سط حرب دامية 

ومجنونة. وحتى الآن فقد نجح في معظمها   

الم�شرق العربي  ¶  لبنان و�وسريا

وليد جنبلاط: ر�سالته لاقت �صداها عند طائفته في �سوريا

وئام وهاب: زار ح�ضر وحث �أهلها على القتال مع النظام ال�سوري بلدة ح�ضر: تحت الح�صارالأمير طلال �أر�سلان: يريد لطائفته في �سوريا �أن تقاتل مع الجي�ش ال�سوري

ال�شيخ موفق طريف: حذر مع �أتباعه في �إ�سرائيل من الخطر على الطائفة في �سوريا

ك�شفت الحرب ال�سورية ت�صدعاً 
داخل المجتمع الدرزي اللبناني. بع�ض 

الدروز يتعاطف مع النظام ال�سوري 
وحليفه "حزب الله"، في حين �أن 
البع�ض الآخر يحافظ على ولائه 

لجنبلاط، الزعيم البراغماتي الذي 
ي�سعى لإبعاد التوترات الطائفية. لا 

�شك �أن مهمته �صعبة، لكن، حتى الآن، 
�أ�سفرت �سيا�ساته عن نتائج �إيجابية 

ومهمة، خ�صو�صاً في لبنان 

تربط الدروز في لبنان 
و�سوريا و�إ�سرائيل علاقات عائلية قوية 

و�إيمان ي�ؤكد على �أهمية الت�ضامن. 
وعلى الرغم من �أن الدروز لي�س لديهم 
د حول كيف ينبغي على  موقف موحَّ
�أبناء طائفتهم ال�سوريين �إدارة الحرب 

الأهلية الدائرة، ف�إن حماية هذا 
المجتمع ال�صغير في المنطقة 
هو �أولوية ق�صوى بالن�سبة �إلى

 جميع ف�صائله 
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الم�شرق العربي
فلسطين

قتل حلّ الدولتين قد ي�ؤدي �إلى قيامته من جديد

كيف يُمكن أن يحصل الفلسطينيون 
على دولتهم 

عل���ى الأرا�ض���ي الواقعة بي���ن نه���ر الأردن والبحر 
الأبي����ض المتو�سط، ​​يبدو �أبعد من �أي وقت م�ضى. 
ويب���دو الت�أثير ال�سلبي وا�ضحاً في عبا�س. "الرجل 
بب�ساط���ة يب���دو حزيناً" ق���ال �صحاف���ي �إ�سرائيلي 
غطى �أخباره ل�سنوات. و�أ�ض���اف "�إن الأمر مفجع 

تقريباً للتحدث معه في هذه الأيام".
وم���ن المفارقات، مع ذل���ك، �أن وفاة حل الدولتين 
قد تتحوّل �إلى �أن تكون �إعادة �إحيائه وقيامته. يبدو 
�أن الزعماء الإ�سرائيليين يراهنون على �أن الو�ضع 
الراه���ن لل�سيط���رة الع�سكرية ف���ي ال�ضفة الغربية 
يمك���ن �أن ي�ستمر �إلى �أجل غي���ر م�سمى، ولكن من 
المرج���ح �أن يكون���وا على خط����أ. �إن الفل�سطينيين 
ال�شب���اب الذي���ن فق���دوا الثقة ف���ي التفاو�ض حول 
ح���ل الدولتي���ن لل�ص���راع م���ن المرج���ح �أن يبد�أوا 
ال�ضغط من �أجل حقوقه���م في دولة واحدة ثنائية 
القومية بدلًا من ذلك. وفيما تك�سب هذه المطالب 
للحريات المدنية وحقوق الت�صويت ب�شكل متزايد 
دعم���اً دولياً، ف�إن كثيرين من القادة الإ�سرائيليين 
قد ي�صلون �إلى قناعة ب�أنه مهما كان مدى خوفهم 
م���ن حل الدولتين، ف�إن ح���ل الدولة الواحدة يمكن 
�أن يك���ون �أ�سو�أ من ذلك. ولذا يمكن �أن ينتهي بهم 
المطاف �إل���ى التح���وّل والإنتقال ال���ى �إقامة دولة 

فل�سطينية م�ستقلة في كل الأحوال.

ال�سعي للح�صول على دولة
من����ذ تولّ����ى الرئي�����س عبا�����س من�صبه ف����ي العام 

2005، �سع����ى الفل�سطينيون �إل����ى �إقامة دولة من 
خ��ل�ال الح�صول على كل "الزخ����ارف" القانونية 
الدولي����ة له����ذه الدول����ة. لك����ن ل����م يج����رِ �أي جهد 
ل����ه معنى عل����ى هذا ال�صعي����د حتى الع����ام 2011 
عندم����ا �إنطلق����ت حمل����ة "فل�سطي����ن 194"، التي 
تت�ص����وّر �أن ت�صب����ح فل�سطي����ن الدول����ة 194 التي 
تعترف بها الأمم المتحدة، ب�شكل جدي. في تلك 
ال�سنة، هدّد عبا�س بالدع����وة �إلى �إجراء ت�صويت 
ف����ي مجل�����س الام����ن الدول����ي ب�ش�����أن �إقام����ة دولة 

فل�سطيني����ة، بحج����ة �أن قبول فل�سطي����ن في الأمم 
المتحدة م����ن �ش�أنه �أن يعزّز نف����وذ الفل�سطينيين 
ف����ي المفاو�ضات الم�ستقبلية. في نهاية المطاف، 
تخلّى الرئي�س الفل�سطيني عن الت�صويت، ويرجع 
ذلك �أ�سا�س����اً �إلى تهديد الفيتو الأميركي. لذا في 
الع����ام 2012، ع����اد �إل����ى الجمعية العام����ة، حيث 
ف����از الفل�سطيني����ون بت�صويت ترقي����ة و�ضعهم من 
غير  مراقب  "دولة  غير حكوم����ي" �إلى  "مراقب 
ع�ض����و"، الأم����ر الذي و�ض����ع فل�سطي����ن على قدم 

الم�ساواة مع الفاتيكان.
مع الزخم �إلى جانبهم، بد�أ القادة الفل�سطينيون 
المنظم����ات  بذك����ر   ،2013 الع����ام  �أوائ����ل  ف����ي 
والإتفاق����ات الدولي����ة الأخ����رى الت����ي يرغبون في 
الإن�ضم����ام �إليه����ا، وو�ض����ع عبا�����س عددها ب63. 
كان����ت الخطة، قال م��سؤول����ون، �أن يبد�أ الإنت�ساب 
�إل����ى ه����ذه الم�ؤ�س�سات ح�س����ب ت�سل�سلها من حيث 
الأهمية، وذل����ك لزيادة نفوذهم عل����ى �إ�سرائيل. 
عَت في  وكان����ت المحكمة الجنائي����ة الدولي����ة وُ�ضِ
�أواخ����ر القائمة. لذلك �أمام ج����ر�أة الفل�سطينيين 
و�إ�صراره����م بحل����ول منت�ص����ف ع����ام 2013، فقد 
�أكّ����د كيري و�أ�صرّ على وقف حملتهم قبل ان يتابع 
التو�س����ط في جولة جديدة م����ن المفاو�ضات. لذا 
�إلتزم عبا�س بهدف عدم �إغ�ضاب وزير الخارجية 
الأميركي، ولكن الحمل����ة لم تكن بعيدة من باله. 
وعندما �إنهارت المحادثات في 1 ني�سان )�إبريل( 
2014، ع����اد عبا�س �إل����ى �إ�ستراتيجيت����ه ال�سابقة، 
حيث وقّع فوراً عل����ى الأوراق المطلوبة للإن�ضمام 
�إل����ى 15 �إتفاقي����ة دولي����ة )معظمه����ا لي�س����ت ذات 

�أهمية(.
لق����د �أقدم عبا�����س على قرار مح�س����وب ومدرو�س 
لإبقاء المحكمة الجنائية الدولية خارج القائمة، 
في محاول����ة لتجنّب مواجه����ة ديبلوما�سية وا�سعة 
النط����اق م����ع �إ�سرائي����ل و�إبق����اء الب����اب مفتوح����اً 
لإ�ستئن����اف المحادثات. ولكن من ال�صعب ال�سير 
عل����ى مثل هذا الخي����ط الرفيع، ويمك����ن �أن ت�أخذ 
الأحداث فت����رة طويلة. وعندم����ا �إندلعت الحرب 
مع �إ�سرائيل في قطاع غزة في ال�صيف الما�ضي، 
�إنتقل����ت الأحادي����ة الفل�سطينية �إلى الأم����ام وفقاً 
لذلك، والمحكمة الجنائي����ة الدولية - التي ي�أمل 
الفل�سطينيون مقا�ض����اة الإ�سرائيليين �أمامها عن 
جرائم الح����رب – �إنتقل����ت �إلى �أعل����ى الأولويات 
ف����ي ج����دول الأعم����ال. ل����م يك����ن عبا�����س مرتاحاً 
تمام����اً لمثل هذه الخطوة، لكن����ه �شعر ب�أن و�ضعه 

ال�سيا�س����ي الداخلي لم يتركه م����ع الكثير من 

رام الله - �سمير حن�ضل

ف���ي 17 �آذار )مار����س( الفائ���ت، فاز 
رئي����س ال���وزراء الا�سرائيل���ي بنيامين 
نتنياهو في �إعادة �إنتخابه، ويرجع الف�ضل في ذلك 
جزئياً �إلى تعهّد يائ����س قدّمه في اللحظة الاخيرة 
�إلى قاعدت���ه اليمينية يفيد ب����أن الفل�سطينيين لن 
يح�صل���وا على دولة م���ا دام هو ف���ي ال�سلطة. بعد 
الإنتخاب���ات، حاول و�ض���ع تعليقاته جانب���اً و�إدّعى 
ب�أنه���ا كان���ت حاج���ة �إنتخابي���ة، لك���ن المراقبين 
الفل�سطينيي���ن ل���م ي�صدّق���وه. كم���ا ق���ال �شخ�ص 
ب م���ن الرئي����س الفل�سطيني محم���ود عبا�س  مق���رَّ
ب����أن �إعادة �إنتخ���اب نتنياهو ت�ش���كّل نهاية ع�صر، 
ل �إلى  و"الإغ�ل�اق النهائي لناف���ذة فر�ص���ة التو�صّ
ح���لّ من طريق التفاو����ض". متابعاً: "قبل عامين، 
�أعل���ن وزير الخارجية الأميرك���ي جون كيري �أمام 
الكونغر����س الأميركي �أنه ف���ي غ�ضون عام ون�صف 
الع���ام، �أو عامين على الأكثر، النافذة �ستُغلق. لقد 

كان على حق. لقد �أُغلِقت".
ل���دى  الإحب���اط  حال���ة  م���ن  وزاد  �ضاع���ف  مم���ا 
نتيج���ة  ب����أن  الإعت���راف  كان  الفل�سطينيي���ن 
الإنتخاب���ات لا ته���مّ كثيراً: حتى ل���و خ�سر نتنياهو 
في �إع���ادة �إنتخابه، ف�إنه ينبغي على الفل�سطينيين 
الإعتم���اد عل���ى م���ا يعتبرون���ه �إدارة �أوبام���ا غي���ر 
المبالي���ة وغير الفعاّل���ة لدفع مفاو�ض���ات ال�سلام 
الفل�سطينية – الإ�سرائيلي���ة المتعثّرة �إلى الأمام. 

لا �أح���دٌ في رام الله، العا�صم���ة الفل�سطينية بحكم 
الأمر الواقع، يعترف علناً، ولكن بع�ض الم��سؤولين 
الفل�سطينيي���ن يفتق���د ف���ي الواق���ع �إدارة الرئي�س 
الأميرك���ي ال�سابق ج���ورج دبليو بو����ش، التي يبدو 
�أنه���ا كانت تتمتع بت�أثير عل���ى �إ�سرائيل �أكبر و�أكثر 
من البيت الأبي�ض الحالي. يحب �صائب عريقات، 
الممث���ل الفل�سطين���ي ف���ي مفاو�ض���ات ال�سلام مع 
�إ�سرائيل والولايات المتحدة، �أن ي�شير في �أحاديثه 
الخا�ص���ة �إل���ى �أن بو����ش كان �أول رئي����س �أميرك���ي 

يدعم الدولة الفل�سطيني���ة والرئي�س الوحيد الذي 
�أجب���ر �إ�سرائيل على �إزال���ة م�ستوطنات من �أرا�ضٍ 
يطالب به���ا الفل�سطينيون. قد تك���ون �إدارة باراك 
�أوباما خا�ضت معارك متك���رّرة مع نتنياهو، ولكن 
رغ���م كل ال�ضجة، ف�إن الرئي����س الأميركي الحالي 
ل���م يفعل �شيئا يُذكَر لخلق تق���دّم على الأر�ض نحو 

�إقامة دولة فل�سطينية.
ل���م يك���ن كل ه���ذا جي���داً بالن�سب���ة �إل���ى محم���ود 
عبا����س )�أبو م���ازن( )80 عاماً(، رئي����س ال�سلطة 
الفل�سطينية ورئي�س منظمة التحرير الفل�سطينية. 
فه���و يب���دو �أ�ضعف م���ن �أي وق���ت م�ض���ى. الرجل 
الذي و�صف���ه رئي�س ال���وزراء الإ�سرائيل���ي ال�سابق 
�شيمون بيريز م���رة ب�أنه "�أف�ضل �شريك فل�سطيني 
لإ�سرائي���ل لم تعرف مثل���ه �أبداً" يج���د نف�سه الآن 
بع���د ع�شر �سنين في من�ص���ب، كان من المفتر�ض 
�أن يك���ون لم���دة �أربع �سن���وات، م���ن دون �أي �إنجاز 
حقيقي �أو �إرث. ي�شي���ر م�ؤيدوه �إلى �أنه خلال فترة 
ولايت���ه، �أق���رّت الجمعي���ة العامة للأم���م المتحدة 
بفل�سطي���ن كدولة، ولك���ن هذا الإعت���راف لا يعني 
�شيئ���اً للفل�سطيني العادي في قط���اع غزة وال�ضفة 
الغربي���ة، �أو ف���ي مخيم���ات اللاجئي���ن ف���ي الدول 
العربي���ة المج���اورة. لق���د تو�سّع���ت الم�ستوطنات 
الجماع���ة  ت���زال  ولا  عه���ده،  ف���ي  الإ�سرائيلي���ة 
الإ�سلامية المت�شددة "حما�س" ت�سيطر على قطاع 
غ���زة، والتو�صل �إلى حل الدولتي���ن، الذي يفتر�ض 
�إقامة دولتين واحدة �إ�سرائيلية و�أخرى فل�سطينية 

منذ توقيع �إتفاق �أو�س��لو في ت�س��عينات القرن الفائت )1993( بين الإ�س��رائيليين والفل�سطينيين الذي قاد 
�إلى ن�ش��وء ال�س��لطة الفل�سطينية والمفاو�ض��ات لإقامة دولة فل�سطينية و�أخرى �إ�س��رائيلية تحدهما حدود 
1967، فق��د عان��ى الفل�س��طينيون كثيراً على �أيدي الإ�س��رائيليين الأم��ر الذي �أدّى �أخي��راً �إلى تطورات 

�أوقفت المفاو�ضات على "حل الدولتين". ولكن ما العمل الآن؟

القد�س: لا يريد 
الإ�سرائيليون التخلي عنها

يبدو �أن الزعماء الإ�سرائيليين يراهنون 
على �أن الو�ضع الراهن لل�سيطرة 

الع�سكرية في ال�ضفة الغربية يمكن 
�أن ي�ستمر �إلى �أجل غير م�سمّى، ولكن 

من المرجح �أن يكونوا على خط�أ. �إن 
الفل�سطينيين ال�شباب الذين فقدوا 

الثقة في التفاو�ض حول حل الدولتين 
لل�صراع من المرجح �أن يبد�أوا ال�ضغط 

من �أجل حقوقهم في دولة واحدة 
ثنائية القومية بدلًا من ذلك 

الرئي�س محمود عبا�س: 
ف�شلت قيادته في تحقيق �أي تقدم
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الع����ام 2011. لذا، من قاعدته في دولة الإمارات 
العربي����ة المتح����دة، ينفق دحلان وقت����ه الآن على 

التخطيط للإنتقام.
الواق����ع �أن دحلان يمثّل كل �ش����يء يفتقده عبا�س: 
فهو يحظ����ى ب�شعبية كبي����رة، وبكاريزما، و�صغير 
ال�س����ن ن�سبي����اً، ولا يخ����اف من �سفك ال����دم. على 
الرغ����م م����ن �أن����ه ق�ض����ى وقتاً م����ع قي����ادة منظمة 
التحري����ر الفل�سطيني����ة في المنفى ف����ي تون�س في 
ت�سعين����ات الق����رن الفائت، ف�إن دح��ل�ان لا ينتمي 
بال�ضب����ط �إلى ما ي�سمى بمجموعة تون�س، الم�ؤلفة 
م����ن كب����ار ال�سا�س����ة الذي����ن �ساعدوا ف����ي ت�شكيل 
ل����ت  ال�سيا�س����ة الفل�سطيني����ة الحديث����ة. لق����د حوَّ
مجموع����ة تون�����س الحركة الفل�سطيني����ة بعيداً من 
الكف����اح الم�سل����ح وب�إتج����اه المفاو�ض����ات الثنائية 
م����ع �إ�سرائي����ل، و�أن�ش�����أت ال�سلط����ة الفل�سطيني����ة. 
لكن ه�����ؤلاء القادة ل����م يحرزوا تقدم����اً كبيراً في 
ال�سنوات الأخيرة، ويعتبرهم عادة الفل�سطينيون 
ال�شب����ان فا�سدي����ن و�آ�سني����ن. قلّة تري����د �أن يكون 
خليف����ة عبا�س ع�ض����واً �آخر من الحر�����س القديم، 
ويرى "�أبو مازن" التح����دّي الذي ي�شكلّه دحلان، 
ويلوح في الأفق، ب�أنه بداية ل�صراع كبير من �أجل 

ال�سيطرة على م�ستقبل الحركة الفل�سطينية.
الفج����وة تنهار على طول خط����وط الأجيال. يفقد 
الفل�سطيني����ون الأ�صغر �سن����اً ال�صبر مع مجموعة 
تون�����س ومن ال�سلط����ة الفل�سطينية الت����ي �أن�ش�أتها. 
ونتيج����ة لذل����ك، كثي����ر منه����م يخ�ضع����ون لتط����ور 
�سيا�س����ي – مثل �إبن عبا�س نف�سه --بالتخلي عن 
هدف �إقام����ة دولة فل�سطيني����ة م�ستقلة في �صالح 
تحقي����ق المواطن����ة والحقوق ف����ي دول����ة �إ�سرائيل 
ثنائية القومية. وقد وجد �إ�ستطلاع �أجراه المركز 

الفل�سطين����ي للبح����وث ال�سيا�سي����ة والم�سحية في 
2013 �أن 65 ف����ي المئة م����ن الفل�سطينيين الذين 
لون  تزيد �أعمارهم على 50 عام����اً لا يزالون يف�ضّ
حل الدولتين، مقارنة م����ع 48 في المئة فقط من 

الذين تتراوح �أعمارهم بين 18 و28 عاماً.
�إن الداف����ع بين تلك الديموغرافية ال�شابة واقعي. 
ف����ي الاجتم����اع الأخي����ر لنح����و ع�ش����رة �صحافيين 
�إ�سرائيليي����ن وفل�سطينيين �شب����اب عقدته منظمة 
م�ؤيّدة لل�س��ل�ام، �سُئلَ الم�شاركون عم����ا �إذا كانوا 
ي�ؤيدون ح����ل الدولتين. كان جمي����ع الإ�سرائيليين 
م����ن الم�ؤيدي����ن، عل����ى الرغ����م م����ن �أن بع�ضهم، 
عاك�ساً مخاوف العديد من الإ�سرائيليين اليهود، 
يعتقد �أن الو�ضع خطير ج����داً لمتابعته في الوقت 
الراه����ن. عل����ى الجانب الفل�سطين����ي، كان هناك 
م�ش����ارك واحد فقط دعم حلّ الدولتين. والبقية، 
مجموع����ة م����ن ال�شب����اب المعتدلين، قال����وا �أنهم 
ل����ون الح�ص����ول على الجن�سي����ة الإ�سرائيلية.  يف�ضّ
�إل����ى  ال�صع����ود  يمكنك����م  الزم��ل�اء  �أيه����ا  "�أنت����م 
�سياراتك����م، والتوجه �إلى المط����ار، وال�صعود �إلى 
الطائرة والقي����ام برحلة �إلى باري�����س"، قال �أحد 
الفل�سطينيي����ن موجهاً كلامه �إل����ى الإ�سرائيليين. 
م�ضيف����اً: "�أم����ا �أن����ا فلا ب����دّ لي م����ن تقديم طلب 
قب����ل �أ�شهر ع����دة، والمرور على نق����اط التفتي�ش، 
والح�ص����ول عل����ى �أذون����ات خا�ص����ة م����ن وكالات 
الإ�ستخبارات الإ�سرائيلية. �إن �إ�سرائيل لن ت�سمح 
لنا ب�إقامة دولة، ولكن يمكنها �أن تعطينا حقوقنا. 

�أريد �أن �أكون مثلكم".
الذي����ن  الفل�سطينيي����ن  ال�شب����اب  �إل����ى  بالن�سب����ة 
ن�ش�أوا ف����ي ظل ال�سلط����ة الفل�سطينية، ف�����إن زوال 
تل����ك الدولة الزائف����ة الفا�س����دة والم�ستبدّة و�ضم 

ال�ضفة الغربية والقد�س ال�شرقية �إلى الم�ؤ�س�سات 
الإ�سرائيلي����ة ل����ن تمثّل خ�س����ارة كبي����رة. و�أو�ضح 
خبير الإ�ستطلاع����ات الفل�سطيني خليل ال�شقاقي 
)60 عام����اً( وجهات النظ����ر المختلفة ل�صحيفة 
"فق����ط  تايم����ز" ف����ي الع����ام 2014:  "نيوي����ورك 
�إ�س�����أل �إبني. �س����وف يقول لك �أن جيل����ي قد ف�شل 
ويج����ب عليه الخروج من الم�س����رح وي�أخذ �أدبياته 

ال�سائدة، والحل القائم على دولتين، معه".
وي�ضيف: "ت�شكّلت �آراء جيلي خلال ذروة الحركة 
الوطني����ة الفل�سطيني����ة؛ �أم����ا الجي����ل ال�شاب فقد 
ت����مّ ت�شكي����ل وجه����ات نظره خ��ل�ال �سن����وات ف�شل 
�أو�سل����و ]عملي����ة ال�س��ل�ام الت����ي ب����د�أت ف����ي العام 
1993[، و�أي����ام �إدراك الف�ساد والطغيان ال�سلطة 
الفل�سطيني����ة، و�إنت�ش����ار �شبكة الإنترن����ت وو�سائل 
الإعلام الاجتماعية. نح����ن جيل واقعي؛ وجيلهم 
مثال����ي. نح����ن نطال����ب بالإ�ستق��ل�ال وال�سي����ادة. 

وجيلهم يطالب بحقوق مت�ساوية".
لي�����س منذ ال�سن����وات الت����ي تلت الح����رب العربية 
الإ�سرائيلي����ة في الع����ام 1948 �شه����دت ال�سيا�سة 
الفل�سطيني����ة مث����ل ه����ذه الفج����وة ال�صارخة بين 
الأجي����ال. ف����ي ذل����ك الوق����ت، �أن�ش�����أ النا�شط����ون 
الفل�سطينيون ال�شباب، مثل يا�سر عرفات وجورج 
حب�ش، ح����ركات و�أحزاب التحرير، و�سرقوا زمام 
القي����ادة م����ن كب����ار ال�س����ن المهزومي����ن. الي����وم، 
من المرج����ح �أن تثي����ر موجة جديدة م����ن القادة 
�صراع����اً بين حرك����ة التحرير )منظم����ة التحرير 
الفل�سطيني����ة( وجه����از بن����اء الدول����ة )ال�سلط����ة 

الفل�سطينية(، واحدٌ ربما تخ�سره الأخيرة.
ح����ل ال�سلط����ة الفل�سطينة �س����وف يعي����د ال�سيا�سة 
الفل�سطينية مرة �أخرى �إلى �أوقات ما قبل �أو�سلو، 
عندم����ا تبنّ����ى الم��سؤولون عقلية حرك����ة التحرير 
بدلًا م����ن دولة واحدة قيد الإنتظ����ار. �سوف تبقى 
ال�سلط����ة مع من ي�سيطر على �أكبر حزب �سيا�سي، 
حركة "فت����ح". لكن "فتح" نف�سها �سوف ت�ضعف، 
لأنه����ا ترتبط ب�شكل وثيق بال�سلط����ة الفل�سطينية، 
الت����ي وفّرت لها القيادة من����ذ البداية. للإعتراف 
ب�����أن ال�سلط����ة الفل�سطيني����ة كانت تجرب����ة فا�شلة 
�سوف يك����ون �إعتراف����اً ب�����أن �أكبر �إ�ستثم����ار لأكبر 

حزب �سيا�سي فل�سطيني كان فا�شلًا.
خرجت حركة "حما�س" كحزب �سيا�سي مناه�ض 
لل�سلطات الحاكمة ف����ي خ�ضم الإنتفا�ضة الأولى، 
)الإنتفا�ض����ة الفل�سطيني����ة التي ب����د�أت في العام 
1987(. وعندم����ا قادت عملية �أو�سل����و �إلى �إن�شاء 

الإنتظ����ار،  ف����ي  لدول����ة  فل�سطيني����ة  حكوم����ة 

الخيارات. في كانون الأول )دي�سمبر( حاول مرة 
�أخرى الطلب من مجل�����س الأمن منح مرتبة دولة 
لفل�سطي����ن، ولك����ن عندما ف�شلت تل����ك المحاولة، 
وقّع على المعاهدة التي �أن�ش�أت المحكمة الجنائية 
الدولية، وكذلك على ر�سائل نوايا لأكثر من ع�شر 
منظم����ات �أخ����رى، الأمر الذي دف����ع ال�صراع �إلى 

ع�صر قانوني جديد.
"فل�سطي����ن 194" �صلاحي����ة  ل����دى حمل����ة  لك����ن 
طويلة الم����دى. �أ�صبحت فل�سطي����ن ع�ضواً كاملًا 
ف����ي المحكم����ة الجنائي����ة الدولي����ة ف����ي 1 ني�سان 
)�إبري����ل(، ولك����ن �أي �شكوى تقدّمه����ا من الأرجح 
�أن ت�ستغرق �سنوات قب����ل و�صولها �إلى المحاكمة، 
هذا �إذا و�صلت. العودة �إلى مجل�س الأمن الدولي 
ه����و دائم����ا خيار ف����ي الوق����ت عينه، لك����ن الأردن 
-الراعي الطبيعي للق����رارات الفل�سطينية – من 
المتوق����ع �أن يفقد مقعده غي����ر الدائم في مجل�س 
الأم����ن ف����ي نهاي����ة العام. وحت����ى لو ق����ررت �إدارة 
�أوباما الإمتناع عن الت�صويت، بدلًا من �إ�ستخدام 
ح����ق النق�ض، عل����ى قرار يدع����و �إلى �إقام����ة دولة 
فل�سطينية على �أ�سا�س ح����دود �إ�سرائيل في العام 
1967، ف�����إن العواق����ب �ستك����ون مح����دودة: �صداع 
ديبلوما�س����ي لإ�سرائي����ل و�إنج����از رم����زي لل�سلطة 
الفا�سطيني����ة، ولك����ن م����ن دون �أي تق����دم حقيقي 
نحو ت�سوية. عندما �صوتت الجمعية العامة للأمم 
المتح����دة عل����ى الإعت����راف بدول����ة فل�سطي����ن في 
العام 2012، غرّد دان����ي دايان، مدافع �إ�سرائيلي 
ب����ارز ع����ن الم�ستوطن����ات ف����ي ال�ضف����ة الغربي����ة، 
بالعبري����ة، "المنظر خارج نافذتي ف����ي ال�سامرة 
م����ا زال ذات����ه ه����ذه الليل����ة: �إ�سرائي����ل". وفيم����ا 
عم����ل الديبلوما�سيون المحترف����ون الإ�سرائيليون 
جاهدي����ن ل�ش����رح لماذا كان����ت حمل����ة �إقامة دولة 
فل�سطيني����ة �شائنة وتجاوزت الح����دود، فقد �أ�شار 
ديان �إل����ى �أن ما �صدر عن الجمعية العامة للأمم 

المتحدة لا معنى له في الواقع.
وال�س�����ؤال ه����و: م����اذا �سي�أت����ي بع����د �أن ي�ستنف����د 
الدول����ة  لفر�����ض  محاولاته����م  الفل�سطيني����ون 
الفل�سطيني����ة عل����ى �إ�سرائي����ل من خ��ل�ال ال�ساحة 
الدولية؟ مع ف�شل الكفاح الم�سلح، والمفاو�ضات، 
وال�ضغط الدولي، ف�إن ال�سلطة الفل�سطينية يجب 
�أن تعت����رف ب�����أن الوقت ق����د حان لمحاول����ة �شيء 
جدي����د. لقد هدّد عبا�س م����رات عدة في الما�ضي 
بتفكي����ك ال�سلط����ة الفل�سطينية، الذي م����ن �ش�أنه 
�أن ي�ض����ع عل����ى نح����و فعّ����ال كام����ل الم��سؤولية عن 
الحكم ف����ي ال�ضفة الغربية على عات����ق �إ�سرائيل، 

ولك����ن ت����ل �أبيب ل����م ت�أخذ �أب����داً ه����ذه التهديدات 
عل����ى محمل الج����د. مع ذلك، ق����ال الإبن الأ�صغر 
للرئي�س الفل�سطيني، رجل الأعمال طارق عبا�س، 
ف����ي العام الفائ����ت، �أنه يجب عل����ى الفل�سطينيين 
التخل����ي عن ح����لّ الدولتين والمطالب����ة بحقوقهم 
المدنية ب����دلًا من ذلك من �إ�سرائيل. وهذا ي�شكّل 
�إ�ش����ارة �ضمنية �إل����ى حقوق التجنّ�����س والت�صويت 
الت����ي تمن����ح الفل�سطينيي����ن فر�صة الو�ص����ول �إلى 
الكني�ست الإ�سرائيلي، حيث يتم �إتخاذ القرارات 
المتعلّق����ة حق����اً بحياته����م. مزي����جٌ م����ن تهديدات 
الأب و�إ�ستراتيجي����ة الاب����ن البديل����ة م����ن �ش�أنه �أن 
ي�ض����ع �إ�سرائيل على طريق خطير: على الدولة �أن 
تتعام����ل مع ما يقرب م����ن 4.5 ملايين فل�سطيني 
في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة الذين لا يطالبون 

ب�أرا�����ضٍ فقط ولكن ب�ص����وت ودور داخل �إ�سرائيل 
نف�سها.

�إنتفا�ضة ال�شباب
�إن �أي تغيي����ر �إ�ستراتيجي م����ن هذا القبيل يتطلب 
تغيير الحر�س ف����ي الحركة الوطنية الفل�سطينية. 
ول����ن تح����دث �إ�ستراتيجية جدي����دة طالما محمود 
عبا�����س يق����ود الفل�سطينيي����ن، و�أنه م����ن ال�صعب 
ت�صوّر �أي �شخ�ص غير عبا�س يقود الفل�سطينيين 
فيم����ا هو لا يزال على ال�ساح����ة. وقد �شن الرئي�س 
الفل�سطين����ي حملة على المعار�ضي����ن �آخرها كان 
�إقال����ة �أمين �س����ر اللجن����ة التنفيذية ف����ي منظمة 
التحري����ر يا�سر عب����د ربه م����ن من�صب����ه، ويق����وم 
بانتظ����ام ب�إعتق����ال �صحافيي����ن، لكن����ه تمكن من 
�إبق����اء الو�ض����ع هادئ����اً، ولي�س هناك �ش����يء يريده 
الم��سؤول����ون الع����رب والإ�سرائيلي����ون �أو الولاي����ات 
المتحدة �أكثر من اله����دوء في ال�ضفة الغربية-- 
خ�صو�ص����اً نظراً �إلى الإ�ضطراب����ات الم�شتعلة في 

�أماكن �أخرى في المنطقة في هذه الأيام.
ولك����ن الق�ص����ة مختلف����ة داخلي����اً. حالي����اً، �أكث����ر 
م����ا يثي����ر قلق عبا�����س لي�����س محارب����ة �إ�سرائيل �أو 
مقاتل����ة خ�صم����ه داخ����ل حركة  "حما�����س" لك����ن 
الب����ارز: محمد  الفل�سطيني  ال�سيا�س����ي  "فت����ح"، 
دحلان. ويعود الخلاف بين الرجلين �إلى الحرب 
الأهلي����ة التي وقعت بي����ن "فت����ح" و"حما�س" في 
الع����ام 2007، عندما �شه����د عبا�س دحلان، الذي 
كان يومه����ا م��سؤولًا بارزاً  يرتفع في حركة "فتح" 
ورئي�����س جهاز الأمن في قطاع غزة، يفقد القطاع 
ل"حما�����س". عاد دحلان الى ال�ضفة الغربية بعد 
ذلك رجلًا مغ�ضوباً عليه من عبا�س الذي نفاه في 

الرئي�س باراك �أوباما: 
لا يثق ب�إدارته لا عبا�س ولا نتنياهو

�صائب عريقات: جورج دبليو بو�ش �أف�ضل رئي�س �أميركي
بالن�سبة �إلى الق�ضية الفل�سطينية

يا�سر عبد ربه: 
�أقيل من من�صبه لمعار�ضته �سيا�سة عبا�س

محمد دحلان: 
يخطط للإنتقام

يحب �صائب عريقات، الممثّل 
الفل�سطيني في مفاو�ضات ال�سلام مع 

�إ�سرائيل والولايات المتحدة، �أن ي�شير 
في �أحاديثه الخا�صة �إلى �أن جورج 
دبليو بو�ش كان �أول رئي�س �أميركي 
يدعم الدولة الفل�سطينية والرئي�س 

الوحيد الذي �أجبر �إ�سرائيل على �إزالة 
م�ستوطنات من �أرا�ضٍ يطالب

بها الفل�سطينيون 
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الت�صوي���ت. لك���ن القي���ادة الإ�سرائيلي���ة الحالي���ة 
ترف����ض و�ضع حجر الأ�سا�س له���ذه الدولة، معطيةً 
في بع�ض الأحي���ان حججاً معقولة )مثل المخاوف 
الأمني���ة وعدم وج���ود نظام حك���م فل�سطيني قابل 
للحي���اة( وت���ارة �أخ���رى �إ�صراره���ا عل���ى الحجج 
الديني���ة حول ح���ق �إ�سرائي���ل في الأر����ض )وهذه 
حج���ج غير معقولة(. في مرحلة ما، ف�إن المجتمع 
ال�سيط���رة  كان���ت  اذا  عم���ا  �سيت�س���اءل  الدول���ي 
الع�سكري���ة الإ�سرائيلي���ة على ال�ضف���ة الغربية هي 
في الحقيق���ة م�ؤقتة، وو�ضعها �سيح���ل قريباً، و�إذا 
ل���م يكن الأم���ر كذلك، ماذا ينبغ���ي القيام به نحو 

مليوني من الب�شر الذين يعي�شون فيها؟
�إن من���ح �إ�سرائيل حقوق الت�صوي���ت للفل�سطينيين 
الذي���ن يعي�شون تح���ت ال�سيط���رة الإ�سرائيلية في 
ال�ضف���ة الغربي���ة والقد����س ال�شرقي���ة يعن���ي نهاية 
الدولة اليهودية، ولي�ست هناك �إمكانية في �أن يقبل 
الإ�سرائيليون ذلك. ويمكن لحملة الدولة الواحدة، 
م���ع ذلك، �إلحاق �أ�ضرار ج�سيم���ة ب�إ�سرائيل، �أكبر 
بكثي���ر مما حملته وتحمله الحم�ل�ات المعادية لتل 
�أبيب �أو الم�ؤيّ���دة للفل�سطينيين. لقد �أعطى كيري 
�إ�سرائي���ل طع���م الإمتعا�ض الذي ق���د تواجهه علناً ​​

عندم���ا حذّر في جل�سة خا�صة ف���ي العام الما�ضي 
�أن���ه م���ن دون �إتفاق �س�ل�ام، ف����إن �إ�سرائيل يمكن 
ان ت�صب���ح "دولة ف�صل عن�ص���ري". وعلى الرغم 
م���ن �أن كلمات���ه ق���د �أغ�ضب���ت الم��سؤولي���ن في تل 
�أبي���ب ف�إن �أع�ضاء من الجالي���ة اليهودية المنظمة 
في الولاي���ات المتحدة، وحتى وزي���ر دفاع نتنياهو 
ال�ساب���ق والمق���رب منه، �إيه���ود باراك، ق���د �أبدوا 

تحذيراً مماثلًا.

الم�سار المتناق�ض لل�سلام
كل ه���ذا ي�شي���ر �إل���ى �أن النتيج���ة الأكث���ر ترجيحاً 
لحمل���ة الدول���ة الواح���دة الو�شيكة ه���ي تنفيذ حل 
الوا�ضح���ة  الو�سيل���ة  ذل���ك  و�سيك���ون  الدولتي���ن. 
بالن�سبة �إل���ى �إ�سرائيل لإ�سكات منتقديها وقتل �أي 
مطالب من �أجل الحقوق المدنية الفل�سطينية. �إن 
موقف���اً �إ�سرائيلياً يرف�ض من���ح الجن�سية �أو حقوق 
الت�صوي���ت للفل�سطينيي���ن ولك���ن يقب���ل بمنحه���م 
حق���اً وا�ضحاً ب�إقامة دول���ة فل�سطينية على ال�ضفة 
الغربي���ة والقد�س ال�شرقية )وغزة( �سيلقى الكثير 

من الإ�ستح�سان.
�أخ���رى،  بعب���ارة  الفل�سطينيي���ن،  �إل���ى  بالن�سب���ة 
ح���ة لتحقي���ق دول���ة م�ستقلة  ف����إن الو�سيل���ة المرجَّ
ه���ي، للمفارق���ة، التخلّي ع���ن محاول���ة الح�صول 

عل���ى واح���دة. فقط عندم���ا يجع���ل الفل�سطينيون 
الإ�سرائيليي���ن يعترف���ون ب����أن الو�ض���ع الراه���ن لا 
يمك���ن �أن ي�ستمر �إلى ما لا نهاي���ة وو�صل �إلى �شيء 
يعتب���ره الإ�سرائيلي���ون عزيزاً �أكثر م���ن ال�سيطرة 
عل���ى ال�ضف���ة الغربية – تهدي���د �إ�سرائي���ل كدولة 
يهودي���ة – �س���وف يب���د�أ الإ�سرائيلي���ون ر�ؤي���ة حل 
الدولتي���ن خيارهم الأقل �س���وءاً. ولكن اذا و�صلت 
الام���ور في نهاي���ة المط���اف �إلى ه���ذا المنعطف، 
ف����إن الدولة الت���ي �س���وف تُمنَ���ح للفل�سطينيين قد 
ل���ن تكون تلك الواحدة الت���ي طالبوا بها على مدى 
العقدي���ن الما�ضيين. بدلًا من �إتب���اع حدود العام 
1967، �س���وف ي�ستند المخطط على �أمن �إ�سرائيل 
والمخ���اوف الديموغرافي���ة. في الجول���ة الأخيرة 
م���ن محادثات ال�سلام، كان نتنياهو على �إ�ستعداد 
لمناق�ش���ة �إقام���ة دول���ة فل�سطينية عل���ى ما يقرب 
م���ن 90 في المئة من م�ساح���ة ال�ضفة الغربية، مع 
تب���ادل �أرا�ضٍ مح���دودة. �إذا ق���ررت �إ�سرائيل في 

�أحد الأيام دعم قيام دولة فل�سطينية من �أجل قتل 
دولة واحدة بثنائي���ة قومية، ف�إن النتيجة هي �أكثر 

عر�ضة لكي تكون كن�سخة نتنياهو. 
بالن�سب���ة �إلى الولايات المتح���دة فلديها عدد قليل 
م���ن الخيارات للت�ص���دي لحملة الدول���ة الواحدة، 
ولك���ن �أحدها، يقول الخبراء، قد يكون العودة �إلى 
ال�صيغ���ة الت���ي �إ�ستخدمها بو�ش ف���ي العام 2004. 
في تلك ال�سنة، في مقاب���ل الإن�سحاب الإ�سرائيلي 
م���ن قطاع غزة، بع���ث الرئي�س الأميرك���ي ال�سابق 
بر�سال���ة �إل���ى رئي����س ال���وزراء الا�سرائيل���ي �أرييل 
�ش���ارون لطم�أن���ة �إ�سرائيل عن دعم���ه لموقفها في 
المفاو�ض���ات الم�ستقبلي���ة م���ع الفل�سطينيين. في 
الر�سال���ة، قام بو����ش بالتمييز بي���ن الم�ستوطنات 
الإ�سرائيلي���ة ف���ي عمق ال�ضفة الغربي���ة، والتي من 
المتوق���ع �أن يت���م �إخلا�ؤها ف���ي �أي �إتفاق م�ستقبلي 
عموم���اً، والم�ستوطنات الكبيرة الأقرب �إلى حدود 
العام 1967، والتي من المتوقع �أن تكون جزءاً من 
�إ�سرائي���ل في الم�ستقب���ل . في الواق���ع، لقد ف�صل 
بو����ش ح���دود الع���ام 1967 ع���ن عملي���ة ال�س�ل�ام. 
كان���ت �إحدى خطوات �أوباما الأولى ب�ش�أن ال�صراع 
الإ�سرائيل���ي الفل�سطين���ي الإبتع���اد والتراج���ع عن 
خط���اب بو����ش والت�أكيد عل���ى �أهمية ح���دود العام 
1967. ويق���ول بع�ضه���م ب����أن الرئي����س الأميرك���ي 
المقب���ل ق���د يجد هذا الت���راث المن�س���ي من بو�ش 
و�شارون مفيداً لتحقيق تق���دم في ع�صر الأحادية 
الإ�سرائيلي���ة والفل�سطيني���ة، ولك���ن ه���ل �سيقب���ل 

الفل�سطينيون بذلك؟
ف���ي مث���ل ه���ذه الحالة، ع�ل�اوة على ذل���ك، يمكن 
م���ن  قبوله���ا  )بع���د  النتيج���ة  ه���ذه  تُعرَ����ض  �أن 
الإ�سرائيليي���ن  الناخبي���ن  عل���ى  الفل�سطينيي���ن( 
بم�صداقي���ة ولي����س كق���رار م���ن المحكم���ة العليا 
�أو البرلم���ان )�أو حج���ج لا تلق���ى �ص���دى( ولك���ن 
باعتباره���ا عملًا �صعباً للحف���اظ على الذات. لقد 
ق���ال دوف فاي�سغلا����س، ال���ذي كان مدير موظفي 
مكت���ب �ش���ارون خ�ل�ال مفاو�ض���ات ف���ك الإرتباط 
مع غ���زة، �إن رئي�س ال���وزراء الإ�سرائيل���ي ال�سابق 
عر����ض الإن�سحاب عل���ى الناخبي���ن الإ�سرائيليين 
ب"طلاق���ة ليكودي���ة". فهو ل���م ي�ستح�ض���ر �أوهام 
ال�س�ل�ام الدائ���م"؛ لقد �أطّر الق���رار ب�أنه �ضروري 
لبقاء �إ�سرائي���ل. �إن �إن�سحاباً م���ن ال�ضفة الغربية 
والقد����س ال�شرقية يحتاج الى �شرح الأمر بعبارات 
مماثل���ة. عنده���ا فقط �س���وف تتوق���ف التهديدات 
التي تعرق���ل الفر�ص المفتر�ض���ة لإتفاق �سلام ما 

زال بعيد المنال  

عار�ض����ت "حما�����س" ب�شدة ذلك. وبحل����ول العام 
2006، كانت حما�س ق����د قررت قبول ما �آلى �إليه 
�أو�سل����و بما فيه الكفاية لخو�ض الإنتخابات والفوز 
بال�سيطرة عل����ى قطاع غزة. ولكن لم تكن "فتح" 
عل����ى �إ�ستعداد �أو لديه����ا �أي نية لترك غزة تذهب 
�إل����ى مناف�سته����ا، وكانت النتيجة الح����رب الأهلية 
ف����ي 2007. الحقيق����ة �أن����ه �إذا �إنه����ارت ال�سلط����ة 
الفل�سطينية، ف�إن م��سؤولي "حما�س" �سي�صطفون 
للتعبي����ر عن فرحتهم عن بئ�س الم�صير �إلى بقرة 

حلوب لم ي�ستطيعوا �أبداً ال�سيطرة عليها.
�إن الع����ودة �إل����ى المرحل����ة القومي����ة الفل�سطيني����ة 
ما قب����ل �أو�سلو قد تح����وّل �أي�ضاً منظم����ة التحرير 
الفل�سطينية مرة �أخرى �إلى حكومة �ضعيفة تعتمد 
على جيرانها والجهات الراعية، تماماً كما كانت 
خ��ل�ال معظم وجوده����ا. بع�ض الجه����ات الراعية 
الإقليمي����ة الممكن����ة للفل�سطينيي����ن، مث����ل م�صر 
والأردن وبع�����ض دول الخلي����ج، �سيجد �صعوبة في 
التخلي عن ال�سلط����ة الفل�سطينية وحل الدولتين، 
لأ�سباب لي�س �أقلها �أنهما كانتا بمثابة ورقة التوت 
لتطبيع علاق����ات هذه الدول م����ع �إ�سرائيل خلال 
العقود القليلة الما�ضية. وبالن�سبة �إلى �أخرى، �أي 
ال����دول الراف�ضة، مثل قطر وتركي����ا، ف�إن التخلي 
ع����ن ال�سلطة الفل�سطينية وح����ل الدولتين ل�صالح 
حملة الحقوق المت�ساوي����ة قد ت�سمح لهما بتحويل 
"حما�����س" – حبيبتهم����ا المدلل����ة   الدع����م م����ن 

الراهنة – �إلى منظمة التحرير الفل�سطينية.

حل الدولة الواحدة
�إن منظم����ة تحري����ر فل�سطيني����ة لي�س لديه����ا هَمّ 
ت�شغي����ل و�إدارة ال�سلط����ة الفل�سطيني����ة، مدعومةً 
م����ن الوطنيي����ن الفل�سطينيين ال�شب����اب، وتتلقى 
م�ساع����دة مُكتَ�شَف����ة حديث����اً م����ن جه����ات راعي����ة 
�إقليمي����ة لن ت�ؤدي فق����ط �إلى تغيي����ر الديناميكية 
على الأر�����ض في الأرا�ض����ي المحتلة، ب����ل �ستولّد 
�أي�ض����اً �ضغطاً دولياً حقيقي����اً على �إ�سرائيل. حتى 
الآن، فقد ف�شلت التهديدات الخارجية في تغيير 
ح�ساب التفا�ضل والتكام����ل لدى �إ�سرائيل. وعلى 
الرغ����م من �أن بع�����ض �أه����ل الي�س����ار الإ�سرائيلي 
ق����د �أعرب عن �أمله في �أن ي�����ؤدي �شبح العقوبات 
الأوروبي����ة ب�ش�����أن بن����اء الم�ستوطنات �إل����ى �إقناع 
حكوم����ة تل �أبيب بتجدي����د و�إنعا�ش حل الدولتين، 
ح����اً الآن. كان تدخ����ل  ف�����إن ذل����ك لا يب����دو مرجَّ
�أوروب����ا على هذه الجبهة في ح����ده الأدنى ن�سبياً، 
م�ستهدفةً الم�ستوطنات في حين تجنّبت ال�ضغط 

عل����ى الإقت�ص����اد الإ�سرائيلي داخل ح����دود العام 
.1967

الي�س���ار  ح���اول   ،2015 الع���ام  �إنتخاب���ات  ف���ي 
الإ�سرائيل���ي �إقناع الناخبين ب����أن �إ�سرائيل تواجه 
تهديداً خطيراً على ال�ساحة الدولية، من عقوبات 
�إقت�صادي���ة �إل���ى �إدان���ات ر�سمي���ة �إل���ى �إعترافات 
لوا  ر�سمية بدولة فل�سطينية. لكن الناخبين لم يتقبَّ
�أو يقتنع���وا بهذا ال���كلام، لأن خوفهم من تنازلات 
�أر�ضي���ة في ال�ضفة الغربي���ة تغلّب على خوفهم من 
�أي تدابير جديدة مناه�ضة للإ�ستيطان �صيغت في 
بروك�سل. في غياب �أي تقدّم نحو حل الدولتين، مع 
ذلك، ف�إن النقا�ش الدولي حول النزاع الإ�سرائيلي 
الفل�سطين���ي يمك���ن �أن يب���د�أ بالإن���زلاق نحو واقع 
الدول���ة الواح���دة، ومن المرج���ح �أن يب���د�أ العالم 
مطالب���ة �إ�سرائيل بمن���ح الفل�سطينيين في ال�ضفة 
الغربية والقد�س ال�شرقي���ة الم�ساواة في الحقوق. 
عند تلك النقط���ة، ف�إن الإ�سرائيليين �سيجدون �أن 

التهديد الدولي �أكثر �إثارة للخوف من تكلفة �إقامة 
دولة فل�سطينية.

الوق���ت،  بع����ض  ي�ستغ���رق  �س���وف  التوجّ���ه  ه���ذا 
خ�صو�صاً في ظ���ل ال�شخ�صيات الحالية الموجودة 
على ال�ساحة الدولية. الرئي�س �أوباما الذي يدر�س 
الآن محاولة �أخيرة لإنقاذ حل الدولتين، قد ي�سمح 
لكيري بمحاولة جديدة واحدة، على الرغم من �أن 
الجول���ة الأخيرة م���ن محادثات ال�س�ل�ام �إنطلقت 
تح���ت الذريعة عينه���ا. ولكن مع "كيمي���اء" �سيئة 
بين عبا�س ونتنياه���و، الزعيمان اللذان يت�شاركان 
فق���ط الرغبة ف���ي البقاء ف���ي ال�سلط���ة وفي خيبة 
�أمل �شديدة من �إدارة �أوباما، من غير المرجح �أن 
تحقق �أي محادثات جديدة �شيئاً. �إن جولة جديدة 

ربما تنهار �أ�سرع من �آخر واحدة.
�إن تحوّل الجهد نحو تحقيق حملة الدولة الواحدة 
�سوف يخل���ق مع�ضلة �صعبة بالن�سبة �إلى �إ�سرائيل، 
حي���ث �أن الم��سؤولي���ن فيه���ا لن تكون له���م القدرة 
عل���ى مجابهته���ا والمحاجج���ة �ضده���ا من خلال 
حج���ج �أمنية. خ�ل�ال �سنواته ال�ست ف���ي من�صبه، 
رف�ض نتنياهو التحرك نحو �إقامة دولة فل�سطينية 
بحج���ة �أن �أي �أر����ض يخليه���ا الجي����ش الإ�سرائيلي 
وي�سلّمه���ا �إلى ال�سلط���ة الفل�سطينية �سوف ت�ستولي 
عليه���ا فوراً حركة "حما�س"، �أو "حزب الله". من 
جهته ق�ضى عبا�س كام���ل وقته في ال�سلطة يحاول 
)ويف�ش���ل( �إقناع الإ�سرائيليين ب����أن قواته الأمنية 
يمك���ن �أن تقم���ع العنا�صر الأكثر عنف���اً في ال�ضفة 
الغربية وقطاع غزة. ولكن منذ الحرب الأهلية في 
العام 2007، لم يكن �سرده قادراً على التغلب على 
هزيم���ة "فتح" المذلّة على ي���د عنا�صر "حما�س" 
والطرد لاحقاً لكامل قيادة "فتح" من قطاع غزة. 
لذا تمت���ع نتنياهو بفر�ص���ة �سهلة للت�أكي���د على �أن 
الدولة الفل�سطينية قد تك���ون تهديداً بالن�سبة �إلى 
�إ�سرائي���ل. ومع ذلك �سيك���ون �أ�صع���ب بكثير عليه 
�أو عل���ى �أي رئي����س وزراء �إ�سرائيل���ي في الم�ستقبل 
ليق���ول لا لجي���ل جدي���د م���ن الفل�سطينيي���ن يدعو 
�إل���ى الح�صول على الجن�سي���ة الإ�سرائيلية وحقوق 
الت�صويت ولكن م���ن دون تغيير في الهيكل الأمني ​​

القائم.
ان �إ�ستراتيجي���ة �إ�سرائيلية م�ض���ادة �أكثر و�ضوحاً 
لحمل���ة الدولة الواحدة �سوف تك���ون خطوة لو�ضع 
الفل�سطينيي���ن على طريق �إقام���ة دولة فل�سطينية. 
ولأن الفل�سطينيي���ن �س���وف يح�صل���ون عل���ى دولة، 
يُمك���ن لرئي����س وزراء �إ�سرائيل���ي �أن يج���ادل، ل���ن 
تكون هن���اك حاجة �إلى منحه���م الجن�سية وحقوق 

بنيامين نتنياهو: لا �أمل معه �إلّا بتهديده 
بحل الدولة الواحدة الثنائية القومية

جون كيري: 
هل يقوم بجولة جديدة من المحادثات؟

بالن�سبة �إلى ال�شباب
 الفل�سطينيين الذين ن��شأوا في ظل 
ال�سلطة الفل�سطينية، ف�إن زوال تلك 
الدولة الزائفة الفا�سدة والم�ستبدّة 

و�ضم ال�ضفة الغربية والقد�س ال�شرقية 
�إلى الم�ؤ�س�سات الإ�سرائيلية لن تمثّل 

خ�سارة كبيرة 

بالن�سبة �إلى الفل�سطينيين، 
حة لتحقيق دولة  ف�إن الو�سيلة المرجَّ

م�ستقلة هي، للمفارقة، التخلّي عن 
محاولة الح�صول على واحدة. فقط 

عندما يجعل الفل�سطينيون الإ�سرائيليين 
يعترفون ب�أن الو�ضع الراهن لا يمكن

 �أن ي�ستمر �إلى ما لا نهاية

الم�شرق العربي  ¶  فل�سطين
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The Best Brazilian Technology In Food Thermal Processing
Motrice projects and manufac-
tures heavy load equipment of 
high precision for the agribusi-
ness and chemical industry. It 
works to innovate the concep-
tion of equipment focusing the 
commercial and production 
needs of the industry. 
As complemental services of 
processes engineering, Motrice 
makes available a research team 
with engineers dedicated to new 
concepts of products, besides a 
pilot plant for the development 
of processes and preparation of 
samples for market tests. 
Maintenance and technical sup-
port are also the focus of Mo-
trice, which renders services 
of evaluation, recovery, recon-
ditioning and modernization of 
complex machines, including 
from other suppliers.

For More information write to MOTRICE, R São Simão 36,
P.O. Box: 82900-290, Curitiba, Paraná, Brazil, Phone: +5541-3366-7226

Or visit: www.motrice.com.br, or www.ippel.com.br
Middle East & North Africa Agent: TERRASTONE FINANCE, Istanbul, Turkey

For more Information visit: www.terrastonefinance.com

Motrice Equipamentos e Processos Ltda is a 
Brazilian company specializing in process of food 
industry, especially in the heat treatment through 
equipment like Drum Dryer, Spray Dryer, Paddle 
Dryer, Fluidized Bed Systems, Lyophilisation and 
also type Tunnel forced air dryers.

Motrice has a pilot plant in Curitiba, Brazil, 
with the possibility to provide the following 
services:

•	 Product development 
•	 Prototyping Product 
•	 Exploratory testing. 
•	 Support projects and supports the technical 

area of new lines 
And through its Innovation Centre, already serve 
and provide support in the development of 
processes for manufacturing flakes fruits, starches 
and modified gelatin, milk, flour, instant cereal 
flakes, dried yeast and others…

 
Equipment

Drum dryer is a suitable drying equipment for temperature sensitive products 
that present in liquid or paste form and that the drying occurs in a few seconds 
by forming a thin layer on the cylinder surface without causing oxidation in the 
product since this process does not no product contact with air.



الخليج العربي
السعودية

الريا�ض - راغب ال�شيباني

هناك �شيء م�ألوف في الحملة الإرهابية 
الأخي����رة الت����ي �شنّه����ا تنظي����م "الدول����ة 
الإ�سلامي����ة" )المع����روف �أي�ض����اً ب"داع�����ش"( ف����ي 
المملكة العربية ال�سعودية. في الواقع، �إنها تُذكّر �إلى 
ح����د كبير بتلك التي كان يقوم بها تنظيم "القاعدة" 
قب����ل 12 �سن����ة. في ذل����ك الوقت، �إ�ستطاع����ت مملكة 
�آل �سع����ود بنجاح من����ع عدوّها الجه����ادي من تحقيق 
�أهداف����ه. لكن ه����ذه المرة، يظهر �أن الع����دو هو �أكثر 
مرونة ووا�سع الحيلة، ويبدو �أن الو�ضع الإقليمي ملبّد 
�ض����د المملك����ة. �إن الريا�ض تحتاج حالي����اً �إلى �أ�شياء 
ر، وف����ن الحكم، وقب����ل كل �شيء،  عدة بينه����ا التب�صّ

نجاحها ال�سابق. تكرار  "�إ�ستبطان" �إعادة 
على الرغم م����ن �أن الزعيم ال�سابق لتنظيم القاعدة 
�أ�سامة بن لادن ركّز في المقام الأول على �إ�ستهداف 
الولايات المتحدة، ف�إن المملكة العربية ال�سعودية لم 
تغب عن باله وح�ساباته �أي�ضاً. كان يردد دائماً يجب 
الإطاح����ة ب�آل �سعود لأنهم فتحوا الباب �أمام الهيمنة 
الإ�سلامي،  العالم  وال�صهيونية" عل����ى  "ال�صليبي����ة 
وخان����وا الق�ضي����ة الفل�سطيني����ة لم�صلح����ة "اليه����ود 
والأميركيي����ن". ولك����ن مع ذلك، فق����د فَهِم بن لادن، 
في نهاية المط����اف، �أنه بحاجة �إلى خو�ض حرب مع 
الريا�����ض �إذا �أراد الفوز ب�أكب����ر الرهانات: ال�سيطرة 

عل����ى المدن الإ�سلامي����ة المقدّ�سة والث����روة النفطية 
الهائلة.

نظراً �إل����ى دعم الولايات المتح����دة لل�سعوديين، كان 
نة من �صعوبة ه����ذه المهمة. ولكنه،  بن لادن عل����ى بيِّ
م����اً عل����ى تحقيقه����ا. عندما  رغ����م ذل����ك، كان م�صمِّ
�سقط����ت قندهار ف����ي العام 2002 ف����ي �أعقاب الغزو 
الأميرك����ي لأفغان�ستان، عاد مئات من �أع�ضاء تنظيم 
�إلى المملك����ة و�شكّلوا خلايا  "القاع����دة" ال�سعوديين 
نائمة كانت تعمل �سراً هناك وفقاً لتوجيهات بن لادن. 
ف����ي �أوائل الع����ام 2003، كانت تل����ك الخلايا تحوّلت 

�إل����ى بنية تحتي����ة �إرهابية وا�سع����ة تت�ألف في معظمها 
م����ن ال�سعوديين، الأم����ر الذي �شجّع زعيمه����ا �إلى �أن 
ي�أمره����ا بالتم����رّد ف����ي 13 �شباط )فبراي����ر( 2003، 
والذي تزامن مع ع�شية الغزو الأميركي للعراق. )في 
الواق����ع، ق����دّم الغزو �إل����ى تنظيم "القاع����دة" فر�صة 
فري����دة لمواجهة العائلة المالكة ال�سعودية من طريق 
توجيه ن����داء الى ت�شديد رد الفعل المناه�ض لأميركا 

الذي �أثاره الغزو بين ال�سكان ال�سعوديين(.
وجاء �أول عمل �إرهابي للحرب في المملكة بعد �أقل 
من ثلاث���ة �أ�شهر، وبالتحديد ف���ي 12 �أيار )مايو(، 

خة في  عندما فجّ���ر �إنتحاريون �سيارات ع���دة مفخَّ
مجمّعات �سكنية ف���ي الريا�ض التي كان ي�ستخدمها 
مقاول���ون �أميركي���ون وغربيون �آخ���رون يعملون في 
المدينة. وكان �سبع���ة �أميركيين بين ال34 �شخ�صاً 
م���ن الذي���ن قُتِل���وا و�أ�صي���ب 200 �شخ����ص �آخرين. 
وال���ذي تلا ذل���ك كان �أطول و�أعنف �ص���راع داخلي 
في تاري���خ المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة الحديث. 
ويعتبر معظ���م الخبراء ب�أن �إنتفا�ض���ة العام 1979 
في الم�سجد الحرام في مكة لم تكن خطيرة و�أكثر 
تهدي���داً لبي���ت �آل �سع���ود كم���ا كان هج���وم تنظيم 

"القاعدة" في حينه.
ماً تنظيماً جيداً ومروّعاً وعلى نطاق  كان التمرّد منظَّ
وا�سع. تحوّل����ت المعارك الم�سلحة بي����ن قوات الأمن 
ال�سعودي����ة و�شرائ����ح من عنا�صر تنظي����م "القاعدة" 
�إل����ى حوادث �شبه يومية في المناطق الح�ضرية. وقد 
وقع����ت �إ�شتباكات ف����ي مدينة جدة، والخب����ر، ومكة، 
والريا�����ض، والطائ����ف، وينبع، ومدن وبل����دات �أخرى 
ف����ي جميع �أنحاء البلاد. �إ�ستخدم تنظيم "القاعدة" 
ال�سي����ارات المفخخ����ة لإ�سته����داف من�ش�����آت غربي����ة 
و�إختطف وقتل �أي�ضاً مواطنين غربيين. كانت هناك 

فترات عر�ضية من اله����دوء الن�سبي، حيث كان يبدو 
�أن قوات الأمن �سيطرت على الموقف ودمّرت قدرات 
تنظي����م "القاعدة" و�أ�ضعفت����ه، ولكن �سرعان ما كان 
يتبعها دورات جديدة م����ن العنف. �إغتال الإرهابيون 
بع�����ض كبار ال�ضب����اط في وزارة الداخلي����ة ال�سعودية 
الت����ي كان مقره����ا ف����ي الريا�����ض، الذي بن����ي لي�شبه 
هرماً مقلوباً، هدفاً للهج����وم. وكان �أعنف الهجمات 
عل����ى القن�صلي����ة الأميركي����ة ف����ي جدة ف����ي 6 كانون 
الأول )دي�سمب����ر( 2004، حيث قُتِ����ل ت�سعة �أ�شخا�ص 
عندم����ا �إخترقت خلية من تنظيم "القاعدة" �أرا�ضي 
القن�صلي����ة ونجح����ت تقريب����اً ف����ي �أ�س����ر ديبلوما�سية 

�أميركية.
لكن جه����ود الريا�ض كانت �سائدة في نهاية المطاف 
ف����ي مكافحة الإره����اب، حيث �سحقت تم����رد تنظيم 
"القاع����دة" ب�شكل فعّال بحل����ول العام 2006. )على 
التخطي����ط  وا�صل����وا  الإرهابيي����ن  �أن  م����ن  الرغ����م 
لهجم����ات مذهلة لم����دة ع����ام �آخ����ر، �إّال �أن الأجهزة 
الأمني����ة �أحبطت محاولاتهم(. بدع����م من الم�ؤ�س�سة 
الديني����ة الت����ي �إعتب����رت فك����ر تنظي����م "القاع����دة" 
�إنحراف����اً ع����ن الإ�سلام، �إ�ستخدم����ت وزارة الداخلية 
تدابي����ر  الأخ����رى  ال�سعودي����ة  الحكومي����ة  والجه����ات 
فعّال����ة للغاي����ة لمكافحة الإرهاب، بم����ا في ذلك ن�شر 
�أ�سماء الإرهابيين الذي����ن �إعتقلوا �أو قتلوا، و�إختراق 
الخلية، والح����رب الإلكترونية، ومنع �أو تعطيل تمويل 
الإرهاب. وو�ضعت ال�سلطات ال�سعودية �أي�ضاً برنامج 
�إع����ادة ت�أهي����ل بغي����ة تحوي����ل الإرهابيي����ن المقبو�ض 
عليهم �إلى مواطنين م�سالمين. كانت النتائج ممتازة 
-- �أق����ل م����ن ن�سبة 10 في المئة ع����ادت �إلى الجهاد، 
وفق����اً ل�سعي����د البي�شي مدي����ر مراكز �إع����ادة الت�أهيل 
– الأم����ر ال����ذي �شجع الحكومات ف����ي المنطقة التي 
تكافح الإرهاب على �إعتم����اد وتخ�صي�ص �أجزاء من 

البرنامج.

ق ت�سد فرِّ
على الرغم من �أن زعيم تنظيم "الدولة الإ�سلامية" 
�أب����و بكر البغ����دادي لا يتمتع ب"كاريزم����ا" ولا �شبكة 
ب����ن لادن المتط����ورة والمتكاملة الت����ي كانت لديه في 
المملك����ة بي����ن 2002 و2006، ف�إن ر�سالت����ه بالن�سبة 
�إل����ى المملك����ة العربي����ة ال�سعودي����ة، "ر�أ�����س الأفع����ى 
ومعقل المر�����ض"، كما ي�صفها، ت�شب����ه ر�سالة زعيم 
"القاع����دة" الراحل. مع ذلك، ف�إن خطة البغدادي 
الت����ي �إ�ستعاره����ا م����ن رئي�س تنظي����م "القاع����دة في 
الع����راق"، �أب����و م�صع����ب الزرقاوي، ه����ي �أكثر ذكاء، 

و�شيطاني����ة، وخطي����رة: هدفه يكمن ف����ي �إ�شعال 

كان هدف �أ�سامة بن لادن �إ�سقاط �آل �سعود والهدف يتجدّد مع �أبي بكر البغدادي

هل ينجح "داعش" في إشعال 
حرب طائفية في السعودية؟

ماذا يريد تنظيم "الدولة الإ�سلامية" في المملكة العربية ال�سعودية؟ هل حقاً يريد �إ�شعال حرب طائفية؟ 
لقد ك�ش��ف العميد ب�س��ام عطية الم�س���ؤول في وزارة الداخلية ال�س��عودية �أن تنظيم "داع�ش" ي�س��عى �إلى 
تق�س��يم المملك��ة �إلى خم�س مقاطعات، م�ش��يراً �إلى �أن هذا التنظيم الإرهابي يه��دف �إلى زرع الفتنة في 
المملكة. و�أ�شار �إلى �أن �أهداف التنظيم بعيدة المدى فهي ع�سكرية و�إقت�صادية و�أمنية وغيرها، م�ؤكدا �أن 

الحادث الأمني، الذى �شهدته القطيف هو �أكبر دليل على تنفيذ هذه الإ�ستراتيجية على �أر�ض الواقع.

الملك �سلمان بن عبد العزيز: 
بد�أ جيداً فهل يكمّل الم�شوار؟

الملك الراحل عبد الله بن عبد العزيز: 
حاول تغيير النهج �إلى الو�سطية ولكن...

حادثة القطيف: غيّرت معطيات ويلزمها متابعة  
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�ض����د "داع�����ش". و�أخيراً ولي�����س �آخ����راً، ونمطي كما 
يب����دو، �إن تنظيم "داع�ش" لي�����س تنظيم "القاعدة". 
الأول يكب����ر ويتعاظ����م نف����وذه وي�سيط����ر عل����ى �أرا�ض 
وا�سع����ة وكميات كبيرة من الموارد المادية والب�شرية 
ف����ي المنطق����ة فيم����ا كان الأخي����ر فق����ط يحل����م بها. 
والأ�س����و�أ من ذل����ك، على الرغم م����ن التحالف الذي 
تق����وده الولايات المتحدة �ض����ده، ف�إن تنظيم "الدولة 

الإ�سلامية" لا يواجه مقاومة فعّالة جداً.

�إغلاق "الدكّان"
لمن����ع "داع�����ش" ب�ش����كل حازم م����ن �إقام����ة معقل في 
المملك����ة، يج����ب عل����ى الريا�����ض �أن تفك����ر بجدي����ة 
ب�ش�����أن �إ�ستكمال حمل����ة مكافحة الإره����اب مع تنفيذ 

بع�����ض الإج����راءات الت�صالحي����ة اللازم����ة التي طال 
�إنتظاره����ا مع ال�سكان ال�شيعة في المملكة. الواقع �أن 
جه����ود مكافحة الإرهاب التي تق����وم بها الريا�ض في 
المنطق����ة ال�شرقية �س����وف لن تفلح بفع����ل الكثير �إذا 
�إ�ستم����ر المجتم����ع ال�شيعي يُعامَل بطريق����ة �سيئة من 

قبل حكومته.
بعد التفجير الإنتحاري في �أيار )مايو( في القطيف، 
�أوف����د الملك �سلمان بن عبد العزيز ولي عهده الأمير 
محم����د ب����ن ناي����ف �إل����ى المنطق����ة لتقدي����م التعازي 
بال�ضحاي����ا �إل����ى �أ�سرهم. كم����ا �أنه �سم����ح للتلفزيون 
ال�سع����ودي بث الجن����ازات ال�شيعية بالكام����ل. وفي 3 
حزي����ران )يوني����و( الفائ����ت، �أ�شار �إل����ى المتطوعين 
ال�شيع����ة، الذين لق����وا حتفهم ج����رّاء محاولتهم منع 

المهاج����م الثان����ي من دخ����ول الم�سجد ف����ي الدمام، 
ب�أنهم "�شهداء" و"�أبطال". و�أدان مفتي المملكة عبد 
العزيز ب����ن عبد الله �آل ال�شيخ ورجال دين �سعوديون 
�آخ����رون الهجوم �أي�ضاً. ولكن كل هذا يبقى رمزياً. لا 
تزال ال�صح����ف ال�سعودية وح�ساب����ات "تويتر" مليئة 
بالنق����د اللاذع �ضد ال�شيعة، مع العديد من المعلقين 

ال�سعوديين يلوم �إيران على هذه الهجمات.
لكن تهدئ����ة الجماهير ال�شيعية تنطوي على �أكثر من 
مج����رد محاولة، مهم����ا كانت نزيهة، فه����ي تكمن في 
توفير الحقوق الأ�سا�سية لل�شيعة. وللو�صول �إلى ذلك، 
لا ب����د م����ن الحد من نف����وذ رجال الدي����ن ال�سعوديين 
المتطرفي����ن الذين يقذف����ون الكراهية �ض����د ال�شيعة 
ف����ي المملكة ومنطق����ة ال�شرق الأو�س����ط، تحت �شعار 
محارب����ة �إيران. لقد كان����ت �أمنية الملك عبد الله بن 
عبد العزيز قبل وفاته من العلماء وال�سلطات الدينية 
في ال�سعودية ب�����أن يتبنوا عقيدة و�سطية �أقل �صرامة 

وتكون �أكثر تقبّلًا للتغيير. لكنه رحل.
عل����ى رغم الق����ول ب�أن المل����ك ال�سع����ودي لا يمكن �أن 
يحك����م على نحو فعال من دون رجال الدين هو كلام 
�صحيح، ف�إن����ه يتمتع  بال�سلط����ة المطلقة، كما ين�ص 
القانون الأ�سا�سي للدولة ال�صادر في 1992 بو�ضوح. 
كما �أنه ي�سيطر على ثروات البلاد والقوات الم�سلحة 
ويخت����ار الم�س�����ؤول الأعلى دينياً - مفت����ي البلاد. مع 
التعدي����ل ال�سيا�س����ي الذي �أجراه �أخي����راً، لي�س هناك 
�ش����ك في �أن الملك �سلمان بن عبد العزيز هو الرجل 

الحاكم والم��سؤول.
حت����ى الآن، �أخ����ذ المل����ك �سلم����ان بع�����ض الق����رارات 
الجريئ����ة التي فاج�أت كثيرين، مث����ل تعيين ولي عهد 
جدي����د �شاب الأمي����ر محمد بن ناي����ف وتركيز �سلطة 
كبي����رة ف����ي ي����د نجل����ه الأمي����ر محم����د )29 عاماً(، 
ال����ذي ي�ش����رف حالياً عل����ى ال�سيا�ستي����ن الإقت�صادية 
والدفاعي����ة. لكن �أجر�أ و�أهم ق����رار لم يتّخذه �سلمان 
بع����د ويكم����ن ف����ي قيادته حمل����ة وطني����ة ت�سع����ى �إلى 
الق�ض����اء على الكراهي����ة والحقد اللذي����ن يع�شع�شان 
ف����ي البلاد ويدفعان بالمواطني����ن ال�سنّة في المملكة 
�إل����ى مكافح����ة �أخوته����م ف����ي المواطن����ة م����ن ال�شيعة 
ال�سعوديي����ن. وهذا لا يمك����ن �أن يتحقّق �إّال من خلال 
الح����دّ من نفوذ م�شاي����خ الوهابية غي����ر المتهاودين، 
والذي حاول الملك الراحل القيام به. �أما على نطاق 
�أو�سع، فالعمل ينطوي عل����ى �إعادة النظر في �أن�شطة 
و�سائل الإعلام وبع�ض رجال الدين ومراجعة النظام 
التعليمي. الواقع �إن بق����اء المملكة العربية ال�سعودية 
يعتمد على ذلك. وفي غياب مثل هذا الجهد، �ستكون 

حرب الريا�ض مع الإرهاب طويلة جداً  

ح����رب �أهلي����ة طائفي����ة ف����ي ال�سعودي����ة م����ن خ��ل�ال 
�إ�ستهداف ال�شيعة فيها و�إ�ستفزازهم لإطلاق العنان 
لغ�ضبه����م �ض����د الحكوم����ة ال�سعودي����ة. )ع�شرات من 
ال�شيعة ال�سعوديين قد بد�أوا فعلياً ت�شكيل مجموعات 
الدف����اع المدن����ي لحماية �أنف�سهم ب�ش����كل �أف�ضل �ضد 
نتيجة  وه����ي  التهديدات،  م����ن  "داع�����ش" وغيره����ا 
جعل����ت ال�سلط����ات ال�سعودية ت�شعر بع����دم الإرتياح(. 
لقد �ضربت مجموعة البغدادي الطائفة ال�شيعية في 
ال�سعودية ثلاث مرات منذ  ت�شرين الثاني )نوفمبر( 
2014، لك����ن هجم����ات تنظيمه الأكث����ر نجاحاً جاءت 
خ��ل�ال �صلاة الجمع����ة في �أيار )ماي����و( الما�ضي في 
م�ساجد ال�شيعة في الدمام وبالقرب من القطيف في 
المنطق����ة ال�شرقية ذات الغالبية ال�شيعية، مما �أ�سفر 
ع����ن مقتل ما مجموعه 25 �شخ�صاً و�إ�صابة ما لا يقل 

عن 120 �آخرين.
�إن وزارة الداخلي����ة وحده����ا تع����رف م����ا �إذا كان����ت 
�إ�ستراتيجي����ة "داع�����ش" نفّذها �أفراد م����ن "الذئاب 
ال�ضال����ة" وحدهم �أو مجموعة من الخلايا المن�سّقة. 
لكن بغ�����ض النظر عن طبيعة وج����ود تنظيم "الدولة 
الإ�سلامي����ة" في المملك����ة )التي ي�صفه����ا البغدادي 
بمقاطع����ة نج����د الت����ي �أن�شئ����ت لأول مرة ف����ي القرن 
الثامن ع�شر(، ف�إن عدد الذين يُ�شتبَه ب�أنهم �أع�ضاء 
في "داع�ش" وتم القب�ض عليهم - �أكثر من 400 حتى 
الآن- ه����و �أمر مثي����ر للقلق. والأهم �أكث����ر من ذلك، 
لي�����س فقط بالن�سبة �إلى المملك����ة العربية ال�سعودية، 
ولكن �أي�ض����اً بالن�سبة �إل����ى الم��سؤولي����ن الأميركيين، 
ه����و �أن الغالبي����ة العظمى م����ن ه�����ؤلاء المعتقلين هم 
م����ن المواطنين ال�سعوديين الذين كانت في حوزتهم 
قائمة عري�ضة من �أهداف �سعودية و�أميركية. عندما 
�إعتقل����ت �أجهزة الأمن ال�سعودية 93 منهم في ني�سان 
)�إبري����ل( الفائ����ت، علمت بعد التحقي����ق معهم �أنهم 
كان����وا يخطط����ون لمهاجم����ة ال�سف����ارة الاميركية في 

الريا�ض.
الواق����ع �أن �إحب����اط البغدادي لن يك����ون �سهلًا، ولكنه 
قاب����ل للتحقي����ق بالت�أكي����د. هناك عوامل ع����دة تعمل 
ل�صال����ح الريا�����ض، فيم����ا قلّة غيره����ا لا تعمل. فمنذ 
تم����رد ب����ن لادن، �إكت�سب����ت المملكة ق����دراً هائلًا من 
الخبرة في مج����ال مكافحة الإرهاب التي �أثبتت �أنها 
مفي����دة جداً ف����ي المعرك����ة الحالية �ض����د "داع�ش". 
برنام����ج الت�أهيل، على �سبيل المثال، ما زال م�ستمراً 

في العمل منذ �أكثر من ع�شر �سنين.
من ناحية �أخرى، لا يتمتع تنظيم "الدولة الإ�سلامية" 
�أي�ض����اً بفر�صة المفاج�����أة الإ�ستراتيجي����ة التي كانت 
ال����ذي جعل  الأ�سب����اب  �أح����د  �إن  ل����دى "القاع����دة". 

تنظي����م "القاع����دة" فعّالًا ج����داً ف����ي �أول عامين من 
التمرد ه����و �أن ال�سلطات ال�سعودي����ة، جنباً �إلى جنب 
مع �أجهزة الإ�ستخبارات الأميركية، كانت غافلة عن 
مدى حجم البنية التحتية ال�سرية للتنظيم الإرهابي. 
كما �أن الظروف التي ت�ساعد المملكة في حربها �ضد 
�أي�ضاً �صعود القومية ال�سعودية في  "داع�����ش" ت�شمل 
الأ�شهر الأخيرة، خ�صو�صاً بعد و�صول قيادة جديدة 
و�شابة �إلى ال�سلطة، وحمل����ة الريا�ض الع�سكرية �ضد 
المتمرّدين الحوثيين في اليمن. و�أخيراً، ف�إن حقيقة 
�أن البغ����دادي هو عراق����ي الجن�سي����ة والمولد، ولي�س 
�سعودياً مثل بن لادن، تلع����ب دوراً مهماً. على الرغم 
م����ن �أن تنظي����م "الدولة الإ�سلامية" لدي����ه �أتباع من 
مختلف الجن�سي����ات والخلفيات، ف�����إن الجزء الأكبر 

من قيادته هو عراق����ي، والذي قد ي�شكّل عقبة كبرى 
و�صعبة لجذب مجنّدين �سعوديين في الم�ستقبل.

لكن حرب ال�سعودية ف����ي اليمن، و�صراعها الإقليمي 
م����ع �إي����ران، وتو�سّع "داع�����ش"، والبقاء ف����ي ال�سلطة 
... كله����ا تحديات مهمة �سوف تعقّ����د جهود الريا�ض 
لوقف البغدادي. على الرغ����م من �أن المملكة لي�ست 
حالي����اً منت�شرة ع�سكرياً فوق طاقته����ا، فمن الممكن 
�أن تخو�����ض قريب����اً حرب����اً متعددة الجبه����ات �إذا زاد 
ت����ورط �إي����ران ع�سكري����اً في اليم����ن و�سوري����ا، ف�ضلًا 
ع����ن المح����اولات لزعزع����ة الإ�ستق����رار م����رة �أخرى 
ف����ي البحري����ن. بقدر م����ا تعط����ي الريا�����ض �إهتماماً 
�����ص موارد للأخط����ار الخارجية، �ستكون �أقل  وتخ�صّ
�إ�ستعداداً على الجبه����ة الداخلية لمناه�ضة الإرهاب 

الخليج العربي  ¶  ال�سعودية

�أبو بكر البغدادي: يحاول تو�سيع "خلافته" �إلى ال�سعودية�أ�سامة بن لادن: ف�شل في مهمة زحزحة �آل �سعود

�إن �إحباط البغدادي لن يكون �سهلًا، 
ولكنه قابل للتحقيق بالت�أكيد. هناك 

عوامل عدة تعمل ل�صالح الريا�ض، 
فيما قلّة غيرها لا تعمل. فمنذ تمرد 

بن لادن، �إكت�سبت المملكة قدراً 
هائلًا من الخبرة في مجال مكافحة 
الإرهاب التي �أثبتت �أنها مفيدة جداً 

في المعركة الحالية �ضد "داع�ش". 
برنامج الت�أهيل، على �سبيل المثال،
 ما زال م�ستمراً في العمل منذ �أكثر

 من ع�شر �سنين 

لمنع "داع�ش" ب�شكل حازم من �إقامة 
معقل في المملكة، يجب على الريا�ض 
�أن تفكر بجدية ب��شأن �إ�ستكمال حملة 

مكافحة الإرهاب مع تنفيذ بع�ض 
الإجراءات الت�صالحية اللازمة التي 
طال �إنتظارها مع ال�سكان ال�شيعة في 

المملكة. الواقع �أن جهود مكافحة 
الإرهاب التي تقوم بها الريا�ض في 

المنطقة ال�شرقية �سوف لن تفلح بفعل 
الكثير �إذا �إ�ستمر المجتمع ال�شيعي 

يُعامَل بطريقة �سيئة من قبل حكومته 

حرب اليمن: عبء جديد يجب درا�سة تداعياته
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ال�شركة تخ�سر حالياً لكنها تلعب لعبة طويلة المدى

الطيران العُماني تبني مستقبلًا واعداً 
خطوة خطوة

م�سقط - با�سم رحّال

ك�شرك���ة طيران متو�سط���ة الحجم في 
�سوق طيران خليجية فائقة المناف�سة، 
ق���د يتوقع البع����ض من الطي���ران العُمَاني �أن تعمد 
�إل���ى الترحيب ب�أي عقب���ات تُلقى ف���ي طريق �أكبر 
مناف�ساته���ا في دول���ة الإمارات العربي���ة المتحدة 

وقط���ر. �إن الجهود التي تبذله���ا �صناعة الطيران 
الطي���ران  �ش���ركات  �أجنح���ة  لق����ص  الأميرك���ي 
الخليجي���ة  "الثلاث الكب���ار"- طي���ران الإمارات 
في دبي، الإتحاد للطي���ران في �أبوظبي والخطوط 
الجوية القطرية - يجب م���ن الناحية النظرية �أن 
تمنح م�ساح���ة للتنف�س لناقلة العَلَم العُماني للحاق 

بركب مناف�سيها.

لم تُذكَر �شركة الطيران، التي تتمركز في م�سقط، 
ف���ي المل���ف ال�شائن ال�ص���ادر ف���ي 55 �صفحة عن 
جماع���ات ال�ضغ���ط الأميركية ف���ي �آذار )مار�س( 
الفائت وال���ذي حثَّ وا�شنطن عل���ى منع مزيد من 
التو�سع ل"الثلاث الكب���ار". �إن الإتفاقات الثنائية 
د  التي تمنح تلك ال�شركات حق الو�صول غير المقيِّ
�إل���ى �أميركا ينبغي �أن تُلغى، تق���ول الحملة، ب�سبب 

الدع���م المانع للمناف�س���ة الذي تمنح���ه حكومات 
�إمارتي �أبو ظبي ودبي ودولة قطر لتلك ال�شركات. 
بينما تعتم���د �شركة الطيران العُمان���ي على القدر 
عينه م���ن م�ساعدات الدول���ة، فطائراتها لا تطير 
�إلى �أيّ من المدن الأميركية، ولي�ست لديها خطط 
للقيام بذلك. من هنا ف�إن التدابير الحمائية التي 

تُعرقل نموها �ستكون غير مجدية.
ولك���ن م���ع عينه مركّ���زة بق���وة عل���ى �إ�ستراتيجية 
طويل���ة الأمد لقط���اع الطيران العُمان���ي، ف�إن بول 
للطي���ران  التنفي���ذي  الرئي����س  غريغوروفيت����ش، 
العُماني، لي�س في م���زاج لإطلاق طلقات �إنتقادية 
�ض���د جيرانه ف���ي الخليج. عل���ى العك�س من ذلك، 
فه���و ي���رى �أن �أي محاولة لفر�ض قي���ود على حركة 
الم���رور هي لعن���ة على �صحة ه���ذه ال�صناعة على 

نطاق �أو�سع.
وو�ضع  �أتعاط���ف مع موقف  �أنا  القول،  "خلا�ص���ة 
)الث�ل�اث الكب���ار( �ش���ركات الطي���ران الخليجية. 
�أن���ا �ضد الحمائية"، قال ف���ي لقاء �صحافي خلال 
الإجتم���اع الع���ام ال�سن���وي لإتح���اد النق���ل الجوي 
الدولي "�أياتا" )IATA(، في ميامي في حزيران 
�ش���ركات  كل  "مث���ل  متابع���اً:  الفائ���ت.  )يوني���و( 
الطيران في �أوروبا في الما�ضي، �إنها تبني �أنف�سها 

في حين يتم دعمها من قبل الحكومة".
�سبيل  الأخرى، على  الحكومات  بع�ض  �أن  "�أعتقد 
المث���ال ف���ي �أوروب���ا، ينبغ���ي �أن تنظر �إل���ى كيفية 

ت�ضاف���ر الجه���ود المُح���رَزة ف���ي ال�ش���رق الأو�سط 
وتعزيز ودعم الناقلات الوطنية ... �إذا نظرت �إلى 
كيف �أن قطر والإم���ارات وعُمان تعمل على تطوير 
بنيتها التحتية، وكيف ت�ضع هذه الدول �أيديها معاً 
وت�ستثم���ر في مط���ارات جديدة، و�إب���داء الحر�ص 

ال�شدي���د عل���ى العملاء ب���دلًا من فر����ض غرامات 
عليهم - ه���ذه الأمور �إذا �أخذت بعين الإعتبار في 
القارة العجوز قد تجع���ل المناف�سة الأوروبية �أكثر 

�إن�صافاً �أي�ضاً"، م�ضيفاً.
م���ن ناحية �أخ���رى، �إن الو�صول �إل���ى �أميركا قد لا 
يك���ون م�شكل���ة للطي���ران العُماني، ولك���ن يحر�ص 
غريغوروفيت����ش على ت�سليط ال�ض���وء على �صراعه 
م���ع الحمائي���ة ف���ي �أماك���ن �أخ���رى. �إل���ى الغرب، 
رف�ضت فرن�سا �أن تمنح الناقلة العُمانية �إذناً لرفع 
ع���دد رحلاتها الأربع الأ�سبوعي���ة التي تخدم خط 
م�سق���ط - باري�س، على الرغم من وجود �أدلّة على 
�إرتف���اع الطلب على هذا الخط. "�إذا لم يُ�سمَح لي 
بالذه���اب �أو القي���ام برحلات يومية �إل���ى فرن�سا، 
�أ�شع���ر ب�أن هن���اك تمييزاً �ض���دي"، ي�شكو الرئي�س 
التنفي���ذي للطي���ران العُمان���ي. �إلى ال�ش���رق، ف�إن 
القي���ود المفرو�ضة عل���ى حركة الم���رور في الهند 
����ض نموذج مرك���ز المحور الإقليم���ي لل�شركة،  تقوِّ
مم���ا يحدّ من عدد المقاعد التي يمكن �أن تقدّمها 
واح���دة م���ن �أ�سرع الأ�س���واق نمواً ف���ي العالم على 
الرغ���م من تزايد الطلب بي���ن العمال المهاجرين 
- وكثي���ر منهم، م���ن المفارق���ات، يح�صلون على 

رواتبهم من �شركات عُمانية.
تخ���دم الطيران العُماني حالياً 11 نقطة في الهند 
مع عدد رحلات �إجمال���ي يبلغ �أكثر من 100 رحلة 

�أ�سبوعياً. وقد �أ�صبح���ت مدينة "غوا" �أحدث 

الرئي�س التنفيذي للطيران العُماني 
بول غريغوروفيت�ش: "نحن نحاول 

التفاو�ض مع الحكومة الهندية لنرى 
ما �إذا كنا ن�ستطيع الإتفاق على نظام 

�أكثر ليبرالية، وهناك تفاهم مع رئي�س 
الوزراء مودي على �أ�سا�س �أن هذه الخطة 
)لتو�سع الطيران العُماني( لن ت�ؤثر �سلباً 
في الإقت�صاد الهندي، ولكن يمكنها �أن 

تحفز المزيد من النمو وتحقيق المزيد 
من الإزدهار ... تخطط عُمان لم�شاريع 
�ضخمة �أخرى في مجال البناء، لذلك 

نحن نوظّف الكثير من الهنود"

الخليج العربي
عُمان

فيما �ش��ركات الخلي��ج الكبرى الثلاث: طيران الإم��ارات، الإتحاد للطيران والخط��وط الجوية القطرية 
تتو�س��ع وتجن��ي الأرباح، ف�إن �ش��ركة الطيران العُماني التي تخ�س��ر الم��ال حالياً تحلم بدورها بالتو�س��ع 
وبم�ستقبل واعد ومزدهر من خلال �إ�ستراتيجية طويلة المدى وعلى طريقة الخطوة خطوة يعتقد الخبراء 

ب�أنها �ست�ؤتي ثمارها.

الطيران العُماني: طائرات جديدة من بوينغ مطار عُمان الدولي: �سوف يكون في و�سعه �إ�ستقبال 12 مليون زائر في 2017 
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�إ�ضاف���ة �إلى ال�شبكة في ني�س���ان )�إبريل( الفائت، 
وع���رف ه���ذا الخط الجدي���د بالفع���ل �شعبية لدى 
ال�سي���اح الأوروبيين الذين يمرون "ترانزيت" عبر 
م�سق���ط. لافت���اً �إل���ى �أن متو�سط ​​مع���دلات �إ�شغال 
المقاع���د يبلغ 95 في المئة عب���ر ال�شبكة الهندية، 
يقول غريغوروفيت�ش �أن���ه حري�ص على زيادة عدد 
الرحلات، بزيادة عدد الطائ���رات و�إ�ضافة نقاط 
جدي���دة مث���ل مدينة "كلكت���ا". ولك���ن قدرته على 
القي���ام بذل���ك تتوق���ف عل���ى رغب���ة  نيودله���ي في 

تحرير هذه ال�صناعة.
"نح���ن نح���اول التفاو����ض مع الحكوم���ة الهندية 
لن���رى ما �إذا كنا ن�ستطي���ع الإتفاق على نظام �أكثر 
ليبرالية بين البلدين"، ي�ؤكد. وي�ضيف: "مع رئي�س 
الوزراء م���ودي هناك تفاهم عل���ى �أ�سا�س �أن هذه 
الخط���ة )لتو�سع الطيران العُمان���ي( لن ت�ؤثر �سلباً 
ف���ي الإقت�ص���اد الهندي، ولك���ن يمكنه���ا �أن تحفز 
المزيد من النمو وتحقيق المزيد من الإزدهار ... 
تخطط عُم���ان لم�شاريع �ضخم���ة �أخرى في مجال 

البناء، لذلك نحن نوظّف الكثير من الهنود".
�إن النج���اح ف���ي المحادث���ات �سي����ؤدي �إل���ى تعميق 
متن���اول الطي���ران العمان���ي في م���ا يُعتب���ر بالفعل 
�أكبر �سوق في الخ���ارج، ولكن غريغوروفيت�ش يلقي 
�شبكت���ه على نط���اق �أو�سع م���ن ذلك بكثي���ر. يريد 
�أن ت�ص���ل �شبكة ال48 نقطة �إل���ى 75 وجهة بحلول 
العام 2020، مع �أف�ضلية التوجه )�إلى( والنمو في 
�آ�سيا. وقد �شهدت الأ�شهر الأخيرة �إطلاق الطريق 
�إل���ى �سنغاف���ورة ومانيلا ف���ي الفليبي���ن، وجاكرتا 
ف���ي �أندوني�سي���ا. و�سوف تكون العا�صم���ة البنغالية 
دكا الإ�ضاف���ة المقبل���ة في �شه���ر �آب )�أغ�سط�س( 
المقب���ل، في حين �أن بالي ف���ي �إندوني�سيا، و�سيول 
ف���ي كوريا الجنوبي���ة، و�شنغهاي ف���ي ال�صين، هي 

�أي�ضاً تحت التقييم.
�إن �إ�ستراتيجية القارات الأخرى هي �أكثر تحفظاً. 
لا تُعتبَ���ر �أميركا ال�شمالية و�أو�ستراليا من الأ�سواق 
القابل���ة للحياة، يقول الرئي����س التنفيذي للطيران 
لا  الحالي���ة  الطل���ب  م�ستوي���ات  �أن  �إذ  العُمان���ي، 
يمك���ن �أن تدع���م �إرتف���اع التكاليف الثابت���ة لن�شر 
الطائ���رات ذات الج�س���م العري�ض عل���ى مثل هذه 
الخط���وط الطويل���ة. يج���ب على ال���ركاب بدلًا من 
ذلك الإت�ص���ال مع ال�ش���ركات الم�شارك���ة بالرمز 
معن���ا مثل "ك���ي �أل �أم" )KLM( ف���ي �أم�ستردام، 
و"غ���ارودا" )Garuda( في جاكرتا. بالن�سبة �إلى 
�أفريقيا جنوب ال�صح���راء الكبرى، فلي�ست هناك 
حالياً ل���دى الطي���ران العُماني خط���ط لتنمو �أكثر 

م���ن الخطين اللذين تخدمهم���ا  بين م�سقط ودار 
ال�سلام وزنجبار في تنزانيا.

م���ن جهتها تب���دو �أوروبا ف���ي هذا الوق���ت �أنها قد 
ن�ضج���ت للتو�س���ع، و�إن كان ذل���ك ف���ي البداية من 
خ�ل�ال ع���دد رح�ل�ات �أعل���ى. �إن النق���اط ال�س���ت 
لل�شرك���ة التي تخدمها في �أوروب���ا - لندن وباري�س 
وفرانكف���ورت وزوري���خ وميوني���خ ومي�ل�ان - كله���ا 
مح���اور رئي�سي���ة في ح���د ذاته���ا، وهذا يعن���ي �أن 
العدي���د من ال���ركاب المتجّهين �إل���ى م�سقط تبد�أ 
رحلاتهم في �أماكن �أخ���رى في القارة. من خلال 

تعزيز ه���ذه الم�سارات الرئي�سي���ة ومراقبة ور�صد 
نقطة الإنطلاق الأ�صلي���ة، يمكن للطيران العُماني 
للتوا�ص���ل وفت���ح  تحدي���د الأه���داف الم�ستقبلي���ة 

خطوط مبا�شرة من دون توقف.
و�أق���رب �إل���ى الدي���ار، تب���رز �إي���ران بالن�سب���ة �إلى 
الناقلة العُمانية الر�سمية ب�إعتبارها �أكثر الأ�سواق 
الت���ي تعاني من نق�ص الخدمات في �شبكة �إقليمية 
ل�شركة طي���ران، حي���ث ت�ستفيد حالي���اً من خدمة 
رحل���ة واحدة يومي���ة �إلى طهران. وه���ذا لي�س من 
قبي���ل الم�صادف���ة. "�إي���ران بالطب���ع مثي���رة جداً 
للإهتمام، ولك���ن لا يزال لدين���ا الح�صار"، يقول 
غريغوروفيت�ش، في ا�شارة الى العقوبات الأميركية 
�ضد الجمهوري���ة الإ�سلامية التي م���ا زالت �سارية 
المفع���ول من���ذ ت�سعين���ات الق���رن الفائ���ت، ولكن 
يمكن �أن يتم رفعها في الأ�شهر المقبلة �إذا نجحت 
المفاو�ض���ات النووية. وما لم يك���ن هناك �إنفراج، 
ي�ؤك���د الرئي����س التنفي���ذي، ف����إن �شرك���ة الطيران 

العمُاني �سوف تخطو بحذر.
"لا ينبغي �إ�ستباق عملية �أكبر، حيث كان �صاحب 
الجلالة )ال�سلطان قابو�س ب���ن �سعيد( فعّالًا جداً 
لجمع الولايات المتحدة و�إيران معاً"، كما يو�ضح. 
م�ضيفاً: "نحن لا نريد �أن نخلّ ونخرّب )العملية( 
طالم���ا لا ت���زال هناك عقوب���ات ... ولحظ���ة يُرفَع 
)نظ���ام العقوبات(، �سوف تك���ون ال�سوق مفتوحة. 
والعلاق���ة بين �سلطن���ة عُمان واي���ران كانت دائما 

قوية جداً وبنّاءة".
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خلافاً لدولة الإمارات العربية
المتحدة وقطر ف�إن �سلطنة عُمان تفتخر 
ب�أرا�ضيها ال�شا�سعة التي تتمتع بمناظر 

طبيعية خلابة و�أربعة مواقع للتراث 
العالمي لمنظمة "اليوني�سكو". كما 
�أن ال�سياحة، خ�صو�صاً �سياحة البيئة 
الراقية، لديها القدرة على و�ضع عُمان 

في منحى خا�ص �آخر ب�صرف النظر عن 
�صخب جيرانها في ال�شمال
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�سواء ف���ي ال�شرق الأو�سط �أو �آ�سي���ا �أو �أوروبا، ف�إن 
التو�س���ع في ال�شبكة �سوف يعزز تدفق الركاب عبر 
م�سقط، وينبغ���ي، مع مرور الوقت، �أن يعزّز الأداء 
التج���اري للط���رق الفردي���ة. في ه���ذا الخ�صو�ص 
تق���وم عُم���ان ب�إقترا����ض �صفح���ة م���ن كتيب خطة 
اللع���ب ل"الثلاث الكب���ار" من �ش���ركات الطيران 
الخليجية - بناء �شبكة مح���ور م�ؤثرة يغذيها ربط 
حرك���ة المرور بين ال�ش���رق والغرب - ولكنها تفعل 
ذل���ك على "نطاق �أ�صغر" مع زي���ادة التركيز على 
ال�س���وق المحلي���ة. خلافاً لدولة الإم���ارات العربية 
المتحدة وقطر ف�إن �سلطنة عُمان تفتخر ب�أرا�ضيها 
ال�شا�سعة التي تتمتع بمناظر طبيعية خلابة و�أربعة 
مواق���ع للت���راث العالم���ي لمنظم���ة "اليوني�سكو". 
وال�سياحة، خ�صو�صاً �سياحة البيئة الراقية، لديها 
الق���درة عل���ى و�ضع عُم���ان في منح���ى خا�ص �آخر 

ب�صرف النظر عن �صخب جيرانها في ال�شمال.
ف���ي المدى الق�صي���ر، ، ي�أت���ي تو�سي���ع ال�شبكة مع 
ثمن باه���ظ. لقد غرقت �شركة الطي���ران العُماني 
في عجز بلغ �أكثر م���ن 1.1 مليار دولار على مدى 
ال�سن���وات الأرب���ع الما�ضي���ة. وقد �أطلق���ت الناقلة 
برنام���ج كف���اءة، "ال�ش���كل والحجم"، ف���ي كانون 
الثان���ي )يناي���ر( الفائ���ت ومازال���ت ت�سع���ى �إل���ى 
تحقي���ق نقطة التعادل بالن�سبة �إل���ى العجز بحلول 
العام 2017، ولكن غريغوروفيت�ش هو عملي في ما 
يخ�ص الهدف. يقول: "�إذا حاولتُ توفير التكاليف 
من طريق خف�ض الوظائف، ومنع ال�شباب العُماني 

م���ن ب���دء مهن���ة، وبن���اء المعرف���ة والخب���رة، ف�إن 
الحكوم���ة لن تدع���م ذلك �أب���داً"، ي�ص���رّ، م�شيراً 
�إلى �أن هدف ولايته ه���و رفع م�ستويات "التعمين" 
)توظيف العُمانيي���ن( بن�سبة 61 في المئة �إلى 70 
في المئة من الق���وى العاملة. م�ضيفاً: "ثمة نقطة 
�أخ���رى: ينبغ���ي عل���يّ �أن �أدعم البني���ة التحتية في 
عُم���ان. هن���اك الكثير م���ن المال ق���د �إ�ستثمر في 
مطارات جديدة ]مثل[ �صلالة و�صحار والدقم ... 
�إذا حاول���ت تحقيق الربحية من طريق خف�ض تلك 
الإ�ستثم���ارات، فهذا لن يُ�سمَح ب���ه. و�سيكون �أي�ضاً 

من الغباء، لأنه �سيكون فراراً ق�صير النظر".
متابع���اً: "ت���م بن���اء كل �ش���يء ف���ي عُم���ان للمدى 
الطويل. حتى لو كان ذلك يعني �أن ]هدف التعادل 
ل[ 2017 �سي�صب���ح الع���ام 2018، �س���وف يك���ون 
هناك تفهم كامل من قبل الحكومة. ومع ذلك، ما 
زلت �أ�سعى �إلى تحقيق الهدف، ونحن نعمل جميعاً 

بجد لإنجاز ذلك بحلول العام 2017".
ب���دلًا م���ن فر����ض تخفي�ض���ات �صارم���ة م���ن �أجل 
الإلت���زام بمهل���ة تع�سّفية، ف����إن الطي���ران العُماني 
تقوم بالإ�ستثمار في �أ�صولها - مطارات وطائرات 
ور�أ����س المال الب�شري - لو�ض���ع الأ�سا�س لم�ستقبل 
�أق���وى. وقد حق���ق "ال�شكل والحج���م" حتى بع�ض 
المدّخرات، ولكن يعتقد غريغوروفيت�ش ب�أن التكلفة 
التناف�سي���ة الحقيقية لن ت�أتي �إّال مع حجم. "لدينا 
مدير ت�سوي���ق واحد �إذا كانت لدين���ا 18 طائرة �أو 
50 طائ���رة"، ي�شي���ر. متابعاً: "الإنتاجي���ة تتح�سّن 
]فيم���ا نحن ننمو[، والحج���م �أي�ضاً للتفاو�ض على 
ديك. �إننا نتبع هذا الطريق  �صفقات �أف�ضل مع مُوَرِّ

مع �أكثر من 23 م�شروعاً".
في �ض���وء هذه الإ�ستراتيجية، ف�إنه لم ي�شكل الأمر 
مفاج����أة عندما ك�شف���ت �شركة الطي���ران العُماني 
طلبي���ة ل�ش���راء 20 طائ���رة من الجي���ل المقبل من 
�آذار )مار�س(  ط���راز "بوينغ MAXS 737" ف���ي 
الفائ���ت، ورفعت ف���ي وقت واح���د �إلتزامها ب�شراء 
10 طائ���رات م���ن بوين���غ 787. وم���ن المتوق���ع �أن 
ن حالياً من  ي�ص���ل عدد وح���دات الأ�سطول المك���وَّ
39 طائرة �إلى 70 طائرة بحلول العام 2020. وفي 
الوقت عينه �س���وف ي�ضاعف مطار م�سقط الدولي 
طاقت���ه ال�سنوية �إل���ى 12 مليون م�ساف���ر في العام 

.2017
ه���ذه الأرق���ام ق���د تك���ون �شاحب���ة بالمقارن���ة مع 
المح���اور ال�ضخمة في منطق���ة الخليج – "محور 
دب���ي الدولي" )Dubai World Central( �سوف 
ي�ستوع���ب 200 مليون م�سافر ف���ي نهاية المطاف، 
وناقل���ة الإمارة الوطنية لديها طلبيات ل�شراء 277 
عِ عُمان �أو تزعم �أبداً �أنها تتبع  طائرة - ولكن لم تَدَّ
ال�سيناري���و عينه. �إن م�سقط مهتمة ب�صفة رئي�سية 
بالح���د م���ن �إعتماده���ا عل���ى ت�ض���ا�ؤل �إحتياطات 
النف���ط. �إن تغذية ناقلة علمها الت���ي يمكنها تعبئة 

مواطنيها هي الطريقة الوحيدة لتحقيق ذلك.
ق���د تك���ون ال�شرك���ة تخ�س���ر الم���ال الي���وم، ولكن 
الطيران العُماني هي ج���زء من �إ�ستراتيجية ذكية 
ومدرو�س���ة طويل���ة الم���دى �سوف ت����ؤدي به���ا �إلى 

الأرباح  

في المدى الق�صير ، ي�أتي تو�سيع 
ال�شبكة مع ثمن باهظ. لقد غرقت �شركة 

الطيران العُماني في عجز بلغ �أكثر من 
1.1 مليار دولار على مدى ال�سنوات الأربع 

الما�ضية. وقد �أطلقت الناقلة برنامج 
كفاءة، "ال�شكل والحجم"، في كانون 

الثاني )يناير( الفائت ومازالت ت�سعى �إلى 
تحقيق نقطة التعادل بالن�سبة �إلى العجز 

بحلول العام 2017
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وادي النيل
مصر

مر�سي في العام 2013 وت�سلّم ال�سلطة في الوقت الذي 
�إنته���ت ال�سن���ة المالي���ة في ذل���ك العام، يزع���م بع�ض 
المتابعين ب����أن جزءاً من الم�ساع���دات الخليجية التي 
���ع في ح�ساب���ات �صندوق  تدفق���ت �إل���ى الب�ل�اد  قد وُ�ضِ
خا�ص يدي���ره الجي����ش. الواقع �أنه في وق���ت �سابق من 
ه���ذا العام، بثت قناة "مكملي���ن" في �إ�سطنبول �سل�سلة 
بة للرئي�س ال�سي�سي ومدير  من ت�سجي�ل�ات �صوتية مُ�سَرَّ
مكتبه الل���واء عبا�س كامل على ما يبدو تناق�ش تحريك 
30 مليار دولار من الم�ساعدات الخليجية �إلى ح�سابات 
بة  يديره���ا الجي�ش. كم���ا �أن محادث���ات م�سجّل���ة مُ�سرَّ
�أخ���رى بي���ن كام���ل وال�سي�س���ي وبع����ض ال�شخ�صي���ات 
الخليجي���ة ك�شفت عن خطط للح�صول على م�ساعدات 
م���ن بع�ض دول الخليج على �أن يت���م تحويلها �إلى �أرقام 
مختلف���ة خا�ص���ة بم��سؤولي���ن ف���ي الجي����ش م���ن خلال 
ح�ساب���ات م�صرفية تديرها حركة "تم���رد" النا�شطة، 
التي �ساع���دت على قيادة الإحتجاجات �ضد مر�سي في 

حزيران )يونيو( 2013.
م���ن ناحي���ة �أخ���رى، يب���دو �أن ح�ساب���ات ال�صنادي���ق 
الخا�ص���ة هذه �أي�ضاً كانت ترتبط برئي�س هيئة مكافحة 
الف�ساد في عه���د الرئي�س ح�سني مبارك، اللواء محمد 
فريد التهام���ي، وهو الرجل الذي يعتب���ره كثيرون ب�أنه 
"ملهم" ومر�شد ال�سي�سي. )�إلتقى الرجلان �أولًا عندما 
كان التهام���ي مدي���ر وح���دة الإ�ستط�ل�اع ف���ي مديرية 
الإ�ستخبارات في الجي�ش(. خلال ال�سنة المالية 2010 

-2011، بلغ���ت ح�ساب���ات ه���ذه ال�صنادي���ق الخا�ص���ة 
حوال���ي 900 ملي���ون دولار، وبع�ضه���ا كان يُ�ستخدَم من 
قب���ل هيئة مكافح���ة الف�ساد، على الرغم م���ن �أنه لي�س 
وا�ضح���اً كم كان حج���م المال المُ�ستخ���دَم. وكان ذلك 
�أي�ضاً في العام ال���ذي �أطيح خلاله ح�سني مبارك. لذا 
بعد فت���رة وجيزة عل���ى ت�سلمه ال�سلطة، �أق���ال الرئي�س 
محمد مر�سي اللواء التهامي من هيئة مكافحة الف�ساد 
على �أثر مزاعم عامة �أعلنها محقق مقرّب من جماعة 
�أدلة  ودمّر  �أزال  التهام���ي  الم�سلمين" ب�أن  "الإخ���وان 
هت �إلى  �إته���ام لحماي���ة �أفراد نظام مب���ارك. وق���د وُجِّ
التهام���ي ته���مٌ جنائي���ة مثل �إخف���اء الأدلة الت���ي تورّط 
رج���ال �أعمال مرتبطي���ن بكبار ال�ضباط ف���ي المجل�س 
الأعل���ى للق���وات الم�سلح���ة، الذين كان���وا يقومون ببيع 
الوق���ود المدعوم ب�شكل غير قانون���ي و�إ�ستخدام �أموال 
موازن���ة هيئة مكافح���ة الف�ساد ل�ش���راء الهدايا لرئي�س 
المجل����س الع�سك���ري في حينه، الم�شي���ر محمد ح�سين 

طنطاوي. ولكن عندما تولى ال�سي�سي ال�سلطة، �إختفت 
���ن التهامي )تقاعد  الق�ضي���ة في ظروف غام�ض���ة وعُيِّ
�أخي���راً( مديراً م��سؤولًا لقيادة هيئة المخابرات العامة 
التابع���ة للجي����ش، �أو المخابرات، الت���ي ترفع تقاريرها 

مبا�شرة �إلى مكتب رئي�س الجمهورية.
ولك���ن، ما هو ال�سبب ف���ي �أن الك�سب غي���ر الم�شروع لا 
ي���زال منت�شراً ج���داً، على الرغم من وج���ود عدد كبير 

من وكالات حكومية معيّنة لمحاربته؟
 الج���واب هو �أن هذه ال���وكالات لي�ست م��سؤولة �أمام �أي 
�شخ����ص ولا تتعرّ����ض للم�ساءل���ة من �أحد. ف���ي الوقت 
الراه���ن، تُ�شرف على �إ�ستراتيجية مكافحة الف�ساد في 
م�صر تلك الهيئات التي تمثّلت في �إجتماع كانون الأول 
)دي�سمب���ر(، جنباً �إلى جنب مع مجموعة من الآخرين 
بما ف���ي ذلك المخاب���رات، على �أ�سا�س تنفي���ذ �سل�سلة 
م���ن المعايير، وهي عملي���ة بد�أت في الع���ام الما�ضي، 
وم���ن المتوق���ع �أن تنتهي بحل���ول الع���ام 2018. وت�شمل 
ه���ذه المعايي���ر تدابير ت���دل ظاهرياُ عل���ى نوايا ح�سنة 
مث���ل "�إن�شاء محاك���م خا�صة لمعالجة ق�ضاي���ا الف�ساد 
خ�ل�ال 2015 – 2016"، و"تمرير قانون مجتمع مدني 
جدي���د"، و"خل���ق و�سائل م��سؤول���ة لتب���ادل المعلومات 
بي���ن المجتمع المدن���ي و�أع�ضاء ال�سل���ك البيروقراطي 
وهيئ���ات مكافحة الف�س���اد" )بطريق���ة "لا ت�ضرّ الأمن 

القومي"(.
وم���ن المتوقع �أن يُقا����س التقدّم بم�ؤ�ش���رات �أداء عدة. 
والأكثر �شيوع���اً بينها هي �صياغ���ة "تقارير" غام�ضة، 
"م���ع �إحاطة وعلم" هيئ���ة التن�سيق الوطنية لمكافحة 
الف�س���اد. ولي����س من الوا�ض���ح ما هو الج�س���م الر�سمي 
ال���ذي �سيق���وم ب�صياغ���ة التقاري���ر �أو م���ا �إذا كان���ت 
المهم���ة �ستقع تح���ت �إ�شراف لجن���ة التن�سيق الوطنية، 
وه���ي الهيئ���ة الرئي�سي���ة المُكلّف���ة بتنفي���ذ ور�صد هذه 

الإ�ستراتيجية الجديدة لمكافحة الف�ساد.
وت�ض���م لجن���ة التن�سي���ق الوطني ممثلين ع���ن عدد من 
الهيئات الم�شكوك فيها، مثل وزارات لم يتم �إ�صلاحها 
وجماعات مكافحة الف�ساد الم�صرية مثل هيئة مكافحة 
الف�س���اد، ووح���دة مكافح���ة غ�س���ل الأم���وال، والنياب���ة 
العامة، ووزارة الداخلية، والمخابرات، ووزارة العدل. 
والعدي���د من هذه الهيئات �إم���ا �أنه قد تورّط في �أعمال 
ف�س���اد، �أو ج���رى التحقيق عن ن�شاطه م���ن قبل الجهاز 
المرك���زي للمحا�سب���ات، وه���و هيئ���ة ر�سمي���ة للتدقيق 
ومكافحة الف�ساد برئا�سة ه�ش���ام جنينة، وهو بالتالي، 
من بين اللاعبي���ن الأكثر �إهتماماً ف���ي تعطيل وتدمير 
هيئة مكافحة الف�ساد. )تتمت���ع وزارة الداخلية ب�سمعة 
�سيئ���ة ج���راء �سل�سلة م���ن �إنته���اكات حق���وق الإن�سان، 

بم���ا في ذلك مج���زرة رابعة العدوية �ض���د �أن�صار 

الف�ساد يع�شع�ش في ح�سابات القاهرة ال�سرية 
رغم تعدد هيئات مكافحته

في مصر...
حاميها حراميها؟

القاهرة - هدى �أحمد

الزمان: 9 كانون الأول )دي�سمبر( 2014؛
 المكان: مقر �إحدى �أقوى هيئات مكافحة 

الف�ساد في القاهرة، هيئة الرقابة الإدارية؛ 
جم���ع رئي����س ال���وزراء �إبراهي���م محل���ب الم��سؤولي���ن 
ف���ي الدول���ة لتد�شي���ن �إ�ستراتيجي���ة م�ص���ر الوطني���ة 
لمكافحة الف�س���اد على مدى ال�سن���وات الأربع المقبلة. 
���راً؛ لقد كان الي���وم الدولي  كان التوقي���ت واعداً ومب�شِّ

لمكافحة الف�ساد.
�إلتق���ى الم��سؤولون في قاعة كبيرة بي�ضاء مليئة بكرا�سٍ 
زرق���اء فاتح���ة. كان وزي���ر الداخلي���ة محم���د �إبراهيم 
)ال���ذي �أُقي���ل بعدها من من�صب���ه( هناك، جنب���اً �إلى 
جن���ب مع رئي����س هيئة مكافح���ة الف�ساد الل���واء محمد 
عم���رو هيبة )ال���ذي توفي في �أواخ���ر ال�شهر الفائت(، 
وم�ست�ش���ار وزي���ر العدل ع���زت خمي�س، وخال���د �سعيد، 

رئي����س الأمانة الفني���ة للهيئة الت���ي تُع���رَف الآن ب�إ�سم 
اللجنة الوطنية التن�سيقية لمكافحة الف�ساد.

كان الطق�س في ذلك اليوم جيداً حيث ت�سلل بع�ضٌ من 
�أ�شعة ال�شم�س عبر النوافذ �إلى جدران القاعة البي�ضاء 
مم���ا ولّد جوّاً تفا�ؤلياً بين الح�ضور. لقد �شكل الإجتماع 
منا�سبة لكي يتفاخر محلب بنجاح الرئي�س عبد الفتاح 
ال�سي�سي في مكافحة الف�ساد في البلاد ورفع م�صر 20 
مرتبة على �أحدث م�ؤ�شر للف�ساد العالمي ال�سنوي الذي 
ي�ص���در عن منظمة ال�شفافية الدولي���ة -- من المرتبة 
114 �إل���ى المرتبة 94 بين �أكثر من 170 بلداً. وعلى ما 
يبدو، كان للأمر �ش�أن عائلي �أي�ضاً. �أحد �أبناء ال�سي�سي، 
م�صطف���ى، هو �ضابط في هيئة مكافحة الف�ساد وواحد 
م���ن طاقم تنظي���ف الك�سب غير الم�ش���روع. في ني�سان 
)�إبري���ل( الفائت، زع���م �أنه �ساعد جه���از �أمن الدولة 
على رف���ع ق�ضية �ض���د �سبع���ة متعاقدين م���ع الحكومة 
وم��سؤولين في الدولة الذين �إتُّهِموا بطلب ودفع ر�شاوى 

بلغ���ت 170 �أل���ف دولار للهيئة التنفيذي���ة لمياه ال�شرب 
وال�صرف ال�صحي في محافظة البحر الأحمر.

ولكن التحقيق الذي قمنا به على مدى عام كامل والذي 
بة وح�سابات ومعلومات داخلية  �إعتم���د على وثائق مُ�سَرَّ
كَ�شَ���ف عن عدد كبير من الممار�سات الفا�سدة والف�شل 
الذريع للحد من الف�ساد من قبل هذه الجماعات ذاتها 
الت���ي تزعم �أنها تكافحه. منذ البداي���ة، خبّ�أ م��سؤولون 
م�صري���ون 9.4 ملي���ارات دولار على الأقل م���ن �أموال 
ق���ة في البنك  الدول���ة في �آلاف الح�ساب���ات غير المُدقَّ
المرك���زي الم�ص���ري، وكذل���ك ف���ي البن���وك التجارية 
المملوك���ة للدول���ة، و�أنفقوه���ا في نهاية ال�سن���ة المالية 
2012- 2013. وتُع���رَف هذه الح�سابات ب"ال�صناديق 
الخا�ص���ة"، حي���ث يت���م ت�شغي���ل العديد منه���ا من قبل 
هيئ���ات ر�سمي���ة مث���ل وزارة الداخلية وهيئ���ة مكافحة 

الف�ساد.
منذ �أن �أطاح الجي�ش الم�صري الرئي�س ال�سابق محمد 

ي�ش��كل الف�س��اد �آفة كبيرة وخطيرة ف��ي بلدان العالم الثالث، وم�ص��ر 
لي�س��ت �إ�س��تثناء. وقد �أمل الكثيرون منذ قدوم الع�س��كر �إلى الحكم 
ب�أن يقوم الرئي�س عبد الفتاح ال�سي�س��ي بخطوات جدية لمكافحة هذا 
الخطر الذي يهدد م�س��يرة الدولة و�إقت�صادها.. فهل �إ�ستطاع �أن يفعل 

�شيئاً في هذا المجال؟

القاهرة: في ثناياها يع�شع�ش الف�ساد

خبّ�أ م�س�ؤولون م�صريون 9.4 مليارات 
دولار على الأقل من �أموال الدولة في 

قة في  �آلاف الح�سابات غير المُدقَّ
البنك المركزي الم�صري، وكذلك 

في البنوك التجارية المملوكة 
للدولة، و�أنفقوها في نهاية ال�سنة 

المالية 2012- 2013. وتُعرَف هذه 
الح�سابات ب"ال�صناديق الخا�صة"، 

حيث يتم ت�شغيل العديد منها من قبل 
هيئات ر�سمية مثل وزارة الداخلية 

وهيئة مكافحة الف�ساد
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جماعة "الإخ���وان الم�سلمين" بعد الإنقلاب الع�سكري 
المناه�ض للا�سلاميين في م�صر، والتي زعم بع�ضهم 
�أن المخابرات الم�صرية في عهد التهامي قد �ساعدت 
ف���ي تخطيطها وتنظيمها(. ويزع���م بع�ض المعار�ضين 
ب�أنه م���ن الممكن �أن ه���ذه الجماع���ات الفا�سدة بد�أت 
تحوي���ل لجن���ة التن�سي���ق الوطني���ة �إل���ى م���كان لإجراء 

ال�صفقات ال�سرية.
ونتيجة لذلك، نظراً �إل���ى �أن كلًا من الجهاز المركزي 
للمحا�سب���ات وهيئة مكافحة الف�س���اد ممثلان في لجنة 
التن�سي���ق الوطني���ة، ف����إن تحقيقات الجه���از المركزي 
للمحا�سب���ات و�ضعت���ه عل���ى خلاف وتوتر م���ع عدد من 
الهيئات الأخ���رى. على وجه الخ�صو����ص، خلال العام 
الفائ���ت، هاج���م جنين���ة بع����ض الم��سؤولين ف���ي وزارة 
الداخلي���ة، متهم���اً علن���اً م��سؤولين فيها ب�شف���ط �أموال 
الدول���ة وتحويلها �إلى ح�ساب���ات م�صرفية خا�صة. وقد 
�أ�ش���ار �أي�ض���اً ب�أ�صاب���ع الإتهام �إل���ى �أفراد م���ن النيابة 
العام���ة وهيئ���ة مكافح���ة الف�س���اد لتورطهم ف���ي �شراء 
�أرا�ض���ي الدولة ب�أ�سعار مقيَّمة ب�أقل من قيمتها، والعمل 
بن�ش���اط عل���ى تخري���ب ق�ضاي���اه لمحارب���ة الف�ساد من 
طريق المماطلة بتقديم الملفات التي ينبغي على هيئة 
مكافحة الف�س���اد �إر�سالها �إلى المحاكم. وقد �إ�ستهدف 
جنين���ة �أي�ضاً �أع�ض���اء بارزين في ال�سلط���ة الق�ضائية. 
و�شم���ل �إ�ستهداف���ه وزير الع���دل المعيَّن حديث���اً �أحمد 
الزن���د ورفاقه الذين �إنتقدوه ب�ش���دة وردوا بق�سوة على 
جنينة—حيث رفعوا دعوى �ضده يطالبون فيها بعزله 
لـ"�إهانت���ه" �أع�ضاء في ال�سلطة الق�ضائية. ويتم النظر 
ف���ي الق�ضية من قب���ل مكتب المدعي الع���ام، الذي هو 
ب من ال�شرطة والجي����ش والق�ضاء برئا�سة الزند.  مقرَّ
ويب���دو من المرجح ب�شكل متزايد �أن يعمد الق�ضاء �إلى 
من���ع وعرقل���ة �أي جهود ق�ضائي���ة �أمام النياب���ة العامة 

يتقدّم بها جنينة.
ق���د يب���دو �أن جنينة ه���و �سمكة وحيدة في مي���اه تنت�شر 
فيه���ا التما�سي���ح، لكنه محمي ب�ش���كل جزئي من خلال 
دعمه المطلق لل�سي�س���ي وللنظام الع�سكري الحالي في 
م�ص���ر. في ظهوره الإعلامي الوحي���د، �إدّعى جنينة �أن 
ال�سي�س���ي قد منحه �شخ�صياً ال�ض���وء الأخ�ضر للق�ضاء 
عل���ى الف�س���اد ف���ي م�ؤ�س�س���ات الدول���ة بما فيه���ا وزارة 
الداخلي���ة. وقد زعم في كثير من الأحي���ان �أن كلًا من 
الجي�ش الم�صري ومكتب الرئا�سة خاليان من الف�ساد، 
و�أن الم�ؤ�س�ستي���ن ل���م تخفي���ا �أي معلومات ع���ن فريقه 

الذي دقق في ح�ساباتهما ولم يجد �أي �شيء لديهما.
حت���ى الآن، ما زال ولاء جنينة ي�ؤتي ثم���اره. في ال�شهر 
الفائ���ت، حك���م الق�ض���اء على م�ضي���ف تلفزي���ون بارز 
بال�سج���ن مدة �ستة �أ�شهر لتهم م���ن بينها �إهانة جنينة 

عل���ى الهواء و�إتهام���ه ب�أنه ع�ضو ف���ي جماعة "الإخوان 
الم�سلمي���ن" المحظ���ورة الآن. ث���م في ت�شري���ن الثاني 
)نوفمبر( من الع���ام الما�ضي، قدم جنينة مذكرة �إلى 
كل م���ن محل���ب وال�سي�سي يتهم فيه���ا ال�شرطة بال�سطو 
على غرف���ة كان فريق���ه ي�ستخدمها في �أثن���اء تحقيقه 

بق�ضايا تخ�ص وزارة الداخلية. وقيل �أن رجال ال�شرطة 
ق���د �سرق���وا �سج�ل�ات التحقي���ق و�أجه���زة الكومبيوتر 
المحمول���ة. وم���ع ذل���ك، يعمل جنين���ة الآن م���ع وزارة 

الداخلية في هيئة التن�سيق الوطنية لمكافحة الف�ساد.
�إن دعم ال�سي�س���ي والقوات الم�سلحة لجنينة هو علامة 
واح���دة فقط على مهمة ت�سل���ل محتملة مقبلة، وهي �أن 
قوات الا�ستخب���ارات والأمن في م�ص���ر يمكن �أن تلعب 
دوراً كبي���راً ف���ي الف�ساد. بعد كل �ش���يء، ظهر �سيناريو 
مماثل ف���ي الجزائر. قبل الحرب الأهلي���ة الدامية في 
تل���ك البلاد في ت�سعينات القرن الفائت، ركّزت �أجهزة 
مخابراتها، مديري���ة الإ�ستخبارات والأمن الجزائرية، 
ب�ش���كل كبير على الم�سائل الأمني���ة ومكافحة الإرهاب. 
بع���د ذلك، تمّ منحه���ا ال�سلطات للتحقيق ف���ي الف�ساد 
الداخل���ي في م�ؤ�س�سات الدول���ة، بما في ذلك الوزارات 
وال�ش���ركات المملوكة للدولة، حي���ث �أ�صبحت مت�شابكة 
ب�ش���كل وثي���ق م���ع �شبك���ة المقرّري���ن الرئي�سيي���ن ف���ي 
الجزائر، و�سما�سرة ال�سلطة و�صناع القرار في الحكم.

مديري���ة  ق���اد  الجزائري���ة،  الأهلي���ة  الح���رب  من���ذ 
الإ�ستخب���ارات والأم���ن �ضاب���ط مت���درّب عل���ى �أيدي 
المخاب���رات الع�سكري���ة ال�سوفياتي���ة ال"كي جي بي" 
الجن���رال محم���د مدي���ن المعروف ب"توفي���ق" الذي 
يُعتقَ���د الآن �أنه �شارك في ال�ص���راع على ال�سلطة �ضد 
الرئي�س عبد العزيز بوتفليقة.  منذ ذلك الحين و�ضع 
مدين عينه تقريباً على كل عمليات الدولة، وغالباً ما 
�إ�ستخ���دم ت�سريب �أدل���ة للإبتزاز، وعلناً ل�ل��إذلال، �أو 
الق�ض���اء على مناف�سي���ه – العديد من و�سائل الإعلام 
الم�صري���ة، ال���ذي ترب���ط بع�ض���ه علاق���ات وثيقة مع 
الع�سكر، ق���د فعل الأمر عين���ه. �إن "م�ؤ�س�سات الدولة 
هي المعار�ضة الأقوى والأكثر خطورة على ال�سي�سي"، 
كتب �إبراهيم عي�سى في �صحيفة "المقال" في ال�شهر 
الفائ���ت، وه���و �إعلام���ي مع���روف ب�إرتباط���ه الوثي���ق 

بالقوات الم�سلحة.
�إن تفا�صي���ل �إ�ستراتيجية مكافحة الف�ساد التي �صدرت 
�أخي���راً في 32 �صفحة هي بح���د ذاتها مُربكة وغام�ضة 
ب�ش���كل كبير. فهي لا تح���دّد �أو تر�سم ال���دور �أو الت�أثير 
اللذين يجب على كل ع�ضو من �أع�ضاء اللجنة الوطنية 
التن�سيقي���ة لمكافحة الف�س���اد �أن ي�ضطلع بهما. كما �أن 
ال�صفح���ات ال�ست الأخيرة، التي تح���دّد تلك المعايير 
لمكافحة الف�ساد والتي تفيد ب�أن ال�شرطة والمخابرات 
الم�صرية �سيك���ون لهما دور الإ�شراف، وتحديد الإطار 
الزمني الذي �سيتم فيه التنفيذ، مفقودة وغائبة ب�شكل 
وا�ضح من �إ�صدار المعايير بالترجمة الإنكليزية البالغ 
عدد �صفحات���ه 20، ومن �إ�ص���دار المعايي���ر بالترجمة 
الفرن�سية البال���غ عدد �صفحات���ه 23 واللذين وزّعتهما 
اللجنة. وت�شمل هذه الإ�صدارات �إن�شاء هيكل “مُعدّل” 
لأج���ور البيروقراطيي���ن، و�س���نّ قواني���ن حماية وحرية 
المناق�ص���ات  قواني���ن  وتعدي���ل  المعلوم���ات،  ت���داول 

والمزايدات. 
الواق���ع يب���دو �أن وا�ضع���ي الإ�ستراتيجية ق���د �إ�ستبعدوا 
ه���ذه المعايير لتجن���ب الم�ساءلة. عل���ى الرغم من �أن 
الإ�ستراتيجي���ة الوطني���ة لمكافح���ة الف�س���اد في م�صر 
تحاول خلق مكان وم�ساح���ة للمجتمع المدني، وو�سائل 
الإع�ل�ام، والجه���ات الفاعل���ة الأخ���رى للم�شارك���ة في 
مراقب���ة الف�س���اد وتنفي���ذ معايي���ر الإ�ستراتيجية، لكن 
دت من  ه���ذه المراقبة تم تحييدها �إلى حد كبير �أو جُرِّ
القدرة على العمل بحري���ة. على �سبيل المثال، م�شروع 
ب ف���ي ت�شرين الثان���ي )نوفمبر(  القان���ون، الذي �سُ���رِّ
2014، ي�سع���ى �إل���ى تجري���م ن�ش���ر �أي معلوم���ات تتعلق 
بالجي����ش الت���ي تُعتبَ���ر "بطبيعته���ا م���ن الأ�س���رار التي 
تتعل���ق بالأمن القومي". وعل���ى الرغم من �أن القانون 
ل���م ي�صدر بع���د، فقد كان���ت ل���ه تداعيات �سلبي���ة. �إن 
المحادث���ات الت���ي ت�سرّبت بين ال�سي�س���ي ومدير مكتبه 

اللواء كامل في وقت �سابق من هذا العام لم يُعلَن عنها 
�أ�سا�ساً في ال�صحافة الم�صرية المحلية.

عل���ى الرغ���م م���ن �أن قل���ةً تج���رّ�أت على الإع�ل�ان عن 
ه���ذه الت�سريبات، ف�سرع���ان ما ب���د�أت ال�شرطة �إتخاذ 
�إجراءات �صارمة �ضد و�سائل الاعلام، م�ستهدفةً �أولئك 

ال�صحافيي���ن الذين �أظهروا �ضبط النف�س وعدم كتابة 
تقارير ع���ن الجي�ش. بدلًا من ذلك، ن�شر ه�ؤلاء الكتاب 
ق�ص�صاً عن وزارة الداخلية. وعلى مدى الأ�شهر القليلة 
الما�ضية، �إ�ستدعت ال�شرطة عدداً من ال�صحافيين من 
�صحيف���ة "الم�صري اليوم" الخا�صة والأخرى الموالية 
للنظام �صحيفة "الد�ست���ور"، و�أحالتهم �إلى نيابة �أمن 
الدولة بعدما ن�ش���رت المطبوعتان تقارير حول مزاعم 
ف�س���اد داخل وزارة الداخلية. ومن المفارقات المثيرة، 
فق���د �إدّع���ت "الد�ست���ور" �أن وزارة الداخلية نف�سها قد 
�أو�صت بال�صحافي الم�س����ؤول عن �صفحة الجريمة في 
ال�صحيفة الذي كتب ق�صة الف�ساد المثيرة للجدل. مع 
ذل���ك، لم يب���قَ �أحد قيد التوقيف، وف���ي ال�شهر الفائت 
قال���ت ال���وزارة �أنه���ا تخلّ���ت ع���ن �إتهاماته���ا القانونية 
�ض���د "الم�صري الي���وم" كجزء م���ن "جهودها لتعزيز 
علاقته���ا م���ع مختل���ف الأطراف ف���ي الوط���ن وو�سائل 

الإعلام المختلفة".
وق���د �ص���در م�شروع قان���ون �آخر بعد فت���رة وجيزة على 
تبو�ؤ ال�سي�سي لأعلى من�صب في البلاد، يمنح الحكومة 
ال�سلط���ة لإغ�ل�اق، وتجمي���د الأ�ص���ول، ومن���ع التمويل، 
وم�ص���ادرة الممتل���كات، ورف�ض مجال����س �إدارة �أيّ من 
المنظمات غير الحكومية، وتجريدها من �أي قدرة على 
فر�ض معايير و�ضعتها م�ص���ر لنف�سها في �إ�ستراتيجية 
مكافحة الف�ساد. يبدو الأمر الآن �إلى حد كبير م�شابهاً 
لما كان �سائ���داً خلال حكم مبارك، لقد تعلم ال�سي�سي 
من الأخي���ر كيفية تعزي���ز �سلطته. ولك���ن �إ�ستراتيجية 
ال�سي�س���ي مختلف���ة تماماً: في خ�ض���م التناف�س ال�شديد 
بي���ن القوات الم�سلح���ة ووزارة الداخلي���ة، حبّذ مبارك 
ال�شرط���ة ب�سب���ب خوفه من ح���دوث �إنق�ل�اب ع�سكري 
محتم���ل، و�إ�ستخدمها في كثير م���ن الأحيان للتج�س�س 
والحد من �صلاحيات الجي�ش. �إلى حد ما، �سعى مبارك 
�إلى كبح جماح نفوذ ال�شخ�صيات الع�سكرية الرا�سخة، 
كم���ا كان فعل بوتفليقة ف���ي الجزائر ف���ي �أواخر العام 
2013 مع مناف�سه مدين )ب�سحب مهمة الإ�شراف على 
وح���دات مكافحة الف�س���اد  من مديري���ة الإ�ستخبارات 
والأم���ن الع�سكرية وت�سليمها �إلى �أحد الموالين للرئي�س 
الجزائري في وزارة الدفاع الجزائرية(. لكن ال�سي�سي 
يمي���ل �أكثر نحو الجي�ش والإ�ستخب���ارات الع�سكرية وفي 
الوق���ت عينه يحكم �سيطرته على الأجهزة الأمنية غير 

الع�سكرية.
الواق���ع �أن �إج���راءات ال�سي�سي تذكّر بق�ص���ة علي بابا، 
ال���ذي غرّر ب40 ل�صاً وجرّدهم من ذهبهم، من خلال 
تعلم���ه كلمة ال�سر لكهف ثرواته���م، "�إفتح يا �سم�سم!"؛ 
في هذه الحالة، �إن الكلمة المفتاح في م�صر اليوم هي 

الف�ساد"   "مكافحة 

في وقت �سابق من هذا العام بثت قناة 
من  �سل�سلة  �إ�سطنبول  "مكملين" في 

بة للرئي�س  رَّ ت�سجيلات �صوتية مُ�سَ
ال�سي�سي ومدير مكتبه اللواء عبا�س 

كامل على ما يبدو تناق�ش تحريك 30 
مليار دولار من الم�ساعدات الخليجية 

�إلى ح�سابات يديرها الجي�ش

ال�سبب في �أن الك�سب غير 
الم�شروع لا يزال منت�شراً جداً، 

على الرغم من وجود عدد كبير 
من وكالات حكومية معيّنة لمحاربته 
هو �أن هذه الوكالات لي�ست م�س�ؤولة 

�أمام �أي �شخ�ص ولا تتعرّ�ض 
للم�ساءلة من �أحد

الرئي�س عبد الفتاح ال�سي�سي: 
لم ينجح بعد في مكافحة الف�ساد

وزير العدل �أحمد الزند: 
هاجمه جنينة

اللواء عبا�س كامل:
العين ال�ساهرة للرئي�س

الرئي�س المخلوع ح�سني مبارك: 
الف�ساد �إ�ست�شرى بقوة في �أيامه

ه�شام جنينة: 
ما زال يحظى بت�أييد ال�سي�سي والع�سكر

رئي�س الحكومة الم�صرية �إبراهيم محلب:
التباهي بالإ�ستراتيجية الجديدة
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الجدي���د، على الأقل م�ؤقتاً، في نزع فتيل الأزمة. 
وعلى النقي�ض م���ن العديد من البلدان الأخرى، 
ب���دا المغرب �أنه خرج �أقوى �سيا�سياً من "الربيع 

العربي".
ولك���ن �إذا كان للإ�ضطراب���ات �أن يُ�سيطَر عليها، 
�إل���ى معالج���ة  �أي�ض���اً  المغ���رب  يحت���اج  �س���وف 
الم�ش���اكل الإقت�صادي���ة العميقة الت���ي يواجهها. 
لقد �أُ�صيب �إقت�صاده ب�ض���رر كبير ب�سبب الأزمة 
الاقت�صادي���ة العالمي���ة بي���ن 2008 و2009، م���ع 
تراج���ع تحوي�ل�ات المغتربين و�إرتف���اع معدلات 
البطالة بين العمال العائدين من الخارج. وعلى 
الرغ���م من �أن معدل النمو قد بلغ 4.6 في المئة 
بين عامي 2000 و2010، فلم تتح�سّن م�ستويات 
الفقر، وعدم الم�س���اواة، والأمية، والبطالة بين 
الخريجي���ن الجدد من���ذ الع���ام 2000، كما نما 
الف�س���اد والمح�سوبية ب�شكل وا�ض���ح بين النخبة 

على نحو متزايد.
وق���د حاول كلٌّ من المل���ك والحكومة الإئتلافية، 
الت���ي �شكّله���ا "ح���زب العدال���ة والتنمي���ة" بع���د 
�إ�صلاح���ات  �إج���راء   ،2011 الع���ام  �إنتخاب���ات 
�إقت�صادي���ة. و�أعلن العاه���ل المغربي التو�سّع في 
�إ�ستراتيجي���ة اللامركزية لتعزيز الديموقراطية 
ال�سم���اح  م���ن خ�ل�ال  �أعل���ى  �إل���ى  �أ�سف���ل  م���ن 
للمجتمع���ات المحلي���ة بتول���ي م��سؤولي���ة �ش�ؤونها 

المحلية. وق���د ذهب "حزب العدال���ة والتنمية" 
�إل���ى �أبع���د من ذل���ك، حي���ث وعد بخل���ق فر�ص 
عم���ل ورف���ع الم�ستوي���ات التعليمية �إ�ضاف���ة �إلى 
كب���ح الف�ساد وتح�سين فعالي���ة الحكومة و�سيادة 

القانون ومناخ الأعمال.
مع ذلك، في حين �أن المغرب قد �صعد مرتبتين 
في الت�صنيف على م�ؤ�شر التنمية الب�شرية بحلول 
الع���ام 2013، ف����إن تق���دم الب�ل�اد لم يمت���د �إلى 
مناط���ق �أخرى. لقد �إنخف����ض النمو الإقت�صادي 
�إل���ى متو�سط 3.7 في المئة بي���ن عامي 2011 و 
2014. ومعدل البطالة، الذي كان هبط �إلى 9.1 
ف���ي المئة في العام 2010، بقي منذ ذلك الحين 
راك���داً، مع خلق 21 �ألف وظيفة جديدة فقط في 
العام 2014. وقد حدث هذا التباط�ؤ على الرغم 
من وجود �سوق حرة تتبع ن�سبياً نهجاً ليبرالياً في 
الن�شاط الاقت�صادي التي �إجتذبت 3.4 مليارات 

دولار في مجال الإ�ستثمار الأجنبي المبا�شر.
و�إعت���رف عبد اللطي���ف الجواه���ري، والي بنك 
المغ���رب، ف���ي التقرير ال���ذي قدمه �أخي���راً �إلى 
الق�صر الملكي ب�أن كافة التطورات ت�شير �إلى �أن 
الاقت�صاد الوطني في �سنة 2014 ظل في م�ستوى 
نمو منخف�ض، مع "غي���اب بوادر ملمو�سة لوجود 
حيوي���ة �شمولية م���ن �ش�أنها خلق الث���روة وفر�ص 
ال�شغ���ل"، م�ش���دّداً عل���ى �أن الإقت�ص���اد المغربي 
مازال رهيناً بالظروف المناخية، و�أن "ما �أنجز 
م���ن تق���دم لإ�ستع���ادة التوازنات تحق���ق �إلى حد 

كبير بف�ضل عوامل ظرفية".
و�شدّد على �أن "تده���ور قطاع التربية والتكوين، 
ي�ش���كل عقبة رئي�سي���ة �أمام م�س���ار التنمية ككل، 
ويُبعدن���ا عن الطريق نح���و الإرتقاء �إلى م�صاف 
ال���دول ال�صاع���دة"، معتب���راً �أن ف�ش���ل مختلف 
مح���اولات الإ�ص�ل�اح ي�ستدع���ي �إعتم���اد �أ�سلوب 
"العلاج بال�صدمة، و�أن تتجاوز جميع الأطراف 
المعني���ة م�صالحه���ا الفئوية، وتع���ي �أن ما يوجد 

على المحك اليوم هو م�ستقبل بلادنا".
ويك�شف تكوي���ن البطالة في المغ���رب عن بع�ض 
�أنم���اط مثيرة للقل���ق ب�شكل خا����ص. عند معدل 
20.6 ف���ي المئ���ة، تب���دو البطالة ل���دى ال�شباب 
مرتفع���ة ب�ش���كل خا����ص، وترتف���ع ب�ش���كل مذهل 
�إل���ى 39.9 في المئ���ة بين العمال ف���ي المناطق 
الح�ضرية الذين تت���راوح �أعمارهم بين 15 و24 
�سن���ة. �إن تهمي�ش ه���ذه المجموعات الكبيرة من 
ال�شب���اب المغرب���ي يولّ���د برميل ب���ارود محتملًا 

للث���ورة. وع�ل�اوة عل���ى ذل���ك، ف����إن مع���دل 

البطالة والركود يغذيان التطرف، 
و�إ�صلاحات الملك التدريجية لم ت�ستطع �إيقافه

المغرب: الوقت ينفد؟

الدار البي�ضاء - م�صطفى الزيّاني

�إزده���ر تنظيم "الدول���ة الإ�سلامية" 
خ�ل�ال  م���ن  و�إنتع����ش  )داع����ش( 
والإقت�ص���ادي  ال�سيا�س���ي  الغ�ض���ب  �إ�ستغلال���ه 
�شين في البلدان غير الم�ستقرة والمتعثّرة  للمهمَّ
مث���ل العراق و�سوريا وليبي���ا. ولكن، لماذا، �إذن، 
ب���د�أ ي�سته���دف المملك���ة المغربي���ة الم�ستق���رة 
ن�سبي���اً؟ لا ي���كاد يم���رّ �أ�سب���وع م���ن دون �أن تُعلِن 
الأجه���زة الأمني���ة المغربي���ة عن �إعتق���ال �أفراد 
خلي���ة نائم���ة مزعوم���ة لتنظي���م "داع����ش". في 
حي���ن �أن الأرق���ام الدقيق���ة غي���ر متوفّ���رة، ف�إن 
بين ب�ضع مئات و�أكث���ر من �ألف من المغاربة قد 
���دوا وتم تدريبهم من قبل التنظيم التكفيري  جُنِّ
ف���ي �سوريا. وتخ�شى ال�سلط���ات المغربية من �أن 
يعود ه����ؤلاء المقاتل���ون المتطرف���ون �إلى البلاد 
ويقوم���ون بدورهم بتجنيد المزي���د من ال�شباب 
و�شن هجم���ات داخل �أرا�ضي المملكة. الواقع �أن 
�إحتمال نجاح عمليات ه����ؤلاء العائدين وتحقيق 
هدفهم �سوف يعتمد على م�ستوى ومدى ال�سخط 

ال�شعبي الذي ينتظرهم.
من ناحي���ة، �إن �إرتف���اع معدلات الفق���ر، وتزايد 
المعار�ض���ة  وقم���ع  ال�شب���اب،  بي���ن  البطال���ة 
ال�سيا�سي���ة ال�سلمية في المغ���رب يخلق الأر�ضية 

الخ�صب���ة لعملي���ة تجني���د المواطني���ن من قبل 
تنظي���م "داع����ش". م���ن ناحية �أخ���رى، مع نهج 
للنمو مبتكر موجه �إل���ى التنمية الذي يجمع بين 
�أف�ضل المبادئ الإقت�صادية الغربية والإ�سلامية 
و�أ�سلوب روحي ولكن �ض���د الإ�سلام الثيوقراطي 
ال���ذي لا ي�شجّ���ع عل���ى التطرف، يمك���ن للمغرب 
ال�صمود في وجه العا�صفة - وحتى تحويل نف�سه 
�إل���ى نموذج �إقت�ص���ادي للبلدان الت���ي ت�سعى �إلى 
ن���زع فتيل تهدي���د تنظيم "الدول���ة الإ�سلامية". 
�إن النتائج غير م�ؤكدة على الإطلاق، وتعتمد في 
النهاي���ة على م���ا �إذا كان الملك محمد ال�ساد�س 

لديه الإرادة ال�سيا�سية لت�سريع وتيرة الإ�صلاح.
خ�ل�ال "الربيع العربي" في الع���ام 2011، �أطلق 
العاه���ل المغرب���ي بطريق���ة �سريع���ة �سل�سلة من 
الإ�صلاح���ات الد�ستورية بعد �إندلاع المظاهرات 
الم�ؤي���دة للديموقراطي���ة ف���ي المملك���ة. وعل���ى 
الرغ���م من ان���ه لم ي�ص���ل الى ح���د التخلّي عن 
�سلطت���ه ل�صالح نظام ملكي د�ست���وري، ف�إنه زاد 
والبرلم���ان.  ال���وزراء  رئي����س  و�إ�ستقلالي���ة  دور 
بالإ�ضافة �إلى ذلك، قدم د�ستوراً مغربياً جديداً 
وفّر م���ن خلاله المزي���د من الحري���ات المدنية 
وتو�سيع ف�ضاء حقوق الإن�س���ان - علماً �أن وعوداً 
مماثل���ة �أُطلقَت في الما�ض���ي، لكنها ما لبثت �أن 
�أُلغِيَ���ت. عل���ى الرغم م���ن ذلك، نج���ح الد�ستور 

على الرغم من �أن كثيرين توقّعوا ب�أن يعرف الإقت�صاد المغربي �إنتعا�شاً 
في العام الجاري، ف�إن الخبراء يعتقدون ب�أن هذا الإنتعا�ش لن ي�صاحبه، 
كما في ال�س��نوات الفائتة، حل �أهم م�ش��كلتين تواجه المملكة وهي 
البطالة وو�ص��ول الإنتعا�ش �إلى جيوب الفق��راء، الأمر الذي قد يولّد 

�أر�ضاً خ�صباً وجذابة لعملية التجنيد في تنظيم "داع�ش".

الإزدهار ينبغي �أن يخلق فر�ص عمل لل�شباب

�إعترف عبد اللطيف الجواهري، 
والي بنك المغرب ب�أن كافة التطورات 

ت�شير �إلى �أن الاقت�صاد الوطني في �سنة 
2014 ظل في م�ستوى نمو منخف�ض، 

مع "غياب بوادر ملمو�سة لوجود حيوية 
�شمولية من ��شأنها خلق الثروة

 وفر�ص ال�شغل"

الملك محمد ال�ساد�س: "لا يمكن 
للمغرب �أن يكون نظاماً ب�سرعتين حيث 

الأغنياء يجنون ثمار النمو، وبذلك 
ي�صبحون �أكثر ثراء، في حين يُ�ستبعَد 

الفقراء من عملية التنمية، وبالتالي 
يزدادون فقراً ويعانون المزيد 

من الحرمان"

المغرب العربي
المغرب

رئي�س الحكومة عبد الإله بنكيران: يلزمه بع�ض ال�سلطات لينجحالملك محمد ال�ساد�س: ينبغي متابعة الإ�صلاحات
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البطال���ة يرتف���ع جنب���اً �إلى جنب م���ع الم�ؤهلات 
الوظيفي���ة - من 4،5 ف���ي المئة لدى العمال غير 
المهرة، �إل���ى 21.7 في المئة بي���ن العمال ذوي 
المه���ارات المهني���ة، �إل���ى 24.6 ف���ي المئة بين 
خريجي الجامع���ات. لذا لي�س م���ن الم�ستغرب، 
�أن يت�صاع���د �إحباط المغاربة من الحكومة، كما 
يت�ضح من الإنخفا�ض في ر�أ�س المال الإجتماعي 
)�أ�سا�س���اً لقيا����س الثق���ة(، وال���ذي �إنخف�ض من 
المرتب���ة 13 ف���ي العال���م ف���ي الع���ام 2010 �إلى 

المرتبة 84 في العام 2014.
�إن �ضع���ف �أداء الإقت�ص���اد المغرب���ي لا يعود �إلى 
النم���وذج المغربي بقدر ما يع���ود �إلى تنفيذه، لا 
�سيما في مجال الحكم. لقد ف�شلت الإ�صلاحات 
ال�سيا�سي���ة والد�ستورية التي كان من المتوقع �أن 
ت�ساه���م ف���ي تح�سي���ن الإدارة في القي���ام بذلك 
- في الواق���ع، ب�سبب الإفراط ف���ي التركيز على 
م���ن  ب���دلًا  الم�ؤ�س�سي���ة  والإج���راءات  القواني���ن 
الإ�صلاح الجوهري، ف����إن �أداء البلاد قد تدهور 
في خم�سة من �أ�صل �ستة م�ؤ�شرات البنك الدولي 
للحكم بين عامي 2010 و2013. كما �أن الأحكام 
المتعلقة بحقوق الإن�سان التي ن�ص عليها د�ستور 

2011 تمّ تجاهلها �إلى حد كبير.
وقد واج���ه الإقت�ص���اد المغربي �إعاق���ات ب�سبب 
الوتي���رة البطيئ���ة والم�ؤقت���ة للتغيي���ر. يب���دو �أن 
"حزب العدالة والتنمية" قد �إن�ضم �إلى الفكرة 
التطورية".  ال�صينية القائل���ة ب"الم�ؤ�س�ساتي���ة 
ب���دلًا من المخاط���رة بتغييرات جذري���ة في بيئة 
جديدة وغير م�ؤكدة �إلى حد كبير، فقد تحركت 
الحكومة المغربية ب�شكل تدريجي - دائماً باحثةً 
عن ط���رق �أف�ضل لتح�سي���ن الإقت�صاد، ولكن مع 
�إ�صلاح���ات طفيف���ة يمك���ن ب�سهول���ة �إيقافها �أو 

عك�سها �إذا ثبت �أنها غير فعالة.
يق���ول بع�ض الخبراء ب�أن بع����ض العذر ينبغي �أن 
يُعطى لوتي���رة التغيي���ر التدريجية ف���ي المغرب 
الإ�ضط���راب  �إنت�ش���ار  �ض���وء  ف���ي  الإ�ضافي���ة 
والفو�ض���ى في جميع �أنحاء المنطقة عند تطبيق 
الإ�صلاح���ات ال�سابق���ة الليبرالي���ة الجديدة في 
ال�س���وق ب�سرعة ج���داً. ومع ذلك، ف����إن التف�سير 
الأكث���ر �إحتمالًا ه���و �أنه، على الرغ���م من ظهور 
�إدارة �إقت�صادي���ة �شامل���ة، فلي�س هن���اك تن�سيق 
حقيقي كبي���ر بين الوزارات والوكالات الم��سؤولة 
عن تنفيذ الإ�صلاحات الأ�سا�سية. ولأن المغرب 
لا يزال يتمت���ع بنظام ملكي، ف�إن "حزب العدالة 
وزارات  عل���ى  ال�سيط���رة  يمل���ك  لا  والتنمي���ة" 

رئي�سي���ة ع���دة، والتي ترف���ع �إداراته���ا تقاريرها 
ف���ي المقام الأول �إلى الق�ص���ر. على الأقل يمكن 
�أن تُع���زى جزئي���اً وتي���رة التعث���ر ف���ي الإ�ص�ل�اح 
الاقت�ص���ادي �إلى عمل ال���وزارات ذات الأهداف 

المتقاطعة، حيث كل واحدة تركّز على �أولوياتها 
الخا�صة.

الإقت�ص���ادي  الإ�ستق���رار  خل���ق  �أج���ل  م���ن 
والإجتماع���ي ال�ل�ازم لمواجهة تنظي���م "الدولة 
الإ�سلامي���ة"، فم���ن الأهمية بم���كان �أن ي�ستكمل 
المغرب �إنتقاله من �إقت�صاد التوزيع على �أ�سا�س 
الإيج���ار )الم�صال���ح الخا�ص���ة( �إل���ى �إقت�ص���اد 
موجه نحو الإنتاجية الحديثة. ومع ذلك، يمكنه 
فق���ط �أن يفعل ه���ذا �إذا �سُمِ���ح للحكومة تطبيق 
نه���ج عملي موجه نحو هدف معي���ن في التنمية. 
ولتحقي���ق ه���ذه الغاي���ة، فم���ن الأهمي���ة بم���كان 
�أن يُعي���ر �أو يقر����ض المل���ك �سلطت���ه �إلى "حزب 
العدالة والتنمية" للتغلب على المعار�ضة ب�سرعة 

من �أ�صحاب الم�صالح الخا�صة.
في حين �أن النه���ج التدريجي البطيء للإ�صلاح 
ق���د �أعط���ى دفع���اً للإقت�ص���اد ال�صين���ي، ف����إن 
ال�صي���ن كان لديها الخيار للم�ضي بالوتيرة التي 

تختارها.
م���ع تهديد تنظي���م "الدول���ة الإ�سلامي���ة" الذي 
يل���وح في الأفق، ق���د يكون الوقت ق���د �صار نوعاً 
م���ن الت���رف ال���ذي ل���م يع���د ب�إم���كان المغ���رب 
�إل���ى  العرب���ي" �أدّى  "الربي���ع  �إذا كان  تحمل���ه. 
�إل���ى مزي���د  المنطق���ة  م�ست���وى  عل���ى  التح���وّل 
م���ن الحك���م الديموقراط���ي و�سيا�س���ات فعال���ة 
لمواجه���ة التهمي�ش الإقت�صادي وال�سيا�سي، ف�إن 
جماع���ات مثل "الدولة الإ�سلامي���ة" لا يمكن �أن 
تتط���ور �أب���داً. في الوقت الحا�ض���ر، لا يزال لدى 
المغ���رب الفر�صة لجعل ه���ذا التحوّل واقعاً. بيد 
�أن البدي���ل المحتمل هو م�ستقب���ل يحدده العنف 

والحرب.
ق���ال الملك محمد ال�ساد�س �أن المغرب لا يمكنه 
�أن يك���ون "نظام���اً ب�سرعتي���ن حي���ث الأغني���اء 
يجن���ون ثمار النمو، وبذلك ي�صبحون �أكثر ثراء، 
في حي���ن يُ�ستبعَد الفق���راء من عملي���ة التنمية، 
وبالتال���ي ي���زدادون فق���راً ويعان���ون المزيد من 
الحرم���ان". وال�س����ؤال ه���و م���ا �إذا كان العاه���ل 
المغربي على �إ�ستع���داد لمقاي�ضة بع�ض �سلطاته 
الوا�سع���ة و�إمتيازاته، لي����س فقط من �أجل حقوق 
الإن�سان وم�س���اواة �أكبر في الدخل، ولكن لإنقاذ 
ب�ل�اده م���ن تنظيم "داع����ش" و�أخوت���ه و�أخواته. 
ويجم���ع الخب���راء �أنه ما لم يتخ���ذ الملك �إجراء 
ف���ي وقت قريب، �أو يُقدِم "على �صدمة" كما قال 
والي البنك المركزي، يمكن �أن ي�أتي اليوم الذي 

لم يعد فيه الخيار له  

عبد اللطيف الجواهري: مطلوب �صدمة

�أبو دجانة المغربي: من المجندين في "داع�ش" الذين قتلوا

من �أجل خلق الإ�ستقرار الإقت�صادي 
والإجتماعي اللازم لمواجهة تنظيم 

الأهمية بمكان  فمن  الإ�سلامية"،  "الدولة 
�أن ي�ستكمل المغرب �إنتقاله من �إقت�صاد 
التوزيع على �أ�سا�س الإيجار )الم�صالح 

الخا�صة( �إلى �إقت�صاد موجه نحو 
الإنتاجية الحديثة. ويمكنه فقط �أن 

يفعل هذا، �إذا �سُمِح للحكومة تطبيق نهج 
عملي موجه نحو هدف معين في التنمية 

المغرب العربي  ¶  المغرب
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ر�أي خبير

تنافسية مدن الشرق الأوسط 
ترسم خريطة جديدة للإقتصاد الإقليمي

�أبرز التقرير الذي �صدر �أخيراً عن المنتدى الإقت�صادي العالمي 
ح���ول "الق���درة التناف�سية للم���دن" �أن  المدن ه���ي �شريان الحياة 
للإقت�ص���اد العالم���ي �أكث���ر م���ن �أي وق���ت م�ض���ى ف���ي التاري���خ الحدي���ث. يحدد 
التقري���ر قدرته���ا التناف�سي���ة عالمي���اً و�إقليمي���اً كعام���ل مح���دّد لغن���ى �أو فق���ر 
البل���دان الت���ي تنتم���ي �إليه���ا. �إن خريط���ة الإقت�ص���اد العالم���ي التي تتب���ادر �إلى 
ن���ة م���ن دول مترابطة من خ�ل�ال تدفقات التج���ارة ور�ؤو�س المال  الذه���ن مكوَّ

والنا�س والتكنولوجيا.  
لك���ن قب���ل ب���روز فكرة الدول���ة القومي���ة ف���ي الع���ام 1648، كان المك���وّن ال�سيا�سي 
والإقت�ص���ادي والثقاف���ي الأولي ه���و المدينة. والي���وم، تعود ه���ذه الخريطة على 
الأق���ل من الناحي���ة الإقت�صادية وتتمثّل ب�إت�صال الم���دن مع بع�ضها عبر الحدود 
البري���ة والبح���ار والمحيط���ات من خ�ل�ال تبادل ال�سل���ع والخدم���ات، والإ�ستثمار 
الأجنبي المبا�شر، والعمّال المهاجرين وتكنولوجيا الإت�صالات العابرة للحدود.

ه���ذه الظاه���رة لا ت�ستثن���ي ال�ش���رق الأو�سط حي���ث من الممك���ن تحديد المدن 
الت���ي ت�شكل المحاور الرئي�سية في �شبكة مترابطة من التجارة والعلاقات في 
المنطق���ة وتلع���ب دوراً رئي�سي���اً في تنمي���ة الإقت�صاد الإقليم���ي وتجلب القدرة 
التناف�سي���ة الإقليمي���ة والعالمي���ة �إل���ى م�ست���وى المدين���ة.  ويمك���ن ت�صني���ف 
ه���ذه المدن �ضمن ث�ل�اث فئات: الم���دن العالمية، الم���دن المحورية، والمدن 

العملاقة. 
هذه المدن تميّز نف�سها من خلال الم�ؤ�س�سات وال�سيا�سات والأنظمة المعمول 
به���ا ف���ي بيئ���ة الأعم���ال، والرب���ط الثاب���ت )البني���ة التحتي���ة( والرب���ط اللي���ن 
)الثقاف���ة والمجتمع، و�إ�ستخ���دام التكنولوجيا المتقدمة( كم���ا حدّدها تقرير 
متن���دى الاقت�ص���اد العالم���ي. وعلى ه���ذا الأ�سا����س، يمكن �إختي���ار بع�ض المدن 
�ضم���ن الفئ���ات الثلاث م���ن قائمة �أكبر ثلاثين مدينة ف���ي المنطقة من حيث 

عدد ال�سكان كمثال لتو�ضيح نموذج التناف�سية في كل منها.  
 الم���دن العالمي���ة: �إن  دب���ي، عل���ى �سبي���ل المث���ال، نم���وذج وا�ض���ح ع���ن المدينة 
العالمية التي طوّرت نُظم �إدارة متقدمة جاذبة لل�شركات المتعددة الجن�سيات 
الت���ي تخ���دم المنطقة. فم���ن جهة الحوكم���ة، يحتل المجل����س التنفيذي حيّزاً 
كبي���راً م���ن ر�أ����س اله���رم الإداري، م���ع ر�ؤي���ة وق���درات تنفيذية و�إداري���ة �سمحت 

للمدينة �أن تزدهر في فترة ق�صيرة من الزمن. 
كما  تمكنت المدينة من لعب دور رئي�سي في جذب الأعمال التجارية العالمية 
ب�سب���ب الحواف���ز الإقت�صادي���ة والمالية القوية التي ترتكز عل���ى �أطر تنظيمية 
وقانوني���ة متط���وّرة ومرنة بما فيه الكفاية لت�شجيع �ش���ركات عالمية و�إقليمية 
عل���ى القيام ب�أعمال تجاري���ة في نطاق ولايتها. دبي تخ�ضع للقانون الإتحادي 
لدول���ة الإم���ارات العربية المتح���دة لكنها تحتف���ظ ب�إ�ستقلاله���ا وحقوقها في 

بع�ض الأمور الإدارية. 
 ام���ا الربط الثاب���ت �أي البنية التحتية للمدينة، فت���م تطويره ب�شكل كبير من 
خ�ل�ال �شب���كات حديثة للإت�صالات و النقل و بالن�سبة �إلى الربط الليِّن، فكانت 
دب���ي ق���ادرة على الحفاظ على الثقاف���ة التقليدية و�إ�ستيع���اب بمرونة مدرو�سة 
وم�ضبوط���ة مجموعة وا�سعة م���ن جن�سيات داخل حدوده���ا �إ�ضافة الى تطويع 

التكنولوجيا لخدمة المواطن والمقيم والزائر.
الم���دن المحوري���ة: تتك���وّن من م���دن مثل عمّ���ان وبيروت وه���ي بمثابة محاور 
ومداخل �إلى الأ�سواق الأكبر المجاورة.  تُبنى تناف�سيتها على قوانين التجارة 
الت���ي ت�سهّ���ل التب���ادل، كم���ا يعاونها موقعه���ا الجغراف���ي المتميز ال���ذي يربط 
الخلي���ج م���ع البحر المتو�سط و�أوروب���ا وهذا عامل يعوِّ�ض ع���ن �صغر حجمها. 
تم ت�أ�سي�س �أنظمة الحوكمة  ب�شكل جيد في هذه المدن على مدى عقود حيث 
�إكت�سبت م�ؤ�س�ساتها خبرة وا�سعة في �إدارة التبادل التجاري. بينما تحتوي هذه 
الم���دن على بنى تحتية حديثة ومقبولة، تتميز ب�شكل �أكبر من ناحية الثقافة 
المتنوع���ة والمنفتح���ة التي ت�سهّل التبادل التج���اري بين �شرق البحر الأبي�ض 

المتو�سط ومنطقة الخليج.  
 بالإ�ضاف���ة ال���ى ال���دور التج���اري اللوج�ستي، ت�ش���كل هاتان المدينت���ان حا�ضنة 
للتكنولوجي���ا والإبتكار، كما ي�ش���كل تجمع المواهب فيها عاملًا جاذباً لر�ؤو�س 

المال. 
 الم���دن العملاق���ة: �إنه���ا الم���دن الأكثر �سكان���اً وت�أثي���راً في تط���ورات الأو�ضاع 
ف���ي المنطق���ة. وهي ت�شمل مدن���اً مثل الريا����ض والقاهرة و�إ�سطنب���ول وبغداد 
وغيره���ا. ف���ي حي���ن �أن م�ست���وى تط���ور الإدارة يختل���ف بي���ن هذه الم���دن، ف�إن 
���ز بع�ضها  حجمه���ا يوفّ���ر له���ا وزناً قوي���اً وتناف�سي���ة عالية ف���ي المنطقة.  يتميَّ
ببني���ة تحتي���ة متط���وّرة، والبع�ض الآخ���ر بثقافتها وبيئتها وموقعه���ا التمثيلي 
كمرك���ز �سيا�س���ي لبل���د كبير. ه���ذه المدن ه���ي المراكز ال�سكاني���ة الكبرى وهي 

تمثّل 14٪ من �سكان ال�شرق الأو�سط. 
 له���ذه المدن ق���درة كبيرة على مواجه���ة ال�صعوبات والمحافظ���ة على و�ضعها 
التناف�س���ي.  فعل���ى الرغ���م م���ن �أن بغ���داد عان���ت لم���دة طويل���ة ب�سب���ب الحروب 
والعقوب���ات، �إلا �أنه���ا لا ت���زال جذابة لمجتم���ع الأعمال ب�سب���ب حجمها ودورها 
الإقليم���ي وثقافته���ا المتنوع���ة رغ���م �أن �أنظمته���ا وبنيته���ا التحتي���ة م���ا زال���ت 
بحاج���ة ال���ى تطوير �أكب���ر. �أما الريا�ض فتنمو بوتيرة عالي���ة، مع نمو المراكز 
التجاري���ة وم�شاري���ع البني���ة التحتي���ة الكبرى الت���ي �أطلقت حديث���اً �إ�ضافة الى 
ت�صمي���م القيادة ور�ؤيتها للتطوير اللذين يمكّنان المدينة من تحقيق المزيد 
م���ن النمو. وف���ي حين تم�ضي الريا�ض قدم���اً في تطوير قدراته���ا التناف�سية، 
���ر لمرحل���ة جدي���دة م���ن التطوي���ر ف���ي �أعق���اب التغيي���ر  ف����إن القاه���رة تتح�ضّ
ال�سيا�س���ي ف���ي الب�ل�اد و بع���د �إ�ستثم���ارات كبي���رة م���ن دول الخلي���ج، وخ�صو�صاً 
المملك���ة العربية ال�سعودية. وللقاهرة ثقاف���ة وقدرات ب�شرية متميزة، تمكّنها 
من لعب دور �أ�سا�سي في تطوير �إقت�صاد المنطقة بخا�صة في مجالات الإبداع 

والإبتكار وال�صناعة.
ت�ش���كل ه���ذه المدن  في جميع فئاتها، عام���ل الإ�ستقرار لإقت�صاد المنطقة من 
خ�ل�ال توفي���ر مراكز ثابت���ة للتج���ارة و الإبت���كار والتطوير، وج���ذب اللاعبين 

الإقليميين والعالميين على م�ستوى التجارة.
فمن المرجح �أن �إعتماد المنطقة على المدن القائمة والنا�شئة حديثاً �سيزداد 
م���ع الوقت لأنها بمثابة واحات خ�صبة ومترابطة في �صحراء �إقت�صادية جافة 

تكثر فيها خيبات الأمل  
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العالم
اليونان

الأزمة و�صلت �إلى نقطتها الأخيرة

ما وراء المأزق اليوناني
يمك����ن �أن يك����ون لدي����ه ب�سهول����ة �أكثر م����ن 100،000 
ي����ورو ف����ي الادخ����ار. والفن����ادق �أو �ش����ركات خدمات 
الطاق����ة )الت����ي تعتبر بالغ����ة الأهمي����ة بالن�سب����ة �إلى 
الاقت�صاد القبر�ص����ي( بالت�أكيد لديها �أكثر بكثير في 
ح�ساباتها. لقد �إدّعى الألم����ان �أن النظام الم�صرفي 
القبر�ص����ي يت�ضمن �أم����والًا رو�سية ف����ي المقام الأول، 
ولك����ن - على الرغم م����ن �أن لديه بلا �شك الكثير من 
الأموال الرو�سية – �إن معظم الأموال في النظام في 
الواقع يمثل ثروة يدخرها وي�ستخدمها القبار�صة في 
مجرى حياته����م و�أعماله����م. وكانت نتيج����ة مداهمة 
تلك الح�سابات الفو�ضى، حي����ث لم تتمكن ال�شركات 
القبر�صية دفع الأج����ور �أو الإيجار، وتجمد الاقت�صاد 
�إل����ى �أن تراجعت الحكومة وخففت القوانين في نهاية 
المط����اف - على الرغم من �أنه لم يت����م �أبداً �إلغا�ؤها 

بالكامل.
كان الإلم����ان ي�سيرون على خ����ط رفيع في الدعوة �إلى 
هذا الحل. ولكن بدلًا من من �أن يلعبوا لعبة التظاهر 
ف�إنه����م ق����د لعب����وا لعبتهم الفعلي����ة في اليون����ان، فهم 
�إخت����اروا الإظه����ار للجمه����ور الأوروبي  ع����ن العواقب 
الحقيقي����ة للتق�صير والتخلف ع����ن الدفع. ولكن تلك 
النتائ����ج ت�ستن����د �إلى �أ�س�����س �سيا�سية م�شك����وك فيها. 
ع  وم����ن الوا�ضح �أن الجمه����ور القبر�صي ق����د دُمّر وروِّ
م����ن قرار قادته����م ال�سيا�سيين ف����ي الامتثال لمطالب 
�ألماني����ا. ولك����ن الأمر الأكث����ر �أهمية تمث����ل بالر�سالة 
الت����ي تلقاها بقية �أوروب����ا �أن عواقب المقاومة �ستكون 
كارثي����ة �إلا �إذا ا�ست�سلم����ت القي����ادة ال�سيا�سي����ة للبلد 
لمطال����ب الاتح����اد الأوروب����ي. الإ�ستي��ل�اء عل����ى جزء 
كبير من الأ�صول الخا�ص����ة القبر�صية ل�سداد الديون 
العام����ة مثال يُحتذى، ولكن لي�����س المثال الذي يريده 
الألم����ان. لق����د �أظه����روا �أن الامتثال لت�سدي����د الديون 
يمكن �أن يكون كارثياً في المدى الق�صير، ولكن فقط 
�إذا كان ال�سيا�سيون ف����ي بلد المدين �سمحوا بحدوث 
ذل����ك. ومع هذا ج����اء در�س �آخر لا لب�����س فيه: عقوبة 
ع����دم الإمتثال، مهما كات م�ؤلم����ة، ف�إنها لي�ست قاتلة 

�أي�ضاً - و�أف�ضل بكثير من البدائل.

�صعود �سيريزا
لا �ش����ك �أن و�ص����ول الائت��ل�اف م����ن ح����زب الي�س����ار 
و�أح����د  �سيري����زا،  با�س����م  والمع����روف  الراديكال����ي، 
الأح����زاب الت����ي ت�ش����كك ب�أوروب����ا الت����ي ظه����رت ف����ي 
ال�سن����وات الأخيرة، �إلى الحك����م غيّر كثيراً في الأزمة 

اليونانية.
�سارع رئي�����س "�سيريزا" �أليك�سي�����س ت�سيبرا�س، الذي 
�ص����ار رئي�س����اً للحكومة، �إل����ى المن�صة واع����داً بالعمل 
لتخفيف التق�شف في اليونان، والحفاظ على البرامج 
الإجتماعية الحرجة، و�إعادة هيكلة جذرية لإلتزامات 

دي����ون البلاد، م�صراً عل����ى �أن يتقا�سم الدائنون عبئاً 
�أكثر من الديون. مالت الأحزاب والأفراد في الإتحاد 
الأوروبي – وخ�صو�صاً الألمان - �إلى رف�ض مقترحات 
�أطراف  مع  التعامل  على  معتادين  كانوا  "�سيريزا". 
م�ؤيدي����ن للإتحاد الأوروبي ف����ي البلدان المدينة التي 
تتبن����ى موقفاً مقاوم����اً للجمهور الع����ام، بينما يقبلون 
في الوق����ت عينه الفر�ضي����ة الأ�سا�سية الت����ي و�ضعتها 
�ألماني����ا والاتحاد الأوروبي -  في نهاية المطاف، ف�إن 
الم��سؤولية ل�س����داد الديون تقع على المقتر�ض. بغ�ض 
النظر عما  يقوله الجمهور، �إن هذه الأحزاب بالتالي 

قبلت التق�شف والتكاليف الاجتماعية المرتبطة به.
"�سيري����زا"، م����ع ذل����ك، ل����م يفع����ل ذلك حت����ى الآن. 
كان����ت هن����اك حج����ة �أخلاقية جاري����ة، وكان����ت �آذان 
الألم����ان �صماء بالن�سبة �إليه����ا. كان الموقف الألماني 
بالن�سبة �إل����ى الدين ب�أن المقتر�ض م�س�����ؤول �أخلاقياً 
ع����ن ت�سديده. عاك�س "�سيري����زا" عاك�س ذلك، بقوله 
ب�����أن المُقرِ�����ض والمقتر�ض ي�شتركان ف����ي الم��سؤولية 
الأخلاقي����ة. قد يك����ون المقتر�ض م�س�����ؤولًا عن تجنب 

ولك����ن  �سداده����ا،  ي�ستطي����ع  لا  الت����ي  الدي����ون  تكب����د 
المُقرِ�����ض، كما ج����ادل الح����زب، م�س�����ؤول �أي�ضاً عن 
ممار�سة الإج����راءات الواجبة الكفيل����ة بمعرفة �أهلية 
وكف����اءة المقتر�ض لعدم �إقرا�ض المال لأولئك الذين 
ل����ن يتمكنوا م����ن ال�سداد. لذلك، عل����ى الرغم من �أن 
اليونانيين ت�صرفوا بطريقة غير م��سؤولة وبلا مبالاة 
بالن�سبة �إل����ى �إقترا�ض المال، ف�����إن البنوك الأوروبية 
التي موّلت �أ�صلًا فورة الإقترا�ض اليونانية كانت �أي�ضاً 
غي����ر م��سؤولة في ال�سم����اح لج�شعها لك����ي يطغى على 
�إج����راء الإجراءات الواجبة لأهلي����ة المقتر�ض. و�إذا، 
كما ق����د زعم الألم����ان، كان المقتر�ض����ون اليونانيون 
�ضللوهم، ف�إن الألم����ان لا يزالون ي�ستحقون ما حدث 
له����م، لأنهم لم يمار�س����وا رقابة �أكث����ر �صرامة - ر�أوا 
فق����ط علامات الي����ورو، تماما كما فع����ل الم�صرفيون 
عندما وقعوا على القرو�ض مع اليونان بدلا من تقييد 

وكبح �أنف�سهم.
الواق����ع، �إن ق�ص����ة اليون����ان ه����ي ق�ص����ة الإقترا�����ض 
غي����ر الم��سؤول والإقرا�����ض غير الم�س�����ؤول. �إن قانون 
الإفلا�����س في الثقافة الأوروبي����ة والأميركية هو نظام  
الثنائي����ات، حيث يتم و�ضع توقع����ات لل�سلوك الحكيم 
عل����ى كل م����ن المدي����ن والدائ����ن. وم����ن المتوقع على 
المدي����ن دفع كل ما بو�سعه في �إطار القانون، وعندما 
ي�ستهلك ه����ذه القدرة، ف�إن الدائن ه����و فعلياً م��سؤول 
�أخلاقياً عن قراره للإقرا�ض. وبعبارة �أخرى، عندما 
يفل�س المدين، ف�إن الدائن يفقد رهانه على المدين، 

ويتم م�سح ومحو الدين.
ولك����ن لا توج����د قوانين لإفلا�س ال����دول القومية، لأنه 
لا توج����د �سلط����ة �سيادي����ة لإدارته����ا. وبالتال����ي، لي�س 
هناك طرف ثالث نزي����ه للف�صل في ق�ضايا الإفلا�س 
الوطني. لا توجد قواني����ن �سيادية تُملي النقطة حيث 
تكون دولة غير قادرة على �سداد ديونها، لا وجود لقوة 
�شاملة يمكن �أن تمنحها الحرية لإعادة هيكلة الديون 
وفق����اً للقانون. ولا يوجد �أي ظرف من الظروف حيث 

يعتبر الدائن بب�ساطة غير محظوظ.
م����ن دون ه����ذه العوامل، �ش����يء مثل الو�ض����ع اليوناني 
يظه����ر. ي�سع����ى الدائنون ب��ل�ا رحمة خل����ف المدين، 
مطالبي����ن بال�سداد ك�أولوية �أولى. �إن �أي �إعادة لهيكلة 
الدي����ون تتعل����ق ب�إتف����اق الدائ����ن والمدين. ف����ي حالة 
قبر�����ص، كان����ت الحكوم����ة م�ستعدة لحماي����ة م�صالح 
الدائني����ن. ولك����ن ف����ي حال����ة اليون����ان، ف�����إن �سيريزا 
غي����ر م�ستعد للقي����ام بذلك حتى الأن. كم����ا �أنها على 
ا�ستع����داد، �إذا كن����ا ن�ص����دق م����ا يقوله الح����زب، �إلى 
الموا�صل����ة بب�ساط����ة �صياغ����ة الأكاذي����ب الم�ؤقتة مع 
دائن����ي البلاد. اليونان بحاجة �إل����ى الانتقال من هذا 
الو�ض����ع، وت�أجي����ل �آخ����ر ب��ل�ا معن����ى ي�ؤجل فق����ط يوم 

الح�ساب - وي�ؤجل الانتعا�ش.

بروك�سل - ليلى الحلو

�إن النقطة النهائي����ة في الأزمة اليونانية 
فيه����ا  ي�ص����ل  لا  الت����ي  المرحل����ة  ه����ي 
اليوناني����ون ولا الألمان �إلى عدم الق����درة على تقديم 
المزيد من التنازلات. في اليونان نف�سها، لقد �صارت 
هذه النقطة النهائية من الما�ضي البعيد. لقد و�صلت 
البطال����ة �إل����ى ن�سبة 26 ف����ي المئة، و�أكث����ر من 50 في 
المئ����ة من ال�شب����اب تحت 25 عاطلون م����ن العمل. �إن 
تخفي�����ض الأج����ور، لا �سيم����ا ف����ي القط����اع الحكومي، 
والمهن الم�ؤثرة بما في ذل����ك الأطباء والمهند�سون، 
�أدت �إلى نق�ص في العمالة وا�سع النطاق. وفي الوقت 
عين����ه، ف�����إن معظ����م الن�ش����اط الاقت�ص����ادي الجديد 
يحدث في الأ�سواق غير الم�شروعة )�إقت�صاد الظل( 
غير الخا�ضع لل�ضريبة. �إقتر�ض اليونانيون المال من 
م�ؤ�س�سات الاتحاد الأوروب����ي و�صندوق النقد الدولي، 
التي �إ�ستحوذت على الدي����ون اليونانية المعدومة من 
البن����وك التي قدمت في البداية القرو�ض �إلى اليونان 
من �أجل تحقيق �إ�ستقرار قطاعها الم�صرفي. لا �أحد 
�إعتقد حقاً في �أي وقت �أن اليونانيين يمكنهم ت�سديد 

هذه القرو�ض.
الدائن����ون الأوروبيون - على وج����ه التحديد، الألمان 
الذي����ن ي�سيط����رون عل����ى المفاو�ض����ات الأوروبي����ة مع 
اليون����ان - و�صلوا الى النقط����ة النهائية الخا�صة بهم 
في الآونة الأخي����رة. الألمان هم �أقوياء لكنهم �سريعو 
العط����ب. �إنه����م ي�ص����درون نحو رب����ع النات����ج المحلي 
الإجمالي �إلى منطق����ة التجارة الحرة الأوروبية، وكل 
ما يه����دد هذه التج����ارة يهدد الاقت�ص����اد والإ�ستقرار 

الإجتماع����ي ف����ي �ألماني����ا. كان هدفه����م دائم����اً لي�س 
الحف����اظ فقط عل����ى و�ضع الي����ورو، ولك����ن �أي�ضاً على 
و�ض����ع منطقة التج����ارة الحرة و�سلط����ة بروك�سل على 

الإقت�صاد الأوروبي.
لقد تجنبت �ألمانيا حتى الآن نقطة الأزمات ال�شديدة 
بموافقتها عل����ى �سل�سلة لا نهاية لها من الإتفاقات مع 
اليون����ان التي لم يتمكن اليونانيون من تنفيذها والتي 
ل����م يتوقع �أحد م����ن �أنهم ي�ستطيع����ون تنفيذها، ولكن 
هذا الأمر �سم����ح لبرلين الادعاء ب�أن �أثينا �إ�ست�سلمت 
للمطال����ب الألمانية بالن�سبة �إلى التق�شف. وقد �ساعد 
ه����ذا الا�ست�س��ل�ام المزعوم �ألمانيا عل����ى �إبقاء الدول 
الأوروبي����ة المثقلة بالديون الأخرى ف����ي الخط، فيما 
�شه����دت ال����دول ال�ضعيف����ة مالياً حماق����ة وا�ضحة من 

فك����رة التخلف عن الدفع، حيث طالبت ب�إعادة هيكلة 
الديون ومواجهة الإتحاد الأوروبي بدلًا من �إ�ستيعابه.

اليونان والو�ضع القبر�صي
بالن�سب����ة �إلى الألم����ان، تمثل اليونان �س����داً. وما وراء 
ه����ذا ال�سد ل����م يك����ن معروفاً، ول����م يك����ن ب�إ�ستطاعة 
الألم����ان �أن يت�سامح����وا بتعر�ضه لخط����ر الإنهيار. �إن 
تخل����ف اليون����ان عن الدف����ع �سي�أتي م����ع �ضوابط على 
ر�أ�����س المال مثل تلك التي ظه����رت في قبر�ص، وربما 
حواجز تجارية م�صممة لحماية الاقت�صاد اليوناني، 
و�إعادة توجيه م�سار اليونان في الاتجاه الا�ستراتيجي 
الجدي����د. �إذا كان ذلك لم ي�ؤد �إل����ى كارثة �إقت�صادية 
و�إجتماعي����ة، ف�����إن  بل����دان �أوروبية �أخرى ق����د تختار 
�أي�ض����اً ممار�سة هذا الخي����ار اليونان����ي. وكان الخيار 
الأول لألماني����ا لتجن����ب التخلف ع����ن الدفع خلق وهم 
الإمتث����ال اليوناني. �أما خيارها الثان����ي فكان للتدليل 
على العواق����ب الم�ؤلمة من رف�ض اليون����ان الإ�ستمرار 

في لعب اللعبة الاولى.
كان����ت هذه هي النقطة في ق�ضية قبر�ص. لقد و�صلت 
جزي����رة "�أفرودي����ت" �إل����ى النقط����ة الت����ي بب�ساطة لا 
يمكنها فيها �أن تنفّذ �ش����روط �إتفاقات �سداد ديونها. 
وافق����ت حكومته����ا الم�ؤي����دة للاتح����اد الأوروبي تحت 
ال�ضغ����وط عل����ى الإ�ستيلاء عل����ى الم����ال الموجود في 
الح�سابات الم�صرفية التي لديها �أكثر من 100،000 
ي����ورو، و�إ�ستخدام هذا المال لدفع بع�ض من الدفعات 
لر�صي����د  الأدن����ى  الح����د  تعيي����ن  لك����ن  الم�ستحق����ة. 
الح�س����اب بال����كاد عمل عل����ى التخفيف م����ن �ضربة �أو 
ع����زل القبار�ص����ة العاديين. متقاعد، بع����د كل �شيء، 

بعدما عا�ش��ت اليونان �أزمة طويلة ب�س��بب ديونها ال�ض��خمة يبدو �أن الو�ض��ع و�ص��ل �إلى النقطة الأخيرة، 
حيث ما زال زعماء منطقة اليورو ي�ضعون ال�شروط التعجيزية ال�صعبة على �أثينا حيث كان �آخرها في 12 
تموز )يوليو( الجاري، قبل ذهاب هذا العدد �إلى المطبعة. ولكن كيف �ستنتهي هذه الأزمة؟ وماذا وراء 

الم�أزق اليوناني؟

�إن تخلف �أثينا عن الدفع �سي�أتي مع 
�ضوابط على ر�أ�س المال مثل تلك التي 

ظهرت في قبر�ص، وربما حواجز 
تجارية م�صممة لحماية الاقت�صاد 

اليوناني، و�إعادة توجيه م�سار اليونان 
في الاتجاه الا�ستراتيجي الجديد 

رئي�س الحكومة اليونانية �أليك�سي�س ت�سيبرا�س: 
قامر فهل يربح �أو يخ�سر الرهان؟

المظاهرات في �أثينا �ضد التق�شف: 
لـم تـ�ؤدِّ �إلى نتيجة

5253 Issue 32 - July - 2015العدد 32 - تموز )يوليو( - ٢٠١5



ROYAL FIT
Mineral water fluoridated

Water is much more than our business

Directly from the famous Furnas Aquifer in Brazil
to your table where you are

Most of the natural resources of Brazil are internationally known,
but its water is one of the best when compared to other places in the world.

For more information write to: Mr RONALDO DIJKSTRA, ROYAL FIT, RUA CLYCEMA 
KOSSATZ CARVALHO, 205 BAIRRO SAN MARTIN PONTA GROSSA PARANÁ BRASIL

Or Contact Telelepone No: +55 42 32263839

Member of The Brazilian Chamber 
Of Commerce & Industry (CCIBRA)

العالم  ¶  اليونان

المنطق وتداعيات خروج اليونان
من �ش�أن ان�سحاب اليونان من منطقة اليورو �أن ي�ؤدي 
�إلى تداعيات. �سوف يخلق الفو�ضى في اليونان لفترة 
من الوقت، ولك����ن ذلك �سي�سمح لليونان للتفاو�ض مع 
�أوروب����ا على ق����دم الم�ساواة. فهي �ستدف����ع �إلى �أوروبا 
م����رة �أخ����رى بعملته����ا الوطني����ة "الدراخم����ا" ب�سعر 
يحدده البنك المرك����زي اليوناني، ويمكنها �أن تحدد 
م����ن جانب واح����د المدفوع����ات. �إن الأ�س����واق المالية 
�ستغلق ف����ي وجهها، ولكن �سيكون لليونان القدرة على 
�سن �ضوابط العملة وكذلك الأنظمة التجارية، وتحوّل 
�إهتمامه����ا من البي����ع �إلى �أوروبا، عل����ى �سبيل المثال، 
�إلى ال�شراء والبيع م����ن رو�سيا وال�شرق الأو�سط. هذا 
لي�س م�ستقبلًا واعداً، ولكن اليونان لي�ست متجهة �إلى 

م�ستقبل م�شرق حتى الآن.
�إلقد زعم كثيرون ب�أن خ����روج اليونان يمكن �أن ي�ؤدي 
�إل����ى �إنهي����ار اليورو. ه����ذا الإدع����اء يبدو محيّ����راً في 
البداي����ة. بع����د كل �شيء، اليون����ان بلد �صغي����ر، ولي�س 
هن����اك �أي �سبب لكي تكون لأفعالها �آثار بعيدة المدى 
في العملة الأوروبي����ة. ولكن بعد ذلك علينا �أن نتذكر 
الخوف البدائي لألماني����ا: �إن اليونان يمكن �أن ت�شكل 
�سابقة لبقية �أوروبا. وهذا �سيكون �أمراً م�ستحيلًا اذا 
كان����ت بقي����ة �أوروبا ت�سي����ر على ما ي����رام، ولكن الأمر 
لي�����س كذل����ك. �إ�سباني����ا، على �سبي����ل المث����ال، لديها 
�أرق����ام بطال����ة �سيئة تقريب����اً مثل اليونان. وق����د �أ�شار 
البع�����ض �إل����ى �أن �إ�سباني����ا هي الآن واح����دة من �أ�سرع 
البل����دان نمواً في �أوروبا، والت����ي �ستكون م�ؤثرة �إذا لم 
تك����ن معدلات النمو م�شلولة في بقية �أوروبا. وبالمثل، 
�إنخف�ض معدل البطالة ف����ي �إ�سبانيا - �إلى مجرد 23 
في المئة. �أولئك الذي����ن ما زالوا متحم�سين للاتحاد 
الأوروبي �إتخذوا مثل هذه التح�سينات التافهة كدليل 
عل����ى حدوث تح����ول ج����ذري. �إنها تب����دو ك�ضجيج في 

تحطم م�ستمر في القطار.
�إن الألم الناتج من التخلف عن دفع الديون اليونانية 
والان�سحاب م����ن منطقة اليورو �سيكون �شديداً. ولكن 
�إذا كان الآخ����رون ي����رون اليونان كرائ����دة للأحداث، 
ولي�����س ا�ستثناء، قد يرون �أن �آلام �إعادة هيكلة الديون 
م����ن جانب واحد منطقي����ة وتعط����ي االيونانيين عملة 
تمكنه����م �أخي����راً م����ن �إدارة �أنف�سهم. الخ����وف هو �أن 
اليون����ان قد تخرج من اليورو، لي�����س ب�سبب �أي �إنهيار 
ف����ي الم�ؤ�س�سات، ولكن ب�سبب وع����ي حاد �أن العملات 
ال�سيادي����ة يمك����ن �أن تفي����د الدول ف����ي الأل����م - فيما 

العديد من بلدان �أوروبا تعي�شه.

�إ�شكالية مقترحات اليونان
بن���اء عل���ى الإجنماع���ات الأخي���رة بي���ن الحكوم���ة 

اليونانية وزعماء منطقة اليورو، طلب ه�ؤلاء الزعماء 
م���ن الحكوم���ة اليوناني���ة تقدي���م �إقتراح���ات جدية 

لمناق�شتها ومحاولة �إيجاد حل دائم لأزمة اليونان. 
عل���ى هذا الأ�سا�س �أعدت �أثينا �إقتراحات �إلى زعماء 
منطقة اليورو الذين عقدوا �إجتماعات لمناق�شتها... 
ولك���ن هل �إقتراح���ات الإنقاذ الأخي���رة التي قدمتها 
حكوم���ة اليون���ان، ووافق عليه���ا البرلم���ان، ويجري 
حالي���اً تدقي���ق عميق فيه���ا من وزراء مالي���ة وزعماء 
منطق���ة اليورو، منطقية وذات معن���ى؟  �إنها الى حد 
كبي���ر ال�صفقة عينها التي تم رف�ضه���ا ب�شكل حا�سم 
من قبل الناخبين اليونانيين في الخام�س من ال�شهر 
الج���اري. يب���دو �أن الناخبين يعرفون بو�ض���وح �شيئاً 
لا تعرف���ه الحكوم���ة - �إنها خط���ة رديئ���ة للإقت�صاد 
اليونان���ي، ولو ت�ش���اورت الحكومة م���ع الإقت�صاديين 
المكدّ�سين ف���ي �أثينا بالت�أكيد كان يمكن لها �أن ت�أتي 

ب�شيء �أف�ضل.
من �أجل الح�صول على المزيد من المال من الاتحاد 
الأوروب���ي وجدول زمني مو�س���ع للدفع )�أو حتى - في 
لحظ���ات - تخفيف عبء الديون( من �صندوق النقد 
الدول���ي، فقد وافقت اليونان م���رة �أخرى على قائمة 
من ال�سيا�سات الجديدة، وبع�ضها يت�ضمن ت�ضحيات 
�أكث���ر في المدى الق�صير. في المحادثات التي جرت 
�أخيراً، طل���ب وزراء مالية منطقة اليورو تعبيراً �أكثر 
ع���ن ح�سن الني���ة. لا�ستعارة مجاز م���ن حكاية رويت 
باللغة اليونانية القديمة، هناك العديد من محطات 
ال�صلي���ب عل���ى ه���ذا الطري���ق – مع ذلك ق���د يبدو 
الخلا�ص بعيداً كما النهاي���ة. حتى لو وعدت اليونان 
�أن ت�سل���م نف�سه���ا �إلى ه���ذه المحنة الجدي���دة، ف�إن 
النم���و وديون الإغاثة الت���ي تحتاجها حقاً قد لا ت�صل 

في الوقت المنا�سب.
وف���ي ما يل���ي النق���اط العام���ة للمقترح���ات وما من 
المرج���ح �أن تفع���ل بالن�سبة �إلى الاقت�ص���اد اليوناني 

وو�ضع البلاد المالي. النتيجة لي�ست جميلة.
فوائ�ض الموازنة الأولية من 2015 �إلى 2018. �سوف 
تلت���زم الحكومة اليونانية �أن تنفق �أقل مما تجمع من 
دافع���ي ال�ضرائ���ب والمقر�ضي���ن ف���ي كل �سنة: 1 في 
المئة من النات���ج المحلي الإجمالي في العام 2015، 
ث���م 2 ف���ي المئ���ة و 3 في المئ���ة و 3.5 ف���ي المئة في 
2016 و2017 و2018 على التوالي. مع نمو متوا�ضع، 
ف����إن حت���ى هذا الفائ����ض الذي يمث���ل 3.5 في المئة 
�سي�ص���ل �إلى حوال���ي 10 مليارات ي���ورو. ولكن للفوز 
ب�أحدث خط���ة للإنقاذ، تطلب اليونان 53 مليار يورو 
في �شكل قرو�ض جدي���دة موزعة على ثلاث �سنوات. 
ف���ي الأ�سا�س، �إن مقر�ضي الإنقاذ هم الذين يوفرون 
الفوائ����ض؛ فهم يمنح���ون المال للحكوم���ة اليونانية 
م�شروط���اً بوعد ب����أن تقوم الحكومة بع���دم �إنفاق كل 

هذا المال.
هذا �أمر مثي���ر لل�سخرية ب�شكل وا�ض���ح. ا�إن العملية 
ت�شب���ه �إختباراً لمعرفة ما �إذا كان الطفل ي�ستطيع �أن 
يق���اوم �أكل الكعكة �إذا و�ضعت �أمامه. كما انها �سامة 
�إقت�صادي���اً. ينبغ���ي �أن تح�صل اليون���ان على فوائ�ض 
في الموازنة �إذا نما �إقت�صادها بوتيرة �صحية، ولي�س 
هن���اك �ضمان �أن الب�ل�اد �ستعرف نم���واً في العامين 
المقبلي���ن - ولا �سيما بالنظر �إل���ى بقية النقاط على 

القائمة.
الإ�ص�ل�اح ال�ضريب���ي.  ل���دى اليونان نظ���ام �ضريبي 
مُعقّ���د الذي �ساع���د على خل���ق �إقت�صاد ظ���ل وا�سع. 
وتت�ضمن الإقتراحات مجموعة من التغييرات تهدف 
�إلى تب�سيط النظام وجمع المزيد من العائدات. من 
منظ���ور �إقت�ص���ادي، �أي �شيء يجعل دف���ع ال�ضرائب 

�أ�سه���ل – ويجعل تجنبها �أكث���ر �صعوبة – ي�ؤدي 

الم�ست�شارة الألمانية �أنغيلا ميركل: بين يديها الحل

"المُقرِ�ض  "�سيريزا": 
والمقتر�ض ي�شتركان في الم�س�ؤولية 

الأخلاقية. قد يكون المقتر�ض 
م�س�ؤولًا عن تجنب تكبد الديون التي 
لا ي�ستطيع �سدادها، ولكن المُقرِ�ض 
م�س�ؤول �أي�ضاً عن ممار�سة الإجراءات 

الواجبة الكفيلة بمعرفة �أهلية وكفاءة 
المقتر�ض لعدم �إقرا�ض المال لأولئك 

الذين لن يتمكنوا من ال�سداد" 
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�إل���ى زيادة الإي���رادات �إلى ح���د ما بينم���ا يُحتمَل �أن 
يح���رّر الوقت الكافي لدافع���ي ال�ضرائب لكي يقوموا 
ب�أن�شط���ة �أكثر �إنتاجية. لذلك �إن جع���ل النظام �أكثر 
ب�ساط���ة و�شفافية، على �سبيل المثال من خلال و�ضع 
معدل موحد على ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة، قد 
يرفع الإيرادات من دون الإ�ضرار بالنمو الإقت�صادي.

لك���ن الإقتراح���ات تت�ضم���ن �أي�ض���اً عدداً م���ن زيادة 
ال�ضرائ���ب، ولي����س فق���ط بالن�سب���ة �إل���ى ال�ضريب���ة 
عل���ى القيم���ة الم�ضافة، ولك���ن �أي�ض���اً ال�ضريبة على 
�أرب���اح ال�شركات وال�ضريبة عل���ى حمولة ال�شحن. �إن 
ال�ضريبة عل���ى القيمة الم�ضافة، عن���د 23 في المئة 
بالن�سبة �إلى معظم ال�سلع والخدمات، �ستكون واحدة 
م���ن �أعل���ى المع���دلات ف���ي الإتح���اد الأوروب���ي. وقد 
�إنخف�ضت ال�ضرائب على ال�شركات ب�شكل مطرد في 
جمي���ع �أنحاء الاتح���اد الأوروبي ف���ي العقد الما�ضي، 
و�سيك���ون معدل اليون���ان الجديد عن���د 28 في المئة 
مرة �أخ���رى على الجان���ب المرتفع للاتح���اد ب�أكمله 
وب�ض���ع نق���اط مئوي���ة �أعلى م���ن المتو�س���ط لمنطقة 
اليورو. هذه التغييرات يمكن �أن ت�ؤثر في واقع النمو؛ 
ف���ي ظل ظروف طبيعية، من المتوق���ع �أن يتباط�أ من 

جرائها التو�سع الإقت�صادي.
الرهان هنا هو �أنه من خلال توازن موازنتها، �سوف 
تجذب اليونان الا�ستثم���ارات وتعود �إلى النمو. ولكن 
�إذا كانت �ستوازن الموازنة من طريق �إرتفاع معدلات 

ال�ضرائب، ف�إن اليونان �سوف تبحر �ضد الريح.
�إ�صلاح���ات معا�ش���ات التقاع���د. �إن نظ���ام التقاعد 
العام في اليونان، مثل الدين العام، لا يمكن تحمّله. 
�إرتف���ع �سن التقاعد فعلياً مرتي���ن منذ بداية الأزمة، 
م���ن 57 �إلى 66. وين�ص الاقتراح الجديد زيادته �إلى 
67 و�إلح���اق المزيد م���ن التخفي�ضات عل���ى الفوائد 
في �أثناء محاول���ة لجمع المزيد من الم�ساهمات من 

الموظفين والعمال اليونانيين.
�إن رفع �سن التقاعد يمكن �أن ي�ؤدي �إلى زيادة الناتج 
الاقت�صادي �إذا عزز العدد الإجمالي للعاملين. ولكن 
�إذا �إحتف���ظ كبار ال�سن بوظائفه���م لفترة �أطول ف�إن 
ذلك �سيجعل م���ن ال�صعب عل���ى اليونانيين الأ�صغر 
�سناً العث���ور على عمل، عندها يمكن �أن يكون الت�أثير 
عك�سي���اً. وع�ل�اوة عل���ى ذل���ك، �إن جم���ع المزيد من 
التبرع���ات م���ن طريق تغيي���ر طريقة قيا����س الدخل 
و�إلغاء الإعفاءات قد ي�ضع عراقيل �أمام �إنفاق الأ�سر 

اليونانية.
رغ���م �أن العديد من هذه الإ�صلاح���ات �ضرورية مما 
لا �ش���ك فيه، والرهان هو نف�سه مرة �أخرى: �إن تجدد 
الثقة بي���ن الم�ستثمرين والم�ستهلكي���ن �سوف تتفوق 

على الآثار الانكما�شية لل�سيا�سات.
العمل و�أ�سواق المنتجات. لم تقدم الحكومة اليونانية 

�أي �إلتزامات محددة بالن�سبة �إلى �سوق العمل، والتي 
�شهدت بالفعل �إ�صلاح���ات جوهرية. لكنها �إقترحت 
فت���ح العدي���د م���ن الأ�س���واق لل�سل���ع والخدم���ات من 
طري���ق �إزال���ة �ش���روط الترخي�ص والحد م���ن العمل 
الورق���ي. وهذه هي خط���وات �إيجابية م���ن �ش�أنها �أن 
تزيد الن�شاط الاقت�ص���ادي وتح�سين جاذبية اليونان 
للم�ستثمري���ن، �أكث���ر م���ن �أي مكان �آخر ف���ي الاتحاد 

الأوروبي.
ان الحكوم���ة �أي�ض���ا �ستزي���ل الدع���م عل���ى الدي���زل 
للمزارعي���ن وتخفي����ض الدع���م ووق���ود التدفئ���ة �إلى 
الن�ص���ف. مرة �أخرى، ه���ذه من المحتم���ل �أن تكون 
تدابي���ر مفيدة لزيادة كف���اءة الاقت�صاد اليوناني في 

الم���دى الطويل، لكنها يمكن �أن تخف����ض النمو، و�إن 
كان ذلك ب�شكل طفيف، في المدى الق�صير.

الخ�صخ�صة. المط���ارات والموانئ، والعديد غيرها 
م���ن الأ�ص���ول �ستب���اع �إل���ى م�ستثمري���ن م���ن القطاع 
الخا�ص وفقاً للمقترحات. ه���ذه المبيعات قد تجلب 
ملي���ارات عدة من الي���ورو، ولكن ه���ذا �سيكون كافيا 
فق���ط لدف���ع ق�سم �صغي���ر من الدي���ن الع���ام الهائل 
لليون���ان. �إن �أهمية ه���ذه المبيعات �سوف تعتمد �أكثر 
على �إمكان���ات المالك من القط���اع الخا�ص لت�شجيع 
المزي���د م���ن الن�ش���اط الاقت�صادي من خ�ل�ال �إدارة 
�أكث���ر ديناميكية لهذه الأ�ص���ول ومزيد من الا�ستثمار 

في تنميتها. بطبيعة الحال، هذا لي�س �أمراً م�ؤكداً.
الحك���م والف�س���اد. تت�ضم���ن الإقتراح���ات مجموع���ة 
الاتح���اد  تعه���دات لاعتم���اد معايي���ر  م���ن  متنوع���ة 
الأوروبي و�أف�ضل الممار�سات لأداء الخدمات العامة 
ومكافح���ة الف�س���اد. ومن �أب���رز الوع���ود واحد لجعل 
تموي���ل الأح���زاب ال�سيا�سي���ة �أكثر �شفافي���ة وحماية 
تحقيق���ات الف�ساد م���ن التدخ���ل ال�سيا�سي. هذه هي 
مب���ادرات جدي���رة بالاهتم���ام بالن�سب���ة �إل���ى الجزء 
الأكب���ر و�أي�ضاً غير مكلف���ة للغاية. وفي حال تنفيذها 
ب�إخلا����ص، ف�إنها �ست�ساع���د الاقت�صاد على النمو في 

المدى الطويل.
ناق����ش وزراء مالي���ة منطقة الي���ورو �إقت���راح اليونان 
حت���ى وق���ت مت�أخر م���ن الليل ي���وم ال�سب���ت )في 11 
تم���وز )يولي���و(، وعبر بع�ضه���م عن �شكوك���ه بقدرة 
اليون���ان على تنفي���ذ ما تقترح - عل���ى الرغم من �أن 
الاقتراح���ات ت�شبه تلك التي طرح���ت في وقت �سابق 
من قب���ل الدائني���ن �أنف�سهم. ث���م، �إذا اقتنع���وا بها، 
�سيك���ون هناك المزي���د من المحادث���ات، وربما على 
تخفي���ف ع���بء الديون. ولك���ن ه���ذه الت�أخيرات هي 
لمواقف �سيا�سية والقليل �آخر؛ تبقى الحقيقة �أن هذه 
الإقتراح���ات، مهما كان من كتبها، لا تزال بعيدة من 

الم�ستوى الأمثل من الناحية الاقت�صادية.
مع ذلك، �س���وف ت�ضطر اليونان �إل���ى �إبقاء المعاناة 
ف���ي ظل التق�ش���ف و�سداد دائنيها ل�سن���وات عدة قبل 
�أن يك���ون له���ذه الإقتراح���ات وال�سيا�س���ات الداعمة 
للنم���و الأخ���رى ت�أثيرها الكامل. الكثي���ر من النقاط 
ال���واردة ف���ي الاقتراح���ات يعن���ي الأل���م ف���ي المدى 
الق�صير لتحقي���ق مكا�سب في الم���دى الطويل؛ �أهم 
خط���وة نحو ال�سيطرة على دي���ون اليونان هي العودة 
�إلى النمو ال�سريع في �أقرب وقت ممكن. من الناحية 
المثالية، ف�إن توقيت الإ�صلاحات و�ضع �سيا�سات �أقل 
كلفة لأول مرة، وجعل ال�سيا�سات الأكثر كلفة تتوقف 
على معدلات النمو ف���ي الم�ستقبل. �آخر �شيء تحتاج 
اليون���ان �إليه ه���ي حزمة �أخرى م���ن ال�سيا�سات التي 

�سيكون ت�أثيرها الفوري تعميق �إكتئابها  

وزير المال اليوناني الم�ستقيل ياني�س فاروفاكي�س: 
حاول الم�شاغبة فلم يفلح

�إن ق�صة اليونان هي ق�صة الإقترا�ض 
غير الم�س�ؤول والإقرا�ض غير الم�س�ؤول. 
�إن قانون الإفلا�س في الثقافة الأوروبية 
والأميركية هو نظام  الثنائيات، حيث 

يتم و�ضع توقعات لل�سلوك الحكيم 
على كل من المدين والدائن. ومن 

المتوقع على المدين دفع كل ما بو�سعه 
في �إطار القانون، وعندما ي�ستهلك هذه 

القدرة، ف�إن الدائن هو فعلياً م�س�ؤول 
�أخلاقياً عن قراره بالإقرا�ض 
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 الم�صارف  �شركات الت�أمين  �شركات الإ�ستثمار البور�صات العربية والدولية  العملات

لماذا يترك "HSBC" البرازيل وتركيا؟
"بن����ك العال����م المحل����ي" عل����ى و�ش����ك �أن ي�صب����ح محلياً �أقلّ. يُج����ري م�صرف 
�أ�����س بي �سي" )HSBC( تغييرات لخف�����ض التكاليف، من بينها تقليم  "�أت�����ش 
و�إغ��ل�اق الفروع في الأ�س����واق الرئي�سية وبيع كافة العملي����ات في الإقت�صادات 
النا�شئ����ة. وتقول قي����ادة البنك �أنها ت�ضيّ����ق �أعمالها لتح�سي����ن الربحية، ولكن 

هناك ر�سالة �أكبر من ذلك بكثير - وربما تطور مهم - في النهج الجديد.
�إن بنوك  �أعمال����ه.  لفه����م ق����رار "HSBC"، فق����د ي�ساع����د التفكير ف����ي نموذج 
التجزئ����ة الت����ي تخدم الم�ستهلكي����ن وال�شركات تك�سب المال ف����ي المقام الأول 
م����ن خلال القرو�����ض والر�سوم. لك����ي تكون القرو�����ض مربحة، ف�����إن ال�شركات 
المحلي����ة يج����ب �أن تكون قوية، و...تنمو؛ �إذا كان هذا هو الحال، ف�إن العملاء 
ه����م كثي����رون، والطل����ب عل����ى الإقرا�����ض �سيكون قوي����اً، ومع����دلات التخلف عن 
ال�س����داد �ستك����ون منخف�ض����ة. ويمكن للر�سوم �أن تتبخر م����ع تزايد الطلب على 
الإقرا�ض، لأن البنوك في حاجة �إلى الودائع من �أجل تقديم القرو�ض. ولكن 
بغ�����ض النظ����ر عن حجم القرو�����ض، ف�إن الر�س����وم هي �أكثر وف����رة عندما يكون 
ل����دى البن����وك عم��ل�اء ذوات قيم����ة عالي����ة يج����رون الكثير م����ن المعاملات مع 

�أنواع مختلفة من الح�سابات.
بطبيع����ة الح����ال، يمك����ن للبن����وك التي تتمت����ع بنفقات عام����ة �أن تفر�����ض ر�سوماً 
�أق����ل وت�ضع فائدة �أقل على القرو�����ض، وهذا هو ال�سبب الذي جعل البنوك عبر 
الإنترن����ت تلتقط ح�صتها ف����ي ال�سوق في ال�سنوات القليل����ة الما�ضية. وهذا في 
ج����زء من����ه، دف����ع "HSBC" �إلى تقلي�ص حجمه وزي����ادة التكنولوجيا �إ�ستجابة 
لقوى ال�سوق. مع ذلك، �إن �إعادة توجيه �أعماله لها جذور �أعمق من ذلك بكثير.
ف����ي العقدي����ن الما�ضيين، فيما �أ�صبح الإقت�ص����اد العالمي �أكثر تكاملًا، عرفت 
بن����وك التجزئ����ة نمواً دولياً. في البرازيل، رفع "HSBC" عملياته من خلال 
�سل�سل����ة من عملي����ات الإ�ستح����واذ. �أولا، �أقدم على �شراء "بانك����و باميرندو�س" 
بملي����ار دولار كج����زء م����ن موجة �ش����راء في �أمي����ركا اللاتينية ف����ي العام 1997. 
ث����م �إ�شت����رى عملي����ات "لوي����دز - ت����ي �أ�����س ب����ي" ب815 ملي����ون دولار ف����ي الع����ام 
2003. وتب����ع البن����ك م�ساراً مماثلًا في تركيا، حي����ث و�سّع حيازاته التي ح�صل 
عليه����ا مع بنك ميدلاند ف����ي 1992 من خلال �إ�ستيعاب م�صرف "ديمير بنك" 

)Demirbank( المتعثر في العام 2001.
الآن ق����رر "HSBC" ت����رك ال�سوقي����ن. ذلك �أن البلدين اللذين كانا عزيزين 
عل����ى قل����وب الم�ستثمرين تراج����ع �إقت�صاداهما في الآون����ة الأخيرة ودخلا في 
�أزمة. في البرازيل، بد�أت التدفقات الهائلة من ر�أ�س المال التي جاءت تبحث 
ع����ن م��ل�اذ �آم����ن خ��ل�ال الأزم����ة المالي����ة العالمي����ة تجف، م����ع تعث����ر الإقت�صاد 
بن�سب����ة كبيرة ب�سبب الف�ساد والبيروقراطية. ف����ي تركيا، �أعقب �إرتفاعٌ مماثل 
في النمو خلال عامي 2010 و2011 �سل�سلة من خيبات الأمل. هذا العام، يبدو 
�أن الاقت�ص����اد الترك����ي - ال����ذي �شع����ر بالبرد من حملة ح����زب العدالة والتنمية 
الم�ستمرة على الحريات الأ�سا�سية - قد ينمو بن�سبة �أقل من 2 في المئة، مع 

�أخذ الت�ضخم في الإعتبار.
ب�إخت�ص����ار، و�ض����ع "HSBC" رهان����ات طويل����ة الأج����ل عل����ى نم����و الإقت�صادات 
النا�شئ����ة الكبي����رة، والآن بع�����ض تل����ك الرهانات خ�سرت وب����د�أ  �سحبها من على 

الطاولة.

لك����ن ل����م تك����ن مع����دلات النمو ف����ي البرازي����ل وتركيا فق����ط هي الت����ي �إقتطعت 
ربحيتها من الأعمال الم�صرفية - كانت �أي�ضاً كيفية توزيع هذا النمو.

كان الم�س����ار الإقت�ص����ادي ف����ي البرازي����ل ملحوظ����اً، باعتبارها واح����دة من عدد 
قلي����ل م����ن البل����دان الت����ي كان����ت ق����ادرة على العولم����ة ف����ي الآون����ة الأخيرة من 
دون زي����ادة ع����دم الم�س����اواة. عل����ى الرغ����م م����ن �أن ت�صاع����د الموج ق����د يرفع كل 
القوارب، ف�إن ت�صاعد موجة العولمة قد رفعت بع�ض القوارب �أكثر بكثير من 
الآخري����ن؛ �إنخف�����ض الفقر، ولكن التغيير في ث����روة النا�س في الجزء العلوي 
م����ن المجتم����ع كان �أكبر من ذلك بكثير. في البرازيل، �إ�ستطاعت �إعادة توزيع 
الث����روة الد�ؤوب����ة الت����ي �أقدمت عليه����ا حكومات لوي�����س �إينا�سيو ل����ولا دا �سيلفا 
وديلم����ا رو�سي����ف، رغم جميع �أخطائها، تحقيق ت�سوي����ة تُعتبر تاريخية لتوزيع 
الدخ����ل. ف����ي تركيا، �أ�صب����ح عدم الم�ساواة في الدخل �أق����ل �أي�ضاً مما كان عليه 

الكبيرة. الأمر عندما قام "HSBC" ب�إ�ستحواذاته 
ف����ي كلا هذي����ن البلدي����ن، كان هن����اك ع����دد كبي����ر م����ن الزبائ����ن المُحتمَلي����ن 
ل����ـ"HSBC" �أكث����ر م����ن �أي وقت م�ضى. الم�شكلة ه����ي �أنهم لي�سوا من العملاء 
ه����م ت�سلق ال�سلم الاقت�صادي لذا  المربحي����ن كثي����راً. لقد بد�أ ه�ؤلاء النا�س لتوِّ
فه����م لا يحتاج����ون �إلى الكثي����ر من الخدم����ات الخا�ص����ة، ومدّخراتهم �صغيرة 
بحي����ث �أن ح�ساباته����م غالي����ة الثمن ن�سبياً بالن�سبة �إل����ى خدمة لبنك للحفاظ 
����ل �إدارة ح�ساب واح����د بقيم����ة 100،000 دولار  عليه����ا؛ �إن معظ����م البن����وك تف�ضّ
ب����دلًا م����ن 100 ح�ساب قيمتها 1000 دولار. وعلاوة على ذلك، مع �إرتفاع �أ�سعار 
الفائ����دة ف����ي كلا البلدي����ن، ف�����إن الإقترا�����ض من البن����وك �صار �إقتراح����اً �صعباً 

بالن�سبة �إلى معظم ال�شركات.
لا �ش����يء م����ن ه����ذه الأم����ور �صحيحة في الإقت�ص����ادات ذات الطاق����ة العالية في 
�أعمال����ه بع����د 150 عاماً على  �ش����رق �آ�سي����ا، حي����ث �أع����اد "HSBC" الآن تركي����ز 
ت�أ�سي�س �شركة هونغ كونغ و�شنغهاي الم�صرفية المحدودة وو�ضع �إ�سمها لأول 
مرة على لوحة خ�شبية هناك. في هونغ كونغ وال�صين و�سنغافورة، وماليزيا، 
ينتع�����ش النمو ب�إطراد، ومعدلات الفائدة منخف�ضة، وعدم الم�ساواة مرتفع - 
وربم����ا لا ي����زال يرتفع. ال�شركات الكبرى تزداد حجماً، وكذلك الخدمات التي 

تحتاجها والر�سوم التي تدفعها - �إنها جنة الم�صرفي.
ولك����ن للغراب����ة: ق����د تكون البن����وك ال�صينية ه����ي التي �ست�ستح����وذ على �أ�صول 
الإقت�ص����ادات النا�شئ����ة. وتفي����د بع�����ض المعلوم����ات �أن البن����ك  "HSBC" ف����ي 
ال�صناع����ي والتجاري ال�صيني يتفاو�ض ل�ش����راء عمليات "HSBC" في تركيا، 

و�شركة بنك ال�صين للتعمير قد تكون مهتمة في الذراع البرازيلية �أي�ضاً.
وه����ذا لا ينبغ����ي �أن ي�ش����كّل مفاج�أة. البن����كان مملوكان من الدول����ة، والحكومة 
�أيّ م����ن  ال�صيني����ة لديه����ا ب����اعٌ و�أف����ق زمن����ي �أط����ول بكثي����ر م����ن "HSBC" �أو 
مناف�سيها. قد لا تكون البرازيل وتركيا قد نمتا ب�سرعة كافية �أو متكافئة بما 
في����ه الكفاي����ة ل����ـ"HSBC"، ولك����ن يمكن لل�صين �أن تنتظ����ر حتى يحين الوقت 
لجني المردود. وهذا لي�س مكاف�أة فقط،-- و�إنما فر�صة �أخرى �أي�ضاً لل�صين 
لن�ش����ر نفوذه����ا م����ن طريق م����لء الثغ����رات الت����ي يتركها لاعب����ون ف����ي الأ�سواق 

الرئي�سية.
لندن - هيكل �شريف

المؤشر
440 مليون دولار من دون مالك في الم�صارف ال�سوي�سرية

يُق���دّر خبراء م�صرفيون �سوي�سريون �إجمالي الودائع النائمة ف���ي الم�صارف ال�سوي�سرية بنحو 400 
ملي���ون فرنك �سوي�سري )440 مليون دولار(. وعلى الأرج���ح، تعود هذه الأموال �إلى �أ�شخا�ص توفوا، 
وه���ي اليوم موجودة م���ن دون مالك. وتتحرك حكومة برن لحل هذا اللغ���ز ومعرفة من له الحق في 

وراثة هذه الأموال، علماً �أن الولايات المتحدة تعاني م�شكلة مماثلة عجزت عن حلّها.
ويفي���د مراقبون ب����أن هذه الأموال موزّعة عل���ى الآلاف من الح�سابات الم�صرفي���ة ال�سوي�سرية التي 
�صنّف���ت "نائمة". ويقدر خب���راء في وزارة المال ال�سوي�سرية، �أن هذه الأموال موجودة منذ �أكثر من 
50 �سن���ة في �سوي�سرا م���ن دون �أن تتحرك �أبداً، لا في الداخل ولا في الخارج، ما يعني �أنها موجودة 

منذ العام 1965 على الأقل.
و�ساهم���ت ثقافة ال�سرية الم�صرفية ال�سوي�سرية في من���ع الإف�صاح عن هوية �أ�صحاب هذه الأموال. 
لك���ن نمو الودائع النائمة في �شكل خرجت عن �سيط���رة الجميع، ح�ض حكومة برن على و�ضع قانون 
خا����ص لفك الح�صار عن هذه الأموال بهدف ت�سليمها �إلى �أ�صحابها ال�شرعيين �أو ورثتهم. ويق�ضي 
القان���ون بت�أ�سي����س موقع على الانترنت بهدف ن�شر �أ�سماء �أ�صح���اب الأموال النائمة مع كل المراجع 
الم�صرفية، وعلى كل �شخ�ص يعتقد �أن له علاقة ما بالمو�ضوع، �أن يتقدم بطلب ر�سمي لدى حكومة 
ب���رن الت���ي �ستدر�سه للبت فيه. وف���ي النهاية، �ستتدفق الأم���وال التي لا تجد لها مال���كاً، �إلى خزينة 

الدولة ال�سوي�سرية.
وي�شير محللون في زوريخ، �إلى �أن هذه البلبلة ولّدت �سباقاً على هذه الأموال، فالكثير من المقربين 

لأ�صحابها �سيحاولون الح�صول عليها، حتى لو دفعهم الأمر �إلى ممار�سة عمليات غ�ش.

الإ�ستثمارات في قطاع الت�أمين الإماراتي �أكثر من 10 مليارات دولار
الإم���ارات،  ف���ي دول���ة  الت�أمي���ن  �أك���دت هيئ���ة 
نم���و الإ�ستثم���ارات في قط���اع الت�أمي���ن �إلى 39 
ملي���ار دره���م )10.5 ملي���ارات دولار( نهاي���ة 
الع���ام 2014، و�إرتف���اع الأق�س���اط المكتتبة �إلى 
33.5 ملي���ار دره���م، فيم���ا بلغت قيم���ة حقوق 
الم�ساهمي���ن ف���ي �ش���ركات الت�أمي���ن الوطني���ة 
19.8 ملي���ار، ب�إرتفاع 13.1 ف���ي المئة مقارنة 
بالع���ام 2013، ما ي�ؤكد ال���دور المحوري لقطاع 
الت�أمين في دع���م الاقت�صاد الوطني. وبلغ عدد 
ال�ش���ركات المقيدة في �سجلات هيئ���ة الت�أمين 
60 �شرك���ة حت���ى نهاي���ة الع���ام 2014، 34 منها 
وطني���ة و26 �أجنبي���ة، بينم���ا و�صل ع���دد وكلاء 
الت�أمي���ن �إل���ى 21، وع���دد و�سط���اء الت�أمين �إلى 
164، بينهم 159 و�سيطاً وطنياً وخم�سة و�سطاء 
�أجانب. وبلغ عدد العاملين في �شركات الت�أمين 
9296 موظفاً، بينه���م 742 �إماراتياً، �أي ثمانية 

في المئة فقط.
و�أكد وزير الاقت�صاد رئي�س مجل�س �إدارة الهيئة 
�سلطان بن �سعيد المن�صوري، في تقرير �سنوي 
لن�ش���اط قط���اع الت�أمي���ن لع���ام 2014، وال���ذي 

�أ�صدرت���ه الهيئ���ة �أخيراً، �أن "�ضخام���ة الأموال 
الم�ستثم���رة ف���ي قط���اع الت�أمين، ت�ؤك���د �أهميته 
ودوره الحي���وي ف���ي دعم الاقت�ص���اد الوطني". 
وق���ال �إن "�إن�شاء هيئ���ة م�ستقلّ���ة لتنظيم قطاع 
ف���ي حماي���ة  �أهميت���ه ودوره  الت�أمي���ن، يعك����س 
الن�شاط���ات المتعلّقة بالقطاع���ات الاقت�صادية 
والعمراني���ة، وتوفي���ر  والتجاري���ة وال�صناعي���ة 

الحماية ال�صحية لجميع فئات المجتمع".

وزير الاقت�صاد الإماراتي �سلطان بن �سعيد المن�صوري

من الأسواق

 ف����ي تقرير �أ�صدرته حديث����اً �أ�شارت وكالة 
الت�صنيف الائتمان����ي "موديز" الى �أن ت�صنيف 
لبنان الائتماني الحالي المحدد عند B2 مدعوم 
م����ن الم�ست����وى العالي للإحتياط����ات بالعملات 
الاجنبية والتي نمت بن�سبة 200% خلال الفترة 
الممتدة بين ني�س����ان )�إبريل( 2007 وني�سان 
)�إبري����ل( 2015. وم����ن العوام����ل الأخرى التي 
تدعم الت�صنيف، ذكر التقرير الم�ستوى الكبير 
والمتوا�ص����ل من تحوي��ل�ات المغتربين وتدفق 
الودائع والتي تمثل حوالى 17,7% من الناتج 
المحلي الاجمالي للبلاد، الأمر الذي ي�شكّل دعماً 
 كبيراً لميزان المدفوعات وللنظام الم�صرفي.
في ه����ذا ال�سي����اق، تمثل التحوي��ل�ات من دول 
مجل�����س التع����اون الخليج����ي حوال����ى 50% من 
�إجمال����ي التحويلات ال����ى لبنان. وم����ن الناحية 
الايجابي����ة �أي�ضاً، �شددت وكالة الت�صنيف على 
ق����درة القطاع الم�صرف����ي و�إ�ستعداده لتمويل 
الحكومة في ظلّ النم����و القوي والم�ستدام في 
ودائ����ع العم��ل�اء والذي بل����غ 6,7% على �صعيد 

�سنوي في ني�سان )�إبريل( 2015.

 �أكّ����د البن����ك الأهل����ي الكويت����ي عل����ى �أن����ه 
ح�صل عل����ى موافقة "بنك الكوي����ت المركزي" 
عل����ى �ش����راء بن����ك "بيريو�����س م�ص����ر" وينتظر 
الآن موافق����ة البنك المرك����زي الم�صري. وقال 
البنك الأهلي الكويتي ف����ي بيان �إلى "بور�صة 
الكوي����ت  بن����ك  �إدارة  "مجل�����س  �أن  الكوي����ت" 
المركزي وافق في جل�سته المنعقدة بتاريخ 5 
-7-2015 عل����ى طلبنا ب��شأن الا�ستحواذ على 
ح�ص����ة م�سيط����رة بن�سبة 98.5 ف����ي المئة من 
ر�أ�����س مال بنك بيريو�����س". و�أ�ضاف البيان: "لا 
ن����زال ب�إنتظار موافقة البنك المركزي الم�صري 

لإ�ستكمال عملية الإ�ستحواذ".

 انتخبت الهيئة العامة لجمعية الم�ؤ�س�سات 
المالي����ة في لبن����ان هيئتها الاداري����ة الجديدة 
بالتزكي����ة، وت�ألفت م����ن: انط����وان ديب ممثل 
"الاعتم����اد التج����اري والعقاري" رئي�س����اً، �أحمد 
الخطي����ب ممث����ل �أمان����ة "كابيت����ال" نائب����اً له، 
المال����ي  "الاعتم����اد  ممث����ل  فاخ����وري  ادواردو 
�إنف�س����ت" نائب����اً له، ب�س����ام �أفرام ممث����ل "بيمو 
حبي�����س  رولا  محا�سب����اً،  �سيكوريتايزي�ش����ن" 
ممثل����ة "�أوبتيم����وم �إنف�س" �أمين����ة ال�سر، جويل 
ك����رم ممثلة "مين����ا �إنف�ست" �أمين����ة ال�صندوق، 
اليا�����س فغالي ممث����ل "ميدل �إي�س����ت كابيتال 
غروب" ممثل الجمعي����ة لدى الحكومة والدوائر 

الر�سمية.

�أخبار �أ�وساق المال
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�ش�ؤون مالية

ر العقوبات على قاسم حجيج  هل تؤثِّ
في القطاع المصرفي اللبناني؟

�أ�ص���درت وزارة الخزان���ة الأميركية في ف���ي ٦ حزيران )يونيو( 
الأعم���ال  رج���ال  عل���ى  جدي���دة  �إقت�صادي���ة  عقوب���ات  الفائ���ت 
بالإ�ضاف���ة  حجي���ج  وقا�س���م  طباج���ة،  و�أده���م  فاع���ور،  ح�سي���ن  اللبنانيي���ن 
�إل���ى �شرك���ة "الإنم���اء غ���روب" وم���ا يرافقه���ا م���ن �ش���ركات �أخ���رى تعمل في 
 ."Care Car Centre" �شرك���ة  بالترفي���ه( و  المتعلق���ة  فلكها )وخ�صو�ص���اً 
ت�أت���ي ه���ذه العقوبات في �إط���ار م�سل�سل م���ن العقوبات ب���د�أت وزارة الخزانة 
الأميركية تنفيذه���ا من���ذ الع���ام ٢٠٠٧ و ذل���ك، كما ه���و معروف، لمعاقب���ة 
كل م���ن له �صل���ة تجاري���ة �أو �إقت�صادية ب"حزب الله". لي�س���ت المرة الأولى 
الت���ي يتعر����ض فيه���ا �أف���راد و م�ؤ�س�س���ات للعقوب���ات نتيج���ة �صلته���م به���ذا 
الح���زب، فف���ي تم���وز )يولي���و( من الع���ام الما�ض���ي �أ�ص���درت وزارة الخزان���ة 
الأميركي���ة قراراً م�شابه���اً �ضد �شركة "Stars Group Holding" في بيروت 
ودول���ة الإم���ارات وال�صي���ن و�أ�صحابه���ا كام���ل و ع�صام �أمهز. ولك���ن، ما هي 
�ص���در  القرار ال���ذي  ع���ن  خ�صو�صا �أنه يختل���ف  الأخي���ر،  تداعيات الق���رار 
ف���ي الع���ام الفائ���ت �إذ �إن���ه يطال المالك الأب���رز لم�صرف تجاري ف���ي لبنان 
"بن���ك ال�ش���رق الأو�سط و�أفريقيا" )MEAB( ما يعيدنا �إلى ق�ضية م�صرف 
اللبنان���ي - الكن���دي في العام ٢٠١١ والذي ت���م بيعه �إلى م�صرف "�سو�سيتيه 
جن���رال لبن���ان" "SGBL"؟ هل �ستكون له���ذا القرار تداعيات على القطاع 
الم�صرفي اللبناني؟ و ما هي الإجراءت التي �إتخذها م�صرف لبنان و التي 

يجب �إتخاذها؟  
 �أن�ش����أ مكت���ب مراقب���ة الأ�صول الأجنبية ف���ي الولايات المتح���دة الأميركية 
"OFAC" من���ذ �آب )�أغ�سط����س( ٢٠٠٧ برنام���ج عقوب���ات �إقت�صادي���ة تتعل���ق 
بالق���رار التنفي���ذي الرئا�س���ي رق���م ١٣٤٤١ والخا����ص بلبنان وال���ذي يق�ضي 
بتجمي���د �أم���وال و ممتل���كات الأ�شخا����ص وال�ش���ركات الذين، ح�س���ب القرار، 
�ضون �سيادة لبنان والعملية الديموقراطية والم�ؤ�س�سات فيه. ي�ستهدف  يقوِّ
الق���رار كل م���ن يدعم "ح���زب اللة" ب�ش���كلٍ مبا�شر �أو غير مبا�ش���ر، �أو ي�سهّل 
العم���ل اللوجي�ست���ي �أو المال���ي، �أو عملي���ات ال�شراء التي يحتاجه���ا الحزب. 
ي النف���وذ ال�س���وري ف���ي لبنان.  كما ينطب���ق الق���رار �أي�ضاً عل���ى كل من يق���وِّ
وح�س���ب الق���رار التنفي���ذي، ف����إن تل���ك العملي���ات و بتهديدها �سي���ادة لبن���ان 
تتناق����ض م���ع م�صلح���ة وا�شنطن. ويق�ض���ي الق���رار بتجمي���د جمي���ع �أ�صول 
الأفراد و ال�شركات المذكورة في الولايات المتحدة ومعاقبة وتغريم و�سجن 
من يتعامل معهم. خطورة هذه العقوبات �أنها تعطي الحق لل"OFAC" �أن 
يفر����ض على كل من يتعامل مع ه�ؤلاء عقوب���ات مماثلة، الأمر الذي ي�ؤدي 
�إل���ى خ�شية معظم ال�شركات والم�صارف والأف���راد حتى غير الأميركية من 

التعامل معهم مما يزيد من فعالية العقوبات.  
وع���ودةً �إل���ى الق���رار الأخي���ر وعلاقته بالقط���اع الم�صرف���ي ف���ي لبن���ان. �إن 
قا�س���م حجي���ج يمل���ك الح�صة الأكبر من بن���ك "MEAB" في لبن���ان. علماً 
�أن الم�ص���رف ل���م يُ�سته���دَف ب�ش���كلٍ مبا�ش���ر بالعقوب���ات ولك���ن، وح�سب قرار 

العقوب���ات، ي�صب���ح م���ن ب���اب الم�ستحي���ل �أن ي�ستم���ر ف���ي العم���ل �إذا بقي���ت 
ملكيت���ه على ما ه���ي عليه اليوم حيث �سترف�ض جمي���ع ال�شركات الأميركية 
المعلوم���ات  وتكنولوجي���ا  بالتحوي�ل�ات  المتعلق���ة  الم�صرفي���ة  للخدم���ات 
التعام���ل مع���ه، وكذل���ك معظ���م وكلائه ف���ي الخ���ارج. �إن الق���رار وتداعياته 
عل���ى الم�ص���رف اللبنان���يلا  ي�ش���كل تهدي���داً للقط���اع الم�صرفي ف���ي لبنان، 
فمجمل ودائ���ع الم�ص���رف لا تتع���دّى ١٫٢ ملي���ار دولار و موازنت���ه في نهاية 
الع���ام ٢٠١٣ بلغ���ت ١٫٧ ملي���ار دولار. الق���رار لا ي�سته���دف القطاع ب����أي �شكلٍ 
من الأ�شكال، فالقرار لا يرتبط بم��سألة تبيي�ض �أموال بقدر ما يعاقب من 
ي�سهل عمليات "حزب اللة" و المقربين منه. الواقع �أن القطاع الم�صرفي 
اللبنان���ي في طليعة م���ن يلتزم بالمعايير الم�صرفي���ة الدولية وكذلك تلك 
الت���ي تتعلق بوزارة الخزانة الأميركية ومكافحة تبيي�ض الأموال ومحاربة 
الإرهاب. رغم ذلك، ي�سعى م�صرف لبنان، وب�إ�شراف الحاكم ريا�ض �سلامة، 
�إلى �إيجاد حلّ �سريع لم�شكلة الم�صرف. والحقيقة �أن نقل ملكية الم�صرف 
�إل���ى �شخ����ص م���ن المقربي���ن ك�أح���د �أولاده مث�ل�اً لن يج���دي نفع���اً، فالقرار 
١٣٤٤١ وف���ي المجموعة الثالثة والرابعة الت���ي قد تطالهم العقوبات يعمل 
عل���ى تجمي���د �أ�ص���ول الزوج���ة والأولاد المعالي���ن وكل من يعم���ل بالإناب���ة 
عن م���ن فر�ض���ت عليه العقوبات. كم���ا �إنه من ال�صعوب���ة �أن يقبل الم�صرف 

الفيديرالي في �أميركا هكذا حل.
 م���ن ه���ذا المنطل���ق يب���دو �أن التوج���ه الأكث���ر �إحتم���الًا و ال���ذي لا مفر منه 
�سيك���ون ف���ي بي���ع الم�صرف �إل���ى م�ص���رف �آخر في لبن���ان على غ���رار نموذج 
الم�ص���رف اللبنان���ي - الكن���دي. الحل���ول مرتبط���ة �أي�ض���اً بم���ا ترتَئيه هيئة 
التحقي���ق الخا�ص���ة ف���ي م�ص���رف لبن���ان بالتعاون م���ع الحاكم ال���ذي يعرف 
�إخ���راج الحل���ول المنا�سبة للنم���وذج الم�صرفي اللبنان���ي و خ�صو�صيته و ما 
يتراف���ق م���ع ذلك م���ن خ�صو�صي���ات متعلقة بالأبع���اد ال�سيا�سي���ة والطائفية 

للحلول. 
 وف���ي الإط���ار ذات���ه، ف�إن القرار يط���ال القطاع الم�صرفي م���ن ناحيةٍ �أخرى 
مرتبط���ة بالح�ساب���ات الدائن���ة له����ؤلاء الأفراد وال�ش���ركات ولا ب���د �أن لجنة 
الرقاب���ة عل���ى الم�ص���ارف ق���د ح�ص���رت الح�ساب���ات الدائنة له����ؤلاء لمعرفة 
م���دى ت�أثيره���ا ف���ي القط���اع الم�صرف���ي. والجدي���ر ذك���ره �أن الأ�شخا����ص 
الم�ستهدفي���ن ي�سع���ون دائم���اً �إل���ى العمل من خ�ل�ال القرو����ض والح�سابات 
���ن ذل���ك، من  الدائن���ة رغ���م �إمتلاكه���م �أ�ص���ول كبي���رة. ولك���ن، حت���ى ل���و تبيَّ
المع���روف �أن الأ�شخا����ص الثلاثة لديهم ممتل���كات ما يخوّل م�صرف لبنان 

�إيجاد حلول �سريعة.
 ف���ي نهاية المط���اف، ف�إن الق���رار الأخير �سيدفع الم�ص���ارف وال�شركات في 
لبن���ان �إلى �أن تك���ون �أكث���ر حذراً خ�شي���ةً م���ن �أن تُفرَ�ض عليه���ا عقوبات مما 
ق���د ي�ستدع���ي المزيد من الخناق على ن�شاط "ح���زب اللة" والذي هو �أي�ضاً 

�سيبتكر طرقاً جديدة لتلافي العقوبات  

* خبير �إقت�صادي، و�أ�ستاذ الإقت�صاد في كلية �إدارة الأعمال في جامعة بيروت العربية
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ولك���ن في حين �أنه ق���د يكون يتباط����أ، ف�إن الطلب 
عل���ى الإئتمان م���ا زال ينم���و، مقرون���اً ب�إنخفا�ض 
الن�ش���اط في الإقت�ص���اد الأو�سع، الذي ي����ؤدي �إلى 
بع����ض �ضغوط التمويل على البن���وك، بما في ذلك 
�إرتفاع تكاليف الإقترا�ض. في تقرير ن�شر في �أيار 
)ماي���و( الفائت، �أ�شار البنك ال�سعودي "مجموعة 
�سامب���ا المالية" �إلى �أن �سع���ر الإقرا�ض لمدة �ستة 
�أ�شه���ر بين البنوك الإماراتية قد �إرتفع قليلًا بنحو 

40 نقطة �أ�سا�س منذ بداية العام.
ولع���ل �أكبر ق�ضية تحتاج البنوك �إلى التعامل معها 
ف���ي ه���ذه البيئة ه���ي التموي���ل الحكوم���ي. يعتمد 
النظام الم�صرفي في المنطقة �إلى حد كبير على 
المال الذي ت�ضعه الحكوم���ة والكيانات المرتبطة 
به���ا كودائ���ع. م���ع عائ���دات النف���ط الحكومية في 
�إنخفا�ض، ف�إن ق���درة ه�ؤلاء العملاء على الحفاظ 

على م�ستويات عالية من الودائع بد�أت تتغيَّر.
وفق���اً لخدم���ة الم�ستثمرين لدى وكال���ة الت�صنيف 
الإئتمان���ي "موديز"، في �أنح���اء بع�ض دول مجل�س 
التع���اون الخليج���ي هناك نح���و 25 ف���ي المئة من 
ودائع البنوك ت�أتي من الحكومات وهيئات القطاع 
الع���ام الأخ���رى. لكن المع���دل ل���دى البحرين هو 
�أقل، 14 في المئ���ة، �أما في دولة الإمارات العربية 
المتحدة و�سلطنة عُمان وقطر ف�إن الم�ستويات هي 

�أعلى من 30 في المئة.

كان  الما�ضي���ة  القليل���ة  ال�سن���وات  م���دى  "عل���ى 
�إرتفاع عائدات النفط يغ���ذّي النظام الم�صرفي، 
�س���واء ب�شكل مبا�شر من خلال �أر�صدة الحكومة �أو 
من الكثير م���ن �شركات القطاع الع���ام التي تتمتع 
بالغن���ى النقدي"، يقول خالد ح���اولادار، وهو من 
م��سؤول���ي الإئتمان في وكالة "موديز". "لقد كانت 
ودائع الحكومات والقط���اع العام م�صدراً لل�سيولة 

الرخي�صة"، يفيد.
وت�شي���ر تقديرات بن���ك الإمارات دب���ي الوطني �أن 

الودائع الحكومية في النظ���ام الم�صرفي المحلي 
في �أكبر ثلاثة �إقت�صادات في دول مجل�س التعاون 
الخليج���ي ق���د �إنخف�ض���ت ب�ش���كل حاد ف���ي الربع 
الأخي���ر من الع���ام الما�ض���ي والأ�شه���ر الأولى من 
هذا العام. وتفيد ب�أنه في قطر، �إنخف�ضت الودائع 
الحكومي���ة بن�سبة 53 في المئة بي���ن ت�شرين الأول 
)�أكتوبر( 2014 و�شباط )فبراير( 2015. وكانت 
الإنخفا�ضات في المملكة العربية ال�سعودية ودولة 
الإم���ارات العربية المتح���دة �أكث���ر توا�ضعاً خلال 
تل���ك الفترة، بن�سب���ة 14 في المئ���ة و11 في المئة 

على التوالي، ولكنها لا تزال كبيرة.
ولا تقت�ص���ر الم�شكل���ة على تلك الأ�س���واق الثلاث. 
�إن البن���وك في �أ�سواق خليجي���ة �أخرى مثل �سلطنة 
عُم���ان من المرج���ح �أن تتخ���ذ بع����ض الإجراءات 
الت�صحيحي���ة �إذا �إ�ستم���ر هذا الإتج���اه في هبوط 
الودائ���ع الحكومية �أي�ضاً. وقد �أ�شار �صندوق النقد 
الدول���ي في �أح���دث مراجعة للإقت�ص���اد العُماني، 
الت���ي ن�شرت ف���ي �أوائل �أي���ار )ماي���و( الفائت، �أن 
"�إن�سحاباً مفاجئاً للودائع الحكومية من �ش�أنه �أن 

يثير �ضغوطاً بالن�سبة �إلى ال�سيولة في البنوك".
�إن ه���ذا الإتج���اه ه���و ال���ذي يق���ود فعلي���اً البنوك 
الخليجية �إلى �إ�صدار كل تلك ال�سندات وال�صكوك، 

فيما هي تحاول تعزيز و�ضعها المالي.
"ف���ي قطر و�أبوظبي على وجه الخ�صو�ص �شهدنا 
�ضغ���وط التموي���ل والبنوك هناك تبح���ث في جمع 
�أم���وال �أكث���ر م���دى"، يق���ول ح���اولادار. م�ضيفاً: 
ال�سن���ة، وخ�صو�صاً في  م���دار  �أن���ه على  "نعتق���د 
الربعين الثالث والرابع، �سنرى الكثير من �إ�صدار 

ال�سندات وال�صكوك من تلك البنوك".
تختل���ف الظ���روف والمخاط���ر في كل بل���د. ووفقاً 
لجاي�س���ون تورفي من "كابيت���ال �إيكونوميك�س" في 
لندن، ف�إن نمو الائتمان قد �إرتفع ب�سرعة في قطر 
ف���ي ال�سنوات الأخي���رة، مما خلق م�ش���اكل خا�صة 

بها.
]ف���ي قط���ر[  البن���وك  �إن  القل���ق،  يثي���ر  "مم���ا 
تعتم���د ب�شكل متزايد عل���ى الإقترا�ض من الخارج 
لتموي���ل القرو�ض الجديدة"، كما يق���ول. م�ضيفاً: 
هذه  من  الكثير  ���ه  وُجِّ لقد  الجميع،  "وب�إعت���راف 
القرو����ض نح���و الم�شاري���ع الإ�ستثماري���ة وبالتالي 
فه���ي �أق���ل عر�ض���ة للتعثّ���ر، مث�ل�اً، م���ن القرو�ض 
الإ�ستهلاكي���ة. ولك���ن هن���اك خط���راً حقيقي���اً هو 
�أن���ه، على الم���دى المتو�س���ط، �سوف تُت���رَك قطر 
م���ع م�شاريع بطاقة مفرط���ة و�إ�ستثمار كبير ف�شلت 

في تحقي���ق عوائد متوقعة. ويمك���ن لل�شركات 

في جميع دول مجل�س التعاون 
الخليجي ال�ست، توجهت الم�ؤ�س�سات 

المالية �إلى ال�سوق للح�صول على 
المزيد من ر�أ�س المال، حيث �إ�ستطاعت 
جمع 5.6 مليارات دولار على الأقل في 
الربع الأول من هذا العام، مقارنة بـ2.5 

ملياري دولار للفترة عينها من 
العام الما�ضي 

�أ�وساق المال
مصارف

فيما تتابع �أ�س��عار النفط هبوطها فقد �إ�ض��طرت حكومات دول مجل�س التعاون الخليجي �إلى �س��حب بع�ض 
ودائعها من البنوك الأمر الذي و�ض��ع �ض��غوطاً تمويلية على هذه الأخيرة ودفعها �إلى الإ�س��تفادة من �أ�سواق 

ال�سندات وال�صكوك ل�ضمان ح�صولها على التمويل الكافي.

هبوط �أ�سعار النفط و�ضع �ضغوطاً عليها

بنوك الخليج تلجأ إلى إصدار السندات 
والصكوك لتأمين تمويل عملياتها

�أبو ظبي - �سليم �سلوم

حالي���اً  الخليجي���ة  الم�ص���ارف  تق���وم 
بمع���دل  و�صك���وك  �سن���دات  ب�إ�ص���دار 
كبي���ر ي�س���اوي �أكثر م���ن �ضع���ف م���ا �أ�صدرته في 
الع���ام الما�ضي، وفق���اً لبيانات جمعي���ة ال�سندات 
وال�صك���وك ف���ي دب���ي. وف���ي جمي���ع دول مجل����س 
التع���اون الخليج���ي ال�س���ت، توجه���ت الم�ؤ�س�سات 
المالية �إلى ال�سوق للح�صول على المزيد من ر�أ�س 
المال، حيث �إ�ستطاع���ت جمع 5.6 مليارات دولار 
على الأقل في الرب���ع الأول من هذا العام، مقارنة 
ب2.5 ملي���اري دولار للفت���رة عينه���ا م���ن الع���ام 

الما�ضي.
ومعظم الأموال الذي جُمع حتى الآن هذا العام كا 
من طريق ال�سندات التقليدي���ة، مثل �سندات بنك 
�أبو ظبي الوطن���ي التي �أ�صدرها بقيمة 750 مليون 
دولار ف���ي �آذار )مار�س( الفائ���ت. ومع ذلك، ف�إن 
�أكبر �إ�ص���دار حت���ى الآن تمثل ب�سن���دات �إ�سلامية 
)�صكوك( بلغت قيمتها مليار دولار �أ�صدرها بنك 

دبي الإ�سلامي في كانون الثاني )يناير( الفائت.
هناك �سبب ب�سيط لهذا الإرتفاع الكبير في ن�شاط 
�س���وق الدين، يكم���ن في �إنخفا����ض �أ�سعار النفط. 
في حين �أن �أ�سعار الطاقة قد تعافت بع�ض ال�شيء 
هذا الع���ام، ف�إنها لا تزال �أقل بكثير من م�ستويات 
حزيران )يونيو( الفائت. وقد كانت لهذه الأ�سعار 
المنخف�ضة ن�سبياً �سل�سلة من الآثار المترابطة، بما 
في ذلك تباط�ؤ النم���و الإقت�صادي في دول مجل�س 
التعاون الخليجي، و�إنخفا�ض الإيرادات الحكومية 

وبرامج الإنفاق العام �صارت �أكثر حذراً.

كل ه���ذا �ساه���م ف���ي هزّ م�ستوي���ات الثق���ة العامة 
بي���ن الأف���راد وال�شركات عل���ى حد �س���واء. ويفيد 
م�صرفيون في المنطق���ة �أن كثيرين من عملائهم 
باتوا الآن �أكثر ح���ذراً و�إنهم لا يتحدثون فقط عن 
م�ؤ�س�س���ات الدولة وال�ش���ركات المرتبطة بالنفط. 
�أ�سعار النفط  �أن الإنخفا�ض الح���اد في  "�أعتق���د 
والتقلب���ات الت���ي ن�ش�أت عن ه���ذا التط���ور �أثّر في 
معظ���م ال�ش���ركات ف���ي المنطق���ة"، يق���ول �أح���د 

الم�صرفيين التنفيذيين.

يمك���ن ر�ؤي���ة �إنخفا�ض الثقة بو�ضوح ف���ي �إ�ستعداد 
ال�سكان المحليي���ن لإقترا�ض الم���ال. في المملكة 
العربي���ة ال�سعودية، و�صل نم���و الإئتمان في الوقت 
الراه���ن �إل���ى �أدن���ى م�ستوى ل���ه في �أرب���ع �سنوات 
تقريباً، وفق���اً ل�شركة ج���دوى للإ�ستثمار المحلي. 
في دولة الإمارات العربي���ة المتحدة، يقول البنك 
المرك���زي �أن الإقب���ال على الإئتم���ان عموماً خفَّ 
ف���ي الربع الأول من هذا العام مقارنة مع الفترات 

ال�سابقة.

بنك الريا�ض في ال�سعودية: من م�ستقر �إلى �سلبيبنك الخليج الدولي في البحرين: من �إيجابي �إلى م�ستقر
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المحلية في حينه الكفاح من �أجل �سداد القرو�ض، 
مما قد يت�سبب في ت�شديد �شروط الإئتمان".

ف���ي دولة الإم���ارات العربية المتح���دة، في الوقت 
عين���ه، على الرغم من �أن جزءاً من حزمة الديون 
ال�ضخمة الت���ي تراكمت لدى الكيان���ات المرتبطة 
بالحكوم���ة ق���د ت���مّ التعام���ل معها ودفعه���ا خلال 
ال�سن���وات الأخي���رة، فلا ي���زال هن���اك الكثير من 
دة التي ينبغي على الكيانات  القرو�ض غي���ر المُ�سدَّ
المرتبطة بالحكوم���ة دفعها في ال�سنوات المقبلة. 
وفق���اً لمجموعة �سامبا المالي���ة، كان لدى البنوك 
المحلي���ة في دول���ة الإمارات مبل���غ 26 مليار دولار 
مخ�ص����ص للقرو�ض المتعثرة �إعتب���اراً من �شباط 
)فبراي���ر( م���ن هذا الع���ام، مقارنة م���ع 31 مليار 
دولار ف���ي ت�شري���ن الثان���ي )نوفمب���ر( م���ن العام 
الما�ضي. مع هبوط �أ�سعار النفط وتذبذب الن�شاط 
الإقت�ص���ادي، هناك فر�صة �أعلى ب�أن ي�صبح بع�ض 
تلك الديون متعثرة. لذا تقول "�سامبا" �أنها تتوقع 
مزيج���اً من تدهور جودة الأ�ص���ول، وهبوط �أ�سعار 
النفط و�إرتفاع عدم �س���داد الإلتزامات الائتمانية 
والذي يعني �أن �أرباح البنوك في الإمارات �ستواجه 

�أزمة هذا العام.
ويمك���ن �أي�ضاً �أن يُنظَر �إل���ى ال�ضغوط على البنوك 
ف���ي المنطقة من طريقة بع����ض وكالات الت�صنيف 
الإئتمان���ي التي تع���دّل فيها وجه���ات نظرها. هذا 
الع���ام، على �سبي���ل المثال، غيّ���رت "�ستاندرد �آند 
ب���ورز" النظرة الم�ستقبلية لع���دد من البنوك، بما 
في ذل���ك بنك الخليج الدولي ف���ي البحرين وبنك 

الم�شرق وبنك �أبوظبي التجاري في الإمارات، من 
�إيجابي �إلى م�ستقر. كما خفّ�ضت توقعاتها بالن�سبة 
�إل���ى �أربعة بن���وك �سعودية - م�ص���رف الراجحي، 

والبنك الأهلي التج���اري، وبنك الريا�ض، و�سامبا 
- من م�ستقر �إلى �سلبي.

الواق���ع �أن ع���دد البن���وك ال���ذي �شه���د تح�سناً في 
ت�صنيفات���ه ه���و �أق���ل بكثير، عل���ى الرغ���م من �أن 
وكال���ة "موديز" رفعت ت�صني���ف �إ�صدارات البنك 
الإ�سلام���ي الدول���ي ف���ي قط���ر للآج���ال الطويل���ة 
والق�صيرة في �أيار )مايو( الفائت، من "A3" �إلى 

م�ستقرة. م�ستقبلية  نظرة  "A2" مع 
م���ن ناحي���ة �أخ���رى، لا ينبغ���ي لأي م���ن الق�ضاي���ا 
المذك���ورة �أعلاه �أن ت�سب���ب الكثير من ال�صعوبات 
للنظام الم�صرفي في الخليج في المدى الق�صير. 
عل���ى الرغم من �ضغوط التموي���ل، ف�إن البنوك في 
المنطق���ة هي في حالة جيدة عل���ى العموم ولديها 
ن�سب ر�أ����س مال كافية وقوية. �إن م�ستوى القرو�ض 
المتعث���رة كان في �إنخفا�ض في ال�سنوات الأخيرة، 
حي���ث ت���م �إع���ادة هيكل���ة دي���ون بع����ض الكيانات 
المرتبط���ة بالحكوم���ة، وف���ي ح���الات �أخ���رى، تمّ 

�سدادها.
م���ع ذلك، ما ه���و مجهول هو �إل���ى �أي متى �ستبقى 
�أ�سعار النف���ط منخف�ضة، وبالتال���ي، �إلى �أي مدى 

�ست�صل �ضغ���وط التموي���ل. �إن غالبي���ة المراقبين 
تتوقع ب����أن �أ�سعار النف���ط �سوف تُنهي ه���ذا العام 
مرتفع���ة قليلًا �أعلى من بدايت���ه، و�سوف تت�صاعد 
مرة �أخرى في الع���ام المقبل. وهذا �سوف ي�ساعد 
موازن���ات الحكومات، ولكن لي�س م���ن المرجح �أن 
يرتف���ع الثمن بما يكفي للكثير م���ن الحكومات في 

الخليج لتفادي عجز كبير في الموازنة.
وال�س����ؤال هن���ا كي���ف تخت���ار الحكوم���ات الط���رق 
لدفع عجزه���ا. يمكنه���ا �أن ت�ستمر ف���ي �إ�ستخدام 
المدخ���رات الحالي���ة، مث���ل الودائ���ع الم�صرفي���ة 
الخا�ص���ة به���ا؛ �سح���ب بع����ض الإ�ستثم���ارات التي 
تحتف���ظ بها �صناديق الث���روة ال�سيادية؛ �أو �إ�صدار 
�سن���دات و�صكوك خا�ص���ة به���ا. �إن مزيجاً من كل 
ه���ذه هو الأرج���ح، وهذا م���ا يعني �أن���ه �إذا �إ�ستمر 
ه���ذا الو�ضع، �أو ب���د�أت �أ�سعار النف���ط الإنخفا�ض 
م���رة �أخرى، عندها ف�إن فجوة التمويل للبنوك من 

المرجح �أن ت�ستمر.
ر لهذا الإنخفا����ض �أن يكون ممتداً على  قُ���دِّ "اذا 
فت���رة �أكثر من ذلك بكثير، والذي لا نتوقعه حقاً - 
نحن نتوقع �إنتعا�ش �أ�سعار النفط في العام المقبل 

ب10 دولارات عل���ى الأق���ل– عندها ه���ذا يحتمل 
�أن ي����ؤدي �إل���ى مزيد م���ن فقدان التموي���ل"، يقول 

حاولادار.

م���ن جهته، �أفاد �صندوق النق���د الدولي في �أحدث 
مراجعة له ع���ن �إقت�صادات المنطقة، التي نُ�شرت 
في �أي���ار )مايو( الفائت �أن المخاطر بالن�سبة �إلى 
البن���وك ف���ي المنطقة م���ن المرجح �أن ت���زداد مع 
مرور الوقت. و�أ�ض���اف �أن "ت�أثير �إنخفا�ض �أ�سعار 
النفط ف���ي النُظم الم�صرفية للبل���دان الم�صدرة 
للنف���ط م���ن المرج���ح �أن يكون �صامت���اً في المدى 
القري���ب، ولكن م���ن المرجح �أن ت���زداد المخاطر 
ال�سلبي���ة مع م���رور الوقت". ويتاب���ع: "�إن ت�أثيرات 
الجول���ة الثاني���ة من �إنخفا����ض �أ�سع���ار النفط في 
الن�شاط الإقت�ص���ادي قد يُ�ضعِف ج���ودة الأ�صول، 
وال�سيول���ة، والربحي���ة، ولك���ن �سرع���ة التكيف من 

المرجح �أن تختلف ب�إختلاف البلدان".
م���ع ذلك، هن���اك جانب م�ضيء نوع���اً ما لظروف 
ال�س���وق الحالي���ة، يقول ح���اولادار، ويكم���ن في �أن 
ح���دة المخاوف من �إحتمال �إرتفاع درجة الحرارة 
في بع�ض �أج���زاء من �إقت�ص���ادات دول الخليج قد 

خفت الآن �إلى حد ما.
�أ�سعار النفط كان تذكيراً في وقت  "�إن �إنخفا�ض 
منا�سب تماماً لدول الخليج، حيث بد�أنا نرى بع�ض 
الحما�س���ة تعود"، كما يق���ول. و�أ�ضاف: "كنا بد�أنا 
ن���رى نوعاً من العودة �إل���ى ذروة �أ�سعار العقارات. 
وق���د �أدى هذا النف���ط المنخف�ض �إل���ى وقفة قليلة 
لنمو الائتم���ان الذي ر�أيناه ي�ست�أن���ف م�سيرته؛ ولا 
�سيم���ا في دولة الإم���ارات العربي���ة المتحدة حيث 
ت���رى �أن الأ�سع���ار ت�ؤتي ثمارها بطريق���ة مدرو�سة 

�أكثر"   

�أ�وساق المال  ¶  م�صارف

ت�شير تقديرات بنك الإمارات دبي 
الوطني �أن الودائع الحكومية في النظام 

الم�صرفي المحلي في �أكبر ثلاثة 
�إقت�صادات خليجية قد �إنخف�ضت 

ب�شكل حاد في الربع الأخير من العام 
الما�ضي والأ�شهر الأولى من هذا العام. 
وتفيد ب�أنه في قطر، �إنخف�ضت الودائع 

الحكومية بن�سبة 53 في المئة بين 
ت�شرين الأول )�أكتوبر( 2014 و�شباط 

)فبراير( 2015 

غيّرت "�ستاندرد �آند بورز" 
النظرة الم�ستقبلية لعدد من البنوك، 
بما في ذلك بنك الخليج الدولي في 

البحرين وبنك الم�شرق وبنك �أبوظبي 
التجاري في الإمارات، من �إيجابي �إلى 

م�ستقر. كما خفّ�ضت توقعاتها بالن�سبة 
�إلى �أربعة بنوك �سعودية - م�صرف 
الراجحي، والبنك الأهلي التجاري، 
وبنك الريا�ض، و�سامبا - من م�ستقر

 �إلى �سلبي

بنك الإمارات دبي: ن�سبة موجوداته كافية

بنك �أبو ظبي الوطني: �أ�صدر �سندات بـ750 مليون دولار البنك الإ�سلامي في قطر: ت�صنيفه �إرتفع
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حتى لو قَبِله �صندوق النقد الدولي في �سلة عملاته

أ بعد  اليوان الصيني غير مُهيَّ
لكي يكون عملة إحتياط دولية 

بكين - عبد ال�سلام فريد

�س���رت ف���ي الآون���ة الأخي���رة مبالغات 
ال���دور  عل���ى  معظمه���ا  ف���ي  ركّ���زت 
الدول���ي الم�ستقبلي للعملة ال�صيني���ة، "اليوان" �أو 
"الرنمينبي". وتمثّلت �أحدث موجة من الإثارة في 
محاول���ة ال�صين �إدخال عملتها ف���ي �سلة العملات 
المتمثّلة في حقوق ال�سحب الخا�صة التي ي�صدرها 
�صن���دوق النقد الدول���ي. وفقاً للحكم���ة المنطقية، 
ف�إن �إدراج الي���وان في �سلة حقوق ال�سحب الخا�صة 
ف���ي الم�ؤ�س�س���ة المالي���ة الدولي���ة �سي�ش���كّل خطوة 
تاريخية، �إذ �أنها تعن���ي الإعتراف الر�سمي به ب�أنه 
عمل���ة �إحتي���اط عالمي���ة. �إن و�ضع حق���وق ال�سحب 
الخا�صة، يقول كثيرون، من �ش�أنه �أن يعطي البنوك 
المركزية الدولية ال�ض���وء الأخ�ضر لإ�ضافة اليوان 
�إل���ى �إحتياطاته���ا وت�شجي���ع الم�ستثمرين على �ضخ 

�أموالهم في الأ�سهم وال�سندات ال�صينية.
ولكن و�ضع حقوق ال�سح���ب الخا�صة هو ذر للرماد 
ف���ي العيون، ولا يعن���ي ما �سلف. الواق���ع �إن ما يهم 
حق���اً هو لي����س م���ا �إذا كان �صندوق النق���د الدولي 

�سي�ستخدم اليوان، ولكن من غيره �سيفعل؟
�إدراج العمل���ة الوطني���ة  �أي �ش���يء، ف����إن  �إذا كان 
ال�صينية في �سلة حق���وق ال�سحب الخا�صة �سيكون 
لفت���ة �سيا�سي���ة، ولي����س تغييراً ف���ي قواع���د اللعبة 
المالي���ة �أو الإقت�صادية. قد يبدو هذا الكلام �شيئاً 
غريب���اً، نظ���راً �إل���ى الجه���د الوا�ضح ال���ذي ي�ضعه 

الم��سؤولون ال�صيني���ون للفوز بو�ضع في �سلة حقوق 
ال�سح���ب الخا�ص���ة. بالت�أكي���د، ف�إنهم ل���ن يكرّ�سوا 
الكثي���ر من الجه���د وجعل الأمر �أولوي���ة عالية، �إذا 
ل���م يكونوا يعتقدون �أن الخطوة مهمة حقاً بالن�سبة 
�إلى اليوان والدور الدولي للبلاد. ولكن ال�صين لن 
تك���ون �أول بلد يخط���ىء ويختلط علي���ه �شكل و�ضع 

العملة الإحتياطية مع الجوهر.
هن���اك نوعان من المفاتيح لك���ي ت�ستطيع عملة �أي 
دولة �أن تعمل كعملة �إحتياط عالمية: يجب �أن تكون 
مرغوبة )عل���ى حد �سواء كو�سيلة للتب���ادل و�إدّخار 
للقيم���ة(، ويج���ب �أن تك���ون ف���ي المتن���اول )يمكن 

للنا����س �أن يدّخ���روا �أر�صدة منها ل���دى البنوك في 
الخ���ارج(. �إن �إعتراف���اً ر�سمياً يمك���ن �أن يقرّ هذه 
الحقائ���ق، ولكن���ه لا يفي به���ا، كم���ا �إكت�شفت ذلك 
الولاي���ات المتح���دة في �أعق���اب الح���رب العالمية 

الثانية.
ف���ي الع���ام 1944، �إخت���ار م�ؤتمر "بريت���ون وودز" 
الدول���ي ال���دولار الأميرك���ي كعمل���ة �إحتي���اط ف���ي 
العال���م حي���ث كان يومها مرتبط���اً بالذهب )الذي 
كان���ت تمل���ك الولاي���ات المتح���دة كمي���ات �ضخمة 
من���ه(. وعمل���ت وا�شنط���ن �أي�ض���اً ف���ي حين���ه على 
الت�أك���د م���ن �أن تك���ون �أ�سعار �صرف ال���دولار ثابتة 
رة. ولكن  ل�ضم���ان �إ�ستمرار هيمنتها كدول���ة م�صدِّ
ح���ت الم�شكلة ب�سرع���ة: �أوروبا  بعد الح���رب، تو�ضَّ
لي����س لديه���ا دولارات، ولا تمل���ك و�سيل���ة لك�سبها. 
لذا �إذا كان���ت الولايات المتحدة لا ت�ستطيع �أو غير 
م�ستعدة لتزويدها بالدولارات من طريق التجارة، 
والم�ساع���دات، �أو الإ�ستثم���ار - وبعب���ارة �أخ���رى، 
م���ن طري���ق �إدارة عجز في مي���زان المدفوعات – 
ف����إن �إقت�ص���اداً عالمي���اً يعتمد على ال���دولار كعملة 

�إحتياطية من �ش�أنه �أن ينهار.
وكان الح���ل لهذا النق����ص في ال���دولارات م�شروع 
مار�ش���ال، ال���ذي تلت���ه �سل�سل���ة من تخفي����ض قيمة 
العمل���ة التي و�ضعت �شركاء �أميركا التجاريين على 
�أ�سا����س �أكثر تناف�سي���ة معها. في نهاي���ة المطاف، 
�ص���دّرت وا�شنط���ن دولاراته���ا �أ�سا�س���اً م���ن طريق 
�إدارة عج���ز تجاري كبير وم�ستمر – وهي حالة من 

ال�ش����ؤون لا تزال جارية حت���ى يومنا هذا حيث كان 
الأمر �سيك���ون �صعب الإ�ستمرار لو لم تبقَ الولايات 
المتح���دة، و�إ�ستم���رت ب����أن تك���ون، مكان���اً مربحاً 

للإ�ستثمار.
�إن و�ض���ع �سلة حقوق ال�سحب الخا�صة قد لا يقترب 
كثيراً م���ن "بريت���ون وودز"، ولكن المب���د�أ لا يزال 

يعمل.
�أي بل���د يريد �أن تكون عملته ف���ي الواقع بمثابة عملة 
�إحتي���اط دولية يجب علي���ه تزويد بقي���ة العالم منها 
وتلبية الطلبات على هذه العملة، �إما من طريق �إدارة 
عج���ز تجاري �أو م���ن خلال توفير كمي���ات كبيرة من 
الم�ساع���دات �أو ر�أ�س الم���ال الإ�ستثماري. حتى الآن، 
عل���ى الأق���ل، فق���د �إ�ستند نم���وذج التنمي���ة ال�صيني 
عل���ى العك�س تمام���اً: �إدارة فوائ����ض التجارة وجذب 
الإ�ستثم���ار الأجنب���ي. ف���ي ه���ذه العملي���ة، ب���دلًا من 
ت�صدير عملتها الخا�صة، فقد �إ�ستوردت 4 تريليونات 
من عملات الدول الأخرى، التي تمتلكها ك�إحتياطات 
في البنك المركزي. )ف���ي ال�سنوات القليلة الفائتة، 
�شه���دت ال�صي���ن بع�ض تدف���ق ر�ؤو����س الأم���وال �إلى 
الخ���ارج، �ساحب���ةً من ه���ذه الأر�ص���دة ال�ضخمة من 

العملة الأجنبية ب�ضعة مليارات من الدولارات(.
�إذن، �أين ت�صلح حقوق ال�سحب الخا�صة؟ 

�إن حقوق ال�سحب الخا�صة هي وحدة ح�ساب تعيّن 
قيمة )على �أ�سا�س �سلة م���ن العملات الم�ستخدمة 
والمتبادلة على نطاق وا�سع(، وتخ�صي�صها لبلدان 
من قبل �صندوق النق���د الدولي. فكّر بها كق�سائم، 
الت���ي يمكن - نظري���اً على الأق���ل - �أن يتم تبادلها 
م���ع العم�ل�ات الحالي���ة. و�إذا ما �أ�ضي���ف "اليوان" 
�إل���ى �سل���ة حق���وق ال�سح���ب الخا�ص���ة - جنب���اً �إلى 
جنب مع ال���دولار، واليورو، والجني���ه الإ�سترليني، 
والين - يمكن القول ب�أن البلدان التي لديها حقوق 
�سحب خا�ص���ة �سوف يكون لديها ن���وع من الحقوق 
بالمطالبة باليوان كجزء من �إحتياطاتها النقدية. 
و�إذا �ص���ادق �صن���دوق النق���د الدولي ر�سمي���اً عليه 
يمكن �أن ي�شجّع الأمر �أي�ضاً بنوكاً مركزية لتخزين 

اليوان مبا�شرة من تلقاء نف�سها.
م���ن الممك���ن - ولك���ن م���ن �أي���ن �سي�أت���ي اليوان؟ 
�أي ي���وان يُر�سَ���ل �إلى الخ���ارج، زيادةً عل���ى ميزان 
المدفوع���ات ال�صين���ي )المتوا�ض���ع حالي���اً(، من 
�ش�أن���ه �أن ي����ؤدي �إل���ى مراكم���ة ال�صي���ن وتخزينها 
�أكث���ر بكثير من �إحتياطات النقد الأجنبي لنف�سها. 
ف���ي الواقع، قد يكون نوع م���ن المبادلة الذي يمكن 
القي���ام به )م���ا دام كلّ م���ن البنكي���ن المركزيين 

ف���ي �أي بلدين على �إ�ستع���داد( مع �أي عملتين. 

هناك نوعان من المفاتيح لكي ت�ستطيع 
عملة �أي دولة �أن تعمل كعملة �إحتياط 

عالمية: يجب �أن تكون مرغوبة، وينبغي 
�أن تكون في المتناول. �إن �إعترافاً ر�سمياً 
من �صندوق النقد الدولي يمكن �أن يقرّ 
هذه الحقائق، ولكنه لا يفي بها، كما 
�إكت�شفت ذلك الولايات المتحدة في 

�أعقاب الحرب العالمية الثانية

�أ�وساق المال
عملات

لا يبدو �أن ال�ص��ين م�س��تعدة لتزويد بقية العالم بعملتها الوطنية "يوان" �أو "رنمينبي"، ولكنها مع ذلك تقوم 
بجهد كبير لو�ض��عها في �س��لّة حقوق ال�س��حب الخا�ص��ة في �ص��ندوق النقد الدولي. فهل يعني �أن العملة 
ال�ص��ينية �س��تكون عملة �إحتياط دولية �إذا نجحت جهود بكين في الم�ؤ�س�سة الدولية؟ وبالتالي هل ت�ستطيع 

ال�صين القيام بمتطلبات تلك الخطوة؟

اليوان: الطريق ما زال طويلًا قبل �أن ي�صبح عملة �إحتياط دولية
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حتى ب�إ�ستخ���دام اليوان لت�سوي���ة العجز في ميزان 
المدفوعات ف���ي ال�صين �سوف يترك البلاد عالقة 
بكميات كبي���رة من �إحتياطات العم�ل�ات الأجنبية 
التي خزّنته���ا فعلياً. بعيداً م���ن تفوقه على الدولار 
الأميركي كعملة عالمي���ة رائدة، ف�إن �إر�سال اليوان 
�إل���ى الخ���ارج - في غي���اب تحوّل كبير ف���ي ميزان 
المدفوعات ال�صيني - من �ش�أنه �أن يديم، بل وربما 
يفاقم، �إعتماد ال�صين نف�سها على )والتعر�ض ل( 

الدولار وعملات الإحتياط الأجنبية الأخرى.
�آخ���رون، بما ف���ي ذلك وا�ضعو تقرير �ص���در �أخيراً 
عن بنك باركليز، يقول���ون �أن و�ضع حقوق ال�سحب 
الخا�ص���ة م���ن �ش�أن���ه �أن ي�ؤ�س�س لكي يك���ون اليوان 
م���ن "الأ�صول الآمن���ة"، الأمر الذي م���ن �ش�أنه �أن 
ي�شجّع الم�ستثمري���ن على �شراء الأ�سهم وال�سندات 
ال�صيني���ة، مما يمهّ���د الطريق �أم���ام اليوان ليكون 
عملة �إحتياط دولية. وم���ن الم�ؤكد �أن �سيولة �أكثر، 
وتط���وراً �أكث���ر لأ�سواق ر�أ�س المال ف���ي ال�صين من 
�ش�أنهما �أن يجعلا الو�ضع �أكثر جاذبية للطلب على 

اليوان وتخزينه.
لك���ن ال��سؤال، مرة �أخرى، من �أي���ن �سي�أتي المال؟ 
�إذا �أق���دم الاجانب على �ش���راء ال�سندات ال�صينية 
)�أو حت���ى �سندات غير �صيني���ة( باليوان فيك�سبون 
بذل���ك بيع )�صاف���ي( ال�صادرات �إل���ى ال�صين، �أو 
�إذا �إ�شت���روا الب�ضائع ال�صيني���ة )�أو حتى الب�ضائع 
غير ال�صينية( باليوان الذي �إقتر�ضوه من البنوك 
ال�صينية، عندها يكون اليوان قد �صار حقاً عالمياً، 

مدعوماً بتدفقات ميزان المدفوعات ال�صيني.
بب�ساط���ة  الأجان���ب  الم�ستثم���رون  �إذا كان  ولك���ن 
يحوّل���ون عملتهم الخا�صة �إلى ي���وان ل�شراء �أ�صول 
م���ة باليوان في ال�صين، فه���ذا هو تدفق لر�أ�س  مقيَّ
الم���ال. م���ن منظور تدف���ق العملة، فه���و لا يختلف 
ل دولاراً �أميركي���اً �إل���ى ي���وان في  ع���ن �سائ���ح يح���وِّ
مطار بكين، �أو الإ�ستثم���ار الأجنبي المبا�شر الذي 
يتدف���ق �إل���ى ال�صي���ن على م���دى �سن���وات. كلٌّ من 
ه���ذه المعام�ل�ات تنطوي عل���ى �إ�ستي���راد عملات 
�أجنبي���ة �إل���ى ال�صين مقاب���ل �سلع و�أ�ص���ول، ولي�س 
ت�صدي���ر الي���وان. الواق���ع �أن و�ضع حق���وق ال�سحب 
الخا�ص يجع���ل ال�صين نقطة جي���دة �أكثر جاذبية 
للم�ستثمري���ن الأجان���ب، لكنه���ا خط���وة تزي���د في 
الواق���ع العقبة الت���ي �ستكون �أعل���ى بكثير من قدرة 

ال�صين على تزويد العالم ب�إحتياطات اليوان.
يب���دو �أن العديد من المراقبين يعتقد ب�أن �أي �شيء 
يزيد من ت�سوي���ق �صورة اليوان ي�ضعه على الطريق 
ال�صحيح لكي ي�صبح عملة �إحتياط دولية. �إن هذا 

الأمر �أبعد ما يكون عن الحقيقة.
ب�إ�ضاف���ة الي���وان �إلى �سلة حق���وق ال�سحب الخا�صة 
ل�صن���دوق النقد الدولي بالت�أكيد يرفع من مكانته، 
ولك���ن هل يفعل ذلك �شيئاً لم�ساعدة - وحتى يمكن 
ان يعقّد – قدرة الدول الأخرى التي تريد الح�صول 
وذات  بطريق���ة مجدي���ة  بالي���وان  �إحتي���اط  عل���ى 
معنى؟ تماماً كم���ا كان الحال بالن�سبة �إلى الدولار 
الأميركي، ف����إن المفتاح لدور اليوان في الم�ستقبل 
لا يعتم���د على الت�سميات الر�سمي���ة من فوق، ولكن 
على مي���زان المدفوعات. لكي ي�ستطي���ع اليوان �أن 
ي�صب���ح عمل���ة �إحتياطي���ة، ينبغي عل���ى ال�صين �أن 
تعمل على تطوير علاق���ات مختلفة �إختلافاً عميقاً 
م���ع بقية الإقت�ص���اد العالمي وبطريق���ة �أف�ضل من 
العلاق���ات التي تقوم بها الآن - وهو تغيير هو �أبعد 
ما يكون عن الو�ض���وح �أن ال�صينيين على �إ�ستعداد 

لإحت�ضانه  

�أي بلد يريد �أن تكون عملته في الواقع 
بمثابة عملة �إحتياط دولية يجب عليه 
تزويد بقية العالم منها وتلبية الطلبات 

على هذه العملة، �إما من طريق �إدارة 
عجز تجاري �أو من خلال توفير كميات 

كبيرة من الم�ساعدات �أو ر�أ�س المال 
الإ�ستثماري. حتى الآن، على الأقل، فقد 

�إ�ستند نموذج التنمية ال�صيني على 
العك�س تماماً: �إدارة فوائ�ض التجارة 

وجذب الإ�ستثمار الأجنبي

�أ�وساق المال  ¶  عملات

�صندوق النقد الدولي: �إعترافه الر�سمي لن يكفي
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ال�سيا�سة النفطية ال�سعودية تجدّد �شبابها
عل���ى الرغ���م م���ن �سرع���ة التغيي���ر ال�سيا�س���ي المفاج���ىء الذي �أق���دم عليه 
المل���ك �سلم���ان ب���ن عب���د العزي���ز من���ذ تولي���ه ال�سلط���ة ف���ي كان���ون الثاني 
)يناي���ر(- من الحملات الع�سكرية على اليم���ن، والمحادثات الأخيرة مع 
تركي���ا وقط���ر بالن�سب���ة �إلى الو�ضع ف���ي �سوريا، و�صولًا ال���ى �إ�ستبدال ولي 
العه���د، عل���ى �سبي���ل المث���ال لا الح�ص���ر- ف����إن الإ�صلاح الأخي���ر في قطاع 
النف���ط ف���ي البلاد ق���د طغى �إل���ى حد كبي���ر. ولك���ن بالن�سبة �إل���ى "البنك 
المرك���زي للنف���ط" في العالم، ف����إن التحركات التي �أُعلنت ف���ي �أوائل �أيار 
)مايو( لإعادة هيكلة وزارة النفط و�إن�شاء هيئة رقابة �إ�ستراتيجية جديدة 
لقط���اع الطاق���ة ف���ي المملكة يمث���ل �أكبر هزة من���ذ �أكثر م���ن �أربعة عقود. 
وحت���ى الآن، لا �أح���د يعل���م بال�ضب���ط م���اذا يعن���ي ه���ذا التحرك و�إل���ى �أين 

�سي�ؤدي.
�ش���يء واح���د وا�ضح. �إن وزير النفط المخ�ض���رم علي النعيمي - الذي بقي 
ف���ي من�صبه في الوقت الحالي، على الرغم من ال�شائعات الم�ستمرة التي 
تفي���د ب�أنه يريد �أن يتقاعد - لن يك���ون المهند�س الرئي�سي لإ�ستراتيجية 

الطاقة في المملكة.
النعيم���ي ق���د يك���ون لا ي���زال يحتل المقع���د ال�ساخن وتمثي���ل المملكة في 
�إجتماع���ات "�أوب���ك"، لك���ن ال�سيا�س���ة النفطية ه���ي م���ن الآن ف�صاعداً من 
�إخت�صا����ص المجل����س الأعل���ى ل�شرك���ة �أرامك���و ال�سعودية المُ�ش���كّل حديثاً، 
ال���ذي ير�أ�س���ه نج���ل العاه���ل ال�سع���ودي – وول���ي ول���ي العه���د الجدي���د – 
الأمي���ر محم���د ب���ن �سلم���ان )29 عام���اً(. وبالإ�ضاف���ة �إل���ى تر�ؤ�س���ه الهيئ���ة 
العلي���ا الجدي���دة، التي تقع على عاتقها م��سؤولية �صنع ال�سيا�سة النفطية 
- ف���ي الواق���ع تحوي���ل الإ�ستراتيجية م���ن وزارة النفط �إل���ى �شركة النفط 
الحكومية – ف�إن الأمير محمد هو �أي�ضاً وزير الدفاع، �إلى جانب تر�ؤ�سه 
لمجل����س ال�ش����ؤون الإقت�صادي���ة والتنمي���ة الم�ؤث���ر، وهو هيئ���ة عليا لديها 

�سلطة الإملاء في الق�ضايا الأمنية وال�سيا�سية على م�ستوى عال.
ال�ش�ؤون الإقت�صادي���ة والتنمية، الذي  �أو�ص���ى بالتغييرات مجل����س  "لق���د 
يديره محمد بن �سلمان، لذلك فقد �أو�صت هيئته بفعالية ب�إن�شاء مجل�س 
�أرامكو الجديد وو�ضع الأمير نف�سه قيِّماً عليه"، يقول كري�ستيان كوت�س-
�أولريخ�س���ان، زمي���ل في ق�س���م ال�شرق الأو�سط في معه���د بيكر في جامعة 
راي����س. "لذل���ك تعتبر هذه الخطوة ج���زءاً من دعم لتوحي���د ال�سلطة في 
ه���ذا ال�ص���دد. ولكنه �أي�ضا يتم�شّى مع ما �أق���دم عليه بع�ض منتجي النفط 

الخليجيين الآخرين �أخيراً"، م�ضيفاً.
وي�شي���ر كوت�س-�أولريخ�س���ان، ال���ذي ه���و �أي�ض���اً محل���ل �سيا�س���ي ل�ش����ؤون 
الخلي���ج، ف���ي ه���ذا ال�ص���دد �إلى حقيق���ة �أن قطر للبت���رول قد غيّ���رت �إدارة 
النف���ط، ومنح���ت �شرك���ة النف���ط الحكومي���ة حري���ة ت�شغيلي���ة �أكث���ر والتي 
تف�ص���ل ال���وزارة عن قيادة �شرك���ة النفط )�سابقا كان ال���دوران موحدين(. 
�إن التغييرات ال�سعودية هي مماثلة لتلك التي حدثت في قطر في �أواخر 

العام الفائت.
وزير النفط من الآن ف�صاعداً لم يعد من الممكن �أن يكون رئي�ساً لمجل�س 
�إدارة "�أرامك���و". وه���ذا يمكن �أن يك���ون مقدمة لخلق �شركة نفط حكومية 

�أكثر �إ�ستقلالية وبفكر تجاري، مع مزيد من التركيز على ال�شفافية.
وكانت "�أرامكو" نف�سها تمتعت ب�سنة جيدة، على الرغم من تراجع �أ�سعار 
النفط. وفقاً لتقرير ال�شركة ال�سنوي الجديد، فقد تم �إكت�شاف �أكثر عدد 
م���ن حق���ول النف���ط والغ���از في �سنة واح���دة في الع���ام الفائت، م���ع ثمانية 
�إكت�شاف���ات ت�ؤك���د ما ي�ص���ل نحو مليار برميل من النف���ط الخام و�أكثر من 
خم�س���ة تريليون���ات قدم مكعبة من الغاز. وه���ذا ي�ؤكد �أن ال�شركة، في ظل 
النظام القديم، لم تكن مترهلة و�إحتفظت ب�سمعة التميز الت�شغيلي الذي 
يميزها عن معظم �شركات النفط الوطنية الأخرى في ال�شرق الأو�سط.

ولك���ن ه���ذا يعن���ي �أي�ضاً عدم و�ض���وح ال�صورة حول كي���ف �سيعمل المجل�س 
الأعلى الجديد، و�إلى من �سوف يقدم تقريره. قبل كل �شيء، �سوف يكون 
هن���اك قل���ق ب�أن الت�أثيرات ال�سيا�سية قد تب���د�أ ت�ؤثر في "�أرامكو" بطريقة 

لم ي�سبق �أن عرفتها �سابقاً.
نا�صر �أمين، وهو �شخ�صية بارزة من ذوي الخبرة والم��سؤول عن عمليات 
المنب���ع ف���ي "�أرامك���و"، ت���م تعيين���ه رئي�س���اً جدي���داً لل�شرك���ة خلف���اً لخالد 
الفالح، الذي عُيِّن وزير ال�صحة الجديد - رغم �أنه من المرجح �أن يكون 
تعيي���ن المخ�ض���رم �أمين م�ؤقت���اً. ويحظى الفالح، في الوق���ت نف�سه، بدور 
ف���ي "�أرامك���و" كرئي�س م�ستمر لل�شرك���ة الذي كان في ال�ساب���ق حكراً على 

وزير النفط. وهذا يوفر توليفاً غير عادي وربما غير عملي للأدوار.
الواقع �أن الفالح يجلب معه �سمعة لكفاءة هائلة، وي�شير تعيينه في وزارة 
ال�صح���ة �أخي���راً �أن المل���ك �سلم���ان يري���د تكنوقراط���اً فعالًا كم�س����ؤول عن 
�إ�صلاح هذه الإدارة ذات الأداء ال�ضعيف. ولكن يمكن �أن تكون لذلك �أي�ضاً 
�آث���ار جانبية مفيدة لإعطاء الفال���ح بع�ض الخبرة الوزارية القيِّمة، وربما 

ره لكي ي�صبح وزير النفط في الم�ستقبل. تح�ضّ
"بطبيع���ة الح���ال �إن و�ض���ع خال���د الفال���ح ف���ي وزارة ال�صح���ة هو خطوة 
مثي���رة للاهتم���ام. لقد عرفت هذه الوزارة �إ�ضطراباً و�سوء �إدارة، لذا ربما 
�أراد المل���ك الإ�ستفادة م���ن خبراته التكنوقراطية لتنفيذ بع�ض التحديث 
الذي �أح�ضره �إلى �شركة �أرامكو"، قال كوت�س-�أولريخ�سن. "ولكن بالقدر 
عين���ه يمك���ن �أن يكون �أي�ضاً محاولة لمنح���ه خبرة حكومية تعدّه لمن�صب 
وزير النفط في مرحلة ما. في تلك المرحلة �سيكون عليه �أن يتخلى عن 

من�صبه الحالي في "�أرامكو""، على حد تعبيره.
�إن كل ه���ذا لا ي���زال من ب���اب التخمين. ولكن هناك �شيئ���اً وا�ضحاً. بو�ضع 
�شرك���ة "�أرامك���و" تح���ت الإ�ش���راف المبا�شر لأح���د �أع�ضاء �آل �سع���ود يمثّل 
تح���وّلًا كبي���راً ف���ي الطريقة الت���ي تدير فيه���ا المملكة العربي���ة ال�سعودية 
�سيا�سته���ا النفطية. لدى محمد ب���ن �سلمان الآن الميزة ب�أنه �أول فرد من 

العائلة المالكة ي�شرف على �أكبر �شركة وطنية للنفط في المنطقة.
ف���ي كل ه���ذا، يبق���ى التوقي���ت – �أكث���ر م���ن �أي وقت م�ضى - ه���و كل �شيء. 
�إذا ا�ستق���رت �أ�سع���ار النف���ط عن���د م�ستوي���ات مريح���ة من الناحي���ة المالية 
لدول الخليج، فقد يمهد ذلك  الطريق للنعيمي لأخذ تقاعده �أخيراً. مع 

التغيير في الهواء في الريا�ض، كل الرهانات الآن توقفت.
الريا�ض - هاني مكارم

من الآبار
"�أوبك" ت�ساهم في الحد من تخمة النفط

لا ت���زال �أ�سع���ار النف���ط �أقل من العام الما�ضي بنح���و 40 في المئة على رغ���م الإنتعا�ش الإقت�صادي 
المُ�سجّ���ل �أخي���راً، كما لا تزال �سوق النفط العالمية ت�شهد فائ�ض���اً في العر�ض. وكان مخزون النفط 
الخام في الولايات المتحدة عند �أعلى م�ستوياته في �آذار )مار�س( الما�ضي عند 474 مليون برميل، 
�أي �أكثر بنحو 20 في المئة مقارنة بالعام الفائت، كما ت�ساهم "منظمة البلدان الم�صدرة للبترول" 

)�أوبك(، التي تنتج نحو ثلث النفط العالمي، في تخمة ال�سوق النفطية.
و�أ�ش���ار الخبي���ر الإقت�ص���ادي في �شركة "�آ�سيا للإ�ستثم���ار" كميل عقاد في تقري���ر، �إلى �أن "�أع�ضاء 
�أوب���ك قرروا خلال الاجتماع ن�ص���ف ال�سنوي الذي عُقد �أخيراً الإبقاء عل���ى ا�ستراتيجيتهم الحالية 
الت���ي �ستحاف���ظ على الإنتاج لك�سب ح�صة في ال�سوق العالمية، والأهم من ذلك �أنهم توافقوا �سريعاً 

على ذلك، �إذ عادةً كانت تتعار�ض �آرا�ؤهم خلال �إتخاذ القرار".
و�أ�ضاف: "�سيكون المنتجون ذو التكاليف العالية �أول من �سيت�أثر �سلباً ب�إنخفا�ض �أ�سعار النفط وخف�ض 
الإنت���اج، �إذ �أف���اد م�صرف "مورغان �ستانلي" ب�أن �سع���ر برنت الخام يجب �أن يكون �أعلى من 65 دولاراً 
للبرميل لت�سجيل �أرباح، وفقاً لمتو�سط �شركة النفط المنتجة للنفط ال�صخري في �أميركا ال�شمالية".

ولف���ت �إل���ى �أن "كلفة �إنتاج النفط الخام ف���ي المتو�سط تكون �أعلى فقط عندما ت�ستخرج من الرمال 
النفطي���ة، كما الحال في كندا حيث تبلغ الكلف���ة 70 دولاراً، ومنطقة القطب ال�شمالي حيث تبلغ 75 

دولاراً، في حين �أن متو�سط كلفة الإنتاج على ال�سواحل في ال�شرق الأو�سط تبلغ 27 دولاراً فقط".

ال�سعودية والإمارات تتّجهان �إلى تقلي�ص وارداتهما من البنزين
�أعل���ن وزير الطاقة الإماراتي، �سهيل المزروعي 
�أخي���راً �أن وزارته تعكف عل���ى در�س نظام دعم 
الوقود المعمول ب���ه، و�أن تقريراً في هذا ال�ش�أن 
م �إل���ى الحكوم���ة قريب���اً. و�أو�ضح خلال  �سيُق���دَّ
م�ؤتم���ر للقط���اع، �أن الحكوم���ة طلب���ت �إع���داد 
التقرير �إثر ت�س���ا�ؤلات عن �سبب عدم �إنخفا�ض 
�أ�سعار الوقود المحلية، بعد تراجع �أ�سعار النفط 
العالمية �أخيراً، ولم يذكر مزيداً من التفا�صيل.
ويُذك���ر �أن �أ�سع���ار �أن���واع الوق���ود مث���ل البنزي���ن 
ف���ي الإمارات، م���ن الأرخ����ص في العال���م، لكنّ 
م��سؤولي���ن لمح���وا �إل���ى �إم���كان تقلي����ص الدعم 
لتخفي���ف ال�ضغوط عن الموازن���ة العامة للدولة. 
وتن���وي الإم���ارات وال�سعودي���ة خف����ض وارداتهما 
الباهظة الكلفة من البنزين ب�شدة �أو وقفها تماماً 
العام المقب���ل، بف�ضل رفع طاقة التكرير لتقترب 

الدولتان �أكثر من ت�صدير وقود ال�سيارات.
ويُتوق���ع �أن يقلّ�ص الطلب العالمي القوي الت�أثير 
الناجم عن خ�سارة �شحنات تقدّر بما لا يقل عن 
60 �أل���ف برميل يومياً �إلى ال�سعودية والإمارات، 
م���ا �سي�ساهم ف���ي تعوي�ض �ش���ركات تجارة مثل 
»جونف���ور" و"توتال" الفرن�سيتي���ن و"ريلاين�س 

�إند�ستريز" الهندية، عن الإيرادات المفقودة.

وق���د ي�شير تراجع ال���واردات �إلى تغيّر في م�سار 
التج���ارة في الم�ستقبل مع ب���دء ت�شغيل م�شاريع 
تكري���ر �أخرى في ال�شرق الأو�سط، �إلا �أن ال�سوق 
تب���دو قوية حالي���اً بما يكف���ي لتحمّ���ل الخ�سارة 
المح���دودة ن�سبي���اً لل�شحنات اليومي���ة المنقولة 

بحراً.
وق���ال الع�ض���و المنت���دب م���ن "ج���ي ب���ي �س���ي 
�إنرج���ي« للإ�ست�شارات، ديفيد وي�ش: "�سي�ساهم 
�إنخفا����ض �صادرات ال���دول الت���ي لديها فائ�ض 
في تحقي���ق معظم الت���وازن، و�سيرجع ذلك �إما 
�إل���ى نموّ الإ�ستهلاك المحل���ي �أو �إنكما�ش قطاع 

التكرير �أو العائدات".

وزير الطاقة الإماراتي �سهيل المزروعي

بإيجاز

 بعد تجميد العمل في قطاع الغاز الإ�سرائيلي 
خلال الن�صف الأول من ال�سنة، ت�سلّم رئي�س الوزراء 
بنيامي���ن نتانياه���و مل���فّ الغاز، وعيّ���ن م�س�ؤولين 
مقرّبي���ن له ف���ي دف���ة القي���ادة، وفق���اً ل�صحيفة 
"ه�آرت����س". وتوقّ���ف العم���ل ف���ي �صناع���ة الغ���از 
الإ�سرائيلي���ة �إث���ر قرار م���ن رئي�س هيئ���ة مكافحة 
الإحت���كارات دايفي���د جيل���و في 23 كان���ون الأول 
)دي�سمب���ر( الما�ض���ي، بتفكيك ملكي���ة ال�شركات 
العاملة وتغييره���ا، بخا�ص���ة كون�سورتيوم �شركة 
�إنرجي" الأميركي���ة و"ديليك" الإ�سرائيلية.  "نوبل 
وحذّر م���ن �إم���كان ه���ذا الكون�سورتي���وم م�ستقبلاً 
�إحتكار �إمدادات الغاز الطبيعي الى �إ�سرائيل، ومن 
ث���م �سعر الغ���از والكهرباء. لذا �أ�ص���رّ جيلو على �أن 
يبيع الكون�سورتيوم ال���ذي �إكت�شف حقلي "تامار" 
و"ليفايثان" ال�ضخمين، ح�صّته ل�شركات عالمية �أو 

محلية �أخرى، بمعنى �آخر ك�سر �إحتكاره.

 �أعلن���ت �شركة "بورافيدا �إنرج���ي" الأو�سترالية، 
بدء التنقيب عن النفط والغاز في ال�سواحل الجنوبية 
للمغ���رب داخ���ل المي���اه العميقة للمحي���ط الأطل�سي 
)�أوف�ش���ور مزاغان( عل���ى م�ساحة 11 �أل���ف كيلومتر 
مربع، وبعمق يتراوح بين �ألف و�ألفي متر. و�أو�ضحت 
ال�شركة النا�شطة على طول ال�شريط الأطل�سي الممتد 
من المغرب �إلى الغابون، �أن "حظوظ �إكت�شاف النفط 
والغ���از بكميات واف���رة ممكن في �سواح���ل المغرب 
الجنوبية، ف���ي �ضوء نتائ���ج الدرا�س���ات الفيزيائية 

والجيولوجية و�إعتماد الم�سح الثلاثي الأبعاد".

ر ي�سع���ى العراق �إل���ى وقف "�ستي���راد الم�شتقات 
النفطية �أو خف����ض معدلاتها تدريج���اً و�صولاً �إلى 
التوقّف الكامل، وفق ما جاء في بيان �أ�صدره وزير 
النفط ع���ادل عبدالمهدي. وقال الوزي���ر: "العراق 
لا ي�ست���ورد الفيول �أويل، بل ي�ص���دّر الفائ�ض عن 
الإ�سته�ل�اك المحلي، فالم�صاف���ي المتقادمة تنتج 
منه كميات �أكثر من المعدلات الطبيعية"، مبيناً �أن 
"وزارة النفط �ستتوقّ���ف قريباً عن �إ�ستيراد الغاز 
ال�سائ���ل بع���د �إرتف���اع �إنتاجنا �إلى م���ا بين 3500 

و�أربعة �آلاف طن يومياً.

 نقل تقرير "نفط الهلال" عن م�صادر نفطية، �أن 
�شركة "نفط الكوي���ت" تُجري محادثات مع �شركات 
عالمي���ة، منه���ا "ب���ي ب���ي" و"�ش���ل" و"�شلمبرغير"، 
للتع���رف الى �إمكان الا�ستف���ادة منها عند البدء في 
عمليات الحفر البحري���ة المقرّرة في 2017، والتي 
�ستنفذه���ا ال�شرك���ة الكويتي���ة. وت�سلم���ت ال�شركة 
الم�سوح الزلزالية التي تُظهر م�ؤ�شرات �إيجابية الى 

وجود الموارد الهيدروكربونية.

�أخبار الطاقة الطاقة البديلة النفط  الطاقة
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ر�أي خبير

ملف النفط اللبناني
في قبضة المفاوضات النووية

يُخبرن���ا التاري���خ �أن الحل���م الإيران���ي ب�إمت�ل�اك التكنولوجي���ا 
النووية لي�س �إلا جزءاً من حلم �أكبر �ألا وهو جعل �إيران دولة 
كب���رى. ويع���ود حل���م الجمهوري���ة الإ�سلامية ف���ي �إيران بامت�ل�اك الطاقة 
النووي���ة �إل���ى منت�ص���ف الق���رن الما�ض���ي حي���ث قام���ت بريطاني���ا بت�أمي���ن 
التدريب���ات اللازمة لمئ���ات المهند�سي���ن الإيرانيين في عهد �ش���اه �إيران. 
وب���د�أ تنفيذ البرنام���ج النووي الإيراني في العام 1974 وذلك بتوقيع عقد 
م���ع �شركة �ألمانية لإن�شاء محطة تولي���د للكهرباء بالطاقة النووية حيث 
ت���م �إختي���ار مدينة بو�شهر. و�أخذ الأمر منح���ى �أخر مع تبو�ؤ نظام المولّى 
�س���دة الحك���م عبر الث���ورة الإ�سلامية في �إيران في �أواخ���ر �سبعينات القرن 
الما�ض���ي، حي���ث توقف �إن�شاء معمل بو�شهر م���ع �إمتناع الدول الغربية عن 
تزوي���د �إيران بالمعرفة والمعدات المُرتبط���ة بالتكنولوجيا النووية. هذا 
الإمتن���اع جاء كنتيج���ة لتخوّف الغرب من طموحات طه���ران من �إمتلاك 
تر�سان���ة ع�سكري���ة قوي���ة كافي���ة لمواجه���ة �إ�سرائي���ل وال���دول الخليجي���ة 

المُحيطة.
وكب���ر الحل���م الإيراني مع مرور الزمن حيث عملت ال�سلطات، على الرغم 
م���ن العقوب���ات المفرو�ض���ة عليه���ا، �إل���ى الو�صول �إل���ى الإكتف���اء الع�سكري 
الذاتي وذلك عبر ت�صنيع الأ�سلحة والذخائر ال�ضرورية لخلق قوة ردعية 
وهجومية في الوقت عينه. وتكلل الجهد الإيراني ب�صنع �أ�سلحة متنوعة 
م���ن الأ�سلح���ة الخفيف���ة �إل���ى ال�صواريخ والطائ���رات والغوا�ص���ات ومُعظم 
الأ�سلح���ة الإ�ستراتيجي���ة التقليدية. هذا الأم���ر �أثار حفيظة  الغرب الذي 
تخ���وّف م���ن �أن تعم���د �إيران �إل���ى تدعيم تر�ساناته���ا الع�سكري���ة التقليدية 
بتر�سان���ة نووي���ة. وق���د ت�صاع���دت المخ���اوف مع ت�صري���ح �شهي���ر للرئي�س 
الإيران���ي ال�ساب���ق محم���ود �أحم���دي نج���اد ال���ذي ق���ال: "�إ�سرائي���ل مر����ض 

�سرطان يجب �إقتلاعه".
�أ�ض���ف �إل���ى ه���ذا الواق���ع، ال�ص���راع العربي-الفار�س���ي المُتمث���ل بال�ص���راع 
ال�سعودي-الإيران���ي والذي تُرجم على الأر����ض بحرب �سنية-�شيعية بد�أت 
م���ع ح���رب �إيران والع���راق في ثمانينات الق���رن الفائت والت���ي �إنتهت بفوز 
معن���وي للع���راق. وو�صل هذا ال�صراع �إل���ى ذروته في العراق لينتقل بعدها 

�إلى لبنان ويعود بالتالي �إلى العراق و�سوريا وينتهي في اليمن.
لك���ن الإنفت���اح الغرب���ي وخ�صو�ص���اً الأميركي عل���ى طهران ف���ي بداية هذا 
العق���د، دف���ع بالأم���ور �إلى واقع �أخ���ر وه���و المفاو�ضات. ه���ذه المفاو�ضات 
دفع���ت �إل���ى الاتفاق في العام 2013 عل���ى تقلي�ص حجم مخزون اليورانيوم 
���ب، و�أثب���ت تقري���ر الوكال���ة الدولي���ة للطاق���ة الذري���ة ال�صادر في  المُخ�صّ
1 تم���وز )يولي���و( 2015، �أن �إي���ران �إحترم���ت ه���ذا الإتف���اق م���ع بل���وغ ه���ذا 
المخ���زون 7537 طن���اً �أي م���ا دون الكمي���ة الت���ي ت���مّ الاتف���اق عليه���ا. وكان 
للإتف���اق المبدئ���ي ال�شهير في 2 �أيار )ماي���و( الما�ضي �أثر كبير في تطور 

المواقف من كلا الطرفين. 

لكن عملية المفاو�ضات وخلافاً لكل الت�صريحات، لم تقت�صر على الملف 
الن���ووي الإيراني بل طال���ت الملف العراقي، ال�س���وري، اليمني واللبناني. 
ونقت�صر في هذا المقال على الملف اللبناني حيث �أن البعد الإ�ستراتيجي 
الإيران���ي ف���ي لبن���ان والمُتمثل ب"حزب الله"، كان في مح���ور المفاو�ضات 
وه���ذا م���ا تُثبت���ه زيارة نائ���ب وزي���ر الخارجي���ة الاميركية ل�ش����ؤون الطاقة 
�آمو����س هو�شتاين �إل���ى لبنان والتي بحث فيها م���ع الم��سؤولين اللبنانيين 
مل���ف المنطق���ة الإقت�صادي���ة الخال�ص���ة والح���دود المُتن���ازع عليه���ا م���ع 

�إ�سرائيل.
ه���ذا التط���ور ي�أت���ي بع���د م���رور خم�س���ة �أع���وام عل���ى �إق���رار قان���ون النف���ط 
البحري وتعيين هيئة �إدارة قطاع البترول في لبنان، حيث لم ت�شهد هذه 
الفترة �أي تطور في مجال النفط في لبنان. والملف اليوم عالق في �أدراج 
مجل����س ال���وزراء الذي ل���م ي�ستطع حتى ال�ساع���ة �إق���رار مر�سومي �شروط 

.)Block( التلزيم وتق�سيم المنطقة الإقت�صادية الخال�صة �إلى رقع
وبح�س���ب التحالي���ل، ف�إنه من المحتم���ل �أن يكون ملف النفط اللبناني قد 
ت���مّ ربط���ه بمل���ف المفاو�ضات عل���ى البرنامج الن���ووي الإيران���ي حيث من 

الممكن �أن تكون ال�سيناريوهات على ال�شكل التالي:
الطل���ب م���ن لبن���ان �أن ي�شرع �إل���ى التنقيب عن النفط وذل���ك بغ�ض النظر 
ع���ن الواق���ع الخلافي مع �إ�سرائيل على �أن يت���مّ حل الخلاف لاحقاً. وهذا 
ال�سيناريو هو نوع من التطبيع للواقع الحالي �أي 500 كلم2 من المنطقة 

الإقت�صادية الخال�صة المق�ضومة من ح�صة لبنان ل�صالح تل �أبيب.
القب���ول ب�إعطاء لبن���ان الم�ساحة المق�ضومة من الدول���ة العبرية على �أن 
يعم���د "ح���زب الله" �إل���ى الإمتناع ب�شكل قاطع عن مهاجمة �إ�سرائيل. وهذا 
ال�سيناريو هو نوع من هدنة لمرحلة ما بعد "داع�ش". وقد يقول البع�ض 
�أن "حزب الله" لا يهاجم حالياً �إ�سرائيل، وهذا يعود �إلى �إن�شغاله بمحاربة 

من الهدنة. نوعاً  يخلق  "داع�ش" الذي 
القب���ول ب�إعطاء لبنان الم�ساحة المق�ضومة من قبل �إ�سرائيل على �أ�سا�س 
�إتفاق مبدئي على معاهدة �سلام بين بيروت وتل �أبيب تبد�أ بقبول �إعطاء 
لبنان المنطقة الاقت�صادية الخال�صة التي تحتلها �إ�سرائيل وفي المقابل 
يقب���ل بل���د الأرز بمن���ح الدولة العبرية حق���اً في مياه الوزان���ي على �أن يتم 
لاحق���اً ب���دء تع���اون تقني بي���ن البلدين في مج���ال الطاق���ة وت�صدير الغاز 

كتمهيد لمعاهدة �سلام بينهما.
بالطب���ع، ال�سيناري���و الأخير يظ���ل بعيد المنال في ظ���ل المعار�ضة القوية 
التي تُظهرها المقاومة تجاه �إ�سرائيل والر�أي العام اللبناني غير الحا�ضر 
لهك���ذا �سيناريو. لكن وبمعرفة الإ�ستراتيجي���ة الأميركية الطويلة الآمد، 
يُمك���ن الق���ول �أن المعطي���ات المقبل���ة ق���د تكون كافي���ة لتغي���ر الواقع كما 
حدث مع "الربيع العربي" ومقولة كوندوليزا راي�س ال�شهيرة عن ال�شرق 

الأو�سط الجديد  
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العقوب���ات - وبالتحديد في�ض النفط الإيراني �إلى 
�س���وق مُتخم���ة �أ�ص�ل�اً بالإمدادات - م���ن المرجح 
�أن يح���دث في المدى المتو�س���ط. وذلك لأن الأمر 
�سي�ستغ���رق حت���ى الع���ام المقبل �أو حت���ى في وقت 
لاح���ق لإ�سترخاء و�إزال���ة �شبكة العقوب���ات المالية 
والمتعلق���ة بالطاق���ة وتطوير �آلي���ات العمل وحقول 

النفط لزيادة الإنتاج ال�ضعيف في �إيران.
�إن ث���ورة الطاقة الإيرانية الت���ي ي�أمل بها كثيرون، 
م���ن �ش���ركات النف���ط العالمي���ة مث���ل "�ش���ل" �إلى 
التكنوق���راط الأوروبيين الذي���ن يبحثون عن بديل 
من رو�سي���ا، هي ه���دف مرجح للم���دى المتو�سط ​

�أكثر منه �أنابيب لحلم طويل الأجل. و�سوف يتطلب 
الأمر مليارات الدولارات من الإ�ستثمارات لإجراء 
تغيي���ر �شام���ل لقطاع الطاق���ة الإيران���ي، وبرنامج 
ج���ريء مذهل لبن���اء البنية التحتي���ة لربط حقول 
الغ���از الإيران���ي �إلى الأ�س���واق العط�ش���ى على بعد 

�آلاف الأميال.
"ب�شكل عام، هناك �إثارة كبيرة حول �آفاق النفط 
والغ���از ف���ي �إي���ران، ولك���ن تبقى هن���اك علامات 
�إ�ستفه���ام كبيرة عندم���ا يتعلق الأم���ر ب�أ�سا�سيات 
قط���اع الطاق���ة"، ق���ال �أندريا����س غولدث���و، الذي 
يدر����س الجغرافي���ا ال�سيا�سي���ة للطاق���ة في مركز 
"بيلف���ر" للعل���وم وال�ش����ؤون الدولي���ة ف���ي جامعة 

هارفارد.
م���ن ال�سهل ر�ؤية لماذا تتجه كل الأنظار الى قطاع 
الطاقة الإيران���ي في ما �ست�ؤول �إلي���ه المفاو�ضات 
النووية بين طهران وال���دول الأع�ضاء الخم�س في 
مجل����س الأمن زائ���د �ألماني���ا. تمتلك اي���ران رابع 
�أكب���ر �إحتياط���ات نفطي���ة و�أكب���ر �إحتياط���ات من 
الغ���از الطبيعي ف���ي العالم؛ و�إذا جُمع���ا معاً جنباً 
�إل���ى جنب، فه���ي تتمت���ع ب�أكبر �إحتياط���ات للنفط 
والغاز في العالم، متجاوزة عمالقة مثل ال�سعودية 

ورو�سيا، وحتى الولايات المتحدة.
بب�ساط���ة، لي�س���ت هناك جائزة عل���ى الأر�ض �أكبر 
من قط���اع الطاقة الإيراني ال���ذي يفتح �أبوابه من 
جديد �أم���ام الإ�ستثمار الدولي. وه���ذا ي�ساعد في 
تف�سي���ر �سب���ب �إهتم���ام �ش���ركات النف���ط الكبرى 
وعملها الد�ؤوب للعودة �إلى الجمهورية الإ�سلامية. 
عيونه���ا الجائع���ة ت�أتي عل���ى الرغم م���ن علاقات 
�إي���ران العدائي���ة م���ع جيرانه���ا الع���رب و�إ�سرائيل 
والغ���رب؛ وموا�صلة و�ضعها عل���ى القائمة ال�سوداء 
تتمت���ع �شروطه���ا  العقوب���ات، وعق���ود لا  وفر����ض 
�أوائ���ل  ف���ي  الأجان���ب.  للم�ستثمري���ن  بالجاذبي���ة 
حزي���ران )يونيو(، �أبدت �ش���ركات دولية بما فيها 

"�ش���ل" و"بي.بي" و"توتال" و"�إين���ي" �إهتمامها 
وعبّرت ع���ن رغبتها في �صب الأم���وال والإ�ستثمار 
ف���ي حقول النفط والغاز الايراني���ة حالما يتم رفع 
العقوب���ات. بع���د �إجتماع���ه م���ع م��سؤول���ي الطاقة 
الإيرانيين في فيينا في حزيران )يونيو( الفائت، 
قال الرئي�س التنفيذي ل�شركة "�شل" بن فان بيردِن 
لوكالة "بلومبيرغ" �أن �إي���ران "بلد رائع مع قاعدة 
موارد رائع���ة". الرئي�س التنفيذي ل�شركة "توتال" 

باتريك بويانيه �أعل���ن بب�ساطة، "نودّ �إيران". كما 
زار وفد من "�شل" �أي�ضاً طهران لإجراء محادثات 
تجاري���ة. حتى �أن الم��سؤولي���ن الإيرانيين �أنف�سهم 
قام���وا بمغازلة ال�ش���ركات الأميركي���ة، والتي على 
عك�س مناف�ساتها الأوروبية، حافظت على الإبتعاد 

وعدم التعامل مع �إيران حتى الآن.
للح�ص���ول عل���ى ه���ذه الإ�ستثم���ارات، ينبغ���ي على 
�إي���ران على الأرجح تخفيف ال�ش���روط و"تحليتها" 
بالن�سب���ة �إل���ى �ش���ركات النف���ط الكب���رى. لم تكن 
علاقة طهران مع �شركات النفط الدولية م�شحونة 
و�سيئ���ة �أبداً �إلى هذا الحد من���ذ خم�سينات القرن 
الفائ���ت، والت���ي زادت �س���وءاً ف���ي �أعق���اب الثورة 
الإيراني���ة في الع���ام 1979. اليوم، م���ع الإعتراف 
بالحاجة �إلى جذب مليارات الدولارات من ر�ؤو�س 
الأموال والتكنولوجيا المتقدم���ة، ف�إن الم��سؤولين 
الإيرانيين �صاروا �أكثر حرارة لو�ضع �شروط عقود 

�أكثر جاذبية لم�شاريع النفط والغاز.
تتلقَّ  النف���ط الدولية في الما�ض���ي لم  "�ش���ركات 
�أب���داً ترحيباً ح���اراً جداً في �إيران" ق���ال غولدثو. 
م�ضيف���اً: "يبق���ى �أن ن���رى م���ا �إذا كان���ت طهران 
م�ستعدة لتقدي���م عرو�ض جذابة بم���ا فيه الكفاية 
لج���ذب "ب���ي ب���ي" و�أك�س���ون موبي���ل و"�ش���ل" �إلى 
الب�ل�اد، �أو م���ا �إذا كانت �إيران �س���وف تتحوّل بدلًا 

من ذلك �إلى �شركات من ال�صين ورو�سيا".
القل���ق المبا�شر، �سواء بين �أقران �إيران داخل 

الإتقاق النووي �سيعيد الحياة �إلى قطاع الطاقة في الجمهورية الإ�سلامية

الثورة الإيرانية الثانية... هيدروكربونية

طهران - ه�شام الجعفري

���م م�ستقبل برنام���ج الأ�سلحة  فيما خيَّ
النووي���ة الإيراني���ة عل���ى المفاو�ضات 
النهائية بين طه���ران والقوى العالمية هذا ال�شهر 
ف���ي فيينا، ف����إن هن���اك مو�ضوعاً عظي���م الأهمية 
كان يُبحَ���ث وراء الكوالي����س، وال���ذي تترت���ب عليه 
�آثار هائلة بالن�سب���ة �إلى الولايات المتحدة و�أوروبا 
ورو�سي���ا ودول منظمة "�أوب���ك"، ويتمثل ب�إنطلاق 
الإيران���ي  الطاق���ة  لقط���اع  ال�ضخم���ة  الق���درات 
���ق علي���ه، �إذا وعندم���ا يتم رفع  الملج���وم والم�ضيَّ

العقوبات كجزء من الإتفاق النووي.
�إن �أثار �إحتمال و�ضع حدّ للعقوبات، التي �إ�ستهدفت 
قط���اع الطاقة الايران���ي وقلّ�صت ب�ش���كل حاد من 
�ص���ادرات النفط في الجمهوري���ة الإ�سلامية، رفع 
الآمال ف���ي داخل البلاد والمخ���اوف خارجها من 
عودة العملاق الفار�س���ي المنبوذ منذ فترة طويلة 
�إلى �إقتح���ام �أ�سواق الطاق���ة العالمية مرة �أخرى. 
ويخ�شى المنتجون الآخ���رون للنفط داخل منظمة 
المنتجة  المتح���دة  الولايات  "�أوب���ك" - وكذل���ك 
للنفط من ال�صخر الزيتي - من �أن ي�ؤدي تخفيف 
العقوب���ات ب�سرع���ة �إل���ى �إط�ل�اق العن���ان للنف���ط 
الإيران���ي الوفي���ر، الأمر ال���ذي �سيدف���ع بالأ�سعار 

المنخف�ضة �أ�صلًا �إلى الأ�سفل �أبعد من ذلك.
ولك���ن يمك���ن �أن يك���ون هن���اك جان���ب �آخ���ر لرفع 
العقوبات الإيرانية. �إقت�صاداتٌ مثل �أوروبا، والتي 
تبح���ث يائ�سة عن م�ص���ادر جدي���دة للإمدادات، 
تف���رك �أيديها فرحاً �أمام �إحتم���ال �إطلاق طاقات 
�إي���ران الحقيقي���ة، وخ�صو�ص���اً ف���ي مج���ال �إنتاج 

وت�صدير الغاز الطبيعي.
ف���ي الواق���ع، �إن م���ا ي���راه كثي���ر م���ن المراقبي���ن 
ب�أن���ه ت�أثير محتمل ف���ي المدى الق�صي���ر لتخفيف 

مفو�ض الطاقة في الاتحاد الأوروبي 
ميغيل �أريا�س كانيت: "هناك �إحتمال 

للإ�ستفادة من حقول الغاز الإيرانية 
بمجرد رفع العقوبات. و�إذا نُفّذ الإتفاق 

النهائي مع طهران، ف�إن ذلك �سيفتح 
�إحتمالات جديدة من المحتمل �أن 

يكون �إ�ستيراد الغاز الإيراني جزءاً من 
خط �أنابيب الممر الجنوبي المقرر منذ 

فترة طويلة الذي �سيربط بين �آ�سيا 
الو�سطى والقوقاز و�أوروبا"

عالم الطاقة
النفط

مع و�ضع حد للعقوبات على �إيران في الأفق، ف�إن واحدة من �أغنى جوائز النفط والغاز في العالم على و�شك 
�أن تفتح �ص��نابيرها. وهذا ما يجعل البع�ض ع�ص��بي �أو بالأحرى على �أع�صابه، ولكن في الوقت عينه يجعل 

�شركات النفط الكبرى والدول المتعط�شة للطاقة تفرك �أيديها فرحاً وتح�سباً.

النفط الإيراني: يلزمه تطوير كبير

حقل جنوب فار�س للغاز البحري: �سيكون قاعدة كبرى لتطوير ت�صدير الغاز
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عالم الطاقة  ¶  النفط

الولايات  في  النفط  �شركات  قط���اع  "�أوبك" وفي 
المتح���دة، ه���و �أن �إزال���ة العقوب���ات �ست����ؤدي �إلى 
طوف���ان من النفط الإيراني. ل���دى البلاد نحو 40 
مليون برميل من النفط المخزّن في ناقلات ينتظر 
م�شترٍ ف���وري. وق���د �أف���اد الم��سؤول���ون الإيرانيون 
ب�إحتم���ال تكثيف وزي���ادة �إنتاج النف���ط و�صادراته 
ف���ي �أقرب وقت بعد رفع الولايات المتحدة و�أوروبا 
ط���ت �ص���ادرات الخام  قي���ود الت�صدي���ر، الت���ي هبَّ
الإيرانية �إلى م�ستوى 1.1 مليون برميل يومياً منذ 
الع���ام 2012. )قبل فر�ض العقوب���ات كانت �إيران 

ت�صدر حوالي 2.5 مليوني برميل يومياً(.
م���ن غي���ر الوا�ض���ح م���دى ال�سرع���ة الت���ي يمك���ن 
زي���ادة  �أن تحق���ق فيه���ا  الإ�سلامي���ة  للجمهوري���ة 
العقوب���ات  م���ن  �سن���وات  �إن  النفط���ي.  �إنتاجه���ا 
وتقلي�ص ال�صادرات قد كبح���ت قدرة البلاد على 
�ض���خ النف���ط، ناهي���ك عن بيع���ه. يتح���دث بع�ض 
الم��سؤولين الإيرانيي���ن الحالمين عن �إنتاج مليون 
برمي���ل �إ�ضاف���ي يومياً في غ�ض���ون �أ�شه���ر، والتي 
يق���ول كثير م���ن الخبراء ع���ن �أنها كمي���ة طموحة 
جداً. من جهتها، تتوق���ع وكالة الطاقة الدولية �أنه 
من الممكن نظرياً لإي���ران زيادة �إنتاج نفطها من 
2.5 مليون���ي برميل يومياً حالي���اً �إلى حوالي 3.5 
ملايي���ن برميل يومياً "في غ�ض���ون �أ�شهر من رفع 

العقوبات".
ولك���ن مج���رد �إحتمال و�ص���ول كمي���ات جديدة من 
النف���ط �إل���ى ال�س���وق ودفع الأ�سع���ار هبوط���اً و�ضع 
اللاعبي���ن الكب���ار عل���ى �أع�صابه���م - ولي�س فقط 
داخل "�أوب���ك"، التي يعكف �أع�ضا�ؤه���ا حالياً على 
معالج���ة تقل�ص الإي���رادات وت�شدي���د الحزام على 
الموازنات. �إن منتجي النفط ال�صخري في �أميركا 
يتطلب���ون عادة �أ�سعاراً �أعلى م���ن المنتجين الكبار 
في �أماكن �أخرى، مثل البلدان الموجودة في ال�شرق 
الأو�س���ط. هذا هو ال�سبب ف���ي �أن �إنخفا�ض 50 في 
المئة في �أ�سعار النفط الخام من ال�صيف الما�ضي 
حت���ى الج���زء الأول م���ن 2015 �أقل���ق �أولئك الذين 
يحفرون ف���ي ولايتي "نورث داكوت���ا" و"تك�سا�س". 
وتعتق���د ادارة معلوم���ات الطاق���ة الأميركي���ة، وهو 
جه���از تابع لوزارة الطاقة، �أن تدفقاً جديداً للنفط 
الإيراني قد يخفّ����ض �أ�سعار النفط العالمية بن�سبة 
تتراوح بين 5 دولارات �إلى 15 دولاراً للبرميل، مما 
ق���د يدفع العديد من من�ص���ات النفط في الولايات 

المتحدة �إلى التوقف عن العمل.
ال�سيناتورة ليزا موركوف�سكي، رئي�سة لجنة الطاقة 
في مجل�س ال�شي���وخ الأميركي، �أ�صدرت في ال�شهر 

الفائت تقريراً حذّرت فيه من �أن �صادرات النفط 
الإيرانية الجديدة �ست�أتي عل���ى ح�ساب المنتجين 
ف���ي �أميركا. وقالت: يجب على �إيران �أن لا تح�صل 
عل���ى تخفي���ف العقوبات حت���ى ي�صب���ح المنتجون 

الأميركي���ون قادري���ن عل���ى ت�صدي���ر نفطه���م �إلى 
ال�س���وق العالمي���ة، حيث ل���م يكون���وا قادرين على 
القي���ام بذل���ك من���ذ �أن وُ�ضع حظر عل���ى ت�صدير 
النفط م���ن الولايات المتحدة بعد الحظر النفطي 

الذي و�ضعته "�أوبك" في 1974-1973.
"م���ن خلال الحفاظ على حظ���ر ت�صدير النفط 
الخ���ام، نحن ن�ض���ع عقوبات على منتج���ي النفط 
ال�سينات���ورة  قال���ت  فع���ال"،  نح���و  عل���ى  عندن���ا 
الجمهورية عن ولاية �ألا�س���كا. وهي الآن في �صدد 
تقديم ت�شري���ع �إلى الكونغر�س الذي م���ن �ش�أنه �أن 
يزيل الحظ���ر وي�سمح لمنتجي النف���ط في �أميركا 

بيع النفط الخام في ال�سوق العالمية.
 و�أ�ضافت: "هناك هذه الفر�صة الإقت�صادية التي 
نحن في �سبيل ت�سليمها �إلى �إيران على طبق، بينما 
في الوقت عينه نقيّد �أيدينا ونعاقب حقاً الإقت�صاد 

الأميركي".
ولك���ن ف���ي حين يب���دو رج���ال النف���ط الأميركيون 
وال�سعودي���ون حذرين من �إحتم���ال نه�ضة �إيرانية، 
ف�إن كثيرين �آخرين يراهن���ون عليها. �أوروبا، على 
�سبيل المث���ال، �أم�ضت �سنوات ف���ي محاولة لفطم 
نف�سها من الإعتم���اد على الغاز الطبيعي الرو�سي. 
كان ذل���ك فعلي���اً م�ص���در قل���ق ف���ي عام���ي 2006 
و2009، عندما قطع���ت رو�سيا �إمدادات الغاز الى 
�أوروبا خلال نزاعاتها م���ع �أوكرانيا. بعد �إ�ستيلاء 
الجي����ش الرو�سي على �شبه جزيرة القرم في العام 

2014 والغ���زوات الم�ستم���رة في �ش���رق �أوكرانيا، 
فق���د �إرتف���ع معدل القل���ق وم�ست���وى �إنع���دام �أمن 
الطاق���ة. والآن بعدما �صار الإنتاج المحلي لأوروبا 
من الغاز الطبيعي يلهث، ف�إن �إيجاد م�صادر بديلة 

كبيرة غير مو�سكو له الأولوية.
"لق���د كان���ت �شركة غازب���روم الرو�سية حق���اً ت�شكّل 
ق���ال  الفائ���ت"،  العق���د  ط���وال  كبي���رة  �إ�شكالي���ة 
�سيجبري���ن دي يون���غ، وه���و محلل ف���ي مركز لاهاي 
للدرا�سات الإ�ستراتيجية. م�ضيفاً: "�إذا كانت �أوروبا 
ج���ادة في التنويع، فلا بد لها �أن تنظر عن كثب �إلى 
�إيران. و�إذا كانت ال�شركات الأوروبية، والحكومات، 
والاتح���اد الأوروب���ي لا تح�صل على الخ���ط ال�سريع 
الآن، ف����إن دولًا �أخ���رى �سوف ت�سبقه���ا وتفوز عليها 
بذلك"، م�شيراً �إلى المحادث���ات في الآونة الأخيرة 

عن زيادة تجارة الطاقة بين رو�سيا و�إيران.
ف���ي الواقع، تح���دث مفو����ض الطاقة ف���ي الاتحاد 
الأوروب���ي، ميغي���ل �أريا�س كانيت، علن���اً هذا العام 
ع���ن �إحتمال الإ�ستفادة من حق���ول الغاز الإيرانية 
بمجرد رف���ع العقوبات. وقال ان���ه �إذا نُفّذ الإتفاق 
النهائي مع طه���ران، ف�إن ذلك "�سيفتح �إحتمالات 
جدي���دة" م���ن المحتمل �أن يك���ون �إ�ستي���راد الغاز 
الإيران���ي جزءاً من خ���ط �أنابيب المم���ر الجنوبي 
المق���رر منذ فترة طويلة ال���ذي �سيربط بين �آ�سيا 

الو�سطى والقوقاز و�أوروبا.
�إذا ت���م تناول ومعالجة كل المخ���اوف ب�شكل كامل 

ب�ش����أن برنامج اي���ران النووي ق���ال �أريا�س كانيت، 
"هناك �إمكانية لنمو التعاون بين الاتحاد الأوروبي 
و�إيران، بما في ذل���ك م�سائل الطاقة". ومن �ش�أن 
ذلك �أن يفتح الباب �أم���ام الإ�ستثمارات في �إيران 
لل�ش���ركات الأوروبي���ة، عل���ى ح���د قول���ه، م�ضيفاً: 
"و�سيفتح ذلك بالطبع م�ساراً للو�صول �إلى م�صادر 

�إ�ضافية لإمدادات الطاقة".
ه���ذا ال���كلام الخا����ص يقل���ق �صن���اع الق���رار في 
الولايات المتح���دة، الذين يتوقون �إلى ر�ؤية �أوروبا 
تقلّ���ل من �إعتمادها على الغ���از الرو�سي، ولكن في 
لون ب�أن يقفز الاتحاد الأوروبي  الوقت عينه لا يف�ضّ
مبا�ش���رة �إلى �أح�ض���ان �إيران. وق���د ردّد م��سؤولون 
�أميركيون مراراً �إحتم���ال ت�صدير الغاز الأميركي 

لخدمة ال�سوق الأوروبية، على �سبيل المثال.
لك���ن من وجهة نظر �أوروبا، العث���ور على �إمدادات 
طويل���ة الأج���ل م���ن الغاز م���ن �أي م���كان �آخر غير 
رو�سي���ا �أم���ر ج���ذّاب ومه���مّ، لا �سيم���ا ف���ي �ض���وء 
تهدي���دات مو�سك���و �أخيراً بقط���ع �إم���دادات الغاز 

ب�سبب النزاع في �أوكرانيا.
"بالنظ���ر �إل���ى الو�ضع غير الم�ستق���ر للطاقة في 
�أوروب���ا، ف����إن �إي���ران �ستك���ون م�ص���دراً بديلًا من 
ر بثم���ن"، قال في�سي�ل�ا ت�شيرنيفا،  الطاق���ة لا يُقدَّ
المحلل في المجل�س الأوروبي للعلاقات الخارجية 

في بلغاريا.
لكن بغ����ض النظر عن نتائ���ج المحادثات النووية، 

وحتى مع تدفق الأموال الغربية والدراية ف�إن الغاز 
الإيراني ل���ن يتدفق �إلى �أوروبا في �أي وقت قريب. 
كما اعترف �أريا�س كانيت، "�إنه من ال�سابق لأوانه 

�إعطاء تقديرات لعمليات الت�سليم الأولى".
وهناك بع�ض المتطلب���ات ال�ضرورية التي تريدها 
طهران. يتح���دث م��سؤولو الطاق���ة الإيرانيون عن 
الحاج���ة �إلى 100 ملي���ار دولار م���ن الا�ستثمارات 
الأجنبية للو�صول �إلى �إنتاجها من الغاز الطبيعي. 
وهذا لأنه، عل���ى الرغم من جمي���ع مواردها، ف�إن 
�إي���ران لا "تلاك���م" ح�س���ب وزنها كمنتج���ة للغاز، 
حيث تنت���ج فقط 173 مليار متر مكعب في ال�سنة. 
وه���ذا بعي���د كل البعد ع���ن 728 ملي���ار متر مكعب 
�أنتج���ت الع���ام الما�ضي ف���ي الولاي���ات المتحدة، 
الرائ���دة عالمي���اً، و�أف�ضل قليلًا م���ن ال�صين التي 

تنتج  135 مليار متر مكعب.
الأ�س���و�أ م���ن ذل���ك، م���ن وجه���ة نظ���ر العم�ل�اء 
المحتملين تعويلهم فعلياً على �أنابيب مليئة بالغاز 
الإيران���ي في �أح���د الأيام قريباً، لك���ن الجمهورية 
الإ�سلامي���ة تلته���م  تقريب���اً كل ما تنتج���ه وت�صدر 
اليوم فقط كميات �صغيرة �إلى تركيا. وعلى الرغم 
من �أنها تحدثت منذ �سبعينات القرن الفائت حول 
بناء محطة لت�سييل الغاز و�شحنه �إلى جميع �أنحاء 
العالم – كما تفع���ل قطر المجاورة حالياً بكميات 
هائلة وكم���ا ت�ستعد الولايات المتح���دة للقيام به- 

ف�إنه ينبغي على �إيران بناء واحدة.

�إن �أكب���ر مال���ك للغ���از الطبيع���ي في العال���م يمثل 
�أق���ل من 1 ف���ي المئة من تجارة الغ���از العالمية – 
ولي����س فق���ط ب�سب���ب العقوبات. يجب عل���ى ايران 
�أن تعي���د �ضخ م���ا يقرب من 30 ملي���ار متر مكعب 
�سنوياً في حقول النفط القديمة من �أجل الحفاظ 
عل���ى الانتاج هناك. ه���ذا الرقم م���ن المرجح �أن 
يت�ضاعف �أكثر خلال العق���د المقبل. �إن 17 مليار 
مت���ر مكعب �أو نحو ذل���ك �أخرى - 10٪ من الإنتاج 
ال�سن���وي - يتم حرق���ه بب�ساطة ويُه���دَر لأن �إيران 
تفتق���ر �إلى البني���ة التحتية لخط �أنابي���ب لفعل �أي 

�شيء مفيد مع الغاز.
وتق���ع الآمال عل���ى عاتق حقل جن���وب فار�س للغاز 
البح���ري العم�ل�اق، الذي يمثل فعلياً ج���زءاً كبيراً 
من �إنت���اج الغ���از الإيراني. هن���اك برنامج تنموي 
طم���وح متوقع في���ه لإ�ضافة 140 ملي���ار متر مكعب 
�أو نح���و ذلك على مدى العق���د المقبل لإنتاج الغاز 
الايران���ي. �إذا ل���م يلته���م الإقت�ص���اد المحل���ي كل 
م���ا ي�أتيه من �إنت���اج حقول النف���ط والطاقة، فمن 

المحتمل �أن تكون هناك كميات كبيرة للت�صدير.
لك���ن هل يذهب ه���ذا الغاز �إلى �أوروب���ا؟ �إن �إيران 
تخط���ط فعلي���اً لإجراء �صفق���ات ت�صدي���ر لغازها 
�إل���ى دول مجاورة مث���ل �سلطنة عم���ان وباك�ستان، 
بالإ�ضاف���ة �إلى زيادة التبادل التج���اري مع تركيا. 
وهذا، كما يلاحظ غودث���و من هارفارد، يمكن �أن 
يُقتطع من �أي كميات متاحة للت�صدير �إلى �أوروبا.
ع�ل�اوة عل���ى ذل���ك، �إن �سج���ل �أوروب���ا ف���ي مجال 
�إ�ستكم���ال م�شاريع البنية التحتية للطاقة ال�ضخمة 
غي���ر م�شجعة. منذ ت�سعينات القرن الفائت، حاول 
الإتحاد الأوروبي بناء خط���وط �أنابيب للإ�ستفادة 
من حقول الغاز ال�ضخمة في �أماكن مثل �أذربيجان 
وتركمان�ست���ان وجلب الوق���ود �إلى الق���ارة العجوز 
عب���ر تركيا. وق���د تقدمت تل���ك الم�شاري���ع ب�شكل 
متقطع وغير منتظم. بحلول الوقت الذي �سيكتمل 
فيه خط الأنابيب عبر الأنا�ضول الذي يربط الغاز 
الأذربيجان���ي مع �أوروب���ا �أخيراً ف���ي العام 2018، 
ف�إنه���ا تكون قد �إتخذت م�شروع���ي خطوط انابيب 
مختلفين �أخذا م���ا يقرب من عقدين للو�صول �إلى 
خواتيمهم���ا. وه���ذان الم�شروع���ان ي�شم�ل�ان دولًا 
رحبت بر�أ�س المال الأجنبي ولا تواجه �أي عقوبات 

مالية �أو في قطاع الطاقة.
"الح�ص���ول على الغاز من ايران من المرجح �أن 
يكون عملي���ة طويلة الأجل، لذا ه���ذا من الأ�سباب 
ال���ذي من �أجله يجب �أن  ي�ؤخذ و�ضعها على محمل 

الجد اليوم"، يقول دي يونغ  

تمتلك ايران رابع �أكبر �إحتياطات 
نفطية و�أكبر �إحتياطات من الغاز 
الطبيعي في العالم؛ و�إذا جُمعا معاً 

جنباً �إلى جنب، فهي تتمتع ب�أكبر 
�إحتياطات للنفط والغاز في العالم، 

متجاوزة عمالقة مثل ال�سعودية 
ورو�سيا، وحتى الولايات المتحدة
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بين النفط وم�صادر الطاقة المتجددة:
1-تعم���ل في �أ�سواق مختلف���ة. يُ�ستخدَم النفط في 
الغالب في مجال النقل -- ال�سيارات وال�شاحنات 
والطائ���رات. قلي���ل جداً من���ه يت���م �إ�ستخدامه في 
قطاع الكهرباء. ي�شكل النفط �أقل من 1٪ من توليد 
الطاق���ة )الكهرباء( في الولايات المتحدة وكندا، 
عل���ى �سبيل المث���ال، ولي����س �أكثر من ذل���ك بكثير 
ف���ي �أوروبا. عل���ى ال�صعي���د العالمي، ه���ذا الرقم 
ه���و حوالي 5 ف���ي المئة. ف���ي المقاب���ل، تُ�ستخدَم 
م�ص���ادر الطاق���ة المتجدّدة في الغال���ب في توليد 
الكهرب���اء، لذا ف�إن العامل الأكث���ر �أهمية بالن�سبة 
�إليه���ا، �إذن، لي�س���ت �أ�سع���ار النف���ط، لك���ن �أ�سعار 
الكهرباء، وه���ذه الأخيرة لا تق���وم وظيفتها تماماً 
عل���ى تكلفة الوقود. �إن ال�شبك���ة الكهربائية نف�سها 
مُكلِفة، وهذا هو ال�سبب في �أن تكاليف الطاقة في 
الولايات المتحدة، والتي هي منخف�ضة ن�سبياً على 
ال�صعي���د العالمي )بمع���دل 12 �سنتاً لكل كيلوواط 
- �ساع���ة(، ق���د ترتفع. ف���ي �أوروبا والياب���ان، ف�إن 
تكالي���ف الكهرباء �أعلى بكثي���ر، والموقف الن�سبي 
لم�صادر الطاقة المتجدّدة في المقابل هو �أف�ضل.
في بع����ض الأ�س���واق، يرتبط النفط ب�سع���ر الغاز، 
�إنت���اج الطاق���ة  وال���ذي ه���و لاع���ب رئي�س���ي ف���ي 
الكهربائي���ة )27 في المئة ف���ي الولايات المتحدة 
و18.6 ف���ي المئة في �أوروبا(. ف���ي الواقع، �أ�صبح 

الغاز �سعر الأ�سا�س للكهرباء، وفي معظم الأ�سواق، 
ف�إن غالبية م�صادر الطاقة المتجددة لا تزال �أكثر 
تكلفة. لذلك فمن الممكن بالت�أكيد �أن ي�ؤدّي الغاز 
الرخي����ص �إلى تعطي���ل �أو عل���ى الأقل �إبط���اء نمو 
م�ص���ادر الطاق���ة المتجددة. ولكن ه���ذا لن ي�ؤدي 
�إلى �شلّها. علماً �أن الغاز �أبعد الفحم وي�أخذ مكانه 
تدريج���اً، وهذا �أمر جيّد بالن�سبة �إلى البيئة، ذلك 
لأن الغ���از ه���و �أنظف عندما يتعل���ق الأمر على حد 
�سواء ب�إنبعاثات غازات الإحتبا�س الحراري وتلوّث 
الهواء. وه���ذا التحوّل يحدث بالفعل. في الولايات 
المتحدة، �إنخف�ض �إ�ستخدام الفحم لتوليد الطاقة 

م���ن الن�صف تقريب���اً في الع���ام 2005 �إلى 39 في 
المئة في العام 2014. وهذا جزء كبير من ال�سبب 
ف���ي �أن �إنبعاث���ات غازات الدفيئ���ة ذات ال�صلة في 

�أميركا �إنخف�ضت بالفعل خلال الفترة عينها.
ولأن الإ�ستثمار في الطاقة هو على المدى الطويل، 
ف����إن التغيّ���رات في ال�سعر الف���وري للغاز �سوف لن 
ي����ؤدي ف���ي حد ذات���ه �إل���ى عرقل���ة الإ�ستثم���ار في 
م�ص���ادر �أخ���رى. وطالم���ا �أن الطاق���ة المتجدّدة 
تزداد رخ�صاً، ف�إن هن���اك مكاناً للإثنين. ويجدر 
بن���ا �أي�ض���اً �أن نتذكّ���ر �أن طاق���ة الري���اح والطاقة 
ال�شم�سي���ة هم���ا بطبيعتهما متقطّعت���ان: الرياح لا 
ته���ب على الطلب، وال�شم�س تغرب كل يوم. لذلك، 
ف�إن م�صدراً �إحتياطي���اً للطاقة يكون تحت الطلب 
عن���د الحاج���ة -- مث���ل الفح���م والغ���از والطاقة 
النووي���ة – هو �أ�سا�س���ي لهذه ال�صناع���ة. في هذا 
المعنى، يمكن �أن يكمّل الغاز الرخي�ص في الواقع 

م�صادر الطاقة المتجدّدة.
�آخ���ذة ف���ي  2-�إقت�صادي���ات الطاق���ة المتج���دّدة 
التح�سّ���ن. في العام 2011، عندم���ا بلغ الإ�ستثمار 
العالم���ي ال�سنوي ف���ي م�صادر الطاق���ة المتجددة 
ال���ذروة بمبل���غ 297 ملي���ار دولار، ت���م تركي���ب 70 
جيغ���اواط. وفي العام 2014، ت���م تثبيت ما يقرب 
من 40 في المئة �أكثر �أو 95 جيغاواط، على الرغم 
م���ن �أن الإ�ستثم���ار كان �أقل قليلًا حي���ث و�صل �إلى 
270 مليار دولار. في تل���ك المقارنة يكمن ال�سبب 
الأهم هو �أن م�صادر الطاقة المتجددة قد �صمدت 
من تلقاء نف�سه���ا، وبعد ذلك، حتى فيما كان �سعر 
النف���ط ينخف�ض ب�ش���كل كبير جداً. ب���كل ب�ساطة، 
�إن م�ص���ادر الطاقة المتج���ددة ترخ�ص وتنخف�ض 
�أ�سعاره���ا ب�إ�ستم���رار م���ع الوق���ت. وع�ل�اوة عل���ى 
ذلك، ف����إن معظم الدعم التنظيم���ي، مثل معايير 
المحفظة والإعف���اءات ال�ضريبية ور�سوم التغذية، 
بقي في مكانه. وهذه الأمور تحمي القطاع �إلى حد 
ما، ولك���ن الق�صة الأكبر هي �أن القدرة التناف�سية 

تتزايد ب�سرعة.
ف���ي الولاي���ات المتحدة، ق���دّر "المختب���ر الوطني 
للطاق���ة المتج���ددة" ف���ي الع���ام 2014 �أن تكلف���ة 
النُظُ���م ال�سكني���ة والتجاري���ة ال�ضوئي���ة ال�شم�سية 
�إنخف�ض���ت بمع���دل يت���راوح بي���ن 6 و7 ف���ي المئة 
�سنوي���اً )�إعتم���اداً عل���ى الحجم( م���ن 1998 �إلى 
2013، وبن�سب���ة 12 ال���ى 15 ف���ي المئة م���ن العام 
التكالي���ف  و�إ�ستم���رّت  الع���ام 2013.  �إل���ى   2012
بالإنخفا����ض في الن�صف الأول م���ن العام 2014، 

ومن المتوقع �أن توا�صل هبوطها في الم�ستقبل 

م�صادر الطاقة غير الأحفورية تنتع�ش رغم �إنخفا�ض �أ�سعار النفط: ما الذي يحدث؟

قطاع الطاقة المتجدّدة يتمتع بمرونة 
أكثر من أي وقت مضى

وا�شنطن - محمد زين الدين

كان غ���رق �أ�سع���ار النف���ط الذي حدث 
خ�ل�ال الع���ام الفائ���ت بالن�سب���ة �إل���ى 
م�ص���ادر الطاق���ة المتج���دّدة كم���ا كان���ت م���ادة 
)الت���ي  �سوبرم���ان  �إل���ى  "كربتوناي���ت" بالن�سب���ة 
تُ�ضعِ���ف ق���واه الخارقة(، على ح���د تعبير �صحيفة 
"فاينان�ش���ال تايمز". لك���ن الأمر لم يعد كذلك. 
نع���م، �صحي���ح �أن الم�ستثمري���ن الأميركيي���ن كان 
يمكن �أن يكونوا �أف�ضل حالًا لو و�ضعوا �أموالهم في 
البور�ص���ة من ني�س���ان )�إبري���ل( 2014 �إلى ني�سان 
)�أبري���ل( 2015 ب���دل �أن ي�ضعوها في التكنولوجيا 
النظيفة. لقد �شهدت هذه الفترة �إنخفا�ض �أ�سعار 
النف���ط م���ن 100 دولار تقريب���اً �إل���ى �أق���ل من 50 
دولاراً للبرمي���ل، قب���ل �أن تتعافى قلي�ل�اً. ولكن في 
الرب���ع الأول م���ن الع���ام 2015، تف���وّق العديد من 
�صنادي���ق التكنولوجيا النظيفة ب�سهولة على عوائد 
البور�ص���ة. وعلاوة عل���ى ذلك، لم ي�شه���د القطاع 
موجة من ح���الات الإفلا����س والان�سحاب مثل تلك 
التي مزّقته قب���ل ع�شر �سنين، عندم���ا �إ�ستطاعت 
وف���رة الت�صني���ع ال�صين���ي �إلى دف���ع الع�شرات من 
�ش���ركات الطاقة ال�شم�سية �إل���ى غياهب الن�سيان. 
ف���ي الواق���ع، �إرتفع���ت الإ�ستثم���ارات العالمية في 
مج���ال الطاقة النظيف���ة بن�سبة 17 ف���ي المئة في 
العام 2014، حيث بلغت 270 مليار دولار، عاك�سةً 
عامين م���ن التراجع. وف���ي حين لا ت���زال �سيا�سة 
الدع���م الحكومي حا�سم���ة، ف�إن �ش���ركات الطاقة 
المتج���ددة كذل���ك �إ�ستطاع���ت جمع الأم���وال من 
الأ�س���واق المالية؛ لقد �إرتفع الإ�ستثمار في الأ�سهم 

54 في المئة في العام 2014.
هن���اك �أ�سب���اب �أخ���رى للتف���ا�ؤل. �أحده���ا ه���و �أن 
ن�ش���ر تكنولوجي���ات الطاقة المتج���دّدة ي�ستمر في 
الإرتف���اع. �إن الولاي���ات المتحدة ف���ي طريقها �إلى 
تثبي���ت 12 جيغاواط م���ن الطاقة المتج���دّدة هذا 
الع���ام، وه���ذا ي�ش���كّل �أكثر م���ن جمي���ع الم�صادر 
التقليدية مجتمعة. لقد نم���ت طاقة الرياح بن�سبة 
8.1 ف���ي المئة ف���ي الع���ام 2014؛ و�إ�ستن���اداً �إلى 
تحليلها لم�شاريع قيد التنفيذ، ف�إن �إدارة معلومات 
الطاقة الأميركية تق���دّر ب�أن القدرة �ستنمو بن�سبة 
13،1 ف���ي المئة �أخرى في العام 2015 و10.9 في 
المئة ف���ي الع���ام 2016. وتنمو الطاق���ة ال�شم�سية 
ب�ش���كل �أ�س���رع، لكن من قاع���دة �أ�صغ���ر. من الآن 
وحتى العام 2022، تتوق���ع �إدارة معلومات الطاقة 
الأميركي���ة �أن الطاقة المتج���دّدة �ستمثّل الغالبية 
بالن�سبة �إلى القوى الجديدة؛ بحلول العام 2040، 
تها ف���ي ال�س���وق الأميركية  يمك���ن �أن ت�ش���كّل ح�صّ
18 ف���ي المئ���ة �إرتفاعاً من 13 ف���ي المئة في العام 

.2013
على ال�صعي���د العالم���ي، �شهد الع���ام 2014 رقماً 
قيا�سياً يبلغ 95 جيغاواط جديدة من طاقة الرياح 
والطاق���ة ال�شم�سية، وتتوقع وكال���ة الطاقة الدولية 
�أن ت�شكل م�صادر الطاق���ة المتجدّدة ن�سبة 25 في 
المئ���ة من توليد الطاقة في الع���ام 2018، �إرتفاعاً 
من 20 في المئة في العام 2011. وفي العام 2014، 
�شكّلت الطاقة المتجدّدة غير المائية ما يقرب من 
ن�ص���ف )48٪( �صاف���ي ق���درة الطاق���ة الجديدة. 
كانت هذه هي ال�سنة الثالثة على التوالي حيث كان 
الرق���م �أعلى من 40 في المئ���ة. وقد تو�سّعت، على 

وج���ه الخ�صو�ص، خطوات الطاق���ة ال�شم�سية التي 
نم���ت ف���ي المتو�سط بم���ا يقرب من 30 ف���ي المئة 

�سنوياً على مدى العقد الفائت.
لم���اذا ل���م تك���ن �أ�سع���ار النف���ط الغارق���ة بمثاب���ة 
وماذا  المتجدّدة؟  الطاقة  "كربتونايت" لم�صادر 

يعني هذا للم�ستقبل؟

الإتجاهات والإحتمالات
هناك �أربع���ة �أ�سباب رئي�سية وراء �ضعف الإرتباط 

عالم الطاقة
الطاقة المتجددة

يلاح��ظ الخبراء ب�أن قطاع الطاقة المتجددة �ص��مد ولم يت�أثر كثيراً من �إنخفا�ض �أ�س��عار النفط حيث تو�سّ��ع 
و�إنتع���ش بدل �أن ينكم���ش، الأمر الذي �إعتبروه دليلًا على مرونة هذا القطاع و�أهميته لم�س��تقبل الطاقة في 

العالم.

الطاقة ال�شم�سية: م�ستقبلها واعد

وقّعت �شركة المرافق العامة 
في دبي �إتفاقاً في �أواخر العام الما�ضي 
مع �شركة �سعودية للطاقة ال�شم�سية 
حيث من المتوقع �أن ينتج منه �أرخ�ص 

تعرفة للطاقة ال�شم�سية في العالم
�أقل من �ستة �سنتات �أميركية

 لكل كيلو واط / �ساعة 
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المنظور.
ف���ي الواق���ع، عندم���ا يتعلق الأم���ر ب�سع���ر الطاقة 
ال�شم�سي���ة، حتى �أكث���ر التقديرات تف���ا�ؤلًا لم تكن 
متفائل���ة بم���ا فيه الكفاي���ة. كما يلاح���ظ المختبر 
الوطني للطاقة المتجددة، �إن توقّعات الأ�سعار من 
اليوم �إلى العام 2020 ه���ي حوالي ن�صف الأ�سعار 
الت���ي كان يجري التنب����ؤ بها قبل ع�ش���ر �سنين. �إن 
وكال���ة الطاق���ة الدولية،الت���ي كانت تتمت���ع ب�سمعة 
الح���ذر حول م�ص���ادر الطاق���ة المتج���ددة، تقدّر 
الآن �أن تكلف���ة و�ض���ع الأر�ضي���ة للطاق���ة ال�شم�سية 
الكهرو�ضوئي���ة )مجموع عمر التكالي���ف مق�سوماً 
عل���ى الناتج الإجمالي( ه���ي متكافئة �أو قريبة من 
التكاف����ؤ ف���ي العدي���د من الأ�س���واق. ف���ي الولايات 
المتحدة، تتوق���ع م�ؤ�س�سة "ماكين���زي"، ب�أن تكون 
الطاق���ة ال�شم�سية قادرة عل���ى المناف�سة مع �أنواع 
الوق���ود التقليدية ف���ي معظم الدول بحل���ول العام 
2020. �أما بالن�سبة �إلى طاقة الرياح، من المُ�سَلَّم 
ب���ه عموماً �أنها �أرخ�ص نوع غي���ر مائي في الطاقة 
المتج���ددة؛ منذ الع���ام 2009، �إنخف�ضت تكلفتها 
58 في المئة، وذلك بف�ضل مواد �أقل تكلفة وزيادة 
الكفاءة. ونتيجة لذلك، ف����إن طاقة الرياح �صارت 
ق���ادرة )�أو قريب���ة( عل���ى المناف�سة، عل���ى �أ�سا�س 
التكلف���ة ل���كل واط، م���ن دون دع���م، ف���ي عدد من 

الأ�سواق.
ب�ش���كل حا�س���م، لا يوج���د �أي �سبب للإعتق���اد ب�أن 
�إقت�صاديات الطاقة المتجدّدة ت�سير نحو التراجع 
والتده���ور. م���ن جهت���ه يُمك���ن للفح���م �أن يك���ون 
نظيف���اً، ولك���ن لا �أح���د يتوقّع حق���اً تغيي���راً كبيراً 
ف���ي كفاءته، وت�شدي���د الرقابة ي�ساهم ف���ي �إرتفاع 
تكاليفه. بالن�سبة �إل���ى الغاز، ف�إن �أف�ضل التقنيات 
ف���ي �إ�ستخدامه تتمت���ع بكفاءة عالي���ة فعلياً. ولكن 
بالن�سبة �إلى م�صادر الطاقة المتجددة، خ�صو�صاً 
الطاق���ة ال�شم�سية، ف�إن �إدخال تح�سينات جوهرية 
عل���ى التكاليف والكفاءة لي�ست ممكنة فح�سب، بل 

حَة. محتملة ومرجَّ
في الإنتاج، على �سبيل المثال، يمكن للإقت�صادات 
الكبي���رة �أن تعرف توا�صلًا في خف����ض التكاليف. 
وم���ن المرجح �أن تحقّ���ق وفورات كبي���رة بالن�سبة 
�إلى الخدم���ة، المعروفة ب"التكالي���ف الناعمة"، 
مثل ال�سماح والترخي����ص وال�صيانة. في الولايات 
المتح���دة، هناك تباين وا�سع ف���ي تكلفة التركيب؛ 
�إذا وعندم���ا تنت�ش���ر �أف�ض���ل الممار�س���ات، يتوق���ع 
المرء �أن يرى تقارباً في الطرف الأدنى من ال�سُلّم. 
وحتى الولاي���ات الأميركي���ة الأرخ����ص )فلوريدا، 

تك�سا����س، وماين( هي �إل���ى حد كبي���ر �أكثر تكلفة 
م���ن �ألمانيا، التي �إ�ستطاع���ت تخفي�ض "التكاليف 
الناعم���ة" ب�شكل ملحوظ. ف���ي العام 2013، تكلف 
�س���كان كاليفورني���ا 4،94 دولارات لتثبيت "واط " 
واحد من الطاقة ال�شم�سية؛ كان الرقم في �ألمانيا 
2،05 دولاري���ن. �إن خف�ض التعريف���ات الجمركية 
عل���ى الوحدات الأجنبية )يعني ال�صينية( �سي�ؤدي  
�أي�ض���ا �إل���ى تقلي���ل التكالي���ف. هناك مج���ال كبير 
للتح�سين، وهذا ينطبق عل���ى العديد من الأ�سواق 

العالمية.
م���ن ناحي���ة �أخرى، هن���اك حتى طريق���ة حيث �أن 
�أ�سع���ار النفط والغ���از المنخف�ضة ج���داً يمكن في 
الواق���ع �أن ت�ساع���د م�ص���ادر الطاق���ة المتج���ددة. 
�إن بلدان���اً ع���دة قد �ساع���دت على الدف���ع لتغطية 
تكاليف الوقود الأحفوري من خلال دعم و�إعانات 
الم�ستهلك؛ ف���ي العام 2012، قدّرت وكالة الطاقة 

الدولي���ة �أن هذه الإعانات كلّف���ت الحكومات 544 
ملي���ار دولار. وكما تفعل جميع الإعانات، فقد �أدت 
هذه ال�سيا�سات �إلى زيادة الإ�ستهلاك �أكثر مما لو 
كان النا�س يدفع���ون �سعر ال�سوق. وعندما �إنهارت 
�أ�سع���ار النفط، �إنته���زت بلدان عدة ف���ي �أفريقيا، 
وكذل���ك م�ص���ر والهن���د و�إندوني�سي���ا و�أوكراني���ا، 
وغيرها، الفر�صة لخف�ض ه���ذه الإعانات. ورفعت 
ال�صي���ن ال�ضرائ���ب عل���ى الغ���از، والت���ي كان لها 
الت�أثير عينه المُثبِ���ط الذي خفّ�ض الطلب. عندما 
ترتف���ع �أ�سعار النفط والغاز، كما يب���دو �أنها بد�أت 
حالياً، ف����إن م�صادر الطاقة المتجددة �ستكون في 

و�ضع �أف�ضل ن�سبياً.
بالن�سبة �إلى الحكومات وال�شركات التي تنظر �إلى 
المدى الطويل، هناك طريق���ة واحدة للتفكير في 
الأمر هي �أن تكلف���ة الوقود التقليدي قد تنخف�ض. 
�أو ترتف���ع. عل���ى الأرج���ح، فقد تفع���ل كليهما، كما 
ر�أين���ا في عام���ي 2014 و2015. ف���ي المقابل ف�إن 
�أ�سعار م�صادر الطاق���ة المتجددة ت�سير في �إتجاه 
واحد فق���ط: �إلى �أ�سفل. هذا عر�ض مثير للف�ضول 

في ما يتعلق ب�إن�شاء محفظة طاقة مرنة.
3-الديناميات العالمية بالن�سبة �إلى الطاقة �آخذة 
ف���ي التغيّ���ر. لأن الطاق���ة المتجددة كان���ت مُكلِفة 
ن�سبي���اً، فقد جاءت غالبية الإ�ستثمارات، تاريخياً، 
من ال���دول المتقدّمة؛ فالبلدان الأكث���ر فقراً ر�أت 
�أنه���ا لا ت�ستطيع تحمّ���ل �أعباء ه���ذه الم�صادر من 
الطاق���ة. بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف����إن البلدان الغنية 
بالنفط، التي يقع العديد منها في �أماكن جغرافية 
منا�سبة تماماً للطاق���ة ال�شم�سية، لم تكلّف نف�سها 
عناء الإهتمام على حد �سواء، لأنها ت�ستطيع حرق 
النف���ط الرخي����ص بالكمي���ة الت���ي تري���د. كل هذه 

الافترا�ضات تتغير حالياً ب�سرعة.
ف���ي العام 2013، �إ�ستثم���رت ال�صين لأول مرة في 
مج���ال الطاقة المتج���ددة �أكثر من �أوروب���ا، وفقاً 
للأم���م المتح���دة، وه���ي الآن الرائدة ف���ي ال�سوق 
العالمي���ة في هذا المجال. في ذل���ك العام، كانت 
ق���درة الطاقة المتجددة الجديدة �أكبر من �أي نوع 
�آخر. في الع���ام 2014، قامت ال�صين بتركيب 11 
جيغ���اواط من الطاق���ة ال�شم�سي���ة، وهناك خطط 
قي���د التنفي���ذ لتركيب الق���درة عينها ه���ذا العام. 
)ت�ض���خ ال�صي���ن الأم���وال ف���ي عملي���ات تنظي���ف 
الفحم -- �شكلٌ من �أ�ش���كال التكنولوجيا النظيفة 
الت���ي يزدريها العدي���د من الخ�ضر ولك���ن يمكنها 
�أن تك���ون مفيدة ج���داً(. في الع���ام الفائت، كانت 
ال�صين �أكبر م�ستثمر في العالم في مجال الطاقة 

المتج���ددة )83.3 ملي���ار دولار(، �أكثر بما يقرب 
من 40 في المئة مما كانت عليه في 2013؛ وكانت 
الولاي���ات المتح���دة ف���ي المرتبة الثاني���ة )38.3 

مليار دولار(، والثالثة كانت اليابان.
ثم هن���اك الهن���د. رئي�س ال���وزراء نارين���درا مودي 
يري���د الإعتم���اد عل���ى الطاق���ة ال�شم�سية ف���ي جزء 
كبي���ر لإي�ص���ال الكهرباء �إل���ى مئ���ات الملايين من 
الهنود الذين يفتقرون �إليها. في حين �أن الم�ست�شار 
الإقت�صادي للبلاد، �أرفين���د �سوبرامانيان، �إعترف 
�أنه "في الم�ستقبل المنظ���ور، �سيكون �إعتماد الهند 
يكمن  للبلاد  الطم���وح  الهدف  عل���ى الفحم" ف����إن 
ف���ي تثبي���ت 170 جيغ���اواط م���ن الطاق���ة النظيف���ة 
بحل���ول الع���ام 2022. وقد �إرتفع الإنف���اق في الهند 
ف���ي مج���ال الطاق���ة النظيف���ة بن�سبة 14 ف���ي المئة 
في الع���ام 2014، �إلى 7.4 ملي���ارات دولار. و�إنفاق 
جن���وب �أفريقيا الذي بلغ 5.5 مليارات دولار جعلها 
دولة جدي���ة �أي�ض���اً للح�صول على الطاق���ة البديلة، 
وكذل���ك بلدان عدة في �أمي���ركا اللاتينية. في العام 
2012، �أعلن الرئي�س المك�سيك���ي فيليبي كالديرون 
ع���ن هدف للح�صول على 35 في المئة من الكهرباء 
من م�صادر منخف�ضة الكربون بحلول العام 2024. 
ووفق���اً لتقري���ر م�ؤ�س�س���ة "ماكين���زي"، حت���ى بع���د 
تلق���ي �ضرب���ة ب�سبب الأزم���ة المالية، فق���د �إرتفعت 
الإ�ستثم���ارات ف���ي المنطقة ف���ي الطاق���ة ال�شم�سية 
بن�سب���ة 54 ف���ي المئة �سنوياً منذ الع���ام 2008؛ وفي 
الكتلة الحيوية، بن�سبة 11 في المئة؛ وطاقة الرياح، 
بن�سب���ة 24 في المئة. وتق���ود البرازي���ل والمك�سيك 
وت�شيلي ه���ذا الطريق. وتق���دّر م�ؤ�س�سة "ماكينزي" 
�أن م���ن 40 جيغ���اواط م���ن الطاق���ة الجدي���دة التي 
�ست�ضيفها البرازيل بحلول العام 2040، فهناك ما لا 
يقل عن 15 جيغاواط �ستكون من الطاقة المتجددة، 
ومعظمها من الرياح؛ بالن�سب���ة �إلى المك�سيك، ف�إن 
التقدي���رات لم�صادر الطاق���ة المتجددة �ستكون 16 
جيغاواط بحلول الع���ام 2020. وب�شكل عام، �شكّلت 
البلدان النامية فقط �أقل قليلًا من ن�صف )131.3 
مليار دولار( الإ�ستثمار العالمي في الطاقة النظيفة 
في الع���ام 2014، و�إرتف���ع هذا الرقم ب�ش���كل �أ�سرع 
بكثي���ر )36 ف���ي المئ���ة( م���ن الإنف���اق ف���ي العالم 

المتقدّم )بن�سبة 3 في المئة(.
كم���ا �أنه من الجدي���ر بالذكر �أن بع����ض الدول في 
ال�شرق الأو�سط �أ�صب���ح �أكثر �إهتماماً بالن�سبة �إلى 
�إمكان���ات الطاق���ة ال�شم�سية.  فق���د �أقدمت �أخيراً  
�شرك���ة �سعودية على �شراء مط���وّر رئي�سي �إ�سباني 
للطاقة ال�شم�سية، "فوتو واثي���و رينيوبل فانت�شور" 

ال���ذي   ،)Fotowatio Renewable Ventures(
لديه خط �أنابيب بقدرة تقرب من 4 جيغاواط. من 
جهتها تريد م�صر زيادة الطاقة المتجددة �إلى 20 
ف���ي المئة من القدرة بحل���ول العام 2020 وتقترب 
م���ن الموافقة على م�شروع للطاق���ة ال�شم�سية ينتج 
2 ميغ���اواط بتكلفة 3.5 ملي���ارات دولار مع �شركة 
"تيرا �سولا" البحرينية. وقد وقّعت �شركة المرافق 
العامة في دبي �إتفاقاً في �أواخر العام الما�ضي مع 
�شركة �سعودية للطاقة ال�شم�سية حيث من المتوقع 
�أن ينت���ج منه �أرخ�ص تعرف���ة للطاقة ال�شم�سية في 
العال���م -- �أقل م���ن �ستة �سنتات ل���كل كيلو واط/ 
�ساع���ة. وتق���دّر م�ؤ�س�س���ة "ماكن���زي" �أن���ه حت���ى 
ب�أ�سع���ار 35 دولاراً �إل���ى 45 دولاراً للبرميل الواحد 
م���ن النفط، ف�إن الطاقة ال�شم�سي���ة الكهرو�ضوئية 
ت�ستطي���ع �أن تم���وّل نف�سه���ا – الأم���ر ال���ذي يفرج 
عن المزيد من النف���ط للمملكة العربية ال�سعودية 

للبيع.
�أ�صبح���ت الياب���ان �أي�ضاً لاعب���اً رئي�سي���اً في قطاع 
الطاقة المتج���ددة. في �أعقاب حادث���ة فوكو�شيما 
النووي���ة ف���ي الع���ام 2011، زادت الحكومة ب�شكل 
ملح���وظ �إلتزامها بم�صادر الطاقة المتجددة. في 
حين �شكلت الطاقة النووية 20 في المئة من توليد 
الكهرب���اء في العام 2009،  فقد �إنخف�ضت �إلى ٪1 
فق���ط في العام 2013، وفق���اً لتقرير "ماكينزي". 
في الع���ام 2011، قدّم���ت البلاد "تعرف���ة تغذية" 
- ف���ي الأ�سا�س، �سعر م�ضمون، فوق �سعر ال�سوق - 
لت�شجيع �إنتاج الطاق���ة المتجدّدة. وقد �إرتفع عدد 
من�ش����آت الطاقة ال�شم�سية. وكان���ت هناك م�شاكل 
مرتبط���ة بهذا الجه���د م���ع المرافق الت���ي �أفادت 
ب�أنه���ا لا ت�ستطيع �إقت�صادي���اً �إ�ستيعاب الزيادة في 
الق���درة، ولكن يبدو �أن هن���اك بع�ض ال�شك في �أن 
الياب���ان �س���وف ت�ستمر على هذا الح���ال. البلد هو 
الآن ثال���ث �أكب���ر م�ستثمر في الطاق���ة المتجددة، 
وقد وجد تقري���ر "ماكين���زي" �أن القطاع هو الآن 
جذاب بما في���ه الكفاية حي���ث �أن العديد من غير 

اللاعبين يدخلونه.
4-العلوم �آخذٌة في التح�سّن. هناك حالياً تقنيات 
جديدة للطاق���ة ال�شم�سية يمكن �أن ت�سمح للخلايا 
ال�شم�سي���ة لك���ي تُط���رَح وتخرج من طري���ق طابعة 
وقد  تقريب���اً.  م���كان  �أي  ف���ي  "D-3" وتطبيقه���ا 
�إ�ستطاعت اليابان من جهتها �إدارة خلايا الوقود. 
كم���ا �إن تقني���ات لتحويل ال�سماد �إل���ى غاز الميثان 
�صارت �أ�سعارها �أرخ����ص. وربما الأهم من ذلك، 
لق���د �أ�صب���ح تخزي���ن الطاق���ة �أف�ض���ل و�أرخ����ص، 

والإ�ستثمار في القطاع �آخذ في الإرتفاع.
�إن العائ���ق الأكب���ر �أم���ام ن�ش���ر م�ص���ادر الطاق���ة 
المتجددة غي���ر المائية على نط���اق وا�سع هو �أنها 
لا يمكن تخزينها ليوم ممطر )�أو غائم �أو هادئ(. 
ولكن هناك �سبباً وجيهاً للتفا�ؤل. كثافة الطاقة في 
البطاريات – )كمّ يمكن التخزين بالوزن(-- قد 
تح�سّن���ت ب�إطراد على مدى العقدي���ن الما�ضيين، 
ويب���دو �أن الوتي���رة ع���ادت �إل���ى الإنط�ل�اق، م���ع 
�إنخفا����ض �سعر التخزين بن�سب���ة 60 في المئة في 
العق���د الفائت، وفق���اً ل"الإيكونومي�س���ت". وتقدر 
م�ؤ�س�س���ة "ماكين���زي" �أن تكلف���ة �إنت���اج بطاريات 
"ليثي���وم �أيون"، التي تبلغ الآن حوالي 400 دولار 
ل���كل كيل���و واط/�ساع���ة، يمك���ن �أن تنخف����ض �إلى 
150 دولاراً بحل���ول الع���ام 2020. وتق���دّر م�ؤ�س�سة 
�أ�س" )IHS(، وه���ي وكالة �إ�ست�شارات  �أت����ش  "�آي 

للطاق���ة، ب�أن من�ش����آت التخزي���ن �ست�صل �إلى 

رئي�س الوزراء الهندي ناريندرا مودي:
ن�شر الكهرباء بوا�سطة الطاقة ال�شم�سية 

وزير الطاقة الأميركي ال�سابق �ستيفن ت�شو:
معظم طاقة الرياح في �ألمانيا في ال�شمال

�شهد العام 2014 على ال�صعيد 
العالمي رقماً قيا�سياً يبلغ 95 جيغاواط 

جديدة من طاقة الرياح والطاقة 
ال�شم�سية، وتتوقع وكالة الطاقة 
الدولية �أن ت�شكل م�صادر الطاقة 

المتجدّدة ن�سبة 25 في المئة من 
توليد الطاقة في العام 2018، �إرتفاعاً 

من 20 في المئة في العام 2011

�إرتفعت الإ�ستثمارات العالمية في مجال 
الطاقة النظيفة بن�سبة 17 في المئة 

في العام 2014، حيث بلغت 270 مليار 
دولار، عاك�سةً عامين من التراجع. وفي 
حين لا تزال �سيا�سة الدعم الحكومي 

حا�سمة، ف�إن �شركات الطاقة المتجددة 
كذلك �إ�ستطاعت جمع الأموال 

من الأ�سواق المالية

عالم الطاقة  ¶  الطاقة المتجددة
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40 جيغ���اواط بحلول الع���ام 2017؛ و�سوق تخزين 
دولار  ملي���ار  �إل���ى 70  ت�ص���ل  �أن  يمك���ن  الطاق���ة 
خ�ل�ال العق���د المقب���ل، وفق���ا ل�شرك���ة "نافيغانت 

. (Navigant Consulting)"للإ�ست�شارات
م���ع وجود هذا الن���وع من الإمكانات، ف����إن العديد 
م���ن العقول الذكي���ة تعمل بجد في ه���ذا المجال. 
ال�شركات الكبرى في الولاي���ات المتحدة و�أوروبا، 
و�آ�سي���ا، عل���ى �سبي���ل المث���ال، ت�صب الم���وارد في 
تقني���ات التخزي���ن. في �أوائ���ل �شهر �أي���ار )مايو( 
 (Tesla موت���ورز"  "تي�س�ل�ا  �أطلق���ت  الفائ���ت، 
(Motors نُظُماً �آلية تعتمد على بطاريتين "ليثيوم 
�أيون، المُقتَب�سة م���ن التكنولوجيا المُ�ستخدَمة في 
�سياراته���ا الكهربائية، والتي م���ن �ش�أنها �أن ت�سمح 
حتى لل�شركات ال�صغيرة والمنازل تخزين و�إطلاق 
الطاقة ح�سب الطلب. مع قاعدة �سعر تبلغ 3 �آلاف 
دولار �إلى 3500 دولار، ف����إن هذه البطاريات التي 
ت���زن 220 باون���داً، والمعروفة ب�إ�سم "ب���اور وول" 
)Powerwall(، يمك���ن �أن تكون في العمل خلال 
ه���ذا ال�صيف. عند هذا ال�سع���ر، ي�صبح التخزين 
مجدياً م���ن الناحية الإقت�صادية ف���ي ن�سبة كبيرة 
م���ن المباني، وهذا يتوقف عل���ى البيئة التنظيمية 

وتكلفة الطاقة الكهربائية.
من جهت���ه يختبر الإتح���اد الأوروب���ي م�شروعاً في 
�إيرلن���دا حي���ث �أن دولاب���اً متحرّكاً يمكن���ه ت�سخير 
الطاقة الفائ�ضة م���ن ال�شبكة، ويقوم بحفظها في 
توربين���ات، ومن ث���م يحرّرها عن���د الطلب. وعلى 
�صعي���ده يق���وم مختب���ر وزارة الطاق���ة الأميركي���ة 
�أبح���اث  "وكال���ة  المدع���و  الم�شه���ور  للإبت���كار 
الم�شاري���ع المتقدم���ة للطاقة" بتموي���ل دزينة من 
الم�شاريع ذات ال�صلة بالتخزين. ويعتقد الخبراء 
المتابع���ون �أن هذه الجهود �س���وف ت�ؤدي قريباً �إلى 
�إكت�ش���اف مجموع���ة متنوّعة م���ن الحل���ول الفعّالة 
من حي���ث التكلفة. �إن الطلب عل���ى تخزين توقيت 
تحوي���ل الطاقة، وفقاً لم�ؤ�س�سة "ماكينزي"، يمكن 
�أن ينم���و ع�شرة �أ�ضع���اف بحلول العام 2050. هذا 
النوع م���ن الإمكانات يج���ذب الإبت���كار. وللو�صول 
�إلى هناك �سوف يتطل���ب الأمر الإبداع التنظيمي؛ 
مع ذلك، ف�إن محلل���ي "ماكينزي" لاحظوا �أنه في 
هذه الفترة، هن���اك ت�شوّهات في �إ�شارات الأ�سعار 
ونق�ص عام في الو�ضوح ح���ول كيفية دمج الطاقة 

نة في النظام. المُخزَّ

اللعبة الطويلة
�إن الوق���ود الأحف���وري لي�س على و�ش���ك النفاد في 

العال���م ف���ي المدى القري���ب. هناك م���ا يكفي من 
�إحتياط���ات النف���ط المعروف���ة لتغ���ذي الأ�س���واق 
عل���ى مدى ال�سن���وات ال 53 المقبلة؛ وطفرة الغاز 
ال�صخ���ري في الولاي���ات المتحدة ه���ي مثال على 
الت�أكي���د ب����أن الإبت���كار والتكنولوجي���ا يمكنهما �أن 

يغيّرا اللعبة. والفحم وفير.
وهك���ذا ف�إن الح���ال بالن�سبة �إلى م�ص���ادر الطاقة 
المتج���ددة لا يمك���ن �أن يك���ون �أنه���ا �س���وف تُبقي 
�أ�ضواءها م�شتعلة فيم���ا الهيدروكربونات تنخف�ض 
تدريجاً؛ هذا لي�س حتى قلقاً على المدى المتو�سط. 
الحجة الأف�ضل هي �أن الطاقة المتجدّدة هي، �إلى 
حد كبير، �أنظف من البدائل، و�أنها توفّر مجموعة 
باً بها في �إمدادات الطاقة، وبالتالي  متنوع���ة مُرحَّ

تع���زّز �أمن الطاقة الوطني. مع ذلك، حتى هذا لن 
يك���ون كافياً �إذا كان���ت الطاقة المتج���ددة باهظة 
الثم���ن و/�أو غير موث���وق بها. ولكن ف���ي كلتا هذه 
الأبع���اد، ف����إن القط���اع يخط���و خط���وات كبي���رة، 

ون�ستطيع �أن نتوقّع المزيد.
عل���ى الرغم م���ن ذلك، ف����إن �شع���وراً ن�سبي���اً �أمرٌ 
�ضروري. �إن الإتجاهات الحالية لي�ست بال�ضرورة 
�س���وف ت�ستم���ر، ولا ينبغ���ي ل���كل خب���ر �صغير من 
الأخب���ار الجيّدة، �أن يتو�سع �أو يُ�ستق���ر�أ �أو يُ�ستنتَج 
بته���ور، كم���ا يح���دث ف���ي كثير م���ن الأحي���ان. �إن 
عناوي���ن ال�صحف التي تُعلن عن وفاة ال�سيارة كما 
نعرفه���ا �أو نهاية �ش���ركات النفط الكب���رى �سابقة 
لأوانها. )الأدلة تقول: مثّلت ال�سيارات الكهربائية 
0.5 ف���ى المئ���ة فقط م���ن مبيعات ال�سي���ارات في 
الع���ام في 2014 فيما �شكّلت ال�سي���ارات التقليدية 
والهجين���ة 99.95 في المئة(. ويج���در التذكر �أن 
ح�ص���ة الوق���ود الأحفوري ف���ي �إ�سته�ل�اك الطاقة 
الأولي���ة، وهي الفئة التي ت�شمل النقل، لم تتزحزح 
خط���وة بين عام���ي 2005 و2013، وبقيت عند 87 

في المئة.
الواق���ع �إن التغيي���ر معقّد ولي�س �سه�ل�اً، خ�صو�صاً 
عندم���ا يتعلق الو�ض���ع ب�أمر �أ�سا�س���ي مثل الطاقة. 
بالن�سبة �إل���ى البلدان المتقدّم���ة، �إن دمج الطاقة 
المتج���ددة ف���ي النظ���م الكهربائي���ة القائم���ة �أمرٌ 
�صع���ب جداً في الواقع. على �سبيل المثال، يلاحظ 
وزي���ر الطاق���ة الأميرك���ي ال�سابق �ستيف���ن ت�شو �أن 
معظم طاق���ة الرياح في �ألمانيا ه���ي في ال�شمال؛ 
ولتحويله���ا �إل���ى ال�صناعة في الجن���وب يعني بناء 
ق���درات نق���ل-- وهذا يق���ع في �سيا�س���ة "لي�س في 
عق���ر داري". �إن المرافق الأميركية تواجه وتقارع 
ال�سيا�س���ات الت���ي تجبرها على ال�ش���راء من خارج 
�شبك���ة الكهرب���اء ب�أ�سع���ار التجزئ���ة. �إن الأ�سواق 
النا�شئ���ة من دون بني���ة تحتية وا�سع���ة للطاقة في 
الم���كان �ستكون قادرة على تخطي ه���ذه الم�شاكل 
ولكنه���ا �س���وف ت�ضط���ر �إل���ى التعامل م���ع ق�ضايا 
الو�ص���ول والتمويل و�إ�ستق���رار العر�ض، والتوقعات 

المتزايدة لمواطنيها.
ب�إخت�ص���ار، �إن عالماً تعم���ل طاقته الكهربائية من 
طري���ق الطاق���ة المتجددة لي�س عل���ى قاب قو�سين 
�أو �أدن���ى. �سوف تكون عملي���ة الإنتقال على المدى 
الطوي���ل -- م��سأل���ة عقود ولي�ست �سن���وات. ولكن 
مرون���ة القطاع في مواجهة �أ�سع���ار منخف�ضة جداً 
للنف���ط والغاز هي علامة �أن���ه قد يكون في طريقه 

�إلى تحقيق النجاح ولو تدريجاً  

طاقة الرياح: �صارت مناف�سة

تتوقع م�ؤ�س�سة "ماكينزي"، ب�أن تكون 
الطاقة ال�شم�سية قادرة على المناف�سة 

مع �أنواع الوقود التقليدية في معظم 
الدول بحلول العام 2020. �أما بالن�سبة 
لَّم به عموماً  �إلى طاقة الرياح، من المُ�سَ
�أنها �أرخ�ص نوع غير مائي في الطاقة 

المتجددة؛ منذ العام 2009، �إنخف�ضت 
تكلفتها 58 في المئة، وذلك بف�ضل 

مواد �أقل تكلفة وزيادة الكفاءة و�صارت 
الآن قادرة على المناف�سة

عالم الطاقة  ¶  الطاقة المتجددة
الفندق الكبير   
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الملكية في المملكة المتحدة �شركة تجارية 

هكذا تجني العائلة المالكة 
البريطانية أموالها

لندن - �سمير الحلو

من���ذ و�صولها �إل���ى العر����ش البريطاني 
منذ 63 عام���اً، تطورت حا�شي���ة الملكة 
�أليزابي���ت الثاني���ة من مبن���ى كبير يعود �إل���ى �أواخر 
الع�صر الإدواردي، يكتنفه الغمو�ض والإحترام، �إلى 
م�ؤ�س�س���ة واعية �إعلامياً و�شفاف���ة ن�سبياً والتي يمكن 
و�صفها في الم�صطلح���ات التجارية بتكتل للعقارات 
والترفيه مع علامة تجارية متميزة بالتراث والح�س 

العالي بالم��سؤولية الإجتماعية لل�شركات.
ق بالن�سبة  قد يبدو ذلك بعي���د المنال و�أمراً لا يُ�صدَّ
�إلى بع����ض الملكيين القدامى، ولك���ن التجان�س بين 
النظ���ام الملك���ي الحدي���ث و�إدارة المحا�صي���ل ه���و 
ف���ي كل مكان في ه���ذه الأيام. لقد قُيَم���ت "الأ�صول 
الملمو�س���ة وغي���ر الملمو�س���ة" للملك���ة ف���ي الآون���ة 
 (Brand "الأخي���رة )من طري���ق "براند فاينان����س
(Finance، وه���ي �شرك���ة �إ�ست�شاري���ة تهت���م ع���ادة 
بالمنتجات والخدمات الإ�ستهلاكية( حيث بلغت 44 
ملي���ار جنيه �إ�سترليني - في حين تم تحذير المدير 
المال���ي للق�ص���ر الملك���ي من قب���ل لجن���ة برلمانية 
ل"ت�شديد قب�ضته وجعله���ا �أكثر حزماً" وال�سعي �إلى 

الوفورات". في  كفاءة  تحقيق" �أكبر 
تط���ورت  لق���د  عين���ه،  البريطان���ي  الد�ست���ور  مث���ل 
الترتيب���ات المالية التي يقوم عليه���ا العر�ش ع�ضوياً 
من���ذ تقيي���د الح���ق الملك���ي الأول ف���ي ال"ماغن���ا 
كارت���ا" قب���ل ثمانية ق���رون. الواق���ع �إن الك�شف عن 
التدفق النق���دي الملكي، ف���ي الما�ض���ي والحا�ضر، 
يتطل���ب فهم الإختلاف���ات بين المحفظ���ة الخا�صة، 
والقائم���ة المدني���ة والمن���ح الملكية، بي���ن عقارات 
الت���اج والدوقيتين الملكيتين التي تع���ود �إلى القرون 
الو�سط���ى في لانك�ستر وكورن���وال، وبين ثروة الملكة 
الخا�صة والأ�صول والإ�ستحقاقات التي ت�أتي مع هذا 
الدور. في النهاي���ة، ف�إن ال��سؤال الرئي�سي هو ما �إذا 
ع و�أُهدِر �أو �أُنفِق ب�شكل جيد.  يِّ كان "المال العام" �ضُ
كم�ؤ�س�س���ة، يمثّل النظ���ام الملكي ركي���زة من ركائز 
الحياة البريطانية الذي �أفتن و�أُعجِب به الجميع في 
كل �أنحاء العالم - ولكن���ه �أي�ضاً ي�شكل مركز تكلفة، 
حيث ي���راه معار�ضو الملكية �أنه يه���در �أموال الدولة 
الت���ي يمكنها �أن تذه���ب خلاف ذل���ك للإنفاق على 
الرعاي���ة ال�صحية �أو المدار����س. على الرغم من �أن 
التكلف���ة هي مجرد نقطة في دل���و الموازنات العامة 
للقط���اع الع���ام – 35.7 مليار جني���ه �إ�سترليني في 
ال�سن���ة المالي���ة 2013 - 2014 �أو مج���رد 56 بن�س���اً 
لكل فرد من ال�سكان، �أي �أقل من تكلفة طابع بريدي 
م���ن الدرج���ة الأول���ى – ف����إن دافع���ي ال�ضرائب من 
المواطنين يتوقعون اليوم قيمة و�أداء وحكماً ر�شيداً، 

ومعرفة �إلى �أين تذه���ب �أموالهم. ولكن كيف تحقق 
ه���ذا التحوّل ف���ي النظرة في عهد الملك���ة �أليزابيت 

الثانية؟
عندم���ا توفي الملك ج���ورج ال�ساد�س ف���ي 6 ت�شرين 
الثان���ي )فبراي���ر( 1952، لم يكن ح���دث �أي تغيير 
يُذكَ���ر في طريقة عمل الدي���وان الملكي - �إذا نحّينا 
جانباً �صدم���ة تنازل �شقيقه الأكبر في 1936 - منذ 
و�ص���ول والده ج���ورج الخام�س في الع���ام 1910 �إلى 
العر�ش. لقد ورثت الملكة الجديدة �أليزابيت الثانية 
�إتفاقاً مع البرلمان يعود تاريخه �إلى 1760، في عهد 
الملك ج���ورج الثالث، حيث تنازل الملك �آنذاك عن 
جمي���ع �إيراداته من العقارات الملكية في مقابل دفع 
رت يومه���ا  ب475،000  قائم���ة مدني���ة �سنوية – قُدِّ
جنيه �إ�سترلين���ي في ال�سنة - لتغطي���ة تكاليف عمل 

الملك وعائلته وجهازه.
ف���ي  خا�ص���ة  عائلي���ة  عق���ارات  ورث���ت  �أنه���ا  كم���ا 

ف���ي  وبالم���ورال  نورفول���ك  ف���ي  �ساندرينغه���ام 
�أبردين�شاي���ر، وثروة خا�صة بقي���ت �سرية حتى يومنا 
ه���ذا - عل���ى الرغ���م م���ن �أن قائم���ة الأثري���اء التي 
ت�ضعه���ا �سنوي���اً �صحيف���ة "�صنداي تايم���ز" خمّنت 
مجموع ثروتها في الع���ام 2014 ب330 مليون جنيه 
ا�سترليني، حيث يت�ضمّن ثلثها "�إلى حد كبير �أ�سهماً 

في �شركات بريطانية ممتازة".
هبطت هذه العباءة على �أليزابيث في وقت التق�شف 
ف���ي مرحل���ة م���ا بع���د الح���رب، عندم���ا كان توزيع 
الح�ص�ص الغذائي���ة لا يزال في مكانه وتناثر مواقع 
الإنفج���ارات يع���مّ �أحي���اء لن���دن. وكانت م���ا تُ�سمّى 
باكنغهام، �سانت  الم�أهول���ة" -  الملكية  "الق�ص���ور 
جيم����س، كن�سينغت���ون ف���ي لن���دن وقلع���ة وند�سور - 
قديمة العهد وتحت���اج �إلى �إ�صلاحات كبيرة. وكانت 

فعلياً المر�أة الم�ؤهلة لهذا المن�صب والدور.
نتاج تن�شئة ون�ش�أة في زمن الحرب على �أيدي والدين 
دة  عاقلين م��سؤولين، ف����إن الملكة نف�سها هي مُقتَ�صِ
بطبيعته���ا ومُن�ضبطة في مكتبها: وفقاً لأحد حا�شية 
الب�ل�اط الملك���ي الذي نق���ل عنه الإعلام���ي "�أندرو 
م���ار" في الذك���رى الما�سي���ة للملكة: "تُر�سِ���ل �إليها 
مذك���رة الآن و�ستع���ود �إليك م���ع الجواب ف���ي اليوم 
التال���ي". �إن �إهتمامه���ا بالتفا�صي���ل ينطب���ق �أي�ض���اً 
عل���ى العنا�ص���ر المرئية م���ن �إنف���اق ق�صورها: لقد 
زعم تقري���ر لهيئة الإذاعة البريطانية "بي بي �سي" 
ف���ي الع���ام 2013 �أنها قامت بتوبيخ �أف���راد ال�شرطة 
�صة  ف���ي الق�ص���ر لتناولهم وجب���ات خفيف���ة مُخ�صَّ
لل�ضي���وف، وحتى �أنه���ا و�ضعت علامة عل���ى الأوعية 
ب�إعتباره���ا خ�ضعت للمراقب���ة. وبالمثل، ف�إن زوجها 
دوق �أدنب���ره الأمير فيليب لدي���ه عين �ضابط بحري 
للكف���اءة. لقد نُظِ���ر دائماً �إلى الزوجي���ن على �أنهما 
م�س����ؤولان موثوقان وحار�س���ان �آمنان على المحفظة 
الملكية - ولكن في خم�سينات القرن الفائت لم تكن 
�أموالهما م��سألة للمناق�شة العامة، ونادراً ما ناق�شها 

البرلمان.
�إن �أي �إقتراح بتنظيم البيت الملكي كمركز للأعمال 
كان �سيف�ش���ل في البداية ب�سبب وجود رجال البلاط 
الذين ورثتهم الملكة �أي�ضاً - �أمثال لورد ت�شامبرلين 
)مدير البلاط(، �إيرل �سكاربورو، وهو جندي �سابق 
ومن كبار الما�سونيين، و�أول �سكرتير خا�ص لها �سير 
�آلان "توم���ي" لا�سيل����س، لاعب �أ�سا�س���ي في الق�صر 
من���ذ العام 1920 ال���ذي كان )يقول كات���ب �سيرته( 
بالعالم القديم، يح���ذر ويخاف من  "رج���ل يقي���ن 
الإبت���كار". ب�إنت�سابهم �إلى �أ�س���ر لديها تقاليد طويلة 
م���ن الخدمة الع�سكرية والعام���ة، ت�شارك مثل ه�ؤلاء 
الرجال في �إزدرائهم للطبق���ة العليا ب�سبب التجارة 

والمبادلة: علماً ب�أن لا�سيل����س عندما كان �شاباً 

ورثت الملكة �أليزابيت الثانية �إتفاقاً 
مع البرلمان يعود تاريخه �إلى 1760، 

في عهد الملك جورج الثالث، حيث 
تنازل الملك �آنذاك عن جميع �إيراداته 

من العقارات الملكية في مقابل دفع 
رت يومها   قائمة مدنية �سنوية – قُدِّ

بـ475.000 جنيه �إ�سترليني في 
ال�سنة - لتغطية تكاليف عمل الملك 

وعائلته وجهازه

تحقيق ال�شهر

"نحن ل�س��نا عائلة، نحن �ش��ركة"، عبارة �أطلقها الملك جورج ال�ساد�س في فيلم "خطاب الملك" في العام 
2010. ووفق��اً للأ�س��طورة، ف���إن �إبنته الملك��ة �أليزابيث الثانية ت�س��تخدم �أحيان��اً التعبير عينه في جل�س��اتها 
الخا�صة. وقد �إ�ستخدمه على الأقل �أحد الكتّاب كعنوان لكتابه - بيني جونر في "ال�شركة: الحياة الم�ضطربة 
لآل وند�س��ور" )2008(. وهذا الكتاب لم يكن ب�أي حال من الأحوال منفرداً �أو �ش��اذاً مقارنة بما كانت تبدو 

عليه الملكية �سابقاً، لأن العائلة المالكة البريطانية هي في هذه الأيام عملية تجارية جدية للغاية.

ق�صر باكنغهام: تحول �إلى مزار لل�سياح

الملكة �أليزابيث الثانية: حولت بلاطها �إلى مركز للأعمال
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فق���د عمل مُكرَهاً فترة ق�صي���رة في مجال الو�ساطة 
المالية.

كان على التغيير الإنتظار �إلى العقد المقبل، عندما 
كانت تهب ن�سمات جدي���دة من كل جوانب المجتمع 
البريطاني. وبحلول منت�صف �ستينات القرن الفائت 
�ص���ار المبل���غ الثابت للقائم���ة المدني���ة المُثبت منذ 
فترة طويل���ة والبالغ 475،000 جني���ه �إ�سترليني في 
ال�سن���ة غي���ر كاف لتغطي���ة النفق���ات الر�سمية، مما 
�إ�ضطر الملكة الى اللج���وء �إلى �إحتياطاتها – الأمر 
ال���ذي �أثار تكهن���ات عامة ف���ي البلاد ح���ول ثروتها 
العام  الخا�ص���ة، والتي قدرتها �صحيفة "تايمز" في 
و�أخي���راً  �إ�سترلين���ي.  جني���ه  ملي���ون  ب60   1969
ف���ي الع���ام 1971 زادت لجن���ة برلمانية الب���دل �إلى 
980،000 جني���ه، ووافقت على �إ�ستعرا�ض ومراجعة 

عادية للت�ضخم.
ف���ي الوق���ت عين���ه، كان الب�ل�اط يُقدِم عل���ى �إتخاذ 
خط���وات مبدئي���ة نح���و الحداث���ة. �إ�ستُب���دِل ل���ورد 
�سكارب���ورو كلورد ت�شامبرلين )مدير البلاط( بلورد 
كوبول���د، الحاك���م ال�سابق لبنك �إنكلت���را الذي جلب 
معه معرفة مالية جديدة الأمر الذي و�ضع من�صبه، 
غ ل�شركة  ب�ش���كل �ص���ادق، "مماثل لرئي�س غير متف���رِّ
كبيرة مع م�ساهم نا�ش���ط واحد". وقد تحدث �أي�ضاً 
في العام 1968 عن "تحويله م�ؤ�س�سة عريقة تحظى 
بالإحت���رام، �إل���ى مزيد من الحداث���ة" - وهو هدف 
م في العام التالي في فيلم وثائقي تلفزيوني تحت  قُدِّ
ر وراء الكوالي�س  عنوان "العائلة المالكة"، الذي �صوَّ
لمح���ات من ق�صر باكنغهام لأول مرة، وقيل �أن ثلثي 

ال�سكان البريطانيين قد �شاهدوه في ذلك الوقت.
وكان تعيين مرا�سل هيئة الإذاعة البريطانية الملكي 
ال�ساب���ق رونالد �ألي�س���ون ك�سكرتي���ر �صحافي للملكة 
ف���ي العام 1973 علامة بارزة �أخ���رى نحو الإنفتاح. 
ولكن تزايد �سحر الجمهور بالحياة الخا�صة للعائلة 
المالك���ة - خ�صو�ص���اً �أفراده���ا الم�ؤهل���ون لل���زواج 
وال�سلوك ال�ضال ل�شقيقة الملكة الأميرة مارغريت - 
رافقه تزايد التدقيق في المالية الملكية، وخ�صو�صاً 
م���ن الي�سار ال�سيا�سي العدائ���ي. كان من بين الأكثر 
�صراحة النائب العمالي ويلي هاملتون، الذي و�صف 
الأمي���رة مارغري���ت خ�ل�ال مراجع���ة مالي���ة العائلة 
المالكة ف���ي 1971 ب�أنها "�إم���ر�أة باهظة التكاليف" 
بالن�سب���ة �إلى زيادة راتبها في القائم���ة المدنية �إلى 
35،000 جنيه �إ�سترليني، وحافظ على تعليقاته التي 
تنتقد "التكلف���ة الملكية "حتى تقاعده في ثمانينات 

القرن الفائت.
تدريج���اً �إكت�س���ب الق�ص���ر الملكي المعرف���ة المالية 
الت���ي يحتاج �إليها �س���واء لإبعاد الإنتق���ادات وتغطية 
نفقات���ه في حدود نظام القائمة المدنية. كان اللورد 

ت�شامبرلين بي���ن 1984 و1997 "�إيرل �أوف �إيرلي"، 
الرئي����س ال�سابق لبنك الإ�ستثم���ار �شرودرز – الذي 
كان �أول قرارات���ه �إ�ستدعاء �شرك���ة المحا�سبة "بيت 
ماروي���ك ميت�شل" )الآن KPMG( لإجراء مراجعة 
مالية �شاملة. ووقعت المهمة على مايكل بيت، الذي، 
وفقاً لم�ص���در، دخل �إلى مالية العائلة المالكة "مثل 
ال�سكي���ن في الزب���دة" لتحدي���د وف���ورات، في حين 
�أجرى �إيرلي نف�سه معركة �سرية لإ�ستعادة ال�سيطرة 
عل���ى �ش����ؤون العائلة المالك���ة من موظف���ي الخدمة 
المدني���ة في "وايت هول". وم���ا لبث المحا�سب بيت 
)الآن �سي���ر مايكل( �أن �إن�ضم ف���ي الوقت المنا�سب 
المالي���ة  للخدم���ات  "مدي���ر  ك�أول  الب�ل�اط  �إل���ى 
والممتل���كات"؛ وتو�سع���ت مهمت���ه ليي�صب���ح حار�س 

المحفظ���ة الملكية، والمُ�ستقبِل الع���ام لعوائد دوقية 
لانك�ستر و�أمين ال�صندوق للملكة، و�أخيراً ال�سكرتير 

الخا�ص لولي العهد و�أمير ويلز ت�شارلز.
في حين �أن �إلتزام الملكة الخا�ص بالواجب و�أ�سلوبها 
ف���ي �ضبط النف�س �أبقياها ف���وق النقد، ف�إن التدقيق 
ف���ي قيمة الملكي���ة بالن�سبة �إلى التكالي���ف و�صل �إلى 
الذروة في بع�ض الأحي���ان عندما كان �أفراد الأ�سرة 
المالك���ة يجتذب���ون العناوي���ن ال�سلبية ف���ي الأخبار، 
وه���ذا تكرّر جداً. كان الع���ام 1992، في العديد من 
النواح���ي، "بالعام الم���روّع" بالن�سبة �إل���ى الملكة - 
كما و�صفت���ه بنف�سها. عرف هذا الع���ام تفكك زواج 
دوق ي���ورك الأمي���ر �أن���درو م���ن �س���ارة فيرغ�س���ون، 
ب �أ�شرط���ة ما ي�سم���ى ب "ف�ضيح���ة كاميلا"  وت�س���رُّ
الت���ي �سجّل���ت محادث���ات بي���ن �أمي���ر ويل���ز وكاميلا 
بارك���ر بول���ز، ون�ش���ر الكاتب �أن���درو مورت���ون كتاب 
�إ�ستند فيه على  "ديان���ا: ق�صتها الحقيقية"، الذي 
مقابلات �سري���ة مع �أميرة ويلز. ث���م في 20 ت�شرين 
الثان���ي )نوفمب���ر( 1992 جاء الحري���ق الكارثي في ​​

رت ب36  قلع���ة وند�سور، مم���ا ت�سبب في �أ�ض���رار قُدِّ
نة. عندما  مليون جنيه �إ�سترلين���ي، �أكثرها غير م�ؤمَّ
�أعل���ن وزير الداخلية، من دون ت�ش���اور مع �أحد، ب�أن 
دافعي ال�ضرائب �سوف تقع عليهم الفاتورة، كان رد 
فعل الجمهور عدائياً وا�ضحاً – وقد �ساهم في ب�ؤ�س 
الملك���ة، وجعل الأمر �أ�س���و�أ الإع�ل�ان الر�سمي، بعد 
�أيام، للإنف�صال بين الأمير ت�شارلز وو�ألميرة ديانا.

وجرت مناق�ش���ة ال�ش�ؤون المالية الملكي���ة فعلياً بين 
الق�ص���ر والحكومة المحافظ���ة لرئي�س الوزراء جون 
ميجور - وكانت النتيج���ة لهذه الفترة غير ال�سعيدة 
�إتفاقاً على جبهتين. �أولًا، تدفع الملكة نحو 70٪ من 
تكاليف ترميم "وند�سور" من خلال فتح كلٍّ من قلعة 
وند�سور وق�صر باكنغهام �إلى الجمهور للمرة الأولى 
م���ن طريق ر�سم دخول، ف�ض�ل�اً عن تقديم م�ساهمة 

مليوني جنيه �إ�سترليني من ح�سابها الخا�ص. ثانياً، 
تدف���ع الملكة من الآن ف�صاع���داً طوعاً �ضرائب على 
ح���د �سواء عل���ى دخلها الخا�ص، وعل���ى الفائ�ض من 
المحفظ���ة الملكي���ة )الإيرادات من عق���ارات دوقية 
لانك�ست���ر( فوق ما هو مطل���وب لتلبية نفقات الأ�سرة 
الر�سمية التي لا ت�شمله���ا القائمة المدنية. وبالمثل، 
فقد واف���ق �أمير ويلز )الذي كان ق���د بد�أ دفع بع�ض 
ال�ضرائب طوعياً منذ العام 1969( ر�سمياً على دفع 
�ضريبة على فائ�ض دخله من دوقية كورنوال على ما 

يزيد على تكاليف �إدارته الر�سمية.
وعرف���ت �شروط هذا الإتفاق لاحق���اً تغييرات مرات 
عدة، ولكن مبال���غ ال�ضريبة المدفوعة بقيت �سرية. 
وق���د منحت مدفوع���ات القائم���ة المدني���ة ال�سنوية 
الملك���ة فائ�ضاً ف���ي بع����ض ال�سن���وات، ولكنها كانت 
ت�أخ���ذ من �إحتياطاتها في بع����ض ال�سنوات الأخرى. 
وكانت مدفوع���ات القائمة �إرتفعت �إلى 13.6 مليون 
جنيه ا�سترليني بحلول ال�سنة المالية 2011 -2012، 
ولك���ن كان لا بدّ من �إ�ستكمالها ب18.7 مليون جنيه 
ا�سترلين���ي م���ن "منح���ة الم�ساعدات" م���ن الدوائر 
الحكومي���ة لتغطي���ة تكالي���ف ال�سف���ر والإت�ص���الات 
و�صيان���ة الممتلكات - وحلّت محله���ا في تلك ال�سنة 
ع���ت كن�سبة  منح���ة الملك���ة، وه���ي دفعة واح���دة وُ�ضِ
مئوية )في البداية 15٪( على الأرباح من العقارات 
الملكي���ة، التي يعود تاريخها �إلى فتح النورمان ولكن 
في ه���ذه الأيام ت�ص���ف نف�سها ب�أنه���ا "عمل تجاري 

م�ستقل".
الواق���ع �أنها تمثل عمل تج���اري كبير جداً، بعيداً من 
مال���ك وراثي �سلبي كم���ا قد يوحي �إ�سمه���ا. برئا�سة 
�سير �ستيوارت هامب�سون، الرئي�س ال�سابق لمجموعة 
متاجر "ج���ون لوي�س"، ت�ضم العق���ارات الملكية كل 
�سانت جيم�س في قلب  �ستريت" ومعظم  "ريجن���ت 
"وي�س���ت �إند" ف���ي لندن، حيث ت�شارك في برنامج 

�إعادة تطوي���ر بقيم���ة 1.5 مليار جني���ه �إ�سترليني. 
كما �أنها تمتلك وتدير 139،000 هكتار من الأرا�ضي 
الزراعي���ة والغاب���ات، ف�ض�ل�ا ع���ن ن�ص���ف �شاط���ئ 
المملك���ة المتحدة وكل ما في قاع البحر خارج ال12 
ميل م���ن الح���د البحري - ال���ذي يجل���ب الم�صالح 
في القطاع���ات ال�صناعية المتط���ورة: طاقة الرياح 
والأمواج والمدّ والجزر، و�إلتقاط الكربون وتخزينه، 
و�إ�ستخ���راج المع���ادن وتمدي���د الكاب�ل�ات وخطوط 
الأنابي���ب. بر�أ����س مال يق���در ب 10 ملي���ارات جنيه 
�إ�سترلين���ي تقريباً، فقد جن���ت العقارات 267 مليون 
جنيه �إ�سترليني من الأرباح في ال�سنة المالية 2013 
- 2014 - والت���ي كان العائ���د الملك���ي منه���ا 36.1 
مليون جنيه �إ�سترليني، مع توفير فائ�ض �صغير على 

النفقات بلغ 35.7 مليون جنيه �إ�سترليني.
ودوقي���ة لانك�ستر - الت���ي جن���ت 13.6 مليون جنيه 
ا�سترليني للمحفظة الملكية في ال�سنة المالية 2013 
ت�شم���ل بدورها عقارات بقيمة تقرب من   -2014 –
ن�صف مليار جنيه، بما في ذلك 18،500 هكتار من 
الأرا�ض���ي - يرجع تاريخها �إلى الملك هنري الثالث 
الذي من���ح الأرا�ضي لإبن���ه �إدموند ف���ي 1256. من 
ناحية �أخرى تتميز تقاريرها ال�سنوية بلهجة تقليدية 
– ولا ير�أ�سها رجل �أعمال ولكن �أحد معاوني الملكة 
في لانك�شاير، لورد �شاتلوورث. كما �أنها �أي�ضاً مالكة 
كبيرة ف���ي لندن، حي���ث تمتلك عق���ارات "�سافوي" 
بين "�ستراند" و"�إنبنكمانت"، ولها م�صالح تجارية 
تتراوح بين بيوت عطلة على �ساحل �شمال يورك�شاير 

�إلى محاجر في جنوب ويلز.
والمحط���ة الثالثة للأرا�ض���ي الملكية التي تدر المال 
ه���ي دوقية كورنوال - التي يعود تاريخها �إلى 1337، 
وتت�ضم���ن 53،000 هكتار م���ن الأرا�ضي، وقد ولّدت 
فائ�ضاً �صافياً بل���غ 19.5 مليون جنيه ا�سترليني في 
ال�سن���ة المالي���ة 2013 - 2014- وه���ذا المبلغ يموّل 
ب�ل�اط �أمير ويل���ز والم�صروف���ات الر�سمي���ة لولديه 
ولي���ام وه���اري. وبرئا�سة وري���ث العر����ش نف�سه من 
خ�ل�ال هيئ���ة ت�سمى "مجل����س الأمير"، فه���ي �شركة 
غي���ر تقليدية التي يقول بي���ان مهمتها "تعك�س تماماً 
وجه���ات نظر �صاح���ب ال�سمو الملك���ي ورغباته" مع 
التركي���ز ب�ش���كل خا�ص عل���ى "ال�سلام���ة البيئية ". 
والم�ش���روع الأكث���ر �شه���رة ف���ي دوقية كورن���وال هو 
م�ش���روع "باوندبيري"، وهو تطوي���ر حقول خ�ضراء 
عل���ى حاف���ة "دورت�ش�ست���ر" ف���ي "دور�سِ���ت" ال���ذي 
�سي�ض���م في نهاي���ة المطاف 5000 �ساك���ن - والذي 
يعبّر بو�ضوح عن نه���ج الأمير التقليدي بالن�سبة �إلى 
الهند�سة المعمارية وتخطيط المدن، و�إلى الازدراء 

م���ن منتقدي���ه. ولا بد من الإ�ش���ارة �أي�ضاً )على 

جون ميجور: حكومته فر�ضت �ضرائب على �أ�صول الملكةالأمير �أندرو: طلاقه من �سارة فيرغ�سون �أثر في الملكةق�صر وند�سور: حريقه كلف كثيراًالأمير ت�شارلز: هل ي�ستطيع متابعة مهمة والدته؟

�إتفق الق�صر وحكومة جون ميجور 
المحافظة على �أمرين: �أولًا، تدفع الملكة 
نحو 70٪ من تكاليف ترميم "وند�سور" 

من خلال فتح كلٍّ من قلعة وند�سور 
وق�صر باكنغهام �إلى الجمهور للمرة 

الأولى من طريق ر�سم دخول، ف�ضلًا عن 
تقديم م�ساهمة مليوني جنيه �إ�سترليني 
من ح�سابها الخا�ص. ثانياً، تدفع الملكة 
من الآن ف�صاعداً طوعاً �ضرائب على حد 
�سواء على دخلها الخا�ص، وعلى الفائ�ض 

من المحفظة الملكية 

قُيَمت "الأ�صول الملمو�سة وغير 
الملمو�سة" لملكة المملكة المتحدة 

في الآونة الأخيرة )من طريق "براند 
وهي   ،)Brand Finance( "فاينان�س

�شركة �إ�ست�شارية تهتم عادة بالمنتجات 
والخدمات الإ�ستهلاكية( حيث بلغت 

44 مليار جنيه �إ�سترليني - في حين تم 
تحذير المدير المالي للق�صر الملكي 

من قبل لجنة برلمانية لـ"ت�شديد 
قب�ضته وجعلها �أكثر حزماً" وال�سعي �إلى 

تحقيق" �أكبر كفاءة في الوفورات"
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الرغم من �أن���ه يملكها من خلال م�ؤ�س�سته الخيرية، 
بدلًا م���ن الدوقية نف�سه���ا( �إلى "�أ�ص���ول الدوقية"، 
العلامة التجاري���ة للأطعمة الع�ضوي���ة التي �أ�س�سها 
في الع���ام 1990، والتي تعم���ل الآن من خلال �إتفاق 

ترخي�ص مع �سل�سلة �سوبر ماركت "ويتروز".
�آخ���ر قطعة م���ن التكتل المدر للم���ال، ير�أ�سها �أي�ضاً 
�أمير ويلز، هي مجموعة الأعمال الفنية الملكية التي 
تقتنيه���ا الملك���ة )كعاهلة، ولي�س �شخ�صي���اَ( وتتاح، 
�إل���ى حد كبير بع���د حريق وند�س���ور، م�شاهدتها من 
قب���ل الجمهور داخل الق�صور الملكي���ة �أو على �سبيل 
الإعارة �إلى المعار�ض. وقد �ساهم نحو 2.7 مليوني 
زائر ب55 مليون جني���ه �إ�سترليني للخزائن الملكية 
ف���ي ال�سنة المالي���ة 2013 – 2014، وتوليد تدفقات 
نقدية �صافية �إلى �صن���دوق الإحتياطي الملكي 9.2 
ملايي���ن جني���ه �إ�سترلين���ي. )ن�ش���رت المجموعة �أن 
�إ�سترليني  جنيه  مليون   46 الأ�صول" يبل���غ  "�صافي 
ولا علاق���ة لهذا ال�سع���ر بالقيمة ال�سوقي���ة للأعمال 
الفني���ة، والت���ي ل���ن يت���م بيعه���ا �أب���داً(. وبلغت هذه 
المحافظ مع���اً، وفقاً ل"بران���د فاينان�س" في العام 
2012، مبل���غ 18 ملي���ار جني���ه �إ�سترلين���ي لمجم���وع 
�إليها �شركة  �أ�ضاف���ت  التي  الملمو�سة"-  "الأ�ص���ول 
الإ�ست�ش���ارات 26 مليار جني���ه �إ�سترليني ل"الأ�صول 
العلام���ة  ب"قيم���ة  لتخ���رج  الملمو�س���ة"  غي���ر 
التجاري���ة" البالغ���ة 44 ملي���ار جني���ه �إ�سترلين���ي - 
الت���ي كانت �أكثر من �شركتي �سل�سل���ة ال�سوبرماركت 
"تي�سك���و" و"مارك����س �أند �سبن�س���ر" مجتمعتين في 
ذلك الوقت. وت�شمل الأ�ص���ول غير الملمو�سة "قيمة 
�إرتف���اع الإقت�صاد التي تُعزى �إل���ى الحكم الملكي"، 
�إ�ستناداً �إلى الم�ساهمة المقدرة ب500 مليون جنيه 
�إ�سترلين���ي �سنوياً في الإنفاق على ال�سياحة والترفيه 
بالإ�ضاف���ة �إل���ى القيم���ة الإ�سمي���ة للأوام���ر الملكية 
)"م���ن طري���ق التعيي���ن �إل���ى ..." �ش���ارات منح���ت 
لتف�ضيل الموردين( وا�ستخدام ال�صور الملكية على 

جميع �أنواع الب�ضائع.
عن���وان ال44 ملي���ار جني���ه ا�سترلين���ي ه���و بطبيعة 
الح���ال مفتوح للتحدي ولكن لا يمكن �أن يكون هناك 
�شك ف���ي �أن العائلة المالكة البريطانية هي م�ؤ�س�سة 
مالية معقّدة ووا�سعة النطاق، وكذلك رمز د�ستوري 
يفتخ���ر ب���ه البريطاني���ون. و�س���وف ي�ستم���ر دافع���و 
ال�ضرائب بال��سؤال: هل ه���ذه الم�ؤ�س�سة تعمل ب�شكل 

جيد، وهل �ستكون في �أيد �أمينة مع الجيل المقبل؟
خليفة �سير "مايكل بيت" كحافظ للمحفظة الملكية 
ه���و �سي���ر "�آلان ري���د"، محا�س���ب �آخ���ر �ساب���ق في 
ونائب���ه مايك �ستيفنز  وق���د واجه هو   ."KPMG"
�إ�ستجواب���اً عنيفاً نيابة عن دافع���ي ال�ضرائب - ركّز 
عل���ى الدي���وان الملك���ي نف�س���ه، ب���دلًا م���ن محفظة 

الأ�ص���ول الأو�س���ع - من لجنة الح�ساب���ات العامة في 
مجل�س العموم في ت�شرين الأول )�أكتوبر( 2013.

و�أ�ش���ارت لجنة من النواب برئا�س���ة النائبة العمالية 
مارغري���ت ه���ودج �أن الب�ل�اط الملك���ي ق���د قلّ����ص 
التكاليف ال�صافية بن�سبة 16٪ خلال خم�س �سنوات 
ولك���ن "يمكن عمل المزيد" - ولا �سيما في ما يتعلق 
عل���ى ما يب���دو بالإف���راط ف���ي التوظي���ف. وم�ستوى 
الموظفين في البلاط )�أقل من 500 موظف "بدوام 
كامل"( ظل ثابتاً على مدى ثماني �سنوات، و�أ�شارت 
ه���ودج، على الرغم من �أنه "ف���ي جميع �أنحاء عالم 
الأ�شي���اء الت���ي تموله���ا الخزين���ة العام���ة، فقد كان 
النا����س يبذل���ون مزي���داً �أو �أق���ل من الجه���د. وعلى 
العم���وم، ف���ي القط���اع العام، ه���ذا يعني ع���دداً �أقل 
م���ن النا����س يعملون �أكثر كف���اءة. وه���ذا لا يبدو �أنه 
قد ح���دث". وكان النواب مهتمي���ن �أي�ضاً ب�أن "٪39 
م���ن العق���ارات الملكية" )في ا�ش���ارة الى "الق�صور 
الم�أهولة"( كان���ت في "حالة �أقل من مقبولة" و في 
حاج���ة ما�سة �إلى تجديد، و�أن ال�صندوق الاحتياطي 
الملك���ي �إنخف����ض �إلى �آخ���ر مليون جني���ه. ومن هنا 

هناك حاجة �شاملة ل "قب�ضة �أكثر حزماً بكثير".
من جهتهم يت�شارك مراقبو ال�ش�ؤون الملكية في قلق 

�أو�سع ف���ي حال �إنتقل���ت خلافة الملك���ة الحالية �إلى 
�إبنه���ا البكر ت�شارلز. ف���ي عالم الأعم���ال، غالباً ما 
�أعق���ب رحيل رئي�س تنفيذي مثي���ر للإعجاب عالمياً 
�أم�ضى فترة طويلة ف���ي مركزه �إ�ضطرابات داخلية، 
و�أداء مخيب للآم���ال وتراجع �سعر ال�سهم - وي�شهد 
عل���ى ذل���ك تراج���ع �شرك���ة �سل�سل���ة ال�سوبرماركت 
"تي�سكو" العملاقة منذ تقاعد �سير تيري ليهي منها 
في الع���ام 2011. لذا ال��سؤال هن���ا: هل هذا �سيكون 
الم�صير الذي ينتظ���ر "ال�شركة الملكية البريطانية 

المحدودة"؟
لقد حقق �أمي���ر ويلز ت�شارلز �أ�شي���اء غير عادية من 
خلال الجمعي���ات الخيرية التي �أ�س�سه���ا، خ�صو�صاً 
لم�ساعدة  الكثي���ر  تفع���ل  ترا�س���ت" الت���ي  "برن����س 
ال�شب���اب المحرومين. لكنه يتمت���ع ب�سمعة الإ�سراف 
ف���ي كل من �أفكاره و�أ�سلوب حيات���ه، وغرابة الاطوار 
في طريقة �إدارته. ل���م يقل �أحد ب�أنه "رجل �أعمال" 
كوالدت���ه - لكن في �أحد الأيام ف���ي ال�سنوات القليلة 
المقبلة، عندما يكون قد �إجتاز بالفعل �سن التقاعد 
التقلي���دي، ف�إن���ه �سوف ي���رث منها ت�سيي���ر الأعمال 
التجاري���ة الكبيرة جداً في الواق���ع، عندها �سيعرف 

النا�س خامته  

الأمير ويليام وقرينته كايت: م�صاريفهما ت�أتي من دوقية كورنوال
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المنبر الإجتماعي

الشهيد شهيد
والضحيّة ضحيّة

كلم���اتٌ لي�س���ت كالكلم���ات لكنها كله���ا تدل على �أن���ه مات... 
اً، �إرهابياً �أمْ  فه���لْ كانَ: �شهي���داً �أمْ �ضحية، قتي�ل�اً �أمْ �إنتحاريَّ
ر ولا يُحيّر...  ر، بحاج���ة �إلى جواب يُنوِّ ���اً... ��سؤال يُحيّر ولا يُنوِّ جهاديَّ
فبينَ مرتبة ال�شهيد ومرتبة ال�ضحيّة يتغيَّر الهدف وتتغيَّر النيّة...

الكلم���ات  بي���ن كل  �أن المرتب���ة الوحي���دة م���ن  بداي���ةً، لن�سلّ���م ج���دلًا 
وال�صف���ات الت���ي �إ�ستح���وذت على عي���دٍ ر�سميٍ ف���ي �أكثر من بل���دٍ عربيٍ 
و�أجنب���يٍ، ه���و عي���د ال�شه���داء دون غي���ره، وه���ذا �إن دل على �ش���يء ف�إنه 
ي���دل: عل���ى العط���اء في نُب���ل ال�شهادة وعل���ى ال�صفاء في نيّ���ة ال�شهيد، 
عطاء النف�س و�صفاء الفكر. رحمة الله على الإثنين، لا �شيء يمنع من 
�أن يكون���ا مُنا�ضلين  مِقدامين، لك���نْ، وراء موتهما هدفين مُختلفين، 

دين ومُتمايزين. مُحدَّ
ل���ذا وجُب التحديد والتمييز بي���ن مَن يُواجه الموت في �سبيل الدفاع 
ع���ن وطن���ه �أو ق�ضيت���ه، وبين مَن يُفاجئ���ه الموت على غفل���ة حتى و�إن 
؛ وعليه،  يكُ���ن هذا الأخير بالأ�ص���ل �صاحب ق�ضيةٍ نبيلةٍ و�ضمي���رٍ نقيٍّ
فهن���اك �ش���روط �صريح���ةً ومعايير وا�ضح���ةً لا بُد م���ن التقيّد بها قبل 

�إطلاق الت�سميات يُمنة ويُ�سرة.
ه���ل ال�شهي���د هو �ضحيّة �أمْ ال�ضحيّة هو �شهيد؟ لا ولا. فال�شهيد وقبل 
�أن ي�ست�شهد يكون قد و�ضع ن�صب عينيه مُراداً مُحدّداً، فيما ال�ضحية 
وقبل �أن يُ�ضحّى به لا يكون على عِلم ب�أن �ساعته قد حانت. وبالتالي:

1. ال�شهي���د ه���و م���ن �إختار طوع���اً �أ�سل���وب حياته هذه م���ن دون �ضغطٍ 
خارجيٍ، عائلي، �إجتماعي، �إقت�صادي، ديني �أو حزبي.

** ال�ضحي���ة ه���و من ل���مْ يختَر هذا الطري���ق بلْ هو ال���ذي فاج�أه من 
دون علمه ما �إ�ضطرهُ �إلى مواجهة قدرهِ مُرغما؛ً

2. ال�شهيد يدفع ثمن �إختياره العقائدي ال�شخ�صيّ الذي �أخذه بكامل 
قواه العقلية ولي�س ثمن �إختياراتٍ ع�شوائيةٍ لغيره.

** ال�ضحية يدفع ثمن �أهداف غيره �أكانت �سلبية �أو �إيجابية وهو في 
الحالتين يكون قد فارق الحياة ب�سبب عقائد الآخرين؛

3. ال�شهيد من ال�صعب جداً �إنْ لم يكن من الم�ستحيل �أن تكون غايته 
عقب �إ�ست�شهاده مركزاً  نافذاً �أو مك�سباً  د�سماً.    

** ال�ضحية من غير الممكن �أن يكون همّه الت�ضحية بنف�سه حتى لوْ 
كان �شخ�صاً �شجاعاً وورا�ؤه  �سيرة من الن�ضال؛

4. ال�شهيد في معظم الأحيان يتوقّع �سلفاً حتميّة �أنه �سيُ�صبح عاجلًا 
�أمْ �آجلًا  �شهيداً ويكون مُ�ستعداً نف�سياً  للإ�ست�شهاد.

** ال�ضحي���ة ف���ي مختل���ف الظ���روف والأحي���ان لا يعل���م كي���ف �ستكون 
نهايته وربّما هو يطمح �إلى حياةٍ رغيدة وعُمرٍ طويل؛ 

5. ال�شهي���د ه���و من وافق م�سبق���اً وعلناً على �أنه قد يدف���ع حياته ثمناً 
لحياة غيره ولا يمكنه �أن ير�سل �أحداً �آخر للإ�ست�شهاد مكانه.

** ال�ضحي���ة لي����س فرداً وافق عل���ى �أن يدفع حياته ثمناً كما يمكنه �أن 
يطلب من غيره �أخذ مكانه في �أوقات الخطر وال�شدّة؛

6. ال�شهيد ي�ستطيع في ظروفٍ محدّدة �أن يعود عن قراره وثم ي�سلك 
حياة عادية بعيدة من معايير يوميات ال�شهداء.

** ال�ضحية هو من لا يملك �أ�صلًا القرار بيده �إذ �إما هو لا يعرف ما 
ينتظرهُ و�إما هو تحت ت�أثير مادةٍ ما كالمخدّر؛

7. ال�شهي���د �إ�سم���ه مم���زوج بالإنت�ص���ار من خلال �إ�ست�شه���اده بحيث هو 
يبقى بالمعنى الحقيقي حا�ضراً في ذاكرة ال�شعب.

** ال�ضحية �إ�سمه ممزوج بالحزن من خلال ت�ضحية الآخر به بحيث 
�سي�ستغرب المقرّبون موته ولا يتقبلون فراقه.

ن�ست���دل ممّ���ا تق���دّم: �أولًا، �أن ال�شهي���د ه���و "فق���ط" م���ن يق���دّم روح���هُ 
ل�ض���روراتٍ تاريخي���ةٍ وذلك م���ن �أجل تحقيق �أه���دافٍ �سامي���ةٍ؛ وثانياً، 
�أن ال�شهي���د ه���و "فق���ط" م���ن يتمت���ع بالرغب���ة الذاتي���ة الت���ي تُمه���د 

للإ�ستعداد النف�سي والعقلي والإيديولوجي. 
هُم���ا  ومُتتابعي���ن،  مُترابطي���ن  عاملي���ن  تتطل���ب  فال�شه���ادة  وعلي���ه، 

ال�ضرورة التاريخية والرغبة الذاتية. 
وبذل���ك، تتبل���ور عن���د التحليل، الف���وارق بين ال�شخ�ص ال���ذي يُ�ضحّي 
بنف�س���ه ف���ي �سبي���ل الآخ���ر وبي���ن ال�شخ����ص ال���ذي يُ�ضحّ���ي بالآخر في 
�سبي���ل نف�س���ه. م���ا يعن���ي �أن ال�شهي���د ه���و رم���زٌ للت�ضحية بال���ذات فيما 
ال�ضحيّ���ة ه���و رمزٌ لغ���در الآخر. كلاهم���ا فقدا نعمة الحي���اة وكلاهما 
يُعتبران من رُموز ذاكرة المواطنين، ما يخلق �أحياناً نوعاً من اللغط. 
�إنم���ا تبق���ى لل�شهادة نكهة خا�صة، نكهة لا ي�سع الجميع �أن يَفهمها و�أن 
يَقبله���ا، نكهة لا تف���وح �إلا لدرءِ ال�ضررِ الم���ادي والمعنوي عن الوطن 
والمواط���ن. �أما مَ���ن ي�ستهدف هلاك الب�شر ودم���ار الحجر، فلا تليق 
به كلمتا �ضحيّة �أو �شهيد، بل تُنا�سبه تماماً كلمتا �إرهابي �أو �إنتحاري. 

�إنها فعلًا كلمات لي�ست كباقي الكلمات.  
و�إ�ستن���اداً �إل���ى الفُروقات وال�شُروحات التي �سب���ق ذكرها، لعلنا ن�ستنتج 
�ضرورة توخّي الحذر من فِعل �إ�سباغ كلمة "�شهيد" على "�ضحيّة"؛ �إذْ 

فة �أن تُبرئ القاتل!!    ب�إمكان هذه ال�صِ

بقلم ميرنا  زخريّا*

* متخ�ص�صة في علم النف�س وعلم التنمية الب�شريّة وحائزة على ماجي�ستير في العلمين
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بيروت - كري�ستل بدرو�سيان*

يعان���ي ما يق���رب من ثل���ث �س���كان العالم 
الي���وم م���ن زي���ادة ال���وزن �أو البدان���ة �أو 
ال�سُمن���ة المُفرِطة، �أي ما يع���ادل �أكثر من 2.1 ملياري 
ن�سم���ة. وه���ذا الرق���م ي�س���اوي نح���و �ضعفي���ن ون�صف 
)ال840 مليون �شخ�ص( الذين، كما ت�شير التقديرات، 
يعانون م���ن نق�ص التغذي���ة. وتفيد المعلوم���ات ب�أنه لا 
يوج���د �أي بل���د �إنخف�ض فيه �إنت�ش���ار ال�سُمنة في الفترة 
م���ا بي���ن 2000 و2013. الواقع �أنه خ�ل�ال هذه الفترة، 
زاد �إنت�ش���ار البدان���ة بمقدار 0.5 نقط���ة مئوية �أو �أكثر 
ف���ي ال�سنة في 130 م���ن 196 بلداً وف���ق وثائق وبيانات 
التعاون الإقت�ص���ادي والتنمية" ع���ن �إنت�شار  "منظم���ة 
ال�سُمن���ة. �إن نم���و �إنت�ش���ار البدانة له ق���وة دافعة؛ فقد 
وا�صل���ت البل���دان التي ي�س���ود فيها �إنت�ش���ار ال�سُمنة في 
الع���ام 2000 معرفة �أعلى مع���دلات الإنت�شار منذ ذلك 
الحي���ن. لا يب���دو �أن هن���اك �إقتراباً من مع���دل م�ستقر 
لإنت�شار ال�سُمنة دولياً. ت�شير البيانات الأخيرة �إلى بقاء 
معدل الإنت�شار على حاله في بع�ض الأ�سواق المتقدّمة، 
مثل �إيطاليا، والمملكة المتح���دة، والولايات المتحدة، 
في حين �أن �أو�ستراليا، وفرن�سا، و�سوي�سرا وغيرها من 

الإقت�صادات المتقدمة ت�شهد نمواً م�ستمرّاً.
لا يب���دو �أن �إنت�ش���ار ال�سُمن���ة الإجمال���ي مرتب���ط بثروة 
الب�ل�اد. وم���ن اللاف���ت �أن قل���ةً فق���ط م���ن البل���دان 
�إ�ستطاعت الفلتان من هذا النمط. فبين دول مجموعة 
الع�شري���ن )G-20(، التي يتجاوز فيه���ا ن�صيب الفرد 
م���ن الناتج المحل���ي الإجمال���ي ال8000 دولار، هناك 
فقط الياب���ان وكوريا الجنوبية اللت���ان لديهما معدلات 

�إنت�ش���ار ال�سُمن���ة �أقل من 16 في المئ���ة. �إن غالبية دول 
المجموع���ة لديها معدلات �أكثر من 20 في المئة. وعند 
النظ���ر �إلى الأطفال عل���ى وجه التحديد، ف����إن �إنت�شار 

ال�سُمنة بينهم يتراوح بين 5 و20 في المئة.
ل���دى ال�صي���ن و�أندوني�سيا والهند حالي���اً �أدنى معدلات 
لإنت�شار ال�سُمنة في الإقت�صادات المتقدمة. لكن، فيما 
ر في زي���ادة �سريعة للدخل،  �ساه���م الت�صني���ع والتح�ضّ
ف����إن معدلات الإنت�ش���ار في هذه الإقت�ص���ادات النا�شئة 
ال�سريع���ة النمو �آخ���ذة في الإرتفاع ب�سرع���ة. في الهند 
وال�صي���ن،  يبل���غ �إنت�ش���ار ال�سُمنة في الم���دن بين 3 و4 
�أ�ضع���اف المعدّل ف���ي المناط���ق الريفية، مم���ا يعك�س 
�إرتفاع الدخل في المناط���ق الح�ضرية وبالتالي �إرتفاع 
م�ستوي���ات التغذي���ة و�إ�سته�ل�اك الغذاء وف���ي كثير من 
الأحي���ان ممار�سة عم���ل �أقل ن�شاطاً. وق���د �إرتفع معدّل 
�إنت�ش���ار البُدُن )جمع بدي���ن( والذين يعانون من زيادة 
ال���وزن 1.2 ف���ي المئة �سنوي���اً لدى الذك���ور ال�صينيين 
البالغي���ن بين عامي 1985 و2004، و1 في المئة �سنوياً 

لدى الإناث ال�صينيات البالغات في الفترة عينها.
الواق���ع �أن ه���ذا النم���ط نلاحظ���ه حالياً ف���ي الأ�سواق 
النا�شئة. لقد �شهد العديد من هذه البلدان �إرتفاعاً في 

معدل �إنت�شار زيادة الوزن والبدانة بلغ نقطة مئوية 

�أزمة زيادة الوزن والبدانة تبحث عن حلّ دولي

السُمنة الُمفرِطة
تُرهِق الإقتصاد العالمي

يَعتبر �أهل الإقت�ص��اد �أن زيادة الوزن و البدانة وال�سُ��منة المُفرطة باتت تمثّل م�ش��كلة �إقت�ص��ادية 
دولية كبرى حيث ي�س��بّبها العديد من العوامل. �إنها اليوم تت�س��ابق مع النزاع الم�سلّح والتدخين 
من حيث توليد �أكبر �أثر ب�ش��ري �إقت�صادي �س��لبي عالمي. فهي تفر�ض تكاليف كبيرة على نُظُم 
الرعاية ال�صحية، �إذ �أن ن�سبة 2 �إلى 7 في المئة من جميع الإنفاق على الرعاية ال�صحية في جميع 
�أنح��اء العال��م ترتبط بتدابي��ر لمنع وعلاج هذه الحالة، مع ما ي�ص��ل الى  ن�س��بة 20 في المئة من 
هذا الإنفاق تُعزى �إلى ال�سُ��منة، من خلال الأمرا�ض ذات ال�ص��لة مثل داء ال�س��كري من النوع 2 
و�أمرا�ض القلب. هذه التكاليف للرعاية ال�صحية ت�ضع عبئاً على مالية الحكومات. وعلاوة على 
ذلك، فهي ت�ؤثّر في الإنتاج الإقت�ص��ادي ال�ش��امل و�أ�ص��حاب العمل على حد �س��واء من خلال 

�ضعف الإنتاجية. 
�إن الأث��ر الإقت�ص��ادي العالم��ي للبدان��ة �آخذ ف��ي الإرتفاع. لا يزال �إنت�ش��ار ال�سُ��منة ي��زداد  في 
الإقت�ص��ادات المتقدّمة، والآن، عندما ت�صبح الأ�سواق النا�شئة �أكثر ثراء، ف�إنها �أي�ضاً �ستعاني من 
هذه الم�شكلة. وت�شير الأدلة �إلى �أن الأثر الإقت�صادي والإجتماعي لل�سُمنة هو عميق ودائم. وقد 
ير�سّخ الفوارق الإجتماعية بين الأجيال؛ �إن ال�سُمنة لدى الآباء والأمهات تزيد من خطر ال�سُمنة 
لدى �أطفالهم �س��واء من خلال الآليات الفيزيولوجية �أو ال�سلوكية. وهناك ورطة �إ�ضافية هي �أنه، 
حتى لو كانت هناك �إمكانية لعك�س الإرتفاع الحالي لإنت�ش��ار البدانة، ف�إن الآثار ال�صحية ال�ضارة 

والتكاليف الإقت�صادية التي ي�شهدها العالم اليوم يمكن �أن ت�ستمر لفترة طويلة في الم�ستقبل.
ويفيد �أهل الخبرة �أنه �إذا �إ�س��تمر �إنت�شار ال�سُمنة في م�ساره الحالي، يمكن �أن يعاني ما يقرب من 

ن�صف �سكان العالم البالغين من زيادة الوزن �أو البدانة �أو ال�سُمنة المُفرطة بحلول العام 2030.

�صحة/ مو�وضع الغلاف

ك�شف تقرير �صادر عن معهد
منة   التنمية الخارجية ب�أن معدلات ال�سُ

وزيادة الوزن في �شمال �أفريقيا، و�أميركا 
اللاتينية، وال�شرق الأو�سط تقف على قدم 

منة  الم�ساواة مع �أوروبا حيث تبلغ ن�سبة ال�سُ
10 و30 في المئة وزيادة الوزن 30 و70 

في المئة لدى البالغين 
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واحدة �سنوياً بي���ن عامي 2000 و2008. واليوم، تعاني 
دول عدة من هذه البلدان من معدلات �إنت�شار تبلغ ٪20 
�أو حت���ى 30٪، كم���ا �أن لديه���ا الآن �إتجاه���ات �صعودية 
را�سخ���ة. وق���د ك�شف تقري���ر �صادر عن معه���د التنمية 
الخارجية ب�أن معدلات ال�سُمنة وزيادة الوزن في �شمال 
�أفريقي���ا، و�أميركا اللاتيني���ة، وال�ش���رق الأو�سط تقف 
عل���ى قدم الم�ساواة مع �أوروب���ا حيث تبلغ ن�سبة ال�سُمنة 
10 و30 في المئ���ة وزيادة الوزن 30 و70 في المئة لدى 
البالغي���ن. كما �أن مناطق �أخرى، بم���ا في ذلك جنوب 
�آ�سيا و�شرق �آ�سيا، تلحق بدورها بركب الدول المتقدمة 

في �إنت�شار ال�سُمنة.
ت�شه���د دول مجموعة الع�شرين )G-20( نمواً في العام 
عل���ى �أ�سا�س �سنوي بالن�سب���ة �إلى �إنت�ش���ار ال�سُمنة يبلغ 
0،5 �إلى 1،5 نقطة مئوي���ة. في المملكة المتحدة، على 
�سبيل المثال، �أكثر من 80 في المئة من ال�سكان الذين 
تتراوح �أعمارهم بين 21 و60 عاماً يمكن �أن يعانوا من 
زي���ادة الوزن والبدانة وال�سُمن���ة المفرطة بحلول العام 
2030، وفق���اً لتقرير الحكوم���ة البريطانية "فور�سايت 
2007". وبتف�صي���ل هذا التقرير ح�س���ب الجن�س، نرى 
�أن���ه قد قدّر �أن �أكثر م���ن 60 في المئة من الرجال و50 
في المئ���ة من الن�ساء �سيعانون م���ن ال�سُمنة المُفرِطة. 
وقد توقّع التقري���ر �أي�ضاً �أنه بحلول العام 2050، يمكن 
�أن يعاني ربع الأطفال في المملكة المتحدة من ال�سُمنة 
المُفرط���ة. �إن هذه التوقعات تعك�س �إلى حد كبير تحوّل 
النا����س الذي���ن يعانون من زيادة ال���وزن �إلى فئة الذين 
يعانون م���ن ال�سُمن���ة المُفرطة، بدلًا من زي���ادة كبيرة 

مطلقة في عدد الأ�شخا�ص في �أيّ من الفئتين.

ال�سُمنة في العالم العربي
�أيار  يفي���د تقري���ر �أعدته مجلة "لان�سي���ت" الطبية في 
)ماي���و( الفائت �أن العالم العرب���ي وعلى مدى 33 �سنة 
من فت���رة الدرا�سة �سجّل بع�ض دول���ه �أكبر ن�سبة زيادة 
ف���ي العالم ف���ي �إنت�ش���ار ال�سُمن���ة. وت�شمل ه���ذه الدول 
كلا م���ن البحرين وم�صر والمملك���ة العربية ال�سعودية 
وعُم���ان والكوي���ت والمغ���رب والأردن. وعل���ى الم�ستوى 
الإقليم���ي ق���ال التقري���ر �إن ال���دول العربي���ة )منطقة 
ال�ش���رق الأو�س���ط و�شم���ال �أفريقي���ا( م���ع دول �أميركا 
الو�سطى ودول جزر المحي���ط الهادي وبحر الكاريبي، 
قد و�صلت �إل���ى معدلات �إ�ستثنائية ق�ص���وى في �إنت�شار 

ال�سُمنة بلغت �أكثر من %44.
وقد �سُجّل���ت �أعلى المعدلات في العال���م العربي، حيث 
لوح���ظ �أن �أكثر من 58% من الرجال و65% من الن�ساء 
م���ن �أعمار 20 �سنة وما فوق، كان���وا م�صابين بالبدانة 
�أو ال�سُمنة المفرط���ة. و�سُجَلت في �أكثر من ثلثي الدول 
العربي���ة مع���دلات بين البالغي���ن من الرج���ال والن�ساء 

تزيد على %50. 

وق���ال البروف�س���ور الأميرك���ي اللبنان���ي الأ�ص���ل، عل���ي 
مق���داد، في معر�ض حديث���ه عن ال�سُمن���ة والبدانة في 
العال���م العرب���ي، �أن ث�ل�اث دول هي الأعل���ى من حيث 
�إنت�ش���ار ال�سُمنة بي���ن الرجال: قطر )44 ف���ي المئة(، 
والكويت )43 في المئ���ة(، والبحرين )31 في المئة(، 
ف���ي حين تجاوزت ال�سُمنة بين الن�ساء 50 في المئة في 
ثلاث دول هي: الكويت )59 في المئة(، وليبيا )57 في 

المئة(، وقطر )55 في المئة(.
و�أ�ض���اف �أن���ه ر�ص���د ن�سبة 76 ف���ي المئة م���ن الرجال 
القطريي���ن و84 ف���ي المئ���ة م���ن الن�س���اء الكويتي���ات 
ب�إعتبارهما �أعلى معدلات لإنت�شار البدانة وال�سُمنة في 
العالم العربي. وفي م�صر يعاني �أكثر من 71 في المئة 
من الرجال و79 في المئة من الن�ساء من الوزن الزائد 
�أو ال�سُمن���ة، كم���ا �أن ثلاثة �أرب���اع الن�س���اء ال�سعوديات 
تقريب���اً يعانين �إما من ال���وزن الزائ���د �أو ال�سُمنة، كما 
هو الح���ال لدى 69 في المئة من الرج���ال ال�سعوديين. 
وفي �سلطنة عُم���ان، كان �إنت�شار الوزن الزائد وال�سُمنة 

بن�سب���ة 54 ف���ي المئة بي���ن الرجال و73 ف���ي المئة بين 
الن�س���اء. وف���ي الأردن، ك�شف���ت �إح�ص���اءات ر�سمية �أن 
معدلات ال�سُمن���ة وزيادة الوزن ف���ي المملكة الها�شمية 
تُعتبر بي���ن �أعلى المعدلات في العالم حيث يعاني منها 

82% من الذكور و80% من الإناث.
وفي المغرب دقت جمعيات طبية ناقو�س الخطر ب�سبب 
الإرتفاع المتزايد لأعداد الم�صابين ب�أمرا�ض ال�سكري 
وال�ضغ���ط الدم���وي في الب�ل�اد. وجاء ف���ي �إح�صاءات 
ك�شفت عنه���ا منظمات طبية �أن عدد ح���الات الإ�صابة 
ب���داء ال�سُمنة المفرطة في المملكة يزيد عن 4 ملايين 
تزي���د �أعماره���م عن 20 �سنة، من بينه���م 2.5 مليوني 

مغربي م�صابون بال�سُمنة المُفرطة المتقدّمة.
وقال الدكتور جعفر هيكل، وهو �أ�ستاذ جامعي في كلية 
الطب بالدار البي�ض���اء ومتخ�ص�ص في الطب الوقائي 

ونا�ش���ط في مجال ال�صح���ة الوقائية، �إن المغرب دخل 
مرحلة مقلق���ة نتيجة �إزدياد ح���الات الإ�صابة بال�سُمنة 

وهو ما يهدد النظام ال�صحي المغربي.
و�أك���د جعفر هي���كل �أن هناك ملي���ون مغربي ممن تزيد 
�أعماره���م ع���ن 20 �سنة مه���ددون �أو يعانون من العجز 
الجن�سي ب�سب���ب �إ�صابتهم بداء ال�سك���ري، الذي يُعتبر 
واح���داً م���ن الأمرا����ض المزمن���ة ال���ذي يت�سب���ب في���ه 

الإفراط في الوزن.
ويُعتب���ر الإن�س���ان بدين���اً عندما يت���راوح "م�ؤ�ش���ر كتلة 
ج�سم���ه" )body mass index( بي���ن 25 و30، فيم���ا 
يك���ون �سمين���اً  �أو مفرط���اً بال�سُمن���ة عندم���ا يبلغ هذا 
الم�ؤ�ش���ر الرق���م 30 �أو يتجاوزه. علم���اً �أن "م�ؤ�شّر كتلة 
الج�س���م" يُقا�س بق�سمة ال���وزن بالكيلوغرام على مربع 

الطول بالمتر.

الأثر الإقت�صادي لل�سُمنة
ي�ساوي الأثر الإقت�ص���ادي العالمي لل�سُمنة حوالي 2.0 
تريليون���ي دولار، �أو 2.8 في المئة م���ن الناتج المحلي 
الإجمال���ي العالمي، وفقاً لتحلي���ل م�ؤ�س�سة "ماكينزي" 
الإ�ست�شارية الدولي���ة، وهو ما يعك�س حقيقة �أن ال�سُمنة 
ت�ضع عبئاً عل���ى الإقت�صادات المتقدّم���ة والنامية على 
حد �سواء. وهذا الرقم يعادل الناتج المحلي الإجمالي 
لإيطالي���ا �أو رو�سيا. �إن ال�سُمنة الي���وم لها الت�أثير عينه 
في الإقت�صاد العالمي كما ال�صراع الم�سلح، و�أقل قليلًا 
م���ن التدخين. هذه الق�ضاي���ا الثلاث هي الآن �أكثر من 
�أي �ش���يء �آخر ت�شكّل �أكبر �أث���ر �إقت�صادي �سلبي عالمي 

مدفوع بال�سلوك الب�شري.
وقد قام���ت م�ؤ�س�سة "ماكينزي" بتقييم الت�أثير الحالي 
ف���ي المجتمع ل14 م�شكلة رئي�سية ناتجة من الب�شر -- 
وه���ي تلك الم�ش���اكل الناتجة من ق���رارات الإن�سان، �أو 
�ضخّمها ال�سلوك الب�شري �أو الإجتماعي، �أو التي تعتمد 
عل���ى بيئات �إجتماعية وقانوني���ة، �أو بنية تحتية �أن�ش�أها 
الإن�سان. وبالتال���ي ي�ستبعد هذا التحليل الأمرا�ض مثل 
الملاريا، لكنه ي�شمل ت�أثير الأمرا�ض مثل �أمرا�ض القلب 
وداء ال�سك���ري من الن���وع 2 اللذين قد يق���ودان �إنت�شار 
نمط الحياة �أو ق���رارات ب�شرية �أخرى. وي�شمل التقييم 
لتقدي���ر الخ�سائ���ر الإقت�صادية العالمي���ة الناجمة عن 
ال�سُمنة تكلفة فق���دان الإنتاجية الإقت�صادية من خلال 
فقدان �سن���وات الحياة الإنتاجية، والتكاليف المبا�شرة 
لنُظُ���م الرعاي���ة ال�صحي���ة، والإ�ستثم���ارات المطلوب���ة 
للتخفي���ف من ت�أثي���ر ال�سُمنة. ويُ�ستنتَج م���ن الم�صادر 
الثلاث���ة للتكالي���ف الت���ي قام���ت م�ؤ�س�س���ة "ماكينزي" 
بتقييمها، ب�أن الإنتاجية المفقودة هي الأكثر �أهمية في 
ه���ذا التقييم،، وه���ي تمثّل ما يقرب م���ن 70 في المئة 
من التكلفة الإجمالي���ة العالمية للبدانة المُفرِطة. وقد 
يقول بع�ض النقاد �أنه لا ينبغي �إدراج فقدان الإنتاجية، 

لأن���ه ل���م يولّد تكلف���ة مبا�ش���رة. ومع ذلك، ف����إن كاتب 
التقيي���م يعتقد �أنه، و�إن لم تكن تكلفة فقدان الإنتاجية 
مبا�شرة بالن�سبة �إل���ى المجتمع، فينبغي �إدراجها لأنها 
تحت���وي على �أثر �إقت�صادي �سلبي. بالإ�ضافة �إلى ذلك، 
تجدر الإ�شارة �إلى �أن تقديرات "ماكينزي" تعتمد على 
التكلفة الحالية من هذه الأعباء. وهذا يعني �أعباء مثل 
تغيّر المن���اخ وال�سُمنة، التي ت�ؤدي �إل���ى تكلفة �أعلى في 
الم�ستقب���ل، والتي كانت �ستكون في مرتب���ة �أقل مما لو 
كان���ت "ماكينزي" �أجرت ه���ذه الدرا�سة عل���ى �أ�سا�س 

�صافي القيمة الحالية.
في معظ���م الإقت�صادات المتقدّمة، تُ�شكل ال�سُمنة �أحد 
�أكب���ر ثلاثة �أعب���اء �إقت�صادية ناتجة م���ن الإن�سان. في 
المملك���ة المتحدة، على �سبي���ل المثال، تمثّ���ل ال�سُمنة 
ثان���ي �أكبر ت�أثير �سلبي �إقت�ص���ادي بعد التدخين، حيث 

ولّ���دت خ�سائ���ر �إقت�صادي���ة ب�أكثر من 70 ملي���ار دولار 
�سنوي���اً في الع���ام 2012، �أو 3.0 في المئ���ة من الناتج 

المحلي الإجمالي.
ف���ي الولاي���ات المتح���دة، مثّل���ت النزاع���ات الم�سلحة 
)وخ�صو�ص���اً الإنفاق على الجي�ش( �أعلى �أثر �إجتماعي 
و�إقت�ص���ادي، وحلّ���ت ال�سُمنة في المرتب���ة الثانية؛ لقد 
ولّ���دت ال�سُمن���ة ت�أثيراً �سلبي���اً �إقت�صادياً ف���ي الولايات 
المتح���دة بلغ 663 ملي���ار دولار �سنوياً في العام 2012، 
�أو 4.1 ف���ي المئ���ة من النات���ج المحل���ي الإجمالي. في 
كلا البلدي���ن، )�أمي���ركا وبريطانيا(، يتزاي���د الإنت�شار 
والتكلف���ة المُرتبطة بال�سُمن���ة، و�إن كان �أقل ب�شكل حاد 
مم���ا كانت علي���ه في العق���ود الأخي���رة، وبالمقارنة مع 

العديد من الأ�سواق النا�شئة.
وتختل���ف ح�صيل���ة االت�أثي���ر الإقت�ص���ادي لل�سُمنة على 

نطاق وا�سع في الأ�سواق النا�شئة. في المك�سيك، ت�شكل 
ال�سُمنة �أكبر �أثر �سلبي �إجتماعي بن�سبة 2.5 في المئة 
م���ن الناتج المحل���ي الإجمالي. نلاحظ �أعب���اء مماثلة 
ف���ي المغرب عن���د 2.8 ف���ي المئة من النات���ج المحلي 
الإجمال���ي، في جنوب �أفريقيا عن���د 3.0 في المئة من 
الناتج المحلي الإجمال���ي، وفي البرازيل عند 2.4 في 
المئة من النات���ج المحلي الإجمالي. ولك���ن في �أ�سواق 
نا�شئ���ة �أخرى ف����إن ال�سُمن���ة -- �إعتباراً م���ن الآن — 
ت�ش���كل عبئاً �إقت�صادياً �أق���ل �أهمية بكثير. في نيجيريا، 
عل���ى �سبيل المث���ال، يمثل ت�أثير ال�سمن���ة في الإقت�صاد 
0.7 ف���ي المئ���ة م���ن الناتج المحل���ي الإجمال���ي، وقد 
نفت على �أنها ت�ش���كل المرتبة 13 كعبء �إقت�صادي.  �صُ
ف���ي �إندوني�سي���ا، يبلغ ت�أثيره���ا 1.0 في المئ���ة، لتحتل 
المرتبة الثامنة. وفي ال�صين، يبلغ ت�أثير ال�سُمنة ن�سبة 

1.1 في المئة، لتحتل المرتبة التا�سعة.
من جه���ة �أخرى، �أف���ادت درا�سات �أعلن���ت عنها وزارة 
ال�صحة والمركز الوطني لل�سكري في المملكة الأردنية 
الها�شمية �أن نفقات علاج الحد من ال�سُمنة والأمرا�ض 
المرافق���ة لها ت�صل �إلى 650 مليون دينار )915 مليون 

دولار( �سنوياً.

ال�سُمنة تعيق الإنتاجية الإقت�صادية
قامت "ماكينزي" بتقييم الق���درة الإنتاجية المفقودة 
ب�سب���ب ال�سُمنة ب�إ�ستخدامها القيا����س المعياري للعجز 
���ح ل�سن���وات العم���ر، �أو �سن���وات العم���ر، الذي  الم�صحَّ
يقي����س عدد ال�سنوات التي فق���دت �أو كانت غير مُنتِجة 
�إقت�صادياً ب�سبب علة �أو مر�ض. ومن بين �سنوات العمر 
المفقودة ب�سبب ال�سُمنة في جميع �أنحاء العالم، هناك 
حوال���ي 71 في المئة �سبّبها معدل وفيات �سابقة لأوانها 
و29 ف���ي المئ���ة �سبّبها العج���ز الذي يمن���ع الأفراد من 

الم�شاركة في الم�ساهمة الإقت�صادية الكاملة.
�إن ع���دد �سنوات العمر التي فُقدت ب�سبب ال�سُمنة اليوم 
هو ثلاثة �أ�ضعاف �إرتفاعاً ف���ي الإقت�صادات المتقدمة 
كما ه���و الحال في الأ�س���واق النا�شئة. وم���ع ذلك، ف�إن 
الفج���وة ت�ضي���ق. �إن �إرتف���اع ع���دد �سن���وات العمر التي 
فُقدِت ب�سب���ب ال�سُمنة ل���كل 100،000 �شخ����ص تباط�أ 
ف���ي الإقت�صادات المتقدمة بي���ن عامي 1990 و2010، 
ولكنه زاد �إرتفاعاً بن�سبة 90 في المئة في الإقت�صادات 

النا�شئة.
وقد قفز فقدان الإنتاجي���ة ب�سبب �إرتفاع معدل �إنت�شار 
ال�سُمن���ة بين 1990 و2010 في بع�ض الأ�سواق النا�شئة. 
ف���ي �إندوني�سي���ا، على �سبي���ل المثال، فق���د �إرتفع عدد 
�سنوات العمر المفق���ودة لكل 100،000 �شخ�ص ب�سبب 
ال�سُمن���ة من 184 في 1990 �إل���ى 885 في العام 2010، 
بزيادة نحو 400 في المئة. في جنوب �أفريقيا، بلغ عدد 

�سن���وات العمر المفقودة من ج���راء ال�سُمنة 1577 

ثلاث دول عربية كانت الأعلى من حيث 
منة بين الرجال هي: قطر )44 في  �إنت�شار ال�سُ
المئة(، والكويت )43 في المئة(، والبحرين 
منة  )31 في المئة(، في حين تجاوزت ال�سُ

بين الن�ساء 50 في المئة في ثلاث دول عربية 
هي: الكويت )59 في المئة(، وليبيا )57 في 

المئة(، وقطر )55 في المئة(
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ف���ي الع���ام 1990 و2659 في الع���ام 2010، �أي بزيادة 
قدرها 69 في المئة.

الواق���ع �أن ن�سبة 29 في المئة من عبء "الإعاقة" ت�ؤثر 
ف���ي �أرباب العمل من خلال فق���دان �إنتاجية الموظفين 
وتكاليف الرعاية ال�صحي���ة. يمكن للموظفين، لا�سيما 
�أولئك الذين يعانون م���ن �إرتفاع "م�ؤ�شر كتلة الج�سم" 
(body mass index)، �أن يكون���وا �أق���ل �إنتاجي���ة في 
م���كان العمل نظراً �إلى مجموعة من الم�شاكل ال�صحية 
الت���ي يمك���ن �أن ت�سبّبه���ا له���م البدانة، بما ف���ي ذلك، 
عل���ى �سبيل المثال، �إلته���اب المفا�صل، والتعب، و�ضيق 
التنف����س، وع���دم الق���درة عل���ى التركي���ز، والإكتئاب. 
وهن���اك �أي�ضاً علاق���ة بين ال�سُمن���ة والتغيّب عن العمل 
لأ�سب���اب �صحي���ة، بم���ا ف���ي ذل���ك االفحو����ص الطبية 

المتكرّرة.
في المملكة المتحدة، على �سبيل المثال، يقدّر الخبراء 
�أن الت�أثير الكلي في �أرباب العمل يبلغ 7 مليارات دولار. 
من ه���ذا المبلغ ، هناك 5 ملي���ارات دولار، �أو �أكثر من 
الثلثي���ن، ي�أتي من �إنخفا����ض الإنتاجية في مكان العمل 
بدلًا من الغياب التام. وف���ي بريطانيا، لا ي�شكل �إرتفاع 
�أق�س���اط الت�أمين ال�صحي ق�ضية رئي�سي���ة بالن�سبة �إلى 
�أرب���اب العمل ب�سبب ال���دور المرك���زي لل�صحة العامة 
 .)NHS( "من خلال "الخدم���ات ال�صحي���ة الوطنية
عل���ى النقي�ض من ذلك، في الولايات المتحدة، ي�ساهم 

�إرتف���اع �أق�ساط الت�أمين بمبل���غ 7.7 مليارات دولار من 
�أ�ص���ل 18.9 ملي���ار دولار �إلى 21.9 ملي���ار دولار، وهو 
التقدي���ر الع���ام لتكلف���ة ال�سُمن���ة التي يتكبّده���ا �أرباب 

العمل.

كلفة ال�سُمنة عالمياً
وقد وجدت درا�سات �سابقة لم�ؤ�س�سة "ماكينزي" حول 
الإنف���اق عل���ى الرعاي���ة ال�صحي���ة في مجموع���ة بلدان 
"�إتفاقية منظمة التعاون الإقت�ص���ادي والتنمية" ب�أنه، 

م���ن دون �إجراء �إ�صلاحات، ف����إن الإنفاق على الرعاية 
ال�صحي���ة يمكن �أن ينمو بن�سب���ة 50 �إلى 100 في المئة 
بي���ن عام���ي 2007 و2040. وف���ي المملك���ة المتح���دة 
وحده���ا، وج���دت البح���وث �أن الإنف���اق عل���ى الرعاية 
ال�صحي���ة يمك���ن �أن ي�ش���كّل 11 �إل���ى 14 ف���ي المئة من 
النات���ج المحل���ي الإجمالي بحل���ول الع���ام 2040. ومن 
ناحية �أخرى، تقدّر منظمة ال�صحة العالمية �أن �إرتفاع 
"م�ؤ�ش���ر كتلة الج�س���م" )body mass index( يدفع 
الإنف���اق على الرعاي���ة ال�صحية العالم���ي �إرتفاعاً بين 
2 و7%. ونلاح���ظ ه���ذه العلاق���ة بو�ضوح ف���ي المملكة 

المتحدة.
وخل�ص���ت البحوث �إلى نتيجة �أن هناك �أربعة محركات 
رئي�سي���ة لزي���ادة الإنف���اق: �شيخوخ���ة ال�س���كان، وق���وع 
�إنفجار ما ي�سمى �أمرا�ض نمط الحياة، و�إرتفاع توقّعات 
ال�شعب، وعدم وجود وعي قيّ���م بين م�ستهلكي الرعاية 
ال�صحي���ة. لا يمكن معالجة �شيخوخة ال�سكان �أو �إرتفاع 
توقع���ات ال�شعب بالن�سبة �إلى تقديم الرعاية ال�صحية. 
وم���ع ذل���ك، ف�إن���ه يمك���ن معالج���ة نق�ص الوع���ي حول 
القيمة بين المواطنين وعدم الكفاءة في نُظُم الرعاية 
ال�صحي���ة، ف�ضلًا عن عبء �أمرا����ض نمط الحياة التي 
ت�ش���كّل ال�سُمن���ة محرّكه���ا الرئي�س���ي، كم�ساهمتها في 
مر�ض القلب والأوعي���ة الدموية وال�سكري من النوع 2، 
وبع����ض �أنواع ال�سرطان مثل الكل���ى والأمعاء، و�سرطان 

الث���دي. �إن تخفي���ف �أو عك�س �أزم���ة البدانة هو عن�صر 
حا�س���م ف���ي �أي �إ�ستراتيجي���ة لتحقي���ق �إ�ستدامة توفير 

الرعاية ال�صحية و�إدارة الموازنات العامة.
الي���وم، يعان���ي واحد م���ن كل 12 �شخ�صاً م���ن ال�سكان 
البالغي���ن في العالم من مر����ض ال�سكري نوع 2، والذي 
ينت���ج جزئياً م���ن ال�سُمن���ة. بالإ�ضافة �إلى ذل���ك، ف�إن 
عدداً كبيراً م���ن النا�س يعاني من " �إختلال ال�سكر في 
ال���دم"، وهو حالة ما قبل ال�سك���ري التي عادة ما ت�ؤدي 
�إل���ى هذا المر�ض ما لم يتم �إج���راء تغييرات مهمة في 

نمط الحياة.
�إن داء ال�سك���ري من النوع 2 يمكن الوقاية منه وعك�سه 
بتغيي���ر نمط الحي���اة. وقد وجدت درا�س���ة �أميركية �أن 
خ�س���ارة 7 في المئ���ة من ال���وزن رافقها ن�ش���اط بدني 
معت���دل �أدت �إل���ى �إنخفا����ض ع���دد ح���الات ال�سك���ري 
الجدي���دة بن�سبة 58 في المئة بين ال�سكان المعرّ�ضين 
للخطر. في الولايات المتحدة، تقدّر التكلفة المبا�شرة 
لنظ���ام الرعاية ال�صحية عل���ى ال�سُمنة بين 147 مليار 
دولار و 190 ملي���ار دولار �سنوي���اً -- �أو حوال���ي 7 ف���ي 
المئ���ة م���ن �إجمال���ي الإنفاق عل���ى الرعاي���ة ال�صحية 
�سنوي���اً. �إن ن�صيب الفرد من الإنف���اق الطبي بالن�سبة 
�إل���ى الأفراد الذين يعان���ون من ال�سُمن���ة المُفرطة هو 
�أعل���ى ب24 ف���ي المئة م���ن �أولئ���ك الذين ه���م لي�سوا 
من البُ���دُن. وي�شير بع����ض التقديرات �إل���ى �أن التكلفة 

الم�ستقبلي���ة على الرعاية ال�صحي���ة لل�سُمنة المُفرطة 
ف���ي الولايات المتح���دة �ست�صل �إل���ى 344 مليار دولار 
بحلول الع���ام 2018، �أو ما يقرب من 20 في المئة من 
�إجمالي الإنفاق على الرعاية ال�صحية في تلك ال�سنة. 
لو�ضع هذا الرقم في ال�سياق، ف�إن هذه التكلفة �ستكون 
�أكب���ر م���ن الناتج المحل���ي الإجمالي لجن���وب �أفريقيا 

اليوم.
ف���ي المملك���ة المتحدة، تنف���ق الحكومة حالي���اً حوالي 
6 ملي���ارات جني���ه �إ�سترلين���ي )9.6 ملي���ارات دولار( 
�سنوياً على التكاليف الطبية المرتبطة مبا�شرة بزيادة 
ال���وزن �أو ال�سمن���ة المُفرطة. �أي ما يع���ادل 5 في المئة 
م���ن مجم���ل موازن���ة "الخدم���ات ال�صحي���ة الوطنية" 
)NHS(. كما �أنه���ا تنفق 10 مليارات جنيه �إ�سترليني 
عل���ى مر����ض ال�سك���ري. �إن تكلف���ة ال�سُمن���ة وال�سكري 
بالن�سب���ة �إلى نظام الرعاية ال�صحية تعادل الجمع بين 
موازنة "الحماي���ة الأمنية" للمملكة المتحدة للح�صول 
عل���ى خدمات رج���ال ال�شرط���ة والإطف���اء، والمحاكم، 
وال�سج���ون؛ و40 ف���ي المئة م���ن �إجمال���ي الإنفاق على 
التعلي���م؛ ونح���و 35 في المئة من موازن���ة وزارة الدفاع 

في البلاد.
وق���د �إرتفعت التكاليف ف���ي بريطانيا �إلى �ست مليارات 
جني���ه منذ الع���ام 2007، عندما كان���ت 4 مليارات �إلى 
5 مليارات جني���ه �إ�سترليني. وح�سب التوقعات الحالية 

لإرتف���اع معدل �إنت�شار ح���الات ال�سُمنة وزي���ادة الوزن، 
يمك���ن �أن تزيد تكلف���ة "الخدمات ال�صحي���ة الوطنية" 
)NHS( من 6 مليارات �إلى 8 مليارات جنيه في العام 
2015، و�إل���ى 10 ملي���ارات و12 ملي���ار جني���ه في العام 

.2030

الإ�ستثمار للحد من البدانة
لي�ست هناك �سوى ح�صة �صغيرة من التكلفة الإجمالية 
لل�سُمن���ة ت�أتي من الإ�ستثم���ار للتخفيف من �إنت�شارها �أو 
منعه���ا، بالمقارنة م���ع الأعباء المت�صل���ة بال�صحة -- 

وغير المرتبطة بال�صحة.
يقدّر الخب���راء �أن الإ�ستثمار العالمي لمنع ال�سُمنة يبلغ 
حوال���ي 5 ملي���ارات دولار، �أو 0.25 في المئة فقط من 
الأثر الاقت�صادي الكلي م���ن ال�سُمنة. وبالمقارنة، ف�إن 
الإ�ستثم���ار ف���ي الوقاية من حوادث الم���رور ي�شكّل نحو 
1.2 ف���ي المئة من التكلفة الإجمالي���ة لهذه الحوادث. 
ب���دلًا م���ن ذل���ك، يت���م ترجي���ح وتوجي���ه الإنف���اق على 
ال�سُمن���ة نح���و الع�ل�اج. على �سبي���ل المثال، يبل���غ �أكبر 
�إنف���اق للوقاي���ة في المملك���ة المتح���دة 11 مليون جنيه 
�إ�سترلين���ي �سنوياً من خ�ل�ال حملة "التغيي���ر من �أجل 
الحياة" )Change4Life(. وهذا ما يعادل 0.18 في 
المئ���ة فقط مما تنفقه "الخدم���ات ال�صحية الوطنية" 

المتعلق���ة  والح���الات   - ال�سُمن���ة  عل���ى   )NHS(

الأ�سباب الجذرية لإرتفاع ال�سُمنة هي معقّدة للغاية، حيث تمتد �إلى عوامل تطورية 
وبيولوجي���ة ونف�سي���ة و�إجتماعي���ة و�إقت�صادية وم�ؤ�س�سية. فقد ح���دد تقرير الحكومة 
البريطاني���ة "فور�ساي���ت 2007" ع���ن ال�سُمنة �أكثر من 100 م���ن المتغيّرات التي ت�ؤثر 

ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر في نتائج ال�سُمنة.
ب�سب���ب ق���رون من �إنع���دام الأمن الغذائي، تط���ور الب�شر مع ق���درة بيولوجية للتعامل 
م���ع ندرة الغ���ذاء بدلًا من وفرته. �إن ج�سم الإن�سان ي�سع���ى �إلى �أطعمة غنية بالطاقة 
ويحاول الحفاظ على الأخيرة ب�شكل دهون. �إن الهرمونات التي تنظّم الجوع وال�شبع 
ت�شجّ���ع النا����س عل���ى طلب المزيد م���ن الطعام عندما ين���در الغذاء، ولك���ن لا يبدو �أن 
لديه���ا الق���درة على من���ع الإفراط ف���ي الإ�سته�ل�اك �أو الت�شجيع الإ�ضاف���ي على حرق 

�سعرات حرارية عند وفرة الغذاء.
تتطل���ب الحي���اة الحديثة متطلب���ات بدنية مادية �أق���ل بالن�سبة �إلى كثي���ر من النا�س، 
الذي���ن يتّبع���ون �أ�ساليب معي�شي���ة �أقل ن�شاطاً حي���ث تحلّ التكنولوجي���ا مكان الحاجة 
�إلى العمل البدني. مع العديد من فر�ص العمل م�ستقرة الآن، ف�إن ممار�سة الريا�ضة 
هي �إختيار واع و�أمر �إختياري. وكمثال على ذلك التغيير، في العام 1969 كان نحو 40 
ف���ي المئ���ة من تلاميذ المدار����س الأميركية يتوجهون �سيراً عل���ى الأقدام �أو يركبون 
دراجاته���م �إل���ى المدر�س���ة. بحل���ول العام 2001، لم يب���قَ �سوى 13 ف���ي المئة فقط من 
الذي���ن يقوم���ون بذلك. على مدى ال�سنوات ال50 الما�ضي���ة، ت�شير التقديرات �إلى �أن 
�إنخفا�ض الن�شاط البدني المادي في الولايات المتحدة قد �أدى �إلى �إنخفا�ض �صافي 
ف���ي مي���زان الطاقة اليومي بمقدار 100 �سعرة حراري���ة لل�شخ�ص الواحد، وهي ح�صة 

كبيرة من التغيير ال�شامل في ميزان الطاقة البدنية الإن�سانية خلال هذه الفترة.
���ر ال�شام���ل في المناطق – حيث ينم���و �إجمالي �سكان المدن في العالم بن�سبة  التح�ضّ

65 مليون ن�سمة �سنوياً، �أي ما يعادل �إ�ضافة �سبع مدن جديدة بحجم �شيكاغو كل 12 
�شهراً -- يزيد الدخل ولكنه من جهة �أخرى يعزّز نمط حياة �أقل ن�شاطاً ج�سدياً. وقد 
وج���دت �إح���دى الدرا�سات ال�صيني���ة �أن التح�ضر يقلّل من �إ�سته�ل�اك الطاقة البدنية 
اليومي���ة بي���ن 300 �إلى 400 �سعرة حرارية، وال�سفر للعمل بال�سيارة �أو الحافلة يقلّلها 

ب200 �سعرة حرارية �إ�ضافية.
ل���دى الب�ش���ر �أي�ض���اً علاق���ة نف�سية م���ع الطعام التي تتج���اوز حاج���ة الح�صول على 
الق���وت الأ�سا�س���ي. �إن كثيرين من النا�س ي�ستخدمون الطع���ام كمكاف�أة �أو لتخفيف 
ال�ضغ���ط، �أو يك���ون لديهم علاقة قهرية مع �أنواع معيّن���ة من الغذاء. هناك علاقة 
بي���ن البدان���ة و�إرتف���اع مع���دلات بع����ض الح���الات ال�صحي���ة النف�سي���ة، بم���ا في ذلك 

الإكتئاب.
ويت�أثر النا�س �إلى حد كبير ب�أعراف �إجتماعية و�إ�شارات �إجتماعية خفية في عاداتهم 
الغذائي���ة وموقفه���م تجاه الوزن. على �سبيل المث���ال، �إذا تناولوا الطعام مع �أ�شخا�ص 
�آخري���ن ي�أكل���ون �أكث���ر، ف�إنه���م بدوره���م �سي�أكل���ون �أكث���ر؛ بالمث���ل، ف����إن �أولئ���ك الذين 
يتناول���ون الع�ش���اء مع �أ�شخا����ص ي�أكلون �أقل، ف�إنه���م بدورهم �سيتناول���ون من الطعام 
�أق���ل. وقد �أظهرت �إح���دى الدرا�سات �أن 35 في المئة من ال�سعرات الحرارية تُ�ستهلكَ 
عن���د تن���اول وجبة الع�شاء مع �صدي���ق من عند تناول الطعام وحيداً، و�أكثر من 96 في 
المئ���ة م���ن ال�سعرات الحراري���ة تُ�ستهلك عند تن���اول الطعام في مجموع���ة من �سبعة 
�أ�شخا����ص. وق���د �أظه���رت درا�س���ة �أخ���رى �أن ال�شخ����ص ه���و 57 ف���ي المئة �أكث���ر عر�ضة 

لل�سُمنة �إذا �أ�صبح �صديقاً له �أي�ضاً بديناً -- �أدلة على التطبيع الإجتماعي للحالة.
الواق���ع �أن الح�ص���ول عل���ى الغ���ذاء �أ�صب���ح �أكث���ر �سهول���ة عل���ى م���دى ال�سن���وات ال 60 
الما�ضي���ة. في الولايات المتح���دة، �إنخف�ضت ح�صة متو�سط دخل الأ�سرة من الإنفاق 

عل���ى الغ���ذاء م���ن 42 في المئة في الع���ام 1900 الى 30 في المئة في الع���ام 1950 و�إلى 
13.5 في المئة في 2003.

�إن ه���ذا الأم���ر مفيد م���ن حيث الرفاهية، وخف����ض معدّلات نق����ص التغذية، وتحرير 
الدخ���ل المُت���اح. وي�ؤك���د العديد من هذه العوام���ل على �أهمية ال�سي���اق البيئي ك�سائق 

لإنت�شار ال�سمنة.
م���ن ناحي���ة �أخرى، �إن  عد�سة مفي���دة لدرا�سة كيفية ت�أثير البيئة ف���ي �إنت�شار ال�سُمنة 
تكم���ن في البحث بي���ن ال�سكان المغتربين المزروعين من �سياق �إلى �آخر. على �سبيل 
المث���ال، المغتربون البريطانيون الذين �إ�ستقروا في �أبوظبي لديهم معدلات �إنت�شار 
مر����ض ال�سك���ري بن�سب���ة 18 ف���ي المئ���ة، مقارنة مع مع���دل �إنت�شار �أ�سا����س يبلغ 8٪ في 

المملكة المتحدة.
البيئ���ة الج�سدي���ة المادي���ة هي عام���ل واحد، ولكن م���ن المرجح �أن تك���ون المتغيرات 
الإجتماعي���ة والثقافي���ة ه���ي �أي�ض���اً ذات �صل���ة. وت�شي���ر مختل���ف الدرا�س���ات �إلى وجود 
علاق���ة بي���ن مع���دل ال�سُمنة ل���دى المهاجرين م���ن �أ�ص���ل �إ�سباني وم���دة �إقامتهم في 

الولايات المتحدة وعمق �إ�ستيعابهم الثقافي.
ويت�ساءل بع�ض الخبراء عما �إذا كان ميزان الطاقة الج�سدية ال�صافية -- ب�أن النا�س 
يتناول���ون الطع���ام ب�إف���راط ويمار�س���ون ن�شاطات ريا�ضي���ة قليلة جداً -- ه���ي العد�سة 
المنا�سب���ة لدرا�س���ة الأ�سب���اب الجذرية. هن���اك �إهتم���ام متزايد في ال���دور الذي تلعبه 
الم���واد الغذائي���ة المختلفة مثل الكربوهي���درات، والبروتين���ات، والدهون في الأي�ض 
وف���ي الهرمون���ات التي تنظّم ال�شبع والجوع. وقد دَعَم العديد من كبار العلماء الر�أي 
ع زيادة الوزن وتمنع فقدان الوزن. �إن العلم  رة تُ�شجِّ القائ���ل ب�أن الكربوهيدرات المُكرَّ
حت���ى الآن لي����س حا�سماً بالن�سبة �إلى هذه الم��سألة، ونح���ن لا ندرجه في التقييم هنا 

م���ن دون مزي���د من الأدل���ة. ومع ذلك، ف�إنه ي�شكل �أحد المج���الات المهمة لمزيد من 
البح���ث ويمك���ن �أن يعي���د تركيز الت�صمي���م بالن�سبة �إل���ى تدخلات ال�سُمن���ة. وبالمثل، 
هن���اك اهتم���ام متزايد ف���ي دور "الميكروبي���وم" )microbiome( – النظام البيئي 

للبكتيريا المعوية لدينا.
الأدل���ة العلمي���ة م���ن التج���ارب المُ�سيطَ���ر عليها ت�شير �إل���ى �أن الأف���راد الذين تحتوي 
�أج�سامه���م عل���ى تنوّع �أكب���ر من �أنواع البكتيري���ا هم �أقل عر�ضةً لإرتف���اع "م�ؤ�شر كتلة 
الج�سم" و�أقل عر�ضة لزيادة الوزن. وهذا الأمر �أي�ضاً لي�س حا�سماً بعد بالن�سبة �إلينا 

لإدراجه في هذه المرحلة.
���ح في هذا "ال���كادر" بمثاب���ة هزيمة  بع����ض المعلقي���ن يعتب���ر تعقي���د ال�سببي���ة المو�ضَّ
مح���دّدة م�سبق���اً. يقول���ون: "�إذا كان���ت الأ�سباب معقّ���دة جداً، فمن �أين نب���د�أ؟"، ولكن 
لدينا فهماً جيداً للأ�سباب المبا�شرة، حتى لو كانت الأ�سباب الخلفية معقّدة. ونحن 
نعلم �أنه على مدى ال�سنوات ال50 الما�ضية، تغيّرت المعادلة اليومية لتوازن الطاقة 
الج�سدي���ة ل���دى الأف���راد؛ والن�ش���اط البدن���ي ق���د �إنخف����ض، وزاد �إ�سته�ل�اك الطاق���ة 

البدنية.
عل���ى الرغ���م م���ن �أن هن���اك م�سائ���ل مُعلّق���ة مهمّ���ة ح���ول تركيب���ة النظ���ام الغذائ���ي، 
و"ميكروبي���وم" الأمع���اء، وعل���م التخل���ق، ف�إننا ل�سنا ن�سي���ر عمياناً م���ن دون �أي �شعور 
بالأم���ر ال���ذي ينبغ���ي معالجت���ه. ولكن التدخ���ل لزيادة الن�ش���اط البدن���ي، والحدّ من 
�إ�سته�ل�اك الطاق���ة الج�سدية، ومعالج���ة النظام الغذائي لا يمكنه���ا عك�س الإتجاهات 
التاريخي���ة الت���ي ترك���ت ال�سكان على ما ه���م عليه الي���وم. على �سبيل المث���ال، ف�إننا لا 
ن�ستطي���ع، ولا ن���ود، عك����س �إختراع الإنترن���ت �أو الت�صني���ع الزراعي. نح���ن بحاجة �إلى 

التقييم الذي يجعل التدخلات ذات معنى وقابلة للتنفيذ في العام 2015. 

منة مُعقّدة الأ�سباب التي ت�ؤدي �إلى ال�سُ

منة ي�ساوي  الأثر الإقت�صادي العالمي لل�سُ
حوالي 2.0 تريليوني دولار، �أو 2.8 في المئة 
من الناتج المحلي الإجمالي العالمي، وفقاً 
لتحليل م�ؤ�س�سة "ماكينزي" الإ�ست�شارية 
منة  الدولية، وهو ما يعك�س حقيقة �أن ال�سُ

ت�ضع عبئاً على الإقت�صادات المتقدّمة 
والنامية على حد �سواء

�صحة/ مو�وضع الغلاف
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بزيادة الوزن. ويع���ود جزء من ال�سبب في ذلك �إلى �أن 
فعالية النهج الوقائي من ال�صعب تقييمها.

ال�سُمنة والحرمان الإجتماعي والإقت�صادي
يفيد الخب���راء �أن لدى الإقت�ص���ادات المتقدمة علاقة 
عك�سية وا�ضحة بين م�ستويات الدخل و�إنت�شار ال�سُمنة، 

ولا �سيما في حالة الن�ساء والأطفال.
بب�ساطة، يقولون، تميل الفئات ذات الدخل المنخف�ض 
�إل���ى �أن تكون �أعلى ن�سب���ة لإنت�شار ال�سُمن���ة. ويبدو من 
المرج���ح �أن ال�سببي���ة تعمل ف���ي كلا الإتجاهين. وعبر 
مجموعة م���ن الأ�س���واق المتقدمة، تبدو ه���ذه العلاقة 

العك�سية �أكثر حدة بالن�سبة �إلى المر�أة.
وق���د وج���دت درا�س���ة �أجرته���ا "المراك���ز الأميركي���ة 
لمكافح���ة الأمرا�ض والوقاي���ة منها" �أن ن�سب���ة �إنت�شار 
ال�سُمن���ة تت�شاب���ه عموم���اً ف���ي جميع م�ستوي���ات الدخل 
للرجال في الولايات المتحدة )حوالي 30٪(، في حين 
كانت الن�سب���ة لدى الن�ساء 42 في المئ���ة في م�ستويات 
الدخ���ل المنخف����ض مقابل 29 في المئة ف���ي م�ستويات 
الدخ���ل المرتف���ع. ف���ي �أو�ستراليا تتع���ادل العلاقة بين 
الجن�سي���ن، مع �إنت�شار ال�سُمن���ة ع�شر نقاط مئوية �أعلى 
ل���دى البالغين في الخُم�س الأكث���ر حرماناً مقابل الأقل 
حرمان���اً. في العديد من البل���دان الأخرى، فقد لوحظ 
�أن ن�سب���ة �إنت�شار ال�سُمنة بي���ن الن�ساء تتراوح بين 1.6 
)الولاي���ات المتح���دة( �إل���ى 18.4 )كوري���ا الجنوبية( 
�أكثر �ضعف���اً في الطرف الأدنى من طي���ف التعليم كما 
ه���و الحال بالن�سبة �إلى �أولئ���ك اللواتي هنّ في الطرف 
الأعل���ى منه. هذا الم�ؤ�ش���ر الن�سبي للتفاوت هو �أقل في 

المتو�سط ​​بالن�سبة �إلى الرجال.
ويظهر النمط عينه ف���ي المملكة المتحدة. �إن العلاقة 
العك�سي���ة ت�شم���ل �إتخاذ تدابي���ر مختلف���ة بالن�سبة �إلى 
الو�ضعي���ن الإجتماعي والاقت�صادي، بما في ذلك دخل 

الأ�س���رة، والو�ضع المهني للأه���ل، والتح�صيل العلمي، 
ودرجة حرمان المنطقة. �إن �إنت�شار ال�سُمنة بين الن�ساء 
ذوات المه���ن التي لا تتطلب مهارات ي�شكل )35.2 في 
المئة( �أي ما يقرب من ال�ضعف لدى الن�ساء المهنيات 
)18.2 ف���ي المئ���ة(. ف���ي حال���ة الأولاد البريطانيين، 
ف����إن �إنت�شار ال�سُمنة هو ما يقرب من 50 في المئة لدى 
الأولاد الذين ينتمون �إلى �أدنى خُم�س دخل الأ�سرة �أكثر 
من �أولئك الذين ينتمون �إلى �أعلى خُم�س دخل الأ�سرة. 
بالن�سبة �إل���ى الفتيات، ف�إن �إنت�شار البدانة هو �أكثر من 

50 في المئة �إرتفاع���اً. �إن الأولاد الذين هم في الع�شر 
ال�سفل���ي من �أكثر المناطق حرماناً هم بمعدل ال�ضعف 
�أكث���ر �إحتم���الًا لل�سُمن���ة م���ن �أولئ���ك الأولاد الذين هم 
ف���ي الع�شر م���ن المناطق الأقل حرمان���اً. �إلا �أن الم�سح 
ال�صحي البريطاني لإنكلت���را لم يجد علاقة بين دخل 
الأ�سرة وال�سُمن���ة بالن�سبة �إلى الرجال. ومع ذلك، ف�إن 
الم�سح لم يج���د �أنّ الرجال الذين لديهم م�ستوى �أعلى 

من التح�صيل العلمي يتمتعون ب�إنت�شار �أقل لل�سُمنة.
وبالنظ���ر �إلى �أن البدانة تعرف مع���دّلًا �أعلى بين الأ�سر 
المحروم���ة، ف�إن ذلك يفر����ض �أي�ضاً عبئاً غير متنا�سب 

عل���ى هذه الأ�سر المحرومة  �أ�صلًا جرّاء �إرتفاع تكاليف 
الرعاي���ة ال�صحية وخف����ض الرعاي���ة الإجتماعية. هذا 
التر�سي���خ للتف���اوت يعمل �س���واء داخل البل���دان �أو على 
الم�ستوى الدولي. وفي الإقت�صادات النا�شئة حيث توفير 
ال�صحة العامة ما زال في بداياته، ف�إن تكاليف الرعاية 
ال�صحي���ة هذه تقع مبا�شرة على الأ�س���ر. بالإ�ضافة �إلى 
ذلك، هناك بع�ض الأدلة على �أن عوامل جينية قد تزيد 
ب�شكل غير متنا�سب عبء ال�سُمنة في الأ�سواق النا�شئة.

وع�ل�اوة على ذلك، يبدو �أن البدانة يمكن �أن تنتقل من 
جيل �إلى جيل. هناك �أدلة على �أن خطر ال�سُمنة يرتبط 
بـ"م�ؤ�شر كتلة ج�سم" (body mass index) الوالدين 
�سواء م���ن خ�ل�ال الآلي���ات الفيزيولوجي���ة وال�سلوكية. 
ووجدت الدرا�س���ات ب�أن �أُمّاً تعاني م���ن �إرتفاع "م�ؤ�شر 
كتلة الج�سم" هو م�ؤ�شر كبير �إلى �سُمنة �أطفالها عندما 
ي�صل���ون �إل���ى مرحل���ة البل���وغ لأن الأجنّة تط���ور عملية 
الأي����ض ومقاوم���ة الأن�سولي���ن. ومع ذلك، ف����إن عوامل 
�إجتماعي���ة وثقافي���ة �أخ���رى والإ�ستع���داد الوراثي تقود 
بداي���ة ال�سُمن���ة �أي�ضاً. عل���ى �سبيل المث���ال، �إن عادات 
الأكل الت���ي تُربك �أنماط الطعام لدى الكبار قد مرّرها 

لهم الآباء في وقت مبكر من الحياة.
ل���ذا، لي�س م���ن المبالغة الق���ول �أن ال�سُمن���ة والحالات 
الطبية المرتبطة بها قد و�صلت في جميع �أنحاء العالم 
�إلى حد الأزمة. و�إذا تُرِكَت لحالها من دون حلول، ف�إن 
�إرتفاع مع���دل �إنت�شارها من المرجّح ج���داً �أن يكون له 
ت�أثي���ر �إقت�صادي �سلبي حتى �أكث���ر �أهمية وخطورة مما 
هو عليه اليوم – حيث �ست�ضع �ضغطاً كبيراً على �أرباب 
العمل و�إنتاجية �شركاتهم وعلى نظم الرعاية ال�صحية 
وعلى الخزانة العامة. وال��سؤال الذي يبحث عن جواب 

هو: ما هي �أف�ضل ال�سُبُل لمكافحتها؟  

* كري�ستل بدرو�سيان خبيرة تغذية لبنانية.

منة اليوم لها الت�أثير عينه في الإقت�صاد  ال�سُ
العالمي كما ال�صراع الم�سلح، و�أقل قليلاً من 
التدخين. هذه الق�ضايا الثلاث هي الآن �أكثر 
من �أي �شيء �آخر ت�شكّل �أكبر �أثر �إقت�صادي 
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هامبورغ - نبيل �شبيب

م���ا خطّ���ه قل���م داني���ال غي���رلاخ ف���ي كتابه 
�سوريا" متمي���ز بموازين  عل���ى  "ال�سيط���رة 
م���ا يحت���اج �إليه الق���ارئ الألماني من معلوم���ات، لا �سيما 
عندما تك���ون ال�صياغة مي�سّرة لعم���وم القراء، ولا تدخل 
ف���ي تفا�صي���ل ما ق���د تتطلبه درا�س���ة قائمة بذاته���ا، �إنما 
لي����س ف���ي م���ا يطرح���ه الكات���ب م���ا يتطل���ب الع���ودة �إلى 
مراج���ع، فكثير مما يكتبه وما تن�شره مجلة "زينيت" التي 
ير�أ����س تحريرها مرجع ل�سواه، وق���د ت�ضمّن ن�ص الكتاب 
الإ�ش���ارة �إلى الم�صادر، علاوة على هام�ش توثيقي لبع�ض 
الإ�ست�شهادات وقائمة ت�ضم ٤٢ مرجعاً وم�صدراً مختاراً، 
مم���ا ي�ساع���د الراغبين م���ن الق���راء على التعم���ق في ما 

يتحدث الكتاب عنه.
يركز الكتاب على طرح جوانب الو�ضع في �سوريا من دون 
اللجوء �إل���ى �أ�سلوب الت�أريخ، بل عب���ر ت�سليط ال�ضوء على 
م���ا يكمن وراء عناوي���ن �إنت�شر الحديث عنه���ا في مواكبة 
م�س���ار الثورة، بهدف تمكين الق���ارئ من �إ�ستيعاب �أف�ضل 
لها، ويك�شف عن نهجه في عبارة تت�صدر المقدّمة وتقول: 
"جميع المجتمعات الحرة مت�شابهة، �أما المجتمعات غير 
الح���رة فلكل منه���ا �صيغة خا�صة به���ا"، ومن خلال ذلك 
ي�ؤك���د على �أهمي���ة التعرف على الخلفي���ات والخ�صائ�ص 

المميزة للأو�ضاع في �سوريا، ليمكن فهم ثورتها.
ولا تعني تلك الخ�صو�صية "تبريراً" لطرف �أو ممار�ساته، 
فه���ي في محت���وى الكت���اب )١٤ ف�ص�ل�اً ع���دا المقدمة( 
�أق���رب �إلى التعري���ف بعدد م���ن "الخ�صو�صيات"، بمعنى 
موا�صف���ات العنا�ص���ر الت���ي �ساهم���ت في �صناع���ة البنية 
الهيكلي���ة لل�سلط���ة الأ�سدي���ة �أو ب���رزت للعي���ان ف���ي �أثناء 
الثورة، وه���ذا ما يج�سّد الهدف م���ن الكتاب وينعك�س في 
الف�صلي���ن الأول والأخي���ر، وكلاهما يتح���دث عن ماهية 
النظام الأ�س���دي، بينما ت�ضمنت الف�صول الأخرى بينهما 
ال�ش���رح  والتف�صي���ل.. دون ترتي���ب زمن���ي �أو مو�ضوعي، 
ولك���ن محتوي���ات الف�ص���ول متكامل���ة م���ع بع�ضه���ا بحيث 
تط���رح معاً �أهم دعامات ال�سيط���رة عبر النظام، و�أ�سرار 

بقائ���ه ل�سنوات ع���دة رغم نهايت���ه واقعي���اً، ومعرفة ذلك 
-تبعاً لنه���ج الكاتب- �ضرورية لإ�ستيعاب الثورة من حيث 

�أ�سبابها ومجراها.
عندم���ا يعط���ي غيرلاخ مقدم���ة كتابه عن���وان "�سوريا في 
�ض���وء الفجر" يك�ش���ف ب�صورة غير مبا�ش���رة عن تقويمه 
للث���ورة �أنها بداية بزوغ الفجر بع���د ظلمة العهد الأ�سدي، 
ويرى عب���ر التفا�صيل الت���ي �أوردها ع���ن الأ�سابيع الأولى 
للث���ورة في درعا وتعامل الم��سؤولين معها، �أنهم لم يكونوا 
يعلمون م���ا تعنيه تلك الأح���داث مو�ضوعي���اً، �إنما �أدركوا 
بغريزتهم �أنها تنذر بالخطر على وجود النظام فت�صرّفوا 
بم���ا �أدى واقعياً �إل���ى "دمار الدول���ة... و�إ�ستم���رار وجود 

النظام".
وي�ستفي����ض الكات���ب بالحدي���ث ف���ي الف�ص���ل التال���ي عن 
الث���وار  لكتائ���ب  تنظي���م "الدول���ة الإ�سلامي���ة" وقتاله���ا 
م���ن دون النظ���ام لفت���رة طويل���ة، ع�ل�اوة عل���ى مقارن���ة 
دقيق���ة للإ�ستراتيجي���ات والممار�سات، ما بي���ن التنظيم 
وممار�سات���ه" والنظام الأ�سدي، لي�ؤكد �أنها تعك�س �صورته 
في المر�آة، ولا ي�أتي المحتوى بجديد للقارئ العربي ولكن 
ذكره بقل���م �ألماني ر�صين ومقنع، ه���و بالذات  ما يحتاج 

القارئ الألماني �إليه.
ي�س���ري �شبي���ه ذلك عل���ى الف�ص���ول الأخرى الت���ي يمكن 
�إعتبارها �شاه���د �إثبات على ما ت���ردده الم�صادر الثورية 
ال�سوري���ة ولا يتبن���اه الج���زء الأكب���ر م���ن قط���اع الإعلام 
وال�سيا�سة في الغرب عموماً، ويبرز من بين هذه الف�صول 
مث�ل�اً ما يتحدث ع���ن "المبد�أ الإيراني" بع���د �إ�ستعرا�ض 
الكات���ب لما انت�ش���ر من �أدل���ة عل���ى الم�شارك���ة الإيرانية 
المبا�شرة في القتال لا �سيما على جبهة حلب، ثم يت�ساءل 
عم���ا يجمع الحليفين الدائمين و�أحدهما يمثل "جمهورية 
�إ�سلامي���ة" والآخ���ر "نظام���اً علمانياً"، م���ع ملاحظة ما 
ب���د�أت تردده الأو�ساط الثورية عن �أن العلاقة هي �إحتلال 
ولي�ست تحالف���اً، �إنما ينتقد الكات���ب المبالغة في ت�صوير 
الدور الإيراني، ولا يعتبر ذلك  م�ساعداً على الو�صول �إلى 
مخ���رج من الو�ض���ع الراهن، بل ي�ؤكد عل���ى �أن فهم الدور 
الإيراني لا يحتاج �إلى "�إ�ستق�صاء �أو عمل �إ�ستخباراتي"، 

فالمعل���ن ع���ن دور الحر�س الث���وري، وجي����ش القد�س، هو 
الو�ص���ول ب�أقل كلفة ممكن���ة �إلى �إيجاد حلف���اء ع�سكريين 

عقائديين على المدى البعيد،
ومن الف�صول المتميّزة �أي�ضاً الف�صل الثاني ع�شر بعنوان: 
مع�ضل���ة الدروز، �إذ يب���د�أ الكاتب بنق���د الطريقة الغربية 
ف���ي طرح م���ا يعتبره الغ���رب فتنة، �أو نزاع���ات طائفية �أو 
مذهبي���ة، وي�ؤكد عل���ى �أن "هذه الم�صطلح���ات �إ�ستمدها 
الباحث���ون الم�ؤرخ���ون الغربي���ون م���ن درا�س���ات التاري���خ 
المذهبي والطائفي في �أوروب���ا، و�أ�صبحوا يطبّقونها على 
عال���م تغلب عليه ال�صبغ���ة الإ�سلامية"... ث���م ي�ستعر�ض 
الوج���ود التاريخي للدروز في �سوري���ا، ودورهم في الثورة 
�ض���د الإ�ستعم���ار الفرن�س���ي، مقابل "حال���ة التناف�س بين 
العلويين والدروز في القوات الم�سلحة" لاحقاً، كما يروي 
ق�صة �سليم حاطوم وكي���ف تخل�ص حافظ الأ�سد و�صلاح 
جديد منه، قبل �أن ينف���رد الأ�سد بال�سلطة نهائياً، وينفي 
الكاتب عبر ه���ذه ال�شواهد التاريخية م���ا يزعمه النظام 
لنف�س���ه �أنه يحم���ي الأقلي���ات، وي�ؤكد في خاتم���ة الف�صل 
�أن حر����ص النظ���ام على ع���دم التعر�ض لل���دروز في �أثناء 
الث���ورة بالأذى ي�ص���در عن خ�شيته من ت�أثي���ر �إن�ضمامهم 
�إليه���ا خلال المواجه���ات التي �أنهكته ف���ي محافظة درعا 

المجاورة.
محتوي���ات ه���ذا الف�ص���ل والف�ص���ول الأخرى ت�ؤك���د �سعة 
�إطلاع الكاتب على كثي���ر من التفا�صيل الدقيقة المتعلقة 
ب�سوري���ا وتاريخه���ا وثورته���ا الحالي���ة، وي�ضاع���ف �إقتناع 
الق���ارئ بنجاح الأ�سلوب المتبع في ط���رح الأحداث الذي 
يت�ضم���ن في كثير م���ن الأحيان ذكر بع�ض م���ا �شارك فيه 
الكات���ب مبا�ش���رة م���ن لق���اءات وح���وارات م���ع �أ�صحاب 
العلاقة، وهذا ما يزيد قيمة النتيجة التي يخل�ص الم�ؤلف 
�إليها، ويعبر عنها في خاتمة الكتاب بقوله: "لم تعد توجد 
الدول���ة ال�سورية التي تزعم هذه الحكوم���ة �أنها تت�صرف 
ب�إ�سمه���ا، ولا يعني هذا �أن���ه لا يمكن �إع���ادة الحياة �إليها 
من جديد، ولكن م���ن الوا�ضح �أن هذا النظام بالذات لن 
ي�ستطيع ذلك، فهو لا يعط���ي قيمة لحياة ال�شعب ولا يفقه 

ما يعنيه م�صطلح الدولة �أ�صلًا"  

كتاب "ال�سيطرة على �سوريا" لل�صحافي دانيال غيرلاخ يعلن:

الدولة السورية لم تعد موجودة
�ص��در �أخيراً في هامبورغ عن دار ن�ش��ر "�إيدي�شن كورير �شتيفتونغ" كتاب 
بالألمانية عن النزاع في بلاد ال�ش��ام تحت عنوان "ال�س��يطرة على �سوريا" 
)Herrschaft Uber Syrien( لل�صحافي دانيال غيرلاخ، رئي�س تحرير 
مجلة "زينيت" الألمانية، الذي �إ�ستطاع �أن يقدم لقارىء لغته 392 �صفحة 

مفعمة بالمعلومات والتحاليل ال�ضرورية لمعرفة ما يجري في �سوريا.
غلاف
الكتاب

كتاب

Christ Le Rois Center, 8th Floor, Adonis Road, Zouk Mossbeh, Lebanon
Tel: 00961 – (0) 9221643 , Email: lodysaliby@hotmail.com, Web: www.lodysaliby.com

Wedding dresses, Evening clothes,
 Selling or Renting, Pret-a- Porter, Accessories

Lody Saliby
Haute Couture
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هيفاء حسين: نجحت في التمثيل وفشلت في الغناء
ترى الممثلة البحرينية هيفاء ح�سين �أن الدراما في دول مجل�س التعاون الخليجي تتراجع 
ب�سب���ب �أزمة الن�صو�ص، داعيةً �إلى ت�شجيع جي���ل ال�شباب على الأفكار الجديدة، ولكن من 

دون المبالغة فيها.
و�شددت على �أن جراحات التجميل التي يجريها عدد من الممثلات �أ�ضعفت جانب التعبير 
ف���ي الفن، �إذ �أ�صبح���ت الوجوه مت�شابهة نتيجة تلك الجراحات، م�شي���رةً �إلى �أنها لم تقمّ 
يوماً ب�إجراء جراحة تجميلية، ولي�ست �ضدها، ولكن �إجراءها عند الحاجة. وقالت هيفاء 
�أنها وافقت  خ�ل�ال ظهورها في برنام���ج "يا هلا رم�ضان" على قناة "روتان���ا خليجية"، 
عل���ى التمثيل في البداية من باب التجربة، لكن �سرعان ما تحول الأمر �إلى �إحتراف بعد 
ذل���ك بف�ضل تر�شي���ح الفنان �أحمد مبارك لها، لافتةً �إلى �أنه���ا حاولت �أن ت�صبح مطربة 
�أنها لم تواظب علة ح�ضور عمل البروفات  غنائي���ة �إلا �أنها تحولت �إلى "ك���ورال"، غير 
ب�سب���ب التمثي���ل. و�أ�ضاف���ت: "عندما نجحت ف���ي مجال التمثيل توقفت ع���ن التفكير في 
الغن���اء. في الحقيقة �صوتي متوا�ضع، لكنن���ي �أجيد العزف على بع�ض الآلات المو�سيقية 
مث���ل الع���ود والأوُرغ". وعن فنانيه���ا المف�ضلين والأ�ص���وات التي تحبه���ا، �أو�ضحت �أنها 
تع�ش���ق �صوت الفنان ال�سعودي رابح �صق���ر وتحب �أن ت�سمع لوليد ال�شامي، م�شيدة ب�أداء 
الفنانتي���ن �أحلام ونوال الكويتية. ورف�ض���ت هيفاء ح�سين الغناء خلال الحلقة �إحتراماً 

لهيب���ة وروحانية �شهر رم�ضان، م�ؤكدةً �أن علاقتها مع �أحم���د المقلة �أف�ضل من ال�سابق. ولفتت �إلى �أنها 
م���ن موالي���د "المحرّق"، وفتحت عينيها في مدينة �إ�سمها "عي�س���ى"، م�شيرةً �إلى �أن فرق العمر الذي كان بينها وبين �أخواتها جعلها بمثابة 

�أم ثانية لهن، وتحملت م��سؤوليتهن ورعايتهن في غياب والدتها  

هل هناك علاقة لجنيفر لوبيز بطلاق بن أفليك؟
م���ع �إعلان كل م���ن الممثلين 
�أفلي���ك  ب���ن  الأميركيي���ن 
ق���رار  غارن���ر  وجنيف���ر 
�شائعة  خرجت  �إنف�صالهما، 
تفي���د ب����أن ع���ودة ال�صداقة 
بي���ن الفنان���ة جنيف���ر لوبيز 
وخطيبه���ا ال�سابق هي �أحد 
�أن  �إلا  طلاق���ه.  �أ�سب���اب 
�صحيف���ة  "يو �أ����س ويكلي" 
المغني���ة  �أكدت ب���راءة 
التهمة،  اللاتينية من هذه 
م�ص���ادر  �إل���ى  م�ستن���دة 

مقربة من ذوي العلاقة.
الإنف�ص���ال  ق���رار  وكان 

بي���ن الزوجين �أفليك – غارنر قد �أعلن ف���ي الثلاثين من حزيران 
)يوني���و( الما�ضي، بعد يوم واحد على الذكرى العا�شرة لزواجهما، 
ال���ذي تم ف���ي حزي���ران )يوني���و( 2005 و�أ�سفر عن ثلاث���ة �أطفال 
ه���م فيوليت )9 �سن���وات(، �سيرافينا )6 �سن���وات(، و�صاموئيل )3 
�سن���وات(.  و�إتفق الزوجان على �أن �أن تك���ون لهما و�صاية م�شتركة 

على �أطفالهما.
�أم���ا الأ�سب���اب الحقيقية للط�ل�اق فيقال ب�أن غارنر ل���م تعد تحتمل 
ع���ودة زوجه���ا لإدمان���ه على الكح���ول والقم���ار، وه���ي م�شكلة كان 
يعان���ي منها في العام 2001 ودخل ب�سببه���ا الى مركز �إعادة ت�أهيل 
وتعافى ون�سب الف�ضل ف���ي تعافيه الى زوجته، لكنه عاد �إلى �إدمانه 
كم���ا ت���م ط���رده م���ن �أحد   ،"Gone Girl" خ�ل�ال ت�صويره فيل���م
الكازينوهات ف���ي لا����س فيغا����س في الع���ام الما�ضي ب�سب���ب الغ�ش 
في لع���ب القمار، وتوقع كثي���رون في حينه �أن تنف�صل غارنر عنه �إلا 

�أنها تحملت، و�صبرت، 
يبدو  لك���ن  وحاول���ت، 
�أخي���راً  يئ�س���ت  �أنه���ا 
�إ�صلاحه، ورغم  م���ن 
الح���ب ال���ذي يجم���ع 
�أنهم���ا  �إلا  بينهم���ا 
الإنف�صال  �أن  وج���دا 

�أف�ضل للجميع.
�إقحام  �أ�سب���اب   �أما 
ه���ذا  ف���ي  لوبي���ز 
�إلى  فتع���ود  الطلاق 
ترتب���ط  كان  �أنه���ا 
غرامي���ة  بعلاق���ة 

له���ا  ي�شي���ر  كان  ب�أفلي���ك  
الإع�ل�ام  ب ـ"بنيفر" وت���م 
وكان  خطبتهم���ا،  �إع�ل�ان 
من المفتر����ض �أن يتزوجا 
في �أيلول )�سبتمبر( 2003 
، �إلا �أن �أفلي���ك ق���رر ت�أجيل 
ال���زواج ف���ي �آخ���ر لحظ���ة، 
و�أعلن الثنائ���ي �إنف�صالهما 
نهائي���اً ف���ي كان���ون الثان���ي 
وو�صف���ت   ،2004 )يناي���ر( 
ب�أن���ه  الق���رار  ه���ذا  لوبي���ز 
"�صدم���ة عاطفي���ة  �أول  كان 
حياته���ا". ف���ي   تختبره���ا 
وبعدها م�ض���ى كل منهما في 

فتزوجت  لوبيز مارك �أنتوني بعد ب�ضعة حياته، 
�أ�شهر ورزق���ت بالتو�أم ماك و�إيمي قب���ل �أن تتطلق في العام 2011. 
وبدوره ت���زوج �أفليك غارن���ر و�أنجب منها ثلاثة �أطف���ال. لكن يبدو 
�أن �صداق���ة لوبيز - �أفليك تجددت �أخي���راً وقيل ب�أنها ح�سمت قرار 

طلاق �أفليك -غارنر.
وكان �أفليك فاج�أ الجميع خ�ل�ال حفل توزيع جوائز الأو�سكار حيث 
�شوه���د وهو يتوجه نحو لوبيز ويهم�س �شيئاً في �أذنها جعلها ت�ضربه 
عل���ى ي���ده ممازحة، وي���ردد البع����ض �أن �إحتفاظ �أفلي���ك ب�صداقته 
م���ع لوبيز م��سألة كان���ت تُزعِج غارنر. خ�صو�ص���اً و�أن الكثيرين من 
المتابعي���ن كان���وا يتوقعون دوماً ع���ودة المياه ال���ى مجاريها بينهما 
وي�شبّهون علاقة �أفليك - لوبيز بعلاقة ليز تايلور وريت�شارد بيرتون 

حديث.
بع���د طلاقها من مارك �أنتون���ي، �إرتبطت لوبيز بعلاقة متقطعة مع 
الراق����ص كا�سبر �سم���ارت ال���ذي ي�صغرها كثي���راً، ورغم 
يلتقي���ان  �أنهم���ا  �إلا  �إنف�صالهم���ا 
و�آخ���ر  والآخ���ر،  الحي���ن  بي���ن 
م���رة �شوه���دت لوبيز مع���ه كانت 
الإ�ستق�ل�ال  عي���د  عطل���ة  خ�ل�ال 
م���ن  الراب���ع  ف���ي  الأميرك���ي  
حي���ث  الج���اري،  )يولي���و(  تم���وز 
�صورتهما عد�سات "الباباراتزي" 
وهما يتنزهان في �شوارع نيويورك 
برفقة كلبهم���ا، وربم���ا ي�أت���ي ه���ذا 
الظهور كرد غير مبا�شر منها على 
ال�شائعة التي ربطتها بطلاق �أفليك  

مايا دياب في ألبوم جديد
بعي���داً من �أجواء الم�سل�سلات والبرام���ج الرم�ضانية، �إختارت مايا 
دي���اب �أن تك�ش���ف �أمام الإعلام ع���ن �ألبومها ال���ذي �سيطرح خلال 

  ."My Maya" شهرين تقريباً ويحم���ل �إ�سم�
�أحّب���ت المغني���ة �أن تقدّم جديده���ا بطريقة 
مختلف���ة، فقب���ل �أي���ام �أر�سل���ت م���ن بريدها 
الإلكترون���ي دع���وة �إل���ى ال�صحافيين، تطلب 
منه���م الح�ضور للإحتف���ال معها. وقد قيل �أنّ 
ه���ذه الخطوة كان���ت بطلب م���ن المغنية، كي 
تقرّب الم�سافة بينها وبين الإعلام. كعادتها، 
ح�ض���رت نجم���ة "هي���ك منغن���ي" ب"�ستايل" 
جنوني، خ�صو�ص���اً حقيبة الي���د التي و�ضعتها 
وكانت على �ش���كل قنبلة من دار �شانيل.  ي�ضمّ 
الألب���وم 9 �أغني���ات لبناني���ة وم�صري���ة، وهي: 
تن���ا، بت�أ�سف، حتتع���ب، مطلّعة،  �أغمرني، ق�صّ
ودّيت، همّ���ا وبرا�ضين���ي و�سكّ���ر. مزجت مايا 
بين �أ�سل���وب �أغان���ي �إلي�س���ا الرومان�سية وهيفا 

ال�سريع���ة، وقدّم���ت كوكتي�ل�اً م���ن المو�سيق���ى التي �أ�ش���رف عليها 
الم���وزّع هادي �شرارة. ففي �أغنية "اغمرن���ي"، تعاونت مع ال�شاعر 
�أحمد ما�ض���ي والملحن زي���اد برجي اللذين 
قدّما �أغني���ة "يا مرايتي" لألي�سا في �ألبومها 

الأخير "حالة حب"، ونالت �إعجاباً لافتاً.
وكانت دياب �صوّرت "اغمرني" على طريقة 
الفيدي����و كليب تح����ت �إ�ش����راف �آنجي جمّال 
و�ستب�صر النور قريباً. حاولت مايا �أن تثبت 
 My" ب�أنه����ا مغنية قب����ل �أيّ �ش����يء، وي�ضم
Maya" مجموع����ة م����ن �أ�سل����وب الأغان����ي 
الجديدة. وقد يعتب����ر الألبوم خطوة مهمة 
في رحلتها الغنائية، خ�صو�صاً �أن الجمهور 
ل����م يتقبّلها بعد كمغنية ذات �شهرة ويمكن 
عل����ى �أ�سا�س����ه �أن ي�شتري بطاق����ة لح�ضور 
�سهراته����ا ف����ي المهرجان����ات والحف��ل�ات  

هيفاء ح�سين: التمثيل �سرقها من الغناء

بن �أفليك وجنيفر غارنر: طلاق بعد ع�شر �سنين

بن �أفليك وجنيفر لوبيز: هل يتجدد اللقاء؟
مايا دياب: �أ�سلوبها دائماً مفاجىء

عالم النجوم
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�إحتفل���ت ال�سفارة الأميركية  في لبنان بالذكرى 239 لعيد الا�ستقلال الوطني 
للولاي���ات المتحدة و�إعلان وثيقة الا�ستقلال ع���ن بريطانيا. و�شارك الح�ضور 
�إل���ى جانب ال�سفير الاميركي ديفي���د هيل عدد من ال�شخ�صي���ات والفعاليات 
ال�سيا�سي���ة، م���ن �ضمنها ممثل رئي����س مجل�س النواب نبيه ب���ري، النائب علي 
ب���زي، وممثل رئي�س مجل�س ال���وزراء تمام �سلام، نائب رئي����س الحكومة وزير 
الدف���اع �سمير مقبل، بالإ�ضاف���ة �إلى ممثلي ال�سل���ك الديبلوما�سي ممثلين في 

قنا�صل دول ع���دّة، وممثلي و�سائل الإعلام، ومجتم���ع الأعمال والمال، والفن 
والثقافة.

ا لفرقة مو�سيقية  وت�ضم���ن الإحتفال ال���ذي �أقيم في البيال في بي���روت، عر�ضً
كم���ا قام���ت فرقة م�ؤلفة م���ن الأطفال ب����أداء الن�شيدي���ن الوطنيي���ن اللبناني 
والأميركي، وكان هيل كما تقت�ضي �أ�صول البروتوكول ي�ستقبل �ضيوفه و�إ�ستبق 

كلمته عر�ض ع�سكري �إحتفالي للمارينز وحر�س ال�سفارة المحلي. 

اللبنانيون يحتفلون بعيد إستقلال أميركا

 الق�ضاة: فاطمة جوني، محمد رعد، غادة �أبو علوان غابي ولوري�س دعبول فاني�سا �سعادة وماريا حداد

العميد جورج خمي�س والعميد عامر ح�سن  بيار وكري�ستين عطالله رولا ثلج وف�ؤاد مخزومي

 جورج �صليبي، زافين ومرال كيومجيان

 الوزير اليا�س بو �صعب، العميد �شامل روكز، الوزير �أ�شرف ريفي

 القا�ضي فوزي خمي�س، �سليمان طرابل�سي، جورج مفرج

 النقيب اليا�س عون، اللواء محمد خير، العميد ب�سام عي�سى جورج ن�صراوي، فادي الجميل، ال�سفير ال�سعودي علي بن عوا�ض ع�سيري، نايلة معو�ض

 با�سكال �شمالي مي �سحاب ال�سفيرة غرازييلا �سيف

 نجاة �شرف الدين، �سمير حمود، غازي وزني

مجتمع
لبنان

 �سفير �أميركا ديفيد هيل و�سفير بريطانيا توم فلت�شر
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�أقام ال�سفي���ر الإيطالي في لبنان جيو�سيبي مورابيتو حفل �إ�ستقبال في منا�سبة 
العي���د الوطني لب�ل�اده في مقر ال�سفارة باليرزة، ح�ضرت���ه ممثلة رئي�س مجل�س 
الن���واب نبيه بري عقيلت���ه رندا بري، وممثل رئي�س مجل����س الوزراء تمام �سلام 
وزير الإع�ل�ام رمزي جريج، بالإ�ضافة �إلى وزير البيئ���ة محمد الم�شنوق، وزير 
الثقاف���ة روني عريجي، ممث���ل وزير الدفاع الوطني �سمي���ر مقبل وقائد الجي�ش 
العم���اد جان قهوجي العمي���د الركن جان طالوزيا، وال�سفي���ر البابوي في لبنان 
غبريللي كات�شي���ا، والنواب: مي�شال مو�سى، مروان حم���ادة، ف�ؤاد ال�سعد، فريد 
اليا����س الخ���ازن، ريا�ض رحال، جم���ال الجراح، وعبد اللطي���ف الزين، النائب 
ال�ساب���ق م�صب���اح الأحدب، وال���وزراء ال�سابقين: مروان �شرب���ل، نائلة معو�ض، 
وزي���اد بارود، وممثل المدي���ر العام للامن العام اللواء عبا����س ابراهيم العميد 
الرك���ن وليد عون، ومديرة "الوكالة الوطني���ة للاعلام" لور �سليمان، وعدد من 
ال�سف���راء الع���رب والاجان���ب المعتمدين في لبن���ان و�أكاديميين ورج���ال �أعمال 

ورجال الدين وفاعليات �إجتماعية واعلامية.

ب���د�أ الاحتف���ال بعزف جوقة ك���ورال جامعة �سي���دة اللويزة الن�شيدي���ن اللبناني 
والايطال���ي، ث���م كانت كلم���ة لل�سفير مورابيت���و قال فيها:”يبق���ى لبنان في قلب 
�سيا�سة ايطاليا في ال�شرق الاو�سط عبر م�ساهمتنا في القوة الدولية في جنوب 
لبن���ان وفي المجموع���ة الدولية لدعم لبنان، واي�ضا عي���ر م�شاريع التعاون التي 
ت�سته���دف النازحي���ن ال�سوريين والمجتمع���ات الم�ضيفة.كما ويبق���ى لبنان في 
قل���ب �سيا�ستنا في ال�شرق الاو�سط عبر دعمنا للقوات الم�سلحة اللبنانية ولقوى 
الامن الداخلي. ان ايطاليا هي دائما حا�ضرة لم�صلحة ال�سلام والا�ستقرار في 

لبنان، والتزامنا على هذا ال�صعيد حقيقي"...
بع���د ذلك، قدم ال�سفير البابوي درع���ا تكريمية �إلى ال�سفير الإيطالي، لمنا�سبة 
مغادرته لبنان، وتقديراً لما قدمه لبلد الأرز ولجهوده الحثيثة في توثيق العلاقة 

بين البلدين، مخلفاً وراءه عائلة كبيرة من الا�صدقاء والمحبين في لبنان.
 وف���ي الختام، قدمت الفنانة تانيا ق�سي�س �أغنيته���ا التي �أدتها في ميلان خلال 

م�ؤتمر الحوار من �أجل التقارب بين الاديان.

اليوم الوطني الإيطالي في لبنان

 مناف �ضماد، ريمي عبد النور، روبي خوري

 ب�سام الفرن، فريج و�سلمى �صابونجيان، والمطران �شاهيه بانو�سيان

 النواب: مروان حماده، فريد اليا�س الخازن، مي�شال مو�سى

 فوزي، ريا، مايا وغابي تامر

مارينا وغ�سان مخيبر العميد �إدمون فا�ضل وقرينته �سوزي

منى الهراوي ولور �ضومط

مجتمع
لبنان

�سيلينا وريا�ض رحال

 رنده بري ووالوزير ريمون عريجي النائب ف�ؤاد ال�سعد ونادين بكدا�ش

با�سم ورجا �سليم وليد وريتا زريق منى ومروان �صحناوي

 ال�سفير الإيطالي جيو�سيبي مورابيتو وقرينته العميد نزيه جبيلي وقرينته دوللي تانيا ق�سي�س وزياد بارود
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تحوّل العيد ال�سبعين ل�شركة طيران ال�شرق الاو�سط  “MEA” الى تظاهرة 
وطنية حا�ش����دة وكبيرة للاحتف����اء بالمنا�سبة التي دعا �إليه����ا رئي�س مجل�س 
الإدارة والمدي����ر العام لل�شركة محمد الح����وت برعاية رئي�س مجل�س الوزراء 
تم����ام �سلام وح�ضوره، وم�شاركة حاكم م�ص����رف لبنان ريا�ض �سلامة وعدد 
كبير من ال�شخ�صيات الر�سمية من وزراء ونواب حاليين و�سابقين وفاعليات 

�سيا�سية وع�سكرية وق�ضائية و�إقت�صادية وديبلوما�سية و�إعلامية.
وح�ض����ر الإحتفال �أي�ضاً كل م����ن قائد الجي�ش العماد ج����ان قهوجي، المدير 
الع����ام لقوى الام����ن الداخلي الل����واء ابراهي����م ب�صبو�ص، وممثل����ون للرئي�س 
مي�ش����ال �سليم����ان، الرئي�����س �سع����د الحري����ري، النائ����ب العماد مي�ش����ال عون 
والنائ����ب �سليمان فرنجية، �إ�ضافة الى ح�ش����د كبير من الموظفين والعاملين 

في الميدل – �إي�ست وقطاع النقل الجوي في لبنان.
ب����د�أ الإحتفال بقي����ام طائرة من نوع �إيربا�ص 321 مطلي����ة ب�ألوان الميدل – 
اي�س����ت القديمة بالتحليق فوق مدينة بيروت لمدة اربعين دقيقة وعلى متنها 

الكابت����ن �سعدالدين دبو�س �أول قائد طائرة لبنان����ي يحمل بطاقة رقم واحد 
للطيران في لبنان والبالغ من العمر حالياً 90 عاماً، يرافقه ولديه وحفيديه 
الطياري����ن في ال�شركة اي�ضاً ط����ارق وه�شام و�سعد وو�سيم دبو�س كدلالة على 
ان الميدل-اي�س����ت تواك����ب الأجيال، �إ�ضاف����ة الى �سبعين م�ضيف����اً وم�ضيفة 
ي�شكل����ون في زيهم المراح����ل التي قطعتها ال�شركة من����ذ ت�أ�سي�سها في 1945 

وحتى اليوم.
بع����د ذلك �إنتقل الجميع الى داخل �أحد هنغ����ارات ال�شركة حيث �أقيم ع�شاء 
�ساهر �إ�ستهل بالن�شيد الوطني، ثم �ألقيت كلمات لكل من رئي�س مجل�س ادارة 
ال�شرك����ة محمد الحوت وحاكم م�صرف لبن����ان ريا�ض �سلامة وكلمة ختامية 
لرئي�����س الحكومة تمام �سلام الذي قدم اليه الحوت و�أع�ضاء مجل�س الادارة 
درعا تكريمية في المنا�سبة. وكان عزف على البيانو لغي مانوكيان. و�إختتم 
الإحتف����ال مع الفنان راغب علامة وقطع قالب حل����وى يج�سد طائرة الميدل 

اللبنانية الوطنية. ال�شركة  �شعار  الخ�ضراء  ب�أرزتها  – اي�ست 

طيران الشرق الأوسط صبية في عيدها الـ70

 نائب رئي�س الحكومة �سمير مقبل وقرينته، الوزير بطر�س حرب وقرينته مارلين

 عا�صي وماجد الحلاني

 محمد الحوت وقائد الجي�ش العماد جان قهوجي

 محمد الحوت، لمى والرئي�س تمام �سلام، وريا�ض �سلامة

القا�ضي �صقر �صقر وقرينته جان وناديا �أوغا�سبيان وجيه عكاري وعقيلتهالوزير محمد الم�شنوق وبهيج طباره يمنى �شيري و�صالح بزي النائب �إبراهيم كنعان وقرينته

مجتمع
لبنان

 النائب مروان حماده وعقيلته، �صلاح �سلام وعقيلته  جورج ودوللي غانم

 النائبة �ستريدا جعجع والوزير اليا�س �أبو �صعب كامل مهنا والنائب يا�سين جابر مارلين وطوني �أبي كرم

النائبة �ستريدا جعجع ومي�شال المر وقرينته منير دويدي، �سفير فرن�سا باتريك با�ؤلي، والنائب عاطف مجدلاني
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مجتمع
لبنان

�أقام����ت “لجن����ة بيروت في ال�صليب الأحمر اللبنان����ي” ع�شاءها ال�سنوي في 
البي����ال، تح����ت �شعار “عندم����ا تكون هن����اك م�ساعدة، هناك �أم����ل” برعاية 
رئي�سة ال�صليب الأحمر �سوزان عوي�س وح�ضور وزيري الإعلام رمزي جريج 
وال�سياح����ة مي�ش����ال فرعون والن����واب �أحمد فتف����ت، خالد زهرم����ان، جمال 
الجراح، ج����ان اوغا�سابيان، عاطف مجدلاني، محمد قباني، هادي حبي�ش، 
عبداللطيف الزين، عمار حوري، �سمير الج�سر وروبير غانم، ورئي�س مجل�س 
الق�ض����اء الأعل����ى جان فهد، ورئي�����س لجنة فرع بيروت ف����ي ال�صليب الأحمر 

المهند�س نبيل عيتاني وفاعليات.
بع����د الن�شيد الوطني ون�شيد ال�صليب الأحمر،�ألق����ى عيتاني كلمة بالمنا�سبة 
ق����ال فيه����ا: “�أكثر م����ن ع�شرين عام����اً مرت عل����ى ت�أ�سي�س لجن����ة بيروت في 
ال�صلي����ب الأحم����ر اللبناني، وما زالت ه����ذه اللجنة الفني����ة ت�سير على هدى 
المبادىء الأ�سا�سية ال�سبعة: الإن�سانية، الحياد، عدم التمييز، الإ�ستقلالية، 
التط����وع، الوح����دة والعالمية به����دف تعزي����ز ر�ؤيتها ور�سالته����ا عبر محطات 

ملمو�سة.”
و�أ�ش����ار ال����ى �أنه “جرى ت�أمي����ن �أكثر من �أربعة �ألاف وح����دة دم، ثمانية �آلاف 
مهم����ة �إ�سعاف، ع�شرين �أل����ف معاينة طبية، ثلاثمئ����ة وخم�سين متطوعاً في 
ق�سم ال�شباب قدموا خدماتهم لخم�سة �آلاف و�سبعمئة م�ستفيد، هذه ح�صيلة 
موج����زة لأبرز ن�شاطات �أق�سام لجنة بيروت خلال العام 2014، لافتاً الى ان 
“ريع هذا الحفل �سيمنح لجنة بيروت الو�سائل اللازمة لإ�ستمرارية وتطوير 

�أن�شطتها لتواكب حاجات مدينتنا الغالية”.
بدوره����ا قالت عوي�����س :”نجتمع في منا�سب����ة الع�شاء ال�سن����وي الثاني، الذي 
تنظم����ه اللجنة المحلي����ة لمدينة بيروت، حيث يحت�ش����د كل �أطياف المجتمع 
اللبنان����ي، بيروت وتاريخ الح�ض����ارات في كل ركن وفي كل حي وفي كل �شارع 
ومنطق����ة، بي����روت و�ساحاتك �شاهدة على تاريخ وط����ن وتاريخ �شعب و�أر�ض، 
ح�ضن����ك يا بيروت يت�س����ع للجميع، وقلبك يحمل الح����ب للجميع، وبيتك بيت 

بمنازل كل الوطن، لبنان".

العشاء السنوي للجنة بيروت في الصليب الأحمر اللبناني

 نبيل عيتاني، روزي بول�س، جانيت حوري، ليلى فرح �سلوى تويني، وديع الخازن، ميراي بويز، نجيب بول�س، مي�شال تويني

رولا والنائب �أحمد فتفت  دوللي ومي�شال فرنيني مع ليلى ال�صلح

مارلين و�سمير �أبي اللمع �ساندرا ونبيل الج�سر �إيفون عبد الباقي وفيفيان �إده

 نادين وفادي جه�شانبيار و�أنجيل �سا�سين لمى و�أحمد الحريري

النائب عاطف مجدلاني وقرينته غلادي�س فاديا ورده كلورا وكريم فلاح

 ماري روز و�إبراهيم نجار يمنى وغابي فرنيني القا�ضي �شكري و�آمال �صادر
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�أُ�ضيئ���ت �سماء بي���روت ب�أمني���ات م���ا يق���ارب 800 م���ن ال�شب���ان وال�شاب���ات 
 "2015Sky Lanterns الم�شاركي���ن في مهرجان  �إ�ضاءة الفواني����س الطائرة

"Festival على �شاطئ الرملة البي�ضاء في العا�صمة اللبنانية
ه���ذا المهرج���ان الذي نظمت���ه مجموعة �صغيرة م���ن ال�شبان الذي���ن �إتخذوا 
�إ�سم “�أفعال” )DEEDS( عنوان���اً لن�شاطاتهم، يهدف الى دعوة النا�س �إلى 
الم�شارك���ة ب�إ�ض���اءة الفواني�س الطائ���رة مقابل مبلغ ب�سيط م���ن المال يذهب 

ريعه لجمعيات خيرية عدة.
ونظم���ت مجموع���ة " Deeds” الم�ؤلفة من 7 �شاب���ات و�شبان، هذا الن�شاط 
بن�سخته الثانية بعد النجاح الذي ح�صده بالن�سخة الأولى في العام الما�ضي. 
�إلا �أن الن�شاط هذا العام تميّز بم�شاركة �أو�سع، وذلك ب�سبب الحملة الإعلانية 
عل���ى �صفح���ات مواقع التوا�ص���ل الإجتماعي التي ذكّرت بال�ص���ور وب�إنجازات 

الن�شاط ال�سابق، ما �شجع المئات على الم�شاركة.

الفوانيس تضيء العتمة في ليالي بيروت

 مريم الأمين ومحمد الأيوبي محمد ولمي�س ح�سامي رولا ونايلة الكعكي

هلا �شيا، يومانا �سيزن، روان �شيا �ساره مراد و�سيدة �صراف �سيرين مبدر ونهاد �أبو الح�سن

 �إيلي م�سعود، �سارة تورو�سيان، جورجيو با�سيل رانيا خلف، ليا �إبراهيم، جوي حداد

ر�شا حطب، لين تنير، �سارة ن�صولي  باميلا ها�شم، �سيرين تنوري، جوليانو با�سيل �سهى الحلبي وعلي �شرارة
�إلهام �أ�سعد وريمي الأحمدية  مابيل متى، ريتا غانم، جان �أبي هيلا تمارة المو�سوي ونور الح�سيني

نور الحبال ويارا بعيني  روان ومروان معدان �سارة وغيدا ن�صولي
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بقلم �إيلي �صليبي

العنقود �آخر

تسلُّق الهاوية
يوصل إلى “المرّيخ”

تسلُّق الهاوية... هواية في تراثنا القومي.

وتس��لّق السلَّم من أعلى إلى أس��فل... إدمان في صميم 

جيناتنا الوطنية.

والإنتح��ار إلى ف��وق... ع��دوى تتناقلها عوائ��ل حكّامنا 

بالوراثة.

واه��ر مُبهَمَة، وعاصي��ة على الفهم،  قد تبدو ه��ذه الظَّ

وتس��تلزم مختبرات ذات إختصاصات ف��ي علوم النفس 

��س، للحكم الدقيق على  الجماعية، وتحاليل فائقة التحسُّ

ن��ات أطيافنا، وللتوغل ف��ي بحوثنا عن  موروثاتن��ا، ومكوِّ

لة في أرح��ام تاريخن��ا، يتواكب معها  جذور علَّ��ة متأصِّ

التماه��ي ف��ي تجاهل الجرثوم��ة، والتباهي في عش��ق 

المرض.

تنطب��ق أعراض الداء على س��لوكيّات الأف��راد منّا، وعلى 

محيطهم، وصوًال إلى رأس هرم تكتلاتنا البشريَّة.

مبالغة، وتطيُّر في التضخيم؟

ربما ما يراه من يراقب الميكروبات بالـ"الميكروسكوب" 

يبدو غير مرئي بالعين المجرَّدة، ولكنَّ هذا لا ينفي ذاك، 

تمامًا كما لا ينفي حدوث الجريمة وجود الجثَّة وإختفاء 

الدليل.

ماذا نس��مّي ما يج��ري في س��وريا، بحياديَّ��ة المراقب 

النجيب؟ 

هل الش��عب يريد إسقاط النظام؟ أو النظام يريد إسقاط 

الشعب؟ 

في الحاليْن، الشعب يتسلق هاوية لا قرار لعمقها بإرتمائه 

دت مصادرها، لكنَّ مصبَّها واحد  في أحضان تيّ��ارات تعدَّ

وهو التسلُّق إلى مكامن القبض على الحاضر لإغراقه في 

سحيق الماضي. أوَليس هذا إنتحار المستقبل إلى فوق؟

ع النصر، وإس��تمراريَّة البق��اء، وفرضيَّة  ه��ل النظام يتوقَّ

ياسيِّ هل تضمن خضوع الآتي لما كان؟ أوَليس  الحلِّ السِّ

من كان في القمة يتسلَّق السلَّم من فوق إلى تحت؟

حي��ن ينقلب ثل��ث اليمن عل��ى ثلثيْه الآخريْ��ن، وحين 

يكتنف العاصفة الخليجية "ت��وز" يمنع الرؤية، وتحالف 

الإخوة الأعداء ضد بلاد فارس، ماذا يوقف شلال الدم عن 

الإنهمار إلى صعود وتصعيد؟

ون عل��ى مفاتيح بوابات  حين ي��رث القذّافيّين من ينقضُّ

ليبي��ا، وإحتفلوا بقت��ل الطاغية المجن��ون، يحملون إلى 

مضارب قبائلهم مشروع زرع الأنهار في صحاريها؟ 

د  حي��ن تتبغ��دد "داع��ش" وأخواتها في الع��راق، وتتمدَّ

د، في وجه أس��اطيل  د وتتوعَّ دولتها "الإس�الميَّة"، وته��دِّ

، وف��ي تصنيف العبادات تتوغل بالس��يف  البح��ر والجوِّ

والتكفير، أوَليس��ت تتس��لّق الأنظمة النائمة في كهوف 

ل إنقباضات  ودي��ان الهذيان، فيما ع��دّاد التاريخ يس��جِّ

التراجع إلى ما يسميه الإسلام جاهليَّة ما قبله؟

وقسْ على رقعة الش��طرنج تحريك البيادق من اللاعبين 

الكب��ار كلَّ ما ح��دث ويحدث، والمس��افةَ المتبقية بين 

رق الأوسط الجديد،  كر والشَّ الشرق الأوسط الس��الف الذِّ

قبل أن تصل اللُّعبة إل��ى خواتيمها بـ"كش ملك الزمان"، 

تدركْ معاني التس��لُّق المعكوس، ومغزى فهمنا المقلوب 

لقواعد الطبيعة وطبيعة القواعد.

أمّ��ا أنت ي��ا وطن الأرز وث��ورة الأرز والإنتص��ار الإلهي، 

فقدرك موقعك الجغراف��ي، ويا حبَّذا لو كان في الإمكان 

نقل عنوان��ك البريديِّ من هذا الش��رق، ولكن ليس إلى 

ذاك الغ��رب، بل إلى ما هو أبع��د... إلى "المرّيخ"، حيث 

تقيم عقول زعمائك  

* كاتب و�أديب و�صحافي لبناني، والمدير العام ال�سابق للأخبار في الم�ؤ�س�سة اللبنانية للإر�سال )�أل بي �سي(
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just living with Sarieddine.

Design for today’s living

Abu Dhabi: t. 00971 2 6776121, 6774937
Al Ain: t. 00971 3 7212211, 7218883
sartest@emirates.net.ae
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