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الطريق ال�سريع �إلى الكارثة

تب��دو أخبار لبنان اليومية منذ مدة وكأنه��ا ورقة "نعوة" للوطن. فهي مليئة 

بأنباء الصراعات السياسية حول تعيينات الدولة، وإنتخاب رئيس للجمهورية، 

وش��لل أعمال البرلمان ومجلس الوزراء، إضافة إلى تداعيات الأزمة السورية 

على البلاد. إن واقع وصول الوضع إلى هذا الدرك والمس��توى من السياس��ة 

التي تس��يطر عليها المنافس��ات القبلية والفئوية والطائفية يوضّح ويفسّ��ر 

لماذا لم يعد الكثير من الناس يكترثون تماماً بتتبع آخر "التطورات".

ولكن مس��تقبل 4 ملايين لبناني بات عل��ى المحك وفي خطر، حتى لو كان 

السياس��يون يجهل��ون أو لا يوضّحون الحقيقة بأن إقتص��اد البلاد يتجه نحو 

الهاوية )إقرأ موضوع الغلاف ص20(. 

إن الوض��ع السياس��ي المتوتّر، الذي يؤدي إلى وض��ع أمني مقلق، يعني أن 

موس��م السياحة الصيفية سيكون مخيباً للآمال مرة أخرى، ومصداقية بيروت 

مع العالم الخارجي آخذة في التقلّص، وهذا يعني أن هناك شهية أقل وأقل 

للإستثمار في لبنان.

ينبغي أن يتذكّر ويعلم اللبنانيون أن مش��اكل الس��ياحة والإستثمار الأجنبي 

ليس��ت متوقّفة فقط على الأجانب القلقي��ن الذين "لا يفهمون" لبنان؛ فقد 

ثبط حماس الكثير من اللبنانيين في الش��تات بسبب الوضع. وهؤلاء بالطبع 

سينتهي بهم الأمر إلى إلغاء زياراتهم السنوية أو فقدان الإهتمام في ممارسة 

الأعمال التجارية في "الوطن".

إن المواعيد النهائية لإجراءات القروض ومشاريع المؤسسات الدولية تقترب؛ 

وإذا إستمر الشلل السياسي، فإن المساعدات والأموال ببساطة ستذهب إلى 

بلدان أخرى تنتظرها وتستحقها حيث أن سياسييها يعرفون واجباتهم.

قطاع النف��ط والغاز ربما كان الطفل المدلّل له��ذا الوضع؛ إن العقلية التي 

عيّنت الأولوية للمشاحنات والتنافس والفساد على حساب المصلحة الوطنية 

تعني أن الش��عب اللبناني س��ينتظر طويلًا الخطوات التي يجب أن تتخذها 

الحكومة منذ سنوات.

إن إس��تمرار التأخير ف��ي أي عمل جدي في قطاع النف��ط والغاز يمكن أن 

يكون الضربة القاضية للإقتصاد التي كان يخشاها اللبنانيون منذ سنوات.

ويلٌ لأمة يحكمها جهلة وأنانيون وفاسدون... من دون مساءلة أو محاسبة.
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في هذا العدد
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الموجز اللبناني

 �أعلن���ت المنظم���ة العربي���ة لل�س���ياحة ف���وز 
مدين���ة جبي���ل عا�صم���ة لل�سياحة العربي���ة ل�سنة 
2016. و�أو�ضحت المنظم���ة �أن "�إختيار عا�صمة 
ال�سياحة العربي���ة يخ�ضع لمعايير محددة �أعدتها 
المنظم���ة و�أقره���ا مجل����س وزراء ال�سياحة العرب 
وتمن���ح للجهة التي تطبق ه���ذه المعايير". وهن�أ 
رئي�س المنظمة العربي���ة لل�سياحة لبنان ورئي�س 
مجل�س الوزراء تمام �سلام ووزير ال�سياحة مي�شال 
فرع���ون على ح�ص���ول مدينة جبيل عل���ى اللقب. 
و�إعتب���ر ذلك "انج���ازاً" متمي���زاً للبنان ال�ش���قيق 
وي�ؤك���د �أن لبن���ان ما زال وجهة �س���ياحية متميزة 
حيث حقق نمواً �س���ياحياً بلغت ن�سبته 12 % في 
الا�شهرالثلاثة الاولى من عام 2015. و�أ�شار الى 
ان المنظمة �ست�ضع بالتن�سيق مع وزارة ال�سياحة 

اللبنانية برامج لاحياء ال�سنة ال�سياحية.

 �أو�ض���ح وزي���ر ال�س���ياحة اللبنان���ي مي�ش���ال 
فرعون �أن "الوزارة حددت 25 منطقة �س���ياحية 
ف���ي لبنان لإبراز معالمه���ا وطاقاتها تباعاً كل 3 
�أ�ش���هر، وم�س���اعدتها في تطوير بناه���ا التحتية 
لإ�س���تقطاب ال���زوار. وكانت باكورة ه���ذا العمل 
�إطلاق خارطة �سياحية ت�ضمّ مناطق هي تنورين، 
حدث الجبة، جزين، زحلة ورا�ش���يا"، كا�ش���فا عن 
ال�س���ياحة  م�ش���روع  ال���وزارة لاطلاق  "�إ�س���تعداد 
الإغترابي���ة بدع���وة اللبنانيي���ن المنت�ش���رين في 
العال���م الى زيارة وطنه���م الأم زيارة واحدة على 
الاقل �س���نوياً، م���ع تخ�ص���ي�ص برام���ج تحفيزية 

لتر�سيخ تعلقهم ببلدهم".

 عُيّن �أمين �سر نقابة الو�سطاء والإ�ست�شاريين 
العقاريي���ن في لبن���ان )REAL( وليد مو�س���ى 
ع�ض���واً في مجل�س �إدارة الإتحاد العقاري الدولي 
)FIABCI( خ�ل�ال م�ؤتمره ال�س���نوي ال�س���اد�س 
وال�س���تين الذي عقد بي���ن 26 و31 �أيار )مايو( 
في العا�ص���مة الماليزية كوالالمبور. وبذلك بات 
مو�س���ى، الذي عيّن بقرار من الرئي�س���ة الجديدة 
للإتح���اد، الكندي���ة دانيي���ل غرو�سنبات�ش���ر، �أول 
عربي يفوز بع�ض���وية الإتح���اد. وكان الاتحاد قد 
كلّف مو�س���ى �إن�ش���اء �إتح���اد العقاريي���ن العرب 
الذي �سي�ض���م �أهم ال�ش���ركات العربية في مجال 
التطوي���ر العقاري والو�س���اطة. و�س���تكون نقابة 
الو�س���طاء والا�ست�ش���اريين العقاريين في لبنان 
)REAL( ع�ضواً م�ؤ�س�س���اً في اتحاد العقاريين 
الع���رب.ور�أى مو�س���ى �أن ه���ذا التعيي���ن "ي�ؤكّد 
مجدداً اهمية القطاع العقاري في لبنان، وكفاية 
العاملي���ن في���ه"، م�ؤكداً �أنه �س���يعمل من موقعه 
اللبنان���ي و�إبراز  "على خدم���ة القطاع العق���اري 

موقعه المميز".

�ش�ؤون لبنانية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

لا يمكن تجاهل تحذير الرئي�س تمام ال�سلام
الموقف اللبناني

في ال�شهر الفائت، في خطاب بمنا�سبة الذكرى ال�سنوية الأولى على الفراغ 
ر  الرئا�س���ي ف���ي لبنان، قال رئي�س ال���وزراء تمام �سلام تعليق���اً مت�سماً بالتب�صّ

والإدراك والقلق.
لق���د ح���ذّر م���ن �أن عدم �إنتخاب رئي����س للجمهورية قد ي�سبّ���ب ب�ضرر ل�صيغة 

التعاي�ش الطائفي في البلاد، وربما يهدد وجود لبنان بالذات.
ق���د يك���ون قد غاب عن بال رئي�س الحكومة نقطة مهمة هي �أن �أولئك الذين 
يعرقل���ون الإنتخابات، �أو يعملون عل���ى �إدامة الفراغ الرئا�سي، لا يهتمون في 
الحف���اظ عل���ى النظام كما هو. في حي���ن �أن العماد مي�شال ع���ون هو المُذنب 
الر�سمي من خلال رف�ضه �أن ي�أذن لبرلمانييه بالذهاب الى المجل�س النيابي 
و�إنتخاب �شخ�ص �آخر غيره كرئي�س، ف�إن "حزب الله" قد دعمه بقراره. ومن 
المرج���ح ج���داً �أنه قد فع���ل ذلك  لأنه يريد �أن يرى �إنهي���ار �إتفاق "الطائف" 

ل�ضمان �أن ال�شيعة �سوف يفوزون بمزيد من ال�سلطة ال�سيا�سية.
م���ع نظ���ام ب�ش���ار الأ�سد يب���دو �أكثر �ضعفاً وعر�ض���ة يوماً بعد ي���وم، ف�إن حاجة 
"ح���زب الله" �إل���ى حماي���ة م�صالحه ال�سيا�سية في لبنان �آخذة في الإرتفاع. 
ولك���ي يح���دث ه���ذا يحت���اج الح���زب �إل���ى تغيي���ر "الطائ���ف" بطريق���ة ت�سمح 
لل�شيع���ة، ومعه���م "ح���زب الله" ال�سيط���رة عل���ى ح�ص���ة �أكب���ر م���ن ال�سلط���ة 
ف���ي البرلم���ان والحكومة. بالن�سبة �إل���ى كثيرين، �إن ع���دم رغبة "حزب الله" 
ف���ي الم�ساع���دة عل���ى ك�س���ر الجم���ود لإنتخ���اب رئي����س تهدف حق���اً �إل���ى ت�آكل 

"الطائف".
يدف���ع هذا ال�سلوك منطق ال�سلطة والمزاي���دة الطائفية المختلفة جداً عن 
مفاهي���م التعاي�ش الطائفي والت�سوية في قلب الميثاق الوطني اللبناني. �إن 
�أي جهد لإ�صلاح النظام ال�سيا�سي لإعادة ت�شكيل التوازن الطائفي لم�صلحة 

طائفة واحدة معينة يتحدّى المبادئ التي بُني عليها لبنان.
يج�سّ���د لبن���ان م���ا �أطل���ق علي���ه الم�ؤلف فيلي���ب مان�سي���ل "الم�شرقي���ة". فقد 
�ألّ���ف كتاب���اً متفاوتاً جداً حول هذا المو�ضوع في الع���ام 2010، ولكن مقدمته 
قدم���ت لمح���ة قيّمة ع���ن خ�صائ�ص الم���دن الم�شرقية التاريخي���ة )وبالتالي 
ع���ن البل���دان الم�شرقية(، خ�صو�صاً المدن الثلاث الت���ي ركّز عليها: �سميرنا 

)�إزمير حالياً( والإ�سكندرية وبيروت.
بالن�سب���ة �إل���ى مان�سيل �إن الم���دن الم�شرقية هي المدن الت���ي ن�ش�أت في �شرق 
البح���ر المتو�س���ط ​​عل���ى ال�شري���ط الح���دودي بي���ن الإمبراطوري���ة العثمانية 
و�أوروب���ا، بي���ن ال�ش���رق والغ���رب. لأن ه���ذه الم���دن كان���ت تتمي���ز ب�إخت�ل�اط 
الثقاف���ات والأدي���ان، كان جوهرها عالمياً كوزموبوليتاني���اً ومرناً. "يمكن �أن 
تك���ون هرب���ت من �سج���ون الجن�سية والدي���ن. في تلك المدن بي���ن العالمين، 
يغيّ���ر النا����س هوياتهم ب�سهولة كما يغيرون لغاتهم"، كتب مان�سيل. الم�شرق 
"و�ض���ع ال�صفق���ات قبل المُثُل" و�صار بالن�سب���ة �إلى العالم "مركز التحوّلات 

قوله. حد  على  والتنازلات"، 
هذه ال�صفات هجرت �إلى حد كبير �سميرنا والإ�سكندرية، فيما المدينتان 
بة م����ن الطائفي����ة والقومية. بيروت،  �إ�ست�سلمت����ا �إل����ى ت�أثي����ر �أ�شكال متع�صّ
على الرغم من نزاع �إ�ستمر 15 �سنة حيث وُ�ضعت متانة التعاي�ش الطائفي 
م����راراً وتك����راراً ف����ي مو�ضع �ش����ك، مع ذلك فق����د تجاوزت كل �ش����يء وبرزت 
م����ن جدي����د مع نظ����ام لا يزال قائم����اً من تقا�س����م ال�سلطة. �إنته����ت الحرب 
ف����ي لبنان مع �صيغة توافقية طائفية جديدة، ممثلة ب"الطائف"، وعلى 
الرغ����م م����ن �إ�ستياء البع�ض، فق����د كان هذا الإتفاق ق����ادراً على الإ�ستمرار. 

ولكن �إلى متى؟
لع���ل �أف�ض���ل �س����ؤال هن���ا ه���و لم���اذا بع����ض المجتمع���ات يتخلّ���ى ب�سهول���ة عن 
التعاي����ش ل�صالح مُثُ���ل التجان�س التي هي �أقل �إثراء و�أق���ل �أهمية؟ �إن التنوع 
يجل���ب الرخاء وم�سرّات التباين. ما ه���و ال�شيء المحفّز والمرغوب فيه من 
العي����ش عل���ى ال���دوام معزولًا وم���ع ذاته؛ مع �أولئ���ك الذين يعتق���دون، �إعمل، 
تن���اول الطع���ام و�إلعب مثلن���ا؟ الألفة هي بلا �شك �أقل تهدي���داً، ولكنها �أي�ضا 

تخلو من التحديات، من كل ما هو �آ�سر.
ف���ي حي���ن �أن معظم العالم �إحت�ض���ن التنوع الثقافي، ف����إن العالم العربي هو 
رائ���د ف���ي الإتج���اه المعاك����س. �إن ال�ش���رق الأو�سط م���ا بعد الح���رب العالمية 
الأول���ى  ينهار �إلى مجتمع���ات طامحة في دويلات طائفية �أو عرقية طائفية 
الت���ي تخن���ق كل �إخت�ل�اف. عندم���ا، �أو �إذا، تت�ش���كل ه���ذه الدوي�ل�ات وتتقاطع 
المنطق���ة م���ن خلال ه���ذه الكيان���ات الكئيبة، عنده���ا ماذا؟ هل �س���وف يكون 
طموحه���ا �أن تعي����ش في �إكتفاء ذاتي؟ بالت�أكي���د لا. �إنها �ستكون م�ضطرة �إلى 
التع���اون مع جيرانها، والإنخراط ف���ي التجارة، وتعزيز التبادل الثقافي، كل 

هذه الأمور التي تحتاجها �إليها المجتمعات لكي تتطور.
بعب���ارة �أخ���رى ه���ذه الدوي�ل�ات ال�صغي���رة �س���وف تعت���رف ب�سهول���ة بفوائ���د 
التفاع���ل م���ع ال���دول �أو المجتمعات المختلف���ة عنها. لم���اذا، �إذن، هذا التنوع 
مقبول، حتى مرغوب فيه، عندما يحدث خارج الحدود الوطنية، ولكن لي�س 

داخل تلك الحدود؟ بب�ساطة لا توجد هناك �إجابات مقنعة.
وهو ما يقودنا مرة �أخرى �إلى "حزب الله" والتهديد المحتمل الذي ي�شكّله 
عل���ى نظ���ام "الطائف". والحزب لا ي�سعى �إلى �إن�ش���اء دويلة �شيعية في لبنان، 
ل���ذا، علن���اً، لم يتخلَّ ع���ن التعاي�ش. ولكن ما يفعله قد يك���ون �أكثر �ضرراً. �إذا 
كان ي�سع���ى �إل���ى تعزي���ز ق���وة ال�شيعة )والدفاع ع���ن م�صالح راعي���ه الإقليمي، 
�إي���ران( ف�إن "حزب الله" يخاطر بقطع ج�سر التعاي�ش الذي يربط التوا�صل 

بين كل الطوائف الدينية اللبنانية.
بمج���رد ب���دء اللعب عل���ى نغم الت���وازن الطائفي، ف�إن الجمي���ع �سيرغبون في 
دخ���ول المب���اراة. �س���وف ي�ص���رّ الموارنة وال�سن���ة وال���دروز �أي�ضاً عل���ى �إدخال 
تعديلات �إلى نظام تقا�سم ال�سلطة بطرق تمنحهم �شريحة �أكبر من الكعكة. 
ومثل هذه الخلافات لن ت�ؤدي �إلى توازن جديد، لأنه لا يوجد توازن يمكنه 
�أن يلب���ي الرغب���ات المتناف�س���ة من جمي���ع الطوائف، ولكنها ق���د تدمر ب�شكل 

جيد �أ�س�س نظامنا ال�سيا�سي.
هن���اك بع����ض المرونة تُركت في التعاي����ش الطائفي اللبنان���ي. �أحد الأ�سباب 
ال���ذي كان ق���ادراً عل���ى �أن يجنّ���ب البلاد الم�ش���اكل الطائفية حت���ى الآن التي 
عرفته���ا دول عربي���ة �أخرى ف���ي ال�سنوات الأرب���ع الما�ضية هو �أن���ه منذ فترة 
الطائفي���ة وبن���وا نظام���اً  الإنق�سام���ات  اللبناني���ون بواق���ع  �إ�إعت���رف  طويل���ة 
للت�ص���دي له���ا. �إن ردود فع���ل الح���ل الو�س���ط مت�أ�صلة فينا، بغ����ض النظر عن 

الإ�ستقطاب في كل مكان حولنا.
ه���ل يجنّ���ب ه���ذا لبن���ان م���ن الأ�س���و�أ؟ لا �أح���د يمك���ن �أن يع���رف. لك���ن �شيئ���اً 
واح���داً يج���ب �أن يُقلقن���ا ه���و تل���ك الأح���زاب �أو الطوائ���ف التي، ف���ي محاولة 
لتقوي���ة نف�سه���ا من جانب واحد، قد تهدم �ص���رح التعاي�ش على ر�ؤو�س جميع 

اللبنانيين. 
�إن الرئي�س �سلام كان على حق لكي يقلق.

بيروت - رئيف عمرو

الحملة �ضد التهرّب ال�ضريبي في لبنان بد�أت تثمر

البنك الدولي: �أكثر من ثلث اللبنانيّين �إقتر�ضوا في 2014

ر�أى التقرير ال����شهري لـ"بنك �سو�سيتيه جنرال 
في لبن���ان"، �أن "حمل���ة وزارة الم���ال اللبنانية 
����ضد التهرّب ال�ضريبي ب���د�أت ت�ؤتي ثمارها، �إذ 
�إرتفعت العقوبات عل���ى �ضرائب الدخل %24,7 
�إل���ى 40,6 مليون دولار ف���ي 2014. كذلك يبدو 
�أنها �ساهم���ت �أي�ضاً في زي���ادة ر�سوم الت�سجيل 
العق���اري بن�سب���ة 2,3% �إلى 575 ملي���ون دولار، 

بعدما �إنخف�ضت 2,7% قبل �سنة".
و�أ�شار ال���ى �أن "الم�صدّرين ق���د ي�ضطرون �إلى 
�إع���ادة توجيه نحو 475 مليون دولار من مجموع 
ال�صادرات اللبنانية الت���ي تمرّ عبر �سوريا براً، 
بعد �إقفال معبر "ن�صيب" الحدودي بين �سوريا 
والأردن ف���ي مطلع ني�سان )�إبري���ل(. ورجح ان 

تك���ون ال����صادرات �إلى العراق 
الأكث���ر  وال�سعودي���ة  والأردن 
ت�أث���راً، "لأن ن�سبة 70% و%53 
و43% عل���ى التوال���ي م���ن تلك 
ال����صادرات �إلى ه���ذه الدول، 

تح�صل عن طريق البرّ".
وتوق���ع التقري���ر �إرتف���اع عجز 
الخزين���ة اللبناني���ة في 2015 
لي�سج���ل م�ستوى قيا�سي���اً يبلغ 
وف���ق  دولار،  ملي���ارات   5,1

م����شروع الموازن���ة ال���ذي �أعدّت���ه وزارة المال. 
ورجّ���ح �إرتف���اع خدمة الدي���ن 4,76% �إلى 4,38 
مليارات دولار متزامنة مع زيادة 5,5% للرواتب 

والأجور لت�صل �إلى 4,71 مليارات دولار".
 و�أورد �أن البن���ك الدولي يتوّقع �أن "ي�ؤثر �إطلاق 
ج���ولات من الح���وار بين الأقط���اب ال�سيا�سيين 
و�إنعكا����س التح�سن في الأو�ضاع الأمنية، �إيجاباً 
على ثقة الم�ستهلكين والم�ستثمرين في لبنان"، 
لافت���اً ال���ى �أن "القرو�ض��� الم�صرفي���ة للقطاع 
الخا�ص��� �شه���دت تباط����ؤاً ف���ي �أول �شهرين من 
ال�سن���ة مع زي���ادة �إهتم���ام الم����صارف بتمويل 
الدي���ن الع���ام، ف�إرتفعت مطلوب���ات الم�صارف 
التجارية م���ن القطاع العام 3,56% حتى �شباط 
)فبراير(، �أي ما يعادل 1,33 
ملي���ار دولار لت����صل �إلى 38,7 

ملياراً". 
موازن���ة  "م����شروع  ان  ور�أى 
2015 قيد الدر�س لدى مجل�س 
�إل���ى  والتحويا�ل�ت  ال���وزراء، 
"م�ؤ�س�س���ة كهرباء لبنان" على 
حالها ه���ذه ال�سنة، �أي بحدود 
2 ملياري دولار رغم �إنخفا�ض 

�أ�سعار النفط".

�أظهرت الأرق���ام ال�صادرة عن البن���ك الدولي �أن 
%34,8 م���ن اللبنانيي���ن البالغي���ن م���ن العمر 15 
عامً���ا �أو �أكثر �إقتر�ضوا الم���ال، �سواء بمفردهم �أو 
بالإ�شتراك مع �شخ�ص �آخر، من الم�صادر المتاحة 
ف���ي الع���ام 2014. وت�شم���ل الأم���وال المقتر����ضة 
الإ�ستدانة من م�صرف تج���اري �أو م�ؤ�س�سة مالية، 
�أو م���ن �أف���راد الأ�س���رة، �أو من الأ�صدق���اء، �أو من 
ين غير الر�سميي���ن، �إ�ضافة �إلى  الدائني���ن الخا�صّ
م�صادر �أخ���رى. وكان���ت ن�سبة اللبنانيي���ن الذين 
�إقتر����ضوا المال في 2014 الن�سب���ة الـ103 الأعلى 
بي���ن 143 دولة عالمياً، والـ26 الأعلى بين 40 دولة 
ذات الدخ���ل المتو�س���ط �إلى المرتف���ع، والخام�سة 
الأعل���ى بين ت�سع���ة دول نامية ف���ي منطقة ال�شرق 
الأو�سط و�شمال �أفريقي���ا. وكانت ن�سبة اللبنانيين 

الذين �إقتر�ضوا المال في 2014 �أدنى من المعدل 
العالم���ي البالغ %42,4، ومعدل الدول ذات الدخل 
المتو�س���ط �إل���ى المرتف���ع البال���غ %37,7 والمعدل 
الإقليم���ي البالغ %45,7. وقد جاءت نتائج التقرير 
ف���ي الن����شرة الأ�سبوعي���ة لمجموعة بن���ك بيبلو�س 
التقري���ر  و�أ����شار   .)Lebanon This Week(
الى ان%37,5 من الذك���ور اللبنانيين و%32,4 من 
الإن���اث اللبناني���ات البالغين من العم���ر 15 عامًا 
�أو �أكث���ر �إقتر����ضوا المال ف���ي 2014. وكانت ن�سبة 
الن�ساء اللبنانيات المقتر�ضات في العام الما�ضي 
�أق���ل من المع���دل العالمي البال���غ %40,5، ومعدل 
ال���دول ذات الدخل المتو�سط �إل���ى المرتفع البالغ 
%35,8 ومع���دل منطق���ة ال�شرق الأو�س���ط و�شمال 

�أفريقيا الذي بلغ 45,8%. 
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 �أك���د وزي���ر ال�ص���ناعة اللبناني ح�س���ين الحاج 
ح�س���ن على "�أننا ل�سنا في حرب تجارية مع �أحد، ولا 
ن�ستهدف �أحداً في ال�سيا�سة من الموقع ال�صناعي، 
ونري���د �أف�ض���ل العلاق���ات التجاري���ة مع �أ�ش���قائنا 
و�شركائنا لأننا ن�صدّر �إليهم. �إن �إجراءاتنا الحمائية 
لي�س���ت �سيا�س���ية ولكنن���ا نريد م���ن ورائها وقف 
الاغ���راق ولي�س منع الإ�س���تيراد". ه���ذا الكلام جاء 
لتطمين الهيئات الإقت�ص���ادية في لبنان بالن�سبة 

�إلى الإ�ستيراد من دول مجل�س التعاون الخليجي.

 �أظه���ر التقرير الذي �أ�ص���دره البنك الدولي عن 
مدخ���رات اللبنانيي���ن، �أن 47,1% م���ن البالغي���ن من 
العمر 15 �سنة �أو �أكثر �إدّخروا �أو خ�صّ�صوا جانبًا مبلغاً 
من المال في 2014، وهي الن�سبة الـ85 الأعلى بين 
143 دول���ة عالمي���اً، وال���ـ20 الأعلى بي���ن 40 دولة 
ذات الدخل المتو�س���ط �إلى المرتفع، والثانية الأعلى 
بي���ن ت�س���ع دول نامية في منطقة ال�ش���رق الأو�س���ط 
و�شمال �أفريقيا. ووفق التقرير الذي ورد في الن�شرة 
 Lebanon" الأ�س���بوعية لمجموع���ة بن���ك بيبلو����س 
This Week"  ف�إن 51,4% من الذكور اللبنانيين 
و43,3% من الإن���اث اللبناني���ات البالغين من العمر 

15 �سنة �أو �أكثر قد ادّخروا المال في 2014.

 �أك���د المدير العام لمعهد البحوث ال�ص���ناعية 
الدكت���ور ب�س���ام الفرن على "�أنن���ا نجهد في معهد 
البحوث ال�صناعية لتركيز قاعدة حا�ضنة للأعمال، 
وتوفي���ر بيئ���ة م�ؤاتي���ة للا�س���تثمار عبر م�س���اعدة 
ال�ص���ناعيين ورج���ال الأعم���ال على �إيج���اد فر�ص 
�إ�ستثمار واعدة، وزيادة الانتاجية والتح�صّن بقدرة 

تناف�سية ت�ؤمن القيمة الم�ضافة المن�شودة" .

 �أعل���ن وزي���ر الإت�ص���الات اللبنان���ي بطر����س 
ح���رب: "ق���ررت �أن �أق���وم بخط���وة نوعي���ة ت�أت���ي 
بالتكنولوجيا المتطورة الى لبنان، و�س�أعلن قريباً 
عن �إ�ستراتيجيتي في هذا ال�ش����أن. �أفكر �أي�ضاً بما 
يعرف بالمحلي���ات الرقمية الموجودة منذ ما يناهز 
25 عاماً، وقد بد�أت الآن تجتاح الا�سواق المهنية". 
و�ش���دد على �أن هدفه هو "تعزيز بيئة الات�ص���الات 

ال�صحيحة وتغذيتها وتطويرها".

 ف���ي مب���ادرة ه���ي الأولى م���ن نوعه���ا لإدراج 
لبنان ف���ي الخريط���ة الدولي���ة من خ�ل�ال الترويج 
لل�ش���ركات اللبناني���ة النا�ش���ئة لا �س���يما في مجال 
�إقت�ص���اد المعرف���ة، �إ�ست�ض���افت عا�ص���مة الم���ال 
والأعم���ال نيوي���ورك م�ؤتم���ر ال�ش���ركات اللبنانية 
النا�ش���ئة"startups Lebanon"   ال���ذي نظمته 
غرف���ة التجارة اللبناني���ة - الأميركية بالتعاون مع  

 ."startup Megaphone"

لبنان: �إنكما�ش جديد في �إقت�صاد القطاع الخا�ص

�إنخفا�ض مبيعات ال�سيارات الجديدة في لبنان

الرئي�س���ي   "BLOM PMI" م�ؤ����شر  هب���ط 
المع���دّل مو�سمي���اً ف���ي لبن���ان وال����صادر ع���ن 
م�ستوياته  �أدنى  �إلى   ، "Blominvest Bank"
في ثمانية �أ�شهر، خلال �أيار )مايو( المن�صرم. 
و�أ����شار ال���ى �إنكما�ش��� متوا����ضع ف���ي الأو����ضاع 
الإجمالية لأعمال القطاع الخا�ص، �إذ �إنخف�ض 
�إل���ى 48٫0 نقطة بعدم���ا �سجّل 49٫0 نقطة في 

ني�سان )�إبريل(.
وم���ن العوام���ل الت���ي �أدت �إل���ى هب���وط الم�ؤ�شر 
الرئي�سي، ت�سارع مع���دل الإنكما�ش في الن�شاط 
التج���اري، �إذ كان هو �أ�س���رع معدّل م�سجل منذ 
�أيلول )�سبتمبر( الع���ام الما�ضي. وت�شير الأدلة 
المنقول���ة �إل���ى تراج���ع الطل���ب عموم���اً خا�ل�ل 
ال�شه���ر، ويعود ذلك جزئياً ال���ى �إ�ستمرار حالة 
عدم الإ�ستقرار ال�سيا�سي. في الواقع، �إنخف�ض 
�إجمالي تدفقات الأعمال الجديدة مرة �أخرى، 
لي����صل �إلى �أكبر حدٍ له ف���ي ثمانية �أ�شهر. جاء 

ذل���ك رغ���م الزي���ادة الطفيف���ة ف���ي الطلبيات 
الجدي���دة م���ن الخ���ارج، وه���ي �أول زي���ادة ف���ي 
�ستة �أ�شه���ر. و�أبدى �سوق العم���ل مرونة في ظل 
تباط����ؤ الن����شاط التج���اري، مع �إرتف���اع م�ستوى 
التوظي���ف ب����شكل طفيف بعد تراجع���ه ل�شهرين 
متتابعي���ن. وكان���ت ه���ذه الزي���ادة الجديدة في 
م�ستوى التوظي���ف �أحد العوام���ل وراء �إ�ستمرار 
تراجع مع���دل الأعم���ال المتراكمة خا�ل�ل �أيار 
)ماي���و( المن����صرم، وذل���ك لل�شه���ر الخام�س 
توالياً. ووفق الأرق���ام، �إرتفع متو�سط م�ستويات 
ال�شراء مقارنة بني�سان )�إبريل(، وهو ما �ساهم 
ب���دوره في �إرتف���اع مخ���زون الم�شتري���ات. وفي 
الوقت ذات���ه �أ����شارت بيانات الإ�ستبي���ان ل�شهر 
�أي���ار )ماي���و( �إلى زي���ادة المه���ل الزمنية التي 
ي�ستغرقها الموردون ف���ي الت�سليم للمرة الثانية 
ف���ي الأ�شهر الثلاث���ة الأخيرة، رغ���م �أن تدهور 

�أداء الموردين كان هام�شياً فقط.

�أً�صب���ح م���ن الم�ؤك���د ان العدي���د م���ن القطاعات 
دفع���ت وما زال���ت تدفع ثم���ن الازم���ة ال�سيا�سية 
والأمني���ة والإقت�صادي���ة الت���ي تم���ر فيه���ا البلاد 
والمنطق���ة عموما منذ �أكثر م���ن 4 �سنوات، حتى 
و�صل الح���ال ببع�ض الم�ؤ�س�س���ات وال�شركات الى 
�إعلان تعثرها في دفع م�ستحقاتها المالية نتيجة 
ه���ذه الازم���ة. ويب���دو ان قط���اع مبي���ع ال�سيارات 
الجدي���دة ف���ي لبن���ان، هو م���ن القطاع���ات التي 
�أ�صبح���ت ت���رزح تح���ت وط����أة تداعي���ات الأزمة 
الداخلي���ة والاقليمية، ما �إنعك�س �سلباً على �أدائها 
وحج���م مبيعاتها في الأ�شه���ر الما�ضية. فبح�سب 
�أرق���ام جمعي���ة م�ست���وردي ال�سيارات ف���ي لبنان 
)AIA( ، تراجعت مبيع���ات ال�سيارات الجديدة 
ف���ي �أول �أ�شه���ر ال�سنة الجارية بنح���و 4% مقارنة 
بالفت���رة ذاتها م���ن 2014، فيما ل���م يتخطَّ عدد 
ال�سيارات الجديدة التي بيعت في �آذار )مار�س( 
الما����ضي الـ 2966 �سيارة. وت�شير �أرقام الجمعية 
الى �أن مبيعات ال�سيارات الجديدة خلال الأربعة 
ا�شه���ر الأولى من الع���ام 2015 بقيت على حالها 
مقارنة م���ع مبيع ال�سيارات الجدي���دة في الفترة 

عينها من العام 2014، ولم تح�صل �أية زيادة في 
ع���دد ال�سيارات الجديدة المُباعة رغم الحملات 
الت�سويقية الكبيرة التي قام بها وكلاء ال�سيارات. 
كذلك، ف�إن ه���ذا الو�ضع، لا يعك�س الجهد الكبير 
الذي يقوم به �أ�صحاب ال�شركات للمحافظة على 
�إ�ستمرار الحرك���ة الإقت�صادي���ة والتجارية وعلى 
�شركاتهم وموظفيهم. و�إ�ستناداً الى الإح�صاءات 
ال����صادرة عن جمعي���ة م�ست���وردي ال�سيارات في 
لبنان، ف�إن �أكثر من 90% من ال�سيارات الجديدة 
الم�سجّلة هي من الحج���م ال�صغير ذات الأ�سعار 
المنخف����ضة �أي الت���ي يق���ل �سعرها ع���ن 15 الف 
دولار، فيم���ا لا تمث���ل مبيعات ال�سي���ارات الفخمة 
ذات ال�سع���ر ال���ذي يتخط���ى الـ 100 ال���ف دولار 
ن�سب���ة 3,5% م���ن �إجمال���ي مبيع���ات ال�سي���ارات 
الجديدة في الأ�شهر الاول���ى من ال�سنة الجارية. 
وف���ي هذا ال�سياق ي�ؤكد القيم���ون على القطاع �أن 
�إتج���اه الطل���ب على ����شراء ال�سي���ارات ال�صغيرة 
مرده الى عدم وجود نقل عام منظم، والمناف�سة 
ال�شر�س���ة بين ال���وكلاء يعني �إنخفا����ضاً في قيمة 

المبيع �إجمالًا و�إنخفا�ضاً في �أرباح ال�شركات.

�ش�ؤون لبنانية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

50%  من اللاجئين ال�سوريين يعملون في لبنان ولا مَن يراعي القوانين
المفكرة اللبنانية

لا ي���زال الن�ش���اط الإقت�صادي في لبن���ان مقيّ���داً بالإ�ضطرابات القائمة 
حالي���اً ف���ي المنطقة ولا �سيما ف���ي العراق و�سوري���ا، وكل ما تحمله من 
تداعي���ات عل���ى حرك���ة القطاع���ات اللبناني���ة ونموّها. �أمام ه���ذا الواقع، 
ل���م يك���ن �أمام �صن���دوق النق���د الدول���ي �إلا ان يتوقّع ت�سجي���ل الاقت�صاد 
اللبنان���ي نم���واً خج���ولًا ل���ن يتع���دى 2,5% ف���ي 2015 مقارن���ة بن�سبة %2 
ف���ي 2014، م���ع �إرتف���اع م�ستمر ف���ي عجز المالي���ة العام م���ن 7,1% العام 
الما�ض���ي ال���ى 9,1% خلال ال�سنة الجارية، بالا�ضاف���ة الى �إرتفاع الدين 

العام الى قرب الـ73 مليار دولار.
ي�ؤك���د العديد م���ن الم�ؤ�س�سات ان الإقت�صاد اللبنان���ي �سيعاني في 2015 
م���ن تداعي���ات الأزم���ة ال�سوري���ة، لا �سيم���ا م���ن تداعي���ات �أزم���ة اللج���وء 
ال�س���وري الت���ي �ضاعفت من عمق الأزمة الاجتماعية في لبنان، و�سببت 
مبا�شرة في ايجاد جيل جديد من العاطلين من العمل، �إرتفع عددهم 
�إل���ى حوال���ى 346 الف لبناني وفق �أرق���ام وزارة العمل، في وقت يتخطى 
ه���ذا الرق���م الـ400 ال���ف بح�س���ب الإح�صاءات غي���ر الر�سمي���ة، وبالتالي 
�أ�صبحت ن�سبة البطالة في لبنان قرب الـ25% من �إجمالي القوة العاملة 
لت�صل الى 36% بين ال�شباب. فلبنان اليوم ي�ست�ضيف حوالى 40% ممن 
هرب���وا م���ن �سوري���ا، م���ع �أكثر من ملي���ون لاجئ �س���وري م�سجّ���ل، و�أكثر 
م���ن 600 ال���ف غير م�سج���ل، 50% منهم دخلوا �س���وق العمل اللبناني، ما 
�ساهم �أي�ضاً في ارتفاع عدد اللبنانيين الذين يعي�شون تحت خط الفقر 
ال���ى �أكث���ر م���ن ملي���ون و170 الف ن�سم���ة. ولا تقت�ص���ر �أزم���ة اللاجئين 
ال�سوريي���ن عل���ى توفي���ر الدع���م المال���ي للدول���ة اللبناني���ة لتوزيعها �أو 
لتغطية الحاجات، على رغم ��ضآلة هذا الدعم قيا�ساً بحجم التداعيات 
والأزم���ة الإن�ساني���ة ، بل �أ�صبح���ت تتعلق بالأم���ن الاقت�صادي للمواطن 
ال���ذي ب���د�أ يعاني فعلًا م���ن �ضغط كبير حيال المناف�س���ة غير ال�شرعية 
الت���ي يتعرّ����ض لها العامل اللبناني، في ظل ركود يعي�شه الإقت�صاد منذ 
�أعوام. ف�سوق العمل اللبنانية تعاني من المناف�سة غير ال�شرعية وغير 
المتكافئ���ة، بعدم���ا �أقدم العديد م���ن الم�ؤ�س�سات عل���ى �إ�ستبدال العمال 

اللبنانيين ب�آخرين �سوريين لتخفيف التكاليف عنها.
وخ�ل�ال الأ�شه���ر الما�ضي���ة، تزاي���دت ال�ش���كاوى الت���ي وردت �إل���ى وزارة 
العم���ل م���ن عم���ال لبنانيي���ن يطـ���ردون م���ن وظائفه���م، وم���ن النقابات 
العمالي���ة المختلف���ة الت���ي ت�شكو �إ�ستباح���ة �سوق العم���ل اللبنانية. �أمام 
ه���ذا الواقع، دع���ت وزارة العمل مختلف ال�ش���ركات والور�ش والم�صارف 
والم�ست�شفي���ات والفن���ادق والمطابع والمعام���ل والمطاعم والجمعيات 
وغيره���ا، ال���ى �إلت���زام قان���ون العم���ل والأنظم���ة الإجرائية الت���ي ترعى 
تنظي���م عمل الأجانب ف���ي لبنان وال�سوريين �ضمن���اً. وقد �أمهلت دوائر 
لت�شري���ع و�ض���ع العمال���ة الأجنبي���ة  �أ�شه���راً  ال���وزارة ه���ذه الم�ؤ�س�س���ات 
لديه���ا، بناء على طلب وزي���ر العمل �سجعان قزي الذي �أراد �إعطاء هذه 
الم�ؤ�س�سات الوقت الكافي لترتيب �أو�ضاعها وللتخفيف من �إنفاقها في 

ه���ذه الظ���روف الإقت�صادية ال�صعب���ة. ولهذه الغاية، عق���د قزي �سل�سلة 
�إجتماع���ات م���ع مختل���ف قطاع���ات الإنت���اج بح�ض���ور �إخت�صا�صيين من 
الوزارة لت�سهيل �إ�صدار �إجازات العمل وتق�سيطها زمنياً. �أما �إذا �إنق�ضت 
مهل���ة ال�سماح، ول���م تبادر مختلف ه���ذه الم�ؤ�س�سات �إل���ى ت�سوية �أو�ضاع 
العمال���ة الأجنبي���ة فيه���ا، فع���ادت ال���وزارة وطالبته���ا ب�إعط���اء الأولوية 
ف���ي فر����ص العم���ل للبنانيي���ن، وح�ص���ر الإ�ستعان���ة بالعمال���ة الأجنبي���ة 
ف���ي القطاع���ات التي تحت���اج �إلى الأجان���ب والخب���رات الأجنبية، ووقف 
ت�سريح اللبنانيين لتوظي���ف الأجانب وخ�صو�صاً ال�سوريين، بالإ�ضافة 
ال���ى الإ�س���راع في مهلة لا تتعدى الأ�سبوعين �إل���ى طلب �إجازات له�ؤلاء 

العمال من خلال دوائر وزارة العمل مبا�شرة.
و�أي تخلّ���ف ع���ن �إلتزام القان���ون �سيعرّ�ض الم�ؤ�س�س���ة المعنية لغرامات 
ح���ق  ف���ي  �ضب���ط  محا�ض���ر  ���ر  و�ست�سطَّ وق�ضائي���ة،  �إداري���ة  ولم�ساءل���ة 
المخالفي���ن ت�ص���ل قيمتها الى 2,7 مليوني لي���رة تُفر�ض على كل عامل 
يخالف قوانين العمل اللبنانية، بالا�ضافة الى غرامة مماثلة يتحملها 
رب العم���ل بالقيم���ة نف�سها ع���ن كل عامل يعمل �ضم���ن م�ؤ�س�سته ب�شكل 
مخال���ف للقواني���ن. كما �أمهلت ال���وزارة الم�ؤ�س�سات المخالفة مدى 15 
يوماً لت�سوية و�ضعها، على �أن يتم تخفيف قيمة المح�ضر الى 250 الف 
لي���رة. وف���ي حال عدم �إتم���ام الت�سويات يت���م تحويل الملف ال���ى النيابة 
العامة التمييزية لإتخاذ القرارات المنا�سبة في حق المخالفين. وفي 
ه���ذا ال�سي���اق، �ش���كّل ق���زي "خلية ط���وارئ" في ال���وزارة للإ�ش���راف على 

ح�سن تنفيذ هذه المهمة.
ب���د�أ لبن���ان في 5 كانون الاول )دي�سمب���ر( 2014، تطبيق معايير جديدة 
تنظ���م دخ���ول ال�سوريي���ن ال���ى لبن���ان والإقامة في���ه وتقوم عل���ى فر�ض 
�سم���ة او �إقامة، وهو �أم���ر لم يكن معمولًا به من قبل، اذ كان ال�سوريون 
يدخل���ون بحرية تامة ويعملون او يقيمون في لبنان من دون �أي قيود. 
ولك���ن مع �إ�ستمرار الأزمة، يجب ب���دء تنفيذ خطوات �أخرى قد ت�ساهم 
ف���ي حماية �سوق العم���ل اللبنانية من المناف�س���ة ال�سورية، ومنها وقف 
العم���ل بالإتفاق الثنائي الذي وُقّع بتاريخ 18 ت�شرين الثاني )نوفمبر( 
1994 بي���ن لبن���ان و�سوريا والذي يح���دّد مجال العمل بي���ن البلدين، �أو 
�إعادة النظر فيه، لحين عودة الإ�ستقرار �إلى �سوريا، ولكن هذه الخطوة 
م�ستحي���ل �أن تم���ر في مجل�س الوزراء في ظل الانق�سام ال�سيا�سي الحاد 

بين مكوّناته.
�إ�شارة الى �أن عدد العمال ال�سوريين الحائزين اجازة عمل في لبنان لا 
يتعدى الـ8 �آلاف عامل، بينما يبلغ مجمل العمال الاجانب الم�ستوفين 
�شروط العمل في لبنان حوالى 200 �ألف عامل. ولكن وفق الأرقام غير 
الر�سمي���ة، و�ص���ل ع���دد العم���ال ال�سوريين ف���ي لبنان الى اكث���ر من 700 
ال���ف، فيما تجاوزت ارق���ام العمالة الاجنبية الاخرى غي���ر المنظمة الـ 

150 الف �شخ�ص.
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�أزمة الخلافة الفل�سطينية
بعد ظهر يوم جمعة هادئ في كانون الأول )دي�سمبر( الفائت، �إنطلقت 
ال�شائع����ة ف����ي البداي����ة هم�س����اً و�سرعان م����ا �أ�صبح����ت �صياح����اً. الرئي�س 
الفل�سطين����ي محم����ود عبا�����س، ذهب����ت الرواي����ة، نُق����ل �إل����ى الم�ست�شف����ى 
لإ�صابت����ه بمر�����ض ل����م يُك�شَ����ف عن����ه. المخ����اوف ال�صحي����ة المُفتر�ض����ة 
لعبا�����س �أطلق����ت موج����ة م����ن التكهن����ات ف����ي جمي����ع �أنح����اء العال����م على 
و�سائ����ل الإع��ل�ام الإجتماعية حتى ظهر �أخيراً في مح����ل بقالة في رام 
الله ف����ي وق����ت لاحق م����ن اليوم عين����ه، ي�صافح النا�س ويقب����ل الأطفال. 
ه����ذا الظه����ور ال�سري����ع العام بي����ن النا�س --�أم����ر نادر الح����دوث لعبا�س 
-- بُ����ثَّ مبا�ش����رة عل����ى �شا�شات التلفزي����ون الفل�سطين����ي. الر�سالة كانت 
وا�ضح����ة: عبا�����س بخي����ر على م����ا يرام، ولا ي����زال في القي����ادة. وال��سؤال 
ال����ذي يج����ب طرح����ه هنا، مع ذلك، ه����و ماذا �سيح����دث عندما لن يكون 

هذا الأمر �صحيحا؟ً
بلغ عبا�س �أخيراً ال80 عاماً، وكما هو معروف فهو مدخّن كبير. خليفته 
بموجب القانون هو رئي�س المجل�س الت�شريعي الفل�سطيني، الم��سؤول 
في "حما�س" عزيز الدويك الم�سجون حالياً في �إ�سرائيل. ولكن حتى 
ل����و �أفُ����رج عنه، فلن تكون هن����اك �أي فر�صة لرئي�س برلم����ان ينتمي �إلى 
"حما�����س" لك����ي ي�ستل����م مقاليد الحكم في ال�سلط����ة الفل�سطينية. لم 
يجتم����ع البرلم����ان الفل�سطين����ي من����ذ �أكث����ر من �سب����ع �سن����وات، وعبا�س 
نف�س����ه �ص����ار ل����ه الآن ع�شر �سنين في فت����رة رئا�سية مدته����ا �أربع �سنوات 
والت����ي ب����د�أت ف����ي الع����ام 2005. القواني����ن الت����ي تنظ����م �إنتق����ال ال�سلطة 
ال�سيا�سي����ة بالتال����ي ه����ي غي����ر ذي �صلة: حَكَ����م عبا�س بموج����ب مر�سوم 
رئا�س����ي ف����ي ال�ضف����ة الغربي����ة. وحكم����ت حرك����ة "حما�����س" م����ن طري����ق 
البندقي����ة في قط����اع غزة. وقد �إقتُرِح����ت �إنتخابات رئا�سي����ة وت�شريعية 
من����ذ بع�����ض الوقت، ولك����ن لا "حما�س" ولا "فتح" على الأرجح تريدها 

�أن تحدث في الم�ستقبل القريب.
لن�ض����ع الجوان����ب القانوني����ة جانب����اً، ف�����إن الإفترا�����ض الوا�ض����ح ه����و �أن 
الرئي�����س المقب����ل بعد عبا�س �س����وف ينحدر من حركة "فت����ح"، التي لا 
تزال تهيمن على الحياة ال�سيا�سية الفل�سطينية. مع ذلك، لي�س هناك 
خليف����ة وا�ضح����اً في الواجه����ة، ناهيك عن تلك التي ت����م تعيينها ر�سمياً 
�أعلى هيئة  م����ن قب����ل الحرك����ة. �إن اللجن����ة المركزية لحرك����ة "فت����ح"، 
ل�صن����ع القرار في الحركة، لا تزال �ضعيفة؛ و�أن مجموعة المر�شحين 
المحتملين على حد �سواء كبيرة جداً و�ضحلة جداً. وكما ذكر م��سؤول 
ببلاغ����ة ف����ي رام الله ف����ي الع����ام الما�ض����ي: "الرئي�����س المقب����ل �سيك����ون 

فل�سطينياً ووطنياً".
كان م���ن المفتر����ض �أن تتم معالجة الفو�ض���ى الداخلية للحركة خلال 
م�ؤتمر فتح العام ال�سابع، الذي كان مقرراً عقده في الأ�صل في �شهر �آب 
)�أغ�سط�س( 2014. وكان هذا من �ش�أنه �أن يكون الإجتماع الأحدث منذ 
العام 2009، ولكن تم ت�أجيله مرة �أخرى �إلى كانون الثاني 2015 ب�سبب 

ال�صراع في غزة بين �إ�سرائيل و"حما�س". وحل الموعد الم�ؤجل وذهب، 
والإنتخابات المحلية للمندوبين �إلى الم�ؤتمر لا تزال جارية. وترددت 
�شائعات حول جدول �أعمال الم�ؤتمر العام ل"فتح" ب�أنه �سي�شمل �إن�شاء 
وظيف���ة لمن�ص���ب نائب الرئي�س، على الرغم من �أن هذا هو الآن م�ؤجل 
كما الم�ؤتمر. من دون هذا الم�ؤتمر، ف�إنه من الم�ستحيل �إجراء تقييم 
دقي���ق عن ال���ذي �سيحم���ل ويتزعم ال�سلط���ة داخل قيادة "فت���ح"، وربما 

الأهم من ذلك، �إعادة تن�شيط فعالية الحركة.
تق����ف الم�ؤ�س�س����ات الفل�سطيني����ة ال�سيا�سية المتداعية ف����ي تناق�ض حاد 
م����ع كيفي����ة و�ص����ول عبا�س نف�سه ليك����ون رئي�سا؛ً في الم����رة  الأخيرة –
والوحي����دة – التي تم����ت فيها الخلافة في القي����ادة الفل�سطينية كانت 
ف����ي �أواخ����ر الع����ام 2004، بع����د وف����اة يا�س����ر عرف����ات. في حين����ه، تحركت 
القيادت����ان ف����ي منظم����ة التحري����ر الفل�سطيني����ة وحركة "فت����ح" خلال 
�ساعات لح�س����م م��سألة الخلافة، والمناف�س الوحيد الآخر لعبا�س كان 
�أحم����د قري����ع، الذي �إن�سح����ب ل�صالحه. وبمجرّد �إختي����اره، كان �إنتخاب 
عبا�����س ف����ي الإنتخاب����ات الرئا�سية في الع����ام 2005 م�ضمون����اً. �إنه دليل 
عل����ى العملي����ات ال�سيا�سية الفل�سطينية ب�أن عبا�س �أو قريع كانا وارثين 
�ضمنيي����ن لل�سلط����ة بعد وفاة عرف����ات. كلاهما كان م����ن �أع�ضاء الجيل 
الم�ؤ�س�����س للحرك����ة الوطني����ة الفل�سطينية، مما يجع����ل �صعودهما �إلى 
ال�سلط����ة لا م����ن دون عقب����ات. الي����وم، م����ع ذل����ك، لا يوج����د مث����ل ه�ؤلاء 
المر�شحي����ن للتع����رف عليه����م داخ����ل حرك����ة "فت����ح"، �سواء عل����ى �صعيد 

طول المدة والعمر �أو المكانة ال�سيا�سية.
يق���ود عبا�س ال�سلط���ة الفل�سطينية منذ ع�شر �سني���ن الآن، �أي ما يعادل 
تقريب���اً فت���رة عرف���ات. ف���ي هذه الفت���رة، كف���ل عبا�س ب����أن لا يظهر من 
الق���ادة الج���دد �أح���د يمكن���ه �أن يك���ون وريثاً واقعي���اً. قد يك���ون هذا لعب 
دوراً جي���داً ف���ي ال�سيا�س���ة المحلي���ة، �سامح���اً ل���ه تعزي���ز ال�سيط���رة على 
النظ���ام ال�سيا�س���ي المحتم���ل �أن ينق�س���م. ولك���ن ك�إ�ستراتيجي���ة وطنية، 
�أن يك���ون مدم���را للفل�سطينيي���ن ككل. ال�سلط���ة الفل�سطيني���ة  يمك���ن 
لا ت�ستطي���ع تحم���ل �أزم���ة قي���ادة �إذا كان عل���ى عبا�س �أن يت���رك من�صبه، 
�ستج���د نف�سها منق�سمة بين غزة وال�ضف���ة الغربية، و�أمام عملية �سلام 
متعث���رة تحت�ض���ر، ومواجهة الإ�ستياء المتزايد ف���ي ال�شوارع ومخيمات 

اللاجئين.
الدول����ة الفل�سطيني����ة تتطل����ب �أ�شي����اء كثي����رة م����ن �أج����ل �أن تك����ون قابلة 
للتطبي����ق والحي����اة: فر�����ص �إقت�صادي����ة، وتوا�ص����ل جغراف����ي، وم����وارد 

طبيعية، وم�ؤ�س�سات عاملة، وقيادة �سيا�سية. 
ويبق����ى �أن����ه بالن�سب����ة �إل����ى تحقي����ق تقري����ر الم�صي����ر، ف�إن����ه يتعين على 
الفل�سطينيي����ن، وكذلك المجتمع الدولي، �ضمان عملية �إنتقال �سل�سة 

بعد عبا�س، و�إلّا وداعاً فل�سطين.
رام الله - �سمير حن�ضل

الموقف العربي
م�صر:نموّ ال�سياحة 7 في المئة خلال 4 �أ�شهر

�سجل ع���دد ال�سياح ال�سعوديي���ن المتجهين �إلى 
م����صر خلال الأ�شهر الأربع���ة الأولى من ال�سنة 
نم���واً ن�سبت���ه 69.9 ف���ي المئة مقارن���ة بالفترة 
ذاته���ا م���ن الع���ام 2014، وهي الن�سب���ة الأعلى 
من بي���ن ن�سب النم���و التي ر�صدته���ا ال�شركات 
الجغرافي���ة  الم�ستوي���ات  عل���ى  المتخ�ص����صة 

الإقليمية والعالمية.
و�سجّ���ل عدد ال�سي���اح الإماراتيين خلال الفترة 
ذاتها نمواً بلغ 49.8 ف���ي المئة مقارنة بالفترة 
المقابل���ة م���ن الع���ام 2014 فيم���ا �سج���ل عدد 

ال�سياح الكويتيين 37.1 في المئة نمواً.
و�أعلن���ت وزارة ال�سياح���ة الم�صري���ة و"الهيئ���ة 
الم�صري���ة العام���ة للتن�شي���ط ال�سياح���ي" ف���ي 
�إح����صاءات عن ني�سان )�أبريل( وُزعت في دبي 
�أم�س، �أن عدد ال�سياح من مختلف �أنحاء العالم 
�سجل خلال هذه الفترة 7 في المئة نمواً مقارنة 
بالفت���رة ذاتها م���ن 2014 فيم���ا �سجل عددهم 
خا�ل�ل ني�سان )�إبريل( من الع���ام الحالي 7.4 

في المئة، عما كان في ال�شهر ذاته من 2014.
وت�أت���ي ه���ذه الإح�صاءات بالتزام���ن مع �إطلاق 
وزارة ال�سياح���ة حمل���ة "م����صر قريب���ة" الت���ي 
ت�سته���دف ال�سائح العربي وم���ع �إقتراب �إطلاق 
الحمل���ة الإعلاني���ة الدولية، حي���ث �ستعيد هذه 
الحمل���ة الجديدة ت�سليط ال����ضوء على ال�سياحة 
الثقافي���ة، حيث خ�ص�ص��� نحو 20 �إل���ى 25 في 
المئ���ة من موازنة الحملة لم�صلحة تن�شيط هذا 

المنتج.
كم���ا تهدف الحملة الجديدة �إلى �إعادة الحركة 
�إل���ى مقا�صد ال�سياحة الثقافي���ة، بالتركيز على 
�إ�ستقطاب فئتي العائلات وال�شباب حيث ت�سعى 
�إل���ى ربط ت�سوي���ق مقا�صد ال�سياح���ة ال�شاطئية 
بمقا����صد ال�سياحة الثقافية م���ن طريق برامج 

�سياحية تجمع بينهما.
و�سج���ل ع���دد ال�سي���اح الع���رب خا�ل�ل ني�س���ان 
)�أبري���ل( من العام الحالي نم���واً بلغ 17.7 في 
المئة مقارن���ة بالفترة ذاتها م���ن العام 2014، 
فيما �شكل عدد ال�سياح العرب 17 في المئة من 
�إجمالي ال�سياح في م�صر خلال الأ�شهر الأربعة 
الأول���ى م���ن ال�سنة مقارن���ة بـ15 ف���ي المئة في 

الفترة ذاتها قبل �سنة.

الجزائر مدعوّة �إلى �إ�صلاح ال�صادرات
دعا �صندوق النقد الدول����ي الجزائر التي يعتمد 
�إقت�صاده����ا كلياً على ت�صدي����ر النفط، �إلى اتباع 
�سيا�س����ة "ح����ذرة" في مج����ال الاقت�����صاد الكلي، 
وتنفيذ "�إ�صلاحات هيكلية" في قطاع الت�صدير، 

لمواجهة �إنخفا�ض �أ�سعار الذهب الأ�سود.
وقال رئي����س بعثة ال�صندوق �إل���ى الجزائر زين 
زي���دان خلال زيارة تندرج ف���ي �إطار م�شاورات 
دوري���ة يجريها ال�صن���دوق، �أن على ه���ذا البلد 
من  تتيح  كلي حذرة،  اقت�صاد  �سيا�سة  "�إنتهاج 
جه���ة خف�ض الطلب الداخل���ي وت�ضمن من جهة 
�أخ���رى تعزي���ز الموازن���ة وتح�سي���ن التناف�سي���ة 

الخارجية، وتجنب ت�ضخم معدلات ال�صرف".
و�إعتبر �أن هذه ال�سيا�سات "تتيح خف�ض الطلب 
على الا�ستهلاك وتعزيز التناف�سية الخارجية".
يُذك���ر �أن �إي���رادات الخزين���ة الجزائري���ة م���ن 
����صادرات النف���ط �إنخف�ضت بن�سب���ة 42.8 في 
المئة في الرب���ع الأول من ال�سنة، ب�سبب تراجع 
�أ�سع���ار النف���ط، م���ا �أدى �إلى تعمي���ق العجز في 

الميزان التجاري، �إ�ستناداً �إلى �أرقام ر�سمية.
وت����شكل �صادرات النف���ط �أكثر من 95 في المئة 
م���ن القيمة الإجمالية، وت�ساه���م بـ60 في المئة 

من �إيرادات الخزينة.

الموجز العربي

 وقعت م�صر والبنك الدولي اتفاق قر�ض بقيمة 
500 ملي���ون دولار لبرنام���ج الإ�س���كان الاجتماعي، 
وح�ضر حفلة التوقيع التي نُظّمت على هام�ش �أعمال 
"قم���ة التكتلات الأفريقية الثلاثة"، رئي�س الحكومة 
الم�صرية ابراهيم محلب ورئي�س البنك الدولي جيم 
يونغ كيم. ومثّلت م�ص���ر في توقي���ع الاتفاق وزيرة 
التع���اون الدولي نج�ل�اء الأهواني، ووزير الإ�س���كان 
والمرافق والمجتمعات العمرانية م�صطفى مدبولي، 
ومثّ���ل البنك الدولي نائب الرئي�س لمنطقة ال�ش���رق 

الأو�سط و�شمال �أفريقيا حافظ غانم.
و�أك���د مدبول���ي �أن برنام���ج الإ�س���كان الاجتماع���ي 
"يهدف �إلى بناء مليون وحدة �س���كنية لذوي الدخل 
المحدود وال�شباب خلال ال�سنوات الخم�س المقبلة". 
للو�ص���ول  "�سيُ�س���تخدم  القر����ض  �أن  و�أو�ض���ح 
بالبرنامج �إلى �أكبر نطاق في فترة ق�ص���يرة ن�سبياً، 
بما يُ�س���اهم ف���ي تحقيق العدال���ة الاجتماعي���ة، �إذ 
يعتمد البرنامج في �شكل كبير على توفير التمويل 
العقاري المطلوب للتنفيذ، في �إطار مبادرة البنك 

المركزي الم�صري التي �أُطلقت �أخيراً".

 �إرتفعت ال�س���يولة النقدية ف���ي المغرب �إلى 
1080 مليار درهم )114 مليار دولار( في نهاية 
ني�س���ان )�إبريل( الما�ضي، م�سجلة زيادة ن�سبتها 5 
ف���ي المئة في �إحتي���اط النقد الأجنبي، مع تح�س���ن 
م�ؤ�ش���ر الميزان التجاري الخارجي وزيادة �صادرات 

الفو�سفات والمنتجات ال�صناعية. 
و�أف���اد الم�ص���رف المركزي ف���ي تقرير �ش���هري ب�أن 
مع���دل نمــو الاحتيــاط النقدي ت���راوح بين 17 و21 
في المئة في الفترة الأخيرة، ليرتفع �إلى 191 مليار 
درهم )20 مليار دولار( في الثلث الأول من ال�س���نة 
بزيادة مليار دولار في �ش���هر واح���د، ما يتيح تغطية 

حاجات البلاد من ال�سلع والخدمات لأربعة �أ�شهر.

 �إعتب���رت القائم���ة ب�أعمال المدي���ر التنفيذي 
للم�ؤ�س�سة الأردنية لتطوير الم�شاريع الاقت�صادية، 
هناء عري���دي، �أن القطاع ال�ص���ناعي ي�ش���كل "�أحد 
الرواف���د الرئي�س���ية للاقت�ص���اد". ور�أت �ض���رورة 
"و�ض���ع �سيا�س���ات �إقت�ص���ادية وتنفيذه���ا، ك���ي 
ت�س���اهم في تعزيز القط���اع وتمكينه م���ن اختراق 
الأ�س���واق غير التقليدي���ة، وتعزيز م�س���اهمته في 

التنمية الاقت�صادية".
ولفتت ف���ي كلمة خ�ل�ال افتتاح "معر����ض الأردن 
الخام����س لل�ص���ناعات الكيماوية والبلا�س���تيكية"، 
ممثلةً وزيرة ال�صناعة والتجارة والتموين الأردنية، 
�إل���ى �أن الحكوم���ة "�س���اهمت ف���ي دع���م القط���اع 
ال�ص���ناعي لتخطّي التحديات، بو�ضع الت�شريعات 
الناظم���ة لعمله وتعديله���ا، بهدف تطوي���ر البيئة 

الا�ستثمارية".

رئي�س "الهيئة العامة للتن�شيط ال�سياحي" 
الم�صري �سامي محمود
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 لف���ت ال�س���فير الكويتي في بكي���ن، ورئي�س 
اللجنة الاقت�ص���ادية ف���ي مجل�س ال�س���فراء العرب 
المعتمدي���ن في ال�ص���ين محم���د �ص���الح الذويخ، 
الى "ت�ض���اعف حجم التبادل التجاري بين ال�ص���ين 
والبلدان العربية في الاع���وام الأخيرة، اذ بلغ حجم 
ه���ذا التب���ادل في الع���ام 2014 نح���و 240 مليار 
دولار، وم���ن المتوق���ع �أن ي�ص���ل �إل���ى 300 مليار 

دولار خلال 2015".

 �س���جّل مي���زان المعام�ل�ات الجارية في م�ص���ر 
عج���زاً ف���ي الف�ص���ل الأول م���ن الع���ام 2015 وهو 
الف�ص���ل الثال���ث م���ن ال�س���نة المالي���ة الم�ص���رية، 
بل���غ 4.1 ملي���ارات دولار مقارن���ة بفائ�ض م�س���او 
ل���ـ322.9 ملي���ون دولار ف���ي الف�ص���ل ال�س���ابق. 
و�أفاد الم�ص���رف المركزي الم�صري ب�أن عجز ميزان 
المعام�ل�ات الجارية بلغ 8.38 مليار دولار في �أول 
ت�سعة �أ�شهر من ال�س���نة المالية التي تبد�أ في تموز 
)يوليو( مقارنة بعجز مقداره 543.1 مليون دولار 

في الفترة المقابلة من ال�سنة المالية ال�سابقة.
و�أ�شار الم�ص���رف في بيان على موقعه الإلكتروني 
�إلى �أن العجز ناجم عن انخفا�ض �صافي التحويلات 
وعجز تج���اري �أكبر. ونزل���ت التحويلات الر�س���مية 
وت�ش���مل تحويلات نقدية و�س���لع �إلى 6.4 مليون 
خلال الف�ص���ل المال���ي الثاني انخفا�ض���اً من 3.8 
مليارات قبل �سنة، وفق ح�سابات وكالة "رويترز".

 وقعت الحكومة الأردنية �إتفاق منحة تمويلية 
م���ع "ال�ص���ندوق ال�س���عودي للتنمي���ة" قيمته 30 
لم���دن  التحتي���ة  البني���ة  لتموي���ل  دولار،  ملي���ون 
�ص���ناعية جديدة �ست�ؤ�س����س في كل من محافظات 
الطفيل���ة وم�أدبا وجر����ش والبلق���اء، والتي تعتزم 

"�شركة المدن ال�صناعية الأردنية" تنفيذها.
وق���ال رئي����س مجل����س الإدارة الرئي����س التنفي���ذي 
المدادح���ة  عل���ي  الأردني���ة"  ال�ص���ناعية  لـ"الم���دن 
"المنح���ة ت�أت���ي ف���ي �إط���ار التع���اون الأخ���وي بين 
حكومتي الأردن وال�سعودية، و�ضمن المرحلة الثانية 
م���ن م�س���اهمة ال�س���عودية ف���ي المنح���ة الخليجية"، 
متوقعاً "بدء الم�ش���اريع خلال الرب���ع الأخير من العام 
الحالي، و�إنجازها نهاية العام 2017". و�أو�ض���ح �أن 
"الاتفاق �سي�ساهم في �إيجاد فر�ص عمل للأردنيين 
ف���ي قطاع الإن�ش���اءات خ�ل�ال مراح���ل التنفيذ، وفي 
تحريك عجل���ة التنمية في المحافظات الم�س���تهدفة 
وتن�ش���يطها �إقت�صادياً". و�أ�ض���اف: "�سينفذ م�شروع 
البني���ة التحتي���ة عل���ى مرحلتي���ن، الأولى م���ن العام 
2015 حت���ى الع���ام 2017 بكلف���ة ت�ص���ل �إلى 35 
مليون دينار )49.4 مليون دولار(، تبلغ م�س���اهمة 
ال�صندوق ال�سعودي للتنمية فيها 30 مليون دولار. 
�أما المرحلة الثانية فتبد�أ في العام 2018 وت�س���تمر 

حتى 2020، و�ستموّلها ال�شركة".
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وزير التخطيط والتعاون الدولي الأردني عماد فاخوري

البنك الدولي: نمو الإقت�صاد الأردني طفيف لكنه ثابت
�سجّ���ل الإقت�صاد الأردني "نم���واً طفيفاً" على رغم 
ال�صعوب���ات التي �أحاطت ب���ه في ال�سنوات الأخيرة، 
وفق���اً للبنك الدولي ال���ذي �أفاد ب�أن هذا النمو كان 
"ثابت���اً". وتوق���ع �أن "ينم���و الناتج المحل���ي بن�سبة 
3.5 ف���ي المئة هذه ال�سن���ة، ب�سبب قوة الا�ستهلاك 
الخا����ص وزي���ادة الا�ستثم���ار". وع���زا ذل���ك جزئي���اً 
�إل���ى "انخفا����ض �أ�سع���ار النف���ط و�إزدي���اد الم�شاريع 
الإ�ستثماري���ة ف���ي مج���ال الطاق���ة". ول���م ي�ستبع���د 
�إلى  الناتج، نظراً  �إلى  العام  الدين  ن�سبة  "تراجع 
�إرتف���اع النم���و و�إ�ستم���رار �ضب���ط �أو�ض���اع المالي���ة 

العامة".
ورج���ح البن���ك الدول���ي "�إ�ستم���رار �إرتف���اع وتي���رة 
تنفي���ذ  م���ع  بالتزام���ن  الإقت�ص���ادي  الن�ش���اط 
ال�سيا�س���ات الإ�صلاحي���ة". لك���ن حذّر م���ن "�أخطار 
تع���وّق هذا النمو وفي مقدمه���ا التطورات الأمنية 

الإقليمية و�أ�سعار النفط".
ووزارة  الأردني���ة  الحكوم���ة  م���ع  بال�شراك���ة  �أع���دّه  تقري���ر  ف���ي  ولاح���ظ 
التخطيط والتعاون، �أن الاقت�صاد "يوا�صل التعافي من تداعيات "الربيع 
العرب���ي" على نحوٍ بط���يءٍ لكن بثبات". و�أو�ضح �أن هذه التداعيات تمثلت 
ف���ي "الا�ضط���راب الحا�ص���ل في �إم���دادات الغ���از الم�ص���ري، وال�ص���راع في 

�سوريا والعراق وما ينتج عنهما من تطورات �أمنية".
و�إنعك�س �إ�ستمرار الإنتعا�ش الإقت�صادي "خف�ضاً في معدلات البطالة من 
12.6 في المئة �إلى 11.9 في المئة بين عامي 2013 و2014". وعزا تراجع 
مع���دل البطال���ة �إل���ى �إنخفا�ض ن�سبة م�شارك���ة القوى العامل���ة في ال�سوق 
ولي����س ب�سب���ب �إزدياد فر�ص العمل، نتيجة الإرباك من مناف�سة اللاجئين 
الت���ي يواجهه���ا المواطن الأردني، ف�ضلًا ع���ن �سيا�سة الحد من التوظيف 

في القطاع العام ل�ضبط �أو�ضاع المالية العامة".
و�أ�ض���اف �أن التو�س���ع ف���ي الاقت�ص���اد وموا�صل���ة الجه���ود في �ضب���ط �أو�ضاع 
المالي���ة العام���ة، �أف�ضي���ا �إل���ى "خف�ض العج���ز الكل���ي والأول���ي )با�ستثناء 
المن���ح وخ�سائ���ر �شرك���ة الكهرباء الوطني���ة( بن�سبة واح���د و1.5 في المئة، 
عل���ى التوالي من الناتج المحلي خلال العام 2014 مقارنةً بالعام 2013". 
ورب���ط ذل���ك بـ"الت�شدد في تح�صيل الإيرادات و�ضبط النمو في الإنفاق". 
وتوقع �أن "تكون موازنة العام الحالي جيدة، لجهة �ضبط �أو�ضاع المالية 
العامة تطابقاً مع تو�صيات �صندوق النقد الدولي". و�إعتبر �أن "الأخطار 
الأ�سا�سي���ة تكمن ف���ي �إحتمال تفاقم الأزمتين ال�سوري���ة والعراقية ف�ضلًا 

عن �إرتفاع �أ�سعار النفط".
ور�أى وزي���ر التخطي���ط والتع���اون الدول���ي الأردن���ي عم���اد فاخ���وري، �أن 
التقري���ر "ي�ؤك���د �إ�ستع���ادة الاقت�ص���اد الوطن���ي �إ�ستق���راره الكل���ي و�أهمي���ة 
نه���ج الع���ام الحال���ي الذي بد�أه المل���ك عبدالله الثان���ي، ويتمثل بانطلاقة 
متج���ددة للاقت�ص���اد، كي ن�ستطي���ع البناء على �إ�ستع���ادة الإ�ستقرار المالي 

والكلي".
"وثيق���ة الأردن  ب���ـ  �أ�ش���اد  �أن التقري���ر  �إل���ى  و�أ�ش���ار 
2025" وكانت دقيقة في ت�شخي�صها وفي محاورها 
الإ�ستراتيجي���ة وف���ي �إقتراحاتها والمب���ادرات التي 
يج���ب التركيز عليه���ا، �إ�ضافة �إلى تركي���ز التقرير 
عل���ى التحدي���ات الت���ي تواج���ه ال�ش���ركات ال�صغيرة 
والمتو�سط���ة في الح�ص���ول على تموي���ل"، معتبراً 
�أن ه���ذا التح���دي "لا ي���زال كبي���راً". ل���ذا �أك���د �أن 
الحكوم���ة "�ستعمل بال�شراك���ة مع القطاع الخا�ص 
والبن���ك  الدولي���ة  والم�ؤ�س�س���ات  والأكاديميي���ن 
المرك���زي تحديداً، على �ض���رورة الاطلاع على كل 

ال�سبل اللازمة لمعالجة هذا التحدي".
و�أعل���ن فاخ���وري �أن الأردن "يعم���ل عل���ى ت�سري���ع 
التنمي���ة  مج���ال  ف���ي  جدي���دة  م�شاري���ع  �إط�ل�اق 
والتنوي���ع  للمي���اه،  التحتي���ة  والبني���ة  الح�ضري���ة 
ف���ي م�ص���ادر الطاق���ة والنق���ل م���ن خ�ل�ال �ش���راكات بي���ن القطاعي���ن العام 

والخا�ص".
و�شدد على �ضرورة "التركيز على قطاعات متنوعة بهدف تطوير الو�ضع 
الاقت�ص���ادي"، وق���ال "ب�سبب �صغر ال�س���وق المحلية يجب عل���ى الأردن �أن 
ي�صب���ح �إحدى البوابات الاقت�صادية الإقليمية الرئي�سية وي�ستغل اتفاقات 
التجارة الحرة مع عدد من الدول للو�صول �إلى �إقت�صاد �أكثر اعتماداً على 

الت�صدير".
و�أعل���ن مدي���ر �إدارة ال�ش���رق الأو�س���ط ف���ي البن���ك الدول���ي فري���د بلح���اج، 
�أنّ "التحدي���ات الت���ي يواجهه���ا الأردن كبي���رة"، م�ؤك���داً �إ�ستع���داد البن���ك 
ل"الم�ساعدة على تثبيتِ �صمودهِ في وجهِ ال�صدمات الم�ؤثرة في �سلامتهِ 
"�إ�ستم���رار تعرّ����ض الاقت�ص���اد  ول���م يغف���ل  الاقت�صادي���ة والاجتماعي���ة". 
الأردن���ي لمناخ يتّ�سم بال�ضغوط والتجاذبات الناتجة من تداعيات الأزمة 
ف���ي �سوري���ا والعراق وال�صراعات الإقليمية الأخ���رى، التي �أجه�ضت م�سار 
التنمية في معظم �أقطار الوطن العربي". وذكر �أن البنك "يُعدّ ت�شخي�صاً 
منهجي���اً للبلد بهدف تحديد المعوق���ات والقيود الأ�سا�سية التي يواجهها 
الأردن، ف���ي مج���ال النهو����ض الاقت�صادي وخلق فر�ص عم���ل، وهو العامل 

الأهم في عملية الحد من الفقر وتعزيز الرفاه الم�شترك".
الأردني���ة  الجامع���ة  ف���ي  الا�ستراتيجي���ة  الدرا�س���ات  مرك���ز  مدي���ر  وق���ال 
وال�سيا�س���ات  للم�ؤ�ش���رات  تحديث���اً  "يق���دم  التقري���ر  �إن  �شتي���وي،  مو�س���ى 
الاقت�صادي���ة والتنموي���ة ف���ي الأردن للن�ص���ف الأول م���ن الع���ام الحالي، �إذ 
�أك���د ثبات الاقت�صاد وقدرته على مواجهة التحديات والظروف ال�سيا�سية 

والاقت�صادية الإقليمية المعقدة".
ور�أى �أن له���ذا التقري���ر "قيم���ة �إ�ضافي���ة"، �إذ "يقوّم ه���ذه الم�ؤ�شرات على 
المدى البعيد وي�ضعها في الإطار الدولي للاقت�صاد العالمي، ف�ضلًا عن 

تقويمه �إنعكا�سات �أدائها على النظرة الم�ستقبلية للاقت�صاد الأردني".

المفكرة العربية
العراق ينتج 3.5 ملايين طن من القمح

�أعلن العراق �أن �إنتاجه من مح�صول القمح للعام 
الحال���ي، �سي����صل �إل���ى 3.5 ملايين ط���ن، و�أن 
الأو�ضاع الأمنية التي ا�ستجدّت خلال المو�سمين 
الزراعيين الما�ضي والحالي، لم ت�سمح بتحقيق 
�إرتف���اع ف���ي المح�صول، ول���م ت�ساع���د الجهات 
الحكومي���ة في �إ�ستلام ج���زء منه في محافظات 
�صلاح الدين وديال���ى والأنبار وكركوك. كما �أن 
�سيط���رة تنظيم "الدول���ة الإ�سلامية" )داع�ش( 
عل���ى محافظ���ة نين���وى، الت���ي تع���دّ الأول���ى في 
�إنت���اج القم���ح وال�شعي���ر، منع���ت ال�سلط���ات من 
�إ�ستلام المح�صول. و�صرّح الوكيل الفني لوزارة 
الزراع���ة العراقي���ة، مه���دي القي�سي، ب����أن لدى 
ال���وزارة خططاً وبرامج لتطوير مح�صول القمح 
وال�شعي���ر مثل "البرنام���ج الوطني لتنمية القمح 
وال�شعي���ر" ال���ذي زاد الإنتاجي���ة، كم���ا �ساهمت 
تقنيات الري الحديث في زيادتها بن�سبة 50 في 
المئة، متوقع���اً �أن يكون المو�سم الحالي معوّ�ضاً 
عن الم�ساح���ات المفقودة في نينوى. و�إعتبر �أن 

محا�صي���ل القم���ح وال�شعي���ر �إ�ستراتيجية تدخل 
�ضم���ن �أمن المواط���ن الغذائي، م�شي���راً الى �أن 
البلد و����صل �إلى نحو 80 في المئ���ة من الاكتفاء 
الذات���ي من تل���ك المحا�صي���ل، ول���ولا الأحداث 
الأمني���ة لو����صل الع���راق �إل���ى الاكتف���اء الذاتي 
في ����شكل كامل. و�أو����ضح القي�س���ي �أن المبادرة 
الزراعي���ة �ساهمت في تطوير واق���ع القطاع في 
�شكل كبير وفي تطوير الإنتاج، لكن هذا القطاع 
عان���ى كثيراً من الإ����شكالات التراكمي���ة، وقال: 
زمن وم���وارد للنهو�ض��� بالقطاع،  �إلى  "نحت���اج 
ف�اً�ل�ض عن �إدخ���ال الا�ستثم���ار الذي يق���ود �إلى 
ح���دوث طفرة نوعية وكمية في الإنتاج"، وا�صفاً 
الا�ستثمار ب�أنه �إح���دى الركائز لتطوير القطاع. 
و�أ����ضاف �أن الو����ضع الأمني يعي���ق الا�ستثمارات 
ف���ي القط���اع الزراع���ي، �إ�ضافة �إل���ى المعوقات 
الموجودة في قوانين الا�ستثمار. وتابع: "نحتاج 
�إلى الكثي���ر من التعديلات ف���ي القانون، ف�ضلًا 

عن توفير الت�سهيلات الم�صرفية".

المغرب: العجز التجاري يتراجع �إلى 3 مليارات دولار
تراج���ع العجز التج���اري المغربي نح���و 38 في 
المئة خا�ل�ل الأ�شهر الأربعة الأول���ى من ال�سنة 
دولار(  ملي���ارات   3( دره���م  ملي���ار   29 �إل���ى 
م�ستفي���داً من �إنخفا�ض �أ�سع���ار الطاقة والنفط 
دولياً، وتقلي�ص��� م�شتريات الرب���اط من القمح 

والحبوب بف�ضل مو�سم زراعي جيد.
و�أف���اد تقرير لمكت���ب ال����صرف الم�شرف على 
التج���ارة الخارجي���ة، ب����أن واردات المغرب من 
النف���ط تراجع���ت م���ن 11.8 مليار دره���م �إلى 
4.4 ملي���ارات دره���م خا�ل�ل الأ�شه���ر الأربع���ة 
الأول���ى من ال�سنة ب�سب���ب �إنخفا�ض الأ�سعار في 
ال�س���وق الدولية م���ن 104 دولارات للبرميل �إلى 
53 دولاراً في �سنة، ما مكّن الاقت�صاد من توفير 
40 في المئة من فاتورة الطاقة التي كانت تقدر 

ب�أكثر من 11 مليار دولار في العام 2014.
وك�سب���ت المب���ادلات المغربي���ة الدولي���ة 16.5 
ملي���ار درهم منذ مطلع ال�سن���ة نتيجة �إنخفا�ض 
م�شتري���ات الطاقة والحبوب التي لم تتجاوز 28 
ملي���ار درهم، بعدما بلغ���ت 45 ملياراً قبل �سنة. 

ويقدر �سعر طن القمح في ال�سوق الدولية حالياً 
بنح���و 235 دولاراً، وكان بل���غ 304 دولارات في 

ني�سان )ابريل( 2014.
كما �ساعد �إرتف���اع �صادرات الفو�سفات نحو 14 
ملياراً، وال�سي���ارات 16 ملياراً والمواد الغذائية 
16 ملياراً �أي�ضاً، والن�سيج والملاب�س 12 ملياراً، 

في تح�سين ميزان التجارة الخارجية.
ف���ي المقاب���ل زادت واردات المغ���رب من مواد 
التجهيز 7.7 ف���ي المئة، وم�شتريات الطائرات 
م���ن الولاي���ات المتح���دة 2.8 ملي���اري درهم، 
وبل���غ مجموع ال���واردات من ال�سل���ع 132 ملياراً 
وال�صادرات 103 مليارات بن�سبة تغطية و�صلت 
�إل���ى 78 في المئة، في مقاب���ل 67 في المئة قبل 
�سنة، لكن مجم���وع التجارة �سجل انخفا�ضاً في 

القيمة �إلى 235 ملياراً.
و�إرتفع الاحتياط النق���دي الر�سمي في المغرب 
�إل���ى 196 مليار درهم )21 ملي���ار دولار(، وهو 
�أف�ضل معدلاته منذ الأزمة الاقت�صادية الدولية 

في العام 2009.
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الإ�سلامية" لماذا ال�سعودية معرّ�ضة لـ"الدولة 
بع���د هجم���ات تنظي���م "الدول���ة الإ�سلامي���ة" الأخي���رة عل���ى الم�ساج���د 
ال�شيعي���ة ف���ي المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة، تك�شّف���ت نق���اط ال�ضع���ف 

الطائفية في المملكة.
ي�سته���دف "الدولة الإ�سلامية" الإنق�سام الطائفي بين ال�سنة وال�شيعة 
ف���ي ال�سعودية لخلق الفتنة وتقوي�ض حك���م العائلة المالكة. الواقع �أن 
�ضة للفتنة الطائفية نظراً �إل���ى �صلات العائلة الحميمة  المملك���ة معرَّ
م���ع الم�ؤ�س�س���ة الديني���ة ال�سني���ة الوهابي���ة، وب�سب���ب �سن���وات م���ن قم���ع 

ال�سعوديين ال�شيعة والحرب في اليمن.
وق���ع هج���وم "داع����ش" الإرهاب���ي الأول عل���ى ال�شيع���ة ال�سعوديي���ن ف���ي 
ت�شري���ن الثان���ي )نوفمب���ر(. ف���ي ال�شه���ر الفائ���ت كان هن���اك هجوم���ان 
�إنتحاري���ان عل���ى الم�ساج���د ال�شيعية ف���ي يومي جمع���ة متعاقبين. قتل 
الأول 21 م���ن الم�صلي���ن داخل م�سجد، و�أوق���ف الإنتحاري الثاني خارج 

الم�سجد قبل �أن يفجّر نف�سه مما �أ�سفر عن مقتل �أربعة.
الخليف���ة �إبراهي���م، �أو �أبو بكر البغدادي، دعا علناً �إلى �سقوط �آل �سعود. 
ويدّع���ي التنظي���م التكفي���ري ي�أن���ه �أن�ش�أ بالفع���ل بنية تحتي���ة �سرية في 
المملك���ة تح���ت �إ�سم "ولاية نج���د". وق���د �إعتقلت ال�سلط���ات ال�سعودية 

الع�شرات من ال�سعوديين المتهمين بالإنتماء �إلى خلايا "داع�ش".
م���ن خ�ل�ال مهاجم���ة الم�ساج���د ال�شيعية والأه���داف ال�سهل���ة الأخرى، 
ي�أمل "داع�ش" في ت�أجيج التوترات الطائفية و�إ�ستغلال كراهية ال�سنة 
لل�شيع���ة لبن���اء وت�شكي���ل مجموعة تابعة ل���ه داخل المملك���ة. وقد �أدانت 
العائل���ة ال�سعودي���ة المالك���ة الهجم���ات ووع���دت بتدمير خلاي���ا تنظيم 
"الدولة الإ�سلامية" داخل البلاد. ووعد الملك �سلمان بن عبد العزيز 

بعقوبة �سريعة.
وق���د ذه���ب مئات م���ن ال�سعوديي���ن �إلى الع���راق و�سوري���ا للإن�ضمام �إلى 
"داع����ش"  رغ���م الحظر الحكومي على دعم الجماعة الإرهابية. هذا 
المجتم���ع المنف���ي يوفّ���ر م���ع مجموعة م���ن الإنتحاريي���ن المحتملين 

�صلات مع �أفراد العائلة والمقربين الآخرين في داخل البلاد.
ي�شكّل ال�شيعة بين 10 �إلى 15% من ال�سكان ال�سعوديين، �أو ما يقرب من 
3 ملايي���ن �شخ����ص. يقيمون ف���ي منطقتين رئي�سيتي���ن هما: المنطقة 
ال�شرقية على طول الخليج العربي )موطن الثروة النفطية للمملكة( 
ومنطق���ة الجنوب الغربي على طول الح���دود اليمنية. وهم لا ي�ؤلّفون 
جماع���ة متجان�س���ة؛ هناك م�س���ارات مختلفة م���ن المعتق���دات ال�شيعية 

موجودة. حتى الآن، كانت كل العمليات في المنطقة ال�شرقية.
�شه���دت المنطق���ة ال�شرقي���ة �إ�ضطراب���ات عنيفة على م���دى عقود، منذ 
قي���ام الث���ورة الإيراني���ة ف���ي الع���ام 1979. و�أدى "الربي���ع العرب���ي" �إل���ى 
ت�صاع���د الإحتجاج���ات والمظاه���رات التي دعت �إلى و�ض���ع حد للتمييز 
�ض���د ال�شيع���ة ف���ي المملك���ة. حاكم المنطق���ة، الأمي���ر �سعود ب���ن نايف، 
ه���و الأخ الأكب���ر لول���ي العهد الأمي���ر محمد بن ناي���ف. ويتمتع الإثنان 

عل���ى حد �س���واء ب�سمعة را�سخ���ة بردودهم���ا القا�سية �ض���د الإحتجاجات 
والإرهاب.

لإظه���ار  الحكوم���ة  مح���اولات  قوّ�ض���ت  والقم���ع  التميي���ز  م���ن  عق���ود 
الدع���م والتعاط���ف م���ع المجتم���ع ال�شيع���ي الآن الذي يتعر����ض لهجوم 
م���ن متع�صب���ي "داع����ش". ف���ي كثي���ر م���ن الأحي���ان، و�صف���ت الريا����ض 
الإحتجاج���ات ال�شيعي���ة الم�شروع���ة بالتخريب الإيراني ف���ي الما�ضي. 
م���ن جهته���ا تعاطفت �إيران علناً مع ال�شيعة في المملكة ودعمت العنف 
المناه����ض للنظ���ام. لق���د �شاركت �إي���ران و"حزب الله" ف���ي هجوم 1996 
عل���ى ثكن���ة �أميركية في الخبر ال���ذي �أودى بحياة 19 ع�سكري���اً �أميركياً 

في المنطقة ال�شرقية وجرح المئات من ال�سعوديين.
تعتق���د العقي���دة الوهابي���ة �أن الت�شيّ���ع ه���و �إنح���راف ع���ن الإ�س�ل�ام وعاملت 
ال�شيع���ة ككف���ار على مدى قرنين ون�ص���ف. وقد حاول المل���ك الراحل عبد 
الله التخفي���ف من ح���دة التوتر بين ال�سنة وال�شيعة ف���ي عهده، وعمل على 
ت�شجي���ع المزي���د من الت�سامح ولكن مع نجاح مح���دود فقط. الأمير �سعود 
ب���ن ناي���ف عم���ل ب�شكل وثيق مع المل���ك عبد الله على هذا الجه���د. علماً �أن 
الدعاية ال�سنية المت�شددة �ضد �إيران وال�شيعة على نطاق وا�سع في المملكة 

العربية ال�سعودية، في كثير من الأحيان يباركها كبار رجال الدين.
الحرب في اليمن ت�ضيف �إلى مزيج قابل للإ�شتعال. الحملة ال�سعودية 
لط���رد المتمردي���ن ال�شيع���ة الزيديي���ن الحوثيين من �صنع���اء والمدن 
���ل. ب�إتهام الزيديي���ن ب�أنهم  اليمني���ة الأخ���رى له���ا طابع طائف���ي مت�أ�صّ
بي���ادق فار�سي���ة، ف����إن ال�سعوديي���ن وحلفاءه���م يلعب���ون عل���ى الم�شاع���ر 
الطائفية الكامنة. باك�ستان، التي لديها م�شكلة طائفية عميقة خا�صة 
بها، حذرت ال�سعوديين ب�أن الحرب في اليمن من �ش�أنها �إذكاء التوترات 

الطائفية في جميع �أنحاء العالم الإ�سلامي.
�إن لدى ال�سعوديين مجتمع �أمن داخلي كبير لمكافحة الإرهاب بقيادة 
ولي العهد الأمير نايف مع �سجل حافل في الح�صول على نتائج. لدى 
وزارة الداخلية والحر�س الوطني ال�سعودي ح�ضور وا�سع في المنطقة 
ال�شرقي���ة والجن���وب الغرب���ي. ولك���ن قمع العن���ف المع���ادي لل�شيعة في 
حي���ن يج���ري كبح الإحتجاجات ال�شيعية ف���ي خ�ضم حرب خارجية �ضد 
ع���دو �شيع���ي مدعوم م���ن �إيران، مهم���ة ح�سا�سة ومعقّ���دة التي �ستختبر 

ولي العهد وقائد الحر�س الوطني الأمير متعب بن عبد الله.
م���ن جانبه، على الأرجح �سيحاول تنظي���م "الدولة الإ�سلامية" تو�سيع 
الح���رب الطائفي���ة �إل���ى حلف���اء المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة البحرين 
والكوي���ت. و�إذا كان يمك���ن ل"الخلاف���ة" مهاجم���ة �أه���داف �شيعي���ة في 
البحري���ن والكوي���ت، ف�إن موجة من العنف �ستنت�ش���ر �إلى �أبعد من ذلك 
�إل���ى المملكة. �إن "الخلافة" طموحة جداً وهي تبحث عن المزيد من 

ال�ضحايا.
الريا�ض - راغب ال�شيباني

الموجز الخليجيالموقف الخليجي

للمجل����س  الا�ست�ش���ارية"  "الهيئ���ة  عق���دت   
الأعلى لمجل�س التع���اون لدول الخليج العربية في 
العا�ص���مة العُمانية م�س���قط �إجتماعه���ا الثالث من 

الدورة الـ 18 والتي ت�ستمر يوماً واحداً.
وناق�ش���ت "الهيئ���ة الا�ست�ش���ارية" ف���ي اجتماعها 
بدرا�س���ة  المكلف���ة  اللج���ان  ومرئي���ات  تقاري���ر 
مو�ض���وعات الدورة لكل من لجنة تطوير ال�ش���راكة 
بي���ن القطاعين الع���ام والخا�ص ف���ي دول مجل�س 
التع���اون، ولجنة درا�س���ة م�س���تقبل النف���ط والغاز 
كم�صدر للثروة والطاقة في دول مجل�س التعاون، 
و�أهمي���ة الحف���اظ عليها خي���اراً ا�س���تراتيجياً �أمنياً 
تنموي���اً، وناق�ش���ت الهيئ���ة �أي�ض���اً المو�ض���وعات 
 19 ال���دورة  ف���ي  لدرا�س���تها  رفعه���ا  المقت���رح 
والمعايير والأ�س�س المو�ضوعية لهذه الاختيارات.

و�ص���ادقت "الهيئ���ة الا�ست�ش���ارية" على مح�ض���ر 
الاجتماع الثاني من الدورة 18.

ع���دد  نم���وّ  �أب���و ظب���ي"،  "مط���ارات  �أعلن���ت   
ليبل���غ  المئ���ة  ف���ي   15.5 بن�س���بة  الم�س���افرين 
1.871 ملي���ون في ني�س���ان )�إبريل( الما�ض���ي، 
مقارنة بال�ش���هر ذاته من العام الما�ض���ي، وكذلك 
ع���دد الرح�ل�ات بن�س���بة 14.4 في المئة و�س���جّل 

14.211 رحلة.
و�إن�س���حبت الزيادة ف���ي حركة النق���ل الجوي على 
م�ؤ�شر حركة ال�شحن، �إذ تعامل المطار مع 71650 
طن���اً م���ن الأمتعة بنموّ ن�س���بته 19.3 ف���ي المئة، 
مقارن���ة بالحركة الم�س���جّلة خلال ال�ش���هر ذاته من 

العام الما�ضي.
واعتبر الرئي�س التنفيذي للعمليات في "مطارات 
�أب���و ظبي"، �أحمد الهدابي، �أن ه���ذه النتائج "ت�ؤكد 
مكانة مطار �أبو ظبي الدولي كمركز عالمي للنقل".
و�أكد الحر����ص على "الاهتمام بحركة الم�س���افرين 
ف���ي �ش���كل تك���ون رحلاته���م مريح���ة و�س���هلة، �إذ 
�سن�س���عى �إلى تقديم الخدمات والمرافق الأف�ضل 

دوماً".

 �أعلن���ت وزارة التخطي���ط التنم���وي والإح�ص���اء 
للنم���و  توقعاته���ا  خف�ض���ت  قط���ر  �أن  القطري���ة 
الاقت�ص���ادي هذه ال�س���نة �إلى 7.3 ف���ي المئة، من 
7.7، وتتوقع تحول موازنتها �إلى ت�سجيل عجز في 
العام المقبل ولي�س فائ�ض���اً كما توقعت قبل �ستة 
�أ�شهر. ولا تزال التوقعات تنطوي على ت�سارع للنمو 
الحقيقي للنات���ج المحلي الإجمال���ي مقارنة بـ6.1 
ف���ي المئة عام 2014. و�أفادت ال���وزارة في تقرير 
ب�أن �أ�س���عار النفط ما زالت ت�ش���كل خطراً كبيراً على 
التوقعات الاقت�ص���ادية التي تعتمد على متو�س���ط 
�س���عر مق���داره 56 دولاراً و61.6 دولار لبرمي���ل 

النفط في عامي 2015 و2016 بالترتيب.

�ش�ؤون خليجية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

وزير المال الكويتي �أن�س ال�صالح

قانون ل�ضرائب ال�شركات في الكويت خلال عامين

عُمان: �أهمية الدور الحكومي في قطاع العقارات

ق���ال وزي���ر الم���ال الكويتي �أن����س ال�صال���ح، �إن 
با�ل�ده تتوق���ع عر�ض��� م����شروع قان���ون لتوحي���د 
ال�ضرائب على ال�شركات المحلية والأجنبية في 
البلاد، في غ�ضون نحو عامين، يت�ضمّن حوافز 
لقطاعات رئي�سية مث���ل الات�صالات وتكنولوجيا 

المعلومات.
و�أعلن���ت الكويت ف���ي ني�سان )�إبري���ل( الفائت، 
�أنها تدر����س مقترحات بتوحي���د ال�ضرائب على 
ال����شركات المحلي���ة الت���ي لا تدف���ع �ضرائب في 
�شكل عام، با�ستثناء ر�سوم محدودة، وال�شركات 
الأجنبية العاملة في البلاد، والتي تدفع �ضرائب 

بما ي�صل �إلى 55 في المئة على ن�شاطاتها.
وقال ال�صالح لوكالة "رويترز": "ندر�س العديد 
م���ن الت����صوّرات... لكنن���ا نتطلّع بالقط���ع �إلى 
توحي���د الن�س���ب". و�أ�ضاف: "نحت���اج �إلى و�ضع 

م�سودة قانون... خلال 24 �شهراً من المتوقع �أن 
يكون لدينا قانون يمكن عر�ضه على البرلمان".
ورجّ���ح ال�صال���ح خف�ض��� ن�س���ب ال�ضرائب على 
ال����شركات الدولي���ة، وزيادته���ا عل���ى ال�شركات 
المحلية، لكنه امتنع عن تحديد م�ستوى لذلك.

�شكل بقاء التدخل الحكومي في �سلطنة عُمان على 
م�ست���وى الإدارة والإ����شراف والتوجيه والا�ستثمار 
ف���ي القطاع���ات الرئي�سي���ة، في مقدمه���ا القطاع 
العق���اري �ضرورة، لما لذلك من �أهمية في �ضبط 
�إيقاع القطاع والت�أكد من التزام المعايير المهنية 
في كل الظ���روف، �إ�ضاف���ة �إلى اتخ���اذ القرارات 
ال�س���وق ونموه���ا  ال�ضامن���ة لا�ستق���رار  اللازم���ة 
وقدرته���ا عل���ى ج���ذب الا�ستثم���ارات الخارجية، 
م���ن دون �إ�سق���اط �أهمي���ة الحري���ة الاقت�صادي���ة 
والعم���ل �ضمن �أط���ر يقودها القط���اع الخا�ص في 
كل المج���الات الاقت�صادي���ة التي �أثبت���ت نجاحها 
ف���ي تحقيق الخطط والأه���داف التنموية في دول 
كثي���رة في العال���م، وكذلك دور القط���اع الخا�ص 
في ا�ستمرار الدورة الاقت�صادية والن�شاط المالي 

والتجاري.
ولاحظ تقري���ر ل�شرك���ة "المزايا القاب����ضة"، �أن 
للتدخ���ل الحكومي في دول المنطقة "خ�صو�صيته 
و�أهداف���ه واهتماماته ما يعني �أن القطاع العقاري 
ل���ن يحق���ق �أهداف���ه وكذل���ك الخط���ط التنموي���ة 
المتو�سط���ة والطويل���ة الأج���ل م���ن دون التدخ���ل 
الحكوم���ي المبا����شر وغي���ر المبا����شر ف���ي �إدارة 
القطاع���ات الاقت�صادية الرئي�سي���ة". �إذ كان لها 
"دور كبير في �إيجاد بنية �أ�سا�سية للقطاع الخا�ص 

يمك���ن من خلالها تعزيز التع���اون بينهما، ما من 
��شأنه تحقي���ق �إنجازات مالي���ة واقت�صادية كثيرة 

في وقت ق�صير و�ضمن �أعلى معايير الكفاءة".
و�أ����شار التقرير �إل���ى "طبيعة التركي���ز الحكومي 
الذي يحظى به القطاع العقاري العُماني بدءاً من 
العام الحالي، ب�إ�صدار قرارات ا�ستراتيجية طويلة 
الأج���ل ت�ؤثر في م�ستقبل القطاع العقاري وت�ضمن 
الا�ستثم���ار الأمث���ل لمكونات القط���اع والا�ستفادة 
المثل���ى م���ن الا�ستثم���ارات الأجنبي���ة". و�أو����ضح 
�أن "م���ا ح����صل يتمث���ل بتفعيل مر�س���وم �سلطاني 
يق�ضي بتنظيم تملّك مواطني دول مجل�س التعاون 
المر�س���وم  ي�ستوج���ب  �إذ  للعق���ارات،  الخليج���ي 
ا�ستكم���ال بن���اء الأر�ض �أو ا�ستغلاله���ا خلال �أربع 
�سنوات من تاريخ ال�شراء، و�إلّا �سيكون للدولة حق 
الت����صرف بها مع تعوي�ض المال���ك ثمنها". ولفت 
�إل���ى �أن �سبب اتخاذ ه���ذا القرار "يعود �إلى وجود 
�أرا�ضٍ يملكها م�ستثم���رون خليجيون منذ 10 و12 
عاماً، ولا ت���زال )خالية( في مناطق �شبه مكتملة 
التطوير والعم���ران". وي�ستهدف القرار "محاربة 
التجارة الم�ستت���رة بالأرا�ضي في ال�سلطنة والحد 
م���ن الم�ضاربة بالعقارات ال�سكنية، ومنح القطاع 
العق���اري دفع���ة �إل���ى الأم���ام لتطوي���ر الأرا����ضي 

وا�ستغلالها".
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 �أعلنت �شركة "ات�ص���الات" الإماراتية الاتفاق 
على بيع ح�صتها البالغة 85 في المئة في "زنجبار 

تيليكوم" )زانتل( �إلى "ميليكوم" ال�سويدية.
و�أ�ص���درت "ات�ص���الات" بياناً �أ�ش���ارت فيه �إلى �أن 
�ص���افي الم�س���تحقات عل���ى "زانتل" الت���ي تعاني 
في مواجهة مناف�س���يها الأكب���ر حجماً "فوداكوم" و 
"بهارتي �إرتل"، �سيبلغ 32 مليون دولار عند �إبرام 
ال�ص���فقة. و�ستح�صل "ات�صالات" على دولار واحد 
نقداً و�ستتحمل "ميليكوم" التزامات ديون �إجمالية 
مقدارها 74 مليون دولار بموجب �ش���روط الاتفاق 
الذي ما زال يتطلب موافقة الهيئة التنظيمية في 
تنزانيا. و�ش���هدت تنزانيا تنامي ا�ستخدام الهاتف 
المحمول بقوة في ال�س���نين الع�شر الأخيرة. ويعمل 
في قطاع الهاتف المحمول في تنزانيا، "فوداكوم 
تنزانيا" التابع���ة لـ"فوداكوم" الجن���وب �أفريقية، 
و"بهارت���ي �إرت���ل" الهندي���ة و"تيغ���و" وهي وحدة 

لـ"ميليكوم" ال�سويدية، و"زانتل".

 �أ�ص���در رئي�س دولة الإمارات حاك���م �أبو ظبي 
ال�ش���يخ خليفة ب���ن زاي���د �آل نهيان قانون���اً ينظم 
ال�شفافية ويح�س���نها في القطاع العقاري بالإمارة 
عل���ى  الح�ص���ول  والمطوري���ن  الو�س���طاء  ويل���زم 
تراخي�ص ويدخل قواعد لحماية حقوق الم�ش���ترين 
للم�ش���اريع التي تباع على المخطط. وقال ال�ش���يخ 
خليف���ة �إن �أبو ظبي �س���تدخل قواعد تحكم الدعاية 
والت�س���ويق في قطاع العقارات �إ�ضافة �إلى النظر 

في �شكاوى الزبائن والعمل على حلها.
و�أ�ش���ارت تقديرات �ش���ركة »كلاتونز« في ني�سان 
)�أبري���ل( �إل���ى �أن �أ�س���عار العقارات ال�س���كنية في 
�أ�س���واق العا�ص���مة الإماراتية ارتفعت نحو 24 في 
المئ���ة في العام 2014 بعد زي���ادة بلغت 31 في 
المئة في 2013 وتوقعت �أن يعمل تراجع �أ�س���عار 

النفط لتهدئة �سوق العقارات هذا العام.

 ك�شف وزير العمل ال�س���عودي مفرج بن �سعد 
الحقبان���ي، �أن ال���وزارة �س���تطلق قريب���اً �أح���د �أهم 
برامجه���ا الإلكترونية، التي تمكّن �ص���احب العمل 
من الح�ص���ول عل���ى ما يريد م���ن خدم���ات الوزارة 
عب���ر الحا�س���ب، وم���ن دون تدخّ���ل م���ن ال���وزارة، 
م�ؤك���داً �أن ال���وزارة تعط���ي اهتمامه���ا لأ�ص���حاب 
المن��شآت ال�صغيرة، و�ست�شجّعهم وت�ساعدهم على 
منحهم الت�أ�ش���يرات. و�ش���دّد على �أهمية ال�ش���راكة 
الا�س���تراتيجية بين وزارة العم���ل والقطاع الخا�ص 
لخدمة الاقت�ص���اد الوطني والمجتمع، مو�ض���حاً �أن 
ال���وزارة ت�ؤمن ب����أن نجاحه���ا مرهون بنج���اح وقوة 
القطاع الخا�ص، الذي تريده �أن يكون قوياً وفاعلاً 
كي يكون قادراً على توظيف ال�ش���باب ال�س���عودي 
الخا����ص  القط���اع  من�ش����آت  �إدارة  م���ن  وتمكين���ه 

وقيادتها.

�صندوق النقد يو�صي الإمارات بالا�ستمرار في �سيا�ستها الإنفاقيّة
�أو�����صت بعثة ل�صن����دوق النقد الدول����ي الإمارات 
بالعمل للحف����اظ على �سيا�سات الإنفـــاق الحالية 
والتحـــكّ����م بنم����وه، وتعزيز الإ�����شراف والرقابة، 
والم�ساع����دة في التجهّ����ز لمعايير "بازل 3"، �إلى 
جان����ب زيادة م�ساهمة قطاع ال�شركات ال�صغيرة 

والمتو�سطة في تح�سين التناف�سية.
و�أعُلن عن ه����ذه التو�صيات في ختام زيارة لبعثة 
����ة في تقوي����م الأداء المالي  ال�صن����دوق المخت�صّ
والاقت�صادي للدول الأع�ضاء الى دولة الإمارات، 
التقت خلالها كبار الم�س�ؤولين في وزارة المال.

لقاءاتها  �أخيراً،  ا�ستكملت  �أنها  الوزارة  و�أكدت 
بم�شاورات  الخا�صة  البعثة  مع 
ال���م���ادة ال��راب��ع��ة م���ن ات��ف��اق 
ت���أ���س��ي�����س ����ص���ن���دوق ال��ن��ق��د 
ال����دول����ي، وان��ت��ه��ت ب���إ���ص��دار 
الخا�ص  ال�سنوي  البيان  البعثة 
بنتائج الم�شاورات مع الجهات 

ة في الإمارات. المخت�صّ
والتق����ت البعث����ة وزي����ر الدول����ة 
لل������شؤون المالي����ة عبي����د حميد 

الطاير، ومحاف����ظ م�صرف الإم����ارات المركزي 
الم����ال  دوائ����ر  ور�ؤ�س����اء  المن�����صوري،  مب����ارك 
والتنمية الاقت�صادية، وعدداً من كبار الم�س�ؤولين 

الحكوميين، وممثلي مجتمع المال والأعمال.
وقال وكي����ل وزارة المال يون�����س حاجي الخوري: 
من  الا�ستفادة  )تو�سي����ع(  الوزارة  "ا�ستطاع����ت 
الم�شاورات واللقاءات م����ع ممثلي �صندوق النقد 
والم�ؤ�س�س����ات التابع����ة له، حي����ث توا�صل تح�سين 
�آليات العم����ل المالي الحكومية لديه����ا، م�ستندةً 
�إل����ى تو�صي����ات ال�صندوق وبما يتواف����ق مع ما هو 

معتمد عالمياً".
ال����وزارة  "تحر�ص����  و�أ�����ضاف: 
عل����ى تعميم تقرير نتائج بعثات 
م�����شاورات الم����ادة الرابعة في 
الجه����ات  عل����ى  �سن����وي  �����شكل 
المخت�����صة في الدول����ة، ليـكون 
�أحد المراج����ع الأ�سا�س  مــثابة 
في تطوير �أعمالها، بما ي�ضمن 
�صلاب����ة القط����اع الاقت�����صادي 

والمالي الحكومي".

�ش�ؤون خليجية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

الخليج العربي: تنوّع م�شاريعه ي�ؤهّله لقيادة التناف�سية العالمية
�إختب���ر القط���اع العق���اري ف���ي دول المنطق���ة �أن���واع الم�شاري���ع والمنتج���ات 
العقاري���ة كاف���ة، ونفذه���ا ب���كل �أنواعه���ا و�أحجامه���ا و�أهدافها، فيم���ا �إعتمدت 
ق�ص����ص نج���اح الم�شاريع العقاري���ة التي �أنجزت خلال الفت���رة الما�ضية على 
م�س���ارات الطل���ب الت���ي ات�سم���ت بالإ�ستم���رار والتزاي���د، م���ا �ساهم ف���ي �إنجاح 
المنتج���ات العقاري���ة المطروح���ة ف���ي ال�س���وق بغ����ض النظ���ر ع���ن التطورات 

والتغيرات الايجابية وال�سلبية التي �أحاطت ب�سوق الا�ستثمار العقاري.
و�أك���د تقري���ر ل�شرك���ة "المزاي���ا القاب�ض���ة" �أن "لإت�س���اع الن�شاط���ات التنموية 
والخطط الحكومية ال�شاملة دور مبا�شر في النتائج الايجابية التي حققتها 
القطاعات الإقت�صادية كافة، وعلى ر�أ�سها القطاع العقاري، واللافت �أن عند 
ه���ذا الم�ست���وى م���ن تطور وتن���وع الم�شاري���ع العقاري���ة وات�ساع �أن���واع الطلب 
والا�ستثم���ار م���ن محل���ي �إل���ى �إقليم���ي وعالمي، بات م���ن المل���ح الاتجاه نحو 
الم�شاري���ع النوعية التي تحاكي التطور الحال���ي من جهة، وتلبي احتياجات 
ال�س���وق العقاري���ة م���ن جهة �أخرى، م���ن دون تركيز على قط���اع �أو فئة ما، ما 
م���ن �ش�أنه من���ح القطاع حدوداً �آمنة من الن�ش���اط والا�ستقرار والنمو وحدود 

عظمى من العوائد والجاذبية الا�ستثمارية".
و�إعتب���ر �أن "مقوم���ات ا�ستمرار ونجاح الم�شاريع قيد التنفيذ، وتلك التي في 
ط���ور التخطيط على اخت�ل�اف �أنواعها، ما زالت قائم���ة، و�سيحتفظ القطاع 
العقاري بالجاذبية الا�ستثمارية والتمويلية والعوائد على المدى المنظور، 
نظ���راً �إل���ى حالة الن�ض���ج والا�ستقرار الت���ي �أظهرها خلال الفت���رة الما�ضية، 
عل���ى رغم التقلبات ال�سوقية الحادة الت���ي �سجلتها �أ�سواق النفط". و�أظهرت 
البيان���ات المتداولة تطور معدلات العائ���د المحققة من الا�ستثمار العقاري 
م���ع ا�ستمرار م�ؤ�شرات الثقة، ما يدفع الم�ستثمرين �إلى تركيز ا�ستثماراتهم 
ف���ي القط���اع عل���ى ح�س���اب باق���ي القطاعات نظ���راً �إلى ق�ص���ر م���دة الا�سترداد 

لر�ؤو�س الأموال".
و�أك���د التقري���ر �أن "تط���ور القط���اع ال�صح���ي الخليج���ي جاء نتيج���ة طبيعية 
لتراك���م الانج���ازات والخط���ط التنموية خ�ل�ال الفترة الما�ضي���ة، كما تعك�س 
الخط���ط والا�ستراتيجي���ات قي���د التنفيذ على م�ستوى القط���اع حالة الن�ضج 
الت���ي ي�سجله���ا لينتقل من مرحلة تلبي���ة الاحتياجات �إلى مرحلة التخطيط 
للاحتياج���ات والا�ستع���داد الم�سبق للتط���ورات كافة، �إ�ضاف���ة �إلى التطور في 

تقديم الخدمات و�صولًا �إلى المناف�سة على الم�ستوى العالمي".
ولف���ت �إل���ى �أن "قطاع الرعاية ال�صحية يحظ���ى بتركيز ا�ستثماري حكومي 
وخا����ص، م���ا �ساهم في تحقي���ق قفزات نوعية ل���دى ال���دول الخليجية، حيث 
ت�شير البيانات المتداولة �إلى تزايد الا�ستثمارات في قطاع الرعاية ال�صحية 
لتتج���اوز خ�ل�ال ال�سن���وات القليل���ة المقبل���ة 60 ملي���ار دولار، فيم���ا يعك����س 
الح���راك الم�سج���ل عل���ى القطاع �إم���كان تحقيق معدلات نم���و كبيرة معتمدة 
عل���ى ارتفاع حجم الإنف���اق على الرعاية ال�صحية لدى دول المجل�س بمعدل 
ي�ص���ل �إل���ى 12.2 في المئة حتى العام 2020". و�أ�شار �إلى �أن "م�شاريع القطاع 
ال�صحي في الإمارات من �أكثر القطاعات تقدماً على م�ستوى المنطقة، في 
ظ���ل ا�ستم���رار الم�ساعي لت�أ�سي�س نظام للرعاي���ة ال�صحية يعتمد على توفير 
المعايي���ر العالمي���ة كاف���ة، ان�سجام���اً مع ر�ؤي���ة الإم���ارات 2021، وذلك بهدف 

تعزيز تناف�سية الدولة، التي تحتل المرتبة 27 على الم�ستوى العالمي".
وتخطط �سلطنة عُمان لم�شاريع نوعية �ست�ساهم في تطوير مكانة ال�سلطنة 

عل���ى قائم���ة �أولوي���ات الا�ستثم���ار عل���ى الم�ست���وى الإقليمي والعالم���ي، وبات 
م���ن الوا�ض���ح �أن ال�سلطن���ة �ست�شه���د خ�ل�ال الفت���رة الق�صيرة المقبل���ة البدء 
بتنفيذ م�شاري���ع نوعية تراعي احتياجات المجتمع وت�سهل حركة الا�ستثمار 
وتلعب دوراً مبا�شراً في جذب الم�ستثمرين. و�سيكون لم�شاريع قطاع الغذاء 
والألومني���وم  البتروكيماوي���ات  بقط���اع  المتعلق���ة  التحويلي���ة  وال�صناع���ات 
والحدي���د ح�صة كبي���رة من التركي���ز الا�ستثماري الحكوم���ي، فيما �ستحظى 

م�شاريع الترفيه على ح�صة جيدة من الخطط قيد التنفيذ.
وعل���ى مب���د�أ �أن التنمي���ة ال�شامل���ة تقود النج���اح والا�ستدام���ة وتنويع م�صادر 
الدخ���ل، ت�شي���ر توقع���ات اتحاد غرف مجل����س التعاون ل���دول الخليج العربية 
�إلى �أن الا�ستثمارات ال�صناعية �ست�صل �إلى تريليون دولار بحلول العام 2020، 
�إذ ت�ستهدف دول المجل�س رفع م�ساهمة القطاع ال�صناعي في الناتج المحلي 
الإجمال���ي �إل���ى 25 في المئة بحلول العام 2020. ي�أت���ي ذلك في الوقت الذي 
تخط���ط دول الخلي���ج لا�ستثمار نحو 200 مليار دولار ف���ي ال�شبكة المتكاملة 

لل�سكك الحديد بين دول المجل�س.
�إل���ى م�شاري���ع  المنطق���ة بحاج���ة  "دول  �أن  "المزاي���ا" عل���ى  و�ش���دد تقري���ر 
�إ�ستقط���اب ال�ش���ركات  �إل���ى ت�أثيراته���ا الايجابي���ة ف���ي  نوعي���ة كه���ذه، نظ���راً 
المنف���ذة والم�صنعي���ن والعق���ول الب�شري���ة ور�ؤو�س الأموال، ف���ي حين ت�شكل 
ه���ذه الم�شاري���ع فر�ص���ة �سانح���ة لبن���اء اقت�ص���اد قوي وق���ادر عل���ى الا�ستفادة 
�إل���ى  �إ�ضاف���ة  والعالمي���ة،  المحلي���ة  والاقت�صادي���ة  المالي���ة  التط���ورات  م���ن 
بن���اء قاع���دة اقت�صادي���ة قوي���ة �أ�سا�سه���ا ال�صناع���ات والخدمات عل���ى اختلاف 
�أنواعه���ا وا�ستهدافاته���ا". يذك���ر �أن دول المجل����س تعت���زم �إن�ش���اء �أكثر من 40 
�أل���ف كل���م من �س���كك الحديد ف���ي الم�ستقبل المنظ���ور، معتم���دة بذلك على 
موقعه���ا الا�ستراتيج���ي بين ال�ش���رق والغرب، ما �سيعمل عل���ى تعزيز قدراتها 

الت�صديرية.
وعل���ى م���ا يب���دو ف����إن دول المنطق���ة ت�سابق الزم���ن لتحقيق �إنج���ازات نوعية 
ت�ضعه���ا ف���ي م�ص���اف ال���دول المتقدم���ة عل���ى الم�ست���وى التج���اري والمال���ي 
وترف���ع ت�صنيفها على م�ؤ�شر التناف�سية العالمي. ويبدو �أن الخطط المالية 
والاقت�صادي���ة وا�ستم���رار الإنف���اق الحكوم���ي والم�شارك���ة الفاعل���ة م���ن قب���ل 
القط���اع الخا����ص ل���دى معظ���م دول المنطق���ة، ج���اءت بنتائ���ج �إيجابي���ة على 

الم�ستويات كافة.
وا�ستعر����ض التقري���ر عن���د ه���ذا الم�ست���وى م���ن الح���راك، �أهمي���ة المراك���ز 
التجاري���ة والترفيهي���ة الت���ي يع���ول عليه���ا ف���ي تن�شي���ط الح���راك التج���اري 
والا�ستثم���اري وال�سياح���ي خ�ل�ال فترات الن�ش���اط والتراجع، م�ش���دداً على �أن 
"النجاح كان حليف دول المنطقة على م�ستوى بناء و�إن�شاء مراكز الت�سوق 
ومراك���ز الترفي���ه، ف���ي حين تزدحم قائم���ة الم�شاري���ع النوعية قي���د الإن�شاء 
ل���دى الدول الخليجية والتي ت�صن���ف �ضمن الأف�ضل على م�ستوى المنطقة 
والعالم". وختم ب�أن قطاع مراكز الت�سوق والترفيه يت�ضمن م�شاريع تحظى 
برعاي���ة ودع���م حكوم���ي وخا����ص، ويتوقع �أن ت�ستم���ر بالنم���و والتو�سع خلال 
الفت���رة المقبل���ة، �إذ �إن دول المنطق���ة ت�ستع���د لا�ست�ضاف���ة �أح���داث وفعاليات 
كبي���رة وبالتال���ي يجب التخطيط على �أ�سا�س كلي، لم���ا لذلك من �أهمية في 
تطوي���ر القدرات الا�ستثمارية ل���دى دول المنطقة وتعظيم �أ�صولها وتطوير 

�أدوات المناف�سة على الم�ستوى العالمي.

المفكرة الخليجية

ال�سعودية: عقود بناء بـ 15.28 مليار دولار في 3 �أ�شهر
هبط���ت قيمة عقود الإن�شاء التي جرت تر�سيتها 
ف���ي ال�سعودي���ة خا�ل�ل الرب���ع الأول م���ن العام 
الحال���ي بن�سب���ة 7 ف���ي المئ���ة مقارن���ة بالرب���ع 
المماث���ل من الع���ام الما�ضي لتبل���غ نحو ٥٧٫3 
مليار ريال )15.28 مليار دولار(، وكان القطاع 
الأكب���ر م�ساهم���ة هو قط���اع الرعاي���ة ال�صحية 
م�سجاً�ل� ح�صة ٢٦ ف���ي المئة م���ن العقود التي 
تمت تر�سيته���ا بقيمة ١٥ مليار ريال، يليه قطاع 
العقار ال�سكني بقيمة ١٢ مليار ريال وبن�سبـة 22 
فــي المئـة، ثم قطاع ال�صناعة بقيمة 6 مليارات 

ريال.
و�أ����شار م�ؤ����شر البن���ك الأهلي التج���اري لعقود 
الإن�شاء للربع الأول من العام الحالي �إلى تباط�ؤ 
وتي���رة بع�ض عقود الإن�شاء الت���ي تمت تر�سيتها 
بينم���ا  الأول،  للرب���ع  القطاع���ات  بع�ض���  ف���ي 

ا�ستعادت انتعا�شها في القطاعات الأخرى.
وقف���زت قيمة العقود الت���ي تمت تر�سيتها خلال 
�شهر كانون الثاني )يناير( الما�ضي �إلى 3٠٫٤ 

ملي���ار ريال، م�سجلة �أعلى قيم���ة �شهرية للعقود 
خا�ل�ل الرب���ع الأول من الع���ام الحالي، وحازت 
منطق���ة الريا�ض��� على �أكب���ر ح�صة م���ن قيمة 
العق���ود التي تمت تر�سيتها، ويعزى ذلك �أ�سا�ساً 
�إلى عقد المدينة الطبي���ة الع�سكرية بالريا�ض، 
وتلتها بف���رق كبير منطقة ج���ازان ثم المنطقة 

ال�شرقية.
وتعك����س القيم���ة الإجمالي���ة للعق���ود التي تمت 
تر�سيتها ا�ستم���رار قوة �صناع���ة الإن�شاء خلال 
الرب���ع الأول، وتبيّن �أنه بو�س���ع المملكة �أن تُبقي 
الإنف���اق مقارب���اً للم�ستويات ال�سابق���ة الأخيرة 
عل���ى رغ���م هب���وط �أ�سع���ار النف���ط، وبالتال���ي 
الإيرادات النفطية، �إذ توا�صلت وتيرة الم�شاريع 
التي تتم تر�سيتها ف���ي ال�سعودية، و�إرتفع م�ؤ�شر 
قطاع الإن����شاء �إلى �أعلى م�ست���وى له في �شباط 
)فبراير( الما�ضي عند 3٠٠٫٨ نقطة، لي�ستقر 
بعده���ا عن���د ٢٩٠٫٨ نقطة بنهاي���ة الربع الأول 

لعام ٢٠١٥.

وزير الدولة الإماراتي لل��شؤون 
المالية عبيد حميد الطاير 
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الموجز الدولي

 ارتفعت ال�ص���ادرات الألمانية �أكثر بكثير من 
المتوقع في ني�سان )�أبريل( وزاد الناتج ال�صناعي 
�أي�ضاً بوتيرة قوية على نحو مفاجئ في علامة على 
�أن �أكبر اقت�ص���اد في �أوروبا ا�س���تهل الربع الثاني 

ب�أداء جيد.
و�أظهرت بيانات من مكتب الإح�ص���اء الاتحادي �أن 
ال�ص���ادرات قفزت 1.9 ف���ي المئة على �أ�س���ا�س 
�ش���هري بعد التعديل في �ضوء العوامل المو�سمية 
بينما انخف�ض���ت الواردات 1.3 ف���ي المئة ليزيد 

الفائ�ض التجاري �إلى 22.3 مليار يورو.
وكال���ة  �إ�س���تطلعت  �إقت�ص���اديون  خب���راء  وكان 
"رويترز" �آراءهم توقعوا ارتفاع ال�صادرات بن�سبة 
0.1 ف���ي المئة ونم���و ال���واردات 0.5 في المئة 

على �أ�سا�س �شهري.
وف���ي علام���ة �أخ���رى عل���ى الأداء الجيد للاقت�ص���اد 
الألماني ارتف���ع الناتج ال�ص���ناعي 0.9 في المئة 
في ني�س���ان )�إبري���ل( متجاوزاً توقع���ات المحللين 
في �إ�ستطلاع لـ"رويترز" ب�إرتفاعه 0.5 في المئة.

 �أ�ص���در برنامج الأمم المتّحدة الإنمائي تقريره 
ال�س���نوي لعام 2014 تحت عنوان "�آن �أوان العمل 
العالم���ي"، يع���رب من خلال���ه عن تطلّع���ه لاختتام 
برنام���ج الأه���داف الانمائيّة للألفيّ���ة الذي دام ١٥ 
عام���اً، وال���ذي ينته���ي في �س���نة ٢٠١٥. و�أ�ش���ار 
التقري���ر �إلى �أنّ ه���ذا البرنامج �س���وف تتبعه حقبة 
جديدة من الالتزامات الإنمائيّة الدوليّة، توازياً مع 
تبنّي �أهداف التنمية الم�س���تدامة م���ن قادة العالم 
ف���ي �أيلول ٢٠١٥. ف���ي المقابل، �ش���دّد البرنامج 
على الحاجة الما�سّ���ة لاتّخاذ التدابي���ر اللازمة للحدّ 
م���ن الفقر وعدم الم�س���اواة والتغيي���رات المناخيّة 

حول العالم.

 تم�ضي 26 دولة �أفريقية في خطواتها لإنجاز 
اتفاق منطقة التجارة الحرة، وهي تتمثل في ثلاث 
تكت�ل�ات هي "كومي�س���ا" و"تجمع �ش���رق �أفريقيا" 
و"ال�سادك"، التي اجتمعت في �شرم ال�شيخ ممثلة 
بالمجل�س الوزاري لا�ستكمال البحث في الإجراءات 

الم�ؤدية �إلى هذا الاتفاق.
و�أك����د وزي����ر التج����ارة وال�ص����ناعة الم�ص����ري منير 
فخ����ري عبدالن����ور ف����ي افتت����اح الاجتم����اع الثالث 
للمجل�����س، "التزام م�ص����ر وحر�ص����ها الكامل على 
تقدي����م خبراتها وتوفي����ر الدعم ال��ل�ازم، والعمل 
على تو�سيع مجالات التعاون مع الدول الأفريقية 
لزيادة فر�ص الا�س����تثمار والت�ص����دير، ف�ضلاً عن 
عقد �ش����راكات تجارية واقت�صادية كبيرة، ترتكز 
على الا�س����تفادة من الإمكانات والثروات المتاحة 
لتل����ك ال����دول ف����ي المرحل����ة المقبل����ة والارتق����اء 

بقدراتها".

م�ؤتمر في كندا يناق�ش بناء اقت�صاد دولي متوازن
�أقي���م ف���ي مدين���ة مونتريال الكندي���ة المنتدى 
بم�شارك���ة  للأميركتي���ن  الدول���ي  الاقت�ص���ادي 
م���ا يزي���د ع���ن 3500 �شخ����ص م���ن الم�ؤ�س�س���ات 
وال�ش���ركات الكب���رى و�صناع القرار ف���ي العالم، 
الاقت�ص���اد  لتطوي���ر  متنوع���ة  جوان���ب  لدر����س 
وال�صناع���ة والا�ستثم���ار والتنمي���ة الب�شرية في 

العالم.
وتح���ت عن���وان "بن���اء اقت�ص���اد مت���وازن" عقدت 
ال���دورة الـ21 للم�ؤتم���ر وتر�أ�سها رئي����س اللجنة 
التنفيذي���ة المدي���ر التنفيذي ل�شرك���ة "توتال" 
النفطي���ة، باتريك بوياني���ه، والمدير التنفيذي 
رئي����س "هاني وي���ل" الأميركي���ة، ديفيد م كوت، 
كب���ار  م���ن  متحدث���اً   190 نح���و  جمع���ت  حي���ث 
المديرين التنفيذيين ل�شركات عالمية وخبراء 

في الاقت�صاد والتنمية الب�شرية و�أكاديميين.
وق���ال رئي����س المنت���دى نيكولا����س ريمي���ار ف���ي 
ت�صري���ح �صحاف���ي: "موق���ع كندا ف���ي ال�سيا�سة 
والاقت�ص���اد العالميي���ن يمكّنه���ا م���ن �أن تك���ون 
مكان���اً مهم���اً لم�ؤتمر كهذا، و�صل���ة و�صل لفهم 
والبيئي���ة  والتنموي���ة  الاقت�صادي���ة  الق�ضاي���ا 
و�إيج���اد الحلول لها في �ض���وء تباط�ؤ الاقت�صاد 
�أمي���ركا  م���ن  و�أج���زاء  �أوروب���ا  دول  بع����ض  ف���ي 
الموا�ضي���ع  تن���وع  �أن  م�ضيف���اً  ال�شمالي���ة"، 
المطروحة في الم�ؤتمر مهم للإلمام بجوانب 

متنوعة من التنمية والتطوير.
و�أ�ضاف: "�أهم م���ا في هذا الم�ؤتمر هو تنوعه، 
نح���ن ن�ض���ع ح���ول الطاول���ة �سيا�سيي���ن و�صناع 
ق���رار ف���ي �ش���ركات للطاق���ة وم�ؤ�س�س���ات مالي���ة 
ومنظم���ات للتنمي���ة الدولي���ة، و�أ�شخا�ص���اً م���ن 
�ش���ركات يتحدثون ع���ن الا�ستثم���ار وم�ساهمات 
وحماي���ة  وال�صح���ة  الب�شري���ة  التنمي���ة  ف���ي 
البيئ���ة )...( نح���اول �أن ن�أت���ي بالأط���راف الت���ي 
لديه���ا ق�ضاي���ا للح���ل و�أف���كار للابت���كار التقني 
ونجمعه���ا بالجهات �صاحبة الق���رار وب�أ�صحاب 
الأف���كار. في ه���ذا الم�ؤتمر، لدين���ا �شركات مثل 
توت���ال وم�ؤ�س�س���ات ومنظم���ات مث���ل �أوك�سف���ام، 
وجامع���ات  تجاري���ة  وغ���رف  والفرنكوفوني���ة، 
وم�ص���ارف دولية و�شركات تقنية عالية، تجتمع 
للح���ل  و�أف���كاراً  المتنوع���ة  الق�ضاي���ا  وتط���رح 

وللتطوير من الجوانب كافة".

�إن�ش���اء  ج���داً  المه���م  م���ن  �أن  "�أعتق���د  وتاب���ع: 
علاق���ات ح���ول العالم م���ع الأط���راف المعنيين 
بتطوير الاقت�ص���اد وتوازنه والتنمية، وفي هذا 
الإط���ار ت�أتي دول في ال�شرق الأو�سط في مقدم 
اهتماماتن���ا لتو�سيع التعاون معها وزيادة ن�سبة 
الم�شارك���ة )...( هدفنا للع���ام المقبل هو زيادة 

ن�سبة الم�شاركة من المنطقة العربية".
�إنت���اج الطاق���ة وم�صادره���ا  �أن مو�ض���وع  يذك���ر 
وعلاقته���ا بالبيئ���ة ا�ستح���وذ عل���ى حي���ز مه���م 
من الم�ؤتم���ر. وا�ستحوذت الجل�س���ات المتعلقة 
ب�إنت���اج النف���ط، ف���ي �ض���وء �أ�سع���اره المنخف�ضة 
العالم���ي،  الاقت�ص���اد  ف���ي  الجانبي���ة  و�آثاره���ا 
عل���ى اهتم���ام الح�ضور من مختل���ف الجن�سيات 

والبلدان.
و�أف���اد م�شارك���ون ب����أن ثلاث���ة ملي���ارات �شخ�ص 
م���ن  كافي���ة  كمي���ات  يتلق���ون  لا  العال���م  ح���ول 
الطاق���ة بينم���ا يعي����ش �أكث���ر من ملي���ار �شخ�ص 

من دون �أي �شكل من �أ�شكال م�صادر الطاقة.
و�أ�ش���ار المدي���ر التنفي���ذي لـ"توت���ال"، باتري���ك 
بوياني���ه، �إلى وج���ود الكثير من التحديات التي 
تواج���ه العال���م ف���ي م���ا يتعل���ق ب�إنت���اج الطاق���ة 
الاقت�ص���اد  وت���وازن  البيئ���ة  عل���ى  والحف���اظ 
الدول���ي، ف���ي �ض���وء �أ�سع���ار النف���ط المنخف�ضة 
وال�س���وق غير الم�ستقرة، م�شي���راً �إلى �أن الكثير 

ت�أث���ر بانخفا����ض الأ�سع���ار  البل���دان ربم���ا  م���ن 
ومنه���ا رو�سي���ا و�إيران، ولك���ن الكثير من الدول 

الأخرى لم يت�أثر.
وق���ال �أمام الح�ضور: »الطاقة هي الحياة )...( 
ف���ي 2014 كان الوق���ود الأحف���وري يمث���ل نح���و 
83 ف���ي المئ���ة من م�ص���ادر الطاق���ة بينما تمثل 
المي���اه 5 ف���ي المئ���ة )...( نحت���اج �إل���ى تنوي���ع 
م�ص���ادر الطاق���ة، الي���وم هن���اك نح���و 1.2 مليار 
�شخ����ص حول العالم لي�س لديه���م �أي �شكل من 
�أ�ش���كال الطاق���ة، ه����ؤلاء له���م الح���ق ف���ي ذل���ك، 
التح���دي هو �أن نكون �أقوى من ناحية الاكتفاء 

بالطاقة".
�أ�سع���ار  انخفا����ض  �أن  �إل���ى  متحدث���ون  و�أ�ش���ار 
النف���ط �سي�ؤث���ر في م�ستقب���ل ال�س���وق النفطية 
ب�سبب تراجع الا�ستثمار في القطاع نتيجة هذا 
الانخفا����ض وبالتال���ي نق�ص الأرب���اح المتوقعة 
نـــ�سب���ة  ترتف���ع  الت���ي  ال���دول  ف���ي  وخ�صو�ص���اً 

الإنـــتاج فيها ومنها كندا.
التنفيذي���ة  المدي���رة  مث���ل  م�شارك���ون  وح���ذر 
كاثري���ن  للطاق���ة،  "واروي���ك"  لمجموع���ة 
ريت�ش���ارد، من �أن �سوق النف���ط لي�س من ال�سهل 
توق���ع اتجاه �سيره���ا و"خ�صو�ص���اً �إذا �أخذنا في 
الاعتب���ار تداخل عوام���ل ال�سيا�س���ة والا�ستقرار 
ارتف���اع  ف���ي  وت�أثيره���ا  النفطي���ة  ال���دول  ف���ي 
�أ�سع���ار النفط وانخفا�ضه���ا". و�أ�ضافت: "اليوم 
انخف�ض �إنتاج العراق بنحو 60 في المئة ب�سبب 
الأو�ضاع الأمنية غير الم�ستقرة )...( يجب �أن 

نقر�أ الأمور من كل جوانبها".
تراج���ع  �أن  �إل���ى  �آخ���رون  م�شارك���ون  و�أ�ش���ار 
الا�ستثم���ار وت�أثي���ره ف���ي نم���و ال�س���وق النفطية 
ومنتجاته���ا وتطويره���ا والي���د العامل���ة فيه���ا، 
�سيظه���ر عل���ى الم���دى البعي���د عندم���ا تح���اول 
الا�ستثم���ار  وتعوي����ض  ال�سع���ر  تعدي���ل  ال�س���وق 
الذي خ�سرته والذي يمكن �أن ي�ؤدي �إلى ارتفاع 

الأ�سعار.
ودع���ا جورج���ي بوي����س م���ن �شرك���ة "بيب���ودي" 
�إل���ى رفع الحظر ع���ن ت�صدير منتج���ات النفط 
الأميركية، م�شيراً �إلى �أن �إنتاج الغاز ال�صخري 
�ساهم في تغطية ن�سبة كبيرة من حاجة ال�سوق 

الأميركية.

المفكرة الدولية

رئي�س "هاني ويل" الأميركية ديفيد م كوت 

البنك الدولي يخف�ض توقعاته للنمو العالمي
خف�ض��� البنك الدولي توقعات���ه لنمو الاقت�صاد 
العالم���ي �إل���ى 2.8 ف���ي المئة من 3 ف���ي المئة 
كان توقعها ف���ي كانون الثاني )يناير(، م�شيراً 
في تقرير "الاحتمالات الاقت�صادية العالمية" 
الذي ي�صدره مرتين ف���ي ال�سنة، �إلى تحديات 
�ستواج���ه البل���دان النامي���ة في ح���ال خف�ضت 

الولايات المتحدة الفائدة على الدولار.
الخب���راء  رئي����س  با�س���و،  كو�شي���ك  وق���ال 
الاقت�صاديي���ن النائ���ب الأول لرئي�س مجموعة 
البن���ك الدول���ي �إن "الاقت����صاد العالمي ي�شهد 
تح���ولًا بطيئ���اً لكن���ه م�ؤك���د"، م�شي���داً بمهارة 
ال�صي���ن ف���ي تف���ادي عث���رات واتجاهه���ا �إلى 
تحقيق نم���و مق���داره 7.1 في المئ���ة. �أما عن 
الهن���د، فتوقع با�سو تحقيقها معدل نمو ي�ساوي 
7.5 ف���ي المئ���ة ه���ذا الع���ام بالإ�ضاف���ة �إل���ى 
ظهورها للمرة الأولى على ر�أ�س الر�سم البياني 

للبنك الدولي عن نمو البلدان الرئي�سية.
وتاب���ع با�سو قائاً�ل� �إن رفع الولاي���ات المتحدة 

�سع���ر الفائ���دة على ال���دولار �سيُلح���ق �أ�ضراراً 
بالغ���ة بالأ�س���واق النا�شئ���ة مت�سبباً ف���ي تزايد 
مواطن ال�ضعف وتراجع �آف���اق النمو. و�أ�ضاف 
�سلع���اً  ر  تُ����صدِّ الت���ي  النا�شئ���ة  الأ�س���واق  �أن 
�أولي���ة �ستكون في ح���ال �سك���ون �إنتاجي ب�سبب 
مكافحتها التكيف م���ع انخفا�ض �أ�سعار ال�سلع، 
وح���ال عدم اليقي���ن بال�سيا�س���ات الم�ستقبلية، 
عازي���اً ذلك �إلى تراجع تدفقات ر�ؤو�س الأموال 
نتيجة رفع �سع���ر الفائدة ما يزيد من تحديات 

تلك الدول.
وفي �إ�شارة �إلى منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال 
�أفريقي���ا، توقع خب���راء البنك ا�ستق���رار ن�سبة 
النم���و عن���د 2.2 ف���ي المئ���ة الع���ام الجاري، 
محذري���ن من تداعي���ات الا�ضطرابات الأمنية 
ف���ي بع�ض ال���دول الم����صدرة للنف���ط )العراق 
وليبي���ا واليم���ن(، ومعتبري���ن �أن دولًا �أخ���رى 
تواجه �صعوبات في التخفيف من �أثر �صدمات 

انخفا�ض �سعر النفط )�إيران(.

النمو التركي تجاوز التوقعات
ظه���رت بيان���ات ر�سمية تفي���د ب�أن نم���و الناتج 
المحل���ي الإجمال���ي التركي بل���غ 2.3 في المئة 
عل���ى �أ�سا����س �سنوي ف���ي الرب���ع الأول من العام 
متجاوزاً توقعات في �إ�ستطلاع لوكالة "رويترز" 

بنمو ن�سبته 1.6 في المئة.
ونما الناتج 1.3 في المئة مقارنة بالربع ال�سابق 
م���ع �أخذ العوامل المو�سمي���ة ومتغيرات التقويم 

في الح�سبان. و�أ����شارت البيانات �إلى �أن الناتج 
المحل���ي الإجمالي نما بن�سبة 2.9 في المئة في 
الع���ام الما�ضي م���ن دون تغير ع���ن التقديرات 
الر�سمي���ة الأولية. وجاءت الأرقام بعدما �سادت 
ح���ال من القل���ق �أو�ساط الم�ستثمري���ن الأتراك 
�إثر دخول البا�ل�د مرحلة �سيا�سي���ة جديدة من 
عدم الا�ستق���رار عقب الانتخاب���ات الت�شريعية، 
�إذ خ�س���رت الأ�سهم اكثر م���ن 6 في المئة �أخيراً 
�إل���ى م�ستوي���ات منخف����ضة  وتراجع���ت اللي���رة 

قيا�سية جديدة مقابل الدولار.
و�سارع الم�صرف المركزي التركي �إلى التدخل 
حي���ال هذا الانهيار معلناً خف�ض��� ن�سب الفوائد 
على الودائع الق�صيرة الأمد بالعملات الأجنبية 
لأ�سب���وع بع���د الإنتخابات مبا����شرة. وعلى رغم 
ف���وزه بمعظم الأ����صوات، �إلا �أن ح���زب العدالة 
والتنمي���ة بزعامة الرئي�س الترك���ي رجب طيب 
�أردوغ���ان تعر�ض لنك�سة كبي���رة في الانتخابات 
الت�شريعية وخ�سر الغالبي���ة المطلقة التي يتمتع 
به���ا منذ 13 �سنة في البرلمان، ما يقو�ض �آماله 

بتعزيز �سلطته الأحادية في البلاد.

�ش�ؤون دولية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

الرئي�س التركي رجب طيب �أردوغان 
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بيروت - رئيف عمرو

الأزم���ة في �سوري���ا المج���اورة، وعدم 
اليقي���ن ال�سيا�سي الداخل���ي، والو�ضع 
المالي المتدهور، كلها رمت بثقلها على الإقت�صاد 
ال����صراع  كان  الفائ���ت.  الع���ام  خا�ل�ل  اللبنان���ي 
ال�س���وري في حد ذاته مدمّ���راً بالن�سبة �إلى لبنان، 
حي���ث قدّر البن���ك الدولي �أن �أث���ره المالي ال�سلبي 
ف���ي بلد الأرز بين عام���ي 2012 و 2014 و�صل �إلى 
تراكمي���ة بلغت 2.6 ملي���اري دولار، �أي حوالي ٪6 

من الناتج المحلي الإجمالي في 2013.
وق���د تفاقمت ه���ذه الم�شاكل من خا�ل�ل �إنخفا�ض 
ال����صادرات، وتدفق �أكثر م���ن 1.5 مليون لاجئ - 
�أي ما يع���ادل حوالي 25٪ من مجم���وع ال�سكان – 

يقيمون حالياً في البلاد.
وكان ت�أثير ذلك في نمو الناتج المحلي الإجمالي 
الحقيقي ملمو�س����اً، �إذ �أنه و�صل  في العام 2014 
�إل����ى ن�سب����ة 2٪، وفقاً ل�صن����دوق النق����د الدولي، 
حي����ث كانت الزي����ادة هام�شية على تل����ك الن�سبة 
الم�سجّلة في 2013 والبالغة 1،5٪. و�أرقام النمو 
ه����ذه لي�س����ت جيّدة عل����ى الإطلاق و�سيئ����ة �إذا ما 
قورن����ت مع �سن����وات الطفرة الت����ي �شهدها لبنان 
بي����ن عامي 2007 و2010، عندم����ا تمتّعت البلاد 
بمع����دلات نمو ناتج محلي �إجمالي حقيقي ما بين 

7٪ و ٪9.

مدعاة للتفا�ؤل؟
مع ذلك، ف���ي حين �أن ال�صورة الي���وم تبدو قاتمة 
�إل���ى حد م���ا، ي�شع���ر العديد من المراقبي���ن �أنه لا 
يزال هناك مجال للتفا�ؤل في هذه البيئة المكتئبة.

ال�صدم���ات  م���ن  ع���دداً  لبن���ان  واج���ه  "لق���د 
الخارجي���ة، وخ�صو����صاً م���ن الحرب ف���ي �سوريا، 
ولكن من الناحية الن�سبية فقد تم التعامل مع هذه 
التحديات ب�شكل جيد"، يقول �آلان بيفاني، المدير 
العام لوزارة المال في لبن���ان. م�ضيفاً: "�إذا كنت 
تنظر في ال�سياق الإقليمي - حيث كان النمو بطيئاً 
ف���ي الأردن، وواجه���ت تركيا عدداً م���ن التحديات 
وليبي���ا لا ت���زال تكافح م���ن �أجل �إكت�س���اب المزيد 
م���ن الزخم - ف�إن نم���و الناتج المحل���ي الإجمالي 
���ع لدين���ا حوالي 2.5٪ في الع���ام 2015 هو  المتوقَّ

خبر جيد ن�سبياً".
ولا ب���دّ م���ن الإ����شارة هن���ا �إل���ى �أن العج���ز الع���ام 
�إنخف�ض��� م���ن 6,362 ملي���ار ليرة ف���ي 2013 الى 
4,632 ملي���اراً ف���ي 2014، و�إنخف����ضت ن�سبته من 

30,9% م���ن المدفوعات الإجمالية الى 22,0% في 
العامي���ن المذكورين توالي���اً، وحقق الر�صيد الأول 
فائ����ضاً كبيراً قيمته 1,970 ملي���ار ليرة في 2014 

في مقابل عجز مقداره 361 ملياراً في 2013.
ع���دد  لتزاي���د  �إ�ستجاب���ةً  ذل���ك،  عل���ى  وعا�ل�وة 
التهدي���دات الإقليمي���ة، بما في ذل���ك وجود قوات 
تنظيم "الدول���ة الإ�سلامية" )داع�ش( على حدود 
البلاد في الع���ام 2014، عمل���ت مختلف الأجهزة 

الأمنية اللبنانية بحزم للحفاظ على الإ�ستقرار.
مع  ال�شرقي���ة  الح���دود  عل���ى  الجي�ش���  "ي�سيط���ر 
�سوري���ا وقيادت���ه واثقة ج���داً حول ت�أمي���ن و�ضمان 

تل���ك الحدود. كما نعمنا داخلي���اً �أي�ضاً ب�شكل جيد 
بالإ�ستق���رار على م���دى ال 12 �شه���راً الما�ضية"، 
يقول الدكتور فريدي باز المدير المالي لمجموعة 

عوده، �أكبر بنوك البلاد.

�إ�صدار �سندات دولية
ف���ي ظل ه���ذه الظ���روف، ك�شف لبنان عل���ى ل�سان 
وزي���ر ماليت���ه عل���ي ح�س���ن خلي���ل ي���وم 25 �شباط 
)فبراي���ر( الفائت عن �أكبر عملية �إ�صدار �سندات 
خزين���ة بالعمل���ة الأجنبي���ة، بلغت قيمته���ا 2,200 
ملي���ون دولار، وه���ي الأكب���ر من���ذ دخ���ول الدول���ة 
الأ�س���واق المالية في ت�سعينات القرن الفائت، وقد 
�إ�ستجاب���ت ال�سوق ب����شكل �إيجابي علي���ه. و�إنق�سم 
الإ����صدار الى �شطري���ن: الأول بقيم���ة 800 مليون 
دولار �إ�ستحق���اق �سنة 2025 بمع���دل عائد %6,2، 
�إ�ستحق���اق  والثان���ي بقيم���ة 1,400 ملي���ون دولار 
2030 بمعدل عائ���د 6,65%. وفاق حجم الطلبات 
عل���ى الإكتت���اب كل التوقع���ات وو�صل ال���ى 4,900 
مليون دولار، غير �أن حجم الإكتتاب الخارجي في 

الإ�صدار بلغ 15% فقط. 
"عل���ى الرغم من نج���اح الإكتتاب، ف�إن الإ�صدار 
ي���دل عل���ى �إحتياج���ات �إقترا�ض عالي���ة للحكومة. 
�إن ال�سب���ب الرئي�سي وراء دف���ع وزارة المال �أ�سعار 
ق�سيم���ة منخف�ضة، على الرغ���م من العجز المالي 
الوا�س���ع وم�ستوى الدين الع���ام العالي جداً، هو �أن 
القطاع الم�صرفي المحلي ه���و المكتتب الرئي�سي 
ف���ي الإ����صدار"، يق���ول فران�س���وا با�سي���ل، رئي�س 
جمعية الم�صارف اللبنانية ورئي�س مجل�س الإدارة 

والمدير العام لبنك بيبلو�س.
علاوة عل���ى ذلك، يبدو �أنه من غي���ر المحتمل �أن 
يك���ون ه���ذا الإ�صدار الوحي���د ل�سن���دات دولية في 
لبن���ان له���ذا العام. متحدث���اً �إلى و�سائ���ل الإعلام 
المحلي���ة بعد ه���ذه ال�صفق���ة، �إدّعى وزي���ر المال 
عل���ي ح�سن خليل ب�أن الوزارة تتطلع �إلى الإ�ستفادة 
م���ن ال�س���وق للح�صول عل���ى 4.4 ملي���ارات دولار 
ف���ي �إ�صدارات لتلبي���ة متطلبات الإنف���اق. علماً �أن 
عرو�ض �سن���دات �إ�ضافية تتطلب موافقة البرلمان 
الذي �أعط���ى ال�ضوء الأخ�ضر لإ����صدار مبلغ 2.5 

ملياري دولار فقط لعام 2015.
ولكن تواجه الدولة اللبنانية �إ�ستحقاقات مالية في 
الا�سابي���ع المقبلة، الأمر الذي دفع ب���وزارة المال 
�أخي���راً الى ب���دء التح�ضير لترتي���ب �إ�صدار جديد 
بالعما�ل�ت الأجنبي���ة في �سي���اق عملي���ة �إ�ستبدال 

ال�سن���دات الت���ي ت�ستح���ق ف���ي �آخ���ر حزيران 

الم�شرق العربي
موضوع الغلاف / لبنان

ب�سبب �أحداث �سوريا والجمود ال�سيا�سي

الإقتصاد اللبناني
يختنق... يختنق!

و�صل الدين العام الإجمالي
في لبنان في نهاية �آذار )مار�س( 

الما�ضي الى نحو 104,663 مليار 
ليرة �أي ما يوازي 69,4 مليار دولار 

في مقابل 104,390 ملياراً في نهاية 
ال�شهر الذي �سبق. وقيا�ساً بنهاية العام 

2014 يكون الدين العام الاجمالي 
�إزداد بمقدار 4,300 مليار ليرة نتجت 

من �إرتفاع الدين المحرّر بالعملات 
الأجنبية بما يوازي 2,792 ملياراً اي

ما يوازي 1,852 مليون دولار 

ت�سبّب��ت الح��رب الأهلية في �سوريا المتاخمة والم�شه��د ال�سيا�سي الراكد ب�أن ينم��و �إقت�صاد لبنان بوتيرة 
بطيئ��ة في ال�سنوات الأخيرة. وفي حين �أن عوامل، مث��ل �إنخفا�ض �أ�سعار النفط، تعطي بع�ض الأ�سباب 
للتف��ا�ؤل، ف�إن ال�شعور ال�سائد من ع��دم اليقين في البلاد يعني �أن قلة ترى ب�أن �إقت�صاد لبنان �سيحقق كامل 

�إمكاناته في �أي وقت قريب.

وزير المال علي ح�سن خليل: 
الحاجة �إلى مليار دولار لإنقاذ �سمعة لبنان
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اً�ل� �إرتفاع���اً ب�سيط���اً ن�سبت���ه %2,1  2015، مُ�سجِّ
قيا�س���اً بنهاية 2014. وف���ي نهاية �آذار )مار�س( 
ر بالليرة  2015 بلغ���ت قيمة الدين الع���ام المُحرَّ
اللبناني���ة 63,260 ملي���اراً، م�شكّل���ة نحو %60,4 
م���ن �إجمالي الدين الع���ام في مقاب���ل ما يعادل 
ر بالعملات  41,403 مليارات ليرة للدين المُحرَّ
الأجنبية، �أي م���ا ن�سبته 39,6% من الدين العام 

الاجمالي.
"�إن عبء الديون عال جداً. لا يمكننا العي�ش من 
التحويا�ل�ت المالية، وهذا ه���و ال�سبب الذي يدفع 
البا�ل�د الآن للتح���وّل �إلى التركيز عل���ى الإقت�صاد 
المنت���ج. عل���ى �سبي���ل المث���ال، ف�إننا ن�شه���د عدداً 
متزايداً من ال�شركات الجديدة المبتدئة، وكذلك 
النج���اح ف���ي قطاع���ات �إقت�صادي���ة جدي���دة، بما 

ف���ي ذل���ك �صناع���ة التكنولوجيا "، يق���ول بيفاني. 
م�ضيف���اً: "يترك���ز النم���و الإقت����صادي حالياً على 
قطاعات البن���وك والبناء وال�سياح���ة. يجب علينا 

التنويعً".

التنويع �ضروري
من جهته، عمل م�صرف لبن���ان، البنك المركزي 
في البا�ل�د، جاهداً على ت�شجيع المقر�ضين لدعم 
الكيانات المبتدئة والنا�شئة الجديدة والم�ؤ�س�سات 
ال�صغي���رة والمتو�سطة الحج���م. �إن التعميم 331 
ال�صادر عن م�صرف لبنان في العام 2013، يقدّم 
للم�صارف اللبناني���ة �ضمانات ت�صل �إلى 75٪ من 
�إ�ستثماراتها في ر�ؤو�س �أم���وال ال�شركات المبتدئة 
الت���ي تلبّي معايير مح���ددة. بالإ�ضاف���ة �إلى ذلك، 

ف�إن ع���دداً م���ن البن���وك التجارية ي�سع���ى جاهداً 
�إلى التعامل مع ال����شركات ال�صغيرة والمتو�سطة، 
ف�اً�ل�ض ع���ن الإقت����صاد الأخ����ضر المزده���ر ف���ي 

البلاد، لتعزيز النمو والتنويع الإقت�صادي.
فرن�سبنك، رابع �أكب���ر مقر�ض في لبنان من حيث 
ر�أ����س الم���ال فئ���ة 1، دخل من���ذ �سن���وات عدة في 
�شراك���ة مع م�ؤ�س�سة التموي���ل الدولية لتحقيق هذه 
الأه���داف. في الع���ام 2014، �إتفق���ت الم�ؤ�س�ستان 
على فتح خطّ���ي �إئتمان لدعم ال����شركات المحلية 
ف���ي �إقتنائها التكنولوجيا الخ����ضراء، لم�ساعدتها 

على تقليل تكاليفها وتح�سين �إنتاجيتها.
فرن�سبن���ك  �إ�ستخ���دام  �إن  ذل���ك،  عل���ى  وعا�ل�وة 
لت�سهيا�ل�ت تقا�س���م المخاط���ر لم�ؤ�س�س���ة التمويل 
الدولي���ة ف���ي الع���ام 2007 �ساعد البن���ك اللبناني 
على تو�سي���ع نطاق و�صوله �إلى ال�شركات ال�صغيرة 
والمتو�سط���ة ف���ي لبنان، والتي ت����شكّل حوالي ٪97 
م���ن �إجمالي الم�ؤ�س�سات. وفق���اً لذلك، بين عامي 
م���ع  فرن�سبن���ك  �أعم���ال  تو�سّع���ت  و2013   2009
ال����شركات ال�صغي���رة والمتو�سطة نح���و 3 مرات، 
م���ع معدل نم���و �سن���وي مركّب بل���غ 24.1٪. وهذه 
المب���ادرات وغيره���ا، �ستك���ون مهم���ة ف���ي تق���دم 

التنمية الإقت�صادية في لبنان.

الإ�صلاح الهيكلي
بالإ�ضاف���ة �إل���ى التنوي���ع الإقت�صادي، ف����إن لبنان 
يحت���اج �أي�ضاً �إل���ى �إ�صلاحات هيكلي���ة جدّية. في 
الوق���ت الحا�ضر، لا يزال القط���اع العام مت�ضخّماً 
وغير فعّال، مع �إمت�صا�ص تكلفة الأجور، على وجه 
الخ�صو�ص، جزءاً كبيراً من موازنة الدولة. ووفقاً 
ل�صندوق النق���د الدولي، ت�ستهل���ك الأجور حوالي 
30٪ م���ن الإنفاق الحكوم���ي. بالإ�ضافة �إلى ذلك، 
ف����إن �إ�صلاح المرافق المملوك���ة للدولة �إلى حد ما 
ق���د يكون م���ن �أه���م التحدي���ات الإقت�صادية التي 

يجب �أن تت�صدّى له البلاد.
�إن م�ؤ�س�س���ة كهرب���اء لبنان، المملوك���ة للدولة، ما 
زال���ت تطب���ق تعريفات 1996 الت���ي بقيت من دون 
تغيي���ر منذ ذلك الع���ام، عندم���ا كان �سعر النفط 
نحو 23 دولاراً للبرميل. وت�شير تقديرات من العام 
2013 �إل���ى �أن ن�سب���ة 4.5٪ م���ن النات���ج المحلي 
لَت �إلى م�ؤ�س�سة كهرباء لبنان لتمويل  الإجمالي حُوِّ
ما هو ف���ي الواقع دعم �سخي للطاقة. وعلاوة على 
ذلك، ف�إن قطاع الطاقة في البلاد غير فعّال ب�شكل 
ملحوظ. ولدى لبنان حالي���اً نحو 2,019 ميغاواط 

من القدرة المثبتة لتوليد الطاقة. ويقابل هذا 

)يونيو( الجاري بقيم���ة 500 مليون دولار، ونهاية 
�آب )�أغ�سط����س( المقبل �أي����ضاً وت�صل قيمتها الى 

نحو 500 مليون دولار.
وف���ي هذا ال�سياق، بد�أ وزير الم���ال م�ساعي حثيثة 
به���دف دفع الكتل النيابية ال���ى تحمل م�س�ؤولياتها 
والن���زول الى مجل�س النواب وعقد جل�سة ت�شريعية 
يتم خلالها �إقرار قانون جديد ي�سمح لوزارة المال 
ب�إتم���ام هذه العملية التي ت�صفه���ا �أو�ساط الوزارة 
بالطارئ���ة، لك���ون الر�صي���د المتبقي م���ن القانون 
الأخي���ر الذي �أ����صدره مجل�س النواب ف���ي جل�سته 
الت�شريعية يوم 5 ت�شري���ن الثاني )نوفمبر( 2014 
والخا�ص��� بالإج���ازة للحكوم���ة �إ����صدار �سن���دات 
خزين���ة بمبل���غ 2,5 ملي���اري دولار، لا يزي���د عل���ى 
300 ملي���ون دولار، اي ان ال���وزارة �إ�ستنزفت %95 
م���ن القوانين المتاح���ة لديها، والأم���وال المتبقية 
لا تكفي لتغطي���ة العملية الجديدة المنتظرة والتي 

تبلغ قيمتها الإجمالية حوالى مليار دولار.

ت�سديد الدين العام
ف���ي الواقع، لعبت الم����صارف اللبنانية دوراً مهماً 
ف���ي دعم ال�سندات ال�سيادية. وقد �ساعدت كميات 
كبي���رة م���ن التحويا�ل�ت المالي���ة م���ن المغتربين 
اللبنانيين القط���اع الم�صرفي عل���ى تمويل الدين 
الع���ام على م���ر ال�سنين، الأمر ال���ذي منح البنوك 
فر�صة التعر�ض الكبير ل�سندات الدولة المنخف�ضة 
الت�صنيف. وتفيد تقدي���رات وكالة "فيت�ش" �أن ما 
يقرب من 60٪ م���ن مجموع الديون الحكومية هي 

من البنوك المحلية.
وكان���ت ه���ذه الدينامي���ة ف���ي كثي���ر م���ن الأحيان 
م�صدراً لإنتق���ادات القطاع الم�صرفي في البلاد، 
ه له ع���ادة الإنتق���ادات ب�سبب تعر�ضه  وال���ذي تُوَجَّ
لتل���ك ال�سن���دات المالية التي تُعتب���ر ذات مخاطر 
عالي���ة. مع ذل���ك، ف�إن ه���ذا المنظور عل���ى �أر�ض 

الواقع متنازع عليه ولا يحظى ب�إجماع الخبراء.
]ال�سن���دات الحكومي���ة[ لي�س���ت محفوف���ة  "�إنه���ا 
بالمخاط���ر ل�سب���ب ب�سي���ط ج���داً، ه���و �أن الو�ضع 
ال�صاف���ي للأ����صول في لبن���ان - عل���ى الرغم من 
ن�سبة الديون في البلاد - هو �إيجابي. ويت�صل هذا 
بحقيق���ة �أن الدولة اللبناني���ة لا تزال تملك العديد 
من الأ�صول، بما في ذلك المرافق العامة"،  يقول 
الدكت���ور باز. م�ضيف���اً: "لو �صدر ح�س���اب تقريبي 
متحفّ���ظ لقيم���ة المرافق العامة، جنب���اً �إلى جنب 
مع بع�ض��� الأرا�ضي الرئي�سية التي لا تزال تحتفظ 
بها الدولة، يمكن �أن ي�صل ب�سهولة �إلى الرقم 100 

�إلى 110 مليارات دولار. وهذا لا ي�شمل �إحتياطات 
النفط والغ���از الم�ؤكدة. كل ه���ذا مقابل 66 مليار 

دولار من الديون الم�ستحقة".
وعلى الرغم من هذه القوة الكامنة، ف�إن م�ستويات 
الدي���ن الحكوم���ي مرتفعة ب����شكل �إ�ستثنائي، حتى 
بالمقايي�س العالمية. وفقاً ل�صندوق النقد الدولي، 
فهي تق���ف حالياً عن���د 145٪ من النات���ج المحلي 

الإجمالي.
الواقع �أن الدين العام الإجمالي قد و�صل في نهاية 
�آذار )مار�س( الما����ضي الى نحو 104,663 مليار 
لي���رة �أي م���ا ي���وازي 69,4 مليار دولار ف���ي مقابل 
104,390 ملي���اراً ف���ي نهاي���ة ال�شهر ال���ذي �سبق. 
وقيا�س���اً بنهاي���ة الع���ام 2014 يكون الدي���ن العام 
الاجمالي �إزداد بمق���دار 4,300 مليار ليرة نتجت 

من �إرتفاع الدي���ن المحرّر بالعملات الأجنبية بما 
ي���وازي 2,792 ملياراً اي ما ي���وازي 1,852 مليون 
دولار، و�إرتف���اع الدي���ن المحرر باللي���رة اللبنانية 
بقيم���ة 1,508 مليارات ليرة. ويُع���زى ذلك ب�شكل 
كبير ال���ى �إ�صدار �سن���دات "يوروبوند" في �شباط 
)فبراير( 2015 بقيمة 2,2 ملياري دولار، �إ�ضافة 
الى �إ����صدار �سندات خزينة باللي���رة طويلة الاجل 
م���ن فئ���ة 10 �سنين توزع���ت بين 921 ملي���ار ليرة 
ف���ي كانون الثان���ي )يناير( و512 ملي���اراً في �آذار 
)مار�س( 2015 و7 �سنوات، بقيمة 522 ملياراً في 

�شباط )فبراير( 2015.
�أما الدين العام ال�صافي، والمُحت�سَب بعد تنزيل 
ودائع القطاع العام لدى الجهاز الم�صرفي فبلغ 
88,198 ملي���ار لي���رة ف���ي نهاي���ة �آذار )مار�س( 
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�إنخف�ض العجز العام في لبنان من 
6,362 مليار ليرة في 2013 الى 

4,632 ملياراً في 2014، و�إنخف�ضت 
ن�سبته من 30,9% من المدفوعات 
الإجمالية الى 22,0% في العامين 

المذكورين توالياً، وحقق الر�صيد 
الأول فائ�ضاً كبيراً قيمته 1,970 مليار 
ليرة في 2014 في مقابل عجز مقداره 

361 ملياراً في 2013 

رئي�س جمعية الم�صارف اللبنانية 
فرن�سوا با�سيل: "على الرغم من نجاح 

الإكتتاب، ف�إن الإ�صدار يدل على 
�إحتياجات �إقترا�ض عالية للحكومة. �إن 
ال�سبب الرئي�سي وراء دفع وزارة المال 

�أ�سعار ق�سيمة منخف�ضة، على الرغم من 
العجز المالي الوا�سع وم�ستوى الدين 

العام العالي جداً، هو �أن القطاع الم�صرفي 
المحلي مكتتب في معظم الإ�صدار"

المدير العام لوزارة المال �ألان بيفاني:
 "تلقينا �صدمات خارجية عدة"

فرن�سوا با�سيل:
 م�ؤ�س�سة كهرباء لبنان �إ�ستنزاف للخزينة

م�صرف لبنان: دور فعّال ولكن...
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3,195 ميغ���اواط من الطلب خلال فترات الذروة، 
وفقاً ل�صندوق النقد الدولي.

"لقد دعا القطاع الم�صرفي ال�سلطات �إلى تنفيذ 
الإ�صلاح���ات الهيكلي���ة التي م���ن ��شأنه���ا �أن تقلّل 
�إحتياج���ات الحكوم���ة م���ن الإقترا�ض��� المرتفع"، 
يق���ول با�سي���ل. م�ضيف���اً: "وت�شم���ل الإ�صلاح���ات 
مكافحة التهرّب ال�ضريب���ي، وتح�سين ال�ضرائب، 
وتح�صي���ل الر�سوم، والحد م���ن الإنفاق العام غير 
الفعّال، ومحاربة الف�ساد، وبيع الحيازات العقارية 
المتعثّ���رة، وتجمي���د التوظيف ف���ي الإدارة العامة 
المدني���ة، ف�اً�ل�ض عن تحري���ر قط���اع الإت�صالات، 
و�إ�صلاح قطاع الكهرباء ، حيث �أن م�ؤ�س�سة كهرباء 

لبنان ت�شكّل �إ�ستنزافاً للخزينة".
مع ذلك، عل���ى لبنان �إجتياز م�سافة قبل �أن يمكنه 
معالج���ة ه���ذه التحدي���ات. �إن ما يُنظَ���ر �إليه على 
نطاق وا�سع �أنه يمن���ع �أي تقدّم ملمو�س هو الم�أزق 
ال�سيا�سي الذي طال �أمده. على الرغم من ت�شكيل 
حكومة وحدة وطنية - بعد �إنتظار 10 �شهور – في 
���ل لبنان بعد �إلى  �آذار )مار����س( 2014، لم يتو�صّ
�إتفاق ب��شأن �إنتخاب رئي�س جمهورية جديد. في 3 
حزيران )يونيو( 2015، ف����شل البرلمان اللبناني 

للمرة 24 في �إنتخاب رئي�س للدولة.
ح���ول هذا المو�ضوع، �أ�شار تقرير بحثي �صادر عن 
"دويت�شه بنك" في �آذار ) مار�س(: "�إن هذا الو�ضع 
يُ�ضعف من قدرة البرلمان على تمرير الت�شريعات 
وي�ؤثّر بالتالي على عمل رئي�س الوزراء تمام �سلام، 
الذي �إحتاج 10 �شه���ور لت�شكيل الحكومة الجديدة 
في �أوائل العام الفائت. �إن التوترات بين الف�صائل 
المتناح���رة اللبناني���ة لا تزال مرتفع���ة، وقد زادت 
حدةً من ج���راء الح���رب الأهلي���ة ال�سورية وتقدم 

تنظيم "الدولة الإ�سلامية" في بلاد ال�شام ".

دفعة النفط
مع ذلك، هن���اك ما يدعو �إلى التف���ا�ؤل في لبنان. 
�إن الإنخفا�ض��� الح���اد في �أ�سعار النف���ط العالمية 
الذي حدث في العام 2014 من المتوقع �أن ي�ستمر 
على م���دى هذا الع���ام. مع �أ�سعار تح���وم حول 60 
دولاراً للبرميل، ف�إن البلدان الم�ستوردة للنفط في 
ال�شرق الأو�سط و�شم���ال �أفريقيا، بما فيها لبنان، 

�ستكون من الدول الم�ستفيدة.
�أ�سعار  �إنخفا�ض  "ي�ستفي���د لبنان ب�شكل كبير من 
النف���ط. وق���د ر�أين���ا بع�ض��� المكا�س���ب ف���ي العام 
الما����ضي لكننا نتوقّع �أن يتحقق ب�شكل �أكبر وكامل 
في وقت لاحق ف���ي العام 2015. وتفيد التقديرات 

�أن البا�ل�د �ستوفّر حوال���ي 800 مليون دولار ب�سبب 
الإنخفا�ض��� في الأ�سع���ار"، يقول �سع���د الأزهري، 
رئي����س مجل�س الإدارة والمدير الع���ام لبنك لبنان 

والمهجر.
الواق���ع �إن �سقوط �أ�سع���ار الطاقة يمثّل لحظة حظ 
خا����صة بالن�سب���ة �إلى لبن���ان في ����ضوء ديناميات 
�إنتاج الطاقة المحدّدة ف���ي البلاد، وفقاً لماتيا�س 
�أنغوني���ن، المحلّل لدى وكالة "موديز". يقول: "�إن 
ت�أثي���ر �إنخفا�ض �أ�سعار النفط هو �إيجابي في حالة 
لبنان. �إن لبنان بلد م�ستورد للنفط وقطاع الطاقة 
فيه هو غير فعّال ب�شكل كبير. يتم �إنتاج جزء كبير 
م���ن توليد الكهرباء على م�ست���وى الأ�سرة، وهو ما 
يعن���ي زي���ادة �إ�ستها�ل�ك الوقود. �إن مع���دل تمرير 
�أ�سع���ار النف���ط المنخف�ضة في لبن���ان هو من بين 

�أعلى المعدلات في المنطقة".
بالتزام���ن مع �إنخفا�ض��� �أ�سعار النف���ط، فقد برز 
�أي����ضاً �أن �إنخفا�ض��� قيمة الي���ورو كان بمثابة نعمة 
للإقت����صاد اللبنان���ي. �إن التخفي�ض��� الحا�صل في 
العمل���ة الأوروبية الموحدة على تكلفة الواردات قد 
وفّ���ر للم�ستهلكين اللبنانيين دخاً�ل� �إ�ضافياً قابلًا 
للت����صرف، و�أدى �إل���ى تح�سين كبير ف���ي قدرتهم 
ال�شرائية. وهذا يب�شّر بالخير للعام الجاري، على 
الرغم من �أن الآثار المترتبة على هذه الاتجاهات 

بعد 2015 هي �أقل و�ضوحاً.
"ف���ي المدى الطويل، ف�إن الآثار �ستكون مختلطة 
�أكث���ر. �إن لبنان هو الآن في فترة �إنكما�ش، وهناك 
فر�صة ان تدخل البلاد في دوامة �إنكما�ش �أعمق"، 

يقول �أنغونين.

ثمة حاجة للوحدة
م ال����صورة الإقت�صادي���ة الأو�سع للبنان  بينم���ا تُقدِّ
و�ضوح���اً �أكثر مما قد تك�شف �أرقام الناتج المحلي 
الإجمالي، ف����إن حلّ م�شكلة الرك���ود ال�سيا�سي في 
البا�ل�د �سيك���ون المفت���اح لمعالج���ة التحديات في 

المدى الأطول.
�ستك���ون هن���اك حاج���ة �إل���ى وح���دة الحكومة قبل 
ان تتمك���ن البا�ل�د م���ن ال����شروع ف���ي �سل�سل���ة من 
الإ�صلاح���ات الإقت�صادي���ة والمالي���ة الت���ي ت�شت���د 
الحاج���ة �إليه���ا. وم���ع ذلك، يب���دو ه���ذا الأمر في 
ح. �إن الحرب في �سوريا  الوقت الراهن غي���ر مُرجَّ
لا ت�ؤث���ر �سلب���اً فقط ف���ي البلاد من حي���ث التعامل 
مع تدفق اللاجئي���ن وال�صراع على الحدود، ف�إنها 
تلق���ي �أي����ضاً ظلًا طوياً�ل� عل���ى البيئ���ة ال�سيا�سية 
الداخلي���ة في لبنان. وكما يلاح���ظ �صندوق النقد 
الدولي: "من دون حلٍّ ف���ي �سوريا، من المتوقع �أن 

يبقى الأداء الإقت�صادي ]في لبنان[ �ضعيفاً".
على ه���ذا النح���و، ف�إن عل���ى لبنان ب����شكل وا�ضح 
�إجتي���از طريق طوي���ل. ومع ذلك، ف�إن���ه عانى من 
�أزمات �أق�سى و�أ�سو�أ بكثير في تاريخه الطويل. قلة 
م���ن اللبنانيين ت�شكك في قدرة البلاد على العودة 
�إل���ى ذلك النوع م���ن النمو الاقت����صادي المرتفع. 

ال�س�ؤال �سيكون، كم �سي�ستغرق هذا الأمر؟
"�أن���ا لا �أ�شع���ر �أنن���ا قريبون من تحقي���ق الإتجاه 
ال�صع���ودي  الإتج���اه  ان  الحقيق���ي.  الت�صاع���دي 
الحقيقي �سيكون ف���ي الو�صول �إلى نمو 8٪ حقيقي 
في الناتج المحلي الإجمالي خلال مدة لا تقل عن 
خم����س �سنوات، م���ن �أجل �إغلاق فج���وة الناتج "، 

كما يقول باز   

م�ؤ�س�سة كهرباء لبنان، المملوكة 
للدولة، ما زالت تطبق تعريفات 1996 

التي بقيت من دون تغيير منذ ذلك 
العام، عندما كان �سعر النفط نحو 23 
دولاراً للبرميل. وت�شير تقديرات من 
العام 2013 �إلى �أن ن�سبة 4.5٪ من 

لَت �إلى  الناتج المحلي الإجمالي حُوِّ
م�ؤ�س�سة كهرباء لبنان لتمويل ما هو 

في الواقع دعم �سخي للطاقة 

الم�شرق العربي  ¶  مو�وضع الغلاف / لبنان

�سعد الأزهري:
 �إ�ستفاد لبنان من �إنخفا�ض �أ�سعار النفط
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الم�شرق العربي
سوريا

م�صير العلويين مع �إ�ستفحال الأزمة في �سوريا

هل تُعلَن "الدولة العلوية" مجدداً 
في بلاد الشام؟

بعد خ�سارة نظام الرئي�س ب�شار الأ�سد لمعظم الأرا�ضي ال�سورية ل�صالح تنظيم "الدولة الإ�سلامية"، و"فتح 
الإ�س�الم" الذي ت�سيطر عليه"جبهة الن�ص��رة"، و"الجي�ش ال�سوري الحر"، بد�أ خبراء يتوقعون ب�أن ي�سعى 
النظ��ام ف��ي نهاية الأمر �إلى العمل على �إعادة خلق "الدول��ة العلوية". والمعروف �أنه كان تم �إن�شاء "دولة 
يت لاحقاً في 22 �أيلول )�سبتمبر(  علوي��ة"، �شملت �إ�سكندرونة، في 29 �أيلول )�سبتمب��ر( 1923، و�سُمِّ
1930 �سنج��ق اللاذقي��ة وال��ذي كان��ت الأخيرة عا�صمت��ه. كان الكي��ان يُحكم ب�ش��كل م�ستقل في ظل 
الإنتداب الفرن�سي بين 1920 و1930 وكجمهورية بين 1930 و1936. ولكن هل هذا قيد التنفيذ حقاً؟ 

وما هو و�ضع وموقف العلويين في هذه الأزمة؟

اللاذقية: هل تعود عا�صمة لـ"الدولة العلوية" المرتقبة؟

دم�شق - محمد الحلبي

�إلى القب���ر والم�سيحيون �إلى  "العلوي���ون 
د خلال  بيروت!"، هذا ال�شعار المُقلق رُدِّ
الإنتفا����ضة �ضد نظام الرئي����س ب�شار الأ�سد في ربيع 
2011؛ من كان وراء هذا الهتاف؟ �س�ؤالٌ يبقى مثيراً 
للجدل. من جهتها �أعلنت المعار�ضة ال�سورية �أن من 
كتب ال�شع���ار كانوا �أف���راداً من �أجه���زة المخابرات 
ال�سورية الذي���ن ت�سلّلوا �إلى المظاهرات. ووفقاً لهذا 
ال���ر�أي، ف�إن عملاء الحكومة ال�سوري���ة كانوا ي�سعون 
�إل���ى الت�صوير ون����شر الإعتقاد ب�أن داف���ع المعار�ضة 
الأ�سا�س���ي طائف���ي و�أن ال�سلفيين ي�سيط���رون عليها 
وذل���ك من �أج���ل تخوي���ف الأقلي���ات و�أولئ���ك الذين 

يرغبون في العي�ش في �سوريا العلمانية.
الواقع �إن���ه لا يزال من غير الوا����ضح ما �إذا كانت 
الهتاف���ات الم����ضادة للعلويي���ن هي نتيج���ة تدخل 
�أجهزة الإ�ستخبارات �أو كان���ت تعبّر عن الم�شاعر 
الت���ي يحملها جزء من المعار����ضة ال�سورية. ولكن 
مما لا �شك فيه هو �أن �سوريا منذ ذلك الحين طغت 
عليها حرب �أهلية بين ال�سنة والعلويين، و�أ�صبحت 
تلك الأقليات الأخرى �ضحايا الجانبيين. �إن وقوع 
�سوري���ا ف���ي ����صراع بي���ن الطوائف ي�شب���ه الحرب 
الأهلي���ة اللبناني���ة، وف���ي الآونة الأخي���رة، التفتت 

العرقي الطائفي في العراق.

الأ�صول
ول���دت العقي���دة العلوي���ة �أو "الن�صيري���ة" )تيمناً 
ب�إ�س���م م�ؤ�س�سه���ا محمد ب���ن ن�صير( ف���ي العراق 
ف���ي الق���رن الح���ادي ع����شر. ومث���ل كل ال�شيع���ة، 
يقدّ����س العلوي���ون الإمام عل���ي. وتُعتب���ر طائفتهم 
حي���ث  ع�شري���ة،  من ال�شيعة الجعفرية الإثن���ي 
تتميز عن بقي���ة الإثني ع�شري���ة ب�إيمانها بالدعوة 
الباطني���ة، وهي �سري���ة تعليم وممار�س���ة العبادة، 
والتي ي���رى العلويون �أنها ن�����شأت عندهم لأ�سباب 
�سيا�سي���ة غي���ر ديني���ة، وذل���ك لحمايته���م في ظل 
الأخطار المحيطة. ويميّزهم الإيمان بكون محمد 
بن ن�صير النميري �أحد ن���واب الإمام المهدي في 
فترة الغيب���ة ال�صغ���رى، ف���ي حين يُجمِ���ع �سواهم 
م���ن الإثني ع�شري���ة على كون���ه مدّعي���اً منحرفاً.  
وي����ضاف �إل���ى ذل���ك ع���دم �إعتم���اد العلويين على 
نظ���ام المرجعي���ات الديني���ة )الذي يع���د �أ�سا�سياً 
عن���د �سواهم(، وكذل���ك وجود القليل م���ن الكتب 
ف���ي الفق���ه والحدي���ث تميّز ه���ذه الطائف���ة. وهي 
تعتم���د ب�شكل �أ�سا�س���ي على الكت���ب ال�شيعية وعلى 

ر�أ�سها الكت���ب الأربع���ة وم�صنّف���ات �أخ���رى كثيرة 
ي�شترك���ون فيها مع بقي���ة الاثني ع�شري���ة. وب�سبب 
���ه �إليها زخم كبير من  �سري���ة هذه الفرقة فقد وُجِّ
الإتهامات تاريخياً؛ فو�صفها بع�ض ال�شيعة بالغلو، 
وو�صفه���ا �أه���ل ال�سنة ب�أنه���ا فرقة ت�ست���ر وتخبّىء 
عقائد باطنية كفري���ة. ويتواج���د العلوي���ون اليوم 
في الجب���ال ال�ساحلي���ة ال�سوري���ة، ويختلف���ون عن 

علويي المغرب والزيديين في اليمن �أو تركيا.
 وق���د �ساهمت هذه العقي���دة و�سرية الدين، ف�ضلًا 
عن عدم �إ�ستخدام العلويي���ن للم�ساجد والت�سامح 
ب�����شأن الكحول، وحقيقة �أن الن�س���اء العلويات غير 
بات، �إلى �إنت�شار �أ�ساطير تحقير بحقهم. في  مُحجَّ
الما�ضي، �أدان بع�ض علم���اء �أهل ال�سنة العلويين، 
مثل ابن تيمية، الذي �أعلن في فتوى �شهيرة ق�ضت 
من  �أكثر  كافري���ن حتى  كانوا  الن�صيريين  "ب����أن 
المُ�شرِكين و�أعلن الجهاد القانوني �ضدهم". وقد 
�إعتُرف بالعلويي���ن ر�سمياً ب�أنهم م�سلمون في تموز 
)يولي���و( 1936 بف�ضل الفتوى التي �أ�صدرها مفتي 
فل�سطين في حينه، الإمام الحاج �أمين الح�سيني. 
وفي الع���ام 1973، �أعل���ن الإمام مو�س���ى ال�صدر، 

زعيم الطائفة ال�شيعي���ة في لبنان، بفعل ال�ضغوط 
الت���ي مار�سه���ا عليه الرئي����س حافظ الأ�س���د، ب�أن 
طائف���ة العلويي���ن هي ر�سمي���اً جزء م���ن المجتمع 
ال�شيع���ي. وم���ع ذلك، ل���م تُقنِع هات���ان ال�شهادتان 
"الإ�سلاميتان" البع�ض بوجوب وجود العلويين في 

�سوريا. حكم  عن  ناهيك  الإ�سلام"،  "دار 

�سكان مدينة يعملون من �أجل الدولة
يبل���غ ع���دد العلويين نح���و 10 في المئ���ة من �سكان 
�سوري���ا )2،300،000 ن�سمة(، مقارن���ة مع 15 في 
المئ���ة في الع���ام 1980. وهم يقطن���ون �أ�سا�ساً في 
المنطقة ال�ساحلية، وطنهم الأ�صلي، ولكن كثيرين 
منهم �أي�ضاً يعي�شون في دم�شق، حيث جا�ؤوا ب�أعداد 
كبيرة منذ ث���ورة البعث في العام 1963 للإن�ضمام 
الى الجي�ش �أو العم���ل في الخدمة المدنية. كما �أن 
هن���اك �أي�ضاً مجتمعات علوية ف���ي الريف ال�شرقي 
من حم�ص وحماه حيث �أنه في القرن التا�سع ع�شر 
�أجُبر العديد منهم على مغادرة المنطقة ال�ساحلية 
المكتظّة للعم���ل كمزارعين في العقارات الجديدة 

ك الأرا�ضي الداخلية. التي �أن��شأها مّال
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-1920( الفرن�س����ي  الإنت����داب  حل����ول  حت����ى 
1945(، واقعياً ل����م يكن هناك علويون يعي�شون 
في المناطق الح�ضرية. م����ع ذلك، فقد �إنتقلوا 
منذ ذلك الحين �إلى المدن و�أ�صبحوا �سكاناً في 
المناطق الح�ضرية، كما غيرهم من ال�سوريين، 
و�����صارت دم�����شق الآن المدينة العلوي����ة الرائدة 
في �سوري����ا. يمثّل العلويون غالبي����ة ال�سكان في 
المدن ال�ساحلية مثل جبلة، طرطو�س، بانيا�س، 
واللاذقي����ة - �أكب����ر مدين����ة �ساحلي����ة والمين����اء 
الرئي�س����ي في �سوري����ا. �أما حم�ص����، ثالث �أكبر 
مدين����ة في البلاد، فت�سكنها �أقلية علوية كبيرة، 
ت�شكل نحو 25 في المئة من ال�سكان. ومع ذلك، 
فق����د �إنخف�ض ع����دد المجتمع العل����وي في حلب 
ب�سب����ب �إ�سته����داف �أع�ضائ����ه خا�ل��ل �إنتفا�����ضة 
"الإخوان الم�سلمين" في �أوائل ثمانينات القرن 
الفائ����ت. وغادر كثيرون م����ن العلويين، بمن في 
ذل����ك عدد كبير من القرويين م����ن ريف �إدلب، 
�إل����ى اللاذقية في ذل����ك الوقت. وق����د عاد هذا 
النمط عينه من الهجرة �إلى الظهور منذ بداية 

الحرب الأهلية الدائرة.

�إن الهج����رة الناجم����ة عن المجاع����ة في القرن 
التا�سع ع�شر قد �أدّت �أي�ضاً �إلى �إنتقال العلويين 
للإ�ستق����رار ف����ي �سنج����ق الإ�سكندرون����ة وعل����ى 
�سه����ل �أ�ضنة ف����ي تركيا. في الع����ام 1939، كان 
العلوي����ون ي�شكّلون نحو 40 ف����ي المئة من �سكان 
محافظة الإ�سكندرونة. مع ذلك، ف�إن العلاقات 
بي����ن العلويين في تركي����ا والعلويين ف����ي �سوريا 
مح����دودة. لق����د تمّ ك�س����ر رواب����ط المجتمع من 
خا�ل��ل �سيا�س����ة "التتري����ك" و�إغا�ل��ق الح����دود 
ال�سوري����ة – التركي����ة لعق����ود طويل����ة. كم����ا بد�أ 
العلوي����ون الهج����رة �إلى �شمال لبن����ان في القرن 
التا�س����ع ع�����شر، وه����و �إتج����اه ت�سارع بي����ن عامي 
1950 و1960. ف����ي طرابل�����س يتركّ����ز ال�س����كان 

العلويين في منطقة جبل مح�سن. 
الجي�ش����  �إن�سح����اب  �أدّى   ،2005 الع����ام  وف����ي 
ال�س����وري من لبن����ان �إلى تجدد القت����ال في تلك 
المدينة بين الحي ال�سني في باب التبانة وجبل 
مح�سن، وت�ستمر الإ�شتباكات ب�شكل متقطع بين 
هذه المجتمع����ات في الحرب الأهلي����ة ال�سورية 

المتمدّدة الحالية.

التراج����ع الن�سب����ي لل�س����كان العلويين ف����ي �سوريا 
من����ذ ثمانين����ات الق����رن الفائ����ت يع����ود للتح����وّل 
الديموغراف����ي المت�سارع الذي عان����ت منه جميع 
الدرزي����ة،  الم�سيحي����ة،  العلوي����ة،   -- الأقلي����ات 
والإ�سماعيلية. ف����ي 2011، �إنخف�ض عدد ال�سكان 
غي����ر ال�سن����ة ف����ي �سوريا �إل����ى نحو 20 ف����ي المئة، 
مقارنة مع 30 ف����ي المئة في العام 1980. ويرجع 
ذل����ك �إلى حد كبي����ر �إل����ى تح�سين و�����ضع الن�ساء 
و�سهول����ة و�صوله����ن �إل����ى التعلي����م و�إدماجهن في 
الحي����اة المهني����ة. قب����ل خم�سي����ن عام����اً، عندما 
كان ي�شه����د العلوي����ون �إرتفاعاً ف����ي معدّلات الفقر 
والأمّي����ة، كان مع����دل الخ�صوب����ة لديه����م �أي�����ضاً 
عالياً، ولكن����ه �إنخف�ض ب�شكل ح����اد فيما تح�سّنت 
�أحواله����م المعي�شي����ة وزادت فر�ص الح�صول على 
التعلي����م والوظائف الإدارية. وعا�ل��وة على ذلك، 
ف�����إن العلويي����ن، عل����ى عك�س �أه����ل ال�سن����ة، لي�سوا 
مجبري����ن �أن ينجب����وا ذكوراً فقط. وف����ي حين �أن 
مع����دل الخ�صوبة لديهم ق����د �إنخف�ض، ف�إن معدل 
الإنجاب ل����دى نظرائه����م ال�سنة بقي ف����وق ثلاثة 
�أطفال لكل امر�أة، حتى في الطبقات الإجتماعية 

العليا. هذا التراجع الديموغرافي تحدّى علاقات 
القوة داخل المجتم����ع ال�سوري. مع مرور الزمن، 
على �سبيل المثال، �إنخف�����ضت ن�سبة العلويين في 
الجي�ش���� و�أجهزة الإ�ستخبارات. وفي الوقت الذي 
بد�أت الحرب الأهلية، كان ال�سنة ي�شكّلون غالبية 
الجن����ود في الجي�ش ال�س����وري، على الرغم من �أن 

العلويين �إحتفظ����وا بح�صة كبيرة غي����ر متنا�سبة 
م����ن الوظائ����ف التي ي�شغله����ا كب����ار ال�ضباط. مع 
ذلك، منذ بداية ال�صراع تغيّرت تركيبة الجي�ش، 
و�����صار العلويون الغالبية عل����ى جميع الم�ستويات. 
ه����ذا هو ال�سبب الذي جعل من ال�صعب جداً على 
الجي�ش ال�سوري هزيم����ة المتمرّدين ولماذا �صار 

نظام الأ�س����د يعتمد ب�شكل كبير على دعم "حزب 
الله" و�إي����ران والميلي�شي����ات العراقي����ة ال�شيعية. 
والواق����ع �أن المجتمع العلوي غير قادر على توفير 
ما يكفي من الجنود للقتال �ضد المتمردين الكثر 
القادمين من الخارج �أو من ال�سكان ال�سنة الذين 

ي�شكّلون الأكثرية في البلاد.

�أثر الحرب الأهلية في المجتمع العلوي
يتمتع العلويون ب�إمتي���از الو�صول �إلى التوظيف في 
الدول���ة وذلك بف�ضل �إندماجه���م في عمق �شبكات 
ال�سلطة ال�سوري���ة. وقد ت�سبب التمييز الوا�ضح في 
التوظي���ف في القطاع الع���ام بالإحباط في �أو�ساط 
�أه���ل ال�سنة، ولكن حقيق���ة �أن العلويين كانوا عادة 
�أكثر �ضمان���اً للح�صول على وظائ���ف ر�سمية، ف�إن 
ذل���ك لا يعني �أن لديهم م�ستوى �أعلى من المعي�شة 
لأن روات���ب موظف���ي الحكوم���ة منخف����ضة ن�سبياً. 
لق���د �إ�ستخ���دم حاف���ظ الأ�س���د المجتم���ع العل���وي 
لبن���اء نظامه ال�سيا�سي، لكنه ل���م ي�سعَ �إلى تحقيق 
الرخ���اء والرفاهي���ة للعلويي���ن لأن���ه كان يعرف �أن 

ولاءه���م للنظام ي�ستند ف���ي معظمه عل���ى التبعية 
الإقت�صادية.

ظهرت طبقة و�سطى علوية مع نمو الخدمة المدنية، 
وعلى مدى العقد الفائت �أدّى تجميد التوظيف في 
القطاع الع���ام �إلى الت�أثير في المجتمع العلوي �أقل 
م���ن �أي فئة �أخرى لأن العلويين محميون من نظام 
المح�سوبية ال�سيا�سية. ولكن تجميد التوظيف �أدى 
�إلى �إرتفاع مع���دل البطالة بين ال�شباب العلوي في 
المنطق���ة ال�ساحلي���ة الأمر الذي كان���ت له عواقب 
�سيا�سي���ة وخيمة عل���ى ب�شار الأ�س���د، لأن �أكثر من 
80٪ م���ن المجتم���ع العلوي يعمل ل�صال���ح الدولة. 
في الواقع، من���ذ و�صوله �إلى ال�سلط���ة، دعم ب�شار 
المجتم���ع العلوي �أقل م���ن والده، لأن���ه �إعتبره �أنه 
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�سيك���ون لزام عليهم دعمه عل���ى �أي حال من �أجل 
الحفاظ عل���ى �إمتيازاته���م. بدلًا م���ن ذلك، جعل 
ال�سني���ة  الإقت�صادي���ة  النخ���ب  لإدم���اج  الأولوي���ة 
والم�سيحي���ة في دائرته الداخلية حيث تبادل معها 

فوائد التحرير الإقت�صادي.
م المجتم���ع العل���وي دائماً دعم���ه الكامل  لم يُق���دِّ
للنظ���ام. ف���ي ثمانين���ات الق���رن الفائ���ت، جذبت 
حرك���ة المعار����ضة المارك�سي���ة الرئي�سية، "حزب 
العمل ال�شيوع���ي"، العديد من ال�شب���ان العلويين. 
في الث���ورة الم�ستمرة، ل���م ت�ستط���ع الإحتجاجات 
ال�ضخم���ة �ضد النظ���ام تعبئ���ة المجتم���ع العلوي، 
ولكن �إن����ضم بع�ض العلويين �إلى المظاهرات، كما 
�ضمّ���ت المعار�ضة العديد من ال�شخ�صيات العلوية 
)مثل ع���ارف دليلة، وهو �أكاديمي ق�ضى 10 �سنين 
في ال�سجن لإنتقاده الحكومة(. مع ذلك، في �آذار 
)مار����س( 2011، عندم���ا ب���د�أت المظاهرات في 
بانيا����س، لم تدعم الغالبي���ة العظمى من العلويين 
�أئم���ة ال�سنة، الذي���ن كانوا ي�س�ألون ع���ن المدار�س 
ذات الجن����س الواح���د لإعادة الت���وازن المجتمعي 
����صادره  "ال���ذي  الع���ام  القط���اع  ف���ي  للتوظي���ف 

العلويون".
من ناحية �أخرى لم ت�ؤدِّ الإحتجاجات في المنطقة 
ال�ساحلي���ة �إل���ى ت�صعي���د العن���ف، كما ح���دث في 
حم�ص، لأن الجيوب ال�سنية المتمرّدة هناك �سيطر 
عليه���ا الجي�ش ب�سرعة. وقد وج���دت الإحتجاجات 
�أر�ضاً خ�صبة في حم�ص لأن العلويين يمثلون �أقلية 
م���ن �سكان المدين���ة والمناطق الريفي���ة المحيطة 
به���ا. في ربي���ع 2011، كان التوتر ف���ي حم�ص بين 
المجتمع���ات وا�ضحاً. لقد رف�ضت �سيارات الأجرة 
نق���ل ال���ركاب م���ن المناط���ق ال�سنية �إل���ى مناطق 
العلويين، و�إنت�شرت الإ�شتباكات على طول الحدود 
بين ه���ذه المناطق. كم���ا تم الإبلاغ ع���ن عمليات 
خط���ف و�إغتي���الات لأ�سباب دينية. ت���م �إ�ستهداف 
الأحياء العلوية بر�صا�ص القنا�صة وقذائف الهاون 
م���ن المناطق ال�سنية المتمردة. وقارن العديد من 
المراقبي���ن �أعمال العنف الجاري���ة في حم�ص مع 

تفكك بيروت �أثناء الحرب الأهلية اللبنانية.
وقد �أجب����ر النزاع مئات الآلاف م����ن النا�س على 
الهجرة، وعادت عائلات علوية كثيرة �إلى قراها 
في �سل�سلة الجبال ال�ساحلية. وقد �إ�ستقر الفارين 
من العائلات الم�سيحية في المنتجعات ال�ساحلية 
كم�شت����ى الحلو وكفرون - ق����رب طرطو�س- على 
الرغم من �أن الرجال الم�سيحيين وا�صلوا العمل 

في حم�ص����. كما �أن العلويي����ن في دم�شق لم 
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يترك����وا �إل����ى ال�ساحل لأن معظمه����م يعي�ش بعيداً 
من مناطق التم����رد )مثل دوما( ومن مع�سكرات 
الجي�ش في ال�ضواح����ي. ولكن �إذا �سقط النظام، 
ف�����إن المنطقة ال�ساحلية يمك����ن �أن ت�صبح ملاذاً 
لمئ����ات الآلاف م����ن العلويي����ن الذي����ن �سيهربون 
م����ن دم�شق ومن تطهي����ر الجي�ش���� والإدارة الذي 
م����ن المرجح �أن يتبع – والأم����ر يختلف هنا عمّا 
تعرّ�ض���� له �أه����ل ال�سنة ف����ي العراق بع����د �سقوط 

�صدام ح�سين.

�إنق�سام العلويين
مع تقهقر قوات النظ����ام �أمام "داع�ش" و�أخواته 
ب����د�أت علام����ات التوت����ر تتزاي����د داخ����ل الدوائر 
المقرّبة من ب�����شار الأ�سد حيث ظهرت لأول مرة 
ف����ي �آب )�أغ�سط�س( 2014 عندم����ا دعا �إبن عم 
الرئي�س، دري����د الأ�سد، �إلى �إ�ستقالة وزير الدفاع 
ال�س����وري فهد جا�سم الفريج، وذلك بعدما �أعدم 
تنظي����م "الدول����ة الإ�سلامية" )داع�ش����( حوالي 
120 جندياً �سورياً في القاعدة الجوية في مدينة 
الطبق����ة. ووفق����اً لو�سائ����ل الإعا�ل��م الحكومي����ة، 
�إ�ستقال �إبن خال الرئي�س، حافظ مخلوف، رئي�س 
الإ�ستخبارات ف����ي دم�شق، "طوعاً" من من�صبه. 
وفي الوق����ت عينه، و�����صف النا�شط����ون العلويون 
على ط����ول المنطقة ال�ساحلية للبلاد فهد جا�سم 
الفري����ج بـ"وزير الموت" ف����ي حملة "�صرخة �ضد 
الأ�س����د" الت����ي �إحتج����وا فيها على ع����دد الوفيات 
المرتف����ع بين العلويي����ن منذ بداية الن����زاع. وفي 
ال�شه����ر نف�س����ه، �إعتُقِ����ل محامٍ م����والٍ للنظام بعد 
�إطلاق����ه "ها�شت����اغ" على موقع "تويت����ر" بعنوان 
"وَين����ن" لل�س�ؤال عن �أ�سم����اء حوالي 120 جندياً 
من الجن����ود الذين تحتجزه����م "داع�ش" �أ�سرى 
لديه����ا. ويدع����و النا�شط����ون العلوي����ون عل����ى نحو 
متزايد �إلى تغيي����ر النظام، وذلك كما لوحظ في 
بي����ان �صدر �أخيراً عن جماع����ة تطلق على نف�سها 

�إ�سم "مجمع العلويين ال�سوري".
العلوي����ة  الطائف����ة  مجتم����ع  ف����ي  الإنق�س����ام  �إن 
لي�����س بالأمر الجدي����د، �إذ يعك�س مفع����ولًا رجعياً 
لمح�سوبية الأ�سد تجاه ما يُ�سمى ع�شيرة الكلازية 
الت����ي تنتمي عائلته �إليها. فق����د تمت حماية هذه 
الع�شيرة في محيطها ال�ساحلي من �أعباء الحرب 
في حين �أجُبرت المجتمعات العلوية الأخرى مثل 
الع�شي����رة الحيدرية على الخ����روج �إلى الخطوط 
الأمامي����ة ومحارب����ة المعار�ضة ال�سوري����ة. وي�ؤكد 
هذا الإ�ستياء على التوترات الكامنة بين مختلف 

فئ����ات المجتم����ع العل����وي: فعائا�ل��ت الم�س�ؤولين 
الحكوميي����ن تعي�ش في ترف فيم����ا تنا�ضل الأ�سر 
من باق����ي المجتمع لإطعام �أطفاله����ا. كما يتمتع 
العلوي����ون الذي����ن يعي�شون في العا�صم����ة بروابط 
�أكبر م����ع عائلة الأ�س����د وي�ستفي����دون بالتالي من 
المزيد م����ن الإمتي����ازات ومن �إمكاني����ة الو�صول 
�إل����ى ال�سلط����ة. وف����ي المقاب����ل، �إن �أي م����زارع �أو 
�صاح����ب متجر �صغي����ر عادي م����ن المقيمين في 
جب����ال اللاذقي����ة �أو حتى ف����ي القرداحة، م�سقط 
ر�أ�س عائل����ة الأ�سد، لا يتمت����ع بالكثير من النفوذ 
ال�سيا�س����ي �إلا �إذا كان �أح����د �أف����راد �أ�سرته يعمل 

لح�ساب النظام.
وم����ن المفارق����ة �أن العلويي����ن الذي����ن عا�شوا في 

دم�����شق ل�سن����وات عديدة يميل����ون �إل����ى التعريف 
ع����ن �أنف�سه����م كدم�شقيي����ن، �إلا حي����ن يك����ون من 
ال�����ضروري �أو المفي����د الإ�����شارة �إل����ى علاقته����م 
تمنحه����م  �إذ  ال�سيا�سي����ة،  بالنخب����ة  المتميّ����زة 
علاق����ات مماثل����ة فر�صاً للح�����صول على خدمات 
قيّمة وعلى حرية �أكبر في بع�ض الأحيان للتهرب 
م����ن قواني����ن وقواع����د البا�ل��د، حت����ى تل����ك التي 
يحميها الد�ستور. وغالباً ما يكون كافياً التحدث 
باللهجة العلوية �أو �إدّعاء التحدث بها، ب�إعتبارها 
لهجة ال�سلطة، ف����ي �شوارع دم�شق للإفلات فعلياً 
م����ن �أي عمل ولتخويف غي����ر العلويين و�إجبارهم 

على الخ�ضوع.
ويظهر التق�سيم الإجتماعي الإقت�صادي وا�ضحاً 

ف����ي محافظ����ة  الجبلي����ة  المنطق����ة  ف����ي  للغاي����ة 
اللاذقي����ة، �إذ يمك����ن ملاحظ����ة الفق����ر المدق����ع 
والث����راء الفاح�ش���� في ح����ي واحد، بم����ا في ذلك 
ع�شي����رة  �أف����راد  كان  وق����د  القرداح����ة.  مدين����ة 
معروفي����ن  وحلفا�ؤه����م  و�أ�صدقا�ؤه����م  الأ�س����د 
بالتفاخ����ر بالفلل )الفيلات( والدراجات النارية 
وال�سيارات الفاخرة، التي غالباً ما كانت من دون 
لوح����ات، في �إ�شارة �إلى �أنه تم تهريبها �إلى داخل 
البا�ل��د. وفيما كانوا يقودون هذه ال�سيارات �أمام 
الأطفال الحفاة الذين يعي�شون في بيوت �صغيرة 
م�صنوع����ة م����ن الطي����ن ذات خدم����ات كهربائية 
ومي����اه رديئة، كانت هذه القل����ة من المحظوظين 
ف�إن ه�ؤلاء  اليوم،  �أما  تت�صرف مث����ل "الملوك". 

القرويي����ن المتوا�ضعين هم الذي����ن يدفعون ثمن 
الح����رب الباه����ظ، فيما ت�ستخ����دم حكومة الأ�سد 
�أبناءه����م وبناتهم ك����دروع ب�شرية ف����ي الخطوط 
الأمامية. وهم �أي�ضاً الذين يثورون على النظام، 
ولكنه����م في الوقت نف�سه يفتقرون �إلى القوة. في 
بة عن �ضحايا التعذيب  الواقع، �إن ال�صور المُ�سرَّ
ف����ي �سوري����ا، الت����ي �سُلِّم����ت خل�سة �إل����ى "متحف 
ذكرى الهولوكو�ست" ف����ي الولايات المتحدة من 
قب����ل ع�����ضو في الجي�ش���� ال�سوري مع����روف ب�إ�سم 
�أع�ضاء  �أن  �أ�سا�سياً على  دليلًا  تُ�شكّل  "قي�صر"، 
المجتمع العلوي هم �أي�ضاً �ضحايا وح�شية الأ�سد.
بي����د �أن ظه����ور �إنق�سام داخ����ل مجتم����ع الطائفة 
العلوية ما بين م�ؤيدي����ن ومعار�ضين للأ�سد لي�س 

بال�����ضرورة عب����ارة عن نب�����أ جيّ����د بالن�سب����ة �إلى 
المعار�ضة ال�سورية. على �سبيل المثال، في خلال 
المظاه����رات الأخي����رة الت����ي �شهدته����ا محافظة 
طرطو�س، دعا المحتج����ون العلويون �إلى �إ�سقاط 
المعار�����ضة ال�سوري����ة والرئي�����س الأ�س����د على حد 
�س����واء. كما يبدو من غي����ر المرجح قيام �إنقلاب 
ع�سك����ري �ضد الأ�سد لأن البع�ض يفتر�ض �أنه، مع 
تزايد الإ�ستياء ف����ي محيط الأ�سد الداخلي، فقد 
دبّر الإغتيالات التي وقعت في العام 2012 والتي 
�شمل����ت �أع�����ضاء خلي����ة ال�سيطرة عل����ى الأزمات 

الخا�صة به، ومن �ضمنهم �صهره �آ�صف �شوكت.

م�ستقبل العلويين في �سوريا؟
لقرون عدة، عا�ش العلويون في الجبال ال�ساحلية 
وخرجوا من هناك فقط للعمل والإرتزاق كعمال 
ك الأرا�ضي في اللاذقية وحم�ص وحماه  لدى مّال
وطرابل�����س )لبن����ان(. لكن �صعود حاف����ظ الأ�سد 
�إلى ال�سلطة قدّم للمجتمع العلوي فر�صة للترقّي. 
وحتى لو تمّ تغيير ال�سياق الإقت�صادي وال�سيا�سي 
منذ �أيام �إبن تيمية، ف�إن عملية "�إعادة الأ�سلمة" 
الجاري����ة حالي����اً داخ����ل المجتم����ع ال�س����وري تثير 
مخ����اوف المجتمع العل����وي، وخ�صو�����صاً منذ �أن 
هيمن على المعار�ضة الع�سكرية تنظيمي "الدولة 

الإ�سلامية" و"جبهة "الن�صرة".
�إذا تم����ت الإطاح����ة بنظ����ام ب�����شار الأ�س����د، فمن 
المتوق����ع �أن يخت����ار العلوي����ون تق�سي����م الأرا�ضي 
والبا�ل��د. ويمك����ن �إع����ادة بن����اء الدول����ة العلوي����ة 
ال�سابق����ة الت����ي ت����م �إن�شا�ؤه����ا بين عام����ي 1920 
و1936 م����ن قبل فرن�سا ف����ي المنطقة ال�ساحلية، 
على الرغم م����ن �أن الدعم الخارجي الآن �سي�أتي 

من رو�سيا وايران.
لقد ب����د�أ التمرد ال�س����وري للأ�سب����اب عينها التي 
�أ�شعلت الثورة في تون�س وم�صر، ولكن �أي مقارنة 
تتوقف هن����ا، �إذ �أننا نواجه في با�ل��د ال�شام الآن 
حرب����اً �أهلي����ة طائفي����ة لا ت�شب����ه م����ا تك�شّفت عنه 
الإنتفا�ضات في البلدين العربيين -الإفريقيين. 
وفقاً للمعار�ضة في المنفى، �إن نظام ب�شار الأ�سد 
تلاع����ب على مخ����اوف الأقليات لتق�سي����م التمرد 
وب����دء الح����رب الأهلي����ة الطائفي����ة الجارية. ومع 
ذل����ك، لا تعك�س هذه الرواية حقيق����ة ما يتك�شّف 
حالي����اً في �سوري����ا. �إن الحرب الأهلي����ة اللبنانية 
تذكّرن����ا بمدى ال�سرعة التي يمكن �أن ت�سرق فيها 
الطائفية توجّهات ال�صراعات ال�سيا�سية والدمار 

والم�آ�سي والتهجير التي يمكن �أن تحدثها  

الم�شرق العربي  ¶  �وسريا

الرئي�س الرحل حافظ الأ�سد: 
عزز الطائفة العلوية ب�شكل كبير

الرئي�س ب�شار الأ�سد: 
ف�ضل التعامل مع التجار على ح�ساب العلويين

�إعتُرِف بالعلويين ر�سمياً ب�أنهم 
م�سلمون في تموز )يوليو( 1936 بف�ضل 

الفتوى التي �أ�صدرها مفتي فل�سطين 
في حينه، الإمام الحاج �أمين الح�سيني. 

وفي العام 1973، �أعلن الإمام مو�سى 
ال�صدر، زعيم الطائفة ال�شيعية في 
لبنان، بفعل ال�ضغوط التي مار�سها 

عليه الرئي�س حافظ الأ�سد، ب�أن طائفة 
العلويين هي ر�سمياً جزء من 

المجتمع ال�شيعي

يبلغ عدد العلويين نحو 10 
في المئة من �سكان �سوريا 

)2،300،000 ن�سمة(، مقارنة مع 
15 في المئة في العام 1980. وهم 

يقطنون �أ�سا�ساً في المنطقة ال�ساحلية، 
وطنهم الأ�صلي، ولكن كثيرين منهم 
�أي�ضاً يعي�شون في دم�شق، حيث جا�ؤوا 

ب�أعداد كبيرة منذ ثورة البعث في العام 
1963 للإن�ضمام الى الجي�ش �أو العمل 

في الخدمة المدنية 

الجي�ش ال�سوري: تغير التوازن فيه بعد بداية ال�صراع
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ال�شرق الأو�سط
رأي خبير

تقييمٌ �صافٍ لل�شرق الأو�سط

العالم العربي إلى أين؟
الحال، �أكثر تعقيداً م����ن هذا، ولكن هذا التمييز 

يعطينا �إطاراً معقولًا للفهم.
وكان خ����ط ال�����صدع الثاني بي����ن ال����دول التي تمّ 
�إن�شا�ؤها والواق����ع الكامن في المنطقة. �إن الدول 
ف����ي �أوروبا كان����ت متطابقة ومتوافق����ة عموماً مع 
تعري����ف ال����دول في الق����رن الع�شرين. �أم����ا الدول 
الت����ي "�إخترعها" الأوروبيون ف����ي منطقة ال�شرق 
الأو�س����ط لم تكن كذل����ك. كان هن����اك �شيء على 
الم�ست����وى ال�سفل����ي وعل����ى الم�ست����وى العلوي. في 
والع�شائ����ر  القبائ����ل  كان����ت  ال�سفل����ي  الم�ست����وى 
والجماع����ات العرقية التي لم تكن تعي�ش فقط في 
ال����دول "المُخترَع����ة" ولكن �أي�ضاً كان����ت تق�سّمها 
الح����دود. وكان الم�ست����وى العل����وي يتمثل بولاءات 
ديني����ة وا�سع����ة للإ�سا�ل��م وبالح����ركات الرئي�سية 
�إ�شترط����ت  وال�سن����ة، حي����ث  ال�شيع����ة  للإ�سا�ل��م، 
مطالب����ة عَابرة للوطنية لل����ولاء. �إ�ضافة �إلى ذلك 
كانت هناك حركة القومي����ة العربية التي �أطلقها 
الرئي�����س الم�صري الراحل جم����ال عبد النا�صر، 
ال����ذي جادل ب�����أن الدول العربية يج����ب �أن تتوحّد 

�إلى �أمة عربية واحدة.

ل����ذا ف�إن �أي فه����م لل�شرق الأو�سط يج����ب �أن يبد�أ 
ب�إن�����شاء وتط����ور الجغرافي����ا ال�سيا�سي����ة الجديدة 
بعد الح����رب العالمية الأولى التي كانت مفرو�ضة 
على الواقع الإجتماعي وال�سيا�سي المختلف جداً 
من جهة، ومحاول����ة الحدّ من �سلطة المجموعات 
الإقليمي����ة والعرقي����ة عل����ى نطاق �أو�س����ع من جهة 
�أخ����رى. �إن الحل ال����ذي �إتبعه العدي����د من الدول 
كان تبن����ي العلمانية �أو التقليدي����ة و�إ�ستخدامهما 
ك�أدوات لإدارة كل م����ن التجمع����ات دون الوطني����ة 
ومطالب����ات التديّ����ن الأو�سع. كانت هن����اك نقطة 
����دة ه����ي �إ�سرائي����ل، الت����ي عار�ضها  واح����دة موحِّ
الجمي����ع. ولك����ن حت����ى ه����ذا كان وهم����اً �أكثر منه 
حقيقة. الدول الإ�شتراكي����ة العلمانية، مثل م�صر 
و�سوري����ا، عار�ضتا �إ�سرائيل بق����وة. الدول الملكية 
دة من قبل الإ�شتراكيين  التقليدية، التي كانت مهدَّ

العلمانيين، ر�أت في �إ�سرائيل حليفاً.
هزّات �إرتدادية منذ �إنهيار الإتحاد ال�سوفياتي

بعد �سق����وط الإتح����اد ال�سوفياتي وم����ا ترتب عنه 
من �إنهيار الدع����م للدول الإ�شتراكي����ة العلمانية، 

�صعدت قوة الملكيات التقليدية. لم يكن ذلك 

بقلم جورج فريدمان*

"ال�����شرق الأو�سط"  �أ�صب����ح مُ�صطلح 
مرناً ب�شكل كبير. لقد ن��شأ هذا الإ�سم 
مع وزارة الخارجية البريطانية في القرن التا�سع 
ع�شر، عندما ق�سّمت المنطقة �إلى ال�شرق الأدنى، 
المنطق����ة الأقرب �إلى المملك����ة المتحدة ومعظم 
�شم����ال �أفريقي����ا؛ وال�����شرق الأق�صى، ال����ذي كان 
�شرق الهن����د البريطانية؛ وال�شرق الأو�سط، الذي 
كان بي����ن الهند البريطانية وال�شرق الأدنى. وكان 
ه����ذا النم����وذج مفي����داً لتنظي����م وزارة الخارجية 
البريطاني����ة ومهمّاً بالن�سبة �إل����ى المنطقة �أي�ضاً، 
لأن البريطانيي����ن - و�إلى حد �أق����ل الفرن�سيين – 
لم يقوم����وا بتعريف �أ�سماء المنطق����ة فقط ولكن 
�أي�����ضاً بتق�سي����م وتحدي����د الدول الت����ي ظهرت في 

ال�شرقين الأدنى والأق�صى.
الي����وم، �إن م�صطلح ال�شرق الأو�س����ط، الذي بات 
�إلى حد ما يعني �أي �����شيء، ي�شير �إلى الدول التي 
تقطنه����ا غالبية م�سلم����ة غ����رب �أفغان�ستان وعلى 
ط����ول ال�شاطئ ف����ي �شم����ال �أفريقي����ا. وب�إ�ستثناء 
تركي����ا و�إي����ران، ف�����إن المنطق����ة ت�سكنه����ا غالبية 
عربي����ة ومعظ����م �سكانه����ا م����ن الم�سلمي����ن. �أن��شأ 
البريطانيون داخل هذه المنطقة كيانات �سيا�سية 
كانت عل����ى غرار الدول القومي����ة الأوروبية. حوّل 
البريطاني����ون �شبه الجزي����رة العربية، التي كانت 
تقطنه����ا قبائ����ل ت�����شكّل تحالف����ات معقّ����دة، �إل����ى 
المملكة العربية ال�سعودية، دولة تقوم على واحدة 
من هذه القبائل، �آل �سعود. كما �أن��شأت بريطانيا 
�أي�����ضاً الع����راق وجعلت م�صر ملكي����ة موحّدة. �أما 
تركي����ا و�إيران، الم�ستقلّتان تمام����اً عن بريطانيا، 

فقد �شكّلتا دولتيهما على �أ�سا�س قومي علماني.
ف ع����ن خطي����ن م����ن خطوط  وه����ذا الواق����ع يع����رِّ
ال�����صدع ف����ي ال�����شرق الأو�س����ط. الأول كان بي����ن 
العلماني����ة الأوروبي����ة والإ�سا�ل��م. وق����د �سرّع����ت 
الحرب الب����اردة، عندما ت����ورط ال�سوفيات بعمق 
في المنطقة، ف����ي ت�شكيل هذا ال�صدع. كان جزء 

من المنطقة علمانياً �إ�شتراكياً ترعرع ون��شأ حول 
الجي�ش. وج����زء �آخر، تركّز ب�شكل خا�ص في �شبه 
الجزيرة العربية، كان �إ�سلامي����اً تقليدياً وملكياً. 
وكان ه����ذا الأخي����ر موالي����اً للغ����رب ب�����شكل عام، 
وال�ساب����ق - وخ�صو�����صاً الأج����زاء العربية - كان 
موالياً للإتحاد ال�سوفياتي. �إن الأمر كان، بطبيعة 

م��ن �أين ب��د�أت منطقة ال�شرق الأو�سط و�إلى �أين هي ذاهبة؟ يح��اول الخبير الإ�ستراتيجي الدولي جورج 
فريدم��ان ال��ذي يرئ�س م�ؤ�س�س��ة "�ستراتفورد" للإ�ستخب��ارات والمعلومات الإجاب��ة عن ذلك من خلال 

تقييم الو�ضع في المنطقة العربية منذ البداية حتى و�صول تنظيم "الدولة الإ�سلامية" )داع�ش(.

تنظيم "الدولة الإ�سلامية": من يدعمه بالموارد المالية والب�شرية؟

�أدّى �إنهيار الإتحاد ال�سوفياتي 
�إلى تن�شيط و�إنعا�ش الإ�سلام، لأن 
المجاهدين هزموا ال�سوفيات في 

�أفغان�ستان، ولأن البديل من الإ�سلام 
تُرك في حالة يرثى لها 

بالن�سبة �إلى �إيران، �إن خطر "الدولة 
الإ�سلامية" هو �أنه يعيد حكومة فعّالة 
�إلى بغداد يمكنها �أن تهدّد الجمهورية 

الإ�سلامية مرة �أخرى. وهكذا، فقد 
حافظت طهران على دعم ال�شيعة 

العراقيين وحكومة الأ�سد، في حين 
تحاول الحد من �سلطة الرئي�س الأ�سد
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مجرّد م�س�ألة مال، على الرغم من �أن هذه الدول 
تمل����ك الم����ال. كان �أي�����ضاً م�س�ألة قي����م. الحركة 
العلمانية الا�شتراكية فقدت دعمها وم�صداقيتها. 
وحركات مثل حرك����ة "فتح"، المبنية على �أ�سا�س 
علماني �إ�شتراك����ي - والدعم ال�سوفياتي - فقدت 
الق����وة ل�صال����ح الجماع����ات النا�شئة الت����ي تبنت 
الإيديولوجية الوحي����دة المتبقية: الإ�سلام. كانت 
هناك تيارات عابرة هائلة في هذه العملية، ولكن 
�أحد الأ�شياء الذي ينبغي تذكره هو �أن العديد من 
الدول العلماني����ة الإ�شتراكية التي كانت قد بد�أت 
مع وعود كبيرة �صمدت ووا�صلت البقاء، و�إن كان 
من دون قوة وعد لعالم جديد. حكام مثل الرئي�س 
ح�سني مبارك ف����ي م�صر، الرئي�س ال�سوري ب�شار 
الأ�سد في �سوريا والرئي�س العراقي �صدام ح�سين 
في العراق ظلوا في مكانهم. والحركة التي قدمت 
�سابق����اً وعداً مع قادة فا�سدين كانت، بعد �سقوط 

الإتحاد ال�سوفياتي، بب�ساطة حركة فا�سدة.
�أدّى �إنهي���ار الإتح���اد ال�سوفيات���ي �إل���ى تن�شي���ط 
هزم���وا  المجاهدي���ن  لأن  الإ�سا�ل�م،  و�إنعا�ش��� 
ال�سوفي���ات ف���ي �أفغان�ست���ان، ولأن البدي���ل م���ن 
الإ�سا�ل�م تُرك ف���ي حالة يرثى له���ا. علاوة على 
ذلك، وقع الغ���زو العراقي للكوي���ت بالتوازي مع 
الأيام الأخيرة للإتحاد ال�سوفياتي. كلا البلدين 
هما م���ن مخلّف���ات الديبلوما�سي���ة البريطانية. 
الولايات المتحدة، بعد وراثتها الدور البريطاني 
ف���ي المنطقة، تدخل���ت لحماية "�إخت���راع" �آخر 
بريطاني - المملكة العربية ال�سعودية - وتحرير 
الكويت م���ن العراق. من وجه���ة النظر الغربية، 
ف���ي  الإ�ستق���رار  لتحقي���ق  �ضروري���اً  ه���ذا  كان 
المنطق���ة؛ لأنه �إذا ظهرت ق���وة �إقليمية مهيمنة 
وتُرِكت م���ن دون من���ازع، ف�إن العواق���ب �ستكون 
هرمي���ة. لقد ظهرت "عا�صف���ة ال�صحراء" على 
�أنه���ا عملية ع�سكري���ة ب�سيط���ة ومنطقية جامعة 
بي���ن التحالف المناه�ض��� لل�سوفي���ات مع الدول 

العربية.
�إن تجرب����ة هزيم����ة ال�سوفي����ات ف����ي �أفغان�ست����ان 
فتح����ا  �شرعيته����ا  العلماني����ة  الأنظم����ة  وفق����دان 
الباب لعمليتي����ن. في واحدة، و�صل����ت التجمّعات 
دون الوطني����ة في المنطقة �إل����ى ر�ؤية وقناعة ب�أن 
الأنظم����ة القائم����ة قوية ولكنها غي����ر �شرعية. في 
الأخ����رى، جلب����ت الأح����داث ف����ي �أفغان�ست����ان �إلى 
الواجه����ة فك����رة �إنتعا�ش���� وقيام����ة �إ�سلامية. وفي 
العال����م ال�سن����ي، ال����ذي �إنت�����صر في الح����رب في 
�أفغان�ست����ان، ودينامي����ة �إي����ران ال�شيعي����ة – التي 

�إغت�صبت مرك����ز المتحدث ال�سيا�سي -الع�سكري 
ب�إ�سم الإ�سلام الراديكال����ي - قدمتا زخماً للعمل 

وا�ضحاً.
�أولًا، ال�سلفي����ون  ثا�ل��ث م�����شاكل.  كان����ت هن����اك 
المتطرف����ون يري����دون ن�����شر الإ�سا�ل��م ف����ي �سياق 
تاريخي. ال�سي����اق كان الخلاف����ة العابرة للحدود 
الوطني����ة، وهي كي����ان �سيا�سي واح����د يلغي الدول 
القائم����ة ويوائم الواق����ع ال�سيا�سي م����ع الإ�سلام. 
عاد ه�����ؤلاء المتطرفون  �إلى الح����روب ال�صليبية 
الم�سيحي����ة لل�سياق التاريخي، و�����صارت الولايات 
المتح����دة – الت����ي يُنظ����ر �إليه����ا على �أنه����ا القوة 
الم�سيحي����ة الأكب����ر بع����د حملتها عل����ى الكويت - 

هدف����اً. ثانياً، يحتاج عم����وم الإ�سلاميين للإثبات 
�����ضة  ب�����أن �أمي����ركا كان����ت عل����ى ح����د �س����واء معرَّ
وع����دوة الإ�سا�ل��م. ثالث����اً، كان عليه����م �إ�ستخدام 
مجموع����ات دون الوطني����ة ف����ي مختل����ف البلدان 
لبن����اء تحالفات لإ�سقاط ما كان يعتبرونها �أنظمة 
�إ�سلامية فا�س����دة، في كل من عوال����م العلمانيين 

والتقليديين.
كانت النتيجة تنظي����م "القاعدة" وحملته لإجبار 
الولاي����ات المتح����دة على �شن ح����رب �صليبية على 
العال����م الإ�سلامي. كان تنظي����م "القاعدة" يريد 
�أن يفع����ل ذل����ك من خا�ل��ل تنفيذ عملي����ات تُظهر 
اله�شا�����شة الأميركي����ة و�إكراه الولاي����ات المتحدة 

على ال����رد. �إذا ل����م تتحرك وا�شنط����ن، فهذا من 
��شأن����ه �أن يع����زز �����صورة ال�ضعف الأميرك����ي؛ و�إذا 
قام����ت بال����رد، ف�س����وف يثبت ذل����ك ب�أنه����ا كانت 
�صليبي����ة معادي����ة للإ�سا�ل��م. �إن ال����رد الأميركي، 
ف����ي المقاب����ل، �سوف ي�شع����ل الثورات �����ضد الدول 
الإ�سلامي����ة الفا�س����دة والمنافق����ة، الت����ي �س����وف 
تكت�سح جانب����اً من الحدود الأوروبي����ة المفرو�ضة 
وتمهّ����د الطريق للإنتفا�����ضات. كان ذلك مفتاحاً 

لإثبات �ضعف الأنظمة وتواطئها مع الأميركيين.
وق����د �أدى هذا �إل����ى هجم����ات 2001/11/9 )في 
�أمي����ركا(. ف����ي الم����دى الق�صي����ر، ب����دت العملية 
�أنه����ا ف�شل����ت. وكان رد الفع����ل الأميرك����ي عل����ى 

الهجمات وا�سع����اً، ولكن لم تح����دث �إنتفا�ضة في 
المنطق����ة، ولم يط����ح ب�أيٍّ من الأنظم����ة، والعديد 
م����ن الأنظم����ة الإ�سلامية تعاون م����ع الأميركيين. 
خلال هذا الوقت، كان����ت �أميركا قادرة على �شن 
ح����رب عدوانية �ضد تنظي����م "القاعدة" وحلفائه 
"طالب����ان". ف����ي ه����ذه المرحلة الأول����ى، نجحت 
الولاي����ات المتحدة. ولك����ن في المرحل����ة الثانية، 
�أ�صبح����ت �أميركا، ف����ي رغبتها في �إع����ادة ت�شكيل 
الع����راق و�أفغان�ست����ان - وغيره����ا م����ن البلدان - 
����رة بال�صراع����ات دون الوطنية.  داخلي����اً، مُحا�صَ
لقد ت����ورط الأميركيون في �إيج����اد حلول تكتيكية 
بدلًا من مواجه����ة الم�شكل����ة الإ�ستراتيجية، وهي 

�أن �����شن الحرب كان ي�سبب في �إنهيار الم�ؤ�س�سات 
الوطنية في المنطقة.

خل����ق  "القاع����دة"،  تنظي����م  تدميره����م  ف����ي 
الأميركي����ون م�شكلة �أكبر من ثلاث����ة �أجزاء: �أولًا، 
�أطلق����وا الجماع����ات دون الوطني����ة. ثاني����اً، �إنهم 
حي����ث قاتل����وا فقد خلق����وا فراغاً ل����م يتمكنوا من 
ملئه. �أخي����راً، في �إ�ضعافه����م الحكومات وتمكين 
الجماعات دون الوطنية، فقد خلقوا حجة مقنعة 
للخلافة ب�إعتبارها الم�ؤ�س�سة الوحيدة التي يمكن 
�أن تحك����م العالم الإ�سلامي ب�شكل فعّال والأ�سا�س 
الوحي����د لمقاومة الولاي����ات المتح����دة وحلفائها. 

بعب����ارة �أخرى، حيث ف�شل تنظيم "القاعدة" 

الرئي�س فلاديمير بوتين: الخوف 
من و�صول فكر "الدولة الإ�سلامية" �إلى بلاده

�إن الأتراك -- �أو على الأقل
 الحكومة التركية التي تعرّ�ضت 

لإنتكا�سة في الإنتخابات البرلمانية 
�أخيراً-- هم �أ�صعب على الفهم. فهم 

معادون لحكومة الأ�سد - لدرجة �أنهم 
يرون تنظيم "الدولة الإ�سلامية" 

على �أنه �أقل تهديداً 

تنظيم "القاعدة": �سرق "داع�ش" بريقه
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ف����ي �إ�شعال �إنتفا�����ضة �ضد الحكوم����ات الفا�سدة، 
فقد تمكنت �أميركا من تدمير �أو �إيجاد حل و�سط 
لمجموعة م����ن الحكومات نف�سه����ا، فاتحةً الباب 

للإ�سلام العابر للحدود الوطنية.
�إنتفا�����ضة  العرب����ي"  "الربي����ع  �إعتب����ار  كان 
ديموقراطية ليبرالية نا�شئة مثل تلك التي حدثت 
في 1989 ف����ي �أوروبا ال�شرقية خاطئ����اً. �أكثر من 
�أي �شيء �آخر، كان �إنتفا�ضة حركة �إ�سلامية عامة 
ف�شلت �إلى ح����د كبير في �إ�سقاط الأنظمة وحملت 
�إل����ى  �سوريا حرب����اً �أهلي����ة طويلة. ه����ذا ال�صراع 
ل����ه مك����وّن دون الوطن����ي - الف�صائ����ل المتع����ددة 
منق�سم����ة على بع�ضها البع�ض���� الأمر الذي يُعطي 
تنظي����م "الدولة الإ�سلامية" الم�ستمدّ من تنظيم 
"القاع����دة" مكاناً للمناورة. كما قدّم دفعاً ثانياً 
�إل����ى المثل الأعلى للخلافة. لي�����س فقط �أن عموم 
الإ�سلاميي����ن ينا�ضلون �ضد ال�صليبية الأميركية، 
لكنه����م كانوا �أي�����ضاً يقاتلون "الزنادق����ة" ال�شيعة 
- في خدمة الخلاف����ة ال�سنية. لقد تو�صل تنظيم 
"الدولة الإ�سلامية" �إلى النتيجة التي كان ي�سعى 
�إليه����ا "القاعدة" في الع����ام 2001، بعد ما يقرب 
م����ن 15 عاماً، بالإ�ضافة �إل����ى �سوريا والعراق، مع 
ح����ركات قادرة عل����ى القتال في بل����دان �إ�سلامية 

�أخرى.

الإ�ستراتيجية الأميركية
الجديدة وتداعياتها

في هذا الوقت، �إ�ضط����رت الولايات المتحدة �إلى 
تغيي����ر �إ�ستراتيجيته����ا. كان الأميركي����ون قادرين 
على تعطي����ل تنظيم "القاع����دة" وتدمير الجي�ش 
العراقي. ولكن قدرة �أميركا على �إحتلال وتهدئة 
الأو�ضاع في العراق �أو �أفغان�ستان كانت محدودة. 
والتح����زّب عينه ال����ذي جعل م����ن الممكن تحقيق 
�أول هدفي����ن جع����ل التهدئة م�ستحيل����ة. العمل مع 
فري����ق واحد نفّر �آخر في الت����وازن الم�ستمر الذي 
�ضة لبع�ض الف�صائل  ت����رك القوات الأميركية معرَّ
المتحمّ�س����ة لخو�ض���� حرب ب�سبب دع����م الولايات 
المتح����دة لفري����ق �آخر. ف����ي �سوريا، حي����ث تقوم 
الحكوم����ة "العلماني����ة" بمواجه����ة مجموع����ة من 
الق����وى العلمانية والدينية ولك����ن لي�ست متطرفة، 
جنباً �إلى جن����ب مع تنظيم "الدول����ة الإ�سلامية" 
النا�شئ، لم يتمك����ن الأميركيون من تكوين قوات 
من ف�صائل، من غير تنظيم "الدولة الإ�سلامية"، 
وتحويله����ا �إل����ى قوة فعال����ة �إ�ستراتيجي����ة. وعلاوة 
على ذلك، لم تتمكن الولايات المتحدة �أن ت�صنع 

ال�سا�ل��م م����ع حكوم����ة الأ�س����د ب�سب����ب �سيا�ساتها 
القمعية، وكانت غير قادرة على مواجهة "الدولة 

الإ�سلامية" بوا�سطة القوات المتاحة.
بطريق����ة م����ا، �إن قل����ب ال�����شرق الأو�س����ط ق����د تم 
تجويفه وتح����وّل �إلى دوامة من القوى المتناف�سة. 
بين الحدود اللبنانية والإيرانية، ك�شفت المنطقة 
�أمرين: �أولًا، �أظهرت �أن القوات دون الوطنية هي 
الواق����ع الفعلي للمنطقة. ثانياً، في طم�س الحدود 
بين �سوري����ا والعراق، خلقت ه����ذه القوى لا �سيما 
تنظيم "الدول����ة الإ�سلامية" العن�����صر الأ�سا�سي 
ف����ي الخلافة - قوة عابرة للحدود، �أو بدقة �أكثر، 

واحدة تتجاوز الحدود.
�أ�صبح����ت الإ�ستراتيجي����ة الأميركي����ة تغيي����راً بلا 

ح����دود �أكثر تعقيداً م����ن �سيا�س����ة الرئي�س رونالد 
ريغ����ان ف����ي ثمانين����ات الق����رن الفائ����ت: ال�سماح 
للق����وات المتحارب����ة �أن تتح����ارب. ح����وّل تنظي����م 
ح����رب  �إل����ى  المعرك����ة  الإ�سلامي����ة"  "الدول����ة 
عل����ى ال�شيع����ة وعل����ى ال����دول القومي����ة الرا�سخة. 
وتحي����ط بالمنطقة �أربع ق����وى رئي�سية هي: �إيران 
وال�سعودي����ة و�إ�سرائي����ل وتركي����ا. كل دول����ة قاربت 
الو�����ضع ب�شكل مختلف. كلٌّ م����ن هذه الدول لديها 
ف�صائ����ل داخلية، �إلا �أن كل دولة كانت قادرة على 
العمل على الرغم من ذلك. بعبارة �أخرى، ثلاث 
منها هي ق����وى غير عربية، وق����وة عربية واحدة، 
المملكة العربية ال�سعودية، ربما كانت الأكثر قلقاً 

ب��شأن التهديدات الداخلية.
بالن�سبة �إلى �إيران، �إن خطر "الدولة الإ�سلامية" 
هو �أن����ه يعيد حكومة فعّالة �إلى بغ����داد يمكنها �أن 
ته����دّد �إيران م����رة �أخرى. وهك����ذا، فقد حافظت 
طه����ران على دع����م ال�شيع����ة العراقيي����ن وحكومة 

الأ�سد، في حين تحاول الحد من �سلطة الأ�سد.
بالن�سب����ة �إل����ى المملك����ة العربي����ة ال�سعودية، التي 
تحالف����ت مع ق����وى راديكالية �سنية ف����ي الما�ضي، 
يمثل تنظيم "الدولة الإ�سلامية" تهديداً وجودياً. 
�إن دعوت����ه �إل����ى حرك����ة �إ�سلامي����ة عب����ر الوطنية 
لديه����ا الق����درة على �إيجاد من ي�صغ����ي �إليها لدى 
ال�سعوديي����ن من التقلي����د الوهاب����ي. �إن الريا�ض، 
جنباً �إلى جنب مع بع�ض���� �أع�ضاء مجل�س التعاون 
الخليج����ي الأخ����رى، والأردن، تخ����اف من تنظيم 
"الدول����ة الإ�سلامي����ة" العابر للح����دود الوطنية، 
ولكن �أي�ضاً من القوة ال�شيعية في العراق و�سوريا. 
الإ�سلامية"  تحتاج ال�سعودية �إلى �إحتواء "الدولة 

من دون �أن تتخلى عن الأر�ض لل�شيعة.
بالن�سب����ة �إل����ى الإ�سرائيليي����ن، ف�����إن الو�����ضع كان 
ممت����ازاً ومرعباً في وقت واح����د. فقد كان ممتازاً 
لأنه حرّ�ض �أعداء �إ�سرائيل �ضد بع�ضهم البع�ض. 
دعم����ت حكومة الأ�سد ف����ي الما�ضي "حزب الله" 
�ضد �إ�سرائيل. ويمثل تنظيم "الدولة الإ�سلامية" 
تهديداً في المدى الطوي����ل لإ�سرائيل. طالما هم 
يتقاتل����ون، �سيتع����زز �أمن �إ�سرائي����ل. الم�شكلة هي 
�أن����ه في النهاية �سوف يفوز فريق في �سوريا، وب�أن 
ذلك الفريق قد يك����ون �أكثر خطورة من �أي �شيء 
قب����ل ذلك، وخ�صو�����صاً �إذا �إنت�����شرت �إيديولوجية 
"الدول����ة الإ�سلامي����ة" �إلى فل�سطي����ن. في نهاية 
المط����اف، �إن الأ�سد هو �أقل خط����ورة من تنظيم 
"الدول����ة الإ�سلامية"، مم����ا ي�شير �إلى مدى �سوء 

الإختيار الإ�سرائيلي في المدى الطويل.

الرئي�س ب�شار الأ�سد: �إيران تحاول الحد من �سلطته

�إن �أي فهم لل�شرق الأو�سط 
يجب �أن يبد�أ ب�إن�شاء وتطور الجغرافيا 

ال�سيا�سية الجديدة بعد الحرب 
العالمية الأولى التي كانت مفرو�ضة 

على الواقع الإجتماعي وال�سيا�سي 
المختلف جداً من جهة، ومحاولة 

الحدّ من �سلطة المجموعات الإقليمية 
والعرقية على نطاق �أو�سع من 

جهة �أخرى 
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�إن الأت����راك -- �أو عل����ى الأقل الحكوم����ة التركية 
التي تعرّ�ضت لإنتكا�سة في الإنتخابات البرلمانية 
�أخي����راً-- ه����م �أ�صعب على الفه����م. فهم معادون 
لحكوم����ة الأ�س����د - لدرج����ة �أنه����م ي����رون تنظيم 
�أقل تهديداً. هناك  �أنه  الإ�سلامية" على  "الدولة 
طريقتان ل�شرح وجه����ة نظرهم: واحدة هي �أنهم 
يتوقعون م����ن �أن يُهزَم "الدول����ة الإ�سلامية"  من 
قب����ل الولايات المتحدة ف����ي النهاية وهذا التورط 
ف����ي �سوريا م����ن ��شأنه �أن ي�ؤكد النظ����ام ال�سيا�سي 
الترك����ي. والآخر ه����و �أنهم قد يكون����ون �أقل نفوراً 
م����ن الآخري����ن ف����ي المنطق����ة لإنت�����صار "الدولة 
قد  التركية  الحكومة  �أن  حي����ن  في  الإ�سلامية". 
نفت ب�شدة هذه الإتهامات والإ�شاعات عن دعمها 
لبع�ض���� ف�صائل "الدولة الإ�سلامية" التي لا تزال 
م�ستم����رة، ف�إن ال�شكوك ف����ي العوا�صم الغربية ما 
زالت قائم����ة، و�شحنات الأ�سلح����ة المزعومة �إلى 
�أط����راف غير معروف����ة في �سوريا م����ن قبل وكالة 
الإ�ستخب����ارات التركية كانت مو�ضوعاً مهيمناً في 
الإنتخابات التركي����ة. الواقع �إن هذا غير مفهوم، 
�إّال �إذا كان الأت����راك ي����رون "الدول����ة الإ�سلامية" 
كحركة ي�ستطيع����ون ال�سيطرة عليه����ا في النهاية 
وه����ذا �سيمهّد الطري����ق �أمام النف����وذ التركي في 
المنطق����ة - �أو �إّال �إذا كان الأت����راك يعتق����دون �أن 
المواجه����ة المبا�شرة من ��شأنه����ا �أن ت�ؤدي �إلى رد 
فعل عني����ف من "الدول����ة الإ�سلامي����ة" في تركيا 

نف�سها.

دور "الدولة الإ�سلامية" في المنطقة
يمث����ل تنظي����م "الدول����ة الإ�سلامي����ة" �إ�ستم����راراً 
منطقي����اً لتنظي����م "القاع����دة"، ال����ذي �أث����ار على 
ح����د �سواء �إح�سا�س����اً بالقوة الإ�سلامي����ة و�شكّل �أو 
�����صوّر الولايات المتحدة كتهدي����د للإ�سلام. �أن��شأ 
و�سيا�سياً  ع�سكري����اً  الإ�سلامية" �إطاراً  "الدول����ة 
لإ�ستغلال الو�ضع الذي �أن��شأه تنظيم "القاعدة". 
وكانت عملياته الع�سكرية مثيرة للإعجاب، بدءاً 
م����ن �إ�ستيلائه عل����ى المو�صل �إلى �أخ����ذ الرمادي 
وتدم����ر. �إن مرون����ة مقاتلي "الدول����ة الإ�سلامية" 
في �ساح����ة المعركة والق����درة على توفي����ر �أعداد 
كبي����رة من القوات ف����ي القتال تثي����ر ال�س�ؤال: من 

�أين يح�صلون على الموارد والتدريب؟
وم����ع ذل����ك، ف�����إن الج����زء الأكب����ر م����ن مقاتل����ي 
"الدول����ة الإ�سلامي����ة" م����ا زال محا�����صراً داخل 
مرجل����ه، وتحي����ط ب����ه ثلاث ق����وى معادي����ة ولغز. 
الق����وى المعادية تتع����اون، ولكنها تتناف�����س �أي�ضاً. 

الإ�سرائيلي����ون وال�سعوديون يتحدث����ون. هذا لي�س 
جدي����داً، ولكن بالن�سبة �إل����ى كلا الجانبين هناك 
حاج����ة ملحة الأن لم تكن موج����ودة في الما�ضي. 
�أهمي����ة  �أق����ل  ه����و  الإيران����ي  الن����ووي  البرنام����ج 
للأميركيي����ن من التعاون مع �إي����ران �ضد "الدولة 
الإ�سلامي����ة". وقد بنى ال�سعودي����ون ودول الخليج 
الأخرى ق����درة جوي����ة ع�سكري����ة �إ�ستخددمت في 
اليم����ن والتي يمكن �إ�ستخدامها في �أي مكان �آخر 

�إذا لزم الأمر.
�أن  طالم����ا  المرج����ل،  يبق����ى  �أن  المرج����ح  م����ن 
ال�سعوديي����ن قادرون على الحفاظ على الإ�ستقرار 
"الدول����ة  تنظي����م  ولك����ن  الداخل����ي.  ال�سيا�س����ي 
الإ�سلامي����ة" ق����د �إنت�����شر فعلياً خ����ارج المرجل - 

في ليبيا، عل����ى �سبيل المث����ال. �إفتر�ض الكثيرون 
�أن ه����ذه الق����وات ه����ي "الدول����ة الإ�سلامي����ة" في 
الا�س����م فق����ط – �إمتي����از )فران�شاي����ز(، �إذا �صح 
التعبي����ر. ولكن "الدولة الإ�سلامي����ة" لا يت�صرف 
مثل تنظيم "القاع����دة". �إنه يريد �صراحة �إن�شاء 
خلاف����ة، وه����ذه الرغب����ة ينبغ����ي ع����دم رف�ضها �أو 
نبذها. على �أقل تقدي����ر، �إنه يعمل مع ذلك النوع 
من القيادة وال�سيط����رة المركزية، على الم�ستوى 
الإ�ستراتيجي، الأمر الذي يجعله �أكثر فعالية من 

القوات غير الحكومية الأخرى التي �شهدناها.
يب����دو �أن العلماني����ة ف����ي العال����م الإ�سلام����ي ف����ي 
تراجع نهائ����ي. الم�ستويان من ال�صراع في داخل 
ه����ذا العال����م هم����ا، ف����ي الج����زء العل����وي، ال�سنّة 
�����ضد ال�شيع����ة، وف����ي القاع����دة، ف�صائ����ل معقّدة 
ومتفاعل����ة. لقد قبل العال����م الغربي الحلول مكان 
العثمانيين للهيمنة على المنطقة ومار�سها عليها 
لم����دة ق����رن تقريب����اً. الآن، تفتقر الق����وى الغربية 
الرئي�سية �إل����ى القوة لتهدئة الأو�����ضاع في العالم 
الإ�سلام����ي. �إن تهدئة ملي����ار �شخ�ص هو �أبعد من 
ق����درة �أي دولة. وق����د �إتخذ "الدول����ة الإ�سلامية" 
�إ�ضفاء الطابع  فك����ر تنظيم "القاعدة" ويح����اول 
الم�ؤ�س�سي عليه. ال����دول المحيطة لديها خيارات 
مح����دودة ورغبة مح����دودة للتع����اون. ومن جهتها 
تفتقرالق����وة العالمي����ة �إلى الم����وارد اللازمة على 
حد �سواء لهزيمة "الدولة الإ�سلامية" وال�سيطرة 
عل����ى التم����رد ال����ذي �سيتب����ع. دول �أخ����رى، مث����ل 
رو�سي����ا، ت�شعر بالقلق من خا�ل��ل �إنت�شار "الدولة 

الإ�سلامية" بين الم�سلمين من �سكانها.
وم����ن المثي����ر للإهتم����ام الإ�شارة �إل����ى �أن �سقوط 
الإتحاد ال�سوفياتي حرّك الأحداث التي ن�شهدها 
هن����ا. ومن المثير للإهتم����ام �أي�ضاً �أن نلاحظ �أن 
الهزيم����ة الوا�ضح����ة لتنظي����م "القاع����دة" فتحت 
"الدول����ة  تنظي����م  المنطق����ي،  لخليفت����ه  الب����اب 
الإ�سلامي����ة". وال�س�ؤال الذي يط����رح نف�سه، �إذن، 
ه����و ما �إذا كان����ت القوى الإقليمي����ة الأربع يمكنها 
وتري����د ال�سيطرة على "الدول����ة الإ�سلامية". وفي 
قل����ب هذا ال�س�����ؤال ه����و اللغز ع����ن م����اذا �ستفعل 
تركي����ا، لا �سيم����ا فيما قوة الرئي�����س التركي رجب 

طيب �أردوغان تبدو �أنها تنخف�ض  

* ج���ورج فريدم���ان هو رئي�س��� "�س���تراتفور"، وهي ال����شركة 
الأميركية التي �أ�س�س���ها في العام 1996 التي هي الآن رائدة في 

مجال الإ�ستخبارات والمعلومات العالمية. 
** كُتِ���ب هذا المقال بالإنكليزية وقد عرّبه ق�س���م الدرا�س���ات 

والأبحاث في "�أ�سواق العرب".

رجب طيب �أردوغان: موقفه من "داع�ش" و�أخواته لغز

�إن تجربة هزيمة ال�سوفيات في 
�أفغان�ستان وفقدان الأنظمة العلمانية 
�شرعيتها فتحا الباب لعمليتين. في 

واحدة، و�صلت التجمّعات دون الوطنية 
في المنطقة �إلى ر�ؤية وقناعة ب�أن 
الأنظمة القائمة قوية ولكنها غير 

�شرعية. في الأخرى، جلبت الأحداث 
في �أفغان�ستان �إلى الواجهة فكرة 

�إنتعا�ش وقيامة �إ�سلامية 
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كل العيون من�صبّة على الدوحة بعد ف�ضيحة "الفيفا"

قطر تستنجد بشركتين بريطانيتين 
لتلميع صورتها

الدوحة - �إبراهيم �شعبان

ل����م تك����ن ق����راءة عناوي����ن ال�صح����ف 
�أخي����راً ممتعة وخ�صو�����صاً في المملكة 
المتح����دة. لق����د �إعتُقِل �أف����راد بعثة هيئ����ة الإذاعة 
البريطاني����ة )بي ب����ي �سي( خلال رحل����ة �صحافية 

�إل����ى قط����ر، و�سُجِنوا ب�سب����ب جر�أتهم عل����ى توجيه 
كاميراته����م ف����ي �إتجاهات كان����ت ال�سلطات هناك 

ل عدم قيامهم بها. تف�ضّ
كان مكتب رئي�س الوزراء القطري دعا مرا�سل "بي 
بي �سي" مارك لوبيل وفريقه في �أوائل �أيار )مايو( 
الفائ����ت للإطلاع على الإقام����ة المريحة الجديدة 

التي تم �إن�شا�ؤها للعمال المهاجرين. ولكن عندما 
ح����اول �أن ي�صوّر المدن العمّالي����ة التي لم تكن في 
برنامج الزي����ارة ال�صحافية الر�سمي����ة، �إحتجزته 

ال�شرطة القطرية وزجّته مع فريقه في ال�سجن.
وق����د �أك����دت هذه الحادث����ة للعديد م����ن المراقبين 
العالميي����ن �أن����ه في حين قد تكون قط����ر تملك مالًا 

للحرق، ف�إنها لا يمكنها �شراء دعاية جيدة.
�إعت����ادت الدوح����ة عل����ى تلقّ����ي �إنتق����ادات لاذع����ة 
وهجمات من و�سائل الإعا�ل��م على مدى ال�سنوات 
القليلة الما�ضي����ة. منذ فوز الإمارة الخليجية بحق 
�إ�ست�ضاف����ة ك�أ�س العالم لكرة القدم، واجهت حملة 
�إعلامية مكثّفة لت�سليط ال�ضوء على �أوجه الق�صور 
المزعومة في الطريقة الت����ي تمار�س فيها الإمارة 
ل لن�شر �إحتياطات مالية  �أعمالها، ونهجه����ا المف�ضّ
�ضخم����ة ل�شراء نفوذ عالمي، ف����ي حين تُعامِل اليد 
العامل����ة المُهاجرة المُكلَّفة ببناء الملاعب والبنية 
التحتي����ة له����ذا الح����دث الكبير ف����ي الع����ام 2022 

معاملة �سيئة.
وقد �إ�ضطرت ال�سلطات القطرية �أي�ضاً للتعامل مع 
و�سائ����ل الإعلام العربي المعادية، التي �إ�ستخدمت 
"الإخ����وان الم�سلمي����ن"  دع����م الدوح����ة لجماع����ة 
المنطق����ة كع�����صا  �أنح����اء  ف����ي جمي����ع  وحلفائه����ا 
الإم����ارة. كما �أن النهج الوقح الذي  "ت�ضرب" بها 
تتبعه محطة تلفزيون "قناة الجزيرة" التابعة لها، 
�أثار غ�����ضب جيرانها الخليجيين لفترة طويلة. لذا 
ف�إن غالبية دول مجل�����س التعاون الخليجي – التي 
تعام����ل العمالة المهاج����رة بطريقة لي�س����ت �أف�ضل 
بكثي����ر م����ن قطر -- كان����ت عل����ى �إ�ستع����داد �أي�ضاً 
للإ�ستمت����اع قلياً�ل�� بال�شماتة من �إنتق����ادات و�سائل 

الاعلام الغربية لإمارة �آل ثاني.

م����ن جهتها �إ�ضط����رت قيادة قطر �إل����ى تبني حملة 
علاق����ات عام����ة بم�س����ار م����زدوج من �أج����ل حماية 
�سمعتها من كل الذي ذكرناه. منذ البداية، عندما 
حفز الأمير ال�سابق ال�شيخ حمد بن خليفة �آل ثاني 
التنمي����ة الإقت�صادية القائمة عل����ى الغاز الطبيعي 
الم�س����ال ف����ي البا�ل��د، فقد و�ضع����ت قط����ر نف�سها 

في م����كان بعيد م����ن جيرانها. من خ����ط �سيا�ستها 
الخارجي����ة الم�ستق����ل �إل����ى �سيا�سة �����شراء الأ�صول 
العدواني����ة، فقد �سعت �إلى خلق علام����ة تجارية �أو 
�����صورة تتمتع بالجر�أة والبهرجة والتبجّح التي كان 

جيرانها يبتعدون منها �إلى حد كبير.
في مواءم����ة نف�سها م����ع الكيانات العالمي����ة الأكثر 
جاذبي����ة مثل ن����ادي بر�شلون����ة لكرة الق����دم، الذي 
ت�شاف����ي  الو�س����ط  ف����ي خ����ط  �أ�سطورت����ه  �سينتق����ل 
هيرناندي����ز لين�����ضم قريب����اً �إل����ى فري����ق "ال�س����د" 
القط����ري، فق����د حاول����ت الدوح����ة ت�شكي����ل �صورة 
ع�صري����ة جامعة وثقافي����ة. لكن ف����ي الوقت عينه، 
فيم����ا �أب����رزت م�ؤ�س�س����ات عالمية لحق����وق الإن�سان 
مث����ل "هيوم����ن رايت�س ووت�ش����"، عيوباً ف����ي معاملة 
البا�ل��د للق����وى العاملة الأجنبي����ة عل����ى �أرا�ضيها، 
و�إدّعت حما�ل��ت �صحافية عدة ب�أن هناك علاقات 
�سرية للدوحة م����ع المنظمة العالمي����ة لكرة القدم 
"فيفا"، فقد كان على الإمارة الخليجية ال�صغيرة 
و�����ضع �إ�ستراتيجية �إت�صالات دفاعي����ة كبيرة؛ ومع 
تعر�ض���� �سمعتها لل�س����وء من جمي����ع الجهات، فقد 
�إ�ضطرت �إلى توظيف �شركات علاقات عامة كبرى 

للم�ساعدة في عملية ح�صر الأ�ضرار.
�إ�ستنج����دت �إم����ارة �آل ثان����ي ب�����شركات �إت�����صالات 
"بل����و  مث����ل  لن����دن،  ف����ي  رائ����دة  �إ�ستراتيجي����ة 

روبيك����ون" )Blue Rubicon( و"بورتلان����د" 

منذ فوز الإمارة الخليجية بحق 
�إ�ست�ضافة ك�أ�س العالم لكرة القدم، 

واجهت حملة �إعلامية مكثّفة لت�سليط 
ال�ضوء على �أوجه الق�صور المزعومة 
في الطريقة التي تمار�س فيها الإمارة 

ل لن�شر  �أعمالها، ونهجها المف�ضّ
�إحتياطات مالية �ضخمة ل�شراء نفوذ 
عالمي، في حين تُعامِل اليد العاملة 

المُهاجرة المُكلَّفة ببناء الملاعب 
والبنية التحتية لهذا الحدث الكبير 

في العام 2022 معاملة �سيئة

الخليج العربي
قطر

بعدما �ألقي القب�ض على معظم �أفراد اللجنة المركزية للمنظمة الدولية لكرة القدم "فيفا" و�إ�ستقال رئي�سها، 
�أعلنت وزارة العدل الأميركية ب�أنها تبحث في كيفية ح�صول قطر على �شرف �إ�ست�ضافة دورة ك�أ�س العالم 
ف��ي 2022. لذا بد�أ القلق يت�سرّب �إلى الدوحة الأمر الذي دفعها بالإ�ستنجاد ب�شركتين بريطانيتين بهدف 

بعث ر�سالة علاقات عامة �أكثر �إيجابية للعالم، ولكن كيف يمكن �أن تفعل ذلك؟

اليد العاملة الأجنبية في قطر: هل تح�سّن الحكومة من و�ضعها؟ بناء البنى التحتية لدورة ك�أ�س العالم جار على قدم و�ساق
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)Portland(، لم�ساعدته����ا على تلمي����ع �صورتها، 
على الرغم م����ن �أن عناوين ال�صحف عن ف�ضيحة 
"الفيفا" وتداعياتها على قطر والأخبار المحرجة 
الناتجة من �إعتقال �أفراد بعثة ال"بي بي �سي" في 
�أي����ار )مايو( توحيان ب�أنه لا يزال هناك الكثير من 

العمل الذي يتعيَّن القيام به.
كان����ت "بل����و روبيكون" نا�شطة في قط����ر منذ العام 
2007، حي����ث عمل����ت م����ع مجموع����ة وا�سع����ة م����ن 
�أ�صح����اب الم�صلح����ة، م����ن �شرك����ة "قط����ر غ����از" 
�إل����ى الدوائ����ر الحكومية، ف�ضلًا ع����ن الم�ستثمرين 

الأجانب الرئي�سيين مثل �شركة "�شل".
وعادة ما يتم الت�شاور مع هذه الجهات المعنية في 
عملي����ة وا�سعة النطاق لها علاقات مع �إ�ستراتيجية 
خلق العلامة التجارية وال�صورة الوطنية لل�سلطات 

القطرية.
وفق����اً للمدير العام ل"بلو روبيكون"  كري�س نورتون 
، �إن ال�شرك����ة تمار�س عملها بناء على �إلتزام طويل 
الأجل مع الإمارة، ول"م�ساعدة م�ؤ�س�ساته الكبرى 
عل����ى التوا�صل م����ع التنمية والطموح����ات ال�سريعة 
ف����ي البلاد". �إن ت�سليط ال�شركة ال�ضوء على بع�ض 
التي  الرائعة  والإت�صالات  الإجتماعية  "التحديات 
تلعب عل����ى نقاط القوة لدينا كوكال����ة �إ�ست�شارات" 
تلمّ����ح �إلى حج����م التحدي؛ مع عن����وان واحد �أخيراً 
في �صحيفة الغارديان البريطانية – "كم هو عدد 
العبيد الذين ينبغي �أن يموتوا من �أجل ك�أ�س العالم 
ف����ي قط����ر قب����ل �أن تتح����رك "فيف����ا"؟" -- ي�سطّر 
بو�ضوح مدى الإِ�����ضرار بال�سمعة الذي تعر�ضت له 

الدوحة.
م����ن ناحية �أخرى، �إن الع����دد الكبير من ال�شركات 
الرائ����دة الدولية العاملة والموجودة في قطر يعني 
�أن موج����ز العلاقات الإعلامية هو �أو�سع من مجرد 
�إنعا�ش���� ال�صورة العام����ة للدولة. وق����د �أ�شار بع�ض 
ال�شركاء في ال�����شركات �إلى عدم �إرتياحه بالن�سبة 
�إلى الدعاية ال�سلبية التي تركّزت �أخيراً على قطر 
م����ن خا�ل��ل تعاملها م����ع العمالة الأجنبي����ة في ظل 

نظام الكفالة المثير للجدل.
للمعالج����ة  الق�ضاي����ا  م����ن  العدي����د  قط����ر  "ل����دى 
والمواجهة"، يقول توربيورن �سولتفيت، نائب رئي�س 
منطقة ال�����شرق الأو�سط ف����ي م�ؤ�س�س����ة "فيري�سك 
مابلكروفت". "�إحداها هي ق�ضية العمل والعمال. 
تحت����اج الدولة �إل����ى معالجة ومواجه����ة الإنتقادات 
التي �����صارت وا�سعة النطاق، ولي�س مجرد الإظهار 
ب�أنه����ا تعام����ل العم����ال المهاجري����ن العاملي����ن في 
م�شاري����ع دورة ك�أ�����س العالم على نح����و �أف�ضل. لقد 

ركّ����ز الم�س�ؤول����ون القطري����ون عل����ى الق�ضية ب�شكل 
����ق جداً حت����ى الآن، و�إل����ى �أن تتو�س����ع نظرتهم  �ضيِّ
بالن�سب����ة �إل����ى الق�ضاي����ا الأو�سع نطاق����اً مثل حرية 

تكوين الجمعيات، ف�إن الم�شكلة �ستظل قائمة".
ف����ي ظل ال�ضغ����وط المتزاي����دة، فق����د �أدخلت قطر 
�إ�صلاح����ات على نظ����ام الكفال����ة، مُطلق����ةً مبادئ 
توجيهية جديدة التي تتطلب الإلتزام ال�صارم من 
قبل المقاولين بالن�سبة �إلى المعايير الدنيا للعمال 
الأجان����ب. وقد دعم����ت هذه الإ�صلاح����ات وكالات 
�إ�ست�����شارات ال������شؤون العامة، الت����ي لديها مهمة لا 
تُح�س����د عليها لإعادة بناء �����صورة الدولة الخليجية 

وفقاً لهذه الإلتزامات الجديدة.
وي�أتي التحدي عندما تبدو �إ�ستراتيجية الإت�صالات 
في حالة جيدة مع الحقائق على �أر�ض الواقع. وعلى 

الرغم من بع�ض الجهود ل�ضمان تح�سين الظروف 
المعي�شي����ة، ف�إنه من ال�صع����ب لجميع الحلقات في 

ال�سل�سلة �أن تتوحّد على ر�سالة واحدة.
"�إن القطريين كانوا يعملون مع �شركات علاقات 
عام���ة غربية من���ذ ب�ضع �سن���وات، لك���ن الم�شكلة 
هي �أن���ه �إذا كنت لا تزال تعام���ل العمالة الأجنبية 
بطريق���ة �سيئة، ف�إن���ه لا يمكنك التغطي���ة كثيراً"، 
يق���ول نيك بومان، ال���ذي ير�أ�س �شرك���ة �إت�صالات 
�إ�ست�شاري���ة ف���ي المملكة المتح���دة، "ماندرين بي 
�آر" )Mandarin PR(. م�ضيف���اً: "�إن العلاق���ات 
العامة يمك���ن �أن تعمل وت�ؤدي �إلى نتيجة جيدة �إذا 
كن���ت تفعل ال����شيء ال�صحيح؛ �أم���ا �إذا كنت تفعل 
ال�شيء الخط����أ، لا يمكنك الإعتماد على العلاقات 

العامة لإخفاء �أخطائك الخا�صة".
كم����ا �أن �إر�س����ال �صحافيي����ن لر�ؤية ب�ضع����ة مرافق 
مة ب�شكل جيد، عندما لا تكون هذه  للإقام����ة م�صمَّ
بالت�أكيد المعيار ف����ي جميع �أنحاء البلاد، من غير 

المرجح �أن تح�سّن الو�ضع وال�صورة.
الواقع �إن �إج����راءات الت�شغي����ل القيا�سية تكمن في 
و�����ضع خطة �إت�����صالات تبع����ث الر�سال����ة الإيجابية 
الت����ي تريد الدوحة �إي�صالها �إل����ى العالم. في حالة 
�أولمبي����اد لن����دن 2012، كان كل �����شيء ع����ن �إلهام 
جي����ل - ر�سالة تعني ب�أن �شيئاً قد تم �إن�شا�ؤه والذي 
من ��شأنه �أن ي�ستمر �إل����ى ما بعد الأ�سبوعين لفترة 

البطولة.
حتى الآن، لم تخلق قطر ر�سالة مماثلة في ما يتعلق 
بك�أ�����س العال����م 2022. �صار عمله����ا �أ�صعب ب�سبب 
الت�صوّر لدى البع�ض ب�أنها ح�صلت على �إ�ست�ضافة 
البطولة في ظروف غي����ر �شفافة، وب�سبب الإعلان 
الأخير لوزارة العدل الأميركية عن عزمها البحث 

عن �أ�سباب منح �شرف �إ�ست�ضافة الدورة للدوحة.
كما يلاحظ �أحد العاميلن في الإت�صالات من ذوي 
الخبرة العالية في الخليج، هناك طريقة وراء نهج 

العلاقات العامة الذي تتبعه قطر.
"لديه����م م�شكل����ة الأنا في قطر حي����ث يريدون �أن 
يكونوا الأف�ضل في العالم. وهذه الأنا لديها جدول 
تنوي����ع �إقت�����صادي مرتب����ط بها، وه����ذا يعني �شراء 
مجموع����ة كبي����رة م����ن الأ�����صول الدولي����ة "، يقول 
الأخ�صائي الذي رغب في عدم الك�شف عن هويته.
بالمقارن����ة م����ع دول الخلي����ج الأخ����رى، كانت قطر 
ج بها عن  غي����ر مبالي����ة ح����ول الطريقة الت����ي ت����روِّ
نف�سه����ا. وفيم����ا دول خليجي����ة �أخ����رى، مث����ل دولة 
الإم����ارات العربي����ة المتح����دة �أو المملك����ة العربية 
ال�سعودي����ة، تف�����ضل �إت�صالات ثنائي����ة منف�صلة مع 

لاعبين �إقليميين رئي�سيي����ن، ف�إن قطر كانت تبعثر 
�إت�صالاتها.

�إن التراك���م العدوان���ي للأ����صول العقارية المهمة 
الدولي���ة، م���ن متج���ر "ه���ارودز" �إل���ى "ثكن���ات 
ت�شيل�سي" في لندن، لم ت�ستر�شد بنهج �إ�ستراتيجي 
وا�ضح ح���ول كيفية دعم هذه الأ����صول للتنمية في 
"  للإعلان  دول���ة قط���ر. �إن ميله���ا �إلى "ال����صراخ
ع���ن وجودها يتناق�ض مع النهج الأكثر دهاء الذي 

�إعتمدته وتعتمده الريا�ض و�أبو ظبي.
�إن دول الخليج، يقول الأخ�صائي، تدفعها �أهداف 
ن���ة. �أحدها يرمي �إلى بن���اء �أمة، يُنظر  �سمع���ة معيَّ
�إليه���ا ك�شريك موث���وق قادر على القي���ادة وفر�ض 
الإحت���رام – و�أه���داف �أخ���رى ترمي �إل���ى ال�سعي 
�إل���ى حفظ وتطوي���ر ر�أ�س المال الب����شري وت�شجيع 
المهاجري���ن على المج���يء والعمل ف���ي �أرا�ضيها. 
الج���زء الثاني من ه���ذه الإ�ستراتيجي���ة يقوم على 
و����ضع �سل�سلة م���ن الم�شاريع الكبي���رة التي تربط 
�شركاء �أجانب بعلاقات دائمة بين البلدين. وهذا 
يمك���ن �أن ينطوي على جلب �شركاء ثقافة �أو تعليم 
ذوات م�صداقي���ة مث���ل الجامع���ات �أو المتاح���ف 

الغربية.
على الرغم من �أن قطر قد �أقامت مدينة تعليمية، 
و�أقامت علاقة مع نادي بر�شلونة لكرة القدم الذي 
يت�ضم���ن �إلتزاماً بالتنمية الب�شري���ة، ف�إنها تتخلّف 
ع���ن غيرها م���ن دول الخلي���ج في تطوي���ر علامة 

تجارية قوية في ما يتعلق بالجمعيات.
وه���ي تعاني �أي�ضاً من �إختلاف بين فروع الحكومة 
ك���ون بع�ضها �أكثر �إلتزاماً بج���دول �أعمال تح�سين 
ظروف العمال �أكثر من غيره. �إن وزارة الداخلية، 
الت���ي تعتبر م�س�ؤولة عن نظام الكفالة، يُنظَر �إليها 
على �أنها �أق���ل �إفتتاناً ببرنامج الإ�صلاح من وزارة 
العم���ل وال�����شؤون الإجتماعية، تح���ت �إدارة الوزير 
الدكت���ور عب���د الله �صالح مب���ارك الخليفي، الذي 
كان �أكث���ر �إنفتاح���اً ح���ول الإخفاق���ات الحا�صل���ة 
ف���ي البا�ل�د. "�إن �أوجه الق����صور الت���ي �أواجهها، 
والم����شاكل الت���ي �أواجهه���ا، لا يمكنن���ي �إخفاءها، 
وقطر هي بلد مفتوح والآن مع الهواتف الذكية، كل 
�شخ�ص هو �صحافي"، قال ل�صحيفة "الغارديان" 

اللندنية.
من جهتها تتعام���ل وكالات �إ�ست����شارات العلاقات 
العام���ة في قطر مع عنا����صر مختلفة. في حين �أن 
�أو�س���ع لل��شؤون العامة،  "بورتلان���د" لديها موجز 
اف����إن "بلو روبيك���ون" هي �أكثر تركي���زاً على ك�أ�س 
العال���م، حيث تق���دم تقاريرها �إل���ى اللجنة العليا 

للم�شاري���ع والإرث، وه���ي الهيئ���ة الم�س�ؤول���ة ع���ن 
للحكوم���ة  والتابع���ة  العال���م  ك�أ����س  دورة  تنظي���م 

القطرية.
وق���د تعرق���ل عمل ه���ذه ال���وكالات - خ�صو�صاً مع 
علامات تجارية متعددة الجن�سيات عالمية كبيرة 
مثل "كوكا كولا" و"فيزا" اللتين تحدثتا علناً ​​�ضد 
التج���اوزات المزعومة لحق���وق الإن�سان في قطر، 
وق���د حثّت "في���زا" منظمة "فيفا" عل���ى التحرك 
ب�سرعة �أكب���ر بالن�سبة �إلى ق�ضاي���ا العمل والعمال 

وحقوق الإن�سان المحددة.
�إلى الق�ضايا في  �إلى النظ���ر  "يحت���اج القطريون 
�أ�سفل �سل�سلة التوري���د، من الأجور والإجازات �إلى 
مراف���ق الرعاية الطبية. وه���ذا يعني هناك حاجة 
�إل���ى �إنف���اق حكوم���ي كبي���ر للإلتف���اف عل���ى هذه 

الم�شاكل. ولكن �إذا كان لديك المال لبناء ملاعب 
متع���ددة بملي���ارات ال���دولارات، عنده���ا ن�ستطيع 
الت�أكي���د عل���ى �أن لديهم المال لبن���اء نموذج عمل 
�أف����ضل للممار�سات م�صحوب���اً ب�إيماءات الموافقة 
م���ن الام���م المتحدة الت���ي تحت���اج �إليه���ا"، يقول 

�أخ�صائي العلاقات العامة.
على م�ستوى �أكثر دنيوية، يتعيَّن على �سلطات قطر 
الح���ذر من �إعتماد �إ�ستراتيجيات "جيكل وهايد". 
تط���رح ح�صي���رة ترحي���ب لزي���ارة ال�صحافيي���ن، 
ثم ت���زج بهم في زنزان���ات ال�سج���ون، الأمر الذي 
لا يجع���ل نهج التوا����صل فعّالًا. حت���ى ال�صحافيين 
الذي���ن هم م���ن ذوي المكان���ة المتوا�ضع���ة �سوف 
يتنبه���ون وي���رون ب�سرع���ة م���ن خلال ثغ���رات في 
ال�صرح. "�إن محاول���ة �إخفاء الممار�سات الحالية 
ال�سيئ���ة من طريق الإت�صالات ت����أكل الثقة"، يقول 

الإخت�صا�صي.
م���اذا، �إذن، هل يجب و����ضع قائمة تحقق مرجعية 
للعلاقات العام���ة لدولة قطر؟ نقط���ة البداية هي 
الت����شاور على نط���اق �أو�سع بين الجه���ات المعنية، 
عل���ى الم�ستويي���ن المحل���ي والدولي، ح���ول ما هو 

مقبول.
التح���دي بالن�سبة �إلى قطر ����صار �أكثر فظاعة لأن 
الح����صان قد غ���ادر الإ�سطبل فعلي���اً. "من وجهة 
نظر دورة ك�أ�س العالم، �إن الأمر لا يتعدّى ممار�سة 
الحدّ م���ن ال�ضرر �أكثر من �أي ����شيء �آخر"، يقول 
�إخت�صا����صي الإت����صالات. ف���ي �إندف���اع الإم���ارة 
ر للف���وز بالـتالق والبريق الدولي،  الخليجية المتهوِّ
ف���ي جزء من���ه للتعوي�ض ع���ن عزلتها ف���ي منطقة 
الخلي���ج، فقد تجاهلت ب�أن �سلام���ة الطريقة التي 
تف���وز م���ن خلاله���ا ب�إ�ست�ضاف���ة ك�أ����س العالم لها 

�أهمية كبيرة.
الواق���ع �أنه يمك���ن لإ�ستراتيجي���ة الإت�صالات عمل 
الكثي���ر. تحت���اج عقلي���ة النا����س الذي���ن يتخ���ذون 
م�ست����شاري  وعل���ى  �أي����ضاً.  ���ر  تتغيَّ �أن  الق���رارات 
العلاق���ات العامة �أن يقول���وا لمموليهم القطريين 
الحقيق���ة المُرّة، بدلًا من �أخ���ذ �أموالهم والتو�صية 

بعلاقات عامة مثيرة ومدرو�سة ب�شكل �سيىء.
لا ي���زال هن���اك �سبع �سن���وات للعمل قب���ل �أن تفتح 
دورة ك�أ����س العال���م �أبوابه���ا. وهذا ي�شت���ري لقطر 
الوق���ت لإ�ستع���ادة �سمعته���ا حيث ينبغ���ي في هذه 
ن ب�أنها تفع���ل ال�شيء ال�صحيح، مع  الأثن���اء �أن تبيِّ
الإ�ستمرار في دفع �أجندة التنويع الإقت�صادي التي 
�ساع���دت على توفير الكثير م���ن الثروات في قطر 

في ال�سنوات الأخيرة  

الخليج العربي  ¶  قطر

في ظل ال�ضغوط المتزايدة، فقد 
�أدخلت قطر �إ�صلاحات على نظام 

الكفالة، مُطلقةً مبادئ توجيهية جديدة 
التي تتطلب الإلتزام ال�صارم من قبل 

المقاولين بالن�سبة �إلى المعايير الدنيا 
للعمال الأجانب. وقد دعمت هذه 

الإ�صلاحات وكالات �إ�ست�شارات ال��شؤون 
العامة، التي لديها مهمة لا تُح�سد عليها 
لإعادة بناء �صورة الدولة الخليجية وفقاً 

لهذه الإلتزامات الجديدة 

�إن التراكم العدواني للأ�صول 
العقارية المهمة الدولية، من متجر 
ت�شيل�سي"  "ثكنات  "هارودز" �إلى 

في لندن، لم ت�ستر�شد بنهج 
�إ�ستراتيجي وا�ضح حول كيفية دعم 
هذه الأ�صول للتنمية في دولة قطر. 
"  للإعلان عن  �إن ميلها �إلى "ال�صراخ
وجودها يتناق�ض مع النهج الأكثر 

دهاء الذي �إعتمدته وتعتمده الريا�ض 
و�أبو ظبي 

الأمير ال�سابق ال�شيخ حمد بن خليفة �آل ثاني: 
في �أيامه غرّدت قطر خارج ال�سرب الخليجي

الأمير تميم بن حمد �آل ثاني: 
هل ي�ستطيع تلميع �صورة �إمارته؟
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ال�شرق الأو�سط
الشيعة

�إ�ستطاع ال�شيعة �إن�شاء هلالهم من طهران �إلى البحر الأبي�ض المتو�سط ولكن...

لماذا لن تطول فترة التوسّع الشيعي

مثل نظرائهم ال�سنة، يتّ�سم ال�شيعة بالتنوّع داخلياً. 
هن���اك الطائفة الإثن���ي ع�شرية التي ت����شكّل �أكبر 
مجموعة، وهن���اك العديد من الأطراف الآخرين، 
بما ف���ي ذلك الإ�سماعيلي���ون، والمعروف���ون �أي�ضاً 
ب"ال�سبعيي���ن" )لأنهم �إختلفوا م���ع باقي ال�شيعة 
حول الإمام ال�سابع بعد موت الإمام ال�ساد�س جعفر 
ال����صادق(؛ والطائفة الزيدي���ة، والمعروفة �أي�ضاً 
ب"الخم�سي���ة" )لإعترافها بـزيد ب���ن علي ك�إمام 
خام�س(؛ والعلوي���ون المعروفون ب"الن�صيريين" 
)تيمن���اً بم�ؤ�س����س طائفته���م محمد ب���ن ن�صير(؛ 
وال���دروز. كل من هذه الطوائ���ف الفرعية تختلف 

جغرافياً ولغوياً و�سيا�سياً و�إيديولوجياً.
تاريخي���اً، حكم ال�شيع���ة لفترات ع���دة لكن ب�شكل 
متقطع فقط، مع بع�ض الإ�ستثناءات البارزة. على 

�سبيل المث���ال، �سيطر الفاطمي���ون على الخلافة، 
و�إتّخ���ذوا القاه���رة مق���راً له���ا حيث تم���دّدوا من 
المغ���رب �إلى ال�ساح���ل الغربي من �شب���ه الجزيرة 
العربية، بدءاً م���ن �أوائل القرن العا�شر �إلى �أواخر 
القرن الثاني ع�شر. وخلال الفترة ما بين 932 �إلى 
1055، حكم���ت الإمبراطوري���ة البويهية الفار�سية 
الإثن���ي ع�شرية ما �أ�صبح الآن �إيران والعراق. وفي 
وقت لاح���ق، حكمت الدول���ة الإيلخانية، من مغول 
�آ�سيا الو�سط���ى، �أجزاء من باك�ست���ان و�أفغان�ستان 
و�إي���ران والع���راق و�سوري���ا وتركي���ا. وف���ي �سي���اقٍ 
�أحدث، يتفاخ���ر الزيدي���ون، ب�إ�ستم���رار الإمامية 
ف���ي اليمن مابين 897 �إلى 1962. كما كان العديد 
من الأنظم���ة ال�سيا�سية الإ�سلامي���ة ال�صغيرة في 

القرون الو�سطى �أي�ضاً من �سلالات �شيعية.

لندن - مي�شال مظلوم

الطائف���ي  ال����صراع  تحدي���د  يمك���ن 
ف���ي ال����شرق الأو�س���ط بدق���ة ب�أنه بين 
فريقي���ن: ال�سنة وال�شيعة. �أو هك���ذا يبدو. الواقع، 
كم���ا تبيَّن، هو �أكثر تعقي���داً. فالوحدة ال�سنية هي 
خراف���ة، حي���ث �أن دول المع�سك���ر ال�سني منق�سمة 
ح���ول مجموع���ة متنوّعة م���ن الق�ضاي���ا. وال�شيعة، 
عل���ى الرغم من نم���و نفوذهم وقوته���م منذ �أوائل 
ت�سعين���ات الق���رن الفائت ف�إنهم يعان���ون من قيود 

حتمية لكونهم �أقلية.

التحدّي الديموغرافي
ف���ي الواقع، �إن واحدة من �أكث���ر الخ�صائ�ص التي 
تحدّد المع�سكر ال�شيعي هي �أنه لا ي�ضم �سوى جزء 
�صغي���ر من الم�سلمين لا يتجاوز الربع، فيما ينتمي 
�أكثر م���ن ثلاثة �أرباع جمي���ع الم�سلمين في العالم 

�إلى الإ�سلام ال�سني.
وفق���اً لدرا�س���ة �أجراه���ا مرك���ز بي���و للأبحاث في 
�أميركا في الع���ام 2011، هناك �أربعة بلدان فقط 
لديه���ا غالبية �شيعية: �إيران و�أذربيجان والبحرين 
والع���راق. ولك���ن دولًا �أخرى لديها �أقلي���ات �شيعية 

بارزة �أي�ضاً، بما في ذلك اليمن، الكويت، المملكة 
العربي���ة ال�سعودية، �أفغان�ست���ان، باك�ستان، تركيا، 
الإمارات العربية المتحدة، قطر، و�سلطنة عُمان. 

وي����شكّل ال�شيع���ة �أي�ضاً �أكبر مجموع���ة طائفية في 
لبنان وت����صل ن�سبتهم �إلى 20 ف���ي المئة من 180 

مليون �أو نحو ذلك من الم�سلمين في الهند.

من��ذ الح��دث الإيراني في 1979 برز ال�شيعة في ال�شرق الأو�سط وف��ي العالم، قوة مادية، ووجوداً �شعبياً 
اً متميزاً، حتى �أطلق بع�ض الكتابا لغربيين على الفترة التي تلت قيام "الجمهورية  عري�ضاً، وفكراَ �سيا�سيِّ
الإ�سلامي��ة" بـ"الحقبةا ل�شيعية"، وه��ي ت�سمية قد تحمل الكثير من المعان��ي الباطنية، كما �أنها ت�سمية 
مبال��غ بها �إلى حد م��ا، ولكن لا تخلو م��ن حقيقة. ف�إيران ق��وة �إقليمية، و�شيع��ة العراقا ليوم يت�صدرون 
العملي��ة ال�سيا�سية، وفي البحرين فازت القائمة ال�شيعية، وفي لبن��ان ي�شكلا ل�شيعة �أهم عوامل الم�صير 
ال��ذي ينتظر البل��د، وفي الكويت بروز �شيعي بع��د غياب، وفيا لخليج �شيع��ة متمكنون ولهم علاقات 
وطيدة بالدولة. ولكن ال��سؤال الذي يطرحه معظم الخبراء: هل من الممكن �أن تطول فترة هذا الإنتعا�ش 

والتو�سع ال�شيعي؟

عدد ال�شيعة في ال�شرق الأو�سط الكبير

الوجود ال�شيعي
عال منخف�ض

% ال�شيعة كنن�سبة بالن�سبة �إلى كل 
300 مليونالديانات

600 كلم

عن تقرير ل�ستراتفورد                                           الم�صدر: مركز بيو للأبحاث، وزارة الخارجية الأميركية، جامعة براندي�س

�أذربيجيان
%75-65 

 �سوريا 
%20 – 15

العراق لبنان 40- %50
%70 – 65 

 �إيران 
%95 – 90

 �أفغان�ستان
%15 – 10 

 باك�ستان
%15 – 10 

 الكويت 20 - %25
البحرين 65 – %75

 قطر %10
 الإمارات

%10 
ال�سعودية 

%15 – 10

عُمان 
%10 – 5

 اليمن
%40 – 35 

 تركيا
%15 – 10

ال�سلالات ال�شيعية التاريخية التي حكمت
300 مليون
600 كلم

الإيلخانيون
1335 – 1256 

الفاطميون
1171 – 909 

البويهيون
1055 – 932 

 ال�صفويون 
1736 – 1501

القرامطة
1068 – 897 

 الإمامة الزيدية
1962 – 897 

حدود تظهر الأرا�ضي لكل �سلالة في ذروة قوتها
الم�صدر: من تقرير ل�ستاتفورد 2015

بالن�سبة �إلى الجزء الأكبر، مع ذلك، كانت فترات 
ال�سيط���رة ال�شيعية نادرة. فقد هيم���ن �أهل ال�سنة 
عل���ى ال�شيعة حت���ى القرن ال�ساد����س ع�شر، عندما 
�أعلن���ت الإمبراطوري���ة ال�صفوي���ة ب����أن الإ�سا�ل�م 
ال�شيع���ي هو دي���ن الدول���ة الر�سمي. ولك���ن بحلول 
ه���ذا الوق���ت، كان جزء كبير من ال����شرق الأو�سط 
وجن���وب �آ�سيا قد وقع تحت �سيطرة �إما العثمانيين 

�أو المغول، وكلاهما من الإمبراطوريات ال�سنية.
ت�أ�سي�س موطئ قدم

منذ ذلك الحي���ن، تحوّلت القوة ال�شيعية �إلى بلاد 
فار�س. وفي الع���ام 1979، د�شنت الثورة الإيرانية 
ر�سمياً جمهورية �شيعية، حتى �أ�صبحت �إيران الآن 
�أكبر و�أقوى بلد �شيعي من الناحية الع�سكرية. وقد 

مكّن���ت ه���ذه القوة رج���ال الدين ف���ي طهران 

تاريخياً، حكم ال�شيعة لفترات عدة 
لكن ب�شكل متقطع فقط، مع بع�ض 

الإ�ستثناءات البارزة. على �سبيل المثال، 
�سيطر الفاطميون على الخلافة، و�إتّخذوا 

القاهرة مقراً لها حيث تمدّدوا من 
المغرب �إلى ال�ساحل الغربي من �شبه 
الجزيرة العربية، بدءاً من �أوائل القرن 
العا�شر �إلى �أواخر القرن الثاني ع�شر 

"حزب الله": �أو�صل �إيران �إلى البحر الأبي�ض المتو�سط
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�سيا�سية وع�سكرية كبيرة.
�إلى جان���ب ذلك، هناك حدثان �آخ���ران لعبا دوراً 
�أ�سا�سياً في تو�سيع النفوذ الإيراني الإقليمي، هما:
)1( ف���ي الع���ام 1989، و�ضعت الح���رب الإيرانية 
- العراقي���ة �أوزاره���ا، وتو�صل���ت الح���رب الأهلية 
اللبناني���ة - بالم�صادفة �إل���ى حد ما - �إلى ت�سوية؛ 
وكان���ت النتيج���ة �أن �أ�صب���ح "ح���زب الله" - وكيل 

�إيران- �أكبر كيان �سيا�سي في لبنان.
)2( بع���د �سن���وات قليلة، غزا الع���راقُ الكويتَ، ما 
�أ�شعل ح���رب الخليج الأولى. بالن�سب���ة �إلى �إيران، 
كان���ت الحرب مفيدة للغاية؛ لأنها �أ�ضعفت حكومة 
بغ���داد، التي كانت من قب���ل تحمي مجل�س التعاون 

الخليجي من التعدّيات الإيرانية.

�إكتمال الهلال
وفي وقت لاحق، بد�أ �أكراد العراق وال�شيعة، الذين 
دعمته���م طه���ران ل�سن���وات، �إ�ستغا�ل�ل ال�ضع���ف 
المتزايد في النظام العراقي. بحلول الوقت الذي 
هزمت الولاي���ات المتحدة �صدام ح�سين في العام 
2003، كان العراق �أينع و�صار جاهزاً للوقوع تحت 
ال�سيط���رة الإيراني���ة. وووقع فعلياً، مانح���اً الدولة 
الفار�سي���ة ها�ل�ل نف���وذ من طه���ران �إل���ى البحر 

الأبي�ض المتو�سط.

لكن �سرعان ما توق���ف التو�سّع الإيراني، حتى لو لم 
تتوق���ف تطلعات طه���ران للهيمن���ة. وب�إفترا�ضها �أن 
حدودها الغربية باتت �آمنة، ر�أت طهران �أن "الربيع 
العرب���ي" يمثّ���ل فر�صة للتو�س���ع في �شب���ه الجزيرة 
العربية- معقل ال�سعودية؛ مناف�ستها الإقليمية. على 
وجه التحدي���د، كانت طه���ران ت�أمل ف���ي �إ�ستخدام 

الإنتفا�ضة ال�شيعية في البحرين ل�صالحها. 
لك���ن الريا�ض���، بم�ساع���دة حلفائه���ا ف���ي مجل�س 
التعاون الخليج���ي، �سحقت الإنتفا����ضة، وبالتالي 
�آمال �إيران في الح�صول على مكانة بارزة في هذه 

الدولة الخليجية.
بع���د ذلك بفت���رة ق�صيرة، تلقى الطم���وح الإيراني 
�ضربة �أخرى في �سوريا، حيث تطوّرت �إحتجاجات 
المط���اف �إلى حرب  نهاية  العربي" ف���ي  "الربي���ع 
�أهلية وا�سعة النط���اق. �صحيح �أن الحكومة العلوية 
لا ت���زال في ال�سلط���ة وقد �أ�صيب���ت بال�ضعف، لكن 
الإطاح���ة بها �سيك���ون كارثيًا بالن�سبة �إل���ى �إيران: 
�ستقطع التوا�صل ال�س���ري الخارجي المو�صول بين 
طه���ران وحلفائها في "حزب الله"، وتترك ال�شيعة 
العراقيي���ن مك�شوفين في مواجهة نظ���ام �سنّي في 
�سوري���ا.ط وهك���ذا ي���زول العجب من دع���م �إيران 
لنظام الرئي�س ال�سوري ب�شار الأ�سد بهذا الحما�س.

خطوط حمراء كثيرة
حاليًا، تب���دو �إيران وال�شيعة �أف�ضل حاًال من المملكة 
العربية ال�سعودية وال�سنّ���ة. لقد �ساعد "حزب الله" 
والميلي�شي���ات ال�شيعية والعلوي���ة الأخرى الأ�سد على 
البقاء في ال�سلطة. ومنحت المعركة �ضد الجماعات 
"الدولة  المتطرفة، مثل "جبه���ة الن�صرة" وتنظيم 
الإ�سلامي���ة" وقتًا لإيران كي تعي���د تنظيم �صفوفها، 
وتدي���ر المفاو�ضات النووي���ة مع الولاي���ات المتحدة 
�إن�شغ���ل  ذل���ك،  عل���ى  عا�ل�وة  الدول���ي.  والمجتم���ع 

ال�سعوديون بالتمرّد الحوثي في اليمن.

من دع���م المجتمع���ات ال�شيعية، وبالتال���ي تعزيز 
نف���وذ بلادهم في العالم العربي. لكن تو�سيع نفوذ 

طهران لم يكن �سهًال على طول الخط.
بدوره���ا حاول���ت �إي���ران الإ�ستف���ادة م���ن �أقليته���ا 
الأذرية، لإ�ستغلال الغالبية ال�شيعية في �أذربيجان 
ل�صالحها. وحت���ى العام 1991، كان���ت �أذربيجان 
م���ا زالت جزءاً من الإتح���اد ال�سوفياتي وعلى هذا 
النحو دولة علمانية. بيد �أن علمانيتها في المقابل 

جعلتها مرنة في التعامل مع المبادرات ال�شيعية.
كم���ا ت���مّ خن���ق النف���وذ الإيران���ي في �أماك���ن مثل 
جن���وب �آ�سي���ا. ذلك �أن الدول القوي���ة، مثل: الهند 
وباك�ست���ان، ناهيك ع���ن الحرب ف���ي �أفغان�ستان، 
جعل���ت التو�سع �شرقًا �صعبًا جدًا على طهران. ومع 

الوحدة ال�سنية هي خرافة، 
حيث �أن دول المع�سكر ال�سني منق�سمة 

حول مجموعة متنوّعة من الق�ضايا. 
وال�شيعة، على الرغم من نمو نفوذهم 

وقوتهم منذ �أوائل ت�سعينات القرن 
الفائت ف�إنهم يعانون من قيود حتمية 

لكونهم �أقلية

كانت حرب الخليج الأولى
 بالن�سبة �إلى �إيران مفيدة للغاية؛ لأنها 
�أ�ضعفت حكومة بغداد، التي كانت من 
قبل تحمي مجل�س التعاون الخليجي 

من التعدّيات الإيرانية 

ال�شرق الأو�سط  ¶  ال�شيعة

ميزان القوى الطاائفي في ال�شرق الأو�سط
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المع�سكر العربي بقيادة ال�سعودية
المع�سكر ال�شيعي بقيادة �إيران

 دول �سنية غير عربية
 �أرا�ضي المعركة

دائرة النفوذ الذي تبغيها �إيران

 الم�صدر: تقرير ل�ستاتفورد 2015

�إنغا�ل�ق �شمال غرب البلاد و�شرقها �إلى حد كبير، 
كان الإتجاه الآخر الوحيد لإيران هو التو�سّع غربًا 

نحو العالم العربي.
ورغم الحلقة الآثمة م���ن القتال التي وقعت خلال 
الح���رب الإيرانية - العراقية ف���ي �أوائل ثمانينات 
الق���رن الفائت، كان���ت طهران قادرة عل���ى �إيجاد 
موط���ئ قدم لها في العراق؛ وه���و ما �أ�صبح ممكنًا 
بف�ضل العداء بين النظامين في بغداد ودم�شق. بل 
�أ�صبح���ت �سوريا في الواقع حليفاً �إيرانياً منذ وقت 
مبكر؛ ويرجع الف�ضل ف���ي ذلك جزئياً �إلى حقيقة 
�أن النظ���ام هناك كان علوياً ويحكم غالبية �سنّية. 
كما �ساعد حكام �سوريا الجمهورية الإ�سلامية في 
تطوي���ر قدرات "حزب الله" في لبنان لي�صبح قوة 

"الحوثيون": �أداة �إيرانية �أخرى لل�ضغط على ال�سعودية
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وم����ع ذلك، يب����دو �أن ه����ذا الربي����ع ال�شيعي لن 
يدوم. ذلك �أن المكا�س����ب التي حققها ال�شيعة 
ج����اءت �إل����ى ح����د كبي����ر نتيج����ة �ضع����ف ال�سنة 
وتنافره����م. بي����دَ �أن بع�ض التط����ورات الأخيرة 
ي�شي����ر �إل����ى �أن �أه����ل ال�سن����ة ب����د�أوا ي�ستعيدون 
مكانتهم، ول����و م�ؤقتًا. فقد �سيط����ر المتمرّدون 
عل����ى الأرا�����ضي الحا�سمة في �سوري����ا، لا �سيما 
في محافظ����ة �إدلب، ودخل����ت المملكة العربية 
ال�سعودي����ة وتركيا في تحالف للإطاحة بالأ�سد 

من ال�سلطة.
الأه����م م����ن ذل����ك، بب�ساط����ة �أن ع����دد ال�سنّ����ة 
يفوق ع����دد ال�شيعة. وهن����اك الكثير من الأدلة 
الت����ي ت�شير �إلى �أن ال�سنّة ل����ن يقبلوا بالخ�ضوع 
للحك����م ال�شيع����ي. فف����ي لبن����ان، ف�����شل "حزب 
الله" في ال�سيطرة على الحكومة، على الرغم 
من حج����م ونف����وذ ه����ذه الجماع����ة الم�سلحة. 
وف����ي اليمن، قد تبرز الحرك����ة الزيدية وك�أنها 
الن�سخ����ة اليمنية من "ح����زب الله"، لكنها لن 
ت�ستطيع �أن تفر�ض �إرادتها على بقية المناطق 
الواقع����ة خارج نطاق ال�سيط����رة الزيدية. وفي 
الع����راق، لا يزال تنظيم "الدول����ة الإ�سلامية" 
)داع�ش����( - رغ����م وح�شيت����ه - يمثّ����ل جماعة 
�سني����ة قوية، حتى ف����ي المناطق الت����ي ي�سيطر 

عليه����ا ال�شيع����ة.
وبينم����ا يمث����ل الجهاديون، في الواق����ع، تهديداً 
لإيران وحلفائها ال�شيع����ة، ف�إنهم يمثّلون �أي�ضاً 
فر�صة. فه����ذه المقارب����ة الجهادية ت�����ؤدي �إلى 
�إ�ضعاف ال����دول ال�سنية وموقفها، وتدفع الر�أي 

العام الدولي �إلى الميل نحو طهران.
وي�أم����ل الإيراني����ون م����ن جهته����م �أن تتراج����ع 
وجه����ة  فم����ن  ال�سعودي����ة.  العربي����ة  المملك����ة 
نظره����م، يمك����ن للزخ����م الحوث����ي ف����ي اليمن 
�أن ي�ساع����د على �إن����دلاع �إنتفا�����ضة مماثلة بين 
الإ�سماعيليي����ن في محافظتي ج����ازان ونجران 
ال�سعوديتي����ن، المتاخمتي����ن لليم����ن. كما يُمكن 
للمجتمع الإثني ع�����شري في المنطقة ال�شرقية 
ال�سعودي����ة �أن ينتع�ش- وهو تط����ورٌ، ب�إمكانه �أن 
يخل����ق- �إل����ى جان����ب البحرين- من�����صة مهمة 
للنفوذ الإيراني في المملكة العربية ال�سعودية.
م����ن ناحي����ة �أخ����رى،  هن����اك بب�ساطة ع����ددٌ لا 
يُح�����صى من الخط����وط الحمراء لأه����ل ال�سنّة 
ف����ي المنطقة. حتى ف����ي ال�سيناري����و المُ�ستبعَد 

- القائ����م عل����ى �أن ت�ضع����ف المملك����ة العربي����ة 
ال�سعودي����ة كثي����رًا لدرج����ة �أن تفر�ض���� �إي����ران 
�سيطرته����ا الفعلية على �شب����ه الجزيرة العربية 
- ف�����إن ال�سكان ال�سنّة ل����ن ي�سمحوا ب�أن ت�سقط 
المدينتان المقدّ�ستان، مكة المكرمة والمدينة 
المنوّرة، تحت ال�سيط����رة ال�شيعية. وبب�ساطة، 
لا يوج����د ما يكفي م����ن ال�شيعة لفع����ل �أي �شيء 
حيال ذلك؛ نظرًا �إلى �أنهما محاطتان بال�سنّة، 

ك�إحاطة ال�سوار بالمع�صم.
ا  بالإ�ضافة �إلى الإعتبارات الدينية، هناك �أي�ضً
الإعتب����ارات العرقي����ة التي تح����ول دون �إنت�شار 
الحكم ال�شيعي. فالقيادة ال�شيعية الآن هي في 
�أيدي الفر�����س، ولي�س العرب. وعلى الرغم من 
�إ�صطف����اف ال�شيعة العرب مع طه����ران، ف�إنهم 
لم يفعلوا ذل����ك �إلا بدافع ال�ضرورة حيث �أنهم 
ي�شع����رون بالغبن وال�ضعف ف����ي بلادهم. وهذا 
الأمر يحدّ من م����دى الإعتماد الإيراني عليهم 

في خدمة �أغرا�ض طهران و�أهدافها.
وعل����ى الرغ����م م����ن �إتح����اد ال�شيعة ف����ي العالم 
العرب����ي �إلى ح����د كبير، ف�إن بع�ض���� خلافاتهم 
�سيكون من ال�صعب ج����دًا تجاهله. فالمناف�سة 
اللاهوتي����ة  المراك����ز  بي����ن  قائم����ة  ت����زال  لا 
الت����ي  النج����ف  لمدر�س����ة  التابع����ة  العراقي����ة، 
يهيم����ن عليها العرب ومدر�سة قمّ. وقد حاولت 
طه����ران جاهدة لزي����ادة نفوذها ف����ي النجف، 
وي�أم����ل الق����ادة الإيراني����ون �أن يمكّنه����م ف����راغ 
ال�سلط����ة ف����ي الع����راق م����ن ن�شر مذه����ب ولاية 
الفقيه. لكن بينما تم����رّ الجمهورية الإ�سلامية 
فق����د  خا�����صة،  �سيا�سي����ة  بتح����وّلات  نف�سه����ا 
�أ�صبح����ت التوتّ����رات بين الف�صائ����ل الليبرالية 
والمحافظ����ة - وبين الف�صائ����ل الديموقراطية 
والثيوقراطي����ة، بالنظ����ر �إل����ى �صع����ود الرئي�س 
الإيران����ي ح�سن روحاني، وب����دء �إعادة الت�أهيل 
المحل����ي- �أكثر حدة. تلك التوت����رات يمكن �أن 
تُ�شغل �إهتمام طهران، على ح�ساب طموحاتها 

الدولية.
وبالتال����ي، بقدر م����ا ترغب �إيران ف����ي موا�صلة 
�إ�ستغلال نقاط ال�ضع����ف الحالية لأهل ال�سنّة، 
ف�إن التغييرات الجاري����ة في طهران قد تُحبط 
طموح����ات قيادته����ا الإقليمي����ة.. كم����ا يمك����ن 
�أن يك����ون للخلاف����ات الداخلي����ة بي����ن ال�شيعة، 

وتطورات الأزمة ال�سورية، الأثر عينه  

الإمام �آية الله روح الله الخميني: معه بد�أ الإنتعا�ش ال�شيعي

الرئي�س ب�شار الأ�سد: نظامه �أ�سا�س ف�س �إ�ستراتيجية �إيران

ي�أمل الإيرانيون �أن تتراجع الريا�ض. 
فمن وجهة نظرهم، يمكن للزخم 

الحوثي في اليمن �أن ي�ساعد 
على �إندلاع �إنتفا�ضة مماثلة بين 

الإ�سماعيليين في محافظتي جازان 
ونجران ال�سعوديتين، المتاخمتين 
لليمن. كما يُمكن للمجتمع الإثني 

ع�شري في المنطقة ال�شرقية 
ال�سعودية �أن ينتع�ش- وهو تطورٌ، 

ب�إمكانه �أن يخلق- �إلى جانب 
البحرين- من�صة مهمة للنفوذ الإيراني 

في المملكة العربية ال�سعودية 

ال�شرق الأو�سط  ¶  ال�شيعة

Le Nom Qu’il Faut Connaitre Au Maroc
JTCE

JTCE Sarl est une société Marocaine des secteurs du 
bâtiment et travaux publics. Elle intervient dans la 
construction des bâtiments, des grands ouvrages et 
des infrastructures d'énergie (tertiaire, industriel, 
infrastructures)

Pour Plus D’information: 67 angle Boulevard Hassan 
1er, Casablanca, Maroc

Tel: (212) 0664 501 319, Email: jtcesarl@gmail.com

49 Issue 31 - June - 2015



 الم�صارف  �شركات الت�أمين  �شركات الإ�ستثمار البور�صات العربية والدولية  العملات

�إنهوا ديكتاتورية البنك المركزي الأوروبي
"�إنه����وا ديكتاتوري����ة البن����ك المرك����زي الأوروبي!" 
عل����ى  تقف����ز  كان����ت  فيم����ا  وي����ت  جوزفي����ن  �صاح����ت 
����ة حي����ث كان ماري����و دراج����ي يعق����د م�ؤتم����راً  المن�صّ
�صحافي����اً ف����ي 15 ني�س����ان )�أبري����ل( الفائ����ت، رامي����ةً 
رئي�����س البن����ك المرك����زي الأوروب����ي بق�صا�صات من 
ورق. وفيما كان "بيان" المحتجّة الوحيدة طائ�شاً، 
فق����د �سلّط ال�ض����وء على ق�ضية حقيقي����ة: �إن البنك 
المرك����زي الأوروب����ي ه����و البن����ك المرك����زي الأكث����ر 
�إ�ستق��ل�لًاا ف����ي العال����م وي�س����يء �إ�ستخ����دام �سلطت����ه 
الوا�سعة غير الخا�ضعة للم�ساءلة من خلال العمل 
بطريق����ة �سيا�سي����ة وقح����ة عل����ى ق�ضاي����ا ه����ي خ����ارج 
�إخت�صا�����ص �سيا�سته النقدية. لا بدّ ت�صحيح م�ساره 

وو�ضعه في مكانه ال�صحيح.
�إن �سلطة البنك المركزي الأوروبي هي �إ�ستثنائية. 
�إن البنوك المركزية الم�ستقلة العاملة الأخرى في 
نهاي����ة المط����اف تابعة �إلى حكوم����ات منتخبة: على 
الرغم م����ن �أن م��سؤولي وزارة الخزانة لا يتدخلون 
ف����ي ال�سل����وك اليومي لل�سيا�س����ة النقدية، فمن غير 
المعقول �أن يرف�ض مجل�س الإحتياطي الفيديرالي 
في الولايات المتحدة �شراء �سندات الخزانة خلال 
�أزمة �إذا طالبت����ه الحكومة الإتحادية الأميركية �أن 
يفع����ل ذلك. ولكن البن����ك المرك����زي الأوروبي غير 
المُنتخَ����ب لا يوج����د ل����ه مرج����ع �سيا�س����ي. لا توج����د 
حكوم����ة ف����ي منطق����ة الي����ورو. �إن البن����ك المرك����زي 
يعوم فوق 19 حكومة وطنية، مراعياً برلين، ولكنه 
يرف�ض التعاون مع مجموعة اليورو، �إجتماع وزراء 
مالي����ة منطقة الي����ورو. وفيما �ضرب الذعر منطقة 
الي����ورو �إعتباراً م����ن العام 2010 ف�صاع����داً، تجاهلت 
فرانكف����ورت )حي����ث يوجد مق����ر البن����ك( منا�شدات 
حج����م  م����ن �أج����ل �أن يفع����ل "كل م����ا يل����زم" لقم����ع 
ال�سن����دات ال�سيادي����ة ل����دى العدي����د م����ن البل����دان - 
حت����ى ف����ي النهاية، تلفّظ دراجي ف����ي تموز )يوليو( 
2012 العبارة ال�سحري����ة و�أخذ الم�ستثمرون كلامه 

على محمل الجد.
�إن �إ�ستق��ل�ال البن����ك المرك����زي الأوروب����ي المف����رط 
را�س����خ ف����ي معاه����دة الإتح����اد الأوروب����ي، والت����ي لا 
يمك����ن تعديله����ا �إلّا �إذا وافق����ت كل حكومات الإتحاد 
الأوروب����ي ال28 وبرلماناته����ا، وف����ي بع�����ض البل����دان 
�إج����راء �إ�ستفت����اء �شعب����ي. وك�أن����ه حاك����م مطل����ق، فهو 
منع����زل وبعي����د م����ن �إ�ستج����واب �أعمال����ه الم�ستقل����ة 
ف����ي  الموج����ودة  الهائل����ة  الق����وة  ه����ذه  و�سلطات����ه. 
�أي����دي م��سؤولين غير منتخبي����ن تتطلّب الم�ساءلة 

ل  المنا�سب����ة، �إلّا �أن البن����ك المركزي الأوروبي يف�ضّ
فق����ط �إقامة حوار م����ع �أع�ضاء البرلم����ان الأوروبي، 
حيث لا يوفّر لهم معلومات كافية لإجراء تمحي�ص 
دقيق حول �أن�شطته. كما لا يمكن للبرلمان معاقبة 
الم��سؤولي����ن في البنك المركزي الأوروبي لف�شلهم 

في �أداء واجباتهم �أو �إ�ساءة �إ�ستخدام �سلطاتهم.
عل����ى �أق����ل تقدي����ر، يج����ب عل����ى محافظ����ي البن����وك 
المركزية الم�ستقلّي����ن وغير الخا�ضعين للم�ساءلة 
"التم�سّ����ك بعقده����م"، كما يقول ولي����م بيوتر، كبير 
الإقت�صاديي����ن ف����ي "�سيت����ي غ����روب". لك����ن البن����ك 
ويه����دد،  ويُخي����ف،  يحا�ض����ر،  الأوروب����ي  المرك����زي 
وحت����ى يُملي على الحكوم����ات �شروطه ب�ش�أن ق�ضايا 
خ����ارج نط����اق �إخت�صا�ص����ه، ولا �سيما معار�ض����ة �إعادة 
هيكل����ة الدي����ون ومطالب����اً ب�ضب����ط �أو�ض����اع المالي����ة 
العام����ة و�إج����راء �إ�صلاح����ات هيكلية. للو�ص����ول �إلى 
م����ا يبغي����ه، ف�إن����ه حت����ى، ف����ي الواق����ع، ه����دد بحرمان 
اليونانيي����ن والإيرلنديي����ن ب�ش����كل غي����ر قانوني -- 
وبالتبعي����ة البع�ض الآخر �أي�ضاً - من حق �إ�ستخدام 

عملتهم الخا�صة، اليورو، كعملة قانونية.
ب����د�أ التعفّ����ن ف����ي ظ����ل �سل����ف دراج����ي، ج����ان كل����ود 
تري�شي����ه. ق����اوم المحاف����ظ ال�ساب����ق لبن����ك فرن�س����ا 
ب�أ�سنان����ه و�أظاف����ره لمن����ع �إع����ادة هيكل����ة الديون في 
كان  وال����ذي   ،2010 الع����ام  ف����ي  المُفل�س����ة  اليون����ان 
م����ن المحتم����ل �أن ي�����ؤدي �إل����ى خ�سائ����ر �ضخم����ة في 
للزع����م  م�صداقي����ة  لإعط����اء  الفرن�سي����ة.  البن����وك 
الزائ����ف �أن اليون����ان كان����ت تم����ر ب�صعوب����ات تموي����ل 
م�ؤقت����ة، ب����د�أ البن����ك المرك����زي الأوروبي ف����ي حينه 
�ش����راء ال�سن����دات الحكومية اليوناني����ة. وهذا �أعطى 
فرانكف����ورت �سبب����اً �آخ����ر لمعار�ض����ة �إع����ادة الهيكل����ة 
اللاحق����ة للدي����ن ال�ص����ادر ع����ن اليون����ان لل�سوق في 
الع����ام 2012 - وتهدي����د البن����ك المرك����زي الأوروب����ي 
ب�إلح����اق الفو�ض����ى ف����ي منطق����ة الي����ورو �إذا عُ�ص����ي 
�أم����ره للحد من تخفيف عبء الديون التي ح�صلت 
عليه����ا �أثين����ا. وه����دد كلٌّ م����ن تري�شي����ه ودراجي، في 
الواق����ع، ب�إجب����ار اليون����ان على الخ����روج من منطقة 
الي����ورو �إذا تخلٌف����ت عن الدف����ع. الآن، ت�ش����كل ملكية 
البنك المرك����زي الأوروبي من ال�سن����دات اليونانية 
عقب����ة �أخ����رى لتخفيف ع����بء الديون ال����ذي تحتاج 
�أي�ض����اً عل����ى  �إلي����ه اليون����ان. وت�ضغ����ط فرانكف����ورت 
البنوك اليونانية لل�ضغط على الحكومة للإمتثال 
لمطال����ب الدائني����ن ف����ي منطق����ة الي����ورو بطريق����ة 

�سيا�سية �سافرة.

ع��ل�اج تري�شيه ل�ضحية �أخرى من الأزمة، �إيرلندا، 
كان �شنيع����اً ومهين����اً عل����ى ح����د �س����واء. ف����ي ت�شري����ن 
الثان����ي )نوفمب����ر( 2010، فق����د ه����دّد بقط����ع �شريان 
التموي����ل م����ن البن����ك المرك����زي الأوروب����ي للبنوك 
الإيرلندي����ة - الذي كان من �ش�أنه �أن يجبر �إيرلندا 
عل����ى الخ����روج م����ن منطق����ة الي����ورو - �إلّا �إذا وافقت 
الإتح����اد  م����ن  قر�����ض  عل����ى  الح�ص����ول  الحكوم����ة 
الأوروب����ي و�صن����دوق النقد الدولي، لإنق����اذ البنوك 
الدائن����ة )غالب����اً �ألماني����ة(، و تنفي����ذ خط����ة تق�ش����ف 

و�إجراء �إ�صلاحات هيكلية.
�إن �إ�س����اءة �إ�ستخ����دام ال�سلطة هذه ق����د رزّحت دافعي 
ال�ضرائ����ب الإيرلنديين تحت ع����بء 64 مليار يورو 
ل����كل  ي����ورو   14,000  – الم�صرفي����ة  الدي����ون  م����ن 

�شخ�ص في �إيرلندا.
بغ�ض النظر عن مزايا �ضبط �أو�ضاع المالية العامة 
والإ�صلاحات الهيكلية، ف�إن البنوك المركزية غير 
المُنتخب����ة لا يح����ق له����ا المطالب����ة به����ا ولي�����س هذا 
دوره����ا- ناهيك عن �إملائها. لك����ن م��سؤولي البنك 
المرك����زي الأوروب����ي يقوم����ون به����ا ب�ش����كل روتين����ي. 
فق����د تبنّ����ى تري�شيه مراراً التق�ش����ف، مدّعياً )خط�أ( 
�أن����ه �سيك����ون تو�سّعي����اً. حت����ى قيام����ه بتغيي����ر لهجته 
ف����ي جاك�س����ون هول ف����ي �أميركا ف����ي �آب )�أغ�سط�س( 
الما�ضي، فقد طالب دراجي �أي�ضاً حكومات منطقة 
الي����ورو ب�ش����دّ �أحزمته����ا. رئي�����س البن����ك المرك����زي 
الألمان����ي "باندي�سبن����ك"، ين�����س ويدم����ان، حا�ض����ر 
ب�إنتظ����ام وطال����ب الحكوم����ات الأجنبي����ة، ولا �سيم����ا 
فرن�س����ا، بم����ا يج����ب القيام ب����ه. ومع ذلك ل����و �أ�سدى 
الم��سؤول����ون الفرن�سيون ن�صيح����ة للبنك المركزي 

الألماني، لكانت قامت قيامة ويدمان.
�إن����ه لي�����س كلام����اً فارغ����اً غي����ر منا�س����ب تمام����اً. ف����ي 
�صي����ف 2011، كت����ب تري�شي����ه ودراج����ي �إل����ى رئي�����س 
وزراء �إيطالي����ا �آن����ذاك، �سيلفي����و برلِ�سكون����ي، حي����ث 
طالب����اه بال�ش����روع ف����ي خط����ة تق�ش����ف و�إ�صلاح����ات 
ك�ش����رط للبن����ك المرك����زي الأوروب����ي لك����ي ي�شت����ري 
الذع����ر  م����ن  للح����د  الإيطالي����ة  الحكوم����ة  �سن����دات 
ال����ذي هدّد ب�إجبار البلاد عل����ى التخلف عن الدفع. 
عندما لم يمتثل برل�سكوني، �أجبر البنك المركزي 
الأوروبي، في الواقع، رئي�س الوزراء المُنتخّب على 
ت����رك من�صب����ه، م����ن طري����ق �إعلان����ه �أن����ه �سي�شت����ري 
ال�سن����دات الإيطالية فقط �إذا جرى �إ�ستبدال رئي�س 

الوزراء بتكنوقراطي �أكثر مرونة.
ف����ي كان����ون الأول )دي�سمب����ر( 2011، عندما بدا كما 

خطة �إ�ستراتيجيةالمؤشر
لتطوير بور�صة الكويت

�أعلنت "�شرك���ة بور�صة الكويت ل��ل�أوراق المالية" 
�إ�ستراتيجيتها الم�ستقبلية التي وافق عليها مجل�س 
�إدارته���ا، م�ؤك���دة �إ�ستعدادها لتول���ي �إدارة "�سوق 
الكويت ل��ل�أوراق المالية" بعد �إدخ���ال التعديلات 
اللازم���ة و�صدور تفوي�ض من "هيئة �أ�سواق المال" 

لل�شركة.
وق���ال رئي����س مجل�س �إدارته���ا، رئي�سه���ا التنفيذي 
خالد عبدالرزاق الخالد: "مجل�س الإدارة حري�ص 
على الإنتهاء من �أخذ الموافقات على خطة �إ�ستلام 
المهمات في �أ�سرع وقت ممكن". و�أ�ضاف: "طوال 
ال�شه���ور الما�ضي���ة، ل���م ينح�صر عملن���ا في و�ضع 
�إ�ستراتيجي���ة ناجح���ة تلبي التغيي���رات الملحة في 
�سوق الكويت ل��ل�أوراق المالية وت�ضمن عدم توقف 
عملياته���ا اليومي���ة فح�سب، بل بنين���ا �إ�ستراتيجية 
دقيق���ة ووا�ضح���ة وخط���ة عم���ل �شامل���ة لل�سنوات 

الخم�س المقبلة".
وتت�ضمن خط���ة العمل الجدي���دة للبور�صة مراحل 
مختلفة �أوله���ا و�ضع خريطة طري���ق �إ�ستراتيجية، 
وق���د �أنجزت بي���ن كان���ون الأول )دي�سمبر( 2014 
�إع���داد  وت�ضمن���ت  الما����ضي،  )مار����س(  و�آذار 
الإ�ستراتيجية وتطوير خطة العمل وتقويم ال�سوق، 
و�إعداد بح���وث وتطوير لر�ؤية ال�شرك���ة، ور�سالتها 
وقيمها، وت�صميم خريطة الطري���ق الإ�ستراتيجية 
الهي���كل  ال�شرك���ة  كم���ا راجع���ت  العم���ل.  وخط���ة 
التنظيمي لل�سوق و�إطار عمل ر�أ�س المال الب�شري، 
وو�ضع���ت هي���كلًا جدي���داً يتما����شى م���ع الأهداف 
الإ�ستراتيجي���ة و�أف����ضل الممار�س���ات المتبع���ة بما 
ي�ضم���ن عم���ل "�شرك���ة بور����صة الكويت ل��ل�أوراق 
المالية" بكفاءة مع الموارد الب�شرية المنا�سبة من 

حيث الحجم والمهارات.
�أما المرحل���ة الثاني���ة فت�شمل الا�ستع���داد للإدارة 
)�أبري���ل(  ني�س���ان  ف���ي  العم���ل  وب���دء  الت�شغيلي���ة 
الكوي���ت  �س���وق  لإدارة  والإ�ستع���داد  الما����ضي، 

وت�شغيلها وفقاً للقوانين.
وتتول���ى �إدارة ال�س���وق، ف���ي المرحل���ة الثالثة، بعد 
����صدور تفوي�ض��� م���ن هيئة �أ�س���واق الم���ال ل�شركة 
البور�صة لإدارة ال�سوق، وتبد�أ عملية الإنتقال حيث 
�ستتولى "�شركة بور����صة الكويت للأوراق المالية" 
ومبا����شرة  لل�س���وق،  الت�شغيلي���ة  العملي���ات  �إدارة 

الإ�صلاحات اللازمة لمعالجة الخلل في ال�سوق.
و�سترك���ز المرحل���ة الرابعة على نم���و ال�شركة عبر 
�إن����شاء قاعدة جذابة للم�صدري���ن، وتو�سيع قاعدة 

الم�ستثمرين، وزيادة المنتجات وتنويعها.

من الأسواق

 �أعل���ن "دويت�ش���ه بن���ك" الألمان���ي �إ�س���تقالة 
رئي�س���يه التنفيذيين �أن�شو جين ويورغن فيت�شن، 
وت�س���ليم رئا�س���ة البنك الذي يعاني منذ فترة من 
ته���م ف�س���اد وغ�س���ل ام���وال �إل���ى البريطاني جون 

كرايان. 
وذك���ر البنك الذي يعتبر �أكبر بن���ك �ألماني في بيان 
�صادر من مقره بمدينة فرانكفورت ان جين �سيترك 
من�ص���به نهاي���ة حزي���ران )يوني���و( الج���اري، بينم���ا 

�سيغادر فيت�شن البنك في �آيار )مايو( المقبل.
و�أ�ش���ار الى ان قرار الإ�ستقالة جاء طوعياً وتمخّ�ض 
عن���ه �إجتم���اع مجل�س �أمن���اء البنك الي���وم في مقره 
عق���دي  ب����أن  علم���ا  الألماني���ة،  الم���ال  بعا�ص���مة 
الم�س�ؤولين الماليين ي�س���ريان حتى �آذار )مار�س( 

.2017

 ح�ص���د بن���ك بيروت ث�ل�اث جوائز م���ن المجلة 
المالي���ة المرموق���ة "بانك���ر مي���دل �إي�س���ت" ف���ي 
منطقة ال�شرق الأو�س���ط، م�ؤكداً ريادته في العمل 
الم�ص���رفي محلي���اً و�إقليمي���اً ودولياً، لا �س���يما �أنه 
الم�ص���رف اللبناني الوحيد ال���ذي نال هذا التقدير 
الثلاثي. وقد ا�س���تحق بنك بيروت �سل�س���لة جوائز 
عن فئ���ات: "�أف�ض���ل م�ص���رف تجاري ف���ي لبنان" 
و"�أف�ض���ل م�ص���رف لخدمات العمليات الم�صرفية 
ف���ي منطق���ة الم�ش���رق"، اما جائ���زة "�أف�ض���ل رجل 
�أعمال م�صرفي في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال 
�أفريقيا" ل�س���نة 2015 فخُ�ص�صت لرئي�س مجل�س 

�إدارة الم�صرف الدكتور �سليم �صفير.

 ك�ش���ف "Bank Med" خلال م�ؤتمر �صحافي 
في مقره الرئي�سي في بيروت، عن �إم�ضائه الجديد 
"�إنتَ!" الذي يرتكز على العملاء، وي�س���لّط ال�ضوء 
عل���ى الدور ال���ذي ي�ؤديه في دع���م كل خطواتهم، 
وف�صّ���ل �ش���عاره الت�س���ويقي الأزرق الل���ون، الذي 
ي�أخذ �ش���كلاً حديثاً ومتطوراً، وجاء متلائماً مع ر�ؤية 
الم�ص���رف التي اخ���ذت تتو�س���ع لكي ت�ش���مل كل 
المجالات. ويجمع ال�شعار حرفي الـ"باء" والـ"ميم"، 
وجاء نتيجة الا�س���تناد الى الب�س���اطة في ت�صميمه 

والحر�ص على �أن يكون قريباً من الزبائن.
وجرى خلال الم�ؤتمر الت�أكيد على �س���عي الم�صرف 
الى تعزيز وجوده على مواقع التوا�صل الاجتماعي، 
وعر�ض فيدي���و ق�ص���ير يلخ�ص تقدم���ه وتطوره، 
كذل���ك �س���لّط ال�ض���وء على �أه���م المج���الات التي 
ين�ش���ط فيها، كدعم مهرجانات بيت الدين، جونيه 
جان���ب  ال���ى   ،"Beirut Chants Festival"و
معر�ض الكتاب، "Beirut Art Fair"، والمحافظة 
على البيئة عبر ن�ش���اطات عدة مع ال�صليب الأحمر، 

المدار�س وغيرها.

�أخبار �أ�وساق المال

ل����و �أن الذع����ر قد يت�سبب ف����ي �إنهي����ار اليورو في 
غ�ض����ون �أ�سابيع، طالب دراجي �أن تتفق حكومات 
منطق����ة الي����ورو عل����ى "�إتف����اق مالي" ال����ذي من 
�ش�أن����ه �أن ير�سّ����خ �إن�ضباط����اً �أ�ش����د بكثي����ر، ملمّح����اً 
�إل����ى �أن ه����ذا الأم����ر ق����د يدف����ع البن����ك المركزي 
الأوروب����ي �إل����ى التدخ����ل لتهدئ����ة حال����ة الذع����ر. 
�إمتثل����ت حكومات منطقة اليورو ح�سب الأ�صول 
المالي����ة  القي����ود  به����ذه  ����دة  مقيَّ الآن  و�ص����ارت 
الجديدة من خلال �إلتزامات معاهدة نقلت �إلى 

الد�ساتير الوطنية.
وكان للبنك المركزي الأوروبي �أي�ضاً دور مبا�شر 
ف����ي و�ضع ال�سيا�سات المالي����ة والإ�صلاحات على 
م�ست����وى الإقت�ص����اد كجزء من اللجن����ة الثلاثية 
الدول����ي  النق����د  �صن����دوق  �أي�ض����ا  ت�ض����م  )الت����ي 
والمفو�ضي����ة الأوروبي����ة(، الت����ي تدي����ر البل����دان 
الت����ي ح�صلت على قرو�ض من الإتحاد الأوروبي 
و�صن����دوق النق����د الدول����ي - اليون����ان، �إيرلن����دا، 

البرتغال وقبر�ص - ك�شبه م�ستعمرات.
الخا�ضع����ة  غي����ر  وال�سلط����ة  تُف�سِ����د.  ال�سلط����ة 
للم�ساءل����ة تُف�سِد �أكث����ر بكثير. ينبغي على البنك 
التدخ����ل  ع����ن  يتوقّ����ف  �أن  الأوروب����ي  المرك����زي 
ف����ي الق�ضاي����ا ال�سيا�سي����ة الت����ي ه����ي خ����ارج دائرة 
�إخت�صا�ص����ه ف����ي ال�سيا�س����ة النقدي����ة والإ�ستقرار 
المال����ي. ينبغ����ي علي����ه �أن يتخل����ى ع����ن �سلطات����ه 
المُكت�سَب����ة حديثاً للإ�ش����راف على بنوك منطقة 
الي����ورو وحلّه����ا لوكال����ة منف�صل����ة م�ستقل����ة ع����ن 
البن����وك وخا�ضع����ة للم�ساءلة ب�ش����كل �صحيح من 
قبل البرلمانيي����ن المنتخبين. وينبغي �أن يكون 
�أكث����ر �إنفتاح����اً و�شفافي����ة بالن�سبة �إل����ى �أن�شطته، 
ولي�����س �أقله����ا الإعلام ع����ن الذين يج����ري معهم 
�أن  يج����ب  �ش����روط.  وب�أي����ة  المالي����ة  معاملات����ه 
تك����ون هناك معاقبة لم��سؤوليه - و�إذا لزم الأمر 
�إقالتهم - من قبل البرلمان الأوروبي �إذا ف�شلوا 

في مهامهم، �أو �أ�سا�ؤوا �إ�ستعمال �سلطاتهم.
�إذا كان البن����ك المرك����زي حكيم����اً، ف�إن����ه يتط����وع 
للقي����ام بكل ه����ذا - �أو حتى الدعوة �إلى مثل هذه 
التغيي����رات الت����ي يت����م تنفيذه����ا عب����ر الت�شري����ع. 
ولك����ن، لأن����ه لي�����س هن����اك �أي م�ؤ�شر �إل����ى حدوث 
ذل����ك، ف�إن����ه �سيواجه في نهاي����ة المطاف رد فعل 
ديموقراطي����اً �أكب����ر بكثي����ر م����ن محتج����ة واح����دة 

التي رمت رئي�سه بق�صا�صات من ورق.
لندن - محمد �سليم

5051 Issue 31 - June - 2015العدد 31 - حزيران )يونيو( - ٢٠١5



�أ�وساق المال
مصارف

�إ�ستطاعت بلدان �شمال �أفريقيا �إجتذاب المقر�ضين من منطقة الخليج على مدى عقود، ولكن في ال�سنوات 
الأخيرة، عرف هذا الن�شاط �إنتعا�شاً، حيث �صارت م�صر مق�صداً ب�شكل خا�ص. "�أ�سواق العرب" تنظر �إلى 

الأ�سباب التي دفعت وتدفع البنوك الخليجية �إلى الإتجاه غرباً.

بعدما عرفت �أ�سواقها المحلية تُخمة قررت التوجّه غرباً

البنوك الخليجية تتطلّع
إلى شمال أفريقيا لزيادة أرباحها

�أبو ظبي - �سليم �سلوم

في ال�سنوات الثلاث الما�ضية، تطلعت 
البن���وك الخليجي���ة ب�إط���راد وب����شكل 
متزايد غرب���اً، �إلى �شمال �أفريقي���ا، بهدف تو�سيع 
نط���اق عملياتها خ���ارج حدودها الخا����صة. بنوكٌ 
عدة م���ن قطر والإم���ارات العربي���ة المتحدة على 
وج���ه الخ�صو�ص��� تتطلع �إل���ى التو�سع دولي���اً بحثاً 
عن الربح، و�أي����ضاً لتعزيز التحالف���ات ال�سيا�سية 

والتناف�س على النفوذ الإقليمي.

بنك الإمارات دبي الوطني في م�صر
بالن�سب���ة �إل���ى بنك الإم���ارات دب���ي الوطني، كان 
�سب���ب �إقدامه على التو�س���ع خارجياً نتيجة للتخمة 
والت�شبّع ف���ي ال�سوق المحلية. "بالن�سب���ة �إلينا �إذا 
�أردن���ا موا�صلة النم���و ب�شكل �صح���ي كان علينا �أن 
نتو�س���ع عالمي���اً"، يعلّق "جيل يان ف���ان دير تول"، 
الرئي����س التنفيذي لبن���ك الإمارات دب���ي الوطني 

م�صر، حول تحرك البنك �إلى �شمال �أفريقيا.
�إ�ستحوذ بن���ك الإمارات دب���ي الوطني على ح�صة 
100٪ ف���ي "بي.�أن.ب���ي باريبا م����صر" في كانون 
التو�س���ع  �أردن���ا  "لق���د  )دي�سمب���ر( 2012.  الاول 
ف���ي منطقة ال����شرق الأو�س���ط، ولكننا كن���ا نتطلع 
�إل���ى م����صر من���ذ بع�ض الوق���ت لانها �س���وق تتميز 
بديناميكي���ة مختلف���ة، وتحتاج �إلى بن���وك �أكثر"، 

يقول "فان دير تول".
وي�ضيف: "لقد �إتخذن���ا قرارنا بالقدوم في الوقت 
الذي كانت هن���اك �إ�ضطرابات �إجتماعية وعندما 

كان���ت هن���اك �شك���وك �سيا�سي���ة، ولك���ن م���ع ر�ؤية 
وا�ضح���ة للإ�ستثمار على الم���دى الطويل. �إن عمق 
ال�س���وق هو �إعتبار مهم بالن�سبة �إلينا والأمر ي�شكل 
فر�صة كبيرة. وم���ع حجم وعمق ال�سوق هنا، نحن 
نعتق���د �أننا �س���وف نك���ون قادرين عل���ى المناف�سة 

ب�شكل جيد".

بنك قطر الوطني ين�شر �أجنحته
تو�صل���ت بنوك خليجية �أخرى �إلى نتائج وح�سابات 
مماثل���ة. �أح���د الأمثل���ة عل���ى ذل���ك هو �أح���د �أكبر 
البن���وك في منطق���ة الخليج، بنك قط���ر الوطني، 

الذي �صار موجوداً الآن في م�صر وليبيا وتون�س.
ف���ي ني�سان )�إبريل( 2012، بد�أ بنك قطر الوطني 
حملت���ه في �شم���ال �أفريقيا من خا�ل�ل الإ�ستحواذ 
عل���ى ح����صة 49٪ في بن���ك التج���ارة والتنمية في 
ليبيا. بعد �سنة واحدة �إ�شترى الأ�سهم المتبقية في 
بنك الإ�ستثم���ار التون�سي القط���ري، وهو م�صرف 

يملك فيه ح�صة كبيرة منذ العام 1982.
في العام 2013، �إ�شت���رى بنك قطر الوطني �أي�ضاً 
100% من عمليات بنك "�سو�سيتيه جنرال م�صر". 
في ذل���ك الوقت، كانت الم�ؤ�س�س���ة ثاني �أكبر بنك 
للت���داول العام ف���ي البلاد. وتغي���ر �إ�سم الم�صرف 
�إل���ى بنك قط���ر الوطني الأهلي ف���ي م�صر، ولديه 
الآن �أكث���ر من 11 مليار دولار من الأ�صول. ويبحث 
بن���ك قطر الوطني بعناي���ة للإ�ستثمار في المغرب 
وق���د وقّع مذك���رة تفاهم ب�����شأن التع���اون مع بنك 

.2013 العام  في  وفا" المغربي  "التجاري 
وفق���اً للمدير المال���ي لبنك قط���ر الوطني، رمزي 

مرع���ي، ف����إن البنك لا ي���زال يتطلع ال���ى التو�سع. 
"هدفنا هو �أن نكون �أكبر م�ؤ�س�سة مالية في منطقة 
ال����شرق الأو�س���ط و�أفريقيا بحلول الع���ام 2017"، 

قال ل"رويترز" في �شباط )فبراير( 2014.

الهدف: �شمال �أفريقيا
المجموع���ة البنكي���ة الخليجي���ة التي ربم���ا علّقت 

�أهمية كب���رى على عملياتها في �شمال �أفريقيا هي 
مجموع���ة "البركة"، التي لديها عمليات في تون�س 

وليبيا وم�صر والجزائر.
الرئي�س التنفيذي لبنك البركة الإ�سلامي، عدنان 
يو�سف، ق���ال علناً ​​�أن البنك يخط���ط لإن�شاء ذراع 
للخدم���ات الم�صرفي���ة الإ�سلامي���ة ف���ي المغ���رب 
بر�أ�سمال قدره 50 مليون دولار خلال العام 2015. 
وه���ذا من ��شأنه �أن يعط���ي البنك وجوداً في الدول 

الخم�س في �شمال �أفريقيا.
بنك قطري �آخر، م�صرف الريان، �أعلن �أنه ينوي 
����شراء "ح����صة �إ�ستراتيجي���ة" بمبل���غ 274 مليون 
دولار في بن���ك تجاري في ليبيا ف���ي العام 2013. 
ع هذا الاتفاق في نهاية المطاف  مع ذلك، فقد وُ�ضِ
عل���ى ال���رف من قب���ل البنك بع���د تده���ور الو�ضع 
الأمني ​​في ليبيا ب����شكل جذري. ولم يعلن �أبداً عن 

�إ�سم البنك - الهدف.
وتج���در الإ�شارة �إلى �أنه لي�س كل البنوك الخليجية 
العاملة في م����صر �إ�ستيقظت فقط على �إمكانيات 
البلاد في العقد الما����ضي. فقد بنى بنك �أبوظبي 
الوطن���ي ف���ي دول���ة الإم���ارات العربي���ة المتح���دة 
عمليات���ه في م�صر من ال�صفر بع���د دخول البلاد 
في الع���ام 1975، كما �أطلق البن���ك �أي�ضاً عمليات 

في ليبيا في العام 2008.

نقطة الت�شبّع والتخمة
�أح���د الأ�سب���اب الرئي�سي���ة وراء ه���ذا التو�س���ع هو 
النم���و ال���ذي �شهدت���ه �أخي���راً البن���وك الخليجية. 
بي���ن عام���ي 2008 و2013، �إرتف���ع �إجمالي �أ�صول 
البنوك الموجودة في البحرين، والكويت، وعُمان، 
وقطر، والمملكة العربية ال�سعودية ودولة الإمارات 

العربية المتحدة ب�أكثر من 600 مليار دولار.
وتوقّعت وكالة الت�صني���ف "�ستاندرد �آند بورز" �أن 
تنمو تل���ك الأ����صول مجتمعة وتزي���د ب300 مليار 
دولار خلال العام 2015 وحده، لت�صل �إلى مجموع 

عال جداً قدره 2000 مليار دولار. م�سلحةً بالتدفق 
المتزاي���د من ال�سيولة، ف�إن لدى البنوك الخليجية 

القدرة على تمويل التو�سعات الخارجية.
ف���ي الواقع، �إن العملي���ات الم�صرفية في دول مثل 
م�صر وتركي���ا تثبت �أنها �شعبية، وفق���اً لتيمو�سين 
ف���ي  المالي���ة  الخدم���ات  تقيي���م  �أنجي���ن، مدي���ر 
مجل�س  "ف���ي  و�أ�ضاف:  ب���ورز".  �أن���د  "�ستان���درد 
التع���اون الخليجي، بد�أ النم���و يتباط�أ، على الرغم 
من �أنه لا يزال هناك بع�ض الفر�ص هنا". متابعاً: 
الذي يدفع  �إلى ح���دّ كبير هو  ال�سكان  "�إن ع���دد 
الم�صرفي���ة ف���ي الأ�س���واق النا�شئة، وع���دد �سكان 
دول مجل����س التع���اون الخليج���ي ه���و �أق���ل من 50 
مليون ن�سمة. والعديد م���ن ه�ؤلاء ال50 مليوناً هم 
في الواق���ع من المغتربين الذين ي�ستخدمون عادة 

البنوك التي تتواجد مقراتها في بلدانهم".
عل���ى الرغم م���ن �أن عدد �سكانه���ا �صغير ف�إن دول 
الخلي���ج العربية تفور وتنتع�ش بالبنوك، لذلك ف�إن 
عملية التو�س���ع والإنت�شار في �شم���ال �أفريقيا تبدو 

�أنها نموذج تنمية طبيعي.

�إن�سحابات �أوروبية
ي�ؤكد �أنجين عل���ى �أن الطريق بات مفتوحاً للبنوك 
الخليجي���ة في �شم���ال �أفريقيا بعد خ���روج البنوك 
الأوروبي���ة منه���ا، التي �إن�سحبت م���ن المنطقة �إما 
ب�سب���ب الأزم���ة الإقت�صادية ف���ي منطق���ة اليورو، 
�أو ب�سب���ب مخ���اوف �أمنية ف���ي �أعق���اب �إنتفا�ضات 
الم�صرية  العمليات  بي���ع  كان  العربي".  "الربي���ع 
لبن���ك "ب���ي �أن ب���ي باريب���ا" لبنك الإم���ارات دبي 
الوطن���ي هو �أحد الأمثلة على هذا الإتجاه، كما بيع 
ال���ذراع الم�صرية ل"�سو�سيتيه جن���رال" �إلى بنك 

قطر الوطني.
لق���د �أدّت التغيي���رات الأ�سا�سي���ة ف���ي التنظيم في 
�أوروب���ا بالعدي���د م���ن الم����صارف الأوروبي���ة �إلى 
تخفي�ض��� نفق���ات �إ�ستثماراته���ا الأكث���ر مياً�ل� �إلى 
المغام���رة ف���ي �أماك���ن مث���ل �شم���ال �أفريقي���ا من 
�أج���ل التركيز عل���ى �أعمالها الأ�سا�سي���ة. وقد ت�أثر 
ق���رار "�سو�سيتيه جنرال" ب����شكل كبير لبيع فرعه 
الم����صري �إل���ى البنك القط���ري بمتطلب���ات ر�أ�س 

المال ل"بازل 3".
"م���ع تزاي���د القي���ود التنظيمية عل���ى التو�سع في 
�أوروبي���ة  بن���وك  ل���ت  تحوَّ العمومي���ة،  موازناته���ا 
و�أميركي���ة ع���دة �إل���ى التركي���ز عل���ى �إ�ستراتيجية 
النمو لعملياتها الأ�سا�سية ومناطقها الجغرافية"، 

يق���ول �أوليفيي���ه باني�س، نائ���ب الرئي�س وكبير 

رئي�س بنك الإمارات دبي الوطني م�صر 
�أردنا  لقد  تول":  دير  فان  يان  "جيل 

التو�سع في منطقة ال�شرق الأو�سط، 
ولكننا كنا نتطلع �إلى م�صر منذ بع�ض 

الوقت لانها �سوق تتميز بديناميكية 
مختلفة، وتحتاج �إلى بنوك �أكثر"

بنك الإمارات دبي الوطني: التو�سع �إلى م�صر
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المحللي���ن في وكال���ة "موديز". "وهذا م���ا يف�سّر 
�إن�سح���اب العديد من البنوك الدولي���ة من ال�شرق 
الأو�س���ط و�شمال �أفريقيا، مثل "بي.�أن.بي باريبا" 
ف���ي م�صر، مما �أعط���ى الفر�صة للبن���وك في دول 
مجل����س التعاون الخليجي، للإ�ستفادة من ال�سيولة 
التي ف���ي حوزتها ور�سملتها ال�صلبة، للإقدام على 
�إ�ستح���واذ �إنتهازي لبع�ض البنوك الأجنبية"، على 

حد قوله.
والتجاري���ة  المالي���ة  الم�صال���ح  "�إن  وي�ضي���ف: 
لإقت����صادات دول مجل����س التع���اون الخليج���ي في 
م����صر ت�ستم���ر ف���ي النم���و، وق���د تُرجم���ت �أخيراً 
بوعد ال12 مليار دولار م���ن الإ�ستثمارات في �آذار 
)مار�س( الفائت. وقد تزامنت �إ�ستثمارات البنوك 
الخليجية في م�صر ف���ي ال�سنوات القليلة الما�ضية 
مع تزاي���د الدع���م والإ�ستثمارات م���ن دول مجل�س 
التعاون الخليجي للحكومة الم�صرية، بغ�ض النظر 
عن التغيّرات في النظام ال�سيا�سي. �إن هناك دعماً 
�سيا�سياً و�إقت�صادياً �أو�سع متزايداً من دول مجل�س 

التعاون الخليجي الى �شمال افريقيا".
خلال الأزمة ال�سيا�سي���ة في م�صر، نقلت �شركات 
م�صري���ة عدة مقارها �إلى دب���ي، وهو تطور �ساعد 
عل���ى �إقام���ة رواب���ط بي���ن دول مجل����س التع���اون 
الخليج���ي وم����صر. بالإ�ضاف���ة �إل���ى ذل���ك، ف����إن 
ال����شركات الخليجية مث���ل مجموعة ماجد الفطيم 
العملاقة في مجال تج���ارة التجزئة و�سّعت �أخيراً 

�إ�ستثماراتها في م�صر.

ن�ضوج م�صر
ب����صرف النظر عن الدوافع التي كانت وراء تو�سع 
البنوك الخليجية في الخارج، والفجوة التي خلّفها 
�إن�سح���اب البنوك الأوروبية، ف����إن م�صر على وجه 
الخ�صو�ص لديها ال�صفات التي تجعل منها فر�صة 
مغرية للمقر�ضين الخليجيي���ن. �إن �صافي هام�ش 
الفائدة في بلاد الفراعنة �أعلى بكثير من متو�سط ​​
دول مجل����س التع���اون الخليج���ي، وه���ذا يعني، �أن 
البنوك الخليجية التي تتمتع بر�ؤو�س �أموال �ضخمة 
وغنية بال�سيولة تعتبر المكان واعداً للقيام ب�أعمال 

تجارية.
م م�صر بيئ���ة حيث ت�شكّل  م���ن ناحية �أخرى، تُق���دِّ
القرو�ض��� للأ�س���ر فق���ط حوال���ي 7٪ م���ن النات���ج 

المحل���ي الإجمال���ي للبا�ل�د، ف�اً�ل�ض ع���ن نظ���ام 
م�صرف���ي ممركز ب�شكل كبير حيث �أن �أربعة بنوك 
رئي�سية ت�سيطر على �أكث���ر من 50٪ من المحفظة 
ال�شامل���ة )عل���ى النقي�ض من ذلك، ف���ي الإمارات 

العربية المتحدة هناك �أكثر من 50 بنكاً(.
ول���دى م����صر �أي�ضاً ما يدع���وه �أح���د الم�صرفيين 
الخليجيي���ن "�إختراق���اً م�صرفي���اً منخف�ضاً جداً" 
بن�سب���ة حوالي 10٪. ل���ذا لي�س هناك م���ن ت�سا�ؤل 
وعج���ب، لماذا وجد الكثير م���ن البنوك الخليجية 
البلاد ب�أنها مربح���ة للغاية. في الواقع، حقق بنك 
الإم���ارات دب���ي الوطني حوال���ي 60 ملي���ون دولار 
ربحاً �صافياً في م�صر في العام 2014، �أي بزيادة 
قدره���ا 22٪ عن العام 2013. و�إرتفع �صافي دخله 
الم�صرف���ي في البلاد �أي����ضاً ب180 مليون دولار، 

�أو ٪20.
وكال����ة الت�صني����ف "موديز" �أعلنت ف����ي 7 ني�سان 
)�إبري����ل( الفائت �أنها رفعت الت�صنيف الإئتماني 
نظ����رة  م����ع   ،"Caa1" لم�����صر �إل����ى "B3" م����ن 
م�ستقبلية "م�ستقرة"، و�إ�ستند القرار، كما عللته 
الم�ؤ�س�س����ة، عل����ى تح�سي����ن �أداء الإقت�صاد الكلي. 
لق����د تحق����ق جزء م����ن التح�س����ن ف����ي الم�ؤ�شرات 
الإقت�صادي����ة ف����ي م�����صر بف�����ضل الدع����م المالي 
الكبي����ر من دول الخليج بع����د الإنقلاب الع�سكري 
المدع����وم من المملك����ة العربي����ة ال�سعودية ودولة 
الإم����ارات العربي����ة المتح����دة في تم����وز )يوليو( 

.2013
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بنك قطر الوطني: يتو�سع لكن ال�سيا�سة تقيده

توقّعت وكالة الت�صنيف "�ستاندرد �آند 
بورز" �أن تنمو الأ�صول في دول مجل�س 

التعاون الخليجي مجتمعة وتزيد 
ب300 مليار دولار خلال العام 2015 
وحده، لت�صل �إلى مجموع عال جداً 

قدره 2000 مليار دولار 
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التحدّيات المقبلة
م���ع ذل���ك، كم���ا �أن الفر�ص��� المتاح���ة للبنوك في 
م����صر هي كبي���رة كذلك ه���ي المخاط���ر. تعرف 
م����صر م�ستوى عال م���ن القرو�ض��� المتعثّرة. ومع 
متو�س���ط يبلغ حوالي 9٪،  ف�إن هذا الرقم هو �أعلى 

بكثير مما �ألفته �أو ت�ألفه البنوك الخليجية.
للبن���وك  الفوائ���د  �إي���رادات  �صاف���ي  غالبي���ة  �إن 
الم�صرية في الوقت الحالي تنبع في بع�ض الطرق 
م���ن الإ�ستثمار في الأوراق المالية الحكومية. و�إذا 
تغيّ���رت العوائد الحكومية فج����أة، ف�إن الم�صارف 
�ستنا����ضل و�ستج���د �صعوبة م���ن �أج���ل العثور على 
الم�ست���وى عين���ه م���ن هام�ش��� الربح ف���ي خطوط 

م�صرفية �أخرى.
وفق���اً لأنغو����س بلي���ر، الرئي����س التنفي���ذي لمركز 
 (Signet Institute) "أبحاث "�سيغنيت �أن�ستتيوت�
في القاه���رة، يواجه �أحد البن���وك الخليجية فترة 
حرجة في م�صر ب�سبب التغيرات ال�سيا�سية. "لقد 
تزام���ن �إ�ستحواذ بنك قط���ر الوطني مع ردود فعل 
عنيفة �ضد قطر لأ�سباب �سيا�سية"، كما يقول، في 
�إ�شارة الى الموجة �ضد الدوحة التي تلت الإنقلاب 
الع�سك���ري في م�صر. وكانت قطر قد دعمت �إدارة 
"الإخ���وان الم�سلمين" والرئي����س المخلوع محمد 

مر�سي.
بنك قطر  على  ال�صعب  �سيكون من  �أن���ه  "الواقع 
الوطني الفوز ب�أعم���ال حكومية جديدة في المدى 
الق�صي���ر ب�سب���ب ال���ر�أي ال�سيا�سي ف���ي قطر. في 
القط���اع الخا�ص هناك نمو، ولكن من الم�ؤكد الآن 
�أن هن���اك �صعوب���ات تواج���ه القطريي���ن لمناف�سة 
البن���وك الإماراتي���ة"، كما يقول بلي���ر، م�ضيفا �أنه 
في �سوق تناف�سي���ة، ي�ستطيع بنك قطر الوطني �أن 

يقدم دائماً �أف�ضل �سعر للفائدة لتعزيز �أعماله.
هن���اك �أي�ضاً �صعوبات محدّدة بالن�سبة �إلى ال�سوق 
ف���ي م�صر التي هي غير م�ألوفة للبنوك الخليجية. 
ف���ي عه���د الرئي�س الم����صري الثان���ي، جمال عبد 
النا����صر، الذي حكم البلاد من 1956 �إلى 1970، 
�أدّى فر�ض��� ال�ضرائب العالية �إلى تجنّب الكثيرين 
م���ن النا����س فت���ح ح�ساب���ات م�صرفي���ة، ولا يزال 
المقر�ضون يكافحون لترجمة الإختراق الم�صرفي 

المنخف�ض �إلى �أرباح.
"واح���د م���ن التحدي���ات يتمثّل في �إقن���اع النا�س 
للإف���ادة م���ن التعام���ل الم�صرفي حت���ى عندما لا 
ي�ستخدم �أثري���اء كثر البن���وك وي�ستخدمون النقد 
في معاملاته���م"، يقول بلير. م�ضيف���اً: "بالطبع، 

مع تط���ور الإقت�صاد، من المرج���ح �أن تتبع البلاد 
الإتجاهات الدولية".

بالإ�ضاف���ة �إلى ذلك، ف�إن الطري���ق لي�ست وا�ضحة 
تمام���اً بالن�سب���ة �إل���ى المقر�ضي���ن الخليجيين في 
م�صر. ووفقاً لبلير، ف�إن بنوكاً �إقليمية �أخرى ت�ضع 
ن����صب �أعينه���ا و�إهتمامها على م����صر. و�أ�ضاف: 
"اذا نظرتم الى م�صر، ف�إن البنوك التي حققت 
�أكب���ر الأثر في الواقع ه���ي الم����صارف اللبنانية، 
التي كانت عدوانية ومتقدمة ب�شكل لا ي�صدق. في 
�سوقه���ا الوطنية، ف�إن الم�صارف اللبنانية تقيدها 
المخاط���ر ال�سيا�سي���ة ل���ذا �أخذت ف���ي التو�سع في 
تركيا وم�صر"، كم���ا يقول. ويعطي بلير مثالًا على 
المقر�ض بنك "بلوم" اللبناني الذي ين�شط ب�شكل 

جيد في م�صر.

الإتجاهات في المدى الطويل
�أو�سع، فمنذ فترة طويلة  "�إذا نظرت���م الى �سياق 
كانت البنوك الخليجي���ة ت�ستثمر في م�صر"، على 
حد ق���ول �أحد المحللي���ن الم�صرفيي���ن الكبار في 

بنك �إ�ستثماري رائد في دبي.
�إن العلاق���ات الطبيعية بين م����صر والخليج بد�أت 
تنم���و من���ذ �سبعينات الق���رن الفائ���ت، عندما بد�أ 
الم�صري���ون ي�أتون للعمل ب�أعداد كبيرة في منطقة 
ال�س���وق  تحري���ر  كان  �أو�س���ع،  وك�إتج���اه  الخلي���ج. 
الم�صرية عاملًا رئي�سياً. "من الجانب الم�صري، 
�سمحت ال�سيا�سات الداخلي���ة للإ�ستثمار الأجنبي 

�أن ي�أت���ي وه���ذا هو جزء مهم م���ن المعادلة"، كما 
يقول المحلل الم�صرفي الخليجي.

في الع���ام 1999، �سامح ن���ادي باري�س م�صر على 
ديونها الم�ستحقة، الأمر الذي �أدّى �إلى �سيا�سة من 
�أعلى �إلى �أ�سف���ل لتحرير ال�سوق. ثم تحرك البنك 
المركزي في البلاد من �سعر ال�صرف الثابت �إلى 
تعويم �سعر ال�صرف، وفي الوقت عينه كان هناك 
دف���ع لتنظيف �أ�صول الجه���از الم�صرفي، وتحرير 

النظام، ودعوة للإ�ستثمار الأجنبي المبا�شر.
قرب الم�ساف���ة بين �شمال �أفريقي���ا – وخ�صو�صاً 
م����صر - والخليج، والت�شابه الثقافي والواقع �أنه لا 
توجد �سوق �أخرى في حجم �شمال �أفريقيا مفتوحة 
وملائمة للبن���وك الخليجية قد تك���ون �أكثر �أهمية 

من الحركات ال�سيا�سية في المدى الق�صير.
م���ع ذل���ك، ف���ي ر�أي باني����س، �إن غالبي���ة البن���وك 
الخليجي���ة �ستوا�صل العمل في �أ�سواقها الأ�سا�سية، 
���ب ����شراء ح�ص�ص��� �أكثر  وم���ن المرج���ح �أن تتجنَّ
في م�صر ف���ي الوقت الراهن. يق���ول: "�إن غالبية 
البن���وك الخليجية �سوف ت�ستمر ف���ي التركيز على 
الأ�سواق الرئي�سية في المدى الق�صير، بينما النمو 
المحل���ي لا ي���زال جيداً. نتوق���ع �أن تنمو بنوك دول 
مجل�س التعاون الخليجي �أكثر ع�ضوياً في �إمتيازها 
الحالي. �إذا كانت البنوك �ستدخل في �أي عمليات 
�إ�ستح���واذ �أخ���رى، ف�إنها �ستكون �صغي���رة الحجم 
ن�سبي���اً وته���دف �إل���ى �إ�ستكم���ال تقدي���م المنتج �أو 

تغطية الزبائن".
مع ذلك، يختلف البع�ض��� الآخر ويتوقع المزيد من 
عمليات الإندماج والإ�ستحواذ في الم�ستقبل القريب 
لبن���وك الخليج في �شم���ال �أفريقي���ا وخ�صو�صاً في 
جمهورية عب���د الفتاح ال�سي�سي. "م�صر �سوف ترى 
الكثير من الإ�ستثمار"، يقول المحلل الم�صرفي في 
دبي. "هناك �أربعة �أو خم�سة بنوك تعوّل على ح�صة 
كبيرة ف���ي النظام وهناك مج���ال وا�سع لمزيد من 

الإندماج"، على حد قوله.
عموماً، يق���ول "فان دير تول" م���ن بنك الإمارات 
دب���ي الوطني، �أن م�صر هو مكان ي�ستحق التم�سك 
به والإ�ستثمار فيه. في الواقع، �إن م�صرفه يخطط 
الآن لتو�سي���ع عدد فروعه المحلية ف���ي البلاد �إلى 

�أكثر من 100 في ال�سنوات الثلاث المقبلة.
ال�سوق  على  لنتعرف  الكافي  الوق���ت  �أخذنا  "لقد 
المحلي���ة، والآن لدين���ا �إ�ستراتيجي���ة نم���و طموحة 
للبا�ل�د ب�إعتبارها �سوق���اً �إ�ستراتيجي���ة رئي�سية"، 
كم���ا يقول. "نحن ن���رى الآن م����صر بمثابة �سوقنا 

المحلية الثانية"   

عدنان يو�سف: مجموعته مهتمة بال�صيرفة الإ�سلامية في المغرب
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م�ستقرة ولم ث�ؤثر فيها الأزمة المالية العالمية ولا "الربيع العربي"

البنوك المغربية تثبّت أقدامها محلياً 
وتتوسّع إقليمياً

اني الدار البي�ضاء - م�صطفى الزيَّ

ي�ضمّ النظ���ام الم�صرفي المغربي 86 
م�ؤ�س�س���ة مالية تجارية، م���ن بينها 19 
م�صرف���اً، و36 �شرك���ة تمويل، و6 م����صارف حرة 
)�أوف�شور(، و13 جمعي���ة للقرو�ض ال�صغرى، و10 
����شركات للو�ساطة في مج���ال تحويل الأموال. وقد 
بل���غ عدد الف���روع الداخلي���ة للم����صارف المغربية 
بنهاية العام 2012 )�آخر الإح�صاءات المتوفرة( 
5,447 فرعاً، وف���روع م�صارف الأوف�شور 6 فروع. 
كما بلغ عدد الفروع الخارجية 25 فرعاً، بالا�ضافة 
�إل���ى 10 وكالات و59 مكتب���اً تمثيلي���اً. وق���د عززت 
المجموع���ات الم�صرفية المغربية خلال ال�سنوات 
القليلة الما�ضية ح�ضورها خارج المغرب وبخا�صة 

في بلدان �إفريقيا جنوب ال�صحراء. 
وم���ن �ضم���ن الم����صارف الت�سع���ة ع����شر العاملة 
ف���ي المغرب، يوج���د 7 م�صارف يمتل���ك الأجانب 
غالبية ر�أ�سماله���ا، و5 يمتلك القطاع العام غالبية 
ر�أ�سماله���ا. وتعتب���ر هذه البن���وك متقدم���ة ن�سبياً 
مقارن���ة م���ع تلك الموج���ودة في ال���دول المجاورة 
في �شمال افريقيا. فهي ت�صدر تقارير م�ؤ�س�ساتها 
المالي���ة وفق���اً للمعايير الدولية للتقاري���ر المالية، 
والإمتثال ل"بازل 3"، وتمث���ل الأ�صول الم�صرفية 

حوالي 125٪ من الناتج المحلي الإجمالي.
وق���د بل���غ حج���م الموج���ودات المجمّع���ة للقط���اع 
الم�صرفي المغربي حوالي 136 مليار دولار بنهاية 
الن����صف الأول م���ن الع���ام 2014، وبلغ���ت ودائعه 
حوال���ي 89.5 مليار دولار، وقرو�ضه حوالي 82.3 
ملي���ار دولار. �أما حقوق الملكي���ة فقد بلغت حوالي 

2.9 ملياري دولار. 
بالإ�ضاف���ة �إلى ذلك، ي�سجّل القطاع نمواً جيداً بلغ 
نحو 7٪ في ال�سنة في بيئة ينخف�ض فيها الت�ضخم 
ومع���دل الفائدة، كما �أن ن�سب���ة القرو�ض المتعثِّرة 
ق���د �إنخف�ضت ب�شكل حاد م���ن م�ستوى عال خطير 
بل���غ 20٪ في �أوائل العقد الفائ���ت �إلى �أقل من ٪7 

حالياً.

الحكم الر�شيد
يت�صدّر "التج���اري وفا بنك" الم����صارف المغربية 
بالن�سبة �إل���ى حجم الموجودات والت���ي بلغت حوالي 
يتل���وه   .2013 الع���ام  بنهاي���ة  دولار  ملي���ار   47.2

للمغرب" بموجودات بلغت 35.6  ال�شعبي  "القر�ض 
ملي���ار دولار، فالبن���ك المغربي للتج���ارة الخارجية 
بموج���ودات بلغ���ت 30 ملي���ار دولار. ون�شي���ر �إلى ان 
الح����صة ال�سوقية لأكبر ثلاث���ة م�صارف مغربية من 
حيث الموج���ودات بلغت حوال���ي 65.5% من مجمل 
موج���ودات القط���اع، فيما بلغ���ت الح����صة ال�سوقية 
لأكب���ر خم�سة م����صارف حوال���ي 79.4%. وبالن�سبة 
�إل���ى الودائع، فق���د بلغت ح�صة الم����صارف الثلاثة 
الأولى حوال���ي 65.4%، والم�صارف الخم�سة الأولى 
80.5%. �أما بالن�سبة �إلى القرو�ض، فقد بلغت ح�صة 
�أكب���ر ثلاثة م����صارف 64.5%، وح�صة �أكبر خم�سة 

م�صارف 80.7%. )الم�صدر: بنك المغرب( 

يُ����شرف بنك المغرب )البنك المركزي المغربي( 
عل���ى عمل النظ���ام الم�صرفي في البا�ل�د، ويقوم 
بجمي���ع الجه���ود لدعم متانت���ه. وقد ����شرع البنك 
خا�ل�ل الع���ام 2012 بالتح�ضير لتنفي���ذ تو�صيات 
ب���ازل 3 خ�صو�صاً ف���ي ما يتعلق بمو����ضوع الأموال 
الذاتي���ة ون�سبة ال�سيولة في الم���دى الق�صير. وفي 
الع���ام 2013، ب���د�أ بتطبي���ق المعايي���ر الجدي���دة، 
بالإ�ضافة �إلى العمل على تعزيز المراقبة المجمَعة 
المتواج���دة  المغربي���ة  الم�صرفي���ة  للمجموع���ات 
في الخ���ارج. كما �شهد الع���ام 2013 تحقيق تقدم 
ملح���وظ عل���ى م�ست���وى الم�شاري���ع الهادف���ة �إل���ى 
ت�شجيع الإدماج المالي، حيث جرى �إن�شاء م�ؤ�س�سة 
للتربي���ة المالية و�إعداد �إط���ار للتحفيز على تمويل 
المقاولات ال�صغيرة جداً وال�صغيرة والمتو�سطة. 
�إقتب�ست الم�صارف ف���ي المغرب منذ فترة طويلة 
خب���رة بنكية عريقة، يقول محم���د الكتاني، رئي�س 
مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي ل"التجاري وفا 
بنك".  م�شيراً �إلى �أن "القطاع الم�صرفي ي�ستفيد 
م���ن تقلي���د طوي���ل م���ن الحك���م الر�شي���د والأداء 
ال�صح���ي وذلك بف����ضل �سيا�سة البن���ك المركزي 

الم�ستقل".
والقطاع الم�صرفي المغربي بالفعل هو مركّز، مع 
البنوك الخم�سة الكبرى تمثل .80.5% من ال�سوق 
م���ن حي���ث الأ����صول. وبالإ�ضاف���ة �إلى ذل���ك، ف�إن 
العديد م���ن الم�ؤ�س�سات في البا�ل�د قديمة العهد، 
حي���ث ت���م ت�أ�سي�سها في بداي���ة الق���رن الع�شرين، 

و�إجتازت ع�صوراً متعددة.

للقطاع  بعينه  الفخ���ر  هو  الم�صرفي  "الإخت���راق 
الم�صرفي"، يقول الكتان���ي. متابعاً: "يرجع جزء 
م���ن ذلك النمو �إلى الطبق���ة الو�سطى التي تت�شكل 
ب�سرع���ة في المدن، ولكن الج���زء الآخر يكمن في 
�أنن���ا كن���ا قادرين عل���ى الجمع بي���ن الإ�ستثمار في 
التوزي���ع، التركي���ز ب����شكل خا�ص عل���ى  التكاليف، 
والتق�سي���م الحري�ص��� للزبائن لتقدي���م الخدمات 
الم�صرفية للعملاء الذين لم تكن بعد قد و�صلتهم 
�أي خدم���ة م�صرفي���ة ولا يمكنه���م تحم���ل كلف���ة 

خدماتنا".
الي���وم حوال���ي 60٪ من المغارب���ة لديهم ح�سابات 
م�صرفية، ما يقرب من �ضعف م�ستوى �أوائل العقد 
الفائ���ت، كما �أن عدد فروع البن���وك في البلاد قد 

ت�ضاعف ثلاث مرات في هذا الوقت.
في حالة "التجاري وف���ا"، فقد �أطلق البنك ق�سماً 
تابعاً دعاه "وفاكا�ش" )Wafacash( متخ�ص�صاً 
بالتحويلات. لدى الق�سم الآن �أكثر من 1200 فرع 

وقد خفّ�ض ر�سوم البنك �إلى الن�صف.
"وم���ع ذلك، ف�إنني ل���ن �أ�صف ذلك ب�أنه انت�صار 
بف����ضل  العما�ل�ء،  جمي���ع  يك���ون  حت���ى  للبن���وك 
ح�صوله���م على الخدمات المالية كم���ا �أي�ضاً على 
النم���و الاقت�صادي، قادرين عل���ى �إنت�شال �أنف�سهم 
م���ن الفق���ر و�سلوكهم طريق الو����صول �إلى الطبقة 

الو�سطى"، يقول الكتاني.

قواعد البيت الملكي
يُثن���ي الكتاني عل���ى الإدارة الإقت�صادية لل�سلطات 
ف���ي المغرب حي���ث يعتبره���ا واحداً م���ن العوامل 
الكامن���ة وراء نج���اح البن���وك. وف���ي المغ���رب، لا 
ي���زال النظام الملك���ي ال�سلطة المطلق���ة في ر�سم 
ال�سيا�س���ات، ولك���ن م�س�ؤولي���ه يعمل���ون عل���ى نحو 
متزاي���د ب����شكل جي���د م���ع الإ�سلاميين ف���ي حزب 
البرلمان  ي�سيطر عليها  والتنمية" الذي  "العدالة 

منذ "الربيع العربي".
�إ�ستثمارية  �شرك���ة  وفا" تملكه جزئياً  "التج���اري 
قوي���ة يملكه���ا المل���ك محم���د ال�ساد����س وتدع���ى 
"ال�شرك���ة الوطنية للإ�ستثم���ار". ومع ذلك، ف�إن 
ه���ذه الأخيرة ق���د �إ�ست�أج���رت �أخي���راً "غولدمان 
�ساك����س" "وروت�شيلد" لتقدي���م الم�شورة ب��شأن بيع 
ح�صتها التي ت�صل �إل���ى 19٪ في "التجاري وفا"، 

وهي �صفقة تقدر قيمتها بمليار دولار.
تتحك���م حكومة حزب "العدالة والتنمية" ب�أقل من 
8٪ م���ن الموازن���ة العام���ة للدول���ة )ي�سيط���ر على 
البقية الق����صر الملكي(، وفق���اً لتقديرات محمد 
م�صب���اح المحلل ف���ي م�ؤ�س�سة "كارنيغ���ي لل�سلام 
الدول���ي"، ولك���ن ال����صراع الكبير بي���ن الحكومة 
والنظ���ام الملكي الذي من الممك���ن �أن يحدث تم 

تجنّبه حتى الآن.
وكانت واحدة من ال�سيا�سات الإقت�صادية الرئي�سية 
في الحكوم���ة تركّز على �إ�سترج���اع المليارات من 
الدراه���م التي تم تهريبها م���ن المغرب على مدى 
ال�سني���ن الع����شر الما�ضي���ة. من خا�ل�ل العمل مع 
ال����شركات الكبي���رة، تجاوزت ال�سلط���ات توقعاتها 
الخا����صة و�إ�سترجعت 2.7 ملي���اري دولار لخزينة 

الدولة.
م���ن ناحية �أخ���رى، ت����شكل ودائع غي���ر المقيمين 

القط���اع  ودائ���ع  مجم���ل  م���ن  مهم���اً  ج���زءاً 

يعتب��ر المغ��رب موطناً لبع�ض من �أكب��ر البنوك في �أفريقيا، وهو ق��د نجا على حد �سواء م��ن الأزمة المالية 
العالمي��ة والإ�ضطرابات ال�سيا�سية في المنطق��ة، لذا بد�أت م�ؤ�س�ساته المالي��ة الآن تو�سيع �إنت�شارها في بقية 

القارة ال�سمراء.
رئي�س مجل�س �إدارة "التجاري وفا بنك محمد الكتاني:

التو�سع الخارجي للبنوك مطلوب

�أ�وساق المال
مصارف
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الم�صرف���ي المغربي، حيث بلغ���ت بنهاية الن�صف 
الأول م���ن العام الفائت حوالي 19.1 مليار دولار، 
وه���و ما ����شكل ن�سبة 21.4% من مجم���وع الودائع. 
ون�شي���ر في هذا المج���ال �إلى �أن الن�س���ب ال�سنوية 
لنم���و ودائع غير المقيمين قد فاقت تلك الم�سجّلة 
من ودائع المقيمين خلال معظم ال�سنوات القليلة 
الما�ضية: 8.94%، و6.89% على التوالي في العام 
2013، 6.16% و3.00% في العام 2012، %3.22 
و1.95% في الع���ام 2011، و8.96% و6.65% في 
الع���ام 2009. �أم���ا في الع���ام 2010 فق���د �سجلت 
ودائ���ع غي���ر المقيمي���ن �إنخفا�ضاً بن�سب���ة %0.93 
مقابل زيادة ب���ـ 2.67% لودائع المقيمين. وت�شكل 
تحويلات المغارب���ة المقيمين في الخارج م�صدراً 

�أ�سا�سياً لتلك الودائع.

بيئة م�ستقرة
�سيا�سي���اً، بق���ي المغرب م�ستق���راً ن�سبي���اً من حيث 
ن�شاط الأعمال على مدى ال�سنوات الثلاث الما�ضية. 
مع ذلك، ف�إن �سيا�سات التق�شف المالي المعتدلة، لا 
�سيم���ا تلك المحيطة برفع الدع���م عن الوقود، �أدّت 
�إل���ى معار�ضة �شعبية فورية وعدد م���ن الإ�ضرابات. 
وبالنظ���ر �إل���ى �أن ما يق���رب من 40٪ م���ن المغاربة 
الذي���ن تت���راوح �أعمارهم بي���ن 15 و24 عاماً الذين 
يعي����شون في المدن عاطلون من العم���ل �إعتباراً من 
ت�شري���ن الثاني )نوفمب���ر( 2014، ف�إنه من اللافت 

�أن البلاد لم ت�شهد المزيد من الإ�ضطرابات.
"�إن الجه���ود الت���ي جعل���ت المغ���رب يعيد العجز 
ف���ي الموازن���ة �إل���ى م�ستويات���ه ال�سابق���ة كان ل���ه 
�أث���ر �إيجاب���ي للغاية ف���ي القطاع المال���ي"، يفيدنا 
الكتان���ي. م�ضيف���اً: "فق���د خفّ�ض مع���دل الفائدة 
تح�سي���ن  عل���ى  �ساع���د  ال���ذي  الأم���ر  المحلي���ة، 
ال�سيول���ة. وكان التوقي���ت رائع���اً لأن بع�ض �أ�صعب 
التدابي���ر الإجتماعية ]دعم الوق���ود[ نفّذت بينما 
كان���ت �أ�سعار النفط تنخف�ض ب�سرع���ة، وهذا �أدى 
�إل���ى تخفي�ض الع���بء عن كاهل الطبق���ة الو�سطى 

والت�أثير في الت�ضخم".
هذا النوع م���ن ال�سيا�سات التق�شفي���ة الذي �إنتهجته 
ال�سلط���ات كان يُنظر �إليه ب����شكل �إيجابي في القطاع 
المال���ي، وفق���اً لوالت���ر �سيوف���ي، الرئي����س التنفيذي 
ل"�سيت���ي بنك المغرب". و�أ����ضاف: "بالطبع عندما 
ينخف�ض��� العج���ز المالي فهو �أم���ر جيّ���د للأ�سواق، 
ولك���ن على العموم ل���م يكن هذا النوع م���ن التق�شف 
ال���ذي ر�أيناه في المغرب �شيئاً كبيراً. وقد �أدى العفو 
ع���ن الح�سابات غي���ر المعلنة في الخ���ارج للمقيمين 

المغاربة في العام الفائت �إلى تدفقات كبيرة بالعملة 
الأجنبي���ة �إل���ى البلاد كان���ت موجودة ف���ي م�صارف 

خارجية، الأمر الذي �أدى �إلى زيادة الإحتياطات".

التو�سع الإقليمي
بالن�سب���ة �إلى �سيوفي، �إن التطور اللافت للغاية هو 
تو�سّع البنوك المغربي���ة �إلى البلدان المجاورة في 
�شمال وغرب �أفريقيا. "عبر �أكبر ثلاثة م�صارف، 
وكلها لديها �شبكات من ال�شركات التابعة والفروع 
ف���ي �أفريقيا، ف����إن التو�سع ف���ي المنطق���ة الأو�سع 
�سائد وج���ار بقوة. و�أتوقع �أن ي�ستم���ر هذا الاتجاه 
فيما يرى القطاع الم�صرفي المغربي تباط�ؤ النمو 
محلي���اً مقارنة مع الأ�سواق ذات النمو المرتفع في 

جميع �أنحاء القارة "، على حد قوله.
وج���اء الإنج���از الرئي�س���ي للبن���وك المغربي���ة في 
المنطق���ة عندما ح�صل البنك ال�شعبي على ح�صة 

50٪ ف���ي "بن���ك اتلانتي���ك" في �ساح���ل العاج في 
حزيران )يونيو( 2012.

وم���ع ذل���ك، فق���د ب���د�أ �إتج���اه ال�صناع���ة المالية 
المغربي���ة �إلى الإنت�شار �إل���ى باقي الدول الأفريقية 
في الواقع مع حملة حرّكتها الحكومة في ثمانينات 
وت�سعينات القرن الفائت، عندما �إلتم�ست حكومات 
�أفريقية �أخرى م�ساعدة تقنية من الرباط للإدارة 
البنكي���ة. وكانت الموج���ة الثانية ف���ي �أوائل العقد 

الفائت التي كان دافعها ال�سوق.
�أننا كنا  "التج���اري وفا" �أدركنا في حين���ه  "ف���ي 
بالفعل من اللاعبين الرئي�سيين مع 25٪ �إلى ٪45 
من ح�صة ال�سوق ]ف���ي المغرب[ وفقاً للمنتوج في 

قطاع ين�ضج تدريجا"، يقول الكتاني.
"كان لدين���ا فائ�ض��� م���ن ر�أ����س الم���ال  ويتاب���ع: 
الخدم���ات  مج���ال  ف���ي  ���زة  المتميِّ والمه���ارات 
الم�صرفية، والعملاء الكبار مثل الخطوط الملكية 

المغربي���ة و"�إت����صالات المغرب" اللتي���ن كانتا قد 
�صارتا م���ن ال�شركات الفاعلة الإقليمية الرئي�سية. 
وكان الق���رار ال���ذي واجهن���اه �إم���ا القب���ول بترك 
�أف����ضل عملائن���ا من ال����شركات للآخري���ن ونرى 
تراجع النم���و لدينا كما ر�أ�س الم���ال للم�ساهمين، 
�أو �صياغ���ة وتنفيذ �إ�ستراتيجي���ة دولية تخلق قيمة 

�إ�ضافية".
ويتواجد "التجاري وفا" الآن في 13 دولة �أفريقية 
�أخرى وت�شكل العملي���ات في تلك البلدان 27٪ من 

�إيرادات البنك.

الت�شاركية الإ�سلامية
يُعتب���ر المغ���رب م���ن ال���دول الت���ي ت�أخ���ر دخ���ول 
ال�صيرف���ة الا�سلامي���ة �إليها. فف���ي ت�شرين الثاني 
)نوفمب���ر( 2014 �صدر قان���ون التمويل الإ�سلامي 
ال���ذي ي�سم���ح بالترخي�ص للم����صارف الإ�سلامية 
للعمل في البا�ل�د. وقد ت�ضمن القانون الإجراءات 
الخا�صة بعمل الم�صارف الإ�سلامية، والتي �أُطلق 

عليها �إ�سم 'البنوك الت�شاركية".
ويع���دّ ه���ذا القان���ون لإعتم���اد تجرب���ة 'الخدم���ات 
الإ�سلامي���ة الت�شاركي���ة' �ضمن النظ���ام الم�صرفي 
المغرب���ي. ويتول���ى الم�صرف المرك���زي المغربي 
من���ح التراخي�ص التي ت�سمح بمزاول���ة �أربعة �أنواع 
من الخدم���ات الت�شاركية الجدي���دة وفق �ضوابط 
يحدده���ا المجل�س العلمي الأعلى )والتي هي هيئة 
ديني���ة ر�سمية ير�أ�سه���ا العاهل المغرب���ي( والذي 
�س���وف يراق���ب ن����شاط هذا الن���وع م���ن الخدمات 
المالية والم�صرفية غير الربوية. وين�ص القانون، 
على �أن العملي���ات التجارية والمالية والإ�ستثمارية 
�ستخ����ضع ل���ر�أي المجل�س الأعلى، ول���ن ت�سعى �إلى 
تح�صيل �أي فائ���دة �أو دفعها. وب�إمكان الم�صارف 

�إعتم���اد �أرب���ع خدم���ات م�صرفي���ة ه���ي المرابحة 
والإج���ارة والم�شارك���ة والم�ضارب���ة، كم���ا يج���وز 
للم����صارف الت�شاركي���ة الإ�سلامي���ة �إقت���راح �صيغ 
تمويا�ل�ت �أخ���رى، ب����شرط �إ�ستطا�ل�ع ر�أي لجن���ة 

م�ؤ�س�سات الإئتمان والمجل�س العلمي الأعلى.
ومن المتوق����ع �أن ت�ساهم الم�����صارف الإ�سلامية 
في جذب مزيد م����ن الإ�ستثم����ارات الأجنبية �إلى 
القط����اع الم�صرف����ي المغرب����ي و�أن ترف����ع حج����م 
الودائ����ع و�إتاح����ة فر�ص���� �أكب����ر لتموي����ل القط����اع 
الخا�ص���� المغربي. وقد توقع تقري����ر �صدر �أخيراً 
ع����ن "طوم�سون رويت����رز" �أن تبلغ قيم����ة الأ�صول 
 8.6 المغ����رب  ف����ي  الإ�سلامي����ة  الم�صرفي����ة 
ملي����ارات دولار بحلول الع����ام 2018، و�أن تتجاوز 
الأ�����صول الم�صرفية الإ�سلامي����ة 5% من �إجمالي 

الموجودات الم�صرفية.
م���ن جهت���ه، يعت���زم "التج���اري وف���ا" الإ�ستمرار 
ف���ي ممار�سة التموي���ل الإ�سلامي م���ن خلال ق�سم 

متخ�ص�ص��� ي�سم���ى "دار ال�صفاء"، ال���ذي يعتزم 
البنك تحويله �إلى "بنك ت�شاركي".

الم�ؤ�س�س���ات المالي���ة، م���ع ذل���ك، ح���ذرة حول ما 
�ست����ؤول �إلي���ه �آثار قان���ون التموي���ل الإ�سلامي، مع 
الإعتراف ب�أن ن�سبة الموج���ودات الم�صرفية التي 
تمثل الم�ؤ�س�س���ات الم�صرفي���ة الإ�سلامية تتفاوت 
ب����صورة ع�شوائي���ة ف���ي البل���دان الت���ي يت���اح فيها 
التمويل الإ�سلامي. في المملكة العربية ال�سعودية، 
يمث���ل التمويل الإ�سلامي 35٪ م���ن الأ�صول، ولكن 

في الجزائر هذا الرقم هو حوالي ٪1.
لأوان���ه معرفة ما  ال�سابق  م���ن  �إن���ه  "ب�صراح���ة، 
�سيكون ت�أثير قانون التمويل الإ�سلامي في القطاع 
المال���ي"، يقول �سيوفي. م�ضيف���اً: "معظم البنوك 
تن����شىء ����شركات م�صرفية �إ�سلامي���ة تابعة لتلبية 
الطل���ب لكنه ما زال من ال�صعب تقدير حجم هذا 

الطلب".
�أه���م �شيء بالن�سبة �إل���ى البنوك المغربية في هذه 
المرحل���ة، كما يق���ول �سيوف���ي، هو �إلغ���اء الرقابة 
على ال�صرف، �شيء ق���ال البنوك �أنه "الهدف في 
الم���دى المتو�س���ط" لل�سلطات. �إذا ح���دث ذلك،، 
يعتق���د البنوك ب�أن ذل���ك �سيدعم م����شروع مدينة 
الدار البي����ضاء المالية، وهي مب���ادرة �أُطلقت في 
الع���ام 2010 لتحويل �أكبر مدين���ة في المغرب �إلى 
المرك���ز المال���ي لأفريقيا وبوابة �إل���ى بقية �أ�سواق 

المنطقة.
يق���ول �سيوفي: "ه���ذا يمكنه �أن ي�ساع���د على بناء 
�صندوق م�شترك لل�سيول���ة بالعملة الأجنبية لدعم 
المغ���رب لكي يك���ون مرك���زاً مهماً لإع���ادة تدوير 
الأم���وال، نظ���راً �إل���ى تط���ور قطاع���ه الم�صرفي، 
موجّه���اً الأموال للإ�ستثمار ف���ي البلدان المجاورة 

الناطقة بالفرن�سية في القارة"  

يت�صدّر "التجاري وفا بنك" 
الم�صارف المغربية بالن�سبة �إلى 

حجم الموجودات والتي بلغت حوالي 
47.2 مليار دولار بنهاية العام 2013. 
يتلوه "القر�ض ال�شعبي للمغرب" 
بموجودات بلغت 35.6 مليار دولار، 
فالبنك المغربي للتجارة الخارجية 

بموجودات بلغت 30 مليار دولار 

�أ�وساق المال  ¶  م�صارف
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الطاقة ال�شم�سية وقطر
 م���ن المع���روف على ال�صعيد العالمي �أن قط���ر تملك �إحتياطات هائلة 
م���ن الغاز الطبيعي ومكامن وا�سعة من النف���ط، حيث تغذّي الإقت�صاد 
ف���ي الب�ل�اد، ف�ض�ل�اً ع���ن قط���اع الكهرب���اء والمي���اه. لك���ن الآن، تعط���ي 
الحكوم���ة وال�ش���ركات الخا�ص���ة الوقت لم�ص���در مختل���ف - وافر - من 
الطاقة: �أ�شعة ال�شم�س. في الواقع، مع تمتع الإمارة الخليجية بواحد 
من �أعلى م�ستويات الإ�شعاع ال�سنوي في العالم، حوالي 2190 كيلوواط 
�ساعة في كل متر مربع وحوالي 3400 �ساعة نهارية، يُنظر �إلى الطاقة 
ال�شم�سية كم�صدر محتمل للطاقة في المدى الطويل لم�شاريع تحلية 
المي���اه وتولي���د الكهرب���اء في قط���ر. بل ه���ي �أي�ضا حالي���اً مو�ضع بحث 
وا�سع النطاق من قبل كبار معاهد الأبحاث والتكنولوجيا في الدولة.
ف���ي كان���ون الأول )دي�سمب���ر( 2013 �أعل���ن وزي���ر الطاق���ة وال�صناع���ة، 
محم���د ب���ن �صالح ال�س���ادة، �أن الدوحة تهدف �إلى تولي���د 2٪ من مزيج 
الطاق���ة لديه���ا م���ن الطاق���ة المتج���دّدة بحل���ول الع���ام 2020. و�سيكون 

الطاق���ة  عل���ى  الأم���ر  ه���ذا  لتحقي���ق  الرئي�س���ي  التركي���ز 
ال�شم�سية، �إذ �أن بع�ض التقارير ي�شير �إلى �أن حوالي 

1740 ميغ���اواط م���ن الطاقة المتج���دّدة لابد �أن 
تتحق���ق في ال�سنوات الخم����س المقبلة لتلبية 

�إرتف���اع �إ�سته�ل�اك الكهرب���اء، وال���ذي يتوق���ع 
�أن ي�ص���ل �إل���ى 8700 ميغ���اواط. �إن الحاف���ز 
له���ذا الأم���ر ي�أت���ي م���ن مجموع���ة متنوّع���ة 
م���ن الم�ص���ادر، لي����س �أقله���ا برنام���ج "ر�ؤية 
قط���ر الوطنية 2030". وتح���دّد هذه الخطة 

�أهداف���اً للإ�ستثم���ار ف���ي التنمي���ة  الطموح���ة 
الب�شري���ة والإجتماعي���ة والبيئي���ة والإقت�صادية، 

م���ع تنمي���ة م�ستدام���ة �صديق���ة للبيئ���ة - وبالتال���ي 
التنوي���ع بعي���داً من التبعية للنفط والغ���از - في �صميمها. 

و�سوف يحدث هذا التنويع �أي�ضاً في مزيج الطاقة. في الوقت الراهن، 
ت�ش���ارك وكالات متعددة في عملي���ة التح�ضير ون�شر الطاقة ال�شم�سية، 
بالإ�ضاف���ة �إل���ى وزارة الطاق���ة وال�صناع���ة و�شرك���ة الكهرب���اء ف���ي قطر 
وم�ؤ�س�س���ة التوزي���ع والنق���ل "كهرماء". هن���اك م�ؤ�س�سة �أخ���رى ت�شارك 
�أي�ض���اً ه���ي معه���د بحوث البيئ���ة والطاقة التاب���ع لم�ؤ�س�س���ة قطر. وقد 
�أعط���ى ه���ذا المعه���د الأولوي���ة للطاق���ة والمياه، م���ع م�شاري���ع الطاقة 
الت���ي ت�شم���ل الطاق���ة ال�شم�سية، وخ�صو�ص���اً �أبحاث الطاق���ة ال�ضوئية. 
ف���ي �أواخ���ر الع���ام 2014 �ش���ارك المعه���د في �إختب���ار عدد م���ن التقنيات 
الكهرو�ضوئي���ة الحالية مع التطلع �إلى تكييفها للإ�ستخدام في قطر. 
�إن درج���ات الح���رارة في النهار في بع�ض الأحيان هي خارج نطاق قدرة 
�أجه���زة الطاق���ة ال�شم�سية المتاح���ة، في حين �أن الغب���ار والرمال �أي�ضاً 

ي�شكّلان مخاطر في البيئة ال�صحراوية للدولة.

وق���د �إتخ���ذت الخط���وة �أول���ى نح���و ه���دف ال2٪ ف���ي الع���ام 2014، م���ع 
الإع�ل�ان ع���ن �إط�ل�اق م�شاري���ع تجريبي���ة كج���زء م���ن برنام���ج الطاقة 
ال�شم�سي���ة ت�ص���ل قدرته �إلى 200 ميغاواط. وف���ي حزيران )يونيو( من 
ذلك العام، �إفتتحت "قطر للطاقة ال�شم�سية" من�ش�أة متكاملة لت�صنيع 
طاق���ة �ضوئي���ة ت�ص���ل قدرتها �إل���ى 300 ميغ���اواط في منطق���ة الدوحة 

ال�صناعية.
ف���ي الوقت عينه تقريب���اً، بد�أت �شركة قطر لتقني���ات الطاقة ال�شم�سية 
– وه���ي م�ش���روع م�شت���رك بين م�ؤ�س�سة قطر وقط���ر للطاقة ال�شم�سية 
والمجموع���ة العالمي���ة للطاق���ة ال�شم�سي���ة وبنك قط���ر للتنمية – بناء 
من�ش����أة لت�صنيع ال"بولي �سيليكون" للوحات ال�ضوئية، جنباً �إلى جنب 
م���ع من�ش�أة وحدة ت�صنيع ومزرعة للطاق���ة ال�شم�سية ت�صل قدرتها �إلى 
1.6 ميغ���اواط.  ويق���ول رئي����س مجل����س �إدارة "قط���ر لتقني���ات الطاق���ة 
ال�شم�سي���ة" خال���د الهاج���ري �أن "مجم���وع الإ�ستثم���ارات للم�صن���ع بل���غ 
التكام���ل  "فيم���ا  م�ضيف���اً:  دولار".  ملي���ار   1.5 حوال���ي 
العم���ودي يتقدّم، نحن نري���د تحقيق 6.5 جيغاواط 
م���ن �إنت���اج الطاق���ة ال�شم�سي���ة. و�سيت���م تحقي���ق 
المرحلة الأولى من التكامل العمودي بحلول 
الع���ام 2015 و�ست�ص���ل �إل���ى قدرة الإنت���اج �إلى 

300 ميغاواط".
م���ع ذلك، تواج���ه هذه الأه���داف الطموحة 
تحديات، بينها �إحدى العقبات غير التقنية 
الت���ي تتمث���ل بهيكلي���ة التعرف���ة  المحتمل���ة 
المنخف�ض���ة ل���كل م���ن الماء والكهرب���اء. ذلك 
�أن ه���ذا الو�ض���ع يجع���ل فت���رة الإ�ست���رداد المالي 
وا�سعة بالن�سبة �إل���ى الطاقة ال�شم�سية، والتي ت�شكّل 
عن�ص���راً حا�سم���اً ف���ي معظ���م �أ�س���واق الطاق���ة ال�شم�سي���ة، 
نظ���راً �إل���ى تكالي���ف ر�أ�س الم���ال الأولية. وهن���اك �أي�ضاً �إم���دادات وفيرة 
م���ن الغ���از الطبيع���ي لإ�ستخدامها في توليد الطاق���ة والمياه، مع �سعر 
النفط والغاز حالياً في �إنخفا�ض. ومع ذلك، ف�إذا �أرادت قطر التطوير 
بطريق���ة م�ستدام���ة قائم���ة عل���ى المعرف���ة بدلًا م���ن الم���وارد، فعندها 
�سيك���ون تطوي���ر قط���اع الطاق���ة المتج���ددة م���ا زال يحم���ل الكثي���ر من 

المعاني. 
�إذا كانت الدوحة قادرة على تمويل �إ�ستثمارات كبيرة في هذه المرحلة 
ف���ي تكنولوجيات جديدة وفي ظروف معيّنة لمنطقة ال�شرق الأو�سط، 
فيمك���ن �أن ت�صب���ح قط���ر رائ���دة عالمي���اً ف���ي مج���ال الطاق���ة المتجددة 
والطاق���ة ال�شم�سي���ة، وه���ذا الأم���ر ق���د يك���ون �أكث���ر جاذبية ف���ي المدى 

الطويل.
الدوحة - هاني مكارم

من الآبار
�إنخفا�ض النفط يلغي موقتاً م�شاريع بـمئة مليار دولار

عم���دت ����شركات الطاقة العالمية الكب���رى �إلى �إبطاء نفق���ات بقيمة 100 ملي���ار دولار على م�شاريع 
جديدة حول العالم �أو ت�أجيلها �أو �إلغائها بعد �إنهيار الأ�سعار العالمية للنفط، ما ي�شير �إلى �أن الإنتاج 

�سيتراجع في �شكل كبير في ال�سنوات المقبلة. 
 و�أوردت �صحيفة "فاينان�شال تايمز" البريطانية �أخيراً �أن ال�شركات ت�شمل "رويال دات�ش �شل" و"بي 
العالم.  المت�أثرة 26 م�شروعاً حول  بي" و"كونوكو فيليب�س" و"�ستاتويل"، فيما يبلغ عدد الم�شاريع 

ولفتت �إلى �أن المعلومات تو�صل �إليها تحليل �أجري بتكليف منها.
وت�أت���ي الت�أخيرات والإلغاءات، التي جرت بتكتم ف���ي الأ�سابيع والأ�شهر الأخيرة، و�سط خف�ض وا�سع 
النط���اق للنفقات في القطاع ناهيك عن فقدان �آلاف م���ن العاملين فيه وظائفهم وتباط�ؤ في طفرة 

النفط والغاز ال�صخريين في الولايات المتحدة.
وبيّ���ن التحلي���ل الذي �أجرت���ه "ري�ستاد �إنرج���ي" للإ�ست����شارات، �أن المنتجين �إ�ستهدف���وا بع�ضاً من 
المج���الات الأعلى كلفة بعملي���ات خف�ض الإنفاق. و�شملت المجالات المعطل���ة ت�سعة م�شاريع للرمال 

النفطية في كندا، تراوح كلفة كل منها بين مليار و10 مليارات دولار.

"توتال" ت�سعى �إلى �إنتاج الكهرباء من الطاقة ال�شم�سية في ال�سعودية
�أمل المدي���ر التنفيذي ل�شركة "توتال" النفطية 
الفرن�سية باتري���ك بوياني بالفوز بم�شروع �إنتاج 
الكهرب���اء من الطاق���ة ال�شم�سية ف���ي ال�سعودية 
وقيمته ملي���ار دولار، في �إطار الاتفاق الفرن�سي 
- ال�سعودي حول الم�شاريع والإ�ستثمارات الذي 
�أق���رّ خا�ل�ل زيارة الرئي����س الفرن�س���ي فران�سوا 

هولاند �إلى المملكة.
و�أك���د بويان���ي عل���ى هام�ش��� منت���دى "�أوبك"، 
�أن���ه ي�أمل بالف���وز في الم����شروع م���ع "�أرامكو" 
ال�سعودي���ة و�إطلاق���ه ف���ي مرحلة لاحق���ة. وقال 
�إن "ال�سعودي���ة �أف�ضل مكان ف���ي العالم لإن�شاء 
ح���اً �أنه "طلب من فريق  م����شروع مماثل"، مو�ضّ
عم���ل الطاقة ال�شم�سية في توتال �إعداد م�شروع 
لاقتراح���ه على �أرامكو". و�أ����ضاف: "�إ�ستخدام 
الطاق���ة ال�شم�سية لإنتاج الكهرباء يتيح للمملكة 
تقلي�ص��� �إ�ستهلاك النفط محلي���اً، لذلك ن�سعى 
�إل���ى دف���ع عملي���ة �إنت���اج الكهرباء م���ن الطاقة 

ال�شم�سية".
وع���ن معم���ل اليمن للغ���از قال بويان���ي: "توقف 
الم����شروع كلي���اً ب�سب���ب الأحداث هن���اك، ولكن 
العم���ال  وبع�ض���  �آمن���ة،  زال���ت  م���ا  المن�����شآت 
اليمنيي���ن ذهب���وا �إل���ى م�صن���ع بلح���اف وه���م 
يفاو����ضون القبائ���ل ف���ي المنطق���ة ل�ضم���ان �أّال 
تتعر�ض��� المجموع���ات المتقاتلة الت���ي ت�سيطر 
عل���ى مناطق الجن���وب للم�صنع، ونح���ن نعتمد 

على النية الطيبة لر�ؤ�ساء القبائل".
و�أ����ضاف: "ل���م �أرَ من قبل ال����شرق الأو�سط في 
حال���ة التوت���ر كما ه���و الو����ضع الي���وم"، معرباً 
ف���ي كرد�ست���ان،  العم���ل  ع���ن ت�شا�ؤم���ه حي���ال 
حي���ث المنطق���ة مغلق���ة وتح���ت تهدي���د تنظيم 
"داع�ش���" وتفتقر �إلى المال، ولكن العمل على 
الإ�ستك�شاف ف���ي المنطقة م�ستمر". وقال: "لم 
نكت�شف الكثير هن���اك، وجدنا كميات قليلة من 

الغاز ولذلك �سعينا �إلى �إ�ستثمار محدود".
بويان���ي  توق���ع  النفطي���ة  ال�س���وق  تط���ور  وع���ن 
الطلب خلال  عل���ى  العر�ض  تف���وق  "�إ�ستم���رار 
الع���ام الحالي، حت���ى و�إن تراجع �إنت���اج النفط 
ال�صخري، فيمكن �أن يع���ود �سريعاً �إذا �إرتفعت 
الأ�سع���ار �إل���ى ٧٥ دولاراً للبرمي���ل نهاي���ة العام 

الحالي، ما قد يت�سبب بتقلبات".

المدير التنفيذي ل�شركة "توتال" باتريك بوياني 

بإيجاز

"�س����يمن�س" ال�ص����ناعية   وقع����ت مجموع����ة 
ملي����ارات  ثماني����ة  بقيم����ة  �ص����فقة  الألماني����ة 
يورو مع م�ص����ر لتوري����د محطات كهرب����اء تعمل 
بالغ����از وطاق����ة الري����اح م����ن �أج����ل زي����ادة طاقة 
تولي����د الكهرب����اء في البلاد بن�س����بة نحو 50 في 
المئ����ة. وتعد ال�ص����فقة التي وقع����ت �أثناء زيارة 
الرئي�����س عبد الفت����اح ال�سي�س����ي لألماني����ا �أكبر 
طلب منف����رد على الإط��ل�اق تتلقاه "�س����يمن�س" 
ويدع����م وحدته����ا للغ����از والكهرباء الت����ي تواجه 

�صعوبات.

 �ص����ندوق التقاع����د النروج����ي ال����ذي تبل����غ 
�أ�ص����وله حوالي 890 ملي����ار دولار، والذي يُعتبر 
�أكبر �ص����ندوق للث����روة ال�س����يادية ف����ي العالم، 
�س����يقوم ببيع العديد من �إ�س����تثماراته المتعلقة 
بالفحم الحجري، مما يجعله �أكبر م�ؤ�س�سة ر�سمية 
حت����ى الآن تن�ض����م �إل����ى حرك����ة دولي����ة متنامية 
للتخل����ي عن بع�ض مخزون����ات الوقود الأحفوري 

على الأقل.
وقد �ص����وت البرلمان ف����ي 5 حزي����ران )يونيو( 
الج����اري على ق����رار ي�أمر بموجبه ال�ص����ندوق �إلى 
تحوي����ل حيازات����ه المالية من �أ�س����هم ال�ش����ركات 
الت����ي تعتمد على ن�س����بة 30٪ عل����ى الأقل على 
الفحم. و�سيكون القرار نافذ المفعول في العام 

المقبل.

 ح����ذّر وزير النفط الكويت����ي علي العمير من 
�أن بقاء �أ�س����عار النف����ط دون 77 دولاراً للبرميل 

�سي�سبب "عجزاً ب�سيطاً" في الموازنة الكويتية.
ورداً على �س�����ؤال عما �إذا كانت الكويت را�ض����ية 
ع����ن  الدف����اع  ع����ن �إ�س����تراتيجية "�أوب����ك" ف����ي 
ح�ص����تها ال�س����وقية، ق����ال: "موازنتن����ا تم�ض����ي 
بال����كاد )...( لي�����س ه����ذا بالو�ض����ع الأمثل الذي 
نف�ض����له، ول����ذا يتوق����ف الأم����ر عل����ى الن�ص����ف

الثاني...".

 �أو�ض����ح وزير الطاقة الإماراتي، �س����هيل بن 
محمد المزروعي، �أن الت�ص����حيح في �سوق النفط 
ل����م ينتهِ بعد، م�ض����يفاً �أنه متفائل ب�ش����دة حيث 
قال: "ال�ش����يء الأهم هو �أن الإقت�ص����اد العالمي 
ينمو كما توقعنا )...( الطلب يزيد والت�ص����حيح 
م�س����تمر )...( ل����م ينت����ه بع����د ه����ذا الت�ص����حيح 

و�سي�ستغرق وقتاً".
و�أ�ض����اف: "�س����ننتظر لنهاية الع����ام حتى نعرف 
ما �س����يحدث لمي����زان العر�ض والطل����ب، لكن لا 
ريب �أن تخم����ة المعرو�ض تراجع����ت كثيراً، نحن 

متفائلون".

�أخبار الطاقة الطاقة البديلة النفط  الطاقة
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�أحد �أ�سباب ه���ذا "الهيجان" في �أن�شطة الم�شاريع 
ف���ي الفجي���رة ه���و �إحتم���ال الح����صول عل���ى �أرباح 
م���ا ي�سم���ى "الت�أجي���ل" )contango(. م�صطل���ح 
تج���اري نفط���ي ي�شي���ر �إل���ى الحال���ة الت���ي �سيكون 
فيه���ا �سع���ر العقود الآجل���ة للخام �أعلى م���ن ال�سعر 
ع، وهي حالة  الف���وري )�سبوت( الم�ستقبل���ي المتوقَّ
ن�����شأت من���ذ �أن �إنخف�ضت �أ�سعار النف���ط في العام 
الفائ���ت. �أ�سا�س���اً، ف���ي �س���وق "الت�أجي���ل" يحتفظ 
التج���ار بمخزونات النفط وينتظ���رون لبيعها بربح 
عندما تع���ود الأ�سعار �إلى الإنتعا�ش���. وتتطلب هذه 
الإ�ستراتيجي���ة �سعة تخزين �ضخمة، وهو �أمر، وفقاً 
لوكالة الطاق���ة الدولية، غير متوفر عالمياً؛ لدرجة 
�أنه في بع�ض الحالات، يتم تخزين النفط على ظهر 

ناقلات في عر�ض البحر.
"يدع���م "الت�أجي���ل" )كونتانغو( الحال���ي عاملان 
- لق���د �شهدن���ا الكثي���ر م���ن نم���و المعرو�ض��� م���ن 
خ���ارج "�أوبك" في ال�سنوات الأخي���رة )وخ�صو�صا 

م���ن الولاي���ات المتح���دة(، ومنتجون، مث���ل ليبيا، 
يع���ودون �إلى ال�سوق م�ضيفي���ن �إلى زيادة العر�ض"، 
ق���ال باتري���ك كول�سِ���ن، الع����ضو المنت���دب ل�شركة 
 )PJK( "الا�ست����شارات الهولندي���ة "ب���ي ج���ي كاي

الدولي���ة ف���ي م�ؤتم���ر دب���ي. م�ضيف���اً: "ف���ي الع���ام 
الما����ضي كان الجمي���ع غا�ضبي���ن لأن ال�سوق كانت 
تمي���ل �إلى التراجع. نحن الآن ف���ي فترة "الت�أجيل" 
)كونتانغ���و( ويبدو �أن الحفل���ة قد بد�أت من جديد. 

الأ�سهم ت�سير �إلى �أعلى ال�سقف".
وقالت �إيلي���ن روهوتا�س، الع����ضو المنتدب لل�شركة 
ال�سنغافوري���ة الإ�ست�شارية "راثيو غروب"، للم�ؤتمر 
عين���ه، �أن التحدي يتمثل في بن���اء خزانات ب�سرعة 
"عملي���ات  �أن  �إل���ى  م�شي���رة  للإ�ستف���ادة.  كافي���ة 
لدي���ك خزانات  كانت  �إذا  جي���دة  "الت�أجي���ل" هي 
و�صهاري���ج فارغة. ولكن �إذا لم تكن لديك خزانات 
فارغة فا�ل� يمكنك بناء خ���زان بال�سرع���ة الكافية 
لدي���ك  كان���ت  و�إذا  "الت�أجي���ل".  عملي���ات  لتلبي���ة 
خزانات فارغ���ة وكنت �أ�سيراً لمحط���ة "الت�أجيل"، 
ف�س���وف تفرك يدي���ك. ولك���ن للم�ضي قدم���اً قد لا 
يكون لدي���ك الكثير من قدرات التاج���ر لأن التجار 
قد بن���وا بالفع���ل محطاتهم الخا����صة للتخزين في 

مناف�سة معك".
وكان ب���روز الفجي���رة كمركز عالمي مه���م للطاقة 
لافت���اً ومثيراً للإعج���اب. فقبل ع����شر �سنين كانت 
قدرة مراف���ق التخزي���ن لديها ت�ساوي رب���ع القدرة 
الت���ي هي عليها الآن. وقبل ما يزيد قليلًا عن ال20 
عاماً كانت قدرتها تقت�صر فقط على تزويد ال�سفن 

بالوقود.
النف���ط  تخزي���ن  �صهاري���ج  �إل���ى  بالإ�ضاف���ة  الآن، 
والمنتجات الجديدة التي بنيت والتي يجري بنا�ؤها 
ف���ي الإمارة، ف�إن هناك �أي�ضاً خططاً لبناء م�صفاة 
لإنت���اج 200،000 برمي���ل يومي���اً، وكذل���ك مراف���ق 
للبتروكيماوي���ات و�إع���ادة "تغويز" الغ���از الطبيعي 
الم�س���ال. من ناحي���ة �أخرى ي�شكل مين���اء الفجيرة 
فعلي���اً محطة للغ���از الطبيعي القط���ري الذي ي�صل 
عب���ر خط �أنابي���ب "دولفي���ن" للطاقة م���ن منطقة 
الطويل���ة في �أبوظبي، في حين �أنه منذ العام 2012 
تقوم �شركة بترول �أبوظبي الوطنية )�أدنوك( بنقل 
نح���و 70 ف���ي المئ���ة من نفطه���ا ال���ذي ينتجه حقل 
حب�شان الب���ري - تقريباً 1.5 ملي���ون برميل يومياً 
- م���ن خلال خ���ط �أنابيب يبلغ طول���ه 380 كلم �إلى 
الفجيرة للتخزين والت�صدير �إلى الأ�سواق العالمية.
لك���ن بع�ض��� خبراء ال�صناع���ة يعتقد ب����أن مثل هذا 
الإرتف���اع ال�سري���ع ف���ي الو����ضع قد يخل���ق تحديات 
للفجي���رة �إذا �أ�صبح���ت حق���اً مرك���زاً محورياً على 
مح���ور  �أو  �سنغاف���ورة  لمناف�س���ة  عالم���ي  م�ست���وى 

�أم�ستردام-روتردام-�أنتويرب في �أوروبا.
ف���ي مقابل���ة معه جرت ف���ي الع���ام الفائت قال 

تطمح ب�أن تكون مركزاً �إقليمياً وعالمياً لإعادة ت�صدير المواد الهيدروكربونية 

الفجيرة: إمارة تخزين النفط والغاز

الفجيرة - عمار الحلاق

ع���امٌ ه���و ف���ي الواق���ع وقت طوي���ل في 
�أ�سواق النف���ط. قبل �إثن���ي ع�شر �شهراً 
كان البرمي���ل يت���داول ب�سعر �أعلى بكثي���ر من 100 

دولار.
ومنذ تلك الفت���رة، وبطبيعة الحال، فقد �إنخف�ضت 
�أ�سع���ار ال�سوق ب�شكل حاد. ولكن في حين �أن معظم 
التركيز ف���ي الدول المنتجة للنف���ط كان على الأثر 
الإقت�صادي لإنخفا�ض الأ�سعار والت�شديد المحتمَل 
ال���ذي �ستعم���د �إلي���ه وزارات الم���ال بالن�سب���ة �إل���ى 
الإنف���اق والموازن���ة، لم يكن الأمر كذل���ك بالن�سبة 

�إلى الجميع في دولة الإمارات العربية المتحدة.
عل���ى بُعد حوال���ي 300 كيلومت���ر م���ن �أبوظبي على 
الجان���ب ال�شرقي م���ن جب���ال الحجر، يع���جّ ميناء 
الفجي���رة المل���يء بالحي���اة والن����شاط. جنب���اً �إلى 
جن���ب مع خدم���ات تموي���ن ال�سفن، ي����شكّل تخزين 
رة �شيئاً مهماً وكبيراً فيه.  النفط والمنتجات المكَرَّ
م�ستفي���دةً من موقعه���ا خارج م�ضي���ق هرمز، �أحد 
المم���رات المائية الأكثر �إزدحاماً والأكثر ح�سا�سية 
في العال���م، تتربع الفجيرة على ر�أ�س قائمة محاور 
الخ���زن التجاري���ة العالمي���ة �إل���ى جان���ب هيو�ستن 
ف���ي  و�أم�ستردام-روتردام-�أنتوي���رب  و�سنغاف���ورة 

�أوروبا.
متحدثاً ف���ي الم�ؤتمر والمعر�ض��� الدولي للخزّانات 
)ال�صهاريج( في دب���ي في ني�سان )�إبريل( الفائت 
قال وكيل وزارة الطاقة ف���ي دولة الإمارات العربية 
المتح���دة �أحم���د الكعب���ي �إن قدرة تخزي���ن النفط 
ف���ي الفجيرة �ستزيد �إلى حوال���ي ت�سعة ملايين متر 
مكع���ب بحلول نهاية الع���ام 2015، من حوالي 6.6 

ملايين برميل في العام 2013.
وق���د تمّ بن���اء خم�سة خزان���ات )�صهاريج( جديدة 

�أخ���رى لتخزي���ن النف���ط ف���ي المين���اء م���ن قب���ل 
�إح���دى ال�شركات  "فوب���اك هوراي���زون الفجيرة"، 
التابعة ل"فوباك"، �أكب���ر م�شغّل �صهاريج وتخزين 
م�ستق���ل ف���ي العال���م. وه���ذه الخزان���ات الجديدة 
�س���وف ت�ضيف، بحلول منت����صف 2016، 480،000 

متر مكع���ب �إ�ضافية عل���ى قدرة التخزي���ن الحالية 
ل"فوب���اك" والبالغة 2.1 مليون���ي متر مكعب. كما 
يجري بناء ر�صيف جديد لإ�ستيعاب ناقلات النفط 
الخ���ام الكبيرة ج���داً والتي �سوف تنق���ل النفط من 

خزانات "فوباك".

عالم الطاقة
تخزين النفط

على الرغم من �أنها لي�ست منتجة للنفط تعمل �إمارة الفجيرة في دولة الإمارات العربية المتحدة بجد ون�شاط 
لك��ي ت�صبح مركزاً دولياً �أكثر �أهمي��ة لتخزين المواد الهيدروكربونية العالمي��ة، ولكن هل ت�ستطيع مناف�سة 

المحاور الدولية الأخرى؟

ميناء الفجيرة: �صار محوراً �إقليمياً ودولياً لت�صدير النفط

وكيل وزارة الطاقة في دولة
الإمارات العربية المتحدة �أحمد 

الكعبي: "�إن قدرة تخزين النفط في 
الفجيرة �ستزيد �إلى حوالي ت�سعة 

ملايين متر مكعب بحلول نهاية العام 
2015، من حوالي 6.6 ملايين برميل 

في العام 2013"
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كري����س باي���ك، �أحد كب���ار الم�س�ؤولي���ن التنفيذيين 
في ال�شركة التجارية "فيت���ول"، �أن �شركات النفط 
الكب���رى في �أبوظب���ي بحاجة �إلى �إتخ���اذ نهج �أكثر 
ليبرالية بالن�سبة �إلى التجارة �إذا كان على الفجيرة 

�أن تزدهر.
"تاريخي���اً لم تكن �سوق���اً �إقليمية للإ�ستبدال حيث 
�أن معظ���م النفط معدّ للت�صدي���ر، ويباع من طريق 
العطاءات من قبل �شركات النفط الوطنية"، يو�ضح 

في مقابلة مع �صحيفة "ذي نا�شونال" الإماراتية.
ويتابع: "ينبغي على �شركات النفط الوطنية �أي�ضاً 
توفي���ر الوقود لل�سوق المحلية، في الغالب مع �شكل 
م���ن �أ����شكال الدعم. ولكن���ك بحاجة �إل���ى تحقيق 
ت���وازن بي���ن العر�ض��� والطلب عل���ى �أ�سا����س البيع 
بالجملة، ولي�س فق���ط العر�ض لأنه عندها �سيكون 
�سوق عر�ض ب�شكل دائم وي�شوّه الأ�سعار. تحتاج الى 
من�����شأة حيث يمكن لطرف ثالث �أن ي�أتي ويتناف�س 
بطريق���ة من�صف���ة، ولكني لا �أ�ستطي���ع �شراء وقود 
للطائرات وتزويد مطار دبي لان "�إينوك" ت�سيطر 

عليه".
وي�ضيف: "لا �أ�ستطي���ع تزويد �أبوظبي لان "�أدنوك" 
ت�سيطر عليها ولا ي�سمح الم�س�ؤولون لأحد في دخول 
نظامه���م الخا�ص. في �شمال غ���رب �أوروبا يمكنني 
����شراء طريق���ي �إلى نظ���ام التوزي���ع والم�شاركة في 
هذه ال�سوق. الخي���ار الوحيد هنا هو �أن ت�شتري من 

المنتج وت�أخذ المنتوج �إلى مكان �آخر".
عل���ى الرغ���م م���ن هذا، ف����إن حفل���ة تخزي���ن وقود 

و�ساق. قدم  على  "الت�أجيل" منتع�شة 
"�إن بن���اء �سع���ة �أكب���ر لتخزين الخام ف���ي الفجيرة 
�سوف يزيد خيارات الت���داول بالن�سبة �إلى �شركات 
النف���ط الكبرى" قال وكي���ل وزارة الطاق���ة الكعبي 

للمندوبين في دبي في ني�سان )�إبريل( الفائت.
يب���دو �أن الذين ي�ستثم���رون في الفجي���رة مقتنعون 
به���ذا المنط���ق. متحدثاً في �إفتتاح م����شروع تو�سعة 
�آذار  ف���ي  الإم���ارة  "فوب���اك" ف���ي مين���اء  خ���زان 
)مار����س( الفائ���ت، ق���ال فرانك �إيركيلن���ز، رئي�س 
"فوب���اك �أوروب���ا وال�شرق الأو�س���ط و�أفريقيا"، �أن 
م����شروع تو�سع���ة �شركت���ه كان يق���وده الطل���ب على 

�إعادة �شحن الخام.
و�أ����ضاف: "يعتق���د بع�ض��� العملاء �أن هن���اك عملًا 
حقيقي���اً لهم هن���ا في مج���ال �إعادة �شح���ن النفط 
الخ���ام من طري���ق الفجي���رة وهذا ه���و ال�سبب في 
�أنن���ا ق���د �سهّلنا له���م عملهم من طري���ق بناء بع�ض 

القدرات الإ�ضافية".
"هن���اك الكثير من اللاعبي���ن الذين لديهم الخام 
هنا ف���ي المنطقة، وهم ينتج���ون �أو يقومون ب�شراء 
النف���ط ويحتاجون �إلى بيعه في ال�س���وق العالمية"، 
حاً، "لذلك ف�إن الطلب على تخزين الخام من  مو�ضّ

المرجح �أن يحدث".
في �شباط )فبراير( الفائت تلقّت محطة النفط في 
الفجيرة، من��شأة م�شتركة للتخزين، �أولى �شحناتها 
من المقطّرات الخفيف���ة )بما في ذلك وقود النقل 
مث���ل البنزين، �أو النافتا( قبل ت�سلم �أولى �شحناتها 
من النفط الخام. وكانت هذه �أول من��شأة للتخزين 
في ميناء الفجيرة بخزانات للخام متاحة للت�أجير، 

وفقاً للمدير التجاري للمحطة مالك عزيزة.
من المحتمل جداً �أن �سوق "الت�أجيل" قد تنتهي قبل 
و�ضع م�شاريع الخزان���ات الحالية قيد العمل، ولكن 
ف���ي بيئة دورية ف�إنه من غير المرجح �أن يردع ذلك 
الإ�ستثم���ارات الجديدة في القدرات في محاور مثل 
الفجي���رة. ويعتقد كول�سِن ب����أن وفرة المعرو�ض من 
النف���ط الخام من المرجح �أن ت�ستمر حتى الن�صف 

الثاني من العام الحالي.
م�ضيفاً: "لكن )حتى عندها( �سوف لن يكون هناك 
�أي نق�ص��� كبير في ال�سوق، لذلك م���ن المرجح �أن 

ي�ستمر "الت�أجيل"".
"وم���ع ذل���ك، ف����إن تعط���ل  �إل���ى الق���ول:  وينته���ي 
الإم���دادات، وربم���ا ف���ي ليبي���ا �أو دول �أخ���رى، �أمر 
ممك���ن. وه���ذا يمكن �أن ي�ؤدي �إل���ى خف�ض كبير في 
�إنت���اج النفط الخ���ام العالمي ونمو �أ�س���رع مما كان 
متوقع���اً في الطل���ب على النف���ط ب�سب���ب �إنخفا�ض 
�أ�سعار النفط. وهذا يمكن �أن ينهي حفلة الخزانات 

وال�صهاريج في وقت مبكر"  

وكيل وزارة الطاقة الإماراتي �أحمد الكعبي:
 زيادة قدرة التخزين في الفجيرة

�صهاريج التخزين في ميناء الفجيرة: قدراتها تكبر كل يوم

ي�شكل ميناء الفجيرة فعلياً محطة للغاز 
الطبيعي القطري الذي ي�صل عبر خط 

�أنابيب "دولفين" للطاقة من منطقة 
الطويلة في �أبوظبي، في حين �أنه منذ 

العام 2012 تقوم �شركة بترول �أبوظبي 
الوطنية )�أدنوك( بنقل نحو 70 في المئة 

من نفطها الذي ينتجه حقل حب�شان 
البري - تقريباً 1.5 مليون برميل يومياً 
- من خلال خط �أنابيب يبلغ طوله 380 
كلم �إلى الفجيرة للتخزين والت�صدير 

�إلى الأ�سواق العالمية

عالم الطاقة  ¶  تخزين النفط
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دة على  الأخي����رة، جعل����ت العقوب����ات الغربية الم�����شدَّ
الجمهوري����ة الإ�سلامي����ة تنفي����ذ الم�����شروع حتى �أكثر 

تعقيداً.
الم�شارك����ة  ت�سته����دف  الت����ي  العقابي����ة  الإج����راءات 
ف����ي �صناع����ة الطاقة الإيراني����ة، جنباً �إل����ى جنب مع 
القيود المالي����ة والم�صرفية، �أ�صاب����ت تمويل الق�سم 
الباك�ستان����ي من خط الأنابي����ب، وعقّدت المناق�شات 
عل����ى �آلي����ات الدف����ع. عل����ى الرغ����م م����ن الظ����روف 
الإقت�صادي����ة الع�صيبة الت����ي واجهتها �إ�سا�ل��م اباد، 
ف�إن �إي����ران �أنهت بناء ق�سمها م����ن مدينة "ع�سلوية" 
في جن����وب البلاد ال����ى حدودها م����ع باك�ستان. ومن 
ناحيته����ا ف�����إن �إ�سا�ل��م �آب����اد مُلزَم����ة تعاقدي����اً بدفع 
غرام����ات باهظ����ة، �إبتداء م����ن �شت����اء 2014، عندما 
كان من المفتر�ض �أن تبد�أ �شحنات الغاز. ومع ذلك، 
ف�إن دفع هذه الغرام����ات، الناجم عن ف�شل باك�ستان 
ف����ي بناء وت�شغيل ق�سمها من خط الأنابيب الذي يبلغ 
����ذ - بموافقة  طول����ه ف����ي �أرا�ضيها 780 كل����م، لم يُنفَّ

�إيرانية.
وب�����صرف النظر ع����ن �إ�ستهداف خ����ط الأنابيب بين 
�إي����ران وباك�ست����ان، فق����د قطع����ت العقوب����ات الغربية 
�أي�����ضاً الطريق على ت�صدير الغ����از الطبيعي المُ�سال 
الإيران����ي. ولم����ا كان����ت ال�����شركات الغربي����ة تحتك����ر 
التكنولوجي����ا اللازم����ة للجوان����ب الحا�سم����ة للبني����ة 
التحتية للغاز الطبيعي الم�سال، فقد �أوقفت العقوبات 

الم�شاريع الإيرانية الطموحة للغاز الطبيعي الم�سال. 
وف����ي الوق����ت عين����ه، �إ�شت����رت باك�ست����ان المتعطّ�����شة 
للطاقة في وقت �سابق من هذا الربيع �أول �شحنة من 
نوعه����ا من الغاز الطبيعي المُ�س����ال - من قطر. ومن 
المفارق����ات، �أن هذا الغ����از الطبيع����ي القطري ي�أتي 
م����ن حقل قبّة ال�شمال الوا�س����ع، وهو م�شروع م�شترك 

م����ع �إيران، التي تدعوه "بار�س الجنوبي"، والذي من 
المقرر �أن يتغذّى منه خط �أنابيب �إيران - باك�ستان.

ال�ضغ����وط الأميركي����ة لعب����ت �أي�ضاً دوراً ف����ي �إحباط 
تمدي����د خط الأنابي����ب المُزمَع الى الهن����د. الت�سعير، 
والمخاوف الأمنية والديناميات الهندية الباك�ستانية 
الم�ضطربة كان����ت من العوامل المهمة التي �أدّت �إلى 
رف�ض نيودله����ي الم�شاركة. مع ذل����ك، ف�إن ال�ضغوط 
الأميركي����ة على الهن����د للإمتناع ع����ن الإ�شتراك في 
الم�����شروع لا ينبغ����ي الإ�ستهان����ة به����ا. ف����ي حي����ن �أن 
نيودله����ي كان����ت مدفوعة �إل����ى حد كبي����ر بديناميات 
منف�صل����ة، فيج����در الإ�����شارة �إلى �أن الإتف����اق النووي 
المدن����ي بي����ن الولايات المتح����دة والهند ف����ي 2008 
�سبق قرار الهند اللاحق للإن�سحاب من تمديد خط 

الانابيب.
من جه����ة �أخ����رى، �إن تزايد �إحتمال و�����ضع اللم�سات 
الأخي����رة ف����ي الم����دى القري����ب للم�����شروع ينب����ع من 
تطورين �أخيري����ن: الإختراق في المفاو�ضات النووية 
بين �إيران والق����وى العالمية، وتحرك ال�صين لتوفير 
حزمة �إ�ستثمارات �ضخمة لباك�ستان قيمتها 46 مليار 

دولار.
وذكر المبعوث الخا�ص ل����وزارة الخارجية الأميركية 
ل������شؤون الطاق����ة �آمو�����س هوت�شتي����ن ف����ي 29 ني�س����ان 
)�إبري����ل( ب�أنه "ما دام الإتفاق ]النووي[ ]مع �إيران[ 

ل����م يت����م التو�صل �إلي����ه ف�����إن العقوب����ات �ستبقى 

فيما المباحثات الدولية النووية تحاول الو�صول �إلى نهاية �سعيدة

خط أنابيب الغاز 
بين إيران وباكستان سيصبح واقعاً

طهران - ه�شام الجعفري

يمك����ن و�صف خ����ط الأنابيب بي����ن �إيران 
"بو�شه����ر" ثاني����ة  كمن������شأة  وباك�ست����ان 
بالن�سب����ة �إل����ى الجمهوري����ة الإ�سلامية: مكل����فٌ، يثير 
�ضج����ة عالمية، وقد ت�أخر مراراً ب�سب����ب تعرّ�ضه �إلى 
كثي����ر م����ن ال�ضغ����وط ال�سيا�سية. ومع ذل����ك، بعد 20 
عاماً على توقيع طهران و�إ�سلام �آباد �أول �إتفاق لبناء 
خط �أنابيب للغاز الطبيعي �أو "خط �أنابيب ال�سلام"، 
يبدو �أن الم�شروع في طريقه �أخيراً �إلى حيّز التنفيذ.
يبلغ ط����ول خط الأنابي����ب 1682 كيلومت����راً، و�سينقل 
الغاز من جنوب �إي����ران الى المدن الباك�ستانية منها 
ج����وادر ونواب �شاه. كما �أن����ه �سيغذّي �أكبر مدينة في 
باك�ست����ان كرات�����شي، الت����ي يبلغ ع����دد �سكانها 27.3 
مليون ن�سمة، بالغ����از عبر �أنابيب غاز موجودة ا�صلًا 

�سيتم ربطها بم�شروع �أنابيب "ال�سلام".
م����ن العقب����ات العدي����دة لو�����ضع ال�صيغ����ة النهائي����ة 
للم�شروع ه����ي معار�ضة الولاي����ات المتحدة ال�شديدة 
عل����ى وجه الخ�صو�ص����. لقد �ضغط����ت وا�شنطن منذ 
فت����رة طويل����ة لبناء خ����ط �أنابي����ب بي����ن تركمان�ستان 
و�أفغان�ست����ان وباك�ست����ان والهن����د، وف����ي الوقت عينه 
عمل����ت عل����ى تثبي����ط الإهتم����ام والعم����ل لبن����اء خط 
�أنابيب بين �إيران وباك�ست����ان، معززةً الغاز الطبيعي 
التركمان����ي عل����ى ح�س����اب الإيران����ي. ف����ي ال�سن����وات 

عالم الطاقة
أنابيب النفط

عندم��ا �إفتتح الرئي�سان ال�سابقان الباك�ستاني �آ�صف علي زرداري ونظيره لاايراني محمود �أحمدي نجاد في 
�آذار )مار���س( 2013 م�شروع خط �أنابيب غاز بين بلديهما على الرغم من التحذيرات الأميركية من �إمكانية 
فر�ض عقوبات على �إ�سلام �آباد، توقع العديد من المتابعين حدوث �أزمة �سيا�سية وديبلوما�سية بين وا�شنطن 
وباك�ست��ان، ولكن ع��دم تنفيذ الأخيرة للم�شروع في حينه �أعاد ترطيب الأج��واء الأميركية –الباك�ستانية. 
ولك��ن مع �إحتمال نجاح المباحث��ات النووية الدولية مع �إيران ف�إن الأبواب قد تكون م�شرّعة لتكملة وتنفيذ 

هذا الم�شروع الذي تنام بين ثناياه م�صالح �سيا�سية و�إقت�صادية كبيرة للبلدين.

�إذا ناورت طهران ب�شكل �صحيح،
ف�إن خط �أنابيب �إيران - باك�ستان لديه 

القدرة على جذب عائدات نفطية 
ونفوذ �سيا�سي لها �شرقاً. بالن�سبة �إلى 

باك�ستان، ف�إن خط الأنابيب - و�سط 
خلفية من التعاون المتزايد والطويل 
الأمد الإ�ستراتيجي مع ال�صين - لن 
ع م�صادر الطاقة فح�سب، ولكنه  ينوِّ
�سيوفّر لها خيارات �سيا�سية لم يكن 

بالإمكان ت�صوّرها �سابقاً. وهذا 
الأخير يحدث فعلياً 

خط �أنابيب غاز �إيران – باك�ستان: 
�سينفذ برعاية �صينية

حقل "بار�س الجنوبي": 
منه �سيغذى خط الأنابيب
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كامل العجز الحالي البالغ 4500 ميغاواط من توليد 
الكهرب���اء. بالن�سبة �إل���ى �إيران، �سيتم فت���ح وتو�سيع 
�أ�س���واق جديدة في ال�شرق حي���ث �سيمنحها الم�شروع 
تنويعاً في �إيرادات ت�صدير الطاقة. و�أكد وزير النفط 
الايراني بيجان نامدار زانجانه في ال�شهر الفائت ان 
التركي���ز الإيران���ي الرئي�سي على ����صادرات الغاز هو 
عل���ى �آ�سيا ب���دلًا من �أوروبا. وعا�ل�وة على ذلك، فقد 
ذك���ر كل م���ن ال�صين و�إي���ران �أن لهم���ا م�صلحة في 

تمديد خط الأنابيب �إلى الأرا�ضي ال�صينية.
ومع ذل����ك، ف�إن الأمر الذي يغفله العديدون هو الأثر 
ال����ذي عزز التجارة والتفاع����ل بين طهران وبكين مع 
باك�ستان وما �ستكون تداعياته على �سيا�سة القوة في 

ال�شرق الأو�سط.
�إذا ن����اورت طهران ب�شكل �صحيح، ف�����إن خط �أنابيب 
�إي����ران - باك�ستان لديه القدرة عل����ى جذب عائدات 
نفطي����ة ونف����وذ �سيا�س����ي له����ا �شرق����اً. بالن�سب����ة �إلى 

باك�ست����ان، ف�����إن خ����ط الأنابي����ب - و�س����ط خلفية من 
التع����اون المتزاي����د والطويل الأم����د الإ�ستراتيجي مع 
ع م�صادر الطاق����ة فح�سب، ولكنه  ال�صي����ن - لن ين����وِّ
�سيوفّ����ر له����ا خي����ارات �سيا�سي����ة ل����م يك����ن بالإمكان 
ت�صوّره����ا �سابق����اً. وه����ذا الأخي����ر يحدث فعلي����اً. �إن 
النتائج الم�شتركة للزيارة الأخيرة لوفد �إيراني رفيع 
الم�ستوى �إلى باك�ست����ان و�إعلان ال�صين اللاحق عن 
حزم����ة الإ�ستثم����ارات ال�ضخم����ة هي خي����ر مثال على 
ذلك: لقد تجرّ�أت �إ�سلام �آباد ورف�ضت طلب المملكة 
العربية ال�سعودية ب�إر�سال قوات برية وتورّط ع�سكري 

�آخر في اليمن.
بينم����ا ت����مّ التخطي����ط للزي����ارة ال�صينية من����ذ فترة 
طويل����ة م�سبقاً، ف�إن التقارير تفي����د ب�أن "المحاورين 
الباك�ستانيين �أث����اروا �أي�ضاً مع الرئي�س ال�صيني �شي 
جينبين����غ التداعي����ات الممكنة من" تح����دّي" الطلب 
ال�سع����ودي"، وب�����أن "الرئي�����س �����شي �أكّ����د لباك�ست����ان 
ب�����أن بلاده �ستق����ف وراء �إ�سلام �آباد ف����ي حال تردّت 
علاقاته����ا مع العالم العرب����ي". وقد �إنتقدت المملكة 
العربي����ة ال�سعودي����ة وغيره����ا م����ن �أع�����ضاء مجل�����س 
التع����اون الخليجي باك�ستان ب�سبب رف�ضها الإن�ضمام 

�إليها في الهجوم على اليمن.
رت باك�ستان دائماً على �أنها تمثل بالن�سبة  وِّ بعدما �صُ
�إل����ى الريا�ض "الخط����ة ب" في حال تو�صل����ت �إيران 
�إل����ى �صن����ع القنبلة النووي����ة، ف�إن رف�ض �إ�سا�ل��م �آباد 
الطلب الخليجي التورط في اليمن ي�ضاعف ال�ضغط 
والت�س����ا�ؤل عن مكانة المملكة العربي����ة ال�سعودية في 
المنطق����ة. في الآونة الأخيرة، �أك����د كبار الم�س�ؤولين 
ال�سعوديي����ن �أنه����م �سوف ي�سعون �إل����ى الح�صول على 
الق����درات النووي����ة عينها الت����ي �ستحتفظ به����ا �إيران 
بموجب الإتفاق النووي م����ع الدول العالمية )1+5(. 
وم����ع ذلك، لم����ا كان����ت المملك����ة العربي����ة ال�سعودية 
لا تمل����ك �صناع����ة نووي����ة محلي����ة، ومجموع����ة الدول 
الم�صدرة للمواد النووية قد حظّرت ت�صدير العديد 
م����ن المكون����ات الذري����ة ال�ضروري����ة للمنطق����ة، ف�إن 
دولًا وحي����دة مث����ل باك�ست����ان وكوري����ا ال�شمالية تعتبر 
�أمكنة محتملة لتنفي����ذ الطموحات النووية ال�سعودية 
المعلن����ة. وب�����صرف النظ����ر ع����ن �أعظ����م العقب����ات 
الأكثر و�ضوح����اً �أمام التعامل الن����ووي بين ال�سعودية 
وباك�ست����ان، ف�����إن الدينامي����ات التي �شهدته����ا كارثة 
اليمن تجعل ال�سيناريو الأخير م�ستبعداً �أكثر ف�أكثر.

بدلًا من �أن تكون حري�صة على مجرد الإتفاق النووي 
مع طه����ران، ف�إن المملك����ة العربي����ة ال�سعودية لديها 
بالت�أكيد �أ�سباب للقلق حول تداعيات الجهود الغربية 

لفك عزلة الجمهورية الإ�سلامية  

مفرو�ضة في مكانها، وبالتال����ي، يجب على باك�ستان 
ت�أجي����ل القيام ب�أي م�����شروع مثل خط �أنابيب �إيران - 
باك�ست����ان حتى رف����ع العقوبات". ومع ذل����ك، بالنظر 
�إلى �إحتم����ال الو�صول �إلى �إتفاق ن����ووي نهائي بحلول 
30 حزي����ران )يوني����و( – وكل ترجيح����ات الخب����راء 
ت�ؤك����د ذلك - ف�إن  طهران و�إ�سلام �آباد لديهما �سبب 
�صت حزمة  للتفا�ؤل. وعا�ل��وة على ذلك، فق����د خ�صّ
الإ�ستثم����ارات ال�صيني����ة ما ي�صل ال����ى ملياري دولار 
لخ����ط �أنابيب يمتد من مين����اء باك�ستان الجنوبي في 
ج����وادر �إل����ى منطقة نواب �����شاه. ولم����ا كانت محطة 
الغ����از الطبيع����ي المُ�س����ال المخط����ط لها ف����ي جوادر 
ت�أخذ في �إعتبارها الإ�ستيراد من دول مثل قطر، ف�إن 
هذا الترتيب ي�ضمن لل�صين وباك�ستان ب�شكل وا�ضح 
عدم �إعترا�ض الولاي����ات المتحدة، بينما ي�ضع الأمر 
�إ�سا�ل��م �آباد في و�ضع يمكّنه����ا من تنفيذ خط �أنابيب 
�إيران - باك�ستان عبر البدء في بناء م�سافة ق�صيرة 

من خ����ط الأنابيب من جوادر �إلى الح����دود الإيرانية 
القريب����ة. ل����ذا ف�����إن الأنب����وب �سيُبن����ى وفق����اً لخطّ����ة 
مدرو�سة لتلافي خ����رق العقوبات، �إذ �ستمدّه ال�صين 
ك�أنّ����ه �أنب����وب باك�ستاني "داخلي"، م����ن مرف�أ جوادر 
ق����رب الحدود الإيرانية الى مدينة نواب �شاه في قلب 
باك�ستان، حي����ث يتّ�صل ب�شبكة التوزيع الوطنية للغاز 
ويغ����ذّي كرات�����شي وحيدر �آب����اد والمدن الكب����رى. امّا 
و�����صل الأنبوب من جوادر الى الحدود الايرانية، فهو 

م�س�ؤولية باك�ستان.
وي����رى خبراء عديدون ب�أن "باك�ستان تواجه تحدّيات 
�أمني����ة جمّ����ة لتنفي����ذ ه����ذا الم�شروع، حي����ث �أن خط 

الأنابيب �سيمرّ عبر �إقليم بلو�ش�ستان الم�ضطرب".
الواقع �أن الإنعكا�سات الإقت�صادية وال�سيا�سية الأكبر 
من تنفيذ خط �أنابيب �إيران - باك�ستان وا�ضحة وقد 
نوق����شت على نطاق وا�سع. بالن�سبة �إلى باك�ستان، من 
المتوق���ع �أن يمنحها خط الأنابيب القدرة على تغطية 

يبلغ طول خط الأنابيب
1682 كيلومتراً، و�سينقل الغاز من 

جنوب �إيران الى المدن الباك�ستانية 
منها جوادر و نواب �شاه. كما �أنه 

�سيغذّي �أكبر مدينة في باك�ستان 
كرات�شي، التي يبلغ عدد �سكانها 

27.3 مليون ن�سمة، بالغاز عبر �أنابيب 
غاز موجودة ا�صلًا �سيتم ربطها 

بم�شروع �أنابيب "ال�سلام"

�إ�سلام �آباد مُلزَمة تعاقدياً 
بدفع غرامات باهظة، �إبتداء من �شتاء 
2014، عندما كان من المفتر�ض �أن 

تبد�أ �شحنات الغاز. ومع ذلك، ف�إن 
دفع هذه الغرامات، الناجم عن ف�شل 

باك�ستان في بناء وت�شغيل ق�سمها من 
خط الأنابيب الذي يبلغ طوله

في �أرا�ضيها 780 كلم، لم يُنفَّذ
- بموافقة �إيرانية

عالم الطاقة  ¶  �أنابيب النفط

الرئي�س ال�صيني �شي جينبينغ: دعم الم�شروع حتى النهاية مدينة كرات�شي: الم�ستفيدة الكبرى من الم�شروع

وزير النفط الايراني بيجان نامدار زانجانه: 
"�إهتمامنا �سين�صب على �آ�سيا"
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�إ�ستجاب���ة �صناع���ة ال�صخ���ر الزيت���ي ف���ي الوق���ت 
المنا�س���ب ه���ي نت���اج خ�صائ�صه���ا الفري���دة. من 
حيث التعقي���د وطول العمر، ف����إن ال�صخر الزيتي 
هو مث���ل لعبة "البا�ل�ك جاك". تراه���ن على �أمل 
م���ردود �سري���ع. �إذا نجحت، يمكن���ك الرهان مرة 
�أخرى. في المقابل، النفط التقليدي، بما لديه من 
م�شاريع �ضخمة كلّفت ملي���ارات الدولارات والذي 
لع���ب بوا�سطته���ا عل���ى مدى عق���ود ف���ي جغرافية 

�أو�سع، هو �أ�شبه بدورة "البيناكل".
م���ع ال�صخر الزيتي، ف����إن �أطر الم����شروع والوقت 
الإ�ستثماري ق�صيرة. هناك �إنخفا�ض في الحواجز 
�أمام الدخ���ول، وكما ي�شير التباط����ؤ، هناك �أي�ضاً 
حواجز منخف�ضة للخ���روج. نحو 60 في المئة من 
ات الحف���ر الأميركية متوقف���ة منذ ال�صيف  من�صّ
الما����ضي، معظمها ف���ي معاقل ال�صخ���ر الزيتي. 
هذا الن���وع من رد الفعل والإ�ستجابة هو م�ستحيل، 
مثلًا، م���ن من�صة بحرية في المي���اه العميقة التي 
ينبغ���ي �أن تحافظ على الإنتاج مهما كان الأمر لأن 

تكلفة �إغلاقها هائلة.
���ز �آبار ال�صخ���ر الزيتي �أي����ضاً ب�إنخفا�ضات  وتتميَّ
ح���ادة في حج���م الإنتاج م���ع مرور الوق���ت. وهذا 
يعن���ي �أن ال�شركات ت�ستثمر ف���ي الوقت الحقيقي، 
وتُق���دِم على الحف���ر و�إنت���اج النفط عندم���ا تكون 
الأ�سعار مرتفعة. وعندما تكون الأ�سعار منخف�ضة 
للغاية بالن�سبة �إلى دعم عمليات الحفر، ف�إن �إنتاج 
النفط يختنق قريباً من الحدود الطبيعية لتدفقات 
ال�سوائ���ل داخل م�سامية ال�صخور المنخف�ضة. من 
دون �إ�ستثمار م�ستم���ر، ف�إن عملية ال�صخر الزيتي 

تقفل من تلقاء نف�سها.
الأهمي���ة المتزاي���دة لل�صخ���ر الزيت���ي ف���ي قطاع 
النف���ط، في حين���ه، يب�شّر بديناميكي���ة �إقت�صادية 
جدي���دة – واح���دة حي���ث �أن �إ�ستجاب���ة التزوي���د 
الأميرك���ي ف���ي الم���دى الق�صي���ر بالن�سب���ة �إل���ى 
تقلب���ات الأ�سعار هي �أكثر مرون���ة بكثير. كل �شيء 
�آخر  ثابت، وهذا يعن���ي �أن �أ�سواق النفط ت�ستطيع 
�إعادة التوازن ب�سرعة �أكبر وتجنّب بع�ض التقلبات 
الأكث���ر دراماتيكي���ة للأ�سعار ج���رّاء نق�ص وزيادة 

المعرو�ض.

تباط�ؤ ال�صخر الزيتي
لرواية هذه الق�صة، جمعنا م�صدرين من م�صادر 
البيان���ات الأولية، وكلاهما يوفّ���ر م�ؤ�شرات تعزيز 

متبادلة للإ�ستثمار في المنبع.
البيان���ات من تحليا�ل�ت �شركة "دريلن���غ �إنفو" في 

فيما بد�أ العالم يتكيّف مع الو�ضع الهيدروكربوني الجديد

طفرة النفط الصخري في أميركا تستريح

وا�شنطن - محمد زين الدين

 م���ن المعروف �أن ولاي���ة تك�سا�س كانت 
حاً وبديلًا في العالم.  مُنتِجاً نفطياً مرجِّ
في الن�صف الأول من القرن الع�شرين، فر�ضت هيئة 
ال�س���كك الحديدية ف���ي الولاي���ة الأميركية ح�ص�ص 
�إنت���اج لتحقي���ق توازن ف���ي الأ�س���واق والحفاظ على 
�أ�سعار و�أرب���اح م�ستقرّة. لقد خ�س���رت تك�سا�س هذا 
الدور لم�صلحة منظمة "�أوبك" في �سبعينات القرن 

الفائت ولم ت�ستطع �إ�سترجاعه �أبداً -- حتى الآن.
ب���رز تحوّلٌ مهم في الأ�سابيع التي تلت قرار "�أوبك" 
ف���ي ت�شري���ن الثاني )نوفمب���ر( الفائت ال���ذي �أبقى 
على �إنت���اج النفط لدى �أع�ضائه���ا ثابتاً في مواجهة 
�إنخفا�ض��� الأ�سع���ار. ق���ال وزي���ر النف���ط ال�سعودي 
علي النعيم���ي �أن الوقت قد ح���ان لمنتج �آخر لوقف 
م�ضخّات���ه. م���ع �صمود المملك���ة العربي���ة ال�سعودية 
عل���ى موقفها غرق���ت الأ�سعار، وفق���د النفط الخام 
ن����صف قيمته بين حزي���ران )يوني���و( وكانون الأول 
)دي�سمب���ر( 2014. في غ����ضون �أ�سابيع قليلة، �صار 
م���ن الوا����ضح �أن �أحده���م �سوف يُ�صغ���ي �إلى قيادة 
النعيم���ي، و�أن �إ�ستراتيجي���ة "�أوب���ك"  ب"�أّال تفع���ل 

�شيئاً" �ستنجح، على الأقل في المدى الق�صير.
�إبت���داءً م���ن كان���ون الثان���ي )يناي���ر( الفائ���ت، بد�أ 
ات  العمال الكادح���ون المنت�شرون على �آلاف المن�صّ
الت���ي تعلوها الغب���ار عبر و�س���ط �أمي���ركا يفكّكونها 
وي�ضعونها ف���ي التخزين، مقلّ�صي���ن بذلك عمليات 
حفر الآبار، وبالتالي دافعين بكميات �أقل من النفط 
الجدي���د �إلى ال�سوق. وقد ت�س���ارع الإنخفا�ض خلال 
�شهري �شب���اط )فبراير( و�آذار )مار�س( الفائتين. 
وت�شي���ر التقدي���رات �إل���ى �أن الكمي���ات الجديدة من 
النف���ط الأميرك���ي الآتية م���ن المنب���ع �إ�ستمرت في 

�إبتداءً من كانون الثاني )يناير(
الفائت، بد�أ العمال الكادحون 

ات  المنت�شرون على �آلاف المن�صّ
التي تعلوها الغبار عبر و�سط �أميركا 
يفكّكونها وي�ضعونها في التخزين، 
مقلّ�صين بذلك حفر الآبار، وبالتالي 

دافعين بكميات �أقل من النفط
الجديد �إلى ال�سوق 
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بعدم��ا �إنخف�ض��ت �أ�سع��ار النفط في الع��ام الفائت ب�ش��كل دراماتيكي لأ�سب��اب عدة بينها �إغ��راق الأ�سواق 
بالعر�ض و�إنخفا�ض الطلب العالمي على النفط، قررت منظمة الدول الم�صدّرة للنفط "�أوبك" عدم خف�ض 
�إنتاجها على الرغم من غرق الأ�سعار، الأمر الذي تطلب رداً و�إ�ستجابة من قطاع النفط ال�صخري في �أميركا 

ال�شمالية، وخ�صو�صاً في الولايات المتحدة.
الهب���وط، و�إن كان بوتيرة �أبط�أ م���ن الخف�ض الحاد 

في عمليات الحفر.
قب���ل ب�ضع �سن���وات، كان �إنخفا�ض الأ�سع���ار يت�سبّب 
ف���ي �إغا�ل�ق المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة لعدد من 
ال�صمام���ات في "بقي���ق" مركز "�أرامك���و". اليوم، 
ف����إن المنتجي���ن الأميركيين ه���م الذي���ن يقلّ�صون 
�إ�ستثماراته���م. والأثر هو عين���ه. لقد �إرتفعت �أ�سعار 
خام و�سيط غرب تك�سا�س، معدل القيا�س الأميركي، 
14 ف���ي المئة خلال �شه���ر ني�سان )�إبري���ل(. ما هو 
�إ�ستثنائ���ي في ه���ذه الق�صة ه���و �أن منتجي ال�صخر 
الزيت���ي كان���وا على �إ�ستع���داد –وقادري���ن -- للحدّ 
م���ن ن�شاطه���م ب����شكل �سري���ع وجماعي، وم���ن دون 
تدخل م���ن زعماء "كارتل" �أو هيئ���ة تنظيمية. هذه 
الم���رة، ت�شه���د �أ�سواق النف���ط، التي تع���رف فائ�ضاً 
في المعرو�ض في العال���م، راحة و�إرتياحاً لأن �آلاف 

ال�شركات المتناف�س���ة، وكلها من اللاعبات ال�صغار 
بالمقارنة مع الم�ؤ�س�سات العملاقة النفطية الوطنية 
في "�أوبك"، تتجاوب وتتفاعل مع م�ؤ�شرات ال�سوق.
�أنح���اء الولاي���ات المتح���دة، �أظه���رت  ف���ي جمي���ع 
التقدي���رات �إنخفا����ضاً ف���ي �إنت���اج النف���ط الجديد 
بن�سبة 30 ف���ي المئة، من حوال���ي 570،000 برميل 
يومي���اً في ت�شرين الثاني )نوفمب���ر( 2014 �إلى �أقل 
م���ن 400،000 برميل يومياً بعد خم�س���ة �أ�شهر، في 
�آذار )مار�س( 2015. وقد �إنخف�ضت عمليات الحفر 
حتى �أكثر من ذلك، بن�سبة 45 في المئة، من 1750 
بئراً الت���ي تم حفرها في ت�شري���ن الثاني )نوفمبر( 
2014 �إل���ى 970 ف���ي �آذار )مار����س( الفائ���ت. كما 
�إنخف�ض الحفر بن�سبة 23 في المئة في كانون الثاني 
)يناير( وحده، فيما عرفت �أ�سعار النفط م�ستويات 

منخف�ضة جديدة.

او�ست���ن تتتبّ���ع �آباراً بري���ة جديدة ت���مّ حفرها في 
معظ���م �أنحاء 48 ولاية �أميركي���ة منذ �أيار )مايو( 
2014. ويتوقع م�ؤ�شر "دريلن���غ �إنفو" ذروة الانتاج 
ال�شهري لكل بئر جديدة من طريق ح�ساب متو�سط 
النتائ���ج الفعلية من الآبار المجاورة. وبالتالي ف�إن 
الم�ؤ�شر يوفّر م�ؤ����شراً �إلى المدى الق�صير لن�شاط 

الحفر والانتاج المحتمل في مواقع محدّدة.
يجدر الت�أكي���د على �أن "دريلنغ �إنف���و" يقدّر الحد 
الأق�صى ال�شهري من �إنت���اج النفط الجديد الذي 
م���ن المحتم���ل �أن يتدفّق من حفر بئ���ر محدّد في 
�شهر معين. هذا "الإنتاج الجديد" هو جزء ب�سيط 
م���ن �إنتاج النفط الأميركي ب����شكل عام. وبالتالي، 
حت���ى لو �أظهر الم�ؤ�شر �صفراً م���ن الإنتاج الجديد 

ل�شهر �آذار )مار�س(، ف�إن الإنتاج يمكنه �أن يرتفع، 
لأن الآب���ار الت���ي حفرت في وقت مبك���ر من ال�سنة 
�ستبد�أ في �إنتاجه���ا. نظراً �إلى �أن الموجة الأخيرة 
م���ن حفر الآبار ل���م تكتمل، ف����إن بيان���ات الأ�شهر 
الأخيرة قد تكون بالغت في الواقع بحجم الإنتاج.

هي���وز" لع���دّ  "بيك���ر  معي���ار  الثان���ي،  م�صدرن���ا 
المن����صات والمواق���ع، ال���ذي يعط���ي تفا�صيل عن 
عدد الحف���ارات العاملة ف���ي كل مقاطعة �أميركية 
ف���ي �أ�سب���وع معين. وتُ�صنَ���ف المن����صات للتنقيب 
عن النف���ط �أو الغاز لآبار �أفقية �أو عمودية. وي�ضم 
عدّ المن�صات الم�ؤ����شر الرئي�سي للن�شاط في هذه 
ال�صناع���ة، على الرغم من �أن���ه لا يقدّم �أي �إ�شارة 
ع. �إلى عدد الآبار التي تم حفرها �أو الإنتاج المتوقَّ

بين مطارح ال�صخر الزيتي الكبرى الغنية بالنفط، 
برزت ردود الفعل على قرار �أوبك في �أواخر ت�شرين 
الثان���ي )نوفمبر( لأول مرة ف���ي "حو�ض بيرميان" 
في غرب تك�سا����س و"ت�شكيل باكن" في ولاية داكوتا 
ال�شمالي���ة. كان الإنت���اج الجدي���د في كان���ون الثاني 
)يناير( �إنخف�ض ثمانية ف���ي المئة من كانون الأول 
)دي�سمب���ر( في "حو�ض��� بيرمي���ان" و11 في المئة 
ف���ي "ت�شكيل باكن". )في محطة نيوبرارا ال�صغيرة 
في ولاي���ة كولورادو، كان الإنت���اج الجديد في كانون 
الثان���ي )يناي���ر( 17 في المئة �أقل م���ن كانون الاول 
)دي�سمبر((. على النقي�ض من ذلك، ف�إن �إنخفا�ض 
�سع���ر النف���ط لا يب���دو �أنه ق���د �أثّ���ر في الإنت���اج في 
"ت�شكي���ل �إيغي���ل فورد" في جن���وب تك�سا�س. هناك، 
�إرتفعت توقعات الإنتاج الجديد بت�سعة في المئة في 

كانون الثاني )يناير( عن ال�شهر ال�سابق.

الم�صدر: دريلنغ �إنفو؛ حجم التعوي�ض عن عدد الأيام في ال�شهر
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الم�صدر: دريلنغ �إنفو؛ ؛ حجم التعوي�ض عن عدد الأيام في ال�شهر 

ال�شهر الذي حفرت فيه البئر

2- الإنتاج الوطني النفطي الأميركي ح�سب الموقع
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عالم الطاقة  ¶  ال�صخر الزيتي

م���ع ذل���ك، بحل���ول �آذار )مار����س( 2015 قوّ�ض��� 
هبوط �أ�سعار النف���ط العالمية الن�شاط في كل من 
المواقع الكبرى الثلاثة للنفط ال�ضيِّق -- "حو�ض 
بيرمي���ان"، و"ت�شكيل باك���ن"، و"�إيغيل فورد" -- 
بن�س���ب مت�ساوية تقريباً. كل موق���ع �شهد �إنخفا�ضاً 
في توقعات الإنتاج الجديد بن�سبة 24 في المئة �أقل 

من الم�ستويات ال�سابقة في �أيار )مايو( 2014.
ويجدر الت�أكيد على �أن الإنخفا�ض ال�شهري في �إنتاج 

النفط الجديد، حيث ينطبق، يمثّل تباط�ؤاً في النمو، 
ولي����س �إنخفا����ضاً في �إنت���اج النف���ط الأميركي ب�شكل 
ع���ام. في الوقت الراهن، يحدث نم���و الإنتاج بمعدّل 
متناق�ص���. مع ذل���ك، ف����إن �إدارة معلوم���ات الطاقة 
الأميركي���ة تتوقع �أن يتحول �إنت���اج الولايات المتحدة 
�إل���ى تراج���ع في وقت م���ا من الرب���ع الحال���ي ب�سبب 
�إنخفا�ض العائدات، وت�ضا�ؤل توافر الإئتمان، وهناك 

�أمل قليل في �إنتعا�ش �أ�سعار النفط في وقت قريب.

الأحوا�ض المنخف�ضة
بي���ن ت�شكيا�ل�ت النف���ط الرئي�سية ف���ي الولايات 
المتحدة، يبدو �أن �أول هبوط في عمليات الحفر 
وقع في "حو�ض��� بيرميان". بع���د �إنتاج قوي في 
ت�شري���ن الأول )�أكتوب���ر(، ح���دث �إنخفا�ض حاد 
في���ه بن�سبة 65 ف���ي المئة في الحف���ر العمودي، 
من 364 بئراً نفطية تم حفرها في ت�شرين الأول 
)�أكتوب���ر( 2014 �إل���ى 129 ف���ي �آذار )مار�س( 
2015. وكثي���ر من هذه الآب���ار العمودية يقع في 
����شرق "حو�ض��� بيرمي���ان" في ميدلان���د، حيث 

الحف���ر"  �أعم���ال  ب"بداي���ة  الإنت���اج  يرتب���ط 
ف���ي الآب���ار العمودي���ة ف���ي الحق���ول القديم���ة، 
الت���ي كان بع�ضه���ا ج���زءاً م���ن تعزي���ز عملي���ات 
�إ�ستخ���راج النف���ط. �إن بداية �أعم���ال الحفر في 
الآب���ار العمودية هي ب�سيطة ن�سبي���اً وغير مكلفة 
للتنقي���ب، والتي ت�سمح للمنتجي���ن بوقف الإنتاج 
المنتج���ون  وكان  الأ�سع���ار.  تنخف�ض���  عندم���ا 
يعمل���ون عل���ى تخفي�ض الحفر العم���ودي قبل 27 
ت�شرين الثاني )نوفمبر( 2014، ولكن �إنخفا�ض 
عدّ المن�صات ت�سارع ب�شكل ملحوظ مبا�شرة بعد 

قرار "�أوبك".

قبل ب�ضع �سنوات، كان �إنخفا�ض 
الأ�سعار يت�سبّب في �إغلاق المملكة 

العربية ال�سعودية لعدد من ال�صمامات 
في "بقيق" مركز "�أرامكو". اليوم، 
ف�إن المنتجين الأميركيين هم الذين 

يقلّ�صون �إ�ستثماراتهم. والأثر هو عينه 

كان الإنتاج في "حو�ض بيرميان" من 
�أول �ضحايا قرار "�أوبك"، منخف�ضاً 
بن�سبة 24 في المئة عموماً بين �أيار 

)مايو( 2014 و�آذار )مار�س( الفائت. ومع 
ذلك، فقد �إنخف�ضت تقديرات الإنتاج 

الجديد من الآبار العمودية اكبر 
بكثير بن�سبة 57 في المئة 

�إذا �إبتعدت "�أوبك" و"المملكة العربية 
ال�سعودية" من دور المنتج البديل، 

ف�إن الخ�صائ�ص الذكية للمنتجين في 
الولايات المتحدة تظهر على �أنها على 

�إ�ستعداد لمنح الأ�سواق العالمية م�صدراً 
بديلًا ومفيداً لملء الفراغ في العر�ض 
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الم�صدر: بيكر هيوز
 ت�شرين الثاني )نوفمبر( 2014 يو�ضحه خط متقطع

3- عملية �إدارة من�صات النفط ح�سب م�سار البئر الواحدة كما حدّدها "بيكر هيوز" 

هناك علامات تباط�ؤ �أخرى وا�ضحة على �إنخفا�ض 
عدّ المن�صات، ف�ضلًا عن �إرتفاع متو�سط �إنتاجية 
الآب���ار. وتظهر بيانات من "بيك���ر هيوز" ب�أن عدد 
من����صات الحف���ر الأميركي���ة للتنقيب ع���ن النفط 
هب���ط م���ن نح���و 1600 ف���ي 26 ت�شري���ن الثان���ي 
)نوفمب���ر( 2014 قبل ق���رار "�أوب���ك" �إلى حوالي 
650 ف���ي �أي���ار )ماي���و( الفائت – وه���و �إنخفا�ض 

يمثل نحو 60 في المئة.
ف���ي الوقت عين���ه، �إرتفع���ت الإنتاجي���ة بن�سبة 13 
في المئة ف���ي �آبار النفط الأفقية م���ن النوع الذي 
يهيم���ن في ال�صخر الزيتي. ف���ي المتو�سط، ت�شير 
توقعات "دريلنغ �إنفو" �إلى �أن ذروة الإنتاج من �آبار 
النفط الجديدة قد �إرتفعت من حوالي 500 برميل 
يومي���اً لكل منه���ا في �أيار )ماي���و( 2014 �إلى 560 
برمياً�ل� ف���ي اليوم ف���ي �آذار )مار����س( 2015. �إن 
�إرتفاع �إنتاجي���ة الآبار هو علامة �أخرى على تغيير 
ال����شركات لن�شاطه���ا ب�سب���ب ال�ضغ���وط ال�سعرية، 
ل���ةً بعيداً م���ن الآبار المنخف����ضة الإنتاج في  متحوِّ
مناط���ق غي���ر �أ�سا�سي���ة والتركي���ز عل���ى �أف�ضل ما 

لديها.
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  الم�صدر: دريلنغ �إنفو؛ حجم التعوي�ض عن عدد الأيام في ال�شهر

ال�شهر الذي حفرت فيه البئر

4- �إنتاج النفط الجديد في حو�ض بيرميان ح�سب م�سار البئر الواحدة

بقي الحف���ر الأفقي في "حو�ض بيرمي���ان" �سارياً 
عل���ى ق���دم و�س���اق حت���ى كان���ون الثان���ي )يناير( 
الفائ���ت، عندما بد�أ بعد ذل���ك بالإنخفا�ض �أي�ضاً. 
بحل���ول �آذار )مار����س( 2015، كان الحفر الأفقي 
ق���د �إنخف�ض��� بن�سبة 32 ف���ي المئة م���ن ذروته في 

كانون الأول )دي�سمبر( 2014.
كان الإنتاج في "حو�ض بيرميان" من �أول �ضحايا 
ق���رار "�أوب���ك"، منخف����ضاً بن�سب���ة 24 ف���ي المئة 
عموم���اً بين �أي���ار )ماي���و( 2014 و�آذار )مار�س( 
الفائت. ومع ذلك، فقد �إنخف�ضت تقديرات الإنتاج 
الجديد م���ن الآبار العمودية اكبر بكثير بن�سبة 57 
في المئ���ة، مع �إنخفا�ض حفر الآبار الأفقية بن�سبة 

15 في المئة فقط خلال الفترة عينها.
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الم�صدر: بيكر هيوز
ت�شرين الثاني )نوفمبر( 2014 يو�ضحه خط متقطّع

ات حو�ض بيرميان 5- عد من�صّ

م�ضخات النفط الأميركية �ست�ستريح لبع�ض الوقت
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تغريدات ذات ال�صلة
عل����ى النقي�ض���� م����ن ح�ص�ص���� الإنت����اج المدبَّرة 
م����ن "�أوب����ك" -- وفي حقب����ة �سابقة، م����ن هيئة 
ال�س����كك الحديدية في تك�سا�س – ف�إن الإ�ستجابة 
الم�ستم����رة تدفعه����ا الإج����راءات الم�ستقل����ة م����ن 
قبل العدي����د من ال�����شركات الم�ستجيبة لإ�شارات 
الأ�سع����ار. ولك����ن ال�صخ����ر الزيت����ي ف����ي الولايات 
المتحدة �سيكون عل����ى الأرجح غير قادر، في حد 
ذاته، لتولي عباءة المورّد البديل العالمي. ل�شيء 
واحد، يمي����ل الخام الأميركي �إلى خدمة الأ�سواق 
ر القانون عل����ى المنتجين حالياً  المحلي����ة؛ ويحظِّ
ت�صدي����ر النف����ط الخ����ام الأميركي. وم����ن ناحية 
�أخرى، �سمح �إنخفا�ض تكاليف ال�شركات للو�صول 
�إل����ى الربحي����ة ب�أ�سع����ار �أق����ل. لقد �أعل����ن الرئي�س 
التنفي����ذي لإح����دى ال�����شركات المنتج����ة لل�صخر 
الزيت����ي في �أيار )مايو( الفائت ب�����أن �أ�سعار نفط 
ثابت����ة عن����د 65 دولاراً للبرميل �ست�سم����ح ل�شركته 
ب�إ�ستئن����اف الانت����اج ف����ي ولاي����ة تك�سا�����س وداكوتا 

ال�شمالية.
�إن �إ�ستجاب���ة الأ�سع���ار من �إنت���اج ال�صخر الزيتي 
يمك���ن �أن ت�شمل فائدة �أخ���رى لمنتجي النفط. قد 
ي�ساع���د على تقلي�ص مدة الهب���وط الحالي. وعلى 
النقي�ض��� من ذل���ك، لقد تمددت الأزم���ة النفطية 
ال�سابق���ة على ما يق���رب من عقدين م���ن الزمن، 
بي���ن منت����صف ثمانين���ات الق���رن الفائ���ت و�أوائل 
الق���رن الحال���ي. �إن الأمر قد تفاق���م ب�سبب ظهور 
م�شاريع �ضخمة في �ألا�سكا، وبحر ال�شمال، وخليج 
المك�سيك، الت���ي لا يمكنه���ا الإ�ستجابة لإنخفا�ض 

�أ�سعار النفط.
الحواج���ز المنخف����ضة لدخول ال�صخ���ر الزيتي، 
التي ت�سم���ح لل����شركات ال�صغي���رة والم�ستثمرين 
بالتح���رك ب�سرع���ة ف���ي قط���اع النف���ط، تكمّله���ا 
الحواج���ز المنخف����ضة للخروج، الت���ي ت�سمح لهم 
التح���رك بعي���داً عندم���ا تنعك����س الأ�سع���ار. �إذا 
�إبتعدت "�أوب���ك" و"المملكة العربي���ة ال�سعودية" 
من دور المنتج البديل، ف����إن الخ�صائ�ص الذكية 
للمنتجي���ن في الولايات المتح���دة تظهر على �أنها 
عل���ى �إ�ستع���داد لمنح الأ�س���واق العالمي���ة م�صدراً 
بدياً�ل� ومفيداً لم���لء الفراغ في العر�ض���. ونظراً 
�إلى هذه الأنواع من ال�صفات، من هو الذي يحتاج 
�إلى ج�سم ين�سّق لتحديد ح�ص�ص الإنتاج على �أية 
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  الم�صدر: دريلنغ �إنفو؛ حجم التعوي�ض عن عدد الأيام في ال�شهر

6- الإنتاج النفطي الجديد من عمليات الحفر في "�إيغِل فورد"  
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الم�صدر: دريلنغ �إنفو؛ حجم التعوي�ض عن عدد الأيام في ال�شهر

7- �آبار جديدة في ت�شكيل باكن ح�سب المنطقة
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الم�صدر: دريلنغ �إنفو؛ حجم التعوي�ض لعدد الأيام في ال�شهر

8- �إنتاج النفط الجديد في مناطق غير رئي�سية

كانت لل�صخر الزيتي في "�إيغيل فورد" في جنوب 
تك�سا�����س مبدئياً ميزة نظراً �إلى قرب الموقع من 
البني����ة التحتي����ة للنق����ل والم�صافي عل����ى �ساحل 
الخليج. وتظهر بيانات "دريلنغ �إنفو" �أن توقعات 
�إنتاج النفط الجدي����د زادت في الواقع في كانون 
الاول )دي�سمب����ر( وكانون الثاني )يناير( عندما 
كان����ت مناطق �أخرى تع����رف توقعاتها �إنخفا�ضاً. 

وم����ع ذل����ك، م����ع �إ�ستم����رار �إنخفا�ض���� الأ�سعار، 
تراجعت عمليات الحف����ر والإنتاج الجديد ب�شكل 
كبير. من �شب����اط )فبراير( �إلى �آذار )مار�س(، 
هبط مع����دل الحفر الموج����ه للنفط ف����ي "�إيغيل 
ف����ورد" ب33 ف����ي المئة، من 250 بئ����راً �إلى 167 
بئ����راً. و�إنخف�ض �إنتاج النف����ط الجديد بن�سبة 28 

في المئة.

�أرب���ع مناطق خا�صة عرف���ت �إنخفا�ضات حادة في 
حف���ر الآب���ار و�إنت���اج النف���ط الجديد، كم���ا تُظهر 
بيانات "دريلنغ �إنفو". وهي "ت�شكيل �إيغلباين" في 
�شرق ولاية تك�سا�س، و"ت�شكيل مي�سي�سيبيان لايم" 
ف���ي كن�سا����س و�أوكلاهوما، و"غراني���ت وو�ش" في 
�أوكلاهوم���ا وتك�سا�س، ومناطق ت�شكل مواقع خارج 

ت�شكيلات محددة.

بئر النفط
الإح�صاءات تحكي ق�صة �إ�ستجابة ال�صخر الزيتي 
ال�سريعة لم�ؤ����شرات ال�سوق، يقودها قرار "�أوبك" 
المتم�سك���ة بح�صته���ا ف���ي ال�سوق، ب���دلًا من دعم 
�أ�سع���ار النفط نيابة ع���ن المنتجي���ن المناف�سين. 
هناك �أ�سباب �إقت�صادي���ة وجيولوجية �صلبة لماذا 
�أن ال�صخ���ر الزيتي في �أمي���ركا ال�شمالية منا�سب 
تماماً لهذا الدور البديل، ولكن هذا الأمر يجب �أن 
يخففه الحذر من �أن الإنتاج قد لا ينخف�ض بالقدر 

الذي ت�أمل به "�أوبك" والمناف�سون الآخرون.
هناك عدد م���ن العوامل �سمحت لمنتجي ال�صخر 
الزيت���ي موا�صلة عمليات الإنتاج بعناد في مواجهة 
�إنخفا�ض الأ�سعار. لقد �إنخف�ضت تكاليف خدمات 
حق���ول النفط والأرا�ضي، الأمر الذي �سمح لبع�ض 
الم�شغّلي���ن متابعة عملية التك�سي���ر. بالإ�ضافة �إلى 
ذل���ك، فق���د خزّن بع�ض��� ال�شركات الإنت���اج �أو باع 
كمي���ات منه م�سبق���اً على �أ�سا����س م�ستقبلي، وهذا 
عزل���ه وحم���اه ����ضد الأ�سع���ار الحالي���ة، ويتطل���ب 
من���ه الإ�ستمرار في الحف���ر. وبالمثل، ف����إن بع�ض 
المنتجي���ن ما زال يتابع العمل لأن لديه �أطقماً من 

العاملين والمتعهّدين دفع له���م م�سبقاً �أو وجد �أن 
عملية �إلغاء العقود مُكلفة جداً.

�أخي���راً، �إن الآب���ار الت���ي ت���م حفره���ا ف���ي مناطق 
مختلف���ة م���ن الت�شكيل تنت���ج كمي���ات مختلفة من 
النف���ط. الآبار ف���ي "بقع الحلو" ق���د تبقى مربحة 
ب�أ�سع���ار ت����ؤدي �إل���ى ت�سري���ح العم���ال ف���ي منطقة 
مجاورة. من ناحية �أخ���رى، يتم تحفيز ال�شركات 
على خف�ض��� م�شاريعها الأكثر ربحي���ة في الأخير. 
وتغي���ب هذه الظاهرة عن البيانات: �إن الإنخفا�ض 
ف���ي الإنتاج الجديد هو �أ�صغر و�أقل من الإنخفا�ض 
ف���ي الحفر. وبعب���ارة �أخ���رى، �إن هب���وط الأ�سعار 

�ضاعف متو�سط �إنتاجية الآبار.
عل���ى �أي���ة ح���ال، كان قط���اع ال�صخر الزيت���ي �أول 
�إل���ى  �أ�سع���ار الطاق���ة مدفوع���اً  المجيبي���ن عل���ى 
�أ�سف���ل من جرّاء قرار "�أوبك" ف���ي ت�شرين الثاني 
)نوفمب���ر(. وقد �أج���اب عدد قليل م���ن المنتجين 
الآخري���ن بالطريقة عينه���ا. من بين ال���دول التي 
قلّ����صت �إنتاجها كانت كن���دا التي حدث تباط�ؤ في 
�أحوا�ض ال�صخ���ر الزيتي فيها الذي بدا �أنه متعلّق 

بهبوط �أ�سعار النفط.
�إن دور منت���ج الأرجحية والبديل الذي تحتفظ بها 
المملكة العربية ال�سعودية منذ منت�صف �سبعينات 
الق���رن الفائ���ت يبدو �أن���ه ف���ي تغيّر م�ستم���ر. في 
بع�ض��� الأحي���ان عندما يرف�ض��� ال�سعوديون �ضبط 
الانت���اج تما�شياً م���ع م�ؤ�شرات ال�س���وق، فقد يرجع 
هذا الموق���ف �إلى �إرتف���اع كلفة الإنت���اج في بع�ض 
المناط���ق، بم���ا ف���ي ذلك ال�صخ���ري ف���ي �أميركا 

ال�شمالية.

الق����صة في "ت�شكيل باك���ن"، التي تتركز في ولاية 
داكوت���ا ال�شمالية، تك�شف �أي�ضاً ع���ن �إتجاه نزولي 
مط���رد في الحفر والإنتاج الجدي���د. بين حزيران 
)يوني���و( و�آذار )مار�س( الفائتي���ن، هبطت ن�سبة 
حف���ر الأبار 45 في المئة، و�إنخف�ض��� �إنتاج النفط 

الجديد بن�سبة نحو 40 ف���ي المئة. وكان �إنخفا�ض 
و�شب���اط  )يناي���ر(  الثان���ي  كان���ون  بي���ن  الحف���ر 

)فبراير( من العام الجاري حاداً.
الث���روة  وزارة  ع���ن  تقري���ر ����صادر  و����صف  وق���د 
المعدني���ة في ولاية داكوت���ا ال�شمالية في منت�صف 

ني�س���ان )�إبريل( الفائت جواً من �إ�ستمرار الهبوط 
ف���ي ع���دد من����صات الت�شغي���ل و�إكم���ال العمل في 
الآبار. نظ���راً �إلى �إرتفاع تكلفة �شح���ن النفط �إلى 
ال�س���وق من ولاي���ة داكوت���ا ال�شمالية، ف����إن �أ�سعار 
النف���ط الخام عن���د ر�أ����س البئر حلق���ت �أكثر من 
30 دولاراً ل���كل برمي���ل في وق���ت كان و�سيط خام 
غ���رب تك�سا�س يبيع البرميل ب�أكث���ر من 55 دولاراً 
في "كا�شينغ" بولاية �أوكلاهوما. "�إن �سعر النفط 
ه���و �إلى حد بعي���د المحرّك الأكب���ر للتباط�ؤ"، كما 
جاء ف���ي التقري���ر. متابع���اً ب����أن: "الم�شغلينن قد 
�أف���ادوا ب�أن ت�أجي���ل �أعمال الإتم���ام والأ�شغال كان 
من �أجل تفادي �إنتاج عالٍ �أولي من النفط ب�أ�سعار 

منخف�ضة للغاية".
�إن �إنخفا�ض��� مع���دلات �إنت���اج النف���ط والحفر هو 
�أي�ضاً ملحوظ في بع�ض المواقع ال�صغيرة المنتجة 
���ق، وكذلك ف���ي المناط���ق التي تقع  للنف���ط ال�ضيِّ

خارج حدود ت�شكيلات ال�صخر الزيتي الرئي�سية.

عامل في النفط ال�صخري: �سوف ي�ستريح لفترة

7677 Issue 31 - June - 2015العدد 31 - حزيران )يونيو( - ٢٠١5



التكنولوجيا وراء �إن�شاء المزارع الحديثة حيث تُحرَث وتُزرَع الأرا�ضي من دون عمال

ثورة "الزراعة الدقيقة" 
ر" عالم المزارعين "تُثوِّ

وا�شنطن - محمد زين الدين

من���ذ �آلاف ال�سني���ن، ب���د�أت الزراع���ة 
ب�شكل ب���ارز كن�شاط في موق���ع معيَّن. 
كان المزارعون الأوائل من الب�ساتنة والجنائنيين 
الذي���ن يرعون النباتات الفردية ي�سعون �إلى �إيجاد 
مناخ���ات وم�ساحات م���ن التربة الت���ي تلائم تلك 
النباتات. ولكن فيم���ا �إكت�سب المزارعون المعرفة 
العلمي���ة والخب���رة التقني���ة، عم���دوا �إل���ى تو�سي���ع 
���داً -- حرث  �أرا�ضيه���م، م�ستخدمي���ن نهجاً موحَّ
التربة، ون�شر الروث الحيوان���ي ك�سماد، والتناوب 
والتغيي���ر ف���ي المحا�صيل من �سنة �إل���ى �أخرى -- 
لزيادة الغلّة. على مر ال�سنين، طوّروا طرقاً �أف�ضل 
لإع���داد الترب���ة وحماية النباتات م���ن الح�شرات، 
كما ح�صلوا في نهاية المطاف على �آلات للحدّ من 
العمالة اللازمة. �إبتداءً م���ن القرن التا�سع ع�شر، 
�إخترع العلماء المبي���دات الكيميائية، و�إ�ستخدموا 
لتحدي���د  حديث���اً  المُكت�شَف���ة  الجيني���ة  مبادئه���م 
و�إختيار نباتات �أكثر �إنتاجية. وعلى الرغم من �أن 
هذه الأ�سالي���ب زادت الإنتاجية الكلية �إلى �أق�صى 
ح���دّ، ف�إنها ق���د �أدّت �إلى �إنتاجية �أق���ل م�ستوى في 
بع�ض��� المناطق داخل الحق���ول. مع ذلك، �إرتفعت 
العائ���دات �إلى م�ستويات لم يك���ن يت�صورها �أحد: 
زادت  فق���د  المحا�صي���ل،   بع�ض���  �إل���ى  بالن�سب���ة 
العائدات ع�شرة �أ�ضع���اف من القرن التا�سع ع�شر 

حتى الوقت الحا�ضر.
الي���وم، مع ذل���ك، فقد ب���د�أ �إتج���اه معكو����س نحو 
ممار�س���ات �أكث���ر �إت�ساق���اً م���ن �أي وق���ت م����ضى، 
وذل���ك بف�ضل ما يع���رف ب "الزراع���ة الدقيقة". 
ب�إ�ستفادته���م م���ن تكنولوجي���ا المعلوم���ات، يمكن 
للمزارعي���ن الآن جمع بيان���ات دقيقة عن حقولهم 
و�إ�ستخ���دام هذه المعرفة لتخ�صي�ص كيفية زراعة 

كل قدم مربعة.
�أح���د الت�أثي���رات ه���و ف���ي العوائ���د: �إن الزراع���ة 
الدقيقة ت�سم���ح للمزارعين �إ�ستخ���راج �أكبر قيمة 
ممكن���ة م���ن كل الب���ذور. وينبغ���ي �أن ت�ساعد على 
�إطع���ام �سكان العالم الذي���ن تتوقع الأمم المتحدة 
�أن ي����صل عددهم �إلى 9.6 ملي���ارات بحلول العام 
2050. و"الزراع���ة  الدقيقة" تحم���ل �أي�ضاً الوعد 
بالتقليل من الأثر البيئ���ي للزراعة، لأنها تقلل من 
النفاي���ات وت�ستخدم طاقة �أق���ل. و�آثارها تمتد �إلى 
�أكث���ر م���ن �إنتاج المحا�صي���ل ال�سنوي���ة مثل القمح 
وال���ذرة، مع القدرة على �إحداث ثورة في الطريقة 
الت���ي يراق���ب ويدي���ر فيه���ا الب�شر م���زارع الكروم 

والب�ساتي���ن والث���روة الحيوانية والغاب���ات. في يوم 
م���ن الأي���ام، م���ن المتوق���ع �أن ت�سم���ح للمزارعين 
ب�إعتم���اد الروبوتات لتقييم وت�سمي���د وري كل نبتة 
على حدة -- وبالتال���ي الق�ضاء على العمل ال�شاق 

الذي �إت�سمت به الزراعة منذ �إختراعها.

فدّان بعد �آخر
و�ضع���ت الحكوم���ة الأميركي���ة الأ�س����س الأ�صلي���ة 
للزراع���ة الدقيقة في الع���ام 1983، عندما �أعلنت 
عن �إفتت���اح "النظ���ام العالمي لتحدي���د المواقع" 
 (Global Positioning System) )جي. بي �أ�س(
(GPS)، وهو برنام���ج ملاحي ي�ستند على الأقمار 

الإ�صطناعية الذي و�ضعه وطوّره الجي�ش الأميركي 
للإ�ستخدام المدني. بع���د فترة وجيزة، بد�أ بع�ض 
ال�شركات تطوير ما يع���رف ب"تكنولوجيا المعدّل 
���ر"، والت���ي ت�سم���ح للمزارعي���ن �إ�ستخ���دام  المتغيِّ
الأ�سم���دة بن�سب مختلفة في جمي���ع �أنحاء الحقل. 
بع���د قيا�س وم�س���ح )ر�س���م الخرائ���ط( مثل هذه 
ومحت���وى  الحمو����ضة  كم�ست���وى  الخ�صائ�ص��� 
الفو�سفور والبوتا�سيوم، ف�إن المزارعين يطابقون 
كمي���ة ال�سماد الت���ي يحتاجون �إليه���ا. بالن�سبة �إلى 
الج���زء الاكب���ر، وحت���ى يومنا ه���ذا، يت���م �إختبار 
�أو  المزارع���ون  يجم���ع  حي���ث  يدوي���اً،  الحق���ول 
الم�ستخدم���ون الأف���راد عيّنات م���ن نقاط محدّدة 
�سلفاً، ويقومون بتعبئتها في �أكيا�س، و�إر�سالها �إلى 
المختبر لتحليلها. عندها، ير�سم مهند�س زراعي 
خريطة مقابلة للأ�سمدة المو�صى بها لكل منطقة 
ته���دف �إلى تح�سين الإنتاج. بعد ذلك، يقوم نا�شر 
�أ�سم���دة مرتبط ب"جي بي �أ����س" )GPS( بتوزيع 
ن���ة من الم���واد المغذّية ف���ي المكان  الكمي���ة المعيَّ

المحدد.
�أكث���ر من 60 ف���ي المئة م���ن تجار المدخا�ل�ت �أو 
المزودات الزراعية في الولايات المتحدة يقدّمون 
نوعاً م���ن خدمات "تكنولوجيا المع���دّل المتغيِّر"، 
ولك���ن بيانات من وزارة الزراع���ة الأميركية ت�شير 
�إلى �أنه على الرغم م���ن �سنوات طويلة من الدعم 
الحكوم���ي والجهود التعليمي���ة، ف�إن هناك �أقل من 
20 ف���ي المئة م���ن م�ساحة الذرة تُ���دار ب�إ�ستخدام 

الحال���ي،  الوق���ت  ف���ي  التكنولوجي���ا.  ه���ذه 

على مدى عقود، عمدت وكالة "نا�سا" 
وبع�ض نظيراتها الأجنبية �إلى ت�شجيع 
المزارعين على �إ�ستخدام �صور �أقمارها 

الإ�صطناعية. جنباً �إلى جنب مع 
الت�صوير الجوي، ت�شكّل هذه ال�صور 

الأ�سا�س ل"نظم المعلومات الجغرافية"، 
ن المزارعين من تخزين  التي تمكِّ

وتحليل البيانات المكانية 

تحقيق ال�شهر

فيم��ا ي��زداد عدد ال�سكان ف��ي العالم، الذي تتوق��ع الأمم المتح��دة �أن يبلغ 9.5 مليارات ف��ي العام 2050، 
حي��ث �سترتف��ع معه الحاجة �إل��ى كميات �أكثر م��ن المواد الغذائية لتلبي��ة طلبات الأف��واه الجائعة، يعمل 
�أه��ل التكنولوجي��ا على تطوير القطاع الزراعي لتلبية المتطلبات والإحتياج��ات الغذائية الدولية في القرن 
الواحد والع�شرين. م��ن نتائج هذه الجهود كانت "الزراعة الدقيقة"ا لتي تعتمد علىا لتكنولوجيا والأقمار 
الإ�صطناعية ونظ��ام التمو�ضع العالم��ي �أو "النظام العالمي لتحديد المواق��ع" )GPS(  و�أنظمة المعلومات 
الجغرافي��ة لفهم المتغي��رات المختلفة المتعلقة بالعملي��ة الزراعية، مثل تحديد كمي��ات الري المنا�سبة، 

والأ�سمدة، والتنب�ؤ بفترات الح�صاد وكمياته.

"الزراعة الدقيقة" و�صلت �إلى �أبحاث جامعة الملك �سعود في المملكة العربية ال�سعودية

الجرارات التي تحرث الأر�ض بوا�سطة �سائق �ستفعل ذلك من دونه م�ستقبلًا
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يب���دو �أن العائ���ق الرئي�س���ي ه���و �إقت����صادي. ولأن 
فح�ص��� التربة الي���دوي مكلف، يمي���ل المزارعون 
وال����شركات الزراعي���ة �إلى �إ�ستخ���دام "تكنولوجيا 
المع���دّل المتغي���ر" لتوظي���ف �إ�ستراتيجي���ات �أخذ 
عين���ات ب����شكل �ضئي���ل. معظ���م المزارعي���ن ف���ي 
�أمي���ركا، عل���ى �سبيل المث���ال، يجمع عين���ة واحدة 
ل���كل فدانين ون�صف؛ في البرازي���ل، �إن الرقم هو 
نة واح���دة فقط لكل 12  ف���ي كثير من الأحي���ان عيِّ
فدان���اً ون�صف. ولكن الم�شكلة هي �أن التربة يمكن 
في كثي���ر من الأحي���ان �أن تختلف �إختلاف���ا كبيراً 
داخ���ل الفدان الواح���د، ويتفق علم���اء الزراعة �أن 
العدي���د من الاختب���ارات للفدان الواح���د غالباً ما 
يتطلب �إلتقاط الإختلافات. وبعبارة �أخرى، نظراً 
�إل���ى التكلف���ة العالية لجمع المعلوم���ات عن التربة 
ف����إن المزارعي���ن يتركون مكا�س���ب الإنتاجية على 
الطاول���ة في بع�ض��� مناطق القط���اع وي�ستخدمون 
الأ�سم���دة ب����شكل كبي���ر وغيره���ا م���ن المدخلات 

والمزودات في مناطق �أخرى.
ب���د�أ الباحث���ون معالج���ة الم�شكل���ة، حيث ط���وّروا 
�أجه���زة �إ�ست�شع���ار )�إ�ستك����شاف( رخي�صة يمكن 
�أن ت�سم���ح للمزارعين زيادة كثاف���ة �أخذ عيناتهم 
الخا�صة. عل���ى �سبيل المثال، �إن جه���از �إ�ست�شعار 
حمو����ضة جديداً يُغ���رق "�إلكترود" ف���ي التربة كل 
ب�ضعة �أقدام لقراءة وت�سجيل �إحداثيات وتن�سيقات 
"ج���ي بي �أ�س" )GPS(؛ �أخ���ذ عينات يدوياً بهذا 
الحجم �سيكون مكلف���اً للغاية. ومع ذلك، لم ت�صل 
بع���د �أجهزة الإ�ست�شعار هذه �إل���ى معظم المزارع. 
بع�ضها لم يُثب���ت �أنه موثوق بما فيه الكفاية، حيث 
ينك�س���ر بع���د �إ�ستخدامه على ب�ضع���ة فدادين، في 
حين �أن البع�ض الآخر لي�س دقيقاً بما فيه الكفاية. 
ولك���ن العديد من المجموع���ات البحثية في جميع 
�أنح���اء العالم يعمل على تطوي���ر �أجهزة �أكثر ثباتاً 

ووثوقاً منها.
�إن �أجهزة الإ�ست�شع���ار الأكثر عملية هي التي تبدو 
ف���ي لون النبات���ات لتحديد �إحتياجاته���ا الغذائية. 
النبات���ات الت���ي تتمت���ع بكمي���ة قليل���ة ج���داً م���ن 
النيتروجي���ن، على �سبيل المثال، تميل �إلى التحوّل 
�إلى اللون الأخ����ضر ال�شاحب �أو ​​الأ�صفر، في حين 
�أن تل���ك الت���ي تتمت���ع بما يكف���ي م���ن النيتروجين 
تظهر بالل���ون الأخ�ضر الداكن. وق���د طوّر العديد 
�أجه���زة  والأوروبي���ة  الأميركي���ة  ال����شركات  م���ن 
�إ�ست�شع���ار تك�شف عن الإخ����ضرار، مولّدة قيا�سات 
يمك���ن �إ�ستخدامها لإن�شاء مخطط يو�صي بكميات 
مختلف���ة م���ن النيتروجين ليت���م تطبيقها في وقت 

لاح���ق. بدلًا من ذل���ك، يمكن للقيا�س���ات �أن تكون 
مرتبط���ة مبا����شرة بق�ضي���ب النيتروجي���ن لتغيير 
مع���دّل الطلب على التوزيع. قد يكون للجرّار جهاز 

�إ�ست�شع���ار مثبتاً ف���ي الأمام وق�ضيب ف���ي الخلف. 
في الوقت ال���ذي ي�صل الق�ضيب �إلى نقطة تعبرها 
�أجهزة الإ�ست�شع���ار للتو،  ف�إن نظام حلول ح�سابية 
ل القراءات �إلى �إعدادات تُظهر كمية الأ�سمدة  يحوِّ
الواجب تطبيقها. ولأن الأبحاث قد ركّزت في هذا 
المجال �أ�سا�ساً على الحبوب ال�صغيرة مثل القمح 
وال�شعير والج���اودار وال�شوفان، ف����إن التكنولوجيا 
�إقت�صرت غالباً على �أجزاء من الولايات المتحدة 
و�أوروب���ا الت���ي تنم���و فيها تل���ك المحا�صي���ل. وفقاً 
 )Purdue( "ب���وردو"  جامع���ة  �أجرت���ه  لم�س���ح 
الأميركي���ة في الع���ام 2013، ف�إن �سبع���ة في المئة 
فقط من تج���ار المدخلات والم���زودات الزراعية 
يقدّم���ون �أجه���زة �إ�ست�شعار نبات مل���ون. مع ذلك، 
نظراً �إلى عدد ال�شركات المبتدئة في هذا المجال 
فم���ن الوا����ضح �أن العديد م���ن الم�ستثمرين يرون 

التكنولوجيا منجم ذهب محتملًا.

الحقول والعوائد
مكّ���ن الق���رار الر�سم���ي بالن�سب���ة �إل���ى �إ�ستخدام 

ال"ج���ي ب���ي �أ����س" )GPS( من بروز ث���ورة تقنية 
�أخرى: ر�صد الغلّة. يتم تجهيز معظم الح�صادات 
في الولاي���ات المتحدة و�أوروبا ب�أجه���زة �إ�ست�شعار 
الآتي���ة.  الحب���وب  تدف���ق  مع���دل  تقي����س  خا����صة 
يق���وم نظ���ام حل���ول ح�سابي���ة مح���دد للمح�صول 
بتحوي���ل البيانات الناتجة �إل���ى حجم �أو وزن ي�شيع 
�إ�ستخدامه، مثل بو�شل للفدان الواحد �أو كيلوغرام 
للهكت���ار. ث���م يت���م تحوي���ل ه���ذه المعلوم���ات �إلى 

نة تظهر التباين داخل الحقول. خرائط ملوَّ
وق���د �أ�صبح���ت ه���ذه الخرائ���ط عن����صراً رئي�سياً 
ف���ي المجا�ل�ت الزراعي���ة والمعار�ض��� التجارية، 
ل�سب���ب وجي���ه: �أنها قدّم���ت �إلى المزارعي���ن ر�ؤية 
لم ي�سب���ق لها مثي���ل بالن�سبة �إلى الآث���ار المترتبة 
عن تقنيات الإنت���اج المختلفة، والظروف الجوية، 
و�أن���واع الترب���ة. مث���ل ه���ذه الخريطة يمكنه���ا �أن 
ت�ساع���د على و�صول الم���زارع �إلى �أرق���ام عائدات 
لغر�ض الت�أمي���ن �أو برامج الحكومة، وقيا�س نتائج 
التجارب التي تختبر �صف���ات المحا�صيل المعدّلة 
وراثي���اً �أو فعالية الممار�س���ات والو�سائل الزراعية 

المختلف���ة، وتك�شف عن �أجزاء م���ن الحقل التي لا 
ترتقي �إلى �إمكاناتها. في �شرق الولايات المتحدة، 
�إ�ستط���اع المزارع���ون م���ن خا�ل�ل ر����صد العائ���د 

ك ب����أن خ�سائ���ر المحا�صيل ذات  من �إقن���اع المّال
ال�صلة بالفي�ضانات ل���م تقت�صر على غمور المياه 
تماماً لأجزاء من الحق���ل؛ فقد قدموا �أي�ضاً حلقة 
حول تلك البق���ع. رداً على ذلك، ق���ام المزارعون 
بتثبي���ت مزيد من �أنظمة ال����صرف المغطاة تحت 
الأر�ض���. في الأرجنتين، لاق���ت التكنولوجيا �إقبالًا 
لأن معظم مدي���ري المزارع الكبي���رة هناك، على 
عك�س نظرائهم الأميركيين، نادراً ما ي�ستخدمون 
المركب���ات ب�أنف�سه���م )نتيج���ة للتاري���خ الغري���ب 
لملكي���ة الأرا����ضي هن���اك(. بالن�سب���ة �إليه���م، �إن 
خرائ���ط العائد تعر�ض��� على الأر�ض نظ���رة ثاقبة 
للإنتاجي���ة التي كان م���ن الممك���ن �أن لا يح�صلوا 

عليها خلاف ذلك.
عندم���ا يتعلّ���ق الأمر بج���ودة البيان���ات، مع ذلك، 
فم���ا زال �أمام تقنيات ر����صد العائد طريقاً طويلًا 
لإجتي���ازه. في معظم الحالات، يج���ب على �أنظمة 
الحل���ول الح�سابية التي تحوّل البيانات عن التدفق 
�إل���ى قيا�س���ات حجم �أو وزن �أن تح�س���ب �سنوياً  كل 
مح����صول ومزرع���ة، والعدي���د م���ن المزارعين لا 
يهتمون بالقيام بذلك. كما يمكن �أن تت�أثر البيانات 
ادة والخ�صو�صيات  ف���ي مدى �سرعة تحرك الح�صّ
الأخ���رى. وعلى الرغم م���ن �أن الدرا�سات البحثية 
يمكنها تحليل البيانات الم�ستمدّة من ر�صد العائد 
ب�شكل �صارم، ف����إن المزارع وال����شركات التجارية 
الزراعية ع���ادة تفتقر �إلى المه���ارات الإح�صائية 
اللازم���ة والبرمجيات. الخط���وة التالية في ر�صد 
العائ���د للأعم���ال الزراعي���ة تكم���ن ف���ي �إعتم���اد 
الأ�سالي���ب الإح�صائي���ة الم�ستخدم���ة حالياً ب�شكل 
رئي�س���ي م���ن قبل الباحثي���ن؛ ولأن نتائجه���ا �سيتم 
ن�شره���ا عب���ر ملايين الفدادي���ن، ف�إن���ه ينبغي �أن 

تكون قادرة على تبرير التكلفة.

الحراثة بالأ�سلاك
"الزراع���ة  لتقني���ة  �شيوع���اً  الأكث���ر  الإ�ستخ���دام 
الدقيق���ة" يكم���ن في توجي���ه الج���رارات بوا�سطة 
الـ"جي بي �أ�س" )GPS(. يتطلب توجيه المعدات 
وه���و م�سع���ى  يدوي���اً م�شغّلي���ن مه���رة  الزراعي���ة 
متعب. وحت���ى �أف�ضل ال�سائقين غالب���اً ما تتداخل 
ت�صاريحه���م ن�سب���ة ت����صل �إل���ى ع�شرة ف���ي المئة 
لتجن���ب تخطي �أجزاء م���ن الأر�ض. فق���د �شهدت 
�أواخ���ر ت�سعين���ات الق���رن الفائ���ت �إدخ���ال ����ضوء 
ب�صم���ام ثنائي )ديود(، كل �سل�سل���ة من م�صابيح 
هذا النوع من ال����ضوء )الم�سمى ديود( تو�ضع في 

�صن���دوق م���ن البلا�ستيك طويل ال���ذي يو�ضع 

�أرا�ض مزروعة خ�ضراء على مد النظر

الدقيقة" تحمل  "الزراعة  
الوعد بالتقليل من الأثر البيئي

للزراعة، لأنها تقلل من النفايات 
وت�ستخدم طاقة �أقل. و�آثارها تمتد �إلى 

�أكثر من �إنتاج المحا�صيل ال�سنوية 
مثل القمح والذرة، مع القدرة على 

�إحداث ثورة في الطريقة التي يراقب 
ويدير فيها الب�شر مزارع الكروم 

والب�ساتين والثروة الحيوانية والغابات 

و�ضعت الحكومة الأميركية الأ�س�س 
الأ�صلية للزراعة الدقيقة في العام 

1983، عندما �أعلنت عن �إفتتاح "النظام 
العالمي لتحديد المواقع" )جي. بي 

 (Global Positioning System) )أ�س�
(GPS)، وهو برنامج ملاحي ي�ستند 

على الأقمار الإ�صطناعية الذي 
و�ضعه وطوّره الجي�ش الأميركي 

للإ�ستخدام المدني
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���ادة، �أو مركب���ة  ���ل الج���رار، �أو الح�صّ �أم���ام م�شغِّ
�أخرى. �إذا �أ�ضيئَت الأنوار في مركز �أعلى، فمعنى 
ذلك �أن المع���دات ت�سير عل���ى الطريق ال�صحيح. 
�إذا �أُ�ضيئ���ت تلك الموجودة على الي�سار �أو اليمين، 
ف�إن على ال�سائق في هذه الحالة ت�صحيح التوجيه.

يخطو المزارعون ب�شكل متزايد بهذه التكنولوجيا 
�إل���ى خطوته���ا المنطقي���ة التالي���ة، لتح���ل مح���ل 
الق�ضب���ان الخفيفة مع نظم التوجيه التلقائي التي 
 )GPS( "ت����صل وتربط بيان���ات ال"جي بي �أ����س
مبا�شرة ب�آلي���ة التوجيه في المركب���ة. على الرغم 
م���ن �أن الم�شغّل لا يزال بحاج���ة �إلى الجلو�س على 
كر�س���ي القي���ادة ف���ي المركب���ة، بالن�سب���ة للج���زء 
الأكب���ر، �إّال �أن المركبة يمكنه���ا �أن تكون مدفوعة 
تلقائي���اً �أي�ضاً في بع�ض��� الأحيان. وقد عرفت هذه 
التكنولوجي���ا لأول مرة �إ�ستخداماً على نطاق وا�سع 
ف���ي ت�سعينات القرن الفائت ف���ي �أو�ستراليا، حيث 

التربة غنية بالطين -- �إ�ضافة الى عدم التجميد 
والذوب���ان – الأم���ر ال���ذي يجعل الحق���ول عر�ضة 
ب�شكل خا�ص ل�ضغط من المركبات ذات العجلات. 
�إ�ستخدمت الم���زارع الأو�سترالية ال"جي بي �أ�س" 
)GPS( الآل���ي التوجيه لتركيز حرك���ة المركبات 
عل���ى م�سارات �ضيق���ة، مانعة ما تبق���ى من التربة 
من تلقي �أي �ضغ���ط. اليوم، يتم توزيع نحو 40 في 
المئة من الأ�سمدة والكيماويات الزراعية الأخرى 

بوا�سطة التوجيه الآلي في الولايات المتحدة.
وق���د �أدت ه���ذه الأنظم���ة �إلى العديد م���ن الفوائد 
العر�ضي���ة. فئة واحدة هي الآليات التي تتبع م�سار 
جرار وتغلق ل���ه تلقائياً البذور المزروعة وعمليات 
ر�ش��� المادة الكيميائية عندما يمر فوق �أجزاء من 
الحق���ل الذي تم تغطيته �أو يكون ح�سا�ساً بيئياً. �إن 
التكنولوجيا ه���ي مفيدة ب�شكل خا�ص للحقول غير 
منتظمة ال����شكل، والتي هي عر����ضة للإفراط في 

الزراعة وفي الر�ش.
م���ع ذلك، �إن البيانات الجغرافي���ة للأمكنة لي�ست 
فق���ط للحراث���ة بخط���وط م�ستقيم���ة. عل���ى مدى 
عق���ود، عمدت وكال���ة "نا�س���ا" وبع�ض��� نظيراتها 
الأجنبية �إل���ى ت�شجيع المزارعين عل���ى �إ�ستخدام 
����صور �أقماره���ا الإ�صطناعية. جنب���اً �إلى جنب مع 
الت�صوي���ر الج���وي، ت�شكّل ه���ذه ال����صور الأ�سا�س 
���ن  ل"نظ���م المعلوم���ات الجغرافي���ة"، الت���ي تمكِّ
المزارعين من تخزين وتحليل البيانات المكانية. 
وقد �أثبتت هذه التقني���ة ب�أنها مفيدة ب�شكل خا�ص 
ف���ي المناط���ق التي تك���ون فيها البيان���ات المتاحة 
هي ل�سن���وات عدة، لأنها ت�سمح للمزارعين تق�سيم 
الحق���ول الكبيرة في المناط���ق التي تتلقى البذور، 

والأ�سمدة، والمبيدات المختلفة.
بع�ض مدي���ري المزارع حت���ى ي�ستخدمون ال"جي 

بي �أ�س" )GPS( لمراقبة العاملين لديهم في 

ح�صادات زراعية: التكنولوجيا �ستطورها
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الحق���ل، ولا �سيما في الإتح���اد ال�سوفياتي ال�سابق 
وبخا�صة ف���ي �أوكرانيا. ولأن اكب���ر المزارع هناك 
-- وكثي���ر منه���ا يغطي �أكثر م���ن 100،000 فدان 
-- تميل �إل���ى الإعتماد عل���ى الموظفين المعينين 
ولي����س م�شغّلي���ن مالكي���ن، ف����إن مدي���ري المزارع 
يرغب���ون ف���ي تتبع جمي���ع العملي���ات الميدانية في 
الوق���ت الحقيقي. �إذا توقّ���ف جرّار لأكثر من ب�ضع 
دقائ���ق، على �سبيل المثال، ف����إن المكتب الرئي�سي 
يلاحظ ذلك ويمكنه �إ�ستدعاء ال�سائق للإ�ستف�سار 
عن الم�شكل���ة. كما ت�سمح التقني���ة تتبع المديرين 
للعاملي���ن الذي���ن ي�ستخدم���ون �ألات ال�شرك���ة ف���ي 
مزارعهم الخا�صة حيث يتخذون بحقهم �إجراءات 

�صارمة.

مح�صول الأحلام
الواقع �أن "الزراعة الدقيقة" قد حوّلت فعلياً واحداً 
م���ن �أقدم القطاع���ات �إلى واحد يتمت���ع بتكنولوجيا 
عالي���ة الم�ستوى، ولك���ن الأف�ضل لم ي����أتِ بعد. من 
المرجح �أن تنط���وي الخطوة التالي���ة على "بيانات 
كبي���رة". ويدر�س المزارع���ون وال�شركات الزراعية 
على نح���و متزاي���د كيفي���ة الإ�ستف���ادة الأف�ضل من 
الكن���وز الدفينة في البيانات لزي���ادة الأرباح وجعل 
الزراع���ة �أكث���ر �إ�ستدام���ة. ف���ي الع���ام 2013، على 
�سبي���ل المثال، �أقدمت ال�شرك���ة الزراعية العملاقة 
"م�ؤ�س�س���ة  عل���ى  الإ�ستح���واذ  "مون�سانت���و" عل���ى 
المناخ"، وهي �شرك���ة مبتدئة �أ�سّ�سها خريجان من 
ب�إ�ستخدام بيانات الطق�س والتربة  "غوغ���ل" تقوم 
لإن�شاء خط���ط ت�أمين للمزارعي���ن وتوليد تو�صيات 
بالن�سبة �إلى محا�صي���ل العنب والم�شابهة لها والتي 
تك���ون الأن�سب لأج���زاء معين���ة من الأر�ض���. و�آخر 
البيان���ات الكبيرة للفواك���ه المتدلية هو البحث عن 
كيفي���ة �إ�ستخدام المعدات. على �سبيل المثال، ف�إنه 
لي����س من الوا�ضح مدى ال�سرعة التي يجب �أن يكون 
عليها الج���رار عندما تُ���زرع الذرة: الب���طء الكثير 
يجع���ل العملية غي���ر فعّالة، ولكن النتائ���ج ال�سريعة 
ج���داً في زراع���ة متفاوت���ة �أمر ي����ضرّ بالمحا�صيل. 
مع ذل���ك، بعد جمع البيانات ح���ول �سرعة الجرار، 
والغلة النهائية للمحا�صي���ل، وعوامل �أخرى، يمكن 

للمرء �أن يحدّد ال�سرعة المثلى للزراعة.
م���ن �أجل ت�سخير ق���وة البيانات الكبي���رة، ف�إن على 
ال����شركات تجمي���ع المعلوم���ات عب���ر الم���زارع. �إن 
المزارع الفردي���ة في �أميركا و�أوروب���ا �صغيرة جداً 
لتوليد كمي���ة مجدية من البيان���ات، وحتى المزارع 
�أمي���ركا اللاتيني���ة والإتح���اد  ف���ي  الكبي���رة ج���داً 

ال�سوفياتي ال�سابق �سوف ت�ستفيد من جمع البيانات 
م���ع جيرانها. الم�شكل���ة، في هذه اللحظ���ة، هي �أن 
المزارعين لي�س لديهم حافز كبير لجمع البيانات. 
ف���ي الولاي���ات المتح���دة، ح���اول بع�ض��� ال�شركات 
المبتدئة الدفع للمزارعين للح�صول على البيانات، 
من دون نجاح يذكر. حتى الآن، لقد �إ�ستطاع مورّدو 
والتعاوني���ات  الزراعي���ة  والم���زودات  المدخا�ل�ت 
الزراعي���ة من جم���ع �أكبر قدر م���ن البيانات. ولكن 
حتى مجموعات البيانات الخا�صة بهم هي �صغيرة 

ن�سبياً.
بع�ض��� م���ن تل���ك البيان���ات الكبي���رة ق���د ي�أتي من 
طائ���رات م���ن دون طي���ار. م���ع �إن�سح���اب الولايات 
المتح���دة ال���ى حد كبير م���ن �أفغان�ست���ان والعراق، 
ح���وّل بع�ض م���وردي المعدات الع�سكري���ة �إنتباههم 
�إل���ى الأ�س���واق الزراعي���ة. ه���ذه الخطوة ق���د تكون 
ذكي���ة: طائ���رات �صغي���رة، م���ن دون طي���ار يمكنها 

�إلتق���اط ال����صور العادية م���ن المحا�صي���ل لتوجيه 
ال���ري و�إ�ستخدام المبيدات والح�صاد. وعلى عك�س 
الأقم���ار الإ�صطناعية ف�إن الطائرات من دون طيار 
لا تت�أث���ر �إلى حد كبير بالغطاء ال�سحابي. نظراً �إلى 
النفقات الت�شغيلية والخبرات اللازمة، من المرجح 
�أن ت�ستخ���دم الطائ���رات من دون طي���ار تجارياً في 
البداية فق���ط للمحا�صيل عالية القيمة، مثل العنب 
والنبي���ذ. وف���ي الولايات المتح���دة، ف�إنه يجب على  
�إدارة الطيران الإتحادية �أولًا �أن تفتح الف�ضاء �أمام 

الطائرات من دون طيار لإ�ستخدامها تجارياً.
حق���اً  تغيّ���ر  �أن  ��شأنه���ا  م���ن  الت���ي  التكنولوجي���ا 
الزراعة كم���ا نعرفها هو الروب���وت )الإن�سان الآلي 
المتح���رك(. الإعتماد ال�سري���ع على توجيه ال"جي 
ب���ي �أ�س" )GPS( فتح الباب �أم���ام معدات زراعية 

ذاتية الحك���م �أكثر، ولقد �إختبرت معظم ال�شركات 
الخا����صة  �إنتاجاته���ا  فعلي���اً  الكب���رى  الم�صنع���ة 
لج���رارات م���ن دون �سائ���ق. بمجرد �إزال���ة ال�سائق 
م���ن ال�صورة، ف����إن معايي���ر الت�صمي���م لقطعة من 
المع���دات تتغيَّر جذري���اً: يمكنه���ا �أن ت�صبح �أ�صغر 
بكثي���ر. فمن الممك���ن �أن نت�صور الم���زارع في يوم 
من الأي���ام ت�شغلها مئات من الروبوت���ات الم�ستقلة 
ال�صغي���رة، حيث تفع���ل كل �شيء م���ن الزراعة �إلى 
الح����صاد. يمك���ن للروبوتات الك����شف على الحقول 
ب�شكل م�ستمر وتحديد الآفات، والم�شاكل المر�ضية 
ف���ي مراحلها الأول���ى الممكن���ة. ويمكنه���ا �أن توزع 
المبي���دات بجرعات �صغي���رة، م�ستهدفةً الح�شرات 
الفردي���ة �أو النبات���ات المري����ضة. ويمكنه���ا �إدارة 
الحق���ول ال�صغي���رة والغريبة ال����شكل بفعالية، مثل 
تل���ك الأكث���ر �شيوعاً في ����شرق الولاي���ات المتحدة، 
التي ي�صعب زراعتها ب�شكل مربح بوا�سطة المعدات 
التقليدي���ة التي يقوده���ا الب�شر. وم���ن طريق تقليل 
الحاج���ة �إلى العم���ال المك�سيكيين، فق���د ت�ؤثر هذه 

الروبوتات في �أميركا حتى في �سيا�سة الهجرة.
عندم���ا يتعلق الأمر بالتكنولوجيات النا�شئة، �ستكون 
فكرة حمقاء لاختيار الفائزين. ولكن تاريخ الزراعة 
في القرن الع�شرين يقدم بع�ض الأدلة على م�ستقبلها. 
تقريب���اً كل التقني���ات الزراعي���ة الت���ي �إعتمدت على 
نط���اق وا�س���ع في الق���رن الفائت تميّزت بم���ا ي�سميه 
الإقت�صاديون "المعرف���ة المج�سّدة"، وهذا يعني �أن 
التق���دم العلمي قد �إحتواها. ل���م يكن من ال�ضروري 
�أن يعرف المزارعون كيف تقتل المبيدات الح�شرات 
�أو الكيفية التي يعمل بها الجرار الذي ي�سير بوا�سطة 
البنزي���ن؛ عليهم فقط �أن يعرف���وا كيفية ر�ش المادة 

الكيميائية �أو قيادة ال�سيارة.
وبالمث���ل، ف����إن �أدوات "الزراع���ة الدقيق���ة" �سوف 
تعرف �إ�ستخداماً على نطاق وا�سع عندما يتم بيعها 
في �أ����شكال �سهلة الإ�ستخدام. له���ذا ال�سبب �أ�صبح 
توجي���ه ال"جي ب���ي �أ����س" )GPS( م�ستخدماً على 
نط���اق وا�سع جداً: لا يحت���اج المزارع���ون �إلى فهم 
كيفية عمل���ه لإ�ستخدام���ه. وكذلك الأم���ر بالن�سبة 
�إل���ى تكنولوجي���ا تغيي���ر مع���دل الأ�سم���دة، لن�أخ���ذ 
مث���الًا واحداً، �سوف ن�ضع الي���وم الذي ي�ستطيع فيه 
المزارع �أن يطلق العمل مع مجرد كب�سة زر واحدة. 
في نهاية المطاف، �إن "الزراعة الدقيقة" قد ت�ضع 
الب����شر خارج الحلقة تمام���اً. وعندما يحدث ذلك، 
ف�إن العالم لي�س فقط �سيعرف �إرتفاعات كبيرة في 
الإنتاجي���ة، بل �سوف يرى تح���وّلًا �أ�سا�سياً في تاريخ 

الزراعة: الزراعة من دون مزارعين  
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حي���ن تقرّر دخ���ول عالم �إيل���ي �صليبي 
الأدب���ي لقراءت���ه، تك���ون ق���د �ضربت 
موع���دًا مع الفكر في ح�ضرة المنطق، ومع الغبطة 
ف���ي خاطر الله. وعليك �أن تجع���ل �أفكارك تتحفّى 
من نعلي التكلّف وتتعرّى مما �إلتحفت به نف�سُك من 
عب���اءات التو�شية والت�صنّ���ع، وتفتح قلبك وتدخل. 
���دت من ب�ساطة التقوى ونقاوة  لأنّ �أدبه عمارة �شُيِّ
اللاهوت وعمق الر�ؤي���ة والر�ؤيا، على �أيقونيّة بهاء 
تليق بنعمة النا�سوت الذي به �أكرم  الله على بنيه. 

هو �أدبٌ يخلع �أقنعة الزيف عن وجود قبّحه كبرياء 
الإن�س���ان وفج���وره، ليوقف���ه �أمام م�ساءل���ة النف�س 
الطامح���ة �إل���ى خلوده���ا، وقلقها عل���ى م�صيرها 
و�سعيه���ا �إل���ى خلا�ص��� غي���ر �آن���ي، خلا�ص���ٌ يكون 
ف���ي ح�ضرة النعم���ة المتجلّية بالألوه���ة. و�أكثر، لا 

يدفعك الى ر�ؤية الخلا�ص فرديًّا، بل جماعيًّا.
�إيل���ي  للأ�ست���اذ  الجديدي���ن  الإ�صداري���ن  بع���د 
�صليبي "ني���و �س���دوم، وحك���م ال�شيط���ان الأر�ض" 
)2015( و"كتاب �آدم، ال�سم���اء تبد�أ من الأر�ض" 
)2015(، تكتمل ثلاثيّته  في باب الأدب الفل�سفي، 
ال����صادرة  النبّ���ي")2013(  ب"ع���ودة  م�سبوق���ة 

جميعها عن دار �سائر الم�شرق.

المنظور المو�ضوعاتي
تتمح���ور هذه الثلاثيّ���ة - منطلقات وغائيّة - حول 
الوج���ود، في ثنائيّ���ة الواق���ع والمث���ال وال����صراع 
بينهما والإن�س���ان يري���د �أن يرب���ح الدني���ا بالآخرة 
والآخ���رة بالدني���ا من طري���ق �إبت���زاز الحاكمين، 
ف���كان البح���ث ف���ي الأ����صول والف���روع والماهيّ���ة 
والكينونة والك���مّ والكي���ف م���ن �أجل �إيج���اد �سبل 

الخلا�ص، م���ا بُ�شّر به وما لم يب�شّر به. والخلا�ص 
ف���ي ثلاثيّ���ة �إيل���ي �صليب���ي ينطل���ق م���ن م�سلّمات 
�أنطولوجيّ���ة ي�ؤمن به���ا، ووا�ضحة في كتب���ه، �أوّلها 
الرحم���ة الإلهيّة الت���ي تظلّل الخليق���ة دومًا، مهما 
تعاظم ال�شرّ وكثرت الخطيئ���ة، ليلقينا في جدليّة 
ل���م يك���فّ الفلا�سف���ة واللاهوتي���ون والأدب���اء عن 

البح���ث فيه���ا، وهي جدليّ���ة الخير وال����شرّ، وقدم 
العال���م والخلق من ع���دم، وفل�سف���ة الخلا� صمن 
�أجل نف���ي العدميّ���ة من الوج���ود، و�إمتا�ل�ء الكون 

بحبّ الله الذي يعادل وجوده.
فف���ي كت���اب "ع���ودة النب���يّ"، �أع���اد الأدي���ب نبيّ 
جبران  ليقي���م ثورت���ه على الم���وروث الإجتماعي، 

ال���ى تج���اوز الطقو�سيّ���ة  �أخلاقيّ���ة ته���دي  ث���ورة 
وال�صنميّة، في ف�ضاء مكاني مفتوح، في ال�ساحات 
والحدائ���ق والطرق���ات، ف���ي �إط���ار م�شه���دي من 
الأ�سئل���ة والإجابات، �أقرب �إل���ى الوعظيّة الطالعة 
م���ن فم حكم���يّ، بما يمثّله نبيّ جب���ران، الآتي من 

البحر، العائد ليدفن في وادي ظلال الموت.
ف���ي "نيو �سدوم"، يعالج الأدي���ب طريقة �إ�سقاطية 
����شرّ نيو �س���دوم المتمثّلة ف���ي نيوي���ورك وحاكمها 
�أزليّة �صراع الخير وال�شرّ في م�شهديّة �صراع حكم 
الله وحك���م ال�شيطان، مح���اوًال �أن يغو�ص في ذات 
الإن�سان الذي يميل �إلى الأ�سهل و�إ�ستخدام حرّيته 
جنوحً���ا نح���و ال�شرّ فيه. وقد جع���ل الكاتب ما قبل 
�إعلان الدينونة الجديدة العام 2036، مهلة للتنبّه 
والتوبة على �إعتبارها مرحلة من مراحل الرحمة، 
في عال���م حكمه ال�شيطان. �أحداث الكتاب �إمتداد 
ف�ساد الخلق وتج�سّدات ال�شرّ عهرًا وفجورًا، ور�ؤيا 
لت�ضخّ���م التفلّت الأخلاق���ي والإ�ستبدادي لإعتقاد 
النا����س �أنّ ����شروط الله تعجيزيّة ف���ي الخ�ضوع له 
لبلوغ عر�شه من الزهد وخلع الأنانيات وال�شهوات، 
في حي���ن �أنّ ف���ي حك���م ال�شيطان، عب���ادة الذات 
مُباحة  حيث لا ت�أنيب، ولا ت�أليب بل �شرور وفجور. 
ا عل���ى م�شهديّات حواريّ���ة في تبادل  معتم���دًا �أي�ضً
الأ�سئل���ة والإجاب���ات عنه���ا ت�صويبًا وتعريفً���ا. �أمّا 
الف����ضاء المكاني المُ�ستخ���دَم لل�صراع فهو مفتوح 
���ا، ف���ي ال�ساح���ات، �ساحات نيوي���وك رمز كلّ  �أي�ضً
مدين���ة ت�آكلتها الماديّة المعا����صرة، مع ال�شا�شات 
المبا�شرة العملاقة للب���ثّ المبا�شر، رمز ممار�سة 
الف�س���اد المعل���ن م���ن دون خج���ل �أو ورع، والمكان 
الآخ���ر فهو رمز الخير والبرك���ة الذي �إنتقاه ملكي 

����صادق على جبل الزيتون حي���ث ال�صلاة الأخيرة 
لطلب الرحمة.

�أمّ���ا "كتاب �آدم"، فج���اء �أحاديّ ال����صوت، يقينيّ 
الإجابة عل���ى �شكل �أ�سف���ار، وك�أنّ���ي بالكاتب يريد 
�أ�سفارًا تتلاءم والإن�سان الجديد، ليكتب له �شريعة 
جدي���دة توحّد بي���ن الديانات، م���ع و�صايا جديدة. 
كتاب �أ�سفار يبد�أ من �سفر الرّجعة من تغرّب �إن�سانٍ 
غرقًا في موروثات طقو�سيّ���ة مرورًا ب�سفر الخروج 
من الجنّة، لكن الأديب �صليبي �إنطلق من اللاهوت 
�أ�سا�سً���ا ليدخ���ل �إل���ى مي���دان الفل�سفة م���ع �إن�سانه 
في �سف���ر التيه، حي���ث المعرفة �أ����صل والت�سا�ؤلات 
الم�ؤدّيّة �إلى ال�شكّ، وقد تميّز هذا ال�سفر عن باقي 
الأ�سفار ب�أ�سئلة لا ينفكّ الجميع ي�س�ألها من الأديان 
والفل�سفات والحكماء،”لماذا خلق الله الأكوان؟” 
من خلق الله؟ كيف تبد�أ ال�سماء من الأر�ض؟ كيف 
نج���د الله و�أي���ن؟ وكان���ت الإجابات ف���ي قالب من 
الت�س���ا�ؤلات التي ت�ستولد بع�ضها، من دون �أن تخرج 
ع���ن �إجاب���ات الكني�س���ة. ولو �أنّ���ه جن���ح �أحياناً في 
ثلاثيّت���ه �إلى �إثبات وحدة الوج���ود الرومن�سيّة، في 
�إتح���اد الخلائق بالخالق �إّال �أنّه بقي �ضمن النظرة 
الإ�صلاحيّ���ة التي �أرادها الم�سيح كما ر�أى �إليه هو، 

لا كما ف�سّرها اللاهوتيون.
 �أمّا الثورة، فه���ي المو�ضوع الم�شترك في الثلاثيّة 
���ا، فكانت ثورة على الم���وروث الإجتماعي في  �أي�ضً
ع���ودة النبي و�أخلاق النا�س، الثورة على المتحجّر 
وعلى الإ�ستغلال من التجار ورجال والدين، والحبّ 
وال���زواج ...كذل���ك كان���ت الثورة عل���ى الإ�ستبداد 
وظل���م الحكّام ف���ي نيو�سدوم وثورة عل���ى الف�ساد، 
وبقي���ت الثورة في كتاب �آدم مختلفة، فهي “الثورة 

المعرف���ة” )53(، هي �إنتفا�ضة الذات على الذات 
وال����شاة على الج���زّار والدم عل���ى ال�سكين )57(. 
"ت�شبه الثورة �صيحة ديك، توقظ ال�صباح ولا تلغي 
الليل. ت�شبه الخط���وة الأولى لطفل، لكنّها لا تعلّمه 
الجاذبيّ���ة” )58(. هي الثورة الت���ي تكمّل و�صوًال 
�إل���ى غاياتها في الخير المطل���ق، �ألا وهي خلا�ص 

الإن�سان بالحريّة المعطاة له.

�شخ�صيّة المخلّ�ص
وفل�سفة الخلا�ص والرحمة

ا  وف���ي كلّ كتاب، يتّخذ الأديب �صليبي �إطارًا �سرديًّ
مختلفًا، وب�ؤرة زمنيّة تمتدّ فترات غير محدّدة من 
ال�سن���وات، لتلائم �شخ�ص"المخلّ�ص"، الذي يراه 
�ضرورة حتميّة للعال���م الأر�ضي، يختلف ب�إختلاف 
الظرفيّة الم�ؤ�سّ�سة لمجيئ���ه، والف�ساد الم�ست�شري 
ع���د كافّة، هو �أب���رز الإ����شارات الداعية  عل���ى ال�صُ
�إليها، مح���اوًال �أن ير�سم واقع الإن�سان الجديد في 
م�صالح���ة كليّة م���ع الإن�سانيّة في���ه، ليجعله يعرف 
طع���م ال�سعادة لأنّه خُل���ق لها، ويدف���ع عنه الغربة 
ل���ة في���ه م���ن �أجل �إيج���اد موط���ن �أ�صيل لا  المت�أ�صّ

تغرّب فيه.
في "ع���ودة النب���ي”، كان الراوي هو نب���يّ جبران 
العائ���د بع���د �ألف ع���ام، لإ�ست����شراء الف�س���اد على 
الأر�ض م���ا ي�ستدعي واعظًا م�ستني���رًا ينبّه النا�س 
م���ن غ����ضب ال�سم���اء. �شخ�صيّ���ة المخلّ�ص���، هو 
النبيّ الواعظ الذي يمتل���ك مفاتيح الإجابات عن 
الت�س���ا�ؤلات جميعها، وقد �أع���اد نبيّ جبران برغبة 
م���ن ميخائيل نعيمه، ف���ي الإطار ال�س���ردي عينه، 
جاعًال عظمة الكلم���ة معادًال مو�ضوعيًّا للخلا�ص، 

عل���ى  معا�صرة  معتم���دًا  مو�ضوع���ات  معالجً���ا 
تناغم الأ����ضدّاد ليظهر طريق الإ�ا�ل�صح والترفّع 
ع���ن الدنيوي���ات. فناق�ش��� مو�ضوع الث���ورة والحب 
والحياة والم���وت والأطباء وتج���ارة الم�ست�شفيات 
. برزت ثورته على هذا العالم ب�شدّة ب�سبب التهوّر 
وقلّة الإيم���ان والتل���وّث و�ضي���ق الم�سافات  وكثرة 
النفاي���ات، التج���ارب النووية، الأمرا�ض��� و�إنعدام 
حقوق الإن�سان قب���ل الإ�ستعداد الى الرحلة التي لا 
نهاية لها �إلى  “وادي ظ���لّ الموت” حيث �إنخطف 
النب���ي ليلاق���ي خالقه. وذلك قد ت���مّ بعد ال�صلاة 

المكثّفة التي ت�شوّق النف�س للقاء ربها.
و�شخ�صيّ���ة المخلّ�ص��� في "ني���و �س���دوم"، تمثّلت 
ي�ستخدمها ب�صفته���ا  ول���م  ����صادق”،  ب”ملك���ي 
الملاك المتج�سّد كما ظهر في الكتابات اليهوديّة، 
�أو ككاهن عال، �أو ك�شخ�صيّة تاريخيّة، بل ك�صورة 
�أخرويّ���ة لها بعد م�سياني، كالبع���د الذي ر�آه كاتب 
العبرانيين )ع���ب7: 10-1(، وقد جع���ل �أحداثها 
ت���دور ف���ي الم�ستقب���ل القري���ب �أي بع���د ع�شري���ن 
عامًا، ف���ي ر�سال���ة خلا�ص تب�شّ���ر �أن �سيجد ملكي 
����صادق بعدُ ع�شرة �أ�شخا�ص �صالحين، كي لا يكون 
م�صيره���ا موتً���ا محتومًا، بفج���ور �أبنائها، فكانت 
الغيم���ة ال�سماويّة الآتية من ف���وق، بدًال من �سفينة 
ا، دلالة على �أنّ كلّ خلا�ص �آت من فوق،  ن���وح �أر�ضً
"فطوال التاريخ المقدّ����س يظهر الله �أنّه و�إن كان 
عليه �أن يعاقب �شعبه عن خطاياهم، �إّال �أنّه ت�أخذه 
ال�شفق���ة بهم، بمجرّد �أن ي�صرخوا �إليه من �أعماق 
�شقائهم )مزم���ور 130: 1(، ويبرز كتاب الق�ضاة 
هذا التتابع بين الغ�ضب الإلهي وبين الرحمة التي 

تر�س���ل �إليه مخلّ�صًا )ق����ضاة 2: 18(]1[. في 

قة لكتب "عودة النبي"، و"نيو �سدوم"، و"كتاب �آدم" قراءة معمَّ
فلسفة الخلاص في ثلاثيّة إيلي صليبي

في العام 2013 �أ�صدر الكاتب والأديب والإعلامي اللبناني �إيلي �صليبي كتاب "عودة النبي"، 
و�أتبعه في الع��ام 2015 بكتابين: "نيو �سدوم، وحكم ال�شيطان الأر�ض"، و"كتاب �آدم، ال�سماء 
تبد�أ من الأر�ض". الدكتورة ناتالي الخوري غريب، الأ�ستاذة في كلية الآداب والعلوم الإن�سانية 

قة للكتب الثلاثة وكانت نتيجتها المقالة التالية: �أغلفة في الجامعة اللبنانية قامت بقراءة معمَّ
الثلاثية

في كتاب "عودة النبيّ"، �أعاد �إيلي �صليبي 
نبيّ جبران  ليقيم ثورته على الموروث 

الإجتماعي، ثورة �أخلاقيّة تهدي الى تجاوز 
الطقو�سيّة وال�صنميّة، في ف�ضاء مكاني 

مفتوح، في ال�ساحات والحدائق والطرقات، 
في �إطار م�شهدي من الأ�سئلة والإجابات، 

�أقرب �إلى الوعظيّة الطالعة من فم حكميّ، 
بما يمثّله نبيّ جبران، الآتي من البحر، 

العائد ليدفن في وادي ظلال الموت

بقلم الدكتورة ناتالي الخوري غريب*ثقافة/ كتب
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�إ����شارة من الكات���ب �أّن رحم���ة الله الكبيرة �ستظلّ 
تر�س���ل المخلّ�صي���ن �إل���ى الب�شر ر�أفة به���م، لربّما 

يتوبون قبل فوات الأوان.
�أمّا �شخ�صيّة المخلّ�ص في "كتاب �آدم"، فظهرت في 
ال�سفر الأخير من الكتاب، �سفر النهاية، ليعبّر به عن 
يوم القيامة بعد الدينونة في �آخر الأزمنة، وهو ي�سوع 
الم�سيح، كما هي في اللاه���وت الم�سيحي التقليدي، 
، فيجنح الأديب  حيث ي�صير الأوّل �آخ���رًا والآخر �أوًّال
�إلى ت����صوّر القيام���ة الموعودة، �أر�ض��� الطوباويين، 
لتك���ون الإجابات  ع���ن ت�س���ا�ؤلات ح���ول حيّ���ز مكاني 
يت�سع  لقي���ام جميع الأم���وات زمن الدينون���ة، بعدما 
�أيقظه���م ي�سوع م���ن رقدتهم الطويل���ة، العالم الآخر 
ا على �صورة الله ومثاله عند �إمتلاء  وقد �صار �آدم حقًّ

الزمن، كمال النق�ص في الأكوان.
وبذل���ك، يك���ون ي�س���وع الم�سي���ح ف���ي الثلاثيّ���ة هو 
المخلّ�ص��� الأول والأخي���ر بتعاليم���ه ف���ي الحي���اة 
الدنيا وو�صاياه وي���وم القيامة كما �صوّره اللاهوت 
الم�سيح���ي في الأزمن���ة الإ�سكاتولوجيّ���ة، بظهوره 
يوم الدينون���ة، فنبيّ جبران الذي �أعاده هو �صورة 
الم�سي���ح ف���ي الأدب، وملك���ي ����صادق ال�شخ�صي���ة 
التوراتيّ���ة هي الأق���رب الى الم�سي���ح لأنّه لي�س من 
ا كما ي�صوّره  لحم ودم، وفي �آدم، هو الم�سيح �أي�ضً
العه���د الجدي���د، بع���د �أن ك����شح عن���ه كلّ تلبّ�سات 
الأزمان ال�سابقة، وبذلك لا خلا�ص خارج الم�سيح 

متمثًّلا بوعد القيامة.

الخير وال�شرّ
يناق�ش��� �صليبي في ثلاثيّته جدليّ���ة الخير وال�شرّ، 
مظهرًا �أنّ لل�شر وج���ودًا قائمًا بذاته وم�ستقًّال عن 
الخي���ر، فهم���ا قطب���ان مت����ضادّان كم���ا يتبيّن من 
المذاه���ب القديمة التي تربط بين الخير والوجود 

وال�شرّ والعدم  كما لدى القدي�س �أغ�سطينو�س. 
و�إ�ستخ���دام ال�شيط���ان ك�شخ�صيّ���ة �أ�سا�سيّ���ة ف���ي 
الأدب لي����س جدي���دًا، لكنّ���ه ف���ي كلّ م���رّة يعبّ���ر 
ع���ن واق���ع الع����صر ال���ذي كتب���ت في���ه الن�صو�ص 
يوه���ان  الألمان���ي  الأدي���ب  الأدبيّة، ف�شيط���ان 
���ل العلم  فولفغان���غ ف���ون غوته ف���ي "فاو�ست" ف�ضّ
ج���ون  الإنكلي���زي  ال�شاع���ر  و�شيط���ان  وال�سح���ر، 
ملتون والفيل�سوف الإيطال���ي بينيديتو كروت�شه هو 
الغ����ضب، وكان ال�شيطان  �ضم���ن عناوين روايات 
عربية معروف���ة، �إذ قدّمه توفيق الحكيم فى رواية 
عهد ال�شيطان، وعبا�س محمود العقاد في �إبلي�س. 
�أمّا ال�شيطان في "نيو�سدوم"، فهو مدينة نيويورك 
وما تمثّل���ه من تلاعب بم�صائ���ر العالم،  والف�ساد 

وال����شرّ والت�سلّ���ط، وت�صدي���ر ما ي�سمّ���ى بالقدّا�س 
الأ�سود م���ن �أجل عبادته���ا وت�سليطه���ا على المال 
والعب���اد والنفو����س ال�ضعيف���ة، وتكري����س الد�ستور 
ال�شيطان���ي الجدي���د، بخي���ال �إبداع���ي ينقلك من 
ف����ضاءات العه���د القديم �إلى واقعن���ا، ومن واقعنا 
�إلى العهد القديم، لأخذ العبر وعدم وجود �إنقطاع 

في الأزمنة في ما يتعلّق بالبحث عن الخلا�ص.
لقد تفرّد الأديب ف���ي طريقة طرح م�س�ألة الجن�س 
بي���ن الخي���ر وال����شر، كونه علّ���ة من علّ���ل الوجود 
والتكوي���ن، لأنّ علّ���ة الخل���ق �أ�صلها المحبّ���ة لكنّها 
تحوّل���ت �إلى فع���ل ����شرّ، والخلق لي����س المحبّة بل 
حاجة الخالق لمن يحبّ���ه ويعبده. لينتقل من هذا 
الباب �إلى معالجة الحريّ���ة الإن�سانيّة في علاقتها 
ا في الخير وعدم  بالخي���ر وماهيّة ال�شرّ كونه نق�صً
وج���وده، وه���ي ق�ضيّة عالجه���ا فلا�سف���ة الع�صور 
الو�سطى مع القدي����س �أغ�سطينو�س وغيره، "ال�شرّ 
ه���و ال�سوء والف�س���اد". "وال����شرّ �ضدّ الخي���ر، لأنّ 
الخير يطلق عل���ى الوجود، وعلى ح�صول كلّ �شيء 
على كماله، على حين �أنّ ال�شرّ يُطلق على العدم، �أو 
عل���ى نق�صان كلّ �شيء عن كماله"]2[. ففي كتابه 
“ني���و �س���دوم"، لم يبتعد من ت�صوي���ر ال�شر كما 
�صنّفه �إبن �سينا، عل���ى �أنّه نق�ص وت�شويه، و�صورة 
عن الألم والغمّ ومنها �شرّ الأفعال المذمومة. وهو 
ما يعي�شه الإن�سان في بعده عن قيم الخير. فال�شرّ 
بال���ذات هو العدم، عدم مقت�ضى طباع ال�شيء من 

الكمالات الثابتة لنوعه وطبيعته”]3[.
لق���د �أدرك الأدي���ب �أنّ مفه���وم ال�شرّ ه���و �أخلاقي 
ن�سب���ي يختلف من ع�صر �إلى �آخ���ر، فهو ربطه في 
كتب���ه بالجنون المطلق، جن���ون الحداثة ب�إغراقها 
ف���ي الماديّ���ة، جن���ون الإفلا����س الروح���ي ولي����س 
الطقو�س���ي الدين���ي، جن���ون الف�س���اد ف���ي �إختيار 

الأ�سهل، جنون الفو�ضى والإ�ضطراب.
ق���د يكون الأديب �أراد في ثلاثيّت���ه �إظهار �أنّ ال�شرّ 
ه���و المح���رّك الدائ���م للحي���اة الروحي���ة، وعل���ى 
الإن�سان الإنت�صار عليه بجوهر القيم التي �أعطيت 
ل���ه ب�شريع���ة �آدم الجديد الت���ي بثّها، عب���ر تعزيز 
�إرادة الخي���ر الت���ي خلقه���ا الله في���ه، و����صوًال �إلى 

تحقيق الخير العام.
وقد نجح في �إعتماده على �أ�سلوب الثنائيات �إظهار 
�إحتواء ال����شر التناق�ضات في المقارنة التي تعطي 
الكينون���ة في ما لا يحقّ له �أن يك���ون. فال�شرّ فكرة 
�سلبي���ة ذات وجود �إيجابي، ووج���ود ال�شرّ الكوني، 
مقاب���ل للخير الكون���ي، لأنّ ال����شرّ �إنحراف وعدم 
�إكتم���ال الكم���ال. �أي انّ���ه عن�صر دخي���ل لي�ست له 

الأولويّة على الخير.
وف���ي الختام لا ب���دّ لنا من الق���ول �إنّ هذه الثلاثيّة 
جاءت في الخطّ الأدبي والفكري الذي بد�أته ثلاثيّة 
نب���يّ جبران، ومرداد نعيمه، وخالد الريحاني، في 
مزج  الخي���ال بالواق���ع، والتراث الدين���ي والأدبي 
بالحياة، و�إيج���اد ممرات تجعل ال�سم���اء تبد�أ من 
الار�ض���، وجع���ل الثورة نب�ض��� الحي���اة، �إ�ستمرارًا 
له���ا، من �أجل م�صالحة الإن�س���ان مع ذاته، وقبوله 
بالتعددّية الدينية، تجاوزًا لكل العوائق التوا�صليّة 
���ا، و�إيجاد �سب���ل م�صالحة  ���ا ومن ث���مّ عموديًّ �أفقيًّ
بين الج�سد والروح، “عل���ى �أنّهما تلازم بين �سنّة 
وحتميّ���ة كما في ثنائيّة الإن�سان والكون” بحثًا عن 
�أ�سب���اب التناف���ر والتجاذب و�سببيّ���ة التلاقي، مع 
غلب���ة التنا�ص��� الإنجيلي  المهيمن عل���ى الثلاثيّة 
ف���ي الموا�ضي���ع المعالج���ة كافّة، م���ن دون �إهمال 
الإ����شارة �إلى الأ�سل���وب الجمال���ي الإبداعي الذي 
عال���ج ب���ه �إيل���ي �صليب���ي مو�ضوعاته، القائم على 
المتوازيات والمتوازنات قلبًا وقالبًا وتكرارها، في 
فنيّ���ة تعبيريّة تلائم الكلام عن الروح من �أجل �أن 
يعيد تجلّيها المرئي من خا�ل�ل ال�سياق، فاتّ�سمَت 
ه بذوقيّة �أتقنت المزاوجة  جماليّ���ةُ ال�صور في ن�صّ
بي���ن المح�سو�س والمعقول بي���ن الخيال اللاهوتي 
للفك���رةَ المج���رّدةَ وتج�سّده���ا ك���ي يعي���د تركيبها 
عب���ر ه���ذه المزاوج���ة، م�صالحً���ا بي���ن الواقع���ي 
والأ�سطوري، وقوفً���ا على م�شارف الروح المعرفيّة 

�سعياً �إلى �إدراك ماهيّتها وخلا�صها   

* �أ�س���تاذة متفرّغ���ة ف���ي الجامعة اللبناني���ة كلي���ة الآداب والعلوم 
الإن�سانيّة، ق�سم اللغة العربية و�آدابها.

]1[ - الكتاب المقدّ�س، �إ�شعيا 9: 16، �إرميا 16: 5و13.
]2[ -جميل �صليبا، المعجم الفل�سفي، جزء 1، �ص 695.

]3[ -�إبن �سينا، كتاب النجاة، �ص 468-467.

�إيلي �صيلبي: فل�سفة الخلا�ص في كتب ثلاثة
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"أسرار" يُنقذ نادية الجندي من الإكتئاب
�صرح���ت الفنان���ة الم�صري���ة نادي���ة الجندي 
�أنه���ا �إنتظرت ب�شغف رد الفع���ل على م�سل�سلها 
الجدي���د "�أ�سرار" والذي جاء ب�شكل ممتاز مع 
عر�ض الحلقات الأول���ى منه، حيث �أكدت على 
�أنه���ا تعتبر �أن كل عمل بالن�سبة �إليها هو العمل 
الأول ف���ي م�سيرتها الفنية، الأمر الذي يجعلها 
تعي�ش��� حالة من القل���ق حتى ت�ستقب���ل رد فعل 
الجمه���ور . و�أ�ضاف���ت في تعلي���ق �صحافي �أنها 
ت���درك جيداً م���دى �إختلاف جمه���ور ال�سينما 
ع���ن جمه���ور التلفزي���ون. وه���و م���ا يزي���د من 
�صعوب���ة �إختيارها لأي عم���ل جديد، خ�صو�صاً 
�أن الجمه���ور ل���ن يتابع م�سل�سل عل���ى مدار 30 
حلقة ما ل���م ي�شعر ب�أن العمل جيد و�شيّق، و�أنه 
�سيكت����شف ف���ي كل حلقة �أم���وراً جديدة، وهذا 
الأم���ر هو ال���ذي جعله���ا ت�ستغرق وقت���اً طويلًا 
حت���ى عثرت عل���ى م�سل�سل "�أ�س���رار" لتعود به 

بعد غياب طويل عن ال�ساحة الفنية   

جنيفر لوبيز: المغاربة لم يتحمّلوا سخونة مؤخّرتي
قدّم���ت المغني���ة الأميركي���ة "جنيفر لوبي���ز" عر�ضاً مذهلًا �ضم���ن فعاليات 
مهرجان "موازين" الدولي في المغرب في 29 �أيار )مايو( الفائت. و�إرتكب 
المنظم���ون خط�أ كبيرا ببث هذا العر�ض على �شا����شات التلفزيون الر�سمي، 
ذل���ك �أن فئة م���ن الجمهور المغرب���ي �إعتبرته م�شين���اً، لأن المغنية الجميلة 
�إرتدت �أزياء تُعتبر فا�ضحة في عرفهم، وقامت بهزّ م�ؤخّرتها خلال رق�صها 
ب�شكل �إ�ستفزازي لهم، وت�سببت بما ي�شبه الثورة �ضدها في �شوارع المملكة، 

وتقرر ب�سبب هذا العر�ض �إلغاء المهرجان. 
وف���ي �أول تعلي���ق لها عل���ى الأمر بح�س���ب موقع "ت���ي �أم زي" قال���ت لوبيز: 
"المغارب���ة لم يتحملوا �سخونة م�ؤخرت���ي ويقا�ضونني ب�سببها". يُذكر �أن 
دعوى ق�ضائية قد �أقيمت �ضد "لوبيز" من قبل �إحدى المنظمات التعليمية 
ف���ي المغرب التي �إعتبرت �أن المغني���ة الأميركية قد �أهانت النظام العام، 
و����شرف و�إحت���رام المر�أة المغربي���ة. ووفقاً لتل���ك الدعوى فلن ت���ذاع �أية 
عرو�ض��� �أخ���رى لها عل���ى �شا����شة التلفزي���ون المغربي. و�شمل���ت الدعوى 
بالإ�ضاف���ة الى "لوبيز" متعهّ���د الحفلات الذي قام بالإتف���اق معها. وفي 

حال ثبتت �إدانتهما ف�سيواجهان عقوبة بال�سجن من �شهر الى عامين. 
يذك���ر �أنه���ا لي�ست الم���رة الأولى التي تغن���ي فيها "لوبيز" ف���ي المغرب، 

ولكنها لم تظهر على �شا�شات التلفزيون المغربي من قبل  

دانيال كريغ يحضر نفسه لفيلم خامس في سلسلة جيمس بوندجيجي حديد: وجه عربي لماركات غربية
�إنت����شر �إ�سم عار����ضة الأزياء الأميركي���ة الفل�سطينية الأ����صل جيجي حديد 
�سريعاً في الآونةِ الأخيرة بعدم���ا �‏أ�صبحت الوجه الإعلاني لأ�شهر الماركات 
العالميّة وعلى �أغلفة �أهمّ المجلات.‏ وتنحدر "جيجي")جيلينا نورا حديد(، 
م���ن والدٍ فل�سطين���يّ ووال���دة هولنديّة، �إلّا �أنه���ا وُلدت في ولاي���ة كاليفورنيا 
‏الأميركيّ���ة وترعرع���ت هناك. والدها هو رجل الأعم���ال وم�ستثمر العقارات 
محم���د حديد الذي ولد ف���ي فل�سطين ‏وت���زوّج من عار�ضة الأزي���اء ال�سابقة 
يولاندا حديد. وقد هاجر مع عائلته �إلى الولايات المتّحدة حين كان ‏�صغيراً، 

ونجح في عمله حتى باتت ثروته تقدّر اليوم بمئتيّ مليون دولار.‏ 
يُذك���ر �أن جيجي قد وُلدت في الع���ام 1995 في لو�س �أنجلي�س، وتخرّجت من 
المدر�س���ة في ‏العام 2013 حيث قرّرت ب���دء حياتها المهنيّة بالعمل كعار�ضة 
�أزي���اءٍ محترفة. و�إنتقلت �إل���ى ولاية ‏نيويورك حيث لاقت نجاح���اً كبيراً لفت 
�إليها كبرى ال����شركات الدولية، وهي اليوم الوجه الإعلاني لماركاتٍ عالميّة 
مثل "Guess"‏. وقد خوّلها هذا النجاح لتحجز مكانتها �سريعاً في عرو�ض 
 Sportsأزي���اء �أ�شه���ر الم�صممين، كما ظه���رت �أخيراً على غا�ل�ف مجلّة "‏�

Illustrated"‏  

�أمام فيلم "�سبكتر"، ال���ذي يحم���ل الرقم 24 في �سل�سلة العمي���ل ال�سري البريطاني 
ال�شرق الأو�س���ط والخليج  �أ�شه���ر قبل عر�ضه في ����صالات  "جيم����س بون���د"، �ستة 
و�أوروب���ا وح���ول العال���م. �سيك���ون ه���ذا الفيل���م ه���و الراب���ع للممث���ل داني���ال كريغ 
ف���ي �شخ�صي���ة العميل 007، والفيل���م الثان���ي للمخ���رج �س���ام مندي����س ف���ي ه���ذه 

ال�سل�سلة )بعد "�سكايفول"(… 
�آي  "�أم  وكال���ة  بي���ن  ال����صراع  ي�ستم���ر  الجدي���د  الفيل���م  ه���ذا  وف���ي 
�سيك�س" )M16( الإ�ستخباراتية وبين ال�سيا�سيين البريطانيين، وي�صل �إلى ذروة 
جدي���دة ح�س���ب ال�سيناريو الذي �شارك في كتابته جون لوغ���ان ونيل بورفيز. الأول 
ل���ه �سوابق ناجحة عدّة من بينها كتابته لفيلم "الملاح" و"هوغو" للمخرج مارتن 
�سكور�سي���زي، والثاني �سبق ل���ه �أن �شارك في كتابة �أكثر من عم���ل ل�سل�سلة بوند، 
وكتب �أخي���راً �سيناري���و تحوي���ل �شخ�صية "كوجاك" التلفزيونية )�ضابط �شرطة 
�أ�صل���ع �أدّاه تيل���ي �سافالا�س( �إلى فيل���م �سينمائي. وما زال في حقبة المخ���رج مندي�س والممثل 
كري���غ الفيل���م الخام�س والع�شرين من �سل�سلة بوند، الذي ما زال بلا عنوان، والمفتر�ض البدء بت�صويره في العام المقبل �أو الذي يليه. 
بعد ذلك ينتهي عقداهما.ولكن يبدو �أن الممثل جاي�سون �ستاذام ينوي �سرقة دور بوند من دانيال كريغ، فهو �أعلن في حديث ل�صحيفة 

كريغ… �إنه عظيم، لكني �س�أمثل الدور على نحو مختلف"   الدور: "دانيال  للعب  م�ستعد  �أنه  على  "غارديان" البريطانية 

جنيفر لوبيز: م�ؤخرتها ورطتها في م�شكلة في المغربنادية الجندي: "�أ�سرار" غيّر حياتي

جيجي حديد: �صارت عالمية

دانيال كريغ: جيم�س بوند الريا�ضي

عالم النجوم
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�أبو ظبي - عمّار الحلاق

دُعيتُ لأول مرة في العام 2010 لتغطية 
كان  ال�سينمائ���ي،  �أبوظب���ي  مهرج���ان 
يومها تح���ت �إدارة جديدة برئا�سة بيت���ر �سكارليت، 
المدير الفن���ي ال�سابق لمهرجان �س���ان فران�سي�سكو 
الدولي ومهرجان ترايبيكا ال�سينمائي. وقد �إعتبرت 
الدورة الرابعة للمهرجان في حينه على نطاق وا�سع 
م���ن الخبراء والنق���اد ناجحة بف����ضل �إختيار �أفلام 
جيدة ذات نوعية ممت���ازة، و�إرتفاع مبيعات التذاكر 
والح�ضور، �إ�ضافة �إلى نق���د �صحافي �إيجابي، الأمر 
ال���ذي �أ����شار �إل���ى ولادة ق���وة رئي�سي���ة ف���ي �صناع���ة 

ال�سينما العربية النا�شئة.
ب���د�أ مهرجان �أبوظب���ي ال�سينمائي ف���ي العام 2007 
ب�إ�س���م مهرجان ال�شرق الأو�س���ط ال�سينمائي الدولي 
ف���ي محاول���ة لتحدّي هيمن���ة ثقافة دب���ي. وقد كافح 
���عَ نف�سه  ف���ي البداي���ة للعثور على هوي���ة، حيث مَو�ضَ
ب�إعتب���اره تظاه���رة لعر�ض��� الأفا�ل�م الدولي���ة ف���ي 
مدين���ة �شابة لا وجود ل�صناع���ة �سينمائية فيها. هذا 
���ر مع و����صول �سكارليت بعد  التركي���ز، مع ذلك، تغيَّ
عامي���ن عل���ى �إنطلاق���ة المهرجان حيث تح���وّل �إلى 
مرك���ز بارز لرعاية وعر�ض الإفا�ل�م العربية ومنبراً 

لتقديم �أف�ضل الأفلام العالمية للجمهور العربي.
من هذه النقطة ف�صاعداً، �إجتذب مهرجان �أبوظبي 
�أف����ضل ومعظ���م الإنتاج���ات ال�سينمائي���ة الرفيع���ة 
الم�ست���وى ف���ي المنطقة وم���ن جميع �أنح���اء العالم. 
وبتقديمه عدد كبير من الجوائز للأفلام المتناف�سة 
بلغ���ت قيمتها مليون دولار، و�إتباع���ه �سيا�سة تقدمية 
لإقتناء الأفلام العربي���ة والعالمية مجتازاً مناف�سيه 
ف���ي �سخ���اء �صندوق���ه المال���ي عل���ى ال�سينمائيي���ن 
الع���رب المتناف�سي���ن، فقد تحوّل مهرج���ان �أبوظبي 
ب�سرعة �إل���ى �أكبر مهرجان �سينمائ���ي في المنطقة، 
ق���اً عل���ى مناف�سه ال�شر�س في دب���ي، الذي �شهد  متفوِّ
�أ�سهم���ه تنخف�ض ب�شكل حاد في العام الفائت ب�سبب 
�س���وء برمجته للأفا�ل�م والتخفي����ضات الوا�سعة في 
الموازن���ة، الت���ي �أ�سفرت ع���ن �إلغاء من����صة الإنتاج 
الم�شت���رك لملتقى دب���ي ال�سينمائي، و�إلغ���اء �أق�سام 

مهمة مختلفة، وخف�ض عدد الجوائز .
فج����أة، �إنتهى كل �شيء. في 7 �أي���ار )مايو( الفائت، 
�إ�ستيق���ظ عالم ال�سينما على �أنب���اء مفاجئة ب�إيقاف 
مهرج���ان �أبو ظبي. ل���م تُعطَ �أية تبري���رات من قبل 
هيئة المنطقة الإعلامية )twofour54(، المُ�شرفة 
على المهرجان، كما لم ي�صدر �أي بيان من مهرجان 
�أبوظب���ي ال�سينمائ���ي. ف���ي الواق���ع، لم تك���ن غالبية 

الموظفين على عل���م بالإغلاق، وبع�ضهم علم بالنب�أ 
في يوم �إعلانه.

�أكث���ر   "twofour54"ل الر�سم���ي  البي���ان  وكان 
غمو����ضاً، حيث �أ����شار �إلى �أنه ت���م "�إيقاف مهرجان 
�أبوظب���ي ال�سينمائ���ي والإنتقال �إل���ى مرحلة جديدة 
ت�سته���دف تقديم مزيد من الدع���م ل�صنّاع ال�سينما 
المحلّيي���ن والع���رب، و�إ�ستقطاب مزي���د من الأفلام 
والأعمال التلفزيونية ليتم �إنتاجها في �أبوظبي، وتعد 
ه���ذه الخطوة بمثاب���ة المرحلة التالية ف���ي �إ�ستكمال 

ون�ضوج �صناعة ال�سينما في العا�صمة".
لم���اذا وكي���ف �سيف�س���ح �إيق���اف مهرج���ان �أبوظب���ي 

ال�سينمائ���ي الطري���ق لهذه المب���ادرات؟ ما هي 

بعد 8 �سنوات على �إنطلاقته الناجحة توقّف فج�أة

ماذا حدث 
لمهرجان أبوظبي السينمائي؟

كان مهرج��ان �أبو ظبي ال�سينمائي من��ذ �إنطلاقته في 2007 يُعتبر �أهم مهرجان �سينمائي عربي، 
وعل��ى الرغم من نجاحات��ه الكثيرة فقد تم �إيقافه فج�أة في ال�شه��ر الفائت، وب�شكل غير متوقع، 
الأم��ر الذي �أثار ت�سا�ؤلات حول الأ�سباب التي دفعت �إلى هذا القرار وت�أثيره في �صناعة ال�سينما 

في المنطقة.

الفن ال�سابع/ مهرجانات �سينمائية

فيلم "ال�سرعة والغ�ضب 7": 
�صور في �أبو ظبي

نورة الكعبي: �إ�ستراتيجية جديدة ل�صناعة ال�سينما في �أبو ظبي

بد�أ مهرجان �أبوظبي ال�سينمائي في العام 
2007 ب�إ�سم مهرجان ال�شرق الأو�سط 

ال�سينمائي الدولي في محاولة لتحدّي هيمنة 
ثقافة دبي. وقد كافح في البداية للعثور 
عَ نف�سه ب�إعتباره  على هوية، حيث مَو�ضَ
تظاهرة لعر�ض الأفلام الدولية في مدينة 

�شابة لا وجود ل�صناعة �سينمائية فيها 
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دبي وبعد ذلك مهرج���ان �أبوظبي ال�سينمائي مهّدت 
الطريق لجي���ل كامل من المخرجي���ن العرب الجدد 
للظهور والبروز؛ �إن ر�ؤاهم لم تكن لتظهر وتبرز من 

دون دعم مهرجان �أبوظبي ال�سينمائي و�أمثاله.
الواق���ع �أن مبل���غ ال500،000 دولار ال���ذي تقدم���ه 
وتمنحه "�سند" �سنوياً للعديد من المخرجين �ساعد 
عل���ى مدى ال�سن���وات ال�س���ت الما�ضية عل���ى تحقيق 
م�شاريعهم، في حين �أثبتت الجوائز النقدية ال�سخية 
الت���ي يقدمها المهرجان عل���ى �أنها مدماك لمختلف 

�صناع ال�سينما العرب.
م���ن ناحي���ة �أخ���رى، ل���م يخ���لُ مهرج���ان �أبوظب���ي 
ال�سينمائ���ي م���ن العي���وب. ف���ي حي���ن �أن �إختيارات 
ال�سينم���ا العالمية تعر�ض��� الكثير م���ن "الجواهر"، 
�إلا �أنه���ا تفتقر �إلى روح المغام���رة و�شعور الإكت�شاف 
اللذين وجدا غالباً في دبي. �إن �إدراج كبار الفائزين 
"كان" و"برلي���ن" و"البندقي���ة"  م���ن مهرجان���ات 

دورة  �سيبا�ستيان" في  و"كارلوفي ف���اري" و"�س���ان 
المرتفع���ة  والر�س���وم  ظب���ي 2014،  �أب���و  مهرج���ان 
الفلكي���ة لت�أمي���ن و�ضم���ان تقديم العر�ض��� الأول في 
ال����شرق الأو�س���ط و�شم���ال �أفريقيا �أعط���ت في كثير 
من الأحيان �إنطباعاً ع���ن م�ؤ�س�سة تتباهى ببراعتها 
المالي���ة. ول���م يك���ن �إختي���ار الفيل���م الوثائق���ي، �أي 
����شيء �أقل من �إبت���كاري و�إنتقائ���ي، وا�ضعاً مهرجان 
�أبوظبي ال�سينمائي ك�أف�ضل مهرجان لعر�ض الأفلام 

الق�ص�صية في المنطقة.
�إن زوال مهرجان �أبوظبي ال�سينمائي يحرم المنطقة 
م���ن واحد من �أهم الأح���داث المتَّ�سق���ة ال�سينمائية 
في وق���ت تواج���ه المهرجان���ات المناف�س���ة تخبّطاً. 
�إن مهرج���ان مراك�ش��� ال�سينمائي الدول���ي هو برّاق 
ع لتعزيز  و�ساح���ر لكنه م���ن دون م�ضمون، لق���د وُ�ضِ
����صورة المغ���رب كموقع موثوق به لهولي���وود والإنتاج 
الدول���ي. وقرطاج، �أقدم مهرج���ان في المنطقة، قد 

يتباهى بج���ذب �أف����ضل جمهور في العال���م العربي، 
ولك���ن تركيزه الوحيد عل���ى ال�سينما العربية وطبيعة 
نطاق���ه.  ���ق  ت�ضيِّ بالفرن�سي���ة  الناطق���ة  �صحافت���ه 
وعل���ى الرغ���م من تجدد وع���ودة القاهرة ف���ي العام 
2014، ف�إن الخل���ط والتغيير الم�ستم���ر في الإدارة، 
والبيروقراطي���ة المنهك���ة، والنق�ص��� ف���ي الو�سائل 

والطموح، تق�ضي على �أي �إحتمال لها للمناف�سة.
وهذا يترك مهرجان دب���ي ب�إعتباره البديل الوحيد 
الج���دّي م���ن مهرج���ان �أبوظب���ي ال�سينمائ���ي. �إن 
تخفي����ضات الموازن���ة الملحوظ���ة، و�إلغ���اء �أف����ضل 
�أق�سامه، والح���دّ من الجوائز جعل دورة المهرجان 
في 2014 �أ�سو�أ الدورات التي قدمها حتى الآن، ومع 
ذل���ك، �إن �إلغ���اء مهرج���ان �أبوظب���ي ال�سينمائي قد 
ت�ؤدي المفارقات �إل���ى �إنبعاثه من جديد. �إن �إعادة 
العم���ل في ملتقى دب���ي ال�سينمائ���ي - �أنجح من�صة 
للإنتاج الم�شترك في المنطقة – قد يحدث تغييراً 
ف���ي الم�صير لأق���دم مهرجان في الخلي���ج، والذي 
ل���م يعد لديه �أن يتعامل م���ع مناف�سه المجاور الذي 
كان يُعتب���ر �أف�ضل لاع���ب في ال�سينم���ا العربية. مع 
مهرجان كبي���ر واحد يمثل دولة الإم���ارات العربية 
المتحدة الآن، يمكن للحقن النقدي الذي من ��شأنه 
�أن يعيد بع�ض��� �أق�سامه الم�ضغوط���ة ويو�سع قائمته 
الحالي���ة م���ن الجوائز النقدي���ة �أن يعي���د العز �إلى 

مهرجان دبي.
و�إذا توقف���ت عمليات "�سن���د"، يمكن لمعهد الدوحة 
للأفا�ل�م �أن يب���رز وي�سد ه���ذه الفجوة. بع���د �إيقاف 
مهرجانه، فقد تح���وّل هذا المعهد �إلى التركيز على 
الإنتاج داخل وخارج منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال 
�أفريقي���ا، حيث �أن نوعية الأفلام التي ينتجها تجعله 

لاعباً ثابتاً �إنفرادياً في الخليج الآن.
�إذا كان التاري���خ قد علّم �أي �شيء للعالم العربي عن 
الفن���ون وال�سيا�س���ة والثقاف���ة، فحت���ى م�صير معهد 
الدوح���ة للأفلام - ال���ذي يواجه �أي����ضاً تغييرات لا 
تع���د ولا تح����صى ف���ي الإدارة والإ�ستراتيجية - لي�س 
�آمن���اً �أو م�ضمون���اً. كم���ا �أن م�صير مهرج���ان دبي - 
ال���ذي يتطلب عملية تجميل كب���رى لإ�ستعادة مكانته 
كمكان العر�ض الأول في المنطقة لل�سينما العربية - 
�سيحدّد ما �إذا كانت دولة الإمارات العربية المتحدة 
جادة في دعم ال�سينما العربية. مع ذلك، �إن �إنعدام 
ال�شفافية والتغييرات الم�ستمرة في ال�سيا�سة ونطاق 
العمليات، ف�ضلًا عن رف�ض �أي نقد، لا يب�شّر بالخير 
بالن�سب���ة �إل���ى م�ستقبل ه���ذه ال�صناع���ة التي تحتاج 
�إل���ى الوقت وال�صب���ر والحرية والإح�سا����س الوا�ضح 

للإتجاه المقبل من العمر 

ه���ذه المب���ادرات؟ ما هي هذه المرحل���ة المقبلة؟ لا 
يف�سّر البيان. ومع ذلك، لمّح���ت الرئي�سة التنفيذية 
لهيئ���ة المنطقة الإعلامي���ة نورة الكعب���ي في البيان 
 "twofour54"ال�صحافي �إل���ى توجّه جديد يمكن ل
�أن ت�سلك���ه: "على م���دى ال�سنوات القليل���ة الما�ضية 
قمن���ا ببن���اء قاع���دة متين���ة وم�ستدام���ة ل�صناع���ة 
ال�سينم���ا والتلفزي���ون، و�إن���ه ق���د �آن الأوان لتعمي���ق 
�إلتزامنا بتطوير هذه ال�صناعة لتواكب الم�ستجدات 
الحا�صل���ة ولتف���ي بمتطلبات و�إحتياج���ات مجتمعنا، 
خ�صو�صاً بعدما حققت �صناعة ال�سينما والتلفزيون 
في �أبوظبي خلال الأعوام الما�ضية قفزات مده�شة، 
تمثلت في �إ�ستقطاب العديد من الإنتاجات العالمية 
والعربية ال�ضخمة للت�صوير في الإمارة خلال عامين 
فقط، و�شملت قائمة ه���ذه الم�شاريع فيلم "ال�سرعة 
والغ����ضب7" م���ن �إنت���اج "يونيفر�س���ال بيكت����شرز"، 
و"ح���رب النجوم7" من �إنت���اج "ديزني"، ف�ضلا عًن 
الم�سل�سل العربي "الإخوة"، وبرنامج الأطفال "�إفتح 
يا �سم�س���م" وبرنامج ) ET( بالعرب���ي. وقد حققت 
ه���ذه الم�شاريع مكا�سب �إ�ستثمارية كبيرة، و�ساهمت 
ف���ي زي���ادة الإعتماد عل���ى �صناعة ال�سينم���ا والبنية 
التحتي���ة القائمة في المنطقة )الإعلامبة(، وخلقت 

فر�صاً كبيرة للمواهب المحلية".
ه���ت الكعبي ب����أن دول���ة الإمارات حا����ضرة على  ونوَّ
خارط���ة مهرجان���ات ال�سينم���ا العالمي���ة م���ن خلال 
ومهرج���ان  الدول���ي،  ال�سينمائ���ي  دب���ي  مهرجان���ي 

ال�شارقة ال�سينمائي الدولي للطفل
حت���ى الع���ام 2012، كان���ت مهم���ة الإ����شراف عل���ى 
مهرج���ان �أبوظبي ال�سينمائي منوط���ة بهيئة �أبوظبي 
للثقاف���ة والت���راث، وه���ي ج���زء م���ن �إدارات الفنون 
والثقافة في دول���ة الإمارات العربية المتحدة، والتي 
تم �إلغا�ؤها والإ�ستعا�ضة عنها بهيئة �أبوظبي لل�سياحة 
والثقاف���ة. وقد تم ت�سلي���م الإ�شراف عل���ى مهرجان 
�أبوظب���ي ال�سينمائ���ي لهيئ���ة المنطق���ة الإعلامي���ة، 
وه���و قرار �أثار ده����شة بع�ض المتابعي���ن وو�ضع على 
الف���ور م�ستقبل المهرجان في خط���ر على حد بع�ض 
التعليقات في حينه. ول���م ي�ستغرق الأمر وقتاً طويلًا 
ل�شرك���ة "twofour54" لتقدي���م مهرج���ان �أبوظبي 
ال�سينمائ���ي كفائ�ض، �سامحةً للتج���ارة لكي تنت�صر 

على تطور الفن، ح�سب ر�أي بع�ض النقاد.
في العام الفائت، قال ع�ضو بارز في �إدارة مهرجان 
�أبوظب���ي ال�سينمائ���ي لإح���دى الو�سائ���ل الإعلامية، 
ب����شرط ع���دم الك����شف ع���ن هويت���ه، �أن التعامل مع 
المهرجان منذ البداية كان ك�إ�ستثمار حيث لم يجنِ 
م���ردوداً كبيراً – وهذا ق���د يف�سّر بع�ض الخف�ض في 

الموازنة الذي عانى منه المهرجان على طول الخط. 
 "twofour54" وبالتالي يمك���ن �أن يكون بيان �شركة
ي�شي���ر �إل���ى وج���ود تح���وّل ف���ي التركيز م���ن تطوير 
ورعاية المواهب العربي���ة ل�صالح النموذج التجاري 
الذي يركز على جذب والتع���اون مع �شركات الإنتاج 
العملاقة في هوليوود والأعمال الفنية الأكثر محلية 
ال�سائ���دة مثل كوميديا علي في����صل م�صطفى  "من 
.) ب" )2014  �إلى  �أ  "من  �أبوظبي �إلى بيروت" �أو 

تفي���د �شرك���ة "twofour54" �أن �صن���دوق التنمي���ة 
ومرحلة ما بعد الإنتاج لمهرجان �أبوظبي ال�سينمائي 
"�سند" �سيبقى موجوداً في مكانه. ولكن وفقاً لبع�ض 
الم����صادر، ف����إن م�صي���ره لا يزال في مه���ب الريح، 
وه���ذا ه���و الجان���ب الأكث���ر �إث���ارة للقلق م���ن توقف 
المهرجان. مثل معظم المهرجانات في جميع �أنحاء 
العال���م، كان "�سند" يتمتع بمفهوم �أ�سا�سي: كان من 
المتوقع من المتلقّين لمِنَحِه في الإنتاج الم�شترك �أن 

يقوموا بالعر�ض الأول لأفلامهم في ال�شرق الأو�سط 
في مهرجان �أبوظب���ي ال�سينمائي. هذا المطلب رفع 
قيمة الإختي���ارات العربية للمهرج���ان وعزز �صورته 
المحلي���ة والدولي���ة. من دون هذا ال����شرط، ما الذي 
من ��شأنه �أن ي�شجّ���ع �شركة "twofour54" للحفاظ 
على "�سند" كما هو عليه الآن؟ ماذا �ستكون الفوائد 
الت���ي تع���ود عل���ى الج�س���م ال�سينمائي م���ع مثل هذه 

العقلية التجارية؟
قب���ل ظهور المهرجان���ات ال�سينمائي���ة الخليجية في 
دب���ي و�أب���و ظب���ي والدوح���ة، كان التموي���ل ل�صانعي 
الأفلام العربية نادرة و�صعب���ة للغاية. خارج م�صر، 
كان معظ���م �صناع ال�سينما في جميع �أنحاء المنطقة 
يعتمدون ب�شكل كبير على المنح الأجنبية - في المقام 
الأول م���ن فرن�سا و�ألمانيا - التي حدّت �شروطها من 
مو�ضوعية، وف���ي بع�ض الأحيان م���ن جمالية، نطاق 
عمله���م. �إن برام���ج المن���ح المقدمة م���ن مهرجان 

قبل ظهور المهرجانات ال�سينمائية
الخليجية في دبي و�أبو ظبي والدوحة، كان 

التمويل ل�صانعي الأفلام العربية نادرة 
و�صعبة للغاية. خارج م�صر، كان معظم �صناع 
ال�سينما في جميع �أنحاء المنطقة يعتمدون 

ب�شكل كبير على المنح الأجنبية - في 
المقام الأول من فرن�سا و�ألمانيا - التي حدّت 
�شروطها من مو�ضوعية، وفي بع�ض الأحيان 

من جمالية، نطاق عملهم 

الفن ال�سابع/ مهرجانات �سينمائية

علي في�صل م�صطفى: 
مخرج �إماراتي- بريطاني �صور فيلمه في �أبو ظبي

 :"twofour54" هيئة المنطقة الإعلامية في �أبو ظبي
بين يديها م�ستقبل ال�سينما الإماراتية
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ت�شانغت�شو )ال�صين( - عبد ال�سلام فريد

قبل ع����شر دقائق من حل���ول منت�صف 
م���ن  �صغي���ر  ح����شد  �إجتم���ع  اللي���ل، 
المدخّنين و�إلتقطوا �صوراً ذاتية بوا�سطة هواتفهم 
الجوّالة خارج "�سينم���ا ال�صين للأفلام ال�شرقية 
العالمي���ة" في الطاب���ق العلوي من مرك���ز الت�سوّق 
"لايمن���غ متروبوليت���ان م���ول" ف���ي و�س���ط مدينة 
ت�شانغت����شو، وه���ي مدينة على م�ست���وى المحافظة 
ف���ي �شرق ال�صي���ن. في الداخ���ل، �إ�صطف جمهور 
ال�سينما للح�صول على م�آكل م�سلية �سريعة تتراوح 
م���ن الف����شار )بوبك���ورن( والم�شروب���ات الغازي���ة 

�إل���ى لح���وم البقر المجف���ف وع�صير ال���ذرة. على 
الرغم من تخمة الخي���ارات ومجموعات الوجبات 
الخفيفة، ف����إن مجموعة من جمهور ال�سينما تقوم 
علناً بتهري���ب �أكيا�س بقالة مح����شوة بالم�شروبات 
وكت���ل فارغ���ة مختوم���ة م���ن "التوف���و" المخم���ر. 
قب���ل ب����ضع دقائق م���ن منت����صف اللي���ل، �إ�صطفّ 
الم�شاه���دون للمطالبة بنظ���ارات الأبعاد الثلاثية 
للدخ���ول �إلى �صال���ة العر�ض التي تت�س���ع لأكثر من 
300 مقع���د. لقد حلّ ي���وم 12 �أيار )مايو(، وو�صل 
مع���ه البط���ل الخارق "مارفي���ل" في تتم���ة �سل�سلة 
)Avengers( �أو "المنتقم���ون: ع����صر �أولترون" 

�إلى ال�صين.

�أنف���ق رواد ال�سينم���ا ف���ي ت�شانغت����شو وغيرها من 
المدن ال�صينية 33.9 مليون دولار لم�شاهدة فيلم 
"ع�صر �أولترون" في 12 �أيار )مايو( وحده، الأمر 
ال���ذي يجعل���ه �أكبر م���ردود لإفتتاح فيل���م في �أيام 
الأ�سبوع في ال�صين من �أي وقت م�ضى. �إن الفيلم 
- الذي يجمع "الرجل الحديدي"، "ثور"، "كابتن 
�أميركا"، و"هاك" لمحاربة �آفة عالمية جديدة – 
ب���د�أ عر�ضه الأول في الولاي���ات المتحدة في الأول 
م���ن �أيار )مايو( الفائت، حيث ي�سير على الطريق 
ال�صحيح للح�صول على مردود �أقل �إلى حد ما من 
الفيلم الأول الأ�صلي "ذي �أفنجرز" �أو المنتقمون" 
ف���ي 2012 الذي حقق 623 مليون دولار محلياً. مع 
ذل���ك، �إن المبيع���ات ال�ضخمة في با�ل�د ماو ت�سي 
تونغ ت�ساعد على زيادة المردود الإجمالي العالمي 
ل"ع����صر �أولترون" والذي عب���ر المليار دولار بعد 

ثلاثة �أيام من �إطلاقه في �سوق ال�صين.
�أ�صبح���ت ال�صي���ن ثاني �أكب���ر �س���وق للأفلام في 
العال���م في الع���ام 2012، ويقول محلل���ون �أنها قد 
ت�أخ���ذ زمام المب���ادرة من الولاي���ات المتحدة في 
�أق���ل م���ن ثا�ل�ث �إل���ى خم�س �سن���وات. ف���ي الوقت 
عين���ه، تمدّدت ج���ذور هو�س الأفلام ف���ي ال�صين 
�إل���ى  عمق البلاد؛ ف���ي حين �شكّلت م���دن �ضخمة 
مثل بكين و�شانغه���اي وقوانغت�شو 32 في المئة من 
�شب���اك التذاكر ف���ي البلاد في الع���ام 2010، فقد 
�إنخف����ضت هذه الن�سبة بحلول العام 2014 �إلى 23 
ف���ي المئة، كما �إرتفعت مبيعات التذاكر في المدن 
ذات الدرج���ة الثانية والثالثة مث���ل ت�شانغت�شو. �إن 
الإتجاه وا�ضح: فيما تنمو �سوق ال�سينما ال�صينية، 
ف�إن البلدي���ات ال�صغيرة والمتو�سط���ة الحجم في 
البلاد �ست�شكل ح�صة متزايدة من مناظر ال�سينما 
في العالم، وكذلك �ستقرر الم�صائر المالية ب�شكل 

متزايد لأكبر الافلام في هوليوود.
عر�ض��� فيلم ف���ي بلاد الج�س���ر ال�صين���ي يحتفظ 
ب�شع���ور الغ���رب المتوح�ش��� حت���ى ف���ي ت�شانغت�شو، 
الت���ي تبع���د فق���ط حوال���ي مئ���ة مي���ل م���ن مدينة 
�شنغه���اي، وه���ي موط���ن ل3.3 ملايي���ن ن�سم���ة. 
الجمه���ور ال�صاخب  الذي �أت���ى لم�شاهدة العر�ض 
الأول لفيل���م "ع�صر �أولترون" ف���ي منت�صف الليل 
تج���اذب اط���راف الحدي���ث ب����شكل علن���ي خا�ل�ل 
العر�ض���، كا�شفاً بع�ض الأحيان ع���ن الثغرات بين 
ثقاف���ة ال����شرق والغرب. "ه���ل ه���ذا �أولترامان؟" 
�س����أل �أح���د المعجبين عن���د ظهور �شخ�ص��� �أحمر 
يرت���دي ملاب����س ي�شبه بطاً�ل� يابانياً ف���ي �ستينات 

القرن الفائت في �أواخر الفيلم. )تنبيه: على 

�شباك تذاكر �أميركا لم يعد يكفيها

هوليوود تدخل معاقل الصين
لتنقذ مستقبلها

ك�شف��ت م�ؤ�س�سة الفيلم الأميرك��ي �إرتفاع �إيرادات �أفلام هوليوود من ال�سوق العالمية في مقابل 
�إنخفا�ضه��ا من �سوق �أمي��ركا ال�شمالية. ون�شرت الم�ؤ�س�سة تقريره��ا لعام 2014 عن و�ضع �سوق 
الأف�الم في هوليوود محلياً وعالمياً، وك�شف��ت �أن �إجمالي الإيرادات بلغ نحو 36 مليار دولار، 
لك��ن معظم المداخي��ل �أتى من ال�س��وق العالمية ولي�س من �أمي��ركا ال�شمالية كم��ا كان معهوداً 
من��ذ ع�شر �سنين. وت�ص��دّرت بلدان �شرق �آ�سيا لائح��ة الإيرادات التي بلغ��ت 12 مليار دولار، 
وكانت ح�صة ال�صين منه��ا خم�سة مليارات دولار، بينما حقق �شباك التذاكر الأميركي حوالي 
ع�ش��رة مليارات دولار بتراجع بل��غ 5%. وك�شف التقرير بروز ال�صين ك�سوق �أ�سا�سية الأمر الذي 
دف��ع بهوليوود في ال�سنوات الأخي��رة �إلى مراعاتها في ال�صناع��ة ال�سينمائية. فقد عر�ض الجزء 
الأخي��ر م��ن فيلم الرجل الحديدي "�آيرون م��ان" م�شاهد �إ�ضافية تم ت�صويره��ا خ�صي�صاً لل�سوق 
ال�صيني��ة. كما �إ�ضطر منتج��ون في هوليوود �إلى �إدخلال تعدي�الت على فيلم تحدث عن غزو 
 ال�صي��ن للولايات المتحدة لي�صبح الع��دو كوريا ال�شمالية خوفاً من غ�ض��ب الم�شاهد ال�صيني. 
ف��ي كل الأحوال �إن�سَ بكين و�شنغهاي. �إن تحديد م�صير �أف�الم هوليوود مثل "ع�صر �أولترون" 

)Age of Ultron( وغيره �سيكون في �أماكن في داخل ال�صين مثل "ت�شانغت�شو".

الفن ال�سابع

مع �شعبية الأفلام الأميركية عالية جداً والتي 
من المتوقع �أن تزيد فلي�س من المتوقع �أن 
ت�ستطيع الهياكل المتحلّلة لمراكز الت�سوق 
الخالية تقريباً ولا �أقرا�ص الفيديو الرقمية 

من �أن تمنع �سكان ت�شانغت�شو والمدن 
ال�صينية الأخرى من الح�ضور �إلى �صالات 

العر�ض ال�سينمائية  
الرجل العنكبوت: وجد نجاحاً في ال�صين
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الرغم من �أنه مح����شو بال�شخ�صيات فالفيلم لي�س 
فيه �أولترام���ان(. وتميل ال�صالات هن���ا �أي�ضاً �إلى 
عك�س الطفرة العقارية التجارية لل�صين، حيث �أن 
ميله���ا �إلى الإ�سراف والإفراط يبدو �أقوى في مدن 
الطبق���ة الدني���ا. ت�شع���ر مراكز الت�س���وق بال�ضغط 
وال�ضي���ق فيم���ا الت�س���وّق عب���ر الإنترن���ت يمت�ص��� 
مبيع���ات المتاج���ر، والمط���وّرون يعتم���دون ب�شدة 
�أكث���ر من �أي وقت م�ضى على دور ال�سينما و�أماكن 
الترفي���ه الأخ���رى ل�سحب وج���ذب الزبائ���ن. وقد 
�إفتتحت �أكثر من ع�شرة مراكز للت�سويق "مولات" 
جدي���دة في ت�شانغت�شو على مدى ال�سنوات الخم�س 
الما�ضية. معظمها يحتوي دوراً �سينمائية جديدة.
عل���ى الجان���ب الإيجاب���ي، ه���ذا يعني ب����أن ع�شاق 
ال�سينما المحلية ����صاروا يتمتعون ب�صالات عر�ض 
�سينمائي���ة مثل �سينما "واندا" ف���ي مركز الت�سوق 
الجدي���د "واندا با�ل�زا" الت���ي فتحت ف���ي �أبوابها 
ف���ي جنوب المدين���ة في �أواخ���ر 2014. ومجموعة 
"واندا" هي �أكبر مطوّر في ال�صين، بعد �شرائها 
ف���ي العام 2012 �سل�سلة �صالات العر�ض الأميركية 
 (AMC "للترفي���ه �س���ي  �أم  "�إي  تملكه���ا  الت���ي 

لل����صالات  م�شغ���ل  �أكب���ر   ،Entertainment)
ال�سينمائية في العالم. في 12 �أيار )مايو(، �إلتقط 
زوجان ����صورة ذاتي���ة بوا�سطة هات���ف نقال وهما 
يرتدي���ان "ت���ي �شيرت" عليه���ا ����صورة "مارفيل" 
بينما كانا ينتظران دخول �سينما "واندا" لح�ضور 
فيلم "ع����صر �أولترون" في �صال���ة �سينمائية ذات 
�أبع���اد ثلاث���ة "IMAX" الت���ي تع���د الأف����ضل في 

المدينة.
"واندا"  �سينم���ا  �إذا كان���ت �صال���ة "IMAX" في 

تمث���ل النهاية العالية لمتعة الذه���اب �إلى فيلم في 
ت�شانغت����شو، فهناك ف���ي المقاب���ل المتطرف تقوم 
����صالات �سينمائية في �أماكن مثل ال�شارع التجاري 
"م���اوي" )Maoye(، مركز ت�س���وق تجاري قديم 
يكافح في ال�ضاحية الجنوبية للمدينة. على الرغم 
م���ن معاناة مركز الت�سوق ف���ي ت�شانغت�شو من عدم 
وج���ود زبائن، ف�إن هناك ع���دداً قليلًا من المعاقل 
مث���ل �سينما "جاكي ت�شان" التي تحمي المكان من 
الإن�ضمام �إلى �صفوف المراكز �شبه المهجورة في 
البلاد. الم�شجع���ون الحري�صون على ح�ضور فيلم 
�أولترون" يجب عليهم �إجتياز مكان كبير  "ع�صر 
م�سقوف كان ي�ضم متجراً مهماً في مركز الت�سوّق، 
وت�سلّق �سلالم متحركة معطلة  �إلى الطابق الرابع، 
والتهرب من برك مياه وبلاطات مك�سورة �سقطت 
م���ن �أ�سقف المركز المتورّمة والت���ي تت�سرب منها 
المي���اه. كان �سق���وط قط���ع من الخر�سان���ة مو�ضع 
تحقيق���ات ف���ي و�سائ���ل الإعا�ل�م المحلي���ة حي���ث 
�أ�صاب���ت مت�سوّقي���ن ف���ي ت�شري���ن الأول )�أكتوبر( 
الما����ضي، ولكن لله الحم���د عندم���ا زرت المكان 

لح�ضور العر�ض الأول لفيلم "ع�صر �أولترون" 

الفن ال�سابع

�أ�صبحت ال�صين ثاني �أكبر �سوق 
للأفلام في العالم في العام 2012، 

ويقول محللون �أنها قد ت�أخذ زمام المبادرة 
من الولايات المتحدة في �أقل من ثلاث 

�إلى خم�س �سنوات 

مدينة ت�شانغت�شو: �أهلها يحب �سينما هوليوود

Christ Le Rois Center, 8th Floor, Adonis Road, Zouk Mossbeh, Lebanon
Tel: 00961 – (0) 9221643 , Email: lodysaliby@hotmail.com, Web: www.lodysaliby.com

Wedding dresses, Evening clothes,
 Selling or Renting, Pret-a- Porter, Accessories

Lody Saliby
Haute Couture
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ل���م تكن هن���اك �أي ق�ضي���ة فقد �صلّ���ح المطوّر كل 
�شيء. نظ���راً �إلى الموق���ع، يمكن للم���رء �أن يتوقع 
من �سينم���ا "جاكي ت�شان" �أن تك���ون من بين تلك 
الأ�شي���اء التي �ستكاف���ح في �س���وق تناف�سية، ولكن 
يقول الموظف���ون �أن التذاكر - على الأقل بالن�سبة 

جيد. ب�شكل  تباع  �إلى "ع�صر �أولترون" - 
التح���دي المحتم���ل الآخ���ر لمعاق���ل هولي���وود ه���و 
القر�صن���ة ال�صينية، فيما المحا�ل�ت التجارية في 
����شوارع الم���دن ذات الم�ستوي���ات الثاني���ة والثالثة 
والرابع���ة لا تزال تزاول القر�صنة لأقرا�ص الفيديو 
الرقمي���ة )دي في دي( غي���ر ال�شرعية من الأفلام 
الأميركي���ة الحديثة م���ع وقاحة لم تع���د �شائعة في 
�شوارع بكين و�شنغهاي. لكن �إزدهار �شباك التذاكر 
ومحادثات على م�ستوى جماهير ال�سينما ت�شير �إلى 
�أن �إغراء محتوى مجاني تقريباً لا يفعل �شيئا يذكر 
لثني كثير من ال�سكان من التمتع بليلة مع �أحدث ما 
�أنتج���ت هوليوود. ب�س�ؤالهما لم���اذا يزوران �صالات 
ال�سينم���ا عندما يكون في و�سعهم���ا الح�صول على 
ال�سع���ر والو�صول ب�سهولة  ف���ي دي" رخي�ص  "دي 
للقر�صن���ة عل���ى الإنترنت، ق���ال الزوج���ان اللذان 

كان���ا ينتظران لح����ضور عر�ض "ع����صر �أولترون" 
ف���ي "لايمنغ متروبوليتان مول" �أنهما لا ي�ستطيعان 
م�شاهدة فيلم �أميركي جديد في المنزل. و�أ�ضافا: 
�أن نرى الأفلام المحلية  "�إن الأم���ر مملّ. يمكننا 
ف���ي المنزل. الأفا�ل�م الأجنبية ه���ي �أف�ضل عندما 
يمكنك ر�ؤيتها على �شا�شة كبيرة ويكون لك رد فعل 
وت�ضح���ك م���ع الآخرين". ال�شراء م���ن المن�صات 
ال�صيني���ة على �شاكل���ة "غروبون" يعن���ي �أي�ضاً �أن 

جداً". جداً  رخي�صة  ال�سينما  "تذاكر 

م���ع �شعبية الأفلام الأميركية عالية جداً والتي من 
المتوق���ع �أن تزي���د فلي�س من المتوق���ع �أن ت�ستطيع 
الهياكل المتحلّلة لمراك���ز الت�سوق الخالية تقريباً 
ولا �أقرا�ص��� الفيدي���و الرقمية م���ن �أن تمنع �سكان 
ت�شانغت�شو والم���دن ال�صينية الأخرى من الح�ضور 
�إل���ى �صالات العر�ض��� ال�سينمائية. ف���ي الواقع، �إن 
ال�س�ؤال الرئي�س���ي في نهاية �أكثر من ثلاثة �أ�سابيع 
مربحة ل"ع�صر �أولت���رون" في ال�صين هو ما �إذا 
كان م���ردوده لديه فر�صة لإجتي���از المردود الذي 
حقق���ه �أح���دث مل���ك ل�شب���اك التذاكر ف���ي البلاد 
 ،)Furious 7( "7 وزميل���ه في هوليوود، "غا�ضب
ال���ذي ي�سميه ال�صيني���ون "�سو ك���ي" للإخت�صار. 
وت�شير �أرقام مبكرة وردود فعل الجمهور ب�أن تتمة 
 )Fast and Furious( "سل�سل���ة "�سريع وغا�ضب�

قد تكون عالية و�آمنة. 
فيم���ا �أني���رت �أ����ضواء الداخ���ل وخ���رج الجمه���ور 
من عر�ض��� منت�صف اللي���ل ل"ع����صر �أولترون"، 
�أعطتني معجبة م���ن ت�شانغت�شو مراجعة بليغة من 
جملة واح���دة: كان فيلماً جيداً، ولكن "لي�س جيداً 

كفيلم �سو كي"  

يعتمد المطوّرون ب�شدة �أكثر من �أي وقت 
م�ضى على دور ال�سينما و�أماكن الترفيه 
الأخرى ل�سحب وجذب الزبائن �إلى مراكز 

الت�سوق في ال�صين. وقد �إفتتحت �أكثر من 
ع�شرة مراكز للت�سويق في ت�شانغت�شو

فيلم " المنتقمون: ع�صر �أولترون": 
ح�صد مليار دولار في 3 �أيام في ال�صين

الفن ال�سابع
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�أقام���ت وزارة التربي���ة اللبناني���ة و"لجن���ة جائ���زة ب����شارة الخ���وري للتوعي���ة 
الديموقراطي���ة" �إحتف���الًا ف���ي ق����صر الأوني�سكو ف���ي بي���روت، �أعلنت خلاله 
نتائ���ج الم�سابقة التي نظمته���ا بدعم من م�ؤ�س�س���ة "فريديريت�ش �إيبرت" عن 
"دور الرئي�س ب�شارة الخوري ف���ي تحقيق الميثاق والإ�ستقلال"، و�شارك فيها 
تلامذة ال�صف الثانوي بفرعيه العلمي والأدبي لل�سنة الدرا�سية 2014 -2015 

من مدار�س ر�سمية وخا�صة في المحافظات.
و�ألق���ى رفي���ق �ا�ل�شلا كلم���ة اللجن���ة المنظمة وق���ال: “ت�أت���ي ه���ذه الم�سابقة 
التربوي���ة �إنطلاق���اً م���ن دور م�ؤ�س����س الإ�ستقا�ل�ل ف���ي �صن���ع تاري���خ للفخ���ر 
والإعت���زاز بلبن���ان، لتخاط���ب ال�شب���اب تحدي���داً، وه���م ف���ي خت���ام رحلتهم 
 عل���ى مقاع���د الدرا�س���ة، ب����أن �إق���ر�أوا التاري���خ م���ن بواب���ة كب���ار لبن���ان".

وقال الم����ؤرخ الدكتور �أنطوان حكيم: “حيال التح���ولات الكبرى التي �شهدها 
لبن���ان والمنطقة في العام 1920، كان لا بد م���ن بروز قادة كبار على م�ستوى 
 الوط���ن ليبددوا المخاوف وي�س���دوا ال�شرخ الذي �أ����صاب المجتمع اللبناني".

وق���ال حفي���د الرئي�س الراح���ل رئي�س “لجنة جائ���زة ب�شارة الخ���وري للتوعية 
الديموقراطي���ة” ال�شي���خ مال���ك مي�شال الخ���وري: “�صادفت الع���ام الما�ضي 
الذك���رى الـ50 لرحي���ل الرئي�س ب����شارة الخ���وري، و�أرادت اللجن���ة �أن تتعاون 
 م���ع وزارة التربي���ة والتعليم العالي في �إحياء ذكرى �أح���د �صناع الا�ستقلال".

و�أعل���ن ممث���ل م�ؤ�س�س���ة “فريديريت�ش��� �إيب���رت “ ف���ي لبن���ان �أكي���م فوغ���ت 
الخم�س���ة  للفائزي���ن  �ألماني���ا  ف���ي  درا�سي���ة  دورة  الم�ؤ�س�س���ة  “تخ�صي�ص��� 
بالجائ���زة له���ذه ال�سنة، �إذ �سي���زورون برلين ف���ي حزيران )يوني���و( الجاري 
ويختب���رون الديموقراطي���ة ف���ي ����شكل عمل���ي م���ن خا�ل�ل زي���ارة البرلم���ان 
الألمان���ي، وعق���د لق���اءات م���ع �شب���ان نا�شطي���ن ف���ي مجتمعاته���م”، لافت���اً 
 �إل���ى �أنه���ا “الم���رة الأول���ى التي تق���وم به���ا الم�ؤ�س�س���ة بمثل ه���ذه الخطوة".
وقال وزير التربية والتعليم العالي اليا�س بو �صعب ممثلًا رئي�س مجل�س النواب 
نبي���ه بري ورئي����س مجل�س الوزراء تم���ام �سلام: “�أتمنى عندم���ا نطرح منهج 
التاري���خ �أمام مجل�س الوزراء �أن نق���ف مع الزملاء الوزراء �صفاً واحداً لإقرار 
المنهج وهو �أ�صول ت�أليف الكتاب، لا �سيما و�أن المنهج الأخير يغطي حتى العام 
1943، ويج���ب �أن نبد�أ بت�أليف الكتاب الموح���د. وليكن لنا الأمل بو�ضع كتاب 
 تاري���خ موحد ين�صف من ق���دم للوطن الت�ضحيات وم���ن ا�ست�شهد من �أجله".
وتلا �شلالا با�سم اللجنة المنظمة �أ�سماء الفائزين وهم: هادي علي مطر من 
ثانوي���ة الإنجيلي���ة الوطنية في كفر�شيما، رالف ناج���ي �ضاهر من مدر�سة مار 
يوحن���ا العقيبة، �سمر رفيق النا�شف من ثانوية مزرع���ة ي�شوع الر�سمية، ديالا 
عبود غطا�س من ثانوية مزرعة ي�شوع الر�سمية، دانا ابرهيم �صليبا من ثانوية 

بكفيا الر�سمية.

جائزة بشارة الخوري للتوعية الديموقراطية

�سمير لحود وكميل زيادة

 مي �شدياق وريا�ض �صقر

 كارين بكدا�ش ولبنى عبيد

 �سامي حداد، كرم كرم، عادل حميه

 الوزيرة �ألي�س �شبطيني، الوزير اليا�س بو �صعب، مالك الخوري

النائب عبد اللطيف الزين وغابي جبران

 �سعد اليا�س ومن�صور لبكي

 الرئي�س ح�سين الح�سيني، نايلة معوّ�ض، مي�شال الخوري، رفيق �شلالا

 النائب هنري حلو وجان �أنطون دكتور �أنطوان حكيم فرن�سوا خوري ومارون مارون

مجتمع
لبنان

رفيق �شلالا، العميد ف�ؤاد خوري، العميد جان الجميل  ال�شيخ خلدون عريمط، ال�شيخ �سامي �أبو المنى، المطران جورج �صايبا، الأب جوزيف مرهج، 
الأب رومانو�س جبران
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دع���ا رئي����س مجل����س الإدارة والمدير الع���ام لبنك ع���وده �إلى حف���ل �إ�ستقبال 
تكريم���اً للم�شاركي���ن في "منت���دى الإقت����صاد العربي" الذي عق���د �أخيراً في 
العا�صمة اللبنانية وذلك في فيّال عوده في الأ�شرفية – بيروت. ح�ضر الحفل 

الم�شارك���ون في المنت���دى �إ�ضافة �إلى عدد من الم�س�ؤولي���ن اللبنانيين ورجال 
و�سيدات المال والأعمال، ونخبة م���ن الم�صرفيين والإقت�صاديين وح�شد من 

�شخ�صيات المجتمع اللبناني. 

ريمون عوده يكرّم المشاركين في "منتدى الإقتصاد العربي”

عمرو مو�سى، رنده بدير، ال�سفير ح�سين �ضرار

ديما وفادي جارودي

 ريمون عوده وال�شيخة �سعاد الحمي�ضي

 زياد وماري دمام، رزق الله كرم

 رامي �سلمان، العميد �سامي ن�صيري، بهيج �أبو غانم، ف�ؤاد زمكحل

مجتمع
لبنان

 جوزيف ك�سرواني، با�سمة حرب، �سلام ندا، كارول عون

 جو كنعان، ميراي بويز، وال�سفراء يو�سف �أر�سيناثيو�س، وليم حبيب، موري�سيو طربيه ر�شيد رومانو�س، ال�سفير جورج �سيام، منير لبان، جو�سان معلوف

 منى وهبه، عمرو مو�سى، مي عوده، النقيب اليا�س عون جان وجومانا تامر، نيكول �أبو �سمح

الوزير رمزي جريج، نعمة �سمعان، نويل حكيم، فريد لحود  نتالي غزال، ربيع برباري، فادي الداعوق، في�صل دحبورة

 نديم عا�صي و�شارل فار�س

مار�سيل �سبيرو و�أنطوان �صفير

 جو برباري وطارق خليفة فادي �صعب و�شارل عربيد
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مجتمع
لبنان

ف���ي منا�سب���ة يوم �أوروبا دعت �سفيرة الإتحاد الأوروبي في لبنان �أنجلينا �إيخهور�ست وزوجها وفائي من�صور �إلى حفل �إ�ستقبال في �صالة بافيون رويال – البيال 
ف���ي بي���روت ح�ضره النائ���ب مي�شال مو�سى ممثلًا رئي�س مجل�س النواب نبيه بري، والوزير محمد الم�شنوق ممثاً�ل� رئي�س مجل�س الوزراء تمام �سلام، �إ�ضافة �إلى 

وزراء ونواب حاليين و�سابقين و�سفراء عرب و�أجانب، و�شخ�صيات �سيا�سية و�إقت�صادية ودينية وع�سكرية و�إجتماعية ونخبة من الإعلاميين. 

يوم أوروبا في بيروت

 ال�سفيرة �أنجلينا �إيخهور�ست وزوجها وفائي من�صور مع الوزير رمزي جريج والوزيرمحمد 
الم�شنوق وعقيلته مينو

 �سيلينا رحال، وردة الزامل، ريا�ض رحال، جوزيف عريجي

مكرم م�شرفية و�شكيب قرطباوي  زياد وليندا بارود مع روني عريجي

 جان وناديا �أوغا�سبيان

 عبد محفوظ وهاجر كينعو نبيل دو فريج وقرينته مايا

بهاء رملي وماري خوري  رفعت طربيه وعمر كركلا

 �أحمد مجذوب وتانيا غرة �سمير نعيمه ونور بيرقدريان الوزير ال�سابق ناظم الخوري، ف�ؤاد مخزومي، روزي بول�س نقولا نحا�س، روجيه ن�سنا�س، �ألان بيفاني

القا�ضي جان فهد وقرينته مهى مع جيلبيرت زوين و�سفير بلجيكا �أليك�س ليانيرت�س ال�سفيرة �أنجلينا �إيخهور�ست وزوجها وفائي من�صور مع الوزيرين ال�سابقين مروان �شربل وغابي ليّون
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مجتمع
لبنان

تح���وّل الحفل ال�سنوي التكريمي للإعلاميين ال���ذي تنظمه الجامعة اللبنانية 
الأميركي���ة )LAU( ال���ى �أكب���ر تجمع للإعا�ل�م، ح�ضره �أكثر م���ن 300 من 
ال�صحافيي���ن العاملي���ن ف���ي مختلف الو�سائ���ل الاعلامية المكتوب���ة والمرئية 
 والم�سموعة بالا�ضافة الى الإعلام الإلكتروني والمرا�سلين المعتمدين في لبنان.
و����شارك �أي����ضاً ف���ي الاحتف���ال ال���ذي �أقيم ف���ي فن���دق فيني�سيا ف���ي بيروت، 
وزي���ر الإعا�ل�م رمزي جري���ج، ووزير البيئة محم���د الم�شنوق ووزي���ر ال�شباب 
والريا����ضة عبد المطلب الحناوي، �إ�ضاف���ة الى النواب: عمار الحوري، �سيرج 

طور�سركي�سي���ان، ناجي غاريو�س، فريد الخ���ازن، هنري حلو،عبا�س الها�شم، 
�أنط���وان زهرة، اميل رحمة، عاط���ف مجدلاني، هاغ���وب بقرادونيان وهادي 
حبي�ش���. كما ح�ضر نقي���ب ال�صحافة عوني الكعكي ونقي���ب المحررين اليا�س 
ع���ون والنقيب ال�ساب���ق محمد البعلبكي. وح����ضر �أي�ضاً المدي���ر العام لوزارة 
الاعا�ل�م ح�سان فلح���ة ومديرة الوكال���ة الوطنية للاعلام ل���ور �سليمان. ومن 
م الدكت���ور جورج نجار  الجامع���ة ح�ضر رئي�سه���ا الدكتور جوزف جب���را والقيِّ

ونائب الرئي�س روي مجدلاني بالا�ضافة الى مدراء وم�س�ؤولين.

الجامعة اللبنانية الأميركية تكرّم أهل الإعلام

 العميد جورج خمي�س وقرينته ليلى دوللي وجوزيف فرح �سيمون ك�شار ودينا داغر

 جورج يا�سمين، يو�سف حويك، �ألبير �شمعون

دكتور جوزيف جبرا، النقيب عوني الكعكي، كري�ستيان �أو�سي �إبراهيم عو�ض، �إيلان خليفة، محمد و�سحر البعلبكي

مكاريو�س �سلامة، نانا في�صل، �سحر و�إبراهيم الحلبي

غادة وناهي العري�ضي الأب بيار �صعب وقرينته لور �سليماننعمت عون ونان�سي جبرا مايا وجورج نجار

 الوزير محمد الم�شنوق وعقيلته مينو عمار وزينة خوري

ماتيلدا وليا فرج الله  ع�صام و�سحر زغيب
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�أقامت جمعية ت�شجيع المواق���ع الطبيعية والأبنية القديمة في لبنان )�أب�ساد( 
حفاً�ل� مو�سيقي���اً ف���ي ال�س���راي الحكوم���ي الكبير في بي���روت برعاي���ة رئي�س 
ا�ل� بالنائب �سجعان ق���زي ، ح�ضره عدد من  مجل����س ال���وزارء تمام �سلام ممثَّ

ال�شخ�صيات ال�سيا�سية والإجتماعية.
�أحي���ا الحفل كورال الفيح���اء وفرقة ليبام ال�شبابي���ة وال�سوبرانو نادين ن�صار 

والمطربة �أمل طنب بقيادة الماي�سترو العميد المتقاعد جورج حرّو.
وف���ي  المنا�سب���ة �ألق���ت رئي�سة الجمعي���ة ريّا الداع���وق كلمة �أعلن���ت فيها عن 
�إختت���ام �أعم���ال الترميم ف���ي متحف ومركز زك���ي نا�صيف ف���ي م�شغرة حيث 

�ستُقام مدر�سة لتعليم المو�سيقى لطلاب المنطقة. كما �أ�شارت �إلى بدء العمل 
بمذك���رة التفاهم مع م�ؤ�س�س���ة فاكتوم العالمية لتوثيق الاث���ار اللبنانية بتقنية 

الثلاثية الأبعاد، وبدء العمل على رفع نقو�ش نهر الكلب.
كذلك �أف���ادت الداعوق عن نية الجمعية في �إعادة ترميم الحمّام الجديد في 

طرابل�س و مركز ال"�أب�ساد" في دير القمر.
وفي الختام قدمت الداعوق درعاً تقديرياً للفنان والكاتب وليم حبيب بردويل 
عربون �شكرعلى تقديمه ت�س���ع لوحات لمتحف زكي نا�صيف في م�شغرة والتي 

تُعر�ض الآن في مقر الجمعية. 

ألحان الموسيقى في ليل السراي الحكومي

مجتمع
لبنان

 ريا الداعوق، غابي ومايا ليّون روزي بول�س، ريّا الداعوق، فا�سو �سلام

 مهى �شلبي، �صونيا الرا�سي، فادي خوري �شفيق وغادة محرم، وداد حبيتر

 جيهان و�سعيد ميرزا جاندارك �صقر �سهيلة وزياد حايك

 دروب�ش قا�سم، فرج و�سلمى �صابونجيان طلال ورنا الداعوق

 رانيا ولو�سيان رفول �إيمان وخالد الداعوق

 �صونيا وناجي غاريو�س ماري لين �أبو حيدر ونتالي نعيمه

 جان �أبي غانم، �أولغا �سلمان، نيار الحاج، �شادي �أبي غانم
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لبنان

دعا �سفير بلغاريا في لبنان بيتكو ديميتروف �إلى ح�ضور معر�ض للم�صور الفنان ب�سام لحود الذي كان بعنوان "بلغاريا من خلال عيون فنان لبناني".
ح�����ضر المعر�ض����، ال����ذي �أقيم في فيلا عوده ف����ي الأ�شرفية – بيروت، عدد من ال�سف����راء والديبلوما�سيين المعتمدين في لبنان، وع����دد من محبي الت�صوير 

الفوتوغرافي الراقي الذين كانوا من رجال و�سيدات الأعمال، وال�صحافة والمجتمع. 
وكان لح����ود عر�ض���� في العام الفائت �صوراً ع����ن الجمهورية الت�شيكية في معر�ض مماثل في بيروت دعت �إليه في حين����ه ورعته �سفارة ت�شيكيا في لبنان، كما 

تكررت �إقامة المعر�ض هذا العام في طرابل�س.

بلغاريا في عيون فنان لبناني

ب�سام لحود، قرينة ال�سفير الروماني، الفنان جاد خوري، ريمون عوده، �سفير بلغاريا بيتكو ديميتروف، �سفير ت�شيكيا كومبا �سفاتوبلوك، و�سفير رومانيا فيكتوريا مير�سيا

 نادين عيتاني، مايا مدني، عارف الخوري جان م�سعد، دانكو تالا�سو، هيام �صقر

دكتور �سيمون �سلامة والدكتورة غادة �أيوب ناديا وفادي الديري

جانين تنوري ونجاة خوري

�سفير رومانيا فيكتور مير�سيا وب�سام لحود الفنان جاد خوري

 كارن مهنا ومايا عبود مايا رزق الله ومي�شيل عيددنيز �أبي را�شد ولين �سماحة

 ب�سام لحود و�سفينتلا ديميتروف �شادي وكري�ستيان �أبو رجيلي
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بقلم �إيلي �صليبي

العنقود �آخر

التقدّم إلى الوراء... 
والتراجع إلى الأمام

ليس من الضروري مراجعة "مقدّمة إبن خلدون" لوصف حال العرب كأمة، ولا حاجة للتذكير بوصف هزيمة 

الخامس من حزيران )يونيو( 1967 بالـ"نكسة"، فليس أدل على إنتصاراتنا الوهمية وهزائمنا المرفوضة، من 

مراقبة المشهد العربي من محيطنا الى الخليج، اللَّهم بعين لا عَوَر فيها ولا حَوَل. 

بيننا وبين التقدّم عداء، وبيننا وبين التراجع عشق تاريخي.

حملنا مضاربنا الى المدن، وأسّسنا أنظمتنا على قبلية العشائر.

فلا عجب إن تشبّثنا بتراثنا، ولا حرج إن جاهرنا ببداوتنا.

فالعرب أمة من ش��عوب، وش��عوبهم من قبائل، وقبائلهم من طوائف، وطوائفهم م��ن مذاهب. تنوّعٌ لكنه 

فسيفسائي، سرعان ما يتناثر عند أي ملمة.

نا الله بالأنبياء فتحاربنا بإسمهم... وبالأولياء فقتلناهم وتقاتلنا على دمهم. خصَّ

رناه. نا الله بأرض، الخصيب منها أهملنا زراعته، والمكتنز بجوف يدفق ذهباً بذَّ خصَّ

نشتري الشرور، ونستورد المؤامرات.

كأننا نحمل في “جيّناتنا” أمراضاً لا شفاء منها، من أعراضها التنابذ والثأر، والتقدّم إلى الوراء... والتراجع الى 

الأمام. 

ر كلّ ما يجري في كلّ دولة عربية على حدة؟ بماذا نفسِّ

وكيف نبرّر عار إنسياقنا الى ما حيك لنا من مكائد؟

وهل نستر عوراتنا بتجاهل “أوراق التين”؟

هل نداوي الداء بالداء؟

وماذا يجبرنا على الإنتحار؟

هّال خطر ببالنا أن “الش��رق الاوس��ط الجديد” هو مجرد إعادتنا الى ما كنا عليه قبل هذا “الشرق الاوسط” 

الحالي على تخبّطه وضياعه وإهدار دمه وثروته؟

جرعة واحدة من سُمِّ أفعى الغرب كافية لقتل “خير أمة أخرجت للناس”؟ 

قوا أن الترياق أعجمي. لا تُصدِّ

الحل؟

إرموا سلاحكم في أراضي المعارك.

بوه نحو عدو يتفرّج اليوم على فرسانكم وهم يهجمون الى الوراء... ويديرون الى الأمام   أو صوِّ

* كاتب و�أديب و�صحافي لبناني، والمدير العام ال�سابق للأخبار في الم�ؤ�س�سة اللبنانية للإر�سال )�أل بي �سي(
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