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�إطارٌ لل�سلام
في تش��رين الأول )أكتوبر( 2008، أصدرتُ كتاباً بالإنكليزي��ة بعنوان "كيف تخطّط إيران 

 (How Iran Plans To Fight America "لمحاربة أميركا والهيمنة على الش��رق الأوسط

(and Dominate The Middle East، وأهدت��ه دار النش��ر الأميركية "أوتور هاوس" إلى 

بعض المس��ؤولين الأميركيين المهتمين بشؤون الشرق الأوسط ومرشحَي الرئاسة الأميركية 

في حينه السيناتور باراك أوباما والسيناتور جون ماكين.

بعد أس��ابيع على فوز الأول بالبيت الأبيض في تش��رين الثاني )نوفمبر(، إتصل بي الناشر، 

وكنت لا أزال في واشنطن، ليبلغني بأن الرئيس المُنتَخَب أرسل رسالة شكر يقول فيها بأنه 

قرأ كتابي وإهتم بكل ما جاء فيه، وأكثر ما لفته كان الفصل الأخير وما أدعو إليه فيه.

ماذا في الفصل الأخير من كتابي؟

بالمختصر المفيد: حان الوقت لتقارب أميركي – إيراني لإعادة الس�لام في الشرق الأوسط 

ويجب أن تكون الديبلوماسية هي الوسيلة، وإّال فالمنطقة مُقبلة على ما لا يُحمَد عقباه.

بع��د 7 أعوام على هذا ال��كلام تحققت إحدى الخطوات التي دعي��تُ إليها حيث وقّعت 

مجموع��ة 5+1 للدول الخمس الدائمة العضوية في مجلس الامن، الى ألمانيا، إطار إتقاق 

نووي مع إيران سيتبعه إتفاق نهائي متوقع في حزيران )يونيو( المقبل.

ويبدو أن الرئيس أوباما يريد الإس��تفادة من الطريق الديبلوماس��ي الذي إتبعه إلى أقصى 

الحدود، لعلّه يس��تطيع أن يحقق عبر إيران ما عجز عن تحقيقه عبر إس��رائيل، السلام في 

الشرق الأوسط؛ لذا فقد أعلن أنه سيتم قريباً دعوة قادة دول مجلس التعاون الخليجي إلى 

"كامب ديفيد" للبحث في س��بل تعزيز التعاون الأمني في وقت تسود النزاعات الإقليمية 

ف��ي المنطقة، حيث من المتوقع أن يتناول هذا الإجتم��اع "القضايا الجوهرية التي تُقلق 

القادة في الخليج، ولن يكون ممارسة سطحية شكلية"، على حد قول مسؤول أميركي لي.

م��ن الواض��ح أن أطرافاً عدة كانت في البداية تُعارض أي إتف��اق نووي محتمل، قد بدأت 

تتقبّل الفكرة ولو بشروطً، ربما لأنها أدركت أنه قد يكون لها فوائدها.

حتى بنيامين نتنياهو الذي حاول المس��تحيل لعرقلة أي تفاهم نووي مع إيران توقّع بأن 

أي إتفاق نهائي يجب أن يتضمن الإعتراف بإس��رائيل، وبهذا يبدو على الأقل قد وصل إلى 

قناعة بأن الإتفاق سيحدث.

م��ن جهت��ه يتحدث الرئيس الإيراني حس��ن روحاني ع��ن إمكانات فوائ��د الصفقة، ليس 

فقط لبلاده، ولكن للمنطقة؛ وقال بأنها س��وف تكون إس��تهلالاً لحقبة جديدة من الإحترام 

المتب��ادل بين الدول. لذا من المهم أن يقف قادة المنطقة حقاً وراء هذه الفكرة، وإتخاذ 

القرارات اللازمة والمناس��بة لتحقيق الإستقرار في المنطقة، في الوقت الذي تبدو أنها في 

أمس الحاجة إليه أكثر من أي وقت مضى.

قب��ل زيارتهم إلى كامب ديفيد، يجب على ق��ادة دول الخليج الإتفاق على موقف موحّد 

للعم��ل عل��ى ضمان ما هو أفض��ل، ليس فقط بالنس��بة إليهم، ولكن لبقية دول الش��رق 

الأوسط، وفي نهاية المطاف، للعالم الأوسع. وإذا لم تحصل هذه التغييرات الجديدة، فإن 

الجهود التي بُذلت للوصول إلى الإتفاق النووي الإيراني كانت من أجل لا شيء.

كابي طبراني
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الموجز اللبناني

 �أعل���ن حاك���م م�ص���رف لبن���ان ريا�ض �س�ل�امة 
ب����أن لبن���ان " يم���رّ في مرحل���ة دقيقة م���ن تاريخه 
�إذ تتج�س���د الأزم���ة ال�سيا�س���ية ب�إ�س���تحالة �إنتخاب 
رئي����س للجمهوري���ة، م���ا �أدّى �إلى تباط����ؤ في عمل 
الم�ؤ�س�سات الد�س���تورية الأخرى وت�أخير في �إقرار 
قاوني���ن يحت���اج �إليه���ا لبن���ان. وبالرغ���م من هذه 
ال�ص���عوبة، بقيت الحركة الإقت�ص���ادية مقبولة �إذ 
حق���ق لبنان ف���ي 2014 نماوً حقيقي���اً يقارب %2 
وبقيت ن�س���ب الت�ض���خم منخف�ض���ة م���ا دون %4. 
و�أ�ض���اف "قام م�ص���رف لبنان بمبادرات ح�سا�س���ة 
لتعزيز الطلب الداخل���ي والإبقاء على نمو �إيجابي، 
فال���رزم التحفيزية الت���ي �أطلقناها ما بين 2013 
و2015 تقارب 4 مليارات دولار، وكان لها �آثارها 
في النم���و �إذ �س���اهمت ب�أكثر م���ن 50% من النمو 
المحقق خلال هذه ال�سناوت. كما �أن مبادرتنا لدعم 
�إقت�ص���اد المعرفة في لبنان بد�أت تعطي نتائجها 
من حيث توظي���ف الأماول من الم�ص���ارف في هذا 
القط���اع. و�أ�ص���بح ل���دى لبن���ان �إمكانات ت�س���اوي 
400 ملي���ون دولار يمك���ن �إ�س���تثمارها ف���ي هذا 
القطاع، وقد موّلت الم�ص���ارف �صناديق �إ�ستثمار 
و�ش���ركات نا�ش���ئة بما يقارب 200 مليون دولار، 
�إ�ضافة الى تحفيز الت�سليف للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 

والمتو�سطة".

 وقّ���ع وزير الأ�ش���غال العامة والنق���ل اللبناني 
غ���ازي زعيتر �إتفاقاً مع �ش���ركة "رايثون" الكندية، 
لتحدي���ث برنام���ج رادارات مطار رفي���ق الحريري 
الدولي وت�أهيله، حفاظاً على �س�ل�امة الطيران في 

لبنان. 
ويقوم الم�شروع على تقنيات تكنولوجية متطورة 
ومعتم���دة عالمي���اً، ويغط���ي مراقب���ة كل الأج���اوء 
اللبنانية و�أحاول الطق����س المرتبطة بعمل الملاحة 

الجوية.
لأن  "مه���م  الإتف���اق  توقي���ع  �أن  زعيت���ر  و�إعتب���ر 
الرادارات الموج���ودة منذ فترة زمني���ة تحتاج �إلى 
تجديد و�إعادة ت�أهيل ب�أحدث التقنيات"، مو�ض���حاً 
�أن القرار بهذا ال��شأن "اتُخذ في مجل�س الوزراء في 

كانون الأول )دي�سمبر( الما�ضي".
ولفت �إلى �أن عمل الم�شروع "ي�ستغرق ع�شرة �أ�شهر 
م���ن تاريخ بدء التنفي���ذ، و�أمّنا من جانبنا كل ما هو 

مطلوب لقيام ال�شركة بعملها".

 ق���ال رئي����س �إتح���اد الغ���رف اللبناني���ة محمد 
�ش���قير: "المطلوب �أكثر من �أي وقت م�ضى، �إطلاق 
العن���ان للقطاع الخا�ص العرب���ي للعب دور ريادي 
وطليعي في تحقيق التكامل الإقت�صادي العربي، 
لذلك نرى لزاماً على حكوماتنا ت�سهيل هذه المهمة 

ب�إقرار الإجراءات والخطاوت المطلوبة".

�ش�ؤون لبنانية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

يا �سا�سة لبنان �أوقفوا الت�شهير!
الموقف اللبناني

ال�سيا�سيون في لبنان مولعون منذ فترة طويلة بالم�شاحنات العامة التي 
لا تم���ت ب�صل���ة �إل���ى الم�صلح���ة الوطني���ة العلي���ا، ولكن زيادة نب���رة وحجم 
الخط���اب في الأيام الأخيرة جع�ل�ا الأمر دقيقاً وخطيراً، ويمكن �أن يهدّد 

بزعزعة �إ�ستقرار الو�ضع الملبّد والمتدهور �أ�صلًا.
�إن الب�ل�اد محاط���ة من كل جانب بالعنف، ال���ذي بع�ضه �إمتدّ عبر الحدود 
خ�ل�ال ال�سن���وات الأخي���رة؛ والهي���كل ال�سيا�سي هو في حال���ة من الفو�ضى 
والإهت���راء، ونح���ن لا ن���زال ب�ل�ا رئي����س للجمهوري���ة. وكم���ا يح���ذّر ويُنذر 

الجميع، من الداخل والخارج ، ف�إن لبنان يبدو على حافة الهاوية.
ف���ي مث���ل ه���ذا المن���اخ المحفوف ب���كل �أن���واع المخاط���ر، يمك���ن للكلمات 
الم�سيّ�س���ة �أن ت�ش���كّل تل���ك ال�ش���رارة التي يحت���اج �إليها الو�ض���ع المهترىء 
واله����شّ للب���دء ف���ي �إ�شعال النار. وبينم���ا نحتفل بالذك���رى ال�سنوية الـ40 
لإن���دلاع الح���رب اللبناني���ة الأهلية المدمّ���رة )13 ني�س���ان )�إبريل(، فهذا 
ه���و الوق���ت المه���م ال���ذي ينبغ���ي �أن نتذكّر م���ا ح���دث، ولا نن����سَ المعاناة 
الت���ي �ألمّ���ت ب���كل مواطن لبناني م���ن كل الطوائف والأطي���اف، وما كانت 

التداعيات.

م���ع م���ا يكف���ي م���ن الم�ش���اكل للتعام���ل معه���ا ف���ي الب�ل�اد، لم���اذا ي�ص���رّ 
ال�سيا�سي���ون اللبناني���ون عل���ى توري���ط الب�ل�اد ف���ي �صراع���ات خارجي���ة؟ 
عندم���ا تك���ون �إحتياجات المواطني���ن لا يمكن �أن تتحق���ق، لي�س فقط من 
الناحية الأمنية، ولكن من حيث الرعاية الإجتماعية والعمل والخدمات 
الأ�سا�سي���ة، ث���مّ مَ���ن الذي يحارب مَ���ن في اليمن لا يج���ب �أن يكون م��سألة 
ذات �أولوي���ة وطنية، كما �أن مهاجمة المملكة العربية ال�سعودية لن ت�سفر 

عن �أي خير للبنانيين، خ�صو�صاً �أولئك الذين يعملون في دول الخليج.
عل���ى م���دى ال�سن���وات القليلة الفائت���ة، كان���ت الإرادة المت�ضافرة للحفاظ 
عل���ى ال�س�ل�ام �إلى حد كبير كافي���ة، �إلّا في حالات تف�ش���ي العنف الم�أ�سوي 

والمتكرّر في طرابل�س و�أماكن �أخرى.
�إذا كان الجو الحالي الم�ستقر - ن�سبياً - داخلياً �أن يبقى وي�ستمر، فهناك 
حاج���ة �إل���ى �إلتزام���ات حقيقي���ة، م���ن جميع الجه���ات، للتخفي���ف من هذه 
اللغ���ة التحري�ضية، والعمل معاً من �أج���ل م�صلحة البلاد، والحفاظ على 

ال�صراعات الخارجية بعيداً من هذه ال�شواطئ.
بيروت - رئيف عمرو

لبنان: �إطلاق م�شروع النقل ال�سريع للركاب

الأمن القومي �ضرورة للنمو الإقت�صادي في لبنان

�إنتاج القطاع الخا�ص يوا�صل تراجعه

�أطل���ق وزير الأ�شغ���ال العامة والنق���ل في لبنان 
غازي زعيتر م�شروع النقل العام للركاب �ضمن 
بيروت الكب���رى بما في ذلك النقل ال�سريع على 
الخ���ط ال�ساحل���ي، م���ا ي�ش���كل نظام���اً متكاملًا 
للنق���ل يه���دف الى خدم���ة كل المناط���ق �ضمن 
بيروت الكبرى وربطها بمراكز المحافظات في 
ال�شمال والجن���وب والبقاع، كم�شروع رائد ينفذ 
ف���ي مرحلة �أخ���رى، عل���ى �أن يتم ف���ي المرحلة 
الثاني���ة �إ�ستكمال هذا النظ���ام واي�صال خدمة 
النقل ال���ى كل المناطق. وح�ضر وفد من البنك 
الدول���ي برئا�سة الدكت���ور زياد النك���ت، وخبير 
الموا�ص�ل�ات والنق���ل الدكت���ور ابرهيم �شحرور 
عن مجل����س الانم���اء والاعمار، والمدي���ر العام 

للنق���ل الب���ري والبح���ري عبد 
القي�س���ي، والمدي���ر  الحفي���ظ 
ال�س���كك  لم�صلح���ة  الع���ام 
الحديد والنقل الم�شترك زياد 

ن�صر.
الخط���ة  �أن  زعيت���ر  و�أو�ض���ح 
ت�شم���ل �ش���راء با�ص���ات، فيما 
يعتبر م�ش���روع النق���ل ال�سريع 
بي���روت  بي���ن  يرب���ط  ال���ذي 
وجوني���ه بط���ول نح���و 22 كلم، 

العم���ود الفقري لخطة النقل لبي���روت الكبرى، 
عل���ى ان يب���د�أ بالتنفي���ذ ف���ور موافق���ة مجل����س 
ل  ال���وزراء، م�شيراً الى �أن كلف���ة الم�شروع المموَّ
من البنك الدولي تقدر بنحو 250 مليون دولار، 

والتنفيذ في مدة �أق�صاها 3 �سنوات.
ولف���ت الى ممرّ البا�ص ال�سري���ع من بيروت الى 
جونيه "�سيكون عل���ى الأوتو�ستراد، والدرا�سات 
التي تو�ض���ع �ستحدد ما �إذا كان���ت ثمة معوّقات 

يمكن تذليلها ب�شكل فني ومدرو�س".
ورداً عل���ى �س����ؤال ع���ن ال�سكة الحدي���د، �أو�ضح 
زعيتر "ان خط ال�سكة الحديد الحالي تعتر�ضه 
تعدي���ات لكنه���ا لا تح���ول دون تنفي���ذ الخط���ة، 
ويمكن �إزال���ة كل المعوقات خ�صو�صاً التعديات 
عل���ى خ���ط بي���روت - ال�شمال 
وبيروت - الجنوب وبيروت – 
رياق - البق���اع"، لافتاً الى �أنّ 
ثمة عرو�ضاً من البنك الدولي 
�أب���دت  �ش���ركات ع���دة،  وم���ن 
حما�سته���ا للم�شروع لما له من 
ج���دوى �إقت�صادية، معتبراً �أنه 
م���ن ال�ض���روري ال�شراك���ة مع 
القط���اع الخا����ص �أو �إعط���ا�ؤه 
دوراً كاملًا ب�إ�شراف الوزارة". خرجت ندوة "الأمن القومي في لبنان" التي نظّمها 

���ة"  الإ�ستراتيجيَّ را�س���ات  والدِّ البح���وث  "مرك���ز 
في الجي����ش اللُّبناني بالتَّعاون م���ع "ملتقى الت�أثير 
المدني" برعاية قائد الجي�ش العماد جان قهوجي، 
بتو�صي���ات �أذاعه���ا مدي���ر المركز العمي���د الركن 
غ�سان عبد ال�صم���د والمدير التنفي���ذي لـ"ملتقى 

الت�أثير المدني" زياد ال�صائغ.
و�أ�ش���ار بي���ان التو�صيات �إل���ى �أن الجل�سات "�سلطت 
ال�ض���وء عل���ى مفه���وم "الأم���ن القوم���ي" ب�أبع���ادِه 
المُتكامِل���ة، طارح���ة الإ�شكاليَّات الت���ي يُعاني منها 
لبنان". و�أكد فيها الم�شاركون على �ضرورة "�إطلاق 
���ة لبن���اء منظوم���ة "الأم���ن  ���ة عم���ل ت�شاركيَّ منهجيَّ
القوم���ي في لبنان" على قاعدة �إع���ادة التَّوازُن بين 
القِطاعي���ن الع���ام والخا����ص والمجتم���ع المدني". 
و�ش���دّد الم�شارك���ون عل���ى �أنَّ "�أي بُني���ة للدول���ة لا 
ت�ستقي���م ف���ي ظ���ل غي���اب الإ�ستق���رار الأمن���ي ف���ي 
�ض���وء الحاجة �إلى �صون الد�ست���ور وتطبيق القانون 

مترافقين مع �أمن �إقت�صادي - �إجتماعي موثوق".
را�سات الإ�ستراتيجية"  ر "مركز البح���وث والدِّ وقرَّ
في الجي����ش اللبناني بالتَّعاوُن م���ع "ملتقى الت�أثير 

المدني" �إ�ستكمال الندوة الحوارية "الأمن القومي 
في لبن���ان" بحوارات "تُعالج المفا�ص���ل الأ�سا�سيّة 
المتعلق���ة بالخلل البني���وي في النظ���ام الت�شغيلي، 
كما ف���ي ال�سيا�سات الإقت�صادي���ة والإجتماعية في 
مقارب���ة �أولي���ة". ور�أى البيان الختام���ي "�ضرورة 
التفكير لإيجاد م�ؤ�س�سة م�ؤتمنة على الأمن القومي 
عل���ى غ���رار مجال����س الأم���ن القوم���ي ف���ي الدول 
المتقدم���ة، م���ع الأخذ ف���ي الإعتب���ار الخ�صو�صية 

اللبنانية".

وف���ي الأم���ن القوم���ي والنظ���ام الت�شغيل���ي، تب���رز 
ة اتِّخاذ القرار ال�سيا�سي، وقوانين  و�آليَّ "الحوكم���ة 
ع���ة،  المو�سَّ ���ة  الإداريَّ ���ة  واللّامركزيَّ الانتخ���اب 
وال�شراكة بين القطاعي���ن العام والخا�ص، و�إعادة 

هيكلة �إدارات الدولة".
وفـــ���ي الأم���ن الـقـومــي وال�سيا�س���ات الإقت�صاديَّة، 
لا ب���د م���ن ت�صمي���م "�سيا�س���ات المي���اه والطاق���ة 
والكهرب���اء، والغ���از والنفط والنق���ل والموا�صلات 
والإت�ص���الات"، عل���ى �أن ي�شم���ل "الأم���ن القوم���ي 
التربوي���ة  ال�سيا�س���ات  ���ة  الإجتماعيَّ وال�سيا�س���ات 
���ة، والتقاع���د والحماي���ة  ���ة والإ�سكانيَّ والإ�ست�شفائيَّ
والنازحي���ن  والهج���رة  والعم���ل  الإجتماعي���ة 

والإغتراب".
و�شدد البي���ان على �أن المركز بالتعاون مع "ملتقى 
���ان اللُّبنانيين لتت�ضافر  الت�أثير المدن���ي"، "يح�ضّ
جهودهم لبناء منظومة "الأمن القومي في لبنان" 
وت�شكي���ل مجموع���ات �ضغط لتحقي���ق �أهداف هذه 
ة  ول���ة اللبنانيَّ المنظوم���ة، بما يخ���دُم م�صلحة الدَّ
العلي���ا وم�صال���ح المواطني���ن اللبنانيي���ن، ووق���ف 

م�سيرة الإنهيار والإنحدار".

�شه���د �إنتاج القط���اع الخا�ص اللبنان���ي تراجعاً في 
�شه���ر �آذار )مار����س( الفائ���ت، موا�ص�ل�اً الإتجاه 
الملحوظ عينه منذ �شه���ر حزيران )يونيو( 2013 
 "BLOM Lebanon PMI" إ�ستناداً الى م�ؤ�ش���ر�
ال�صادر عن "بلوم �إنف�ست بنك"، حيث �شهد معدل 
الإنكما�ش زيادة طفيفة في �سرعته وو�صل الى �أ�سرع 
م�ست���وى له منذ ت�شرين الأول )�أكتوبر(، ولكنه ظل 
�أقل من الوتيرة العامة الم�سجّلة على مدار �سل�سلة 
التراج���ع الحالي���ة. ورب���ط ع���دد م���ن الم�شاركين 
ف���ي الإ�ستبي���ان تراجع ن�ش���اط العم���ل بحالة عدم 
الإ�ستق���رار ال�سيا�س���ي والإقت�ص���ادي، ف�ض�ل�اً عن 
الم�ش���كلات الأمنية، كم���ا �أظهر الإ�ستبي���ان �أي�ضاً 
التراج���ع ال�شهري الثالث ف���ي الأعمال المتراكمة، 
م���ا ي�شير الى وجود ق���درة �إنتاجية غي���ر م�ستعملة 

لدى ال�ش���ركات. و�شه���د حجم الأعم���ال الجديدة 
تراجعاً لل�شهر الثاني والع�شرين على التوالي، ولكن 
هذا التراجع جاء بوتيرة �أ�ضعف مما كان عليه في 
�شهر �شباط )فبراير(، �إذ �شهدت �أعمال الت�صدير 
الجدي���دة تراجع���اً و�سجل���ت �أبط�أ وتي���رة لها على 
مدار 2015 حت���ى الآن. وق���د �إ�ستجابت ال�شركات 
اللبنانية للتراجع الم�ستمر في �أعباء العمل بتقليل 
ن�شاط ال�ش���راء في �آذار وذلك لل�شه���ر الثاني على 
التوال���ي، �إلا �أن هذا التراجع ج���اء بمعدل هام�شي 
�أبط�أ مم���ا كان عليه ال�شهر ال�ساب���ق. وعلى الرغم 
من ذلك، �شهد م�ست���وى المخزون من م�ستلزمات 
الإنتاج زيادة طفيفة خلال ال�شهر، و�شهدت �أعداد 
العاملي���ن لدى ال�ش���ركات تغييراً بم���ا يتما�شى مع 

تراجع �أعباء العمل خلال �آذار )مار�س(.

وزير الأ�شغال العامة والنقل اللبناني 
غازي زعيتر

العميد الركن غ�سان عبد ال�صمد
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 �إرتف���ع مع���دل التوظي���ف ف���ي لبن���ان عل���ى 
رغ���م تباط�ؤ الن�ش���اط الإقت�ص���ادي، �إ�س���تناداً �إلى 
تقري���ر �أعدّه م�ص���رف "كريدي �أغريك���ول" بعناون 
"تعليقات حول الإقت�صاد الكلّي - تحديث بيانات 
لبن���ان". و�أعل���ن كبي���ر المحللي���ن الإقت�ص���اديين 
روالد، �أن مع���دل توظيف  في الم�ص���رف ب���ول ويتِّ
الي���د العامل���ة "�إزداد ف���ي لبنان عل���ى رغم تراجع 
بيان���ات م�ؤ�ش���ر مدي���ري الم�ش���تريات النات���ج عن 
تراجع م�س���تويات الأعمال والإنتاج". ولفت �إلى �أن 
الم�س���تويات المنخف�ضة للم�ؤ�ش���ر "�أدت �إلى تدني 
�أ�سعار المُدخَلات وتكاليف اليد العاملة، ما �أف�ضى 

�إلى تراجع �أ�سعار منتجات وخدمات ال�شركات".

 بيّن���ت �إح�ص���اءات المديرية العامة لل�ش����ؤون 
العقاري���ة ال���اوردة ف���ي التقرير الأ�س���بوعي لبنك 
الإعتماد اللبناني تح�س���ناً في �أداء القطاع العقاري 
ف���ي لبنان في �ش���باط )فبراي���ر( 2015، �إذ �إرتفع 
ع���دد المعام�ل�ات العقاري���ة ال���ى 3980 معامل���ة 
مقارن���ة بـ3551 في كان���ون الثان���ي )يناير(. اما 
عل���ى �ص���عيد �س���نوي، فتراج���ع ع���دد المعاملات 
ف���ي  معامل���ة   7531 ال���ى   %26,73 العقاري���ة 
ال�ش���هرين لااولين من �س���نة 2015، من 10278 
في خلال الفترة نف�س���ها م���ن العام 2014. كذلك 
�إنخف�ض���ت قيم���ة المعاملات العقارية في �ش���باط 
)فبراي���ر( 2015 ال���ى 478,32 مليون دولار في 
مقابل 524,83 مليوناً في كانون الثاني )يناير(. 
ف���ي المقاب���ل، حقق���ت قيم���ة المعام�ل�ات العقارية 
تراجعاً �س���نوياً بن�سبة 27,31% �إلى مليار دولار، من 
1,38 ملي���ار في الفترة نف�س���ها م���ن العام 2014. 
في هذا ال�س���ياق، تراجعت قيم���ة المعاملة العقارية 
الاوح���دة ب�ش���كل طفيف ال���ى 133,202 دولاراً في 
خلال ال�ش���هرين الأولين من 2015، من 134,661 
دولاراً في الفترة نف�س���ها من العام ال�س���ابق. وتجدر 
الإ�ش���ارة �إلى �أن ح�ص���ة لااجانب من عملي���ات المبيع 
العقارية، �إرتفعت الى 2,42% كما في نهاية �شباط 

)فبراير( من 2015، من 1,69% في نهاية 2014

 �إحتفلت الهيئات الإقت�ص���ادية وجمعية تجار 
بيروت بما حقق���ه رئي�س جمعية تجار بيروت نقلاو 
�ش���ما�س عبر �إنتخابه رئي�س���اً لرابطة خريجي معهد 
 )MIT( "آي ت���ي� "�أم  ما�سات�وش�س���ت�س للتقني���ة 
خ�وص�صاً �أن المن�ص���ب يت�سلمه خريج غير �أميركي 
للم���رة لااول���ى منذ ت�أ�س���ي�س "MIT"  ف���ي العام 
1861، على �أن تبد�أ ولايته في منت�صف 2016. 

الإحتفال الذي اقيم في فندق "فيني�سيا" وح�ضره 
�أكث���ر من 750 مدع���اوً من وزراء ون���اوب وهيئات 
�إقت�ص���ادية وم�ص���رفية و�إعلامي���ة وفني���ة، تخللته 
كلمات ركّزت على اهمية �إنتخاب �ش���ما�س رئي�س���اً 

للجمعية.

�ستة ملايين ن�سمة في لبنان ن�صفهم "محتاجون"

لبنان يراهن على ثلاثية الإ�ستهلاك والإ�ستثمار والإ�صلاحات

تظهر درا�سة للامم المتحدة، عن الأرقام المتوقعة 
للع���ام 2015 زيادة في عدد �سكان لبنان لي�صبحوا 
5,9 ملايي���ن ن�سم���ة �أي ما يق���ارب ال�ستة ملايين، 
منه���م 3,3 ملايي���ن �شخ����ص محت���اج و1,8 مليون 
لاجئ �سوري وفل�سطيني بحكم الامر الواقع، ي�ضاف 
اليهم الكثير من ال�سوريين غير الم�سجّلين لأ�سباب 
عدة. وتحتاج هذه الكتلة الب�شرية الى 2,14 ملياري 
دولار لتموي���ل معي�شتهم. في حي���ن تعتبر الدرا�سة 
تح���ت عن���وان "الحاج���ات ذات الاولوي���ة" �أن 29 
في المئة من اللاجئي���ن ال�سوريين والفل�سطينيين 
غي���ر قادرين على تلبي���ة حاجات البق���اء الخا�صة 
به���م، فيما يفتقر ثلثهم تقريباً ال���ى وثائق الإقامة 
القانونية ما يحدّ من قدرتهم على ت�أمين رفاهيتهم 
الخا�ص���ة، والمق�ص���ود بالرفاهي���ة �سب���ل العي�ش. 
وتظهر خريطة ت���وزع اللاجئين واللبنانيين الأكثر 
�ضعفاً، �أن ثمة مليوني �شخ�ص يو�صفون بال�ضعفاء 
ويتواجدون ف���ي 242 منطقة عقاري���ة موزعة على 

كل لبنان من �أق�صى ال�شم���ال الى �أق�صى الجنوب 
مروراً ب�سهل البقاع والعا�صم���ة بيروت ومحيطها، 
ويعي�ش���ون جميعاً و�سط تده���ور خطير و�سريع على 
�صعيد التوترات الإجتماعية والفقر بما يفوق قدرة 
الدول���ة والم�ؤ�س�س���ات والبن���ى التحتية عل���ى تلبية 
الحاج���ات المتعاظمة. ويتوزع ه����ؤلاء "ال�ضعفاء" 
او الفقراء بي���ن 86 في المئة لاجئين �سوريين و68 
في المئ���ة لبنانيين. لك���ن الأ�سو�أ ان ن�سب���ة �إرتفاع 
�أعداد الفق���راء في لبنان بلغ���ت 61 في المئة منذ 
العام 2011. ت�ستند المعلومات الواردة في التقرير 
الى درا�سات التوزع ال�سكاني ال�صادرة عن مجل�س 
الإنماء والإعمار، ودرا�سات برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائ���ي الع���ام 2008، والت���ي تظه���ر �أن 28,55 
ف���ي المئ���ة م���ن �س���كان لبن���ان يعي�ش���ون ب�أقل من 
�أربع���ة دولارات يومياً، �إ�ضافة ال���ى خريطة �إنت�شار 
اللاجئين والتي يتم تحديثها ب�إ�ستمرار من الهيئة 

العليا ل�ش�ؤون اللاجئين في الأمم المتحدة.

�أعلن وزير الاقت�صاد والتجارة 
اللبناني �آلان حكيم، �أن "ر�ؤيتنا 
الم�ستقبلي���ة تعتم���د وفي �شكل 
�أ�سا�س على ثلاثية الإ�ستهلاك 
والإ�صلاح���ات"،  والإ�ستثم���ار 
م�شدداً في كلمة خلال رعايته 
الإقت�صادي  "الملتق���ى  �إفتتاح 
اللبنان���ي"، عل���ى  الم�صرف���ي 
�ضرورة "اتخ���اذ �إجراءات في 
ظل هذه الأو�ض���اع ترفع النمو 

وتحافظ على م�صادر فر�ص العمل".
ول���م ينكر رئي����س الإتحاد الدول���ي للم�صرفيين 
الع���رب ج���وزف طربي���ه، ف���ي �إفتت���اح الملتقى 
ال���ذي ينظّم���ه الإتح���اد بالتعاون م���ع م�صرف 
لبن���ان ووزارة الإقت�ص���اد والتج���ارة والم�ؤ�س�سة 
بعن���وان  الإ�ستثم���ارات  لت�شجي���ع  العام���ة 
"التوج���ه الإ�ستراتيج���ي للتنمي���ة الإقت�صادي���ة 
والإجتماعية"، �أن لبنان "ت�أثر ب�أزمات محيطه، 
فتراج���ع النمو �إلى �أقل من 2 ف���ي المئة �سنوياً، 
وتعطّل���ت حرك���ة التجارة م���ع البل���دان العربية 

نتيج���ة  ملح���وظ  �ش���كل  ف���ي 
الحرب ف���ي �سوري���ا، و�إنقطاع 
لإنتق���ال  الطبيعي���ة  الحرك���ة 
م���ن  والب�ضائ���ع  الأ�شخا����ص 
خ�ل�ال الب���رّ ال�س���وري، ف�ضلًا 
عن توافد النازحين ال�سوريين 
ق���ارب عدده���م 1.5  الذي���ن 
ملي���ون وو�ضع���وا لبن���ان �أم���ام 
و�إن�سانية  �إقت�صادي���ة  تحدّيات 

و�إجتماعية و�أمنية كبيرة".
ولف���ت �إلى "�إنخفا�ض ال�ص���ادرات �أكثر من 23 
ف���ي المئة ما �أدى �إلى �إرتفاع العجز في الميزان 
التج���اري، فيم���ا عج���ز الموازن���ة �إل���ى �إزدي���اد 
وكذل���ك الدي���ن الع���ام ال���ذي تع���دّى 66 مليار 
دولار، وقطاعات ال�صناع���ة والزراعة مهمّ�شة، 
في حين يعاني القطاع ال�صناعي من جمود في 
حركة النمو ي�ؤدي �إلى الإ�ستغناء عن الآلاف من 
فر�ص العمل". و�أ�شار �إلى �أن القطاع الم�صرفي 
اللبنان���ي "�أظه���ر �صلاب���ة تج���اه الأزم���ات مع 

الحفاظ على معدلات نمو مقبولة".

�ش�ؤون لبنانية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

لبنان حافظ على قدرة التكيّف مع الظروف الإقت�صادية
المفكرة اللبنانية

حاف���ظ لبن���ان عل���ى ق���درة عالي���ة ف���ي التكيف 
ع���ن  النا�شئ���ة  والتهدي���دات  التحدي���ات  م���ع 
الإ�ضطرابات في المنطق���ة ومواجهتها، وفقاً 
للمفو�ضي���ة الأوروبي���ة ف���ي تقرير ع���ن "تقدم 
العمل ف���ي ال�سيا�س���ة الأوروبية للج���وار 2014 
ف���ي �سوريا  النزاع  �أن  �إل���ى  – لبن���ان"، لافت���ة 
ف���ي �سنت���ه الرابع���ة "�أثّ���ر ف���ي �إ�ستق���رار لبن���ان 
والن�شاط���ات  م�ؤ�س�سات���ه  عل���ى  ال�ضغ���ط  وزاد 
الإقت�صادي���ة في���ه وتوازن���ه الإجتماعي وبنيته 
م���ن  ع���دد اللاجئي���ن  �أن  التحتي���ة". وك�ش���ف 
�سوري���ا والعراق "و�صل �إل���ى 1.2 مليون نهاية 
الع���ام الما�ضي، ما جعل لبنان البلد ذا الن�سبة 

الأعلى من اللاجئين للفرد في العالم".
و�أ�ش���ارت المفو�ضي���ة �إل���ى �أن الو�ض���ع الأمن���ي 
ف���ي لبن���ان "�إ�ستم���ر متقلّب���اً ف���ي �ش���كل كبي���ر 
عندم���ا   ،2014 )�أغ�سط����س(  �آب  ف���ي  وتفاق���م 
هاجم���ت مجموعات متطرف���ة �آتية من �سوريا 
الأجه���زة  �أظه���رت  لك���ن  الأمني���ة".  الق���وى 
الأمني���ة اللبناني���ة "�إلتزام���اً وعزم���اً للحفاظ 
عل���ى �إ�ستق���رار لبن���ان و�أمن���ه بف�ض���ل جهودها 
�أن الو�ضعي���ة  الم�شترك���ة". و�إعتب���ر التقري���ر 
ب�إعتم���اد  "ل���م ت�سم���ح  ال�ضعيف���ة للم�ؤ�س�س���ات 
خي���ارات �سيا�سي���ة �إ�ستراتيجية ف���ي المجالات 
الإقت�صادي���ة والإجتماعية وتنفيذها"، م�شيراً 
مع���دلات  مث���ل  الم�ش���كلات  "�إ�ستم���رار  �إل���ى 
البطال���ة المرتفع���ة، والفج���وة المتزاي���دة في 
المالي���ة العام���ة، ف�ض�ل�اً عن تراج���ع �إمدادات 
الطاق���ة والمي���اه". و�أكد عل���ى �أن لبنان "طبّق 
�سيا�سة �أمنية ناجحة، محافظاً على الإ�ستقرار 
الداخل���ي، ومُظه���راً ق���درة عل���ى التكيّ���ف م���ع 
الظ���روف الإقت�صادي���ة ال�سائ���دة ومواجهته���ا 
عل���ى عك����س التوقع���ات". و�شدد عل���ى �أن "�أهم 
�إنجاز تمثل ف���ي الحفاظ على �إ�ستقرار البلاد 

ووحدتها".
و�أو�ص���ت المفو�ضي���ة بـ"الإ�ستم���رار ف���ي حفظ 
ال�سلام والإ�ستقرار ودع���م الإعتدال والحوار، 
ون���زع فتيل التوترات و�ضم���ان الأمن الداخلي 
وتعزي���ز  التط���رف،  مكافح���ة  تدابي���ر  ودع���م 
اللاجئي���ن  لأزم���ة  الوطني���ة  الإ�ستجاب���ة 

ال�سوريي���ن". ول���م تغف���ل المطالب���ة بـ"�إع���ادة 
اللبناني���ة  الم�ؤ�س�س���ات  عم���ل  عجل���ة  �إط�ل�اق 
�إنتخ���اب  والأه���م  الد�ست���وري،  الإط���ار  وف���ق 
رئي�س جدي���د للجمهورية و�إجراء الانتخابات 
المنا�سب���ة  التدابي���ر  و�إتخ���اذ  الت�شريعي���ة، 
للتخفي���ف م���ن ع���بء الأو�ض���اع الاقت�صادي���ة 

والاجتماعية المتردية على اللبنانيين".
وعر����ض التقرير م���ا قدّمه الإتح���اد الأوروبي 
م���ن تمويل من خ�ل�ال �آلية الج���وار الأوروبي 
و"و�ص���ل �إلى 67 ملي���ون يورو الع���ام الما�ضي، 
وتنميته���ا  البحري���ة  الم���وارد  حماي���ة  لدع���م 
الم�ستدامة )19 مليون يورو(، وتعزيز قدرات 
�إدارة النفاي���ات ال�صلب���ة )21 مليون���اً(، وبن���اء 
وتقدي���م  مليون���اً(،   12( الوطن���ي  الإ�ستق���رار 
خدم���ات ال�ص���رف ال�صح���ي للفئ���ات ال�سكانية 

الفقيرة )15 مليوناً(".
وقدّم الإتحاد �أي�ضاً "مبلغاً قيمته 79.1 مليون 
التكيّ���ف  عل���ى  لم�ساعدت���ه  كم�ساهم���ة  ي���ورو 
م���ع تداعي���ات الأزم���ة ال�سوري���ة". و�أو�ضح���ت 
المفو�ضي���ة �أن "هذه الم�ساعدة الخا�صة التي 

تت�ضم���ن م�ساهم���ة مالي���ة من هولن���دا )2.75 
مليون���ي ي���ورو( ترك���ز عل���ى الفئ���ات ال�سكانية 
الأكث���ر فقراً بما فيه���ا المجتمعات الم�ضيفة. 
كم���ا تهدف �إلى ت�أمين الو�صول �إلى الخدمات 
وال�صح���ة  التعلي���م  فيه���ا  بم���ا  الإجتماعي���ة، 
�أن  و�أعلن���ت  الأ�سا�سي���ة".  التحتي���ة  والبني���ة 
المخ�ص�ص���ات المالي���ة الثنائي���ة بموجب �آلية 
 ،  2016  -  2014 لعام���ي  الأوروب���ي  الج���وار 
"�ستتراوح بين 130 مليون يورو و159 مليوناً. 
و�ستركّ���ز عل���ى �إ�ص�ل�اح الق�ض���اء والمنظوم���ة 
الأمنية والتما�سك الإجتماعي، ودعم التنمية 
الإقت�صادي���ة وحماية المجموع���ات ال�ضعيفة، 

ف�ضلًا عن الطاقة والموارد الطبيعية".
و�إل���ى �آلي���ة الج���وار الأوروب���ي، ذك���ر التقري���ر 
�أن لبن���ان "�إ�ستف���اد م���ن دعم �آخر م���ن الإتحاد 
الخا����ص  البرنام���ج  غ���رار  عل���ى  الأوروب���ي 
بالمجتمع المدن���ي وال�سلطات المحلية )1.4 
ملي���ون يورو(، و�آلية ال�س�ل�ام والا�ستقرار )25 
مليون���اً(، والآلي���ة الأوروبي���ة للديموقراطي���ة 

وحقوق الإن�سان )0.6 مليون(".

المفو�ضية الأوروبية في بروك�سل: لبنان تكيف �إقت�صادياً

وزير الاقت�صاد والتجارة اللبناني 
�آلان حكيم
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هل نجح م�ؤتمر التنمية الإقت�صادية في م�صر �أم ف�شل؟
كان العاه���ل ال�سع���ودي الراح���ل المل���ك عب���د الله ب���ن عب���د العزي���ز �أول من دعا 
�إل���ى م�ؤتم���ر التنمي���ة الإقت�صادية في م�صر كو�سيلة لدع���م القاهرة وحكومتها 
الجدي���دة بع���د �إ�سق���اط الرئي����س محم���د مر�س���ي في حزي���ران )يوني���و( 2013. 
وكان���ت الخط���ة تق���وم على توفي���ر منتدى يمكن م���ن خلال���ه �أن تن�سّق الجهات 
ج���ت الإ�ستعدادات الطويل���ة �أخيراً  المانح���ة م�ساعداته���ا الإقت�صادي���ة. وق���د تُوِّ
ف���ي ح���دث منظّ���م تنظيم���اً جي���داً ف���ي �ش���رم ال�شي���خ بي���ن 13 و15 �آذار )مار����س( 
الفائ���ت. وعل���ى الرغ���م م���ن �أن الم�شككين �أ�ش���اروا �إلى �أن ق���ادة الخليج وحدهم 
�سيح�ض���رون، فق���د ح�ض���ر الم�ؤتم���ر ف���ي الواق���ع ممثل���ون م���ن �أكث���ر م���ن 112 
بل���داً. و�شمل ما يق���رب من 2،000 مندوب من كب���ار المديرين التنفيذيين من 
ال�شركات المتعددة الجن�سيات الكبرى، وكذلك كبار الم��سؤولين في المنظمات 

الإقليمية والدولية الإقت�صادية.
التحليل المو�ضوعي للم�ؤتمر يبدو معقّداً ب�سبب التوقعات المتطرفة -العالية 
والمنخف�ضة- التي �أحاطت به. بع�ض المراقبين �إعتبر الحدث م�ؤتمراً لإنقاذ 
ب به من قبل النظام وغذته الدعاية  الإقت�صاد الم�صري الم�ضطرب )ر�أيٌ رُحِّ

الإعلامية(، في حين �أن الم�شكّكين كانوا على �إ�ستعداد لإعلان ف�شله.
ف���ي �أعق���اب الم�ؤتم���ر، �إ�ستم���رّ النقا����ش. الح�ض���ور الق���وي والتعه���دات الرائعة 
للدع���م الإقت�ص���ادي من قب���ل القادة ال�سيا�سيي���ن ورجال الأعم���ال من مختلف 
�أنح���اء العال���م يب���دو �أنه �أحي���ا و�أنع�ش م�ستوى التف���ا�ؤل ب�شكل ل���م تعرفه م�صر 
من���ذ العام 2011. وخلال الم�ؤتمر، �أ�صب���ح، "�أفتخر ب�أن �أكون م�صرياً"، ال�شعار 
ال���ذي راف���ق ث���ورة 25 يناي���ر )كان���ون الثان���ي(، �شعبي���اً م���رة �أخرى. لك���ن بع�ض 
المراقبي���ن و�ض���ع علامات �إ�ستفه���ام حول �إنج���ازات الم�ؤتم���ر الجذابة، بحجة 
�أن مجموع���ة الدع���م المالي لي�ست �إلتزامات �صارم���ة وم�ؤكدة في الواقع، وب�أن 
لت الم�ستثمرين الأجانب على ح�ساب العمل والعمال في م�صر،  ال�ش���روط ف�ضّ

و�أن جدول الأعمال الإجتماعي لم يُعطَ �إهتماماً كافياً.
ه���ل نج���ح الم�ؤتمر؟  ه���ل �أن النظام يبال���غ بالفوائد الت���ي �ستجنيها البلاد من 
الم�ؤتم���ر؟ �أو ه���ل �أن النقاد كان���وا غير من�صفين للذم ونق���د النتائج؟ الجواب، 

لي�س م�ستغرباً، يبدو قليلًا من كل ��سؤال على حد �سواء.
عل���ى الجبه���ة ال�سيا�سي���ة، �أثب���ت الم�ؤتم���ر �أن���ه كان ناجح���اً ب���كل المقايي�س. �إن 

الح�ضور القوي �أ�شار �إلى ت�أكيد المجتمع الدولي على �شرعية النظام.
بع����ضٌ م���ن الف�ضل ف���ي هذا يذه���ب �إل���ى الديبلوما�سيي���ن الم�صريي���ن، الذين 
عمل���وا بج���د للنق���ل والت�سويق �إل���ى العالم الخارج���ي �أن �إطاح���ة مر�سي تعك�س 

الإرادة ال�شعبية.
عل���ى ال�صعي���د الإقت�ص���ادي، �إن �إبداء ر�أي قاطع هو �أكثر تعقي���داً. �إذا كان معيار 
النج���اح يت���م تعريف���ه في تعابي���ر �ضيِّق���ة، تحدي���داً بالتغلب على م�شكل���ة النقد 
الأجنب���ي و�إ�ستع���ادة ثق���ة الم�ستثمرين، ف����إن الم�ؤتمر حقق �أهداف���ه. التعهدات 
لتوفير كميات من الدولارات تمثل �أدلّة حيّة في هذا ال�صدد، حيث بلغت 12.5 
ملي���ار دولار مق�سّم���ة بالت�س���اوي بي���ن �إ�ستثم���ارات وودائع في البن���ك المركزي 
والت���ي تتج���اوز 35 ملي���ار دولار ف���ي مذك���رات تفاه���م و�إتفاق���ات ح���ول م�شاريع 
م�ستقبلية �أخرى. لقد �أبدت ال�شركات المتعددة الجن�سيات الكبرى �إ�ستعدادها 
عة عقود على  �ص���ةً مبالغ محددة وموقِّ م���ن جديد للإ�ستثمار في م�صر، مخ�صّ
هام����ش الم�ؤتم���ر. ووافق الم�ستثم���رون الأجانب على دعم م�شاري���ع �إقت�صادية 
�ضخم���ة جدي���دة للحكومة الم�صرية، مثل التو�سع ف���ي قناة ال�سوي�س، وتطوير 

منطق���ة المثل���ث الذهبي، وبناء عا�صمة جديدة. وكانت بلا �شك هذه ال�شركات 
مُطمئن���ة ف���ي ج���زء م���ن قان���ون الإ�ستثم���ار الجدي���د، ال���ذي يت�ضمّ���ن تب�سي���ط 
وتخفي����ض �ضريبة المبيع���ات على ال�سلع الر�أ�سمالي���ة، والم�صادقة على قانون 
الخدم���ة المدنية قبل فترة ق�صيرة م���ن �إنعقاد الم�ؤتمر، مما ي�شير �إلى �إلتزام 
النظ���ام بالإ�صلاح القانوني والإداري. وبعبارة �أخرى، كم�ؤتمر للمانحين، فقد 

نجح ب�شكل جيد.
لك���ن الإقت�ص���اد الم�صري يواجه تحدي���ات معقّدة، لي�ست كله���ا يمكن حلها من 
طري���ق الزي���ادة ف���ي الإ�ستثمار. لقد ت���مّ الإعلان ف���ي الم�ؤتمر ع���ن برنامجين 
للتحوي�ل�ات النقدي���ة الجدي���دة الت���ي ت�سته���دف الفق���راء، وق���د �شه���دت م�صر 
تح�سن���اً مط���رداً في نظ���ام البطاقة التموينية ودع���م الخبز، ولك���ن �أ�شار النقاد 
�إل���ى �أن ج���دول الأعم���ال الاجتماع���ي، بما ف���ي ذل���ك الإ�ستراتيجي���ات لتخفيف 
ح���دة الفق���ر، لم تح�صل تقريب���اً على ما يكفي من الإهتمام ف���ي الم�ؤتمر. وقد 
�أع���رب �آخ���رون ع���ن قلقهم �إزاء حق���وق العم���ال، وخ�صو�صاً في �ض���وء التنازلات 
الت���ي منحها قانون الإ�ستثمار الجديد �إلى الم�ستثمرين. )هناك قانون جديد 

للعمل قيد التح�ضير، ولكن حتى الآن لم يتم الإعلان عن معالمه(.
وذكر النقاد �أي�ضاً �أن الثغرات الموجودة في قانون الإ�ستثمار الجديد �سي�سمح 
للم�ستثمري���ن الإ�ستف���ادة ب�شكل غير متنا�سب من ال�صفقات، م�ست�شهدين، على 
�سبي���ل المث���ال، ببن���د يمنع �أي ط���رف ثالث من تح���دّي عق���د الخ�صخ�صة �أمام 
المحاك���م. وع�ل�اوة عل���ى ذل���ك، فق���د و�صف���وا الحد م���ن �سقف �ضريب���ة الدخل 

تنازلًا غير �ضروري للم�ستثمرين على ح�ساب الجمهور الأو�سع.
مث���ل ه���ذه الق�ضايا يمك���ن وينبغي مناق�شته���ا، وهناك ب�شكل وا�ض���ح حاجة �إلى 
المزي���د م���ن الإ�صلاحات. ال�سيا�س���ات النقدية والمالية ينبغ���ي تن�سيقها ب�شكل 
�أف�ض���ل، ويج���ب التغل���ب على الف�س���اد وتج���اوز البيروقراطي���ة الخانقة، ويجب 
�إع���ادة النظ���ر ف���ي الأث���ر الإجتماع���ي الآتي م���ن تو�سي���ع حق���وق الم�ستثمرين. 
وم���ع ذل���ك، ل���م يكن م���ن الممك���ن �أن نتوقع من الم�ؤتم���ر "�إ�ص�ل�اح" الإقت�صاد 
الم�ص���ري. �إن الحكوم���ة نف�سه���ا غذّت م���ن دون ق�صد مثل ه���ذه الإنتقادات من 
خ�ل�ال و�ض���ع توقع���ات عالي���ة ب�شكل غي���ر واقع���ي، وت�شجي���ع تقاري���ر مثيرة في 
و�سائ���ل الإع�ل�ام. وبالتال���ي، لي�س م���ن الم�ستغرب �أن بع����ض الم�صريين �أ�صيب 

بخيبة �أمل من النتائج الفعلية للم�ؤتمر.
الواق���ع �أن الحك���م على م�ؤتمر التنمي���ة الإقت�صادية في م�ص���ر �سيتم في نهاية 
المط���اف وفق���اً لأداء الإقت�ص���اد ب�شكل عام. ولذلك، ف����إن الم�ؤتمر لي�س م�ؤهلًا 
بع���د لإعتب���اره نجاحاً كبيرا �أو ف�شلًا، بل خطوة �أولى كبرى تحتاج �إلى �أن تليها 
خطوات �أخرى مهمة ل�ضمان النمو الإقت�صادي ال�شامل. وت�شمل هذه التدابير 
مت  تح�سي���ن ر�ص���د وتقييم الم�شاري���ع المعلن عنها، بما في ذلك تل���ك التي قُدِّ
ف���ي الم�ؤتم���ر وال�شفافي���ة ب�ش����أن و�سائ���ل وطرق تمويل ه���ذه الم�شاري���ع، و�إنفاذ 
القواني���ن الحالي���ة )ولي����س بال�ضرورة و�ض���ع �أخرى جدي���دة(، وتح�سين �آليات 
الم�ساءل���ة لل�سلط���ة التنفيذي���ة، وخ�صو�ص���اً في �ض���وء غياب البرلم���ان، و�إن�شاء 
نظ���ام ق�ضائ���ي فعّال و�سريع. ومن دون م�صاحبة الإ�صلاح���ات الم�ؤ�س�سية، ف�إن 
م�ؤتم���ر التنمي���ة الإقت�صادي���ة �سيكون بمثاب���ة رفع �سيا�سي ف���ي المدى الق�صير 
بالن�سب���ة �إل���ى الحكومة الحالي���ة، و�إمكانات م�صر الإقت�صادي���ة – التي و�ضعها 

الم�ؤتمر قيد التركيز ال�شديد-- �ستبقى حبراً على ورق.
القاهرة - هدى �أحمد

الموقف العربي
العالم العربي ي�ضم العدد الأكبر من لااقت�صادات الفا�شلة

تبقى منطق���ة ال�شرق الأو�سط و�شم���ال �أفريقيا 
وجن���وب �شرق �أوروبا ومعظم الق���ارة ال�سمراء، 
من المناطق الأق���ل �أماناً في مجال المعاملات 
ب�سب���ب  والتجاري���ة،  والمالي���ة  الاقت�صادي���ة 
الأو�ض���اع الأمني���ة غي���ر الم�ستق���رة وال�ضبابية 

ال�سيا�سية والاقت�صادية.
و�أظهرت �إح�صاءات �أ�صدرتها م�ؤ�س�سة "كوفا�س" 
والتج���ارة  ال�ص���ادرات  ل�ضم���ان  الفرن�سي���ة 
الخارجية، �أن بع����ض الدول العربية �إحتل مراكز 
متقدم���ة عل���ى قائم���ة الإقت�ص���ادات الأ�س���و�أ في 
العال���م، �إذ ج���اء كل من الع���راق وليبي���ا و�سوريا 
واليم���ن وال�س���ودان في لائح���ة ت�صني���ف "دال" 
المت�أخ���رة ج���داً والت���ي تعني وج���ود �أخطار قوية 
جداً وحال���ة �ضعف �أمني كبير وف�ش���ل �إقت�صادي 
ترتفع فيه كلفة الت�أمي���ن �أو ي�صعب الت�أمين. ولم 
���ح التقري���ر �أ�سب���اب هذا الت�صني���ف، ولكن  يو�ضّ

�إعتبره مرتبطاً بالو�ضع الأمني وغياب �شبه كامل 
لهي���اكل الدولة والم�ؤ�س�سات ف���ي هذه الدول التي 
تعي����ش حروباً �أهلية، م���ا يجعل كل علاقة تجارية 
�أو �إقت�صادي���ة محفوف���ة ب�أخط���ار مرتفع���ة ج���داً 
ب�سبب �سيطرة الجماعات المتطرفة والملي�شيات 
بع����ض  م�ص���ادر  عل���ى  والع�صاب���ات  الم�سلح���ة 
المواد الأ�سا����س مثل الطاقة والمع���ادن الثمينة، 
والموانئ والمطارات، �إلى جانب عمليات ال�سطو 
عل���ى الم�ص���ارف و�إ�ستعمال التهري���ب والتزييف 
�أخ���رى  دول  وحل���ت  والاختط���اف.  والإحتج���از 
مثل م�صر ولبن���ان وموريتانيا ف���ي مرتبة "�سي" 
الت���ي تعني وج���ود �أخطار عالية ب�سب���ب الأو�ضاع 
الداخلي���ة، وهي تقع في ترتي���ب متدنٍ �إلى جانب 
دول �أخرى مث���ل رو�سيا و�صربيا ونيجيريا و�أنغولا 
و�ساح���ل الع���اج وبنغلادي����ش، وقبر����ص واليونان 

وجورجيا و�أرمينيا وكمبوديا ومنغوليا.

م�صر: 13.3 مليار دولار لدعم المواد النفطية
�أعلن���ت وزارة المال الم�صرية 
مخ�ص�ص���ات  �إجمال���ي  �أن 
التموينية خلال  ال�سل���ع  دع���م 
الأ�شه���ر الت�سع���ة الأول���ى م���ن 
بلغت  الحال���ي  المال���ي  الع���ام 
نحو 2.86 ملي���ار دولار. وقال 
وزير المال هاني قدري دميان 
ف���ي بي���ان �أن "وزارت���ي المال 
�أنجزت���ا ت�سوية دعم  والبترول 
المواد البترولية للن�صف الأول 

م���ن العام المال���ي الحالي، وبل���غ �إجمالي قيمة 
الدعم الذي تتحمله الخزينة العامة نحو 5.94 

مليارات دولار".
وبلغت مخ�ص�صات دعم الم���واد البترولية نحو 
13.3 ملي���ار دولار خلال العام المالي الحالي، 
مقارنة بـ16.7 مليار في العام المالي الما�ضي. 
ولف���ت دمي���ان �إل���ى الموافق���ة عل���ى ع���دد من 
الإتاحات العاجلة ل�سب���ع وزارات، وهي البترول 
والتعاون الدول���ي والزراعة وال�شباب والريا�ضة 
وال�صحة والتموين والنق���ل �إلى جانب م�صلحة 
ال�ضرائ���ب، بم���ا قيمت���ه نحو 600 ملي���ون جنيه 

)91.4 مليون دولار(.
وق����ال رئي�����س قط����اع الموازن����ة 
العامة ف����ي وزارة المال محمد 
عبدالفت����اح �إن الإتاحات ت�شمل 
ل����وزارة  جني����ه  ملي����ون   96.7
لت�سدي����د  الدول����ي  التع����اون 
المنظم����ات  ف����ي  الإ�شت����راكات 
و75.1  الدولي����ة،  والهيئ����ات 
دع����م  قيم����ة  جني����ه  ملي����ون 
�إ�شت����راكات الطلاب والخطوط 
غي����ر الإقت�صادي����ة الم�ستحق����ة لهيئ����ة ال�س����كك 
الحديد ع����ن �شباط )فبراير( الما�ضي، لي�صبح 
�إجمال����ي المبلغ ال����ذي حُوّل للهيئ����ة نحو 709.1 
ملايي����ن جني����ه منذ مطل����ع العام المال����ي وحتى 
نهاي����ة �شباط )فبراي����ر( الما�ض����ي. و�أ�ضاف �أن 
وزي����ر الم����ال وافق �أي�ض����اً عل����ى 108.5 ملايين 
جنيه لبرنام����ج تو�صيل الغاز الطبيع����ي �إلى نحو 
51.436 �أل����ف وحدة، لي�صبح �إجمالي الوحدات 
الت����ي ت����م �إدخال الغ����از �إليه����ا منذ بداي����ة العام 
المالي الحالي نحو 352.675 �ألف وحدة بتمويل 

من الخزانة ي�صل �إلى 761.1 مليون جنيه.

الموجز العربي

 بح���ث وزي���ر التخطي���ط والتع���اون الدول���ي 
الأردن���ي عم���اد فاخ���وري، ف���ي لق���اء م���ع وفد من 
البنك الدولي، �آلية ا�س���تفادة الأردن من البنك في 
مج���ال الحوكمة. وعر����ض التحديات الإقت�ص���ادية 
والإجتماعية والمالية التي تاوج���ه الأردن، داعــــياً 
�إلى �ض���ـــرورة "الإ�سراع في و�ض���ع البرامج العاملة 
عل���ى دع���م الجه���ود التنموية، م���ع التركي���ز على 
البرام���ج التي تحق���ق النمو ال�ش���امل والم�س���تدام 
وتوفي���ر فر�ص عمل، خ�وص�ص���اً لل�ش���باب". وقدّم 
فاخوري خلال اللقاء، ملخ�ص���اً ح���ول ر�ؤية "الأردن 
2025" التي و�ض���عت �أولوي���ات الحكومة للفترة 
المقبلة، و�س���تُنفّذ بموجبها �إجراءات تح�سّن وتيرة 
النم���و وبيئة الأعمال والإ�س���تثمار، وتنمية الماورد 

الب�شرية، ورفع م�ستوى كفاءة الأداء الحكومي".

 اختتم���ت ال���دورة 42 للم�ؤتمر الع���ام لاتحاد 
غرف التجارة وال�ص���ناعة والزراع���ة للبلاد العربية، 
والت���ي عقدت على مدى يومين ف���ي المقر الدائم 
للاتحاد "مبنى عدنان الق�صار للاقت�صاد العربي"، 
بعناون "م�س���تقبل لااقت�ص���اد العرب���ي والتحلاوت 
الإقليمي���ة والدولي���ة". ورك���زت التو�ص���يات على 
تفعي���ل دور القط���اع الخا����ص في لااقت�ص���ادات 
العربي���ة لتحقي���ق التنمية والتكامل لااقت�ص���ادي 
العربي، والت�ص���دي لتحدي البطالة المتفاقمة في 

العالم العربي من خلال الحلول المبتكرة.

 �أكدت �ش���ركة "�أرابتك" الظبيانية، �إحدى �أكبر 
�ش���ركات التطوير العقاري في دولة الإمارات، �أنها 
�س���تبد�أ �إن�شاء مليون وحدة �سكنية في م�صر قريباً، 
لافتة �إلى �أنها ب�ص���دد توقيع اتفاقات مع م�صارف 
محلية وعالمية لتمويل المرحلة الأولى من الم�شروع 
التي تت�ض���من �إن�شاء 100 �ألف وحدة �سكنية بمبلغ 

يراوح بين 100 مليون و200 مليون دولار.

 حذّرت الممثّلة العليا نائب رئي�س المفوّ�ضية 
ومفوّ����ض  موغرين���ي،  فيدري���كا  الأوروبي���ة، 
الم�ساعدات الإن�س���انية و�إدارة الأزمات كري�ستو�س 
�س���تيليانيد�س، في بيان م�شترك، من �أن تداعيات 
المختلف���ة،  الميلي�ش���يات  بي���ن  الدائ���ر  القت���ال 
والق�ص���ف، وانقط���اع الخدم���ات الأ�سا�س���ية ع���ن 
المدنيين وخ�وص�صاً الأطفال في اليمن، "و�صلت 
�إلى م�س���تويات مخيفة وتفاقم الو�ض���ع الإن�ساني 

ال�سيئ �أ�لاصً".
وج���اء في البي���ان: "لا يمكن تحمّ���ل الهجمات على 
الم�ست�ش���فيات والمن�ش����آت الطبية من الف�ص���ائل 
المتحارب���ة، وكذلك لاا�س���تهداف المتعمّد وتدمير 
المن���ازل والمن�ش����آت التعليمي���ة والبني���ة التحتية 

الأ�سا�س".

�ش�ؤون عربية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

وزير المال الم�صري
هاني قدري دميان
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  �أطلق���ت المجال�س لااقت�ص���ادية ولااجتماعية 
العربية، "رابطة المجال�س لااقت�صادية ولااجتماعية 
العربي���ة"، وذلك بعد �سل�س���لة �إجتماع���ات عقدها 
رئي����س المجل����س لااقت�ص���ادي ولااجتماعي روجيه 
ن�سنا�س ب�ص���فته رئي�س اللجنة التح�ضيرية لدر�س 
م�شروع �إن�ش���اء الرابطة، والتي �إجتمعت في مدينة 
الرباط، وهي ت�ض���م فل�سطين وموريتانيا والأردن 
وال�سودان وم�ص���ر واليمن والجزائر والمغرب، في 
ح�ض���ور المدير العام لمنظمة العمل العربية محمد 

لقمان.

 �أعل���ن الناط���ق الإعلام���ي ف���ي وزارة النق���ل 
الأردنية علي ع�ض���يبات، �أن "كلفة م�ش���روع با�ص 
التردد ال�سريع الرابط بين مدينتي عمان والزرقاء 
�ستبلغ 110 ملايين دينار". و�أو�ضح في ت�صريح، 
�أن الم�ش���روع المم���ول م���ن ال�ص���ندوق الكويت���ي 
للتنمية، "�سي�شمل الم�سارب المخ�ص�صة للحافلات 
وتح�سينات على التقاطعات الاوقعة على الم�سار، 
وبناء ج�سور والإبقاء على ثلاثة م�سارب لكل اتجاه، 
بهدف تح�سين الخدمة". كما "�سيتيح نقل 63 �ألف 
راكب يومياً، و�ست�س���تغرق م���دة الرحلة بين عمان 

والزرقاء 23 دقيقة".
ولف���ت ع�ض���يبات �إل���ى �أن البا�ص ال�س���ريع يمكنه 
"نقل 4100 راكب في ال�س���اعة في ال�سنة الأولى 
م���ن ب���دء الت�ش���غيل ع���ام 2018، بحي���ث تنطلق 
حاف�ل�ات مف�ص���لية كل 70 ثاني���ة، ت�س���توعب كل 
حافل���ة 100 راكب". و�أ�ش���ار �إلى �إم���كان "ارتفاع 
العدد م�س���تقبلاً �إلى 10 �آلاف راكب في ال�س���اعة". 
وتوقع طرح عر�ض لتنفيد الم�ش���روع في الن�ص���ف 
الثاني من الع���ام الحالي، على �أن يكون جاهزاً بعد 

3 �سناوت".

 قال وزير المال التون�س���ي �س���ليم �ش���اكر، �إن 
ب�ل�اده تعتزم عقد م�ؤتمر �إقت�ص���ادي في ت�ش���رين 
الأول )�أكتوبر( المقبل، لجذب �إ�س���تثمارات بقيمة 

ع�شرة مليارات دولار.
و�أبلغ �ش���اكر ال�ص���حافيين على هام����ش "لااجتماع 
ال�سنوي الم�ش���ترك للهيئات المالية العربية" في 
الكوي���ت �أن "تون�س �ستح�ص���ل عل���ى 500 مليون 
دولار م���ن �ص���ندوق النقد الدول���ي و500 مليون 
دولار م���ن البن���ك الدول���ي خ�ل�ال الع���ام الحالي"، 
م�ضيفاً �أن "تون�س �س���تراجع ماوزنتها في الن�صف 
الثان���ي من الع���ام نظ���راً لتغيّ���ر �أ�س���عار النفط" ، 
م�ش���يراً �إل���ى �أن تون�س لديها برنامج للإ�ص�ل�احات 
لااقت�ص���ادية الكبرى، يوفر ملي���ار دولار للماوزنة 

في العام الحالي.
و�أقر البرلمان التون�سي ماوزنة العام الحالي بقيمة 
29 مليار دينار بزيادة قدرها �س���تة في المئة عن 

العام الما�ضي.

�ش�ؤون عربية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

العراق: تعزيز القطاع الخا�ص �ضرورة للخروج من الأزمة
تُلقي البطالة ظلالها على حركة المجتمع في العراق، �إذ ت�شهد قطاعات 
وا�سع���ة �إرب���اكاً نتيج���ة التبع���ات الإجتماعي���ة والمعي�شي���ة الت���ي تفر�ضه���ا 
البطال���ة عليه���ا، فيم���ا يدعو خبراء �إقت�ص���اد الحكومة العراقي���ة �إلى عقد 
�شراك���ة حقيقية بين م�ؤ�س�سات الدولة والقطاع الخا�ص، للحد من تفاقم 

الإنكما�ش الاقت�صادي وت�شغيل �أكبر عدد من المواطنين.
ولفت���ت �أو�س���اط �إل���ى �أن الأزمة المالية في الع���راق الناتجة من �إنخفا�ض 
�أ�سع���ار النفط عالمياً وم�ؤ�شرات موازنة الع���ام الحالي، ت�شير بو�ضوح �إلى 
خف����ض ع���دد الدرج���ات الوظيفي���ة، م���ا زاد الم�ش���كلات الإقت�صادية داخل 
البني���ة الإجتماعي���ة الت���ي تعان���ي ف���ي الأ�سا�س م���ن تراجع كبير ف���ي �سلّة 
الإنت���اج. ل���ذا �إعتبرت �أن ذلك يتطلب الدفع بو�سائ���ل الإنتاج نحو �إقت�صاد 
يبتعد من الريعية، ويعمل على مبد�أ تنمية ال�صناعة والزراعة وقطاعات 

خدماتي���ة متنوعة. وتتوزع البطالة في الع���راق بين فئة ال�شباب 
القادري���ن عل���ى العمل وبي���ن الخريجي���ن الجامعيين، 

ولا تعبّ���ر تقديرات الخب���راء لعدد ه�ؤلاء ال�شباب 
ع���ن الواق���ع، فيم���ا تعان���ي الب�ل�اد م���ن �أزمة 

�سكن خانقة نتيج���ة تزايد ال�سكان وعجز 
ذوي الدخ���ل المح���دود عن بن���اء وحدة 

�سكني���ة خا�صة، ب�سب���ب �إرتف���اع �أ�سعار 
المواد الأولية و�أجور العمل.

وت�شي���ر �أرق���ام الدرج���ات الوظيفية 
الموازن���ات  ف���ي  المخ�ص�ص���ة 
ف���ي  الأزم���ة  عم���ق  �إل���ى  ال�سنوي���ة، 
المجتم���ع و�سوق العم���ل تحديداً، �إذ 

يُلاحظ �أن ع���دد الدرجات الوظيفية 
المخ�ص�صة في موازنة العام 2013 بلغ 

150 �ألف���اً، ف���ي حين و�صل �إلى 23 �ألفاً في 
موازنة هذه ال�سنة، ما يظهر الفرق الوا�ضح 

بين الموازنتين.
الموازن���ات  ت�ضمي���ن  ف���ي  الكبي���ر  التراج���ع  ويثي���ر 

المالي���ة الدرج���ات الوظيفية، قل���ق ال�شباب وال�شاب���ات وتحديداً 
الخريجي���ن والباحثين ع���ن فر�ص عمل، خ�صو�ص���اً �أن الإ�ستثمار لا يزال 
�ضعيفاً ب�سبب الأو�ضاع الأمنية والظروف ا�إا�ستثنائية في البلد. وي�ستلزم 
الم�شه���د الإقت�ص���ادي الإ�س���راع ف���ي الخطوات لقي���ام �إقت�ص���اد متفتح على 
الإ�ستثم���ارات وم�شج���ع لجذبه���ا، مع �أهمي���ة تنويع الم�ص���ادر الإقت�صادية 
ومعالج���ة البطال���ة عل���ى نح���و ج���دي و�سري���ع. ويُلاح���ظ �أي�ض���اً التراجع 
الكبي���ر ف���ي ن�س���ب م�ساهم���ة القطاع���ات الإنتاجي���ة الرئي�سي���ة ف���ي الناتج 

المحلي، و�ضرورة الانتقال من الاقت�صاد الريعي �إلى المنتج.
وي�شع���ر الباحث���ون عن فر�ص عمل في الع���راق بالإحباط، عندما يجدون 
�أن ق�سم���اً مهم���اً م���ن موازن���ة الع���ام الحال���ي، ه���ي ت�شغيلية ب�سب���ب تراجع 
م���وارد النف���ط نتيج���ة �إنخفا�ض �أ�سع���اره عالمياً، ما جعله���م ينظرون �إلى 

النف���ط باعتب���اره نقمة ب���دلًا من �أن ي�صبح نعمة يتمت���ع بها المواطن، في 
ح���ال �إ�ستُخدمت م���وارده عقلانياً وبعي���داً من �أية �شبه���ات تتعلق بالف�ساد 

المنت�شر في البلاد بعد عام 2003.
ولفت المدير المفو�ض لـ"الم�صرف الوطني الإ�سلامي" �صادق ال�شمري 
ف���ي ت�صري���ح �صحاف���ي �إل���ى "و�ض���ع الاقت�ص���اد العراق���ي ال�صع���ب لجه���ة 
تداعيات���ه الخطيرة على تراجع فر�ص العمل". و�شدد على �أهمية "�إيلاء 
�صنادي���ق الإ�ستثم���ار الأولوي���ة المطلوب���ة ف���ي تفعي���ل الم�شاري���ع ف���ي كل 
المناط���ق". و�إعتب���ر �أن دولًا كثيرة "مرّت في الأو�ض���اع ذاتها وتمكنت من 

النفاذ وبناء �إقت�صاد متين".
الت���ي  المتو�سط���ة وال�صغي���رة  الم�شاري���ع  م���ن  "كان���ت  البداي���ة  �أن  ور�أى 
ت�ساه���م ف���ي زيادة النات���ج المحلي الإجمال���ي ومعالجة العج���ز في ميزان 
المدفوع���ات، ف�ض�ل�اً عن كونه���ا توفر النق���د الأجنبي من خلال 
الإعتم���اد عل���ى المنت���ج المحل���ي وجع���ل م�س���ارات دورة 

ر�أ�س المال داخل البلد".
و�أك���د عل���ى �أن �صنادي���ق الإ�ستثم���ار "تحق���ق 
فيم���ا  ومتوا�صل���ة،  م�ستدام���ة  تنمي���ة 
العم���ل  الحالي���ة  المرحل���ة  تتطل���ب 
بمث���ل ه���ذه الم�شاري���ع الممول���ة م���ن 
�إل���ى  و�أ�ش���ار  الإ�ستثم���ار".  �صنادي���ق 
�إمكان "توجيه الأموال في م�شاريع 
عل���ى  ت�ساع���د  منتج���ة  �إ�ستثماري���ة 
ح���ل م�ش���كلات الإقت�ص���اد العراقي، 
وف���ي الطليع���ة توفي���ر فر����ص عم���ل 
ل�شريحة وا�سعة من ال�شباب، وتفعيل 
الإنتاج المحل���ي والخدمات من خلال 
له���ذا  م�شاري���ع  ف���ي  القرو����ض  توظي���ف 

الغر�ض".
ول���م يغف���ل ال�شم���ري �أن الع���راق "يمت���از بتوافر 
�س���وق ل���كل المنتجات ما يُع���د من �أه���م مقومات نجاح 
الم�شاري���ع في���ه، ف�ضلًا ع���ن توافر الث���روة الب�شري���ة التي يمكن 
تحويله���ا �إل���ى ي���د عاملة ماه���رة ف���ي كل الاخت�صا�صات، مع �إن�ش���اء مراكز 
تدري���ب وت�أهي���ل ي�ش���رف عليه���ا خب���راء ليتمكن���وا م���ن تدري���ب العاملي���ن 

وتطويع التكنولوجيا المتقدمة وتوطينها".
و�ش���دد عل���ى "و�ضع خطة لمعالج���ة �أو�ضاع الم�شاري���ع المتلكّئة وعددها 9 
رف���ت عليه���ا مبال���غ كبي���رة لت�أهيله���ا من دون ج���دوى". وقال �إن  �آلاف، �صُ
الاقت�ص���اد العراق���ي "يمتاز بنمو كبير لكنه يم���رّ في �صعوبات معرقلة، ما 
ي�ستلزم ت�شكيل قوة �ضغط على م�صادر القرار الحكومي لتفعيل قطاعات 
ال�صناع���ة والزراع���ة والخدم���ات، وانت�شالها من �سباته���ا". ور�أى �أن الأمر 
"يتوق���ف عل���ى تنفي���ذ المب���ادرة الت���ي �أعلنته���ا الحكوم���ة ال�شه���ر الما�ضي 

والمتعلقة بتطوير القطاع الخا�ص".

المفكرة العربية
الأردن يرف�ض بناء مطار دولي �إ�سرائيلي جديد بمحاذاة العقبة

جدد الأردن رف�ضه بن���اء مطار دولي �إ�سرائيلي 
جدي���د بمحاذاة العقبة جن���وب المملكة، ب�سبب 
ت�أثيره في �سلامة الأجواء الأردنية في ظل قربه 

من مطار "الملك ح�سين بن طلال".
ونقلت "وكالة الانباء الأردنية الر�سمية" )بترا( 
عن الناط���ق ب�إ�س���م وزارة النق���ل الأردنية علي 
ع�ضيب���ات قوله، �أن "الحكوم���ة لم تغير موقفها 
الثابت والراف�ض �إقامة مطار تمناع الإ�سرائيلي 
في موقعه الحالي على الحدود الأردنية بالقرب 
من مطار الملك الح�سين في العقبة )325 كلم 

جنوب عمان(".
و�أ�ض���اف �أن "الجه���ات المعنية قام���ت ب�إخطار 
منظم���ة الطي���ران الدول���ي به���ذا الخ�صو����ص، 
و�سيت���م الت�صوي���ت على الإعترا����ض الحكومي، 
المط���ار  �إن�ش���اء  �ش����أن  ف���يِ  الق���رار  و�إتخ���اذ 
الإ�سرائيل���ي م���ن حي���ث ت�أثي���ره ف���ي ال�سي���ادة 
الجوي���ة ل�ل��أردن وال�سلامة العام���ة ل�سكان تلك 

المنطقة".
و�أكد الم�س����ؤول الأردني �أن "الجهات الحكومية 

المعني���ة ممثل���ة في وزارت���ي الخارجي���ة والنقل 
ذات  الدولي���ة  المنظم���ات  م���ع  �إت�ص���ال  عل���ى 
العلاق���ة بخ�صو�ص ه���ذا المو�ض���وع"، م�شدداً 
عل���ى "حر�ص الأردن على حماية �أجوائه من �أي 
�إنته���اك، والحفاظ على �أمن الطيران و�سلامته 

في �أجوائنا".
وكان رئي����س "هيئ���ة تنظيم الطي���ران المدني" 
ف���ي الأردن محم���د القرع���ان �أعلن ف���ي ال�سابع 
م���ن ت�شري���ن الأول )�أكتوب���ر( 2013 �أن ب�ل�اده 
�أبلغ���ت الجانب الإ�سرائيلي رف�ضها بناء المطار 

الجديد.
وتق���ع العقبة على بعد 10 كيلومترات من مدينة 
�إيلات الإ�سرائيلي���ة، حيث تنوي �إ�سرائيل �إقامة 
مط���ار �شمال �شرقي هذه المدين���ة الواقعة على 

البحر الأحمر في �صحراء النقب.
وكانت الحكومة الإ�سرائيلية وافقت في 24 تموز 
)يولي���و( 2011، عل���ى خطط بن���اء مطار دولي 
جديد في �شمال �شرقي �إيلات في منطقة وادي 

عربة الجنوبية في �صحراء النقب.

المغرب يتوقع نمواً بـ5 في المئةً
�أب���دى الم�صرف المركزي المغرب���ي تفا�ؤلًا في 
�أداء الإقت�ص���اد خ�ل�ال الع���ام الحال���ي، متوقعاً 
�أن ي�سج���ل النم���و خم�س���ة ف���ي المئ���ة مقارن���ة 
ب���ـ2.5 في المئ���ة العام الما�ض���ي، الذي و�صفه 
بالـ"العام غير الجيد" ب�سبب تداعيات �إقليمية 
ومناخي���ة. واعتبر المركزي في �إجتماع مجل�سه 
رب���ع ال�سنوي �أن بوادر التح�س���ن في �إقت�صادات 
منطقة اليورو و�إ�ستق���رار �سعر النفط عند نحو 
60 دولاراً للبرمي���ل وزي���ادة الإنت���اج الزراعي، 
�سي�ؤثر �إيجاباً في الاقت�صاد المغربي، على رغم 
توقعات ب�إنخفا�ض عائ���دات ال�سياحة وتدفقات 
الإ�ستثم���ارات الخارجي���ة الت���ي تراجع���ت على 
التوال���ي ثمانية و15 في المئ���ة منذ مطلع العام 
الحال���ي، لأ�سب���اب تتعلق بالتط���ورات الإقليمية 

غير الم�ساعدة.
و�ساع���د �إرتف���اع ال�ص���ادرات ثمانية ف���ي المئة 
و�إنخفا����ض قيمة الم�شتريات م���ن الطاقة بنحو 
45 ف���ي المئ���ة في تح�س���ن مي���زان المدفوعات 

الخارجي���ة، �إذ �إ�ستقر عجز المي���زان التجاري 
عن���د �أربعة ف���ي المئة العام الج���اري في مقابل 
5.9 ف���ي المئة نهاي���ة العام الما�ض���ي، ما �أتاح 
زي���ادة الإحتي���اط النق���دي الأجنب���ي �إل���ى نحو 
183 ملي���ار درهم )18.7 ملي���ار دولار( تغطي 
خم����س �أ�شه���ر ون�صف �شهر م���ن واردات ال�سلع 
والخدم���ات. وتح�سّ���ن و�ض���ع الموازن���ة العامة 
ب�إنخفا����ض العج���ز المالي بنح���و 5.6 مليارات 
درهم خلال �شهرين. وتوق���ع المركزي �إقتراب 
العج���ز المالي العام من �أربعة ف���ي المئة نهاية 
الع���ام الحالي، م���ا ي�سمح بع���ودة الانتعا�ش �إلى 
الن�ش���اط المال���ي والقرو����ض الم�صرفي���ة التي 
�سترتفع �إلى خم�سة في المئة من 2.2 في المئة 
نهاي���ة الع���ام الما�ضي، بف�ض���ل تراج���ع �أ�سعار 
الفائ���دة المرجعية التي جُمدّت ف���ي المتو�سط 
عن���د 2.51 في المئة، وخف�ض 21 نقطة �أ�سا�س 
ف���ي مع���دلات الفائ���دة الم�صرفية عل���ى بع�ض 

القرو�ض.
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�أعداء مع فوائد
ق���د يُفاجَ����أ �أولئك الذي���ن يتابعون الإ�ضطراب���ات في ال�شرق الأو�س���ط من �سماع 
�أنب���اء ع���ن علام���ات ودي���ة على نح���و متزاي���د بي���ن �إ�سرائي���ل والمملك���ة العربية 
ال�سعودية، العدوتين منذ فترة طويلة واللتين تواجهان الآن تهديدات م�شتركة 

ي�شكّلها البرنامج النووي الإيراني وتنظيم "الدولة الإ�سلامية" )داع�ش(.
لق���د �أع���رب وزير النفط ال�سعودي، علي النعيمي، ف���ي ت�شرين الثاني )نوفمبر( 
الما�ض���ي عن �إ�ستع���داده لبيع النفط �إلى �إ�سرائيل، التي لا تزال بلاده لا تعترف 
به���ا ر�سمي���اً. وق���ال "لق���د كان جلال���ة المل���ك عبدالله دائم���اً نموذج���اً للعلاقات 
الطيب���ة بي���ن المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة وغيرها من ال���دول"، ق���ال النعيمي 
لل�صحافيي���ن في فيينا، م�ضيفاً: "والدول���ة اليهودية لي�ست �إ�ستثناء". في وقت 
�ساب���ق قبل ب�ضعة �أ�شهر فقط، ن�شر رئي����س المخابرات ال�سعودية ال�سابق الأمير 
ترك���ي الفي�ص���ل مقال���ة ر�أي في �صحيف���ة "ها�آرت�س" الإ�سرائيلي���ة. وعلى الرغم 
م���ن �أن الفي�صل فع���ل �أكثر قليلًا من ت�أكيد موقف الجامع���ة العربية التقليدي 
بالن�سب���ة �إل���ى عملي���ة ال�س�ل�ام – تحدي���داً �إن�سح���اب �إ�سرائيل �إلى ح���دود ما قبل 
العام 1967- ف�إن ن�شره المقال في �صحيفة �إ�سرائيلية يمثل �إنفتاحاً مهماً. وقد 
ج���اءت هذه "اللفتات" بعد �سنوات من التكهنات ب�أن �إ�سرائيل والمملكة العربية 

ال�سعودية تن�سّق لهجوم على المن�ش�آت النووية الإيرانية.
مهم���ا تكن ه���ذه التطورات بارزة، ف����إن التعاون غير الر�سمي بي���ن البلدين يكاد 
يك���ون غي���ر م�سبوق. في �أوائل �ستينات القرن الفائت، وجدت تل �أبيب والريا�ض 
�أر�ضي���ة م�شتركة عندما تعلّق الأم���ر ببلدان �أو حركات تهدد �صراحة وجودهما. 
�إ�ستراتيجيتيهم���ا، ولكنهم���ا تعاون���ا عل���ى  البل���دان ل���م يقوم���ا فق���ط بمح���اذاة 

الم�ستوى التكتيكي، �أي�ضاً.
خلال �ستينات القرن الفائت، �إنطلق هذا التهديد من الرئي�س الم�صري جمال 
عب���د النا�ص���ر، زعي���م حرك���ة القوميي���ن الع���رب وال�شخ�صي���ة الأكث���ر �شعبية في 
ال�ش���رق الأو�سط. وق���د بلغت خطابات���ه ال�سيا�سية وبرامج���ه الإذاعية الملايين 
ف���ي جميع �أنح���اء العالم العربي، وكان���ت �إ�سرائيل والمملك���ة العربية ال�سعودية 

والمملكة المتحدة من �أهدافه المتكررة.
عندم���ا قام بع����ض ال�ضب���اط اليمنيي���ن المت�أثري���ن بالتعاطف العرب���ي القومي 
ب�إطاح���ة النظ���ام الملك���ي الديني في اليم���ن في العام 1962، �أر�س���ل عبد النا�صر 
70،000 جن���دي م���ن الق���وات الم�صري���ة لدعم ح���رب الجمهوري���ة الجديدة �ضد 
الموالي���ن للنظام القديم. كما �أعلن عب���د النا�صر نيته لتو�سيع الثورة �إلى �أبعد 
م���ن ذلك، �إلى المملكة العربية ال�سعودي���ة، على الحدود ال�شمالية لليمن، و�إلى 

الم�ستعمرة البريطانية عدن، �إلى الجنوب.
ف���ي الوق���ت عين���ه، عر�ضت ال�سعودي���ة على القبائ���ل الملكية الم���ال والملج�أ في 
حي���ن ح���اول فري���ق م���ن المرتزق���ة البريطانيي���ن تحوي���ل ونق���ل الم�ساع���دات 
الع�سكري���ة �إل���ى القوات التي تح���ارب الم�صريين على الأر�ض. لك���ن الت�ضاري�س 
الجبلي���ة ف���ي �شمال اليمن �أثبت���ت �أنها حجر عثرة كبير، مم���ا جعل من ال�صعب 
للغاي���ة �إي�ص���ال الأ�سلحة والإمدادات �إل���ى الميلي�شيات القبلي���ة المحا�صرة على 

الأر�ض.
ولم���ا ل���م تك���ن تري���د لن���دن ولا الريا����ض �إع�ل�ان الدع���م علن���اً للق���وات الملكىة 
اليمني���ة، كانت���ا بحاجة �إلى �شريك هو على �إ�ستع���داد لتنظيم عمليات نقل جوي 
�س���راً �إلى �أرا����ض معادية. تحوّلت العا�صمتان �إل���ى �إ�سرائيل، البلد الوحيد الذي 

�سيخ�س���ر �أكث���ر من المملكة العربي���ة ال�سعودية من �إنت�ص���ار م�صري في اليمن. 
الق���ادة الإ�سرائيلي���ون، م���ن جانبهم، �إعتق���دوا �أن دعم ح���رب بالوكالة مع م�صر 
�س���وف يحب���ط مواجه���ة م�صري���ة �إ�سرائيلية ف���ي �سين���اء، ويحفظ عب���د النا�صر 

م�شغولًا جداً عن مهاجمة �إ�سرائيل.
الطي���ار الإ�سرائيل���ي �أريي���ه ع���وز، ال���ذي كان يعم���ل وقته���ا قائد ال�س���رب الدولي 
 "Stratocruiser" الإ�سرائيل���ي 120، ق���اد المهم���ة. م�ستخدم���اً طائ���رة بوين���غ
ل���ة، فقد �أ�ش���رف على 14 رحلة �إل���ى المرتفع���ات ال�شمالية لليمن  ث���ة ومعدَّ محدَّ
بي���ن عامي 1964 و1966، حاملًا الأ�سلحة والإمدادات الحيوية التي، في حالات 
عدي���دة، �ساع���دت ف���ي تحويل دفة الأم���ور في المعرك���ة ل�صال���ح الملكيين. وقد 
حل���ق الطي���ارون الإ�سرائيليون لتحقيق مهمتهم في م�سار مبا�شرة عبر الأجواء 
ال�سعودي���ة، متجنبي���ن الطائرات المقاتل���ة الم�صرية التي كان���ت تقوم بدوريات 

في البحر الأحمر.
�إقت�ص���ر التخطيط و�صنع القرار على ع���دد مختار من المرتزقة البريطانيين، 
والق���ادة الإ�سرائيليي���ن، والعائل���ة المالك���ة ال�سعودية، والإم���ام اليمني المخلوع 
الب���در حمي���د الدي���ن ووزير خارجيت���ه. ول�ضم���ان �سلامة و�سري���ة البعثات، فقد 
���م الخبر حول تورط �إ�سرايل عن ال�سكان ال�سعوديين واليمنيين. واحدة من  عُتٍّ
رح�ل�ات الإنزال الجوي، عل���ى �سبيل المثال، وقعت بعدما �أعلن الملك المخلوع 
لزعم���اء القبائ���ل ب����أن الإمدادات �ستهب���ط من الجو. "�أنظ���روا، حتى الله ي�ساعد 
الإم���ام،" �سم���ع عمي���ل للا�ستخب���ارات البريطاني���ة واح���داً م���ن الق���ادة يعلن في 

منطقة الهبوط.
�إنته���ت الح���رب الأهلي���ة ف���ي الع���ام 1968؛ بع���د �سل�سل���ة م���ن الإتفاق���ات، �إتّح���د 
الملكي���ون والف�صائ���ل الجمهوري���ة لت�شكي���ل الجمهوري���ة العربي���ة اليمني���ة ف���ي 
الن�ص���ف ال�شمال���ي من البلاد. لذا يقول بع�ض الخب���راء �إذا تمكن الإ�سرائيليون 
وال�سعودي���ون من و�ض���ع خلافاتهم جانباً في حينه، ف�إنه���م بالت�أكيد يمكنهم �أن 
يفعلوا ال�شيء نف�سه اليوم. ويقول ه�ؤلاء �أن كلًا من البلدين ينظر �إلى �إحتمال 
وج���ود �إي���ران نووي���ة تهدي���داً، �إن ل���م يك���ن �أكثر م���ن �إحتمال وج���ود موطئ قدم 
م�ص���ري ف���ي اليمن خلال �ستين���ات القرن الفائ���ت. والخطر، ح�س���ب ر�أيهم، هو 
عاجل وملح بما يكفي لكي يدفع البلدين �إلى التعاون التكتيكي في ظل ظروف 

معينة، وخ�صو�صاً �إذا ظهر �أن طهران �صارت قريبة من �إ�ستكمال �صنع قنبلة.
وع�ل�اوة عل���ى ذلك، بعد خم�س���ة عقود على عملي���ات النقل الج���وي الإ�سرائيلية 
ال�سعودية �إلى اليمن لا تزال العلاقات غير ر�سمية بين البلدين. ويدّعي ه�ؤلاء 
الخب���راء �أن���ه ل�سن���وات حت���ى الآن، غ�ض���ت الريا����ض الط���رف ع���ن ال���واردات من 
المنتج���ات الإ�سرائيلية، وي�شيِّعون �أخباراً كثي���رة كلها ت�صب ب�أن هناك �إت�صالات 
غي���ر ر�سمي���ة وي�سوّق���ون تكهنات تفيد ب�أن هن���اك مناق�ش���ات ديبلوما�سية و�أمنية 

�سرية م�ستمرة.
الواق���ع �أن الم�ؤ�ش���رات الأخي���رة �إل���ى �إرتف���اع درج���ات الح���رارة التدريج���ي ف���ي 
العلاق���ات – �إرتف���اع التعام���ل من الب���اب الخلفي- لي����س �شيئاً جدي���داً. وينبغي 
�أن لا يُ�ص���اب �أح���د بالده�ش���ة �إذا �سارت الأم���ور قدماً �إلى �أبعد م���ن ذلك �إذا ف�شل 
�إجتم���اع الرئي����س الأميركي ب���اراك �أوباما قريب���اً مع زعم���اء دول الخليج، الأمر 

الذي �سيفتح الباب �أمام حقبة جديدة ونوعاً جديداً من ال�صراع الإقليمي.
الريا�ض - �سمير الح�سيني

الموجز الخليجيالموقف الخليجي

 ك�ش���ف وزير لااقت�ص���اد الإماراتي �سلطان بن 
�س���عيد المن�وصري، �أن بلده ي�سعى جاهداً �إلى رفع 
م�س���اهمة القطاع ال�ص���ناعي ف���ي النات���ج المحلي 

الإجمالي �إلى 50 في المئة بحلول العام 2020.
و�أك���د �أن الإمارات تخطط �أي�ض���اً لزيادة م�س���اهمة 
لاابت���كار �إلى 5 في المئة خ�ل�ال الفترة ذاتها، بعد 
تبني الإمارات مب���د�أ لاابتكار في معظم القطاعات 
مرتك���زاً  الحال���ي  الع���ام  واعتب���ار  لااقت�ص���ادية، 
لإ�س���تراتيجيات الحكوم���ة لااتحادية لااقت�ص���ادية 

خلال الفترة المقبلة.
ولفت المن�ص���وري �إلى �أن القطاع ال�صناعي يُعتبر 
من �أهم القطاعات التي تعتمد عليها الإمارات في 
تنويع لااقت�ص���اد، حيث ي�س���اهم القطاع حالياً بما 
ن�س���بته 11 في المئة من �إجمال���ي الناتج المحلي، 
م�ؤكداً �أن الإمارات و�ض���عت �إطاراً ت�شريعياً لجذب 
لاا�س���تثمارات �إل���ى هذا القطاع، ف�ض�ل�اً ع���ن �أنها 
تحاول تطوير البيئة الت�ش���ريعية من خلال �إ�ص���دار 
قانون جديد للا�س���تثمار الأجنبي يُتوقع �أن ي�صدر 
قريب���اً بهدف ج���ذب مزيدٍ م���ن لاا�س���تثمارات �إلى 

الدولة.

 وقع���ت "طي���ران نا����س" �إتف���اق تع���اون م���ع 
الهيئة العامة ال�س���عودية لل�سياحة والآثار، بهدف 
تطوي���ر ال�س���ياحة الوطني���ة ولاا�س���تثمار والتراث 
الوطني. وجرى توقيع لااتفاق خلال ملتقى ال�سفر 
ولاا�ستثمار ال�سياحي ال�سعودي 2015 في ن�سخته 
الثامن���ة، الذي نظمته الهيئة في الريا�ض بين 29 
�آذار )مار�س( و3 ني�س���ان )�أبريل(، بح�وضر رئي�س 

الهيئة الأمير �سلطان بن �سلمان بن عبدالعزيز.

 �أعلنت �ش���ركة "مبادل���ة للتنمي���ة" )مبادلة(، 
ال���ذراع لاا�س���تثمارية لحكوم���ة �أبوظب���ي، ارتف���اع 
�إيراداته���ا ف���ي 2014 �إل���ى 32.7 ملي���ار درهم 
)890 مليون دولار( و�أ�وصلها �إلى 243.6 مليار 
درهم، م�شيرة �إلى رفع وكالة الت�صنيف لاائتماني 
"مودي���ز" تقويمها لل�ش���ركة على الم���دى الطويل 
ال�س���يادي  لي�ص���بح مماث�ل�اً للتقوي���م لاائتمان���ي 
لأبوظب���ي، عند درجة »Aa2« م���ن »Aa3«، لافتة 

�أي�ضاً �إلى تراجع �أرباحها �إلى مليار درهم.

 قدّم "ال�ص���ندوق ال�س���عودي للتنمي���ة" عدداً 
م���ن القرو�ض �إل���ى اليمن ف���ي مختل���ف المجالات 
بمبل���غ �إجمالي قدره ملياري���ن و120 مليون ريال 
�س���عودي، للم�س���اهمة ف���ي تموي���ل 24 م�ش���روعاً 
�إنمائي���اً تتركز ف���ي قطاع���ات الطرق، وال�ص���حة، 
والتعلي���م المهن���ي والتدري���ب الفن���ي، �إذ اكتمل 
تنفيذ الكثير من الم�ش���روعات التنموية ال�س���ابقة 

وتبقى ثمانية م�شروعات تحت التنفيذ.

�ش�ؤون خليجية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

تريليون دولار م�شاريع البناء في دول مجل�س التعاون

الإمارات ت�صدر قانوناً تجارياً لتح�سين بيئة الأعمال

�أطلق���ت �شركة "تيكلا" �أخيراً، برنامج ت�صميم 
�إن�شائ���ي خا�صاً بمنطقة ال�ش���رق الأو�سط، على 
هام����ش فاعلي���ات قم���ة البن���اء والتعمي���ر التي 
عقدت في دولة الإم���ارات، بهدف دعم م�سيرة 
الابت���كار التقن���ي الت���ي ت�شهدها �س���وق م�شاريع 
البناء والت�شيي���د ال�ضخمة، والتي تناهز قيمتها 

تريليون دولار في منطقة الخليج.
ويُتوق���ع �أن تبل���غ قيم���ة الطلب عل���ى برمجيات 
الخلي���ج،  منطق���ة  ف���ي  المتقدم���ة  الم�شاري���ع 
144 ملي���ار دولار ف���ي الع���ام 2016، مدفوع���ةً 
با�ست�ضاف���ة  الخا�ص���ة  العملاق���ة  بالم�شاري���ع 
معر�ض "�إك�سب���و 2020" في دبي، وبطولة ك�أ�س 
العالم لكرة الق���دم 2022 في قطر، ف�ضلًا عن 
م�شاري���ع المدن الذكية، والبني���ة التحتية، وفقاً 

لتقرير �شرك���ة الا�ست�ش���ارات العالمية "�إي �سي 
هاري����س" الذي حم���ل عن���وان: "م�شاريع البناء 
والتعمي���ر الكبرى في منطقة ال�شرق الأو�سط". 
و�أ�ش���ار �إلى �أن قيمة �س���وق الم�شاريع ال�ضخمة، 

�ست�صل �إلى تريليون دولار بحلول العام 2030.
وتبل���غ قيمة ر�أ�س المال الذي ت�ستثمره الإمارات 
في م�شاري���ع التطوير العقاري، 90 مليار دولار، 
وفق���اً للإح�ص���اءات ال�صادرة ع���ن �شركة "�إي 
�أ�سرع  ف���ي حين �شهدت قط���ر  �س���ي هاري�س"، 
معدل نم���و ل�سوق البن���اء والبني���ة التحتية على 
م�ست���وى دول الخلي���ج، �إذ �أنفقت عل���ى م�شاريع 
البني���ة التحتية فقط 24 ملي���ار دولار في العام 
2015، وفق���اً للتقارير ال�صادرة عن �شركة "بي 

�إم �آي ري�سير�ش" لأبحاث ال�سوق.

�أ�صدر رئي�س دولة الإمارات ال�شيخ خليفة بن زايد 
�آل نهيان، قانوناً �إتحادياً لل�شركات التجارية التي 
ت�ؤ�س����س في الإم���ارات وال�ش���ركات الأجنبية التي 
تتخ���ذ من الإم���ارات مركزاً لممار�س���ة �أي ن�شاط 

فيها �أو تن�شئ فيها فرعاً �أو مكتباً تمثيلياً.
وت�ضم���ن القانون رقم 2 لع���ام 2015، 378 مادة 
وت�س���ري �أحكام���ه والأنظمة واللوائ���ح والقرارات 
ال�صادرة تنفيذاً له على ال�شركات التجارية التي 
ت�ؤ�س����س في الإم���ارات وال�ش���ركات الأجنبية التي 
تتخ���ذ من الإم���ارات مركزاً لممار�س���ة �أي ن�شاط 
فيها �أو تن�شئ فيها فرعاً �أو مكتب تمثيل. وت�ضمن 
القان���ون �أي�ض���اً �أحكاماً خا�صة بعم���ل ال�شركات، 
وال�ش���ركات  الواح���د  ال�شخ����ص  �شرك���ة  ومنه���ا 
القاب�ض���ة التي ت�ؤ�س����س �شركات تابع���ة لها داخل 

الإم���ارات وخارجه���ا، �أو الت���ي 
ت�سيطر على �شركات قائمة من 
خلال تمل���ك ح�ص�ص �أو �أ�سهم 
تخوله���ا التحكم ب�إدارة ال�شركة 

والت�أثير في قراراتها.
و�أكد وزير الاقت�ص���اد �سلطان 
�أن  المن�ص���وري  �سعي���د  ب���ن 
القانون ي�ش���كل نقلة نوعية في 
الاقت�ص���اد الوطن���ي و�سيك���ون 
تعزي���ز  ف���ي  كبي���ر  دور  ل���ه 

التنمي���ة الاقت�صادي���ة الم�ستدام���ة ف���ي الدولة 
وتناف�سيته���ا �إقليمي���اً وعالمي���اً، ودع���م �سيا�سة 
التنوي���ع الاقت�ص���ادي وت�سريع خط���وات الدولة 
نحو التحول �إلى اقت�صاد المعرفة الم�ستند �إلى 
الإب���داع والابتكار وفق "ر�ؤي���ة الإمارات 2021" 

و�أجندتها الوطنية.
وق���ال: "جاء القانون �ضمن ر�ؤية الإمارات لرفع 
م�ست���وى تناف�سي���ة الاقت�صاد الوطن���ي وتحقيق 
�أح���د �أهم �أه���داف الأجندة الوطني���ة بالو�صول 
�إل���ى المرك���ز العا�ش���ر عل���ى م�ؤ�ش���ر التناف�سية 

العالمي".
و�أ�ضاف: "نحن �أمام قان���ون ع�صري مـــن �ش�أنه �أن 
يم�ضي بالتنمية الإقت�صادية �إلــــى �أهدافها المن�شودة 
الإم���ارات 2021،  ر�ؤي���ة  ف���ي  عليه���ا  المن�صو����ص 
الحري�صة عل���ى تنويع الاقت�صاد 
وتعزيزه بعقل �إقت�صادي منفتـــح 
يدرك �أن نج���اح القطاع الخا�ص 
من �ش�أن���ه تعزيز قدرة الاقت�صاد 
الوطن���ي عل���ى �ضم���ان الت�شغيل 
الأمث���ل لعنا�صر الإنت���اج من مال 
و�إدارة وعاملين، وتنعك�س نتائجه 
على م�ستقبل الحياة الاجتماعية 
ف���ي  والمقيمي���ن  للمواطني���ن 

الإمارات".
وزير الاقت�صاد الإماراتي 

�سلطان بن �سعيد المن�صوري
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 �أظه���رت بيان���ات �إح�ص���ائية �أولية للرب���ع الأول 
من العام الحالي 2015 �أ�ص���درها مط���ار الملك خالد 
الدولي في الريا�ض �إرتفاع ح�ص���ة "طيران نا�س" في 
�س���وق النقل الجوي الداخلي �إل���ى 18.78 في المئة 
مقارن���ة بـ16.3 ف���ي المئ���ة للفترة ذاته���ا من عام 
2014. كما ارتفعت ح�ص���ة ال�شركة في �سوق النقل 
الج���وي الدولي ف���ي مطار المل���ك خالد الدول���ي �إلى 
8.51 في المئة خلال الرب���ع الأول من العام الجاري، 
مقارن���ة بـ6.72 في المئ���ة. و�أو�ض���حت البيانات �أن 
ع���دد ركاب الرح�ل�ات الداخلية في مط���ار الملك خالد 
الدولي ف���ي الريا�ض بلغ 550 �ألفاً ف���ي الربع الأول، 
مقارنة بـ424 �ألفاً للفترة ذاتها من العام ال�سابق. �أما 
في �س���وق النقل الجوي الدولي، فارتفع عدد الركاب 
الم�س���افرين على متن رحلات "طي���ران نا�س" الدولي 
عب���ر مطار المل���ك خالد ف���ي الريا�ض �إل���ى 217 �ألف 

راكب تقريباً خلال الربع الأول، مقارنة بـ157 �ألفاً.

 تج���اوزت �أرباح »ال�ش���ركة القاب�ض���ة العامة« 
)�صناعات(، العاملة في مجال لاا�ستثمار ال�صناعي 
في دول���ة الإم���ارات، حاجز الملي���اري درهم نهاية 
الع���ام الما�ض���ي، مدعومة ب����أداء قوي لل�ش���ركات 
التابع���ة لها ف���ي كل القطاع���ات. وقف���زت �أرباح 
ال�شركة قبل احت�ساب ال�ضرائب والر�سوم والإهلاك 
ولاا�ستهلاك نهاية العام الما�ضي، ت�سعة في المئة 
�إلى 2.1 ملياري دره���م )544.5 مليون دولار( 
م���ن 1.9 مليار نهاي���ة عام 2013، ونما �ص���افي 

الأرباح خم�سة في المئة �إلى 923 مليون درهم.
�إرتف���اع  لل�ش���ركة،  المالي���ة  البيان���ات  و�أظه���رت 
�إيراداتها م���ن 11.6 مليار درهم �إلى نحو 13.4 
ملي���ار دره���م، �أي نحو 16 ف���ي المئة، كم���ا ارتفع 
�إجمالي �أ�ص���ول ال�ش���ركة �إلى 26.8 مليار درهم. 
وحقق���ت "�ص���ناعات" نم���اوً مط���رداً ف���ي �إجمالي 
�أ�ص���ولها ال�ص���ناعية، بمعدل بلغ نحو مليار درهم 

�سنوياً خلال ال�سناوت الت�سع الما�ضية.

 قال وزير المالية ال�س���عودي الدكتور �إبراهيم 
الع�س���اف �إن وزارت���ه �أنه���ت �إعداد ماوزن���ة الدولة 
ال�س���عودية للعام المالي المقبل، و�إنه تم عر�ض���ها 
على المجل�س لااقت�صادي الأعلى تمهيداً لعر�ضها 
على مجل�س الوزراء في القريب العاجل. و�أ�شار �إلى 
�أنه عل���ى رغ���م �أن الماوزنة �أُعدت ف���ي ظل ظروف 
اقت�ص���ادية ومالية دولية تت�س���م بالتح���دي �إلا �أن 
المملكة ومنذ �سناوت طويلة اتبعت �سيا�سة مالية 
وا�ضحة ت�س���ير عك�س الدورات لااقت�صادية، بحيث 
ي�ستفاد من الفاوئ�ض المالية المتحققة من ارتفاع 
الإيرادات العام���ة للدولة في بناء احتياطات مالية 
وتخفي����ض الدين العام مما يعط���ي عمقاً وخطوط 
دفاع ي�س���تفاد منها وقت الحاجة، وتم تنفيذ هذه 

ال�سيا�سة بنجاح كبير.

الإقت�صاد القطري نما �أكثر من 6% خلال 2014

ال�سعودية الأولى خليجياً في حيوية قطاع البتروكيماويات

بل���غ النمو الاقت�صادي في قط���ر العام الما�ضي 
�أكثر م���ن �ستة في المئ���ة وفقاً لأرق���ام ر�سمية، 
مدفوعاً بالإنفاق على ور�ش بناء �ضخمة الحجم 
ا�ستع���داداً لموندي���ال 2022، �شمل���ت خدم���ات 

مالية وفنادق ومطاعم وم�شاريع بنى تحتية.
و�سج���ل النم���و، بعيداً م���ن المخ���اوف المتعلقة 
بتراجع �أ�سع���ار الطاقة، ن�سب���ة قدرها 6.2 في 

المئة وفقاً لأرقام وزارة التخطيط.
واعتب���ر "بن���ك قطر الوطن���ي" في بي���ان له �أن 
"الأداء الجي���د دلي���ل عل���ى �صم���ود الاقت�صاد 
وقدرت���ه عل���ى مواجه���ة التراج���ع ف���ي �أ�سع���ار 
النف���ط"، ف���ي الوقت ال���ذي تح���اول ال�سلطات 
القطري���ة تنوي���ع الاقت�ص���اد بعي���داً م���ن النفط 

والغاز.
و�أك���د البن���ك �أن المح���رك الأ�سا����س للنمو في 
العام الما�ضي كان قطاع المقاولات الذي ازداد 

بن�سبة 18 في المئة.
وب���د�أت الدوح���ة م�شروع���اً �ضخم���اً للغاي���ة في 
قط���اع البن���ى التحتي���ة بقيمة 200 ملي���ار دولار 

لا�ست�ضافة ك�أ�س العالم لكرة القدم.
وم���ن الم�شاري���ع الرئي�سي���ة الت���ي �أقرته���ا قطر 
خطة تطوير �شبكة �سكك الحديد، وت�شييد مترو 
�أنف���اق في الدوح���ة والمناطق المج���اورة وبناء 
مرف�أ جديد، بالإ�ضافة �إلى تطوير مدينة لو�سيل 
الت���ي �ست�ست�ضيف نهائيات ك�أ����س العالم 2022 

لكرة القدم.

الخليج���ي  للاتح���اد  ال�سن���وي  التقري���ر  �أظه���ر 
للبتروكيماوي���ات، والكيماوي���ات )جيب���كا(، نم���و 
�إنت���اج البتروكيماوي���ات في دول مجل����س التعاون 
الخليج���ي بن�سب���ة 4.5 ف���ي المئ���ة خ�ل�ال العام 
2014، وه���ي ثان���ي �أعل���ى ن�سبة نم���و لمنطقة في 
العال���م، وع���زا التقري���ر ه���ذا النمو اللاف���ت �إلى 
زيادة �إنتاج المواد البلا�ستيكية بن�سبة 6 في المئة 
ف���ي مقابل مع���دل نمو عالم���ي مق���داره 2.8 في 
المئة، وبن�سبة نمو مقاربة لم�ستويات عام 2013.

و�أو�ض���ح الأمي���ن الع���ام لـ"جيب���كا" عبدالوه���اب 
ال�سع���دون، �أن ه���ذا الأداء يع���د دلي�ل�اً قوياً على 
فاعلية الخط���ط التنموية الطموحة التي ينتهجها 
قط���اع الكيماوي���ات ف���ي منطقة الخلي���ج العربي، 
�إذ وا�صلت ال�صناعة م�سي���رة نموها المطرد وهو 
�إنجاز كبير �إذا ما �أخذنا بعين الاعتبار الانكما�ش 
الاقت�ص���ادي في �أوروب���ا وتراج���ع �أداء الاقت�صاد 

ال�صيني �أخيراً.
وق���ال �إن ال�سعودية حافظت عل���ى مركزها ك�أكثر 
�أ�س���واق البتروكيماويات حيوية �ضمن دول مجل�س 
التع���اون الخليجي، خ�صو�صاً في ظ���ل الا�ستعداد 
لإط�ل�اق العدي���د م���ن الم�شاريع الجدي���دة لإنتاج 
الأ�سمدة والم���واد البلا�ستيكية م���ن �شركات مثل 

بترورابغ، �صدارة والت�صنيع و�سابك.
و�أ�ض���اف: "على رغم �أن نم���و حجم الإنتاج ي�شكل 
تط���وراً �إيجابي���اً، ف����إن التط���ور الأب���رز ي�أتي من 

التو�س���ع ف���ي المنتج���ات ذات القيم���ة الم�ضاف���ة 
العالي���ة، الت���ي بدوره���ا تتطل���ب تكثي���ف حج���م 
الا�ستثمار في الابت���كار والتطوير لتعزيز تناف�سية 
ال�صناع���ة الخليجية ف���ي الأ�س���واق العالمية التي 
يرتبط فيه���ا الطلب بحال���ة الاقت�ص���اد العالمي. 
وفي ه���ذا ال�سياق �أطلقت �شرك���ة "�سابك" مركز 
الابتكار الخا����ص بها خلال العام الما�ضي، الأمر 
الذي يدل على توجه���ات ال�شركة في الانتقال من 
�إنتاج الم���واد البلا�ستيكية ال�سلعي���ة �إلى منتجات 

�أكثر تخ�ص�صاً".
و�أ�ض���اف: "عل���ى �أي حال، لاحظن���ا �أن المنتجين 
المحليي���ن في دول مجل����س التع���اون الخليجي لا 
يحقق���ون نمواً فقط، بل �أي�ض���اً يتقدمون ويرتقون 
بال�صناع���ة. �إذ يتمت���ع م�صنع "�سافك���و" الجديد 
وتخزي���ن  احتج���از  عل���ى  بالق���درة  للأ�سم���دة 
850,000 ملي���ون طن من الثاني �أوك�سيد الكربون 
في العام، ليمك���ن ال�شركة التابعة ل"�سابك" ب�أن 
تك���ون واحدة م���ن �أكبر مرافق احتج���از وتخزين 

ثاني �أوك�سيد الكربون في العالم".
وتاب���ع: "تبدو ال�ص���ورة �إيجابية في الم�ستقبل، �إذ 
من المقرر �أن تدخل �صدارة مرحلة الإنتاج خلال 
هذا العام، و�ستعمل 14 من �أ�صل 26 وحدة ت�شغلها 
ال�شرك���ة عل���ى ت�صني���ع منتجات لم ي�سب���ق �أن تم 
�إنتاجه���ا في الخليج العربي، ما ي�شير �إلى اقتراب 

دخولنا ع�صراً جديداً من التنوع بالمنتجات".

�ش�ؤون خليجية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

تنويع م�صادر الدخل �أولوية لدول الخليج
تواج���ه دول مجل�س التعاون الخليجي �ضغوطاً هائلة نتيجة التراجع الم�ستمر 
ال���ذي تتعر����ض له �أ�سعار النف���ط، خ�صو�صاً �أنها تعتمد ف���ي �شكل كبير على 
�إيرادات النفط والغاز. و�أفاد تقرير �صادر عن �شركة "�آ�سيا للإ�ستثمار" ب�أن 
�أ�سع���ار النفط �شهدت �إنخفا�ضاً منذ الربع الأخير من العام 2014، وهبطت 
نحو 48 في المئة تقريباً على �أ�سا�س �سنوي، ما �أثار مخاوف حول مدى قدرة 

دول التعاون على الإحتفاظ بمراكز فوائ�ضها المالية.
فف���ي مطلع الع���ام الحالي، خفّ�ض �صن���دوق النقد الدول���ي توقعاته في �ش�أن 
الفوائ����ض المالية للبلدان الخليجية مجتمعة م���ن 275 مليار دولار �إلى نحو 
100 ملي���ار، وحذّر م���ن �أن بع�ضها �سيواجه عجزاً مالي���اً �إذا �إ�ستمر الإنفاق 

الحكومي وفق الم�ستويات الحالية.
وم���ع ذل���ك، لا ي���زال معظمها قادراً عل���ى تحقيق معدلات عالي���ة من النمو، 
وتجنب �أي تراجع قد يطر�أ على الن�شاط الإقت�صادي حتى الآن بف�ضل مرونة 

�إنفاقها الحكومي، المدعوم باحتياط مالي كبير.
�إلا �أن ال�صن���دوق ي���رى �أن �إعتم���اد ه���ذه ال���دول عل���ى �ص���ادرات النف���ط 
�سيظ���ل ي�ش���كل خطراً عل���ى المدى البعيد. و�أك���د �أهمية التو�س���ع في التنويع 
الإقت�ص���ادي، وتعزيز القطاعات غير النفطية في دول التعاون للحفاظ على 

النمو والفوائ�ض المالية في الم�ستقبل البعيد.
بال�سمات  تت�ش���ارك  �أن دول الخليج  ولف���ت تقري���ر "�آ�سيا للا�ستثمار" �إل���ى 
الاقت�صادي���ة ذاته���ا، وت�ؤث���ر �أ�سع���ار النفط المنخف�ض���ة كثيراً ف���ي �إجمالي 
النات���ج المحلي الإ�سم���ي والحقيقي، اللذي���ن ي�ساهمان في �أعل���ى ن�سبة في 
�إقت�صاداتها، و�إنفاقها الحكومي، و�صافي �صادراتها. ومع ذلك، يختلف نمو 
الا�ستهلاك الخا�ص والا�ستثمار الذي لا يعتمد كثيراً على النفط من بلد �إلى 

�آخر.
ونتيج���ة لذل���ك، يمك���ن �إعتب���ار �أن دول التع���اون تم���ر بمراح���ل مختلفة في 
الدورة الاقت�صادي���ة، على رغم �سماتها الم�شتركة. �إذ تعك�س دورة ن�شاطات 
الأعمال تقلبات نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي لكل بلد بالن�سبة لنمو 

�إقت�صاده المحتمل، ويعرف من حيث الانكما�ش والتو�سع.
فحي���ن يتج���ه نمو النات���ج المحل���ي الإجمالي الحقيق���ي نحو الأعل���ى، يُعتبر 
الاقت�ص���اد في مرحلة تو�سعي���ة، �أما عندما يتجه نحو التراج���ع، في�شير �إلى 
دخ���ول الاقت�صاد �ضمن مرحلة �إنكما�ش. وعادة ما تتكون مرحلة التو�سع من 

�إرتفاع ن�سبة التوظيف، والناتج ال�صناعي والمبيعات والدخل الفردي.
وينظ���ر التقرير �إلى هذه العوامل في �شكل خا�ص، بمعزل عن الأثر المبا�شر 
لتراج���ع �أ�سعار النفط على الناتج المحلي الإجمالي. وهناك عامل ثان لا بد 
من �أخ���ذه في الإعتبار عند تحلي���ل دورة ن�شاطات الأعم���ال. فالبلدان التي 
لا ترتق���ي �إل���ى م�ست���وى النمو لا ت�ستغ���ل مواردها بما يكفي. وع���ادة ما تنتج 
�إقت�صاداته���ا معدلات بطال���ة، وقدرة غير م�ستغلة عل���ى الت�صنيع، وت�ضخماً 
منخف�ض���اً. �أم���ا البلدان التي تزيد فيها معدلات النم���و عن المتوقع، فتعاني 

من الت�ضخم.
و�أ�ض���اف التقري���ر �أن �أرب���ع دول خليجية ت�شه���د مرحلة �إنكما����ش منذ الربع 
الأخي���ر من العام 2014، وخ�صّ بالذكر عُم���ان وقطر اللتين تمران بمرحلة 

مُبكرة من الإنكما����ش تُعرف ببدء تراجع النمو الاقت�صادي، ولو �أن معدلات 
النمو فيها على المدى البعيد لا تزال مرتفعة. وعزا هذا التباط�ؤ في الن�شاط 
الاقت�صادي �أ�سا�ساً �إلى �ضع���ف ال�صادرات، وتراجع الا�ستثمار والا�ستهلاك 
الخا����ص. �أما الم�ؤ�شرات الرئي�سية مثل النمو الائتماني وال�سيولة فت�شير �إلى 

�أن تراجع الن�شاط الاقت�صادي قد ي�ستمر لفترة �أطول.
وت�شه���د الكوي���ت وال�سعودي���ة تباط����ؤاً �أي�ضاً، لكنهم���ا �ضمن مرحل���ة �أخيرة 
م���ن الانكما�ش. فقد �شهدتا بع����ض م�ؤ�شرات التعافي ف���ي قطاعات مختلفة 
كال�سك���ن في الكويت، والم�صارف ف���ي ال�سعودية. �إ�ضاف���ة �إلى ذلك، بد�أت 
م�ؤ�شرات رئي�سية بال�صعود، ما ي�شير �إلى �أن �إقت�صاد البلدين �سي�شهد مزيداً 

من فر�ص الإنفاق والثقة الإيجابية للم�ضي قدماً في الم�ستقبل.
�أما البحرين والإمارات ف�أنهتا العام الما�ضي �ضمن دورة تو�سعية، �إذ لم ي�ؤثر 
تراج���ع �أ�سعار النفط في نمو �صادراتهما كما كان���ت الحال في دول التعاون 
الأخ���رى، ب�سبب تن���وع �صادراتهما. و�أت���اح الزخم الجيد ف���ي �أ�سواق العمل 
�أم���ام هذين البلدي���ن �أن ي�شهدا معدلات قوية للا�سته�ل�اك الخا�ص، نتيجة 
لق���وة �أ�سواق العمل فيهما. �إ�ضافة �إلى ذل���ك، يقدم البلدان نظرة م�ستقبلية 
�إيجابي���ة خ�صو�صاً الإمارات بعد �أن �ضمنت تنظيم "�أك�سبو 2020"، وترقية 
بور�صته���ا م���ن �سوق �شب���ه نا�شئة �إل���ى نا�شئة ف���ي م�ؤ�شر "مورغ���ان �ستانلي 

كابيتال �إنترنا�شيونال".
ور�أى التقرير �أن النفط لا يزال العامل الرئي�سي في تحريك الأداء الاقت�صادي 
ل���دول مجل�س التعاون، ولفت �إلى �أن التنويع الاقت�صادي عن�صر �أ�سا�س �أمام 
بل���دان المنطـقـــة كي ت�ضمن نم���واً قوياً في الم�ستقب���ل. و�شدد على �ضرورة 
تنوي���ع الحكومات م�صادر دخلها بعيداً من الإي���رادات النفطية، م�شيراً �إلى 
�أن عليه���ا موا�صلة تح�سين �أطر العمل القانوني���ة وال�ضريبية، و�ضمان وجود 
�إط���ار عمل �سيا�سي م�ستقر. كما �أكد على �ضرورة تهيئة ال�سلطات الخليجية 
الظروف المنا�سبة لم�شارك���ة القطاع الخا�ص، باعتباره الوحيد القادر على 

معالجة التحديات المقبلة المتمثلة بال�ضغوط الديموغرافية والبطالة.

المفكرة الخليجية

"�أك�سبو 2020": يدفع النمو في الإمارات

1617 Issue 29 - April - 2015العدد 29 - ني�سان )�أبريل( - ٢٠١5



الموجز الدولي

 �أظهر م�س���ح حكومي �إرتفاع م�ؤ�ش���ر معنويات 
قط���اع الخدمات ف���ي الياب���ان �إلى �أعلى م�س���توى 
ف���ي ع���ام، في علام���ة عل���ى تح�سّ���ن الثق���ة، بينما 
ت�س���عى الحكوم���ة ال���ى الخروج م���ن 15 عام���اً من 
�إنكما����ش الأ�س���عار. و�أظه���ر م�س���ح العاملي���ن في 
قط���اع الخدمات، مث���ل �س���ائقي �س���يارات الأجرة 
والعاملي���ن في الفن���ادق والمطاع���م الذين يطلق 
عليهم "مراقبو لااقت�ص���اد" لقربه���م من اتجاهات 
الم�ستهلكين وقطاع التجزئة، ارتفاع الم�ؤ�شر الذي 
يقي�س ثقتهم في الأو�ض���اع لااقت�ص���ادية الحالية 
�إلى 52.2 في �آذار )مار�س( من 50.1 في �شباط 
)فبراير(. وهذا هو رابع �شهر على التاولي يتح�سّن 
فيه الم�ؤ�ش���ر، و�أعلى م�ستوى ي�ص���ل �إليه منذ �آذار 
2014 قبل �ش���هر من زيادة �ضريبة المبيعات في 
اليابان. وذكر مكتب رئي�س الوزراء، �أن لااقت�ص���اد 
ي�س���ير بخط���اوت معتدلة �ص���وب لاانتعا�ش، ورفع 
تقييمه للأو�ض���اع لااقت�صادية ب�وصرة طفيفة عن 

ال�شهر ال�سابق.

 �إ�س���تعداداً لاجتماع���ات الربي���ع التي يعقدها 
�ص���ندوق النقد والبنك الدول���ي، دعا بن برنانكي، 
الرئي�س ال�سابق للاحتياط الفيديرالي، المانيا الى 
تبني �سيا�سات من ��شأنها ان تقل�ص هذا الفائ�ض 
به���دف تحقي���ق ت���اوزن عالم���ي �أف�ض���ل. وكت���ب 
برنانك���ي، الذي يعم���ل حالياً في من�ص���ب "باحث 
مرم���وق" في مركز بح���وث "بروكنغ���ر"، "في عالم 
نم���وه لااقت�ص���ادي بطيء والطلب في���ه منخف�ض، 
يمثل فائ����ض المانيا التجاري م�ش���كلة، ف�أع�ض���اء 
�آخري���ن في لااتح���اد الأوروبي يعي�ش���ون في ركود 
مع انع���دام مقدرتهم على اتخاذ �سيا�س���ات مالية 
يمكنها ر�أب ال�ص���دع". وقال ان ال�سيا�سة الألمانية 
ت����ؤدي الى تراج���ع الطلب عل���ى ال�س���لع دولياً، ما 

ي�ؤدي الى مزيد من التباط�ؤ العالمي.

�أظه���رت الإقرارات ال�ض���ريبية للرئي�س باراك 
�أوباما وزوجته مي�ش���يل التي �أعلنها البيت الأبي�ض 
�أخي���راً، ان دخلهما الإجمالي بل���غ 477 �ألفا و383 
دولاراً ف���ي 2014. و�إنخف����ض دخلهم���ا من 503 
�آلاف و183 دولاراً ف���ي الع���ام 2013 و662 �ألفا 
و67 دولاراً ف���ي 2012، فيم���ا يرج���ع جزئي���ا �إلى 
هبوط مبيعات ال�سير الذاتية لأوباما. ويبلغ الراتب 
ال�س���نوي لأوباما 400 �أل���ف دولار. وذكر �أوباما �أنه 
ح�ص���ل على دخل م���ن الخارج بل���غ 43 �ألفاً و722 
دولاراً. ول���م ي���رد البيت الأبي�ض عل���ى الفور على 

ا�سئلة عن م�صدر دخل �أوباما من الخارج.
ودفع �أوباما �ضرائب �إجمالية بلغت 93 �ألفاً و362 
دولاراً �أي بمعدل �ض���ريبة عل���ى الدخل .619 في 

المئة.

�صناعة ال�سيارات الألمانية تحقق مبيعات و�أرباحاً قيا�سية
حققت �شركات ال�سيارات الألمانية مجدداً العام 
الما�ض���ي، مبيع���ات قيا�سي���ة ف���ي خت���ام تناف����س 
�شديد جرى في ما بينها من جهة، ومع �شركات 

كثيرة في الأ�سواق الأوروبية والدولية.
و�أعلن���ت �إدارة �شرك���ة "دايمل���ر بن���ز" الت���ي تنتج 
�سي���ارة "مر�سيد����س" الأ�سطوري���ة ف���ي ت�صري���ح 
�أخي���ر له���ا من مقره���ا ف���ي �شتوتغ���ارت عا�صمة 
ولاي���ة ب���ادن - فورتمبي���رغ، �أن ال�شرك���ة "خلّفت 
وراءها �سنة ناجحة جداً"، بعد بيع 2.5 مليوني 
�سي���ارة ركاب وعرب���ة نق���ل. وحقق���ت دخ�ل�اً قبل 
دف���ع ال�ضرائ���ب ي�ص���ل �إلى 10.1 ملي���ارات يورو، 
وربح���اً �صافي���اً يبل���غ 7.3 ملي���ارات ي���ورو. و�شدد 
رئي�س مجل����س �إدارة ال�شركة ديتر ت�سيت�شه على 
�أن �شركت���ه "تج���د نف�سه���ا ف���ي مرحل���ة �إزدهار" 
�إنعك����س مجدداً على العاملين فيها، �إذ تلقى كل 

عامل فيها مكاف�أة قيمتها 4350 يورو.
الف���ور  عل���ى  ال�شرك���ة  �سه���م  قيم���ة  و�سجل���ت 
للأ�سه���م.  فرانكف���ورت  بور�ص���ة  ف���ي  ارتفاع���اً 
وتب���ذل "دايمل���ر" جهده���ا لكي ت�سترج���ع العام 
2020 موقعه���ا ال�ساب���ق ك�أف�ض���ل �شرك���ة منتج���ة 
لل�سي���ارات الفخمة في العالم، الذي فقدته قبل 

ع�شر �سنين.
وعل���ى رغم النتائج الجيدة �أعلن رئي�سها رغبته 
في �إعادة هيكلة ال�شركة لتحقيق ربحية ونوعية 
�أف�ض���ل. و�أعلنت �إدارته���ا �أنها ت�ستعد حالياً لبدء 
ط���رح �أكث���ر م���ن ثماني���ة ط���رازات جدي���دة ف���ي 

الأ�سواق حتى نهاية العام الحالي.
وف���ي المقاب���ل �أعلن���ت مناف�سته���ا �شرك���ة "بي �أم 
دبليو" من ميونيخ في ولاية بافاريا، بيـــع �أكـــثر 
م���ن مليون���ي �سي���ارة الع���ام الما�ض���ي فـــ���ي رقـــم 
قيا�س���ي جدي���د لل�سن���ة الخام�سة عل���ى التـوالي. 
ودخ���ل �صندوق ال�شرك���ة 8.7 ملي���ارات يورو مع 

ربح �صافٍ بلغ 5.8 مليارات يورو.
نورب���رت  ال�شرك���ة  �إدارة  مجل����س  رئي����س  وعقّ���ب 
رايتهوف���ر قبل تقدي���م �إ�ستقالته من ال�شركة بعد 
و�صول���ه �إل���ى �س���ن التقاع���د، معتب���راً �أن "العال���م 
كل���ه يق���در النوعي���ة الجي���دة ل�سي���ارات �شركتنا". 
وتمكن���ت ال�شرك���ة ف���ي قط���اع ال�سي���ارات الرقمية 
من تح�سين مردود مبيعاتها من 9.4 �إلى 9.6 في 
المئة، ولحقت بالتالي بمردود ال�سيارات الرقمية 

الت���ي تنتجها �شرك���ة "�آودي" في بافاريا والعائدة 
ل�شرك���ة "فولك�سفاغن" الدولي���ة ال�ضخمة، التي 

�أ�صبحت تملك 12 ماركة من ال�سيارات.
كم���ا �سبق���ت "ب���ي ام دبلي���و" ف���ي ه���ذا المج���ال 
الت���ي  الرقمي���ة  "مر�سيد����س"  �سي���ارة  م���ردود 

حققت 8.1 في المئة.
لمجموع���ة  التابع���ة  "�آودي"  �شرك���ة  وتمكن���ت 
"فولك�سفاغن" من بيع 1.7 مليون �سيارة العام 
الما�ض���ي، م�سجلة بدورها رقم���اً قيا�سياً جديداً 
ومحقق���ة �أرباح���اً �صافي���ة بلغ���ت 5.15 ملي���ارات 
ي���ورو. وح�ص���ل كل عام���ل فيها عل���ى 6540 يورو 
كجزء من الأرباح. وو�ضعت �إدارة ال�شركة ن�صب 

عينيها التو�سع �أكثر هذه ال�سنة �أي�ضاً.
وقوّم رئي�س رابطة �ش���ركات ال�سيارات الألمانية 
ماتيا����س في�سم���ان، بعد م�شاركته ف���ي "معر�ض 
تورنت���و" الأخي���ر لل�سي���ارات ف���ي كن���دا، ن�ش���اط 
ب�أن���ه  فو�صف���ه  الألماني���ة،  ال�سي���ارات  �صناع���ة 
الوا�س���ع"، م�شيراً  العال���م  �إلى  "ن�ش���اط موج���ه 
�إل���ى �أن "�إنت���اج �ش���ركات بلده الع���ام الما�ضي بلغ 

14.8 مليون �سيارة ركاب".
وبعدما دعا �إلى تعزيز القدرات التناف�سية، لفت 
ر �سيارات من  �إلى �أن ال�شركات الألمانية "لا ت�صدِّ
�ألماني���ا فقط بل �أي�ضاً م���ن م�صانعها المنت�شرة 
ف���ي منطقة "نافتا" التجارية الحرة التي ت�ضم 

الولايات المتحدة وكندا والمك�سيك".
و�أ�شار في�سم���ان �إلى "�أن الركيزتين الممثلـــتين 

ف���ي الإنتاج داخل �ألمانيا وف���ي منطـــقة "نافتا" 
ت�صنع���ان نجاحن���ا في ال�س���وق الم�شتركة هذه". 
وبعدم���ا �أ�ش���ار �إل���ى �أن ح�ص���ة �ش���ركات �سي���ارات 
ال���ركاب الألماني���ة م���ن المــبيع���ات الإجمالي���ة 
ف���ي الولاي���ات المتحدة "بلغت 12.4 في المئة"، 
ذك���ر �أن في مج���ال ال�ـــسي���ارات الفخمة "تهيمن 
تنتجه���ا  الت���ي  الألماني���ة  ال�سي���ارات  مبيع���ات 
و"�آودي"  و"بور�ش���ه"  "مر�سيد����س"  �ش���ركات 
و"ب���ي �أم دبليو" على ال�س���وق الأميركية وتحقق 

نجاحات كبيرة".
�إل���ى ذل���ك، �إعترف���ت الحكوم���ة الألماني���ة ب�أنها 
لم تع���د متم�سك���ة به���دف برنامجه���ا الحكومي 
"الت�سيي���ر  بعن���وان  الطم���وح  الائتلاف���ي 
الكهربائ���ي"، الداع���ي �إل���ى وجود ملي���ون �سيارة 
كهربائي���ة في البلاد حتى الع���ام 2020. و�أعلنت 
م�صلح���ة ت�سجيل ال�سي���ارات في �ألمانيا، �أن عدد 
ال�سي���ارات الكهربائي���ة الم�سجلة فيها حتى الآن 

�ألفاً فقط".  24 "يبلغ 
ويع���ود ف�شل البرنامج في �شكل �أ�سا�س �إلى عجز 
�ش���ركات ال�سي���ارات المختلف���ة ف���ي العال���م، ع���ن 
تطوي���ر بطاريات ق���ادرة على ت�سيي���ر �سيارة �إلى 
�أكثر من مئة كيلومتر و�سطياً، علماً �أن تعبئتها 
ا�ستخدامه���ا  ف���ان  وبالتال���ي  �ساع���ات،  تتطل���ب 
�سيقت�ص���ر على �أمكنة ق�صي���رة المدى. وهذا ما 
�أبع���د العدد الأكبر م���ن الألمان عن فكرة اقتناء 

�سيارة كهربائية حتى اليوم.

المفكرة الدولية

�أنغيلا ميركل: �صناعة ال�سيارات تنع�ش الإقت�صاد

فرن�سا حافظت على �صدارة الوجهات ال�سياحية
�ص����دارة  ف����ي  موقعه����ا  عل����ى  فرن�س����ا  حافظ����ت 
الوجه����ات ال�سياحي����ة في العالم لع����ام 2014 مع 
ا�ستقط����اب 83.7 ملي����ون زائر، وفق م����ا �أعلنت 
وزارة الخارجي����ة الفرن�سي����ة ا�ستن����اداً �إلى �أرقام 
موقتة من المقرر ن�شرها خلال ال�صيف المقبل.

و�أو�ض���ح وزير الخارجية لوران فابيو�س في بيان 
�أن "ه���ذه الدرا�س���ة، الت���ي تطرقت �إل���ى الزوار 
الوافدي���ن م���ن الخ���ارج، �أظه���رت �أن فرن�سا لا 
ت���زال البلد الأكث���ر جذباً للزوار ف���ي العالم مع 
ارتفاع ن�سبته 0.1 في المئة في �أعداد الوافدين 
مقارن���ة بالع���ام ال�ساب���ق". و�أ�شار �إل���ى "زيادة 
كبيرة في �أع���داد الوافدين من دول بعيدة، بما 
ن�سبت���ه 8.7 ف���ي المئة"، لافتاً ف���ي الوقت ذاته 
�إل���ى تراجع من ال�سوق الأوروبية ن�سبته 1.7 في 
المئة. و�إعتبر فابيو�س �أن "الارتفاع الكبير الذي 
تجاوز 16 ف���ي المئة في �سوق الزوار الآ�سيويين 
ي�شي���ر �إلى فعالي���ة الإج���راءات المعتمدة لمنح 
ت�أ�شي���رات دخ���ول خ�ل�ال 48 �ساع���ة، والتي بد�أ 
تطبيقه���ا ع���ام 2014 مع ال�سي���اح ال�صينيين"، 
م�شيراً �إل���ى "ازدياد عدد الت�أ�شيرات الممنوحة 

لل�صينيين العام الما�ضي 61 في المئة".
و�أك���د ت�سجيل �أرق���ام م�شجعة خ�ل�ال ال�شهرين 
الأولين من الع���ام الحالي، متحدث���اً عن زيادة 

ن�سبته���ا 38 في المئة و65 في المئة على التوالي 
ف���ي عدد طلب���ات ت�أ�شيرات الدخ���ول من الهند 
وال�صي���ن. وارتفع ع���دد الليالي الت���ي �أم�ضاها 
ال���زوار في فرن�س���ا �إثنين ف���ي المئة ف���ي العام 
2014 مقارن���ة بالع���ام ال�ساب���ق، وزاد بالن�سب���ة 
ذاته���ا مع���دل فت���رة الإقام���ة. ولك���ن "المعهد 
الوطن���ي الفرن�س���ي للإح�ص���اءات والدرا�سات 
الاقت�صادية" �أ�شار ف���ي نهاية �شباط )فبراير( 
الما�ضي، �إلى تراجع عدد الليالي التي �أم�ضاها 
زوار فرن�س���ا ف���ي الربع الرابع م���ن العام 2014 
بم���ا ن�سبته 1.2 في المئة مقارنة بالفترة ذاتها 

في العام 2013.

ا�ستثمارات الآ�سيويين في العقارات الدولية 40 مليار دولار
�أنف���ق الم�ستثم���رون الآ�سيوي���ون 40 مليار دولار 
عل���ى العق���ارات التجاري���ة الدولي���ة ف���ي العام 
2014، بزيادة 23 في المئة على �أ�سا�س �سنوي، 
به���دف تنويع رقعة ح�ضورهم الجغرافي عالمياً 
عب���ر العق���ارات، ف���ي حي���ن رك���زوا ف���ي العام 
2013 عل���ى قطاع المكاتب ف���ي المدن العالمية 

الرئي�سية.
و�أظهر بحث �أعدته �شركة الا�ست�شارات العقارية 
العالمي���ة "�س���ي ب���ي �آر �إي���ه" "�إ�ستم���رار لندن 
الوجهة المف�ضلة في العام 2014، كما ا�ستحوذ 
قطاع المكاتب على فئ���ة الأ�صول الأكثر رواجاً، 
ولك���ن �سجل���ت ا�ستثم���ارات في مجموع���ة �أكبر 
من الم���دن و�أنواع الأ�صول، فخ�ل�ال العام نظر 
الم�ستثم���رون �إل���ى الطبقة التالية م���ن المدن، 
مث���ل باري�س ولو�س انجلو�س و�س���ان فران�سي�سكو 

�أي�ضاً  ه���ذا  "يتجل���ى  و�أ�ض���اف:  ووا�شنط���ن". 
ف���ي الأنباء الت���ي تفيد ب�أن الا�ستثم���ار المبا�شر 
الأول م���ن قب���ل م�ؤ�س�س���ة �آ�سيوية ف���ي العقارات 
الهولندية تم م���ن قبل الم�ؤ�س�س���ة ال�سنغافورية 
فير�س���ت �سبون�س���ور غ���روب والت���ي �إ�ستحوذت 
عل���ى زويدره���وف 1". و�إ�ضاف���ة �إل���ى ذل���ك، لا 
تزال منطقة �أوروبا وال�ش���رق الأو�سط و�إفريقيا 
�أكبر مرك���ز لا�ستقبال الا�ستثم���ارات الآ�سيوية، 
�إذ جذب���ت 13.7 ملي���ار دولار، �أي 34 في المئة 
من ر�أ�س الم���ال، من المنطقة في العام 2014. 
ولف���ت �إل���ى �أن "الا�ستثم���ارات الآ�سيوي���ة ف���ي 
منطقة �أوروب���ا وال�شرق الأو�سط و�أفريقيا كانت 
�أكثر ب���ـ50 في المئة من تلك الت���ي توجهت �إلى 
الأميركتي���ن، وبلغت 8.9 ملي���ارات دولار العام 

الما�ضي".

وزير الخارجية الفرن�سي لوران فابيو�س

�ش�ؤون دولية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة
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ف���ي الع���ام 1995، �أكّدت عل���ى  "الولاي���ة الق�ضائية 
الجنائي���ة الوحيدة" لإ�سرائيل على الإ�سرائيليين في 
الأرا�ض���ي الفل�سطيني���ة، لذلك فقد تك���ون فل�سطين 
في الواقع لي�س���ت لها ولاية ق�ضائية لمنحها. وهناك 
�أي�ض���اً �أ�سئلة عما ي�شكّل �أرا����ضٍ فل�سطينية، وتحديد 
حدود فل�سطين �سيعني تعريف حدود �إ�سرائيل. وبما 
�أن �إ�سرائي���ل لي�س���ت طرفاً ف���ي المحكم���ة الجنائية 
الدولي���ة ف����إن المدّعي الع���ام للمحكمة ق���د يقرّر �أن 
الق�ضية ت�ستند فقط على �إخت�صا�ص فل�سطيني الذي 
م���ن �ش�أنه �أن يُخاطر بالتج���اوز التف�سيري. و�أخيراً، 
هن���اك مو�ض���وع الدعوى نف�سه���ا: مدّع���ي المحكمة 
الجنائية الدولية يمكن �أن يخل�ص �إلى �أن الأدلة هي 

بب�ساطة لي�ست قوية بما فيه الكفاية للمتابعة.
ولك����ن عدم متابع����ة ق�ضية يمك����ن �أي�ض����اً �أن يعرّ�ض 
المحكم����ة للخطر. تواج����ه لاهاي بالفع����ل �إنتقادات 
الأفريقي����ة،  الح����الات  لملاحقته����ا ح�ص����راً  ح����ادة 
وال����ذي ه����و ال�سب����ب �أن الكثير من تلك ال����دول تفكر 
في الإن�سح����اب. ويعتبر معظم دول العالم ت�صرفات 
�إ�سرائي����ل في حرب الع����ام 2014 في غزة و�إحتلالها 
لل�ضف����ة الغربية �إنتهاكاً �صارخاً للقانون الدولي. لذا 
�إذا نُظِ����ر �إلى المحكمة ب�أنها تتجنب ق�ضية م�شروعة 
�ضد �إ�سرائيل، يمك����ن �أن ت�صبح هذه الم�ؤ�س�سة غير 

ذي �صلة.
مهما كان الخط����ر بالن�سبة �إل����ى المحكمة الجنائية 
 - لإ�سرائي����ل  المحتمل����ة  الم�شكل����ة  ف�����إن  الدولي����ة، 
ملاحق����ة قواتها ف����ي فل�سطين - هي �أكث����ر و�ضوحاً. 
يمك����ن للمحكم����ة الجنائي����ة الدولي����ة �أن تعلّ����ل ب�����أن 

فل�سطي����ن لم تكن ق����ادرة على الم�ساوم����ة بعيداً من 
�إلتزامه����ا بملاحقة جرائم دولية خ��ل�ال مفاو�ضات 
�أو�سل����و. ويمك����ن للمحكم����ة �أن ت�ؤكد عل����ى �أن ولايتها 
تتغلغل في �أعماق الدولة الإ�سرائيلية: تعتبر �إ�سرائيل 
القد�����س �أرا�ضٍ �سيادي����ة، ولكن العديد م����ن البلدان 
تعتبره����ا محتل����ة. و�إذا �أ�صدرت المحكم����ة الجنائية 
الدولية �إتهامات �ضد جن����دي �أو �سيا�سي �إ�سرائيلي، 
فيجب عنده����ا �أن تخطط ت�سليم����ه بعناية: 122 من 
البل����دان الأخرى، بم����ا في ذلك معظ����م �أوروبا، هي 

�أط����راف ف����ي نظ����ام روم����ا الأ�سا�سي، ال����ذي يُلزمها 
ه �إليه المحكمة الإتهام. ت�سليم �أي �شخ�ص توجِّ

هن����اك �إعترا�ض����ات معقول����ة له����ذه ال�سيناريوهات، 
ولك����ن الآن بعدم����ا �صارت تتمت����ع ب�إخت�صا�ص وولاية 
في فل�سطي����ن، ف�إن المحكمة الجنائية الدولية لديها 
الق����درة على �أن تقرر بنف�سها �إذا كان هناك ما يبرر 
التحقيق. ف����ي ال�صورة الذاتية كمحكم����ة مهنية، �أو 
حاجتها �إلى �إثبات �أهميتها، قد تُجبر المحكمة على 
�أخذ �أي �شكوى �ضد �إ�سرائيل على محمل الجد. وفي 
كلتا الحالتي����ن، ف�إن القرار لي�����س �إ�سرائيلياً. وهذا، 

بعد كل �شيء، هو النقطة والهدف.

تدويل الق�ضية 
الإن�ضم����ام �إل����ى المحكمة هو جزء م����ن �إ�ستراتيجية 
فل�سطينية �أكبر لتدويل النزاع مع �إ�سرائيل. �إن�ضمت 
فل�سطي����ن �أخي����راً �إل����ى مجموع����ة م����ن المعاه����دات 
المتعددة الأط����راف، بما في ذلك الإبادة الجماعية 
و�إتفاقات جنيف، والعه����د الدولي الخا�ص بالحقوق 
المدني����ة وال�سيا�سية، و�إتفاقات فيين����ا --كلها جزء 
م����ن جهد و�صفه �أح����د كبار الم��سؤولي����ن في منظمة 
التحرير الفل�سطينية  ب"الإنتفا�ضة الديبلوما�سية".

الهدف من ه����ذه الإ�ستراتيجية ه����و للهروب من فخ 
التفاو�����ض فق����ط م����ع �إ�سرائي����ل. ر�سمياً ي�ؤي����د قادة 
�إ�سرائي����ل ح����ل الدولتي����ن، �إلا �أن ه����ذا الموقف كان 
دائم����اً نظري����اً �أكث����ر منه واقعي����اً. )ف����ي الإنتخابات 
التي جرت في الب��ل�اد �أخيراً، عار�ض رئي�س الوزراء 
الإ�سرائيلي بنيامين نتنياهو قي����ام دولة فل�سطينية، 
�إلا �أن����ه تراج����ع ع����ن قول����ه بع����د �أي����ام(. وت�ستفي����د 
�إ�سرائي����ل ب�شكل هائل من العلاقة غير المتكافئة مع 
الفل�سطينيين، م�صرّةً على الإعتراف بحق ا�سرائيل 
في الوج����ود --وطابعها اليهودي -- �شرطاً �أ�سا�سياً 
لإج����راء محادثات، في حين �أنها تعال����ج �إقامة دولة 

فل�سطينية كعن�صر للم�ساومة.
وتعن����ي الإ�ستراتيجي����ة الفل�سطينية الجدي����دة �أي�ضاً 
تج����اوز الولاي����ات المتح����دة: رغ����م كل التناف����ر بين 
لا  ونتنياه����و،  �أوبام����ا  ب����اراك  الأميرك����ي  الرئي�����س 
ت����زال �سيا�س����ة �أمي����ركا تمي����ل غريزياً �إل����ى الجانب 
الإ�سرائيل����ي. وعلى الرغم من دعمه����ا لفترة طويلة 
ح����ل الدولتي����ن، ف�����إن الإدارات م����ن كلا الطرفي����ن 
ل����م تهتم بال�سم����اح فعلًا ب�����أن يحق����ق الفل�سطينيون 
�إقام����ة دولة. ف����ي خطاب �أم����ام الكونغر�س في العام 
الما�ض����ي قال����ت ال�سفي����رة الأميركي����ة ل����دى الأم����م 
المتحدة �سامانثا ب����اور �أن وا�شنطن ما زالت "ت�صر 

ب�ش����كل مطلق" على �أن فل�سطين يجب �ألّا تن�ضم 

الم�شرق العربي
فلسطين

ماذا يعني �إن�ضمام ال�سلطة الفل�سطينية �إلى المحكمة الجنائية الدولية؟

محكمة الشعب؟

بقلم تيموثي وليم ووترز*

في غرة ني�سان )�إبريل( الجاري، قبلت 
فل�سطين �إخت�صا�ص المحكمة الجنائية 
الدولي����ة، �أو، بعب����ارة �أخ����رى، المحكم����ة الجنائي����ة 
الدولية قبل����ت �أن ت�صبح فل�سطين من �إخت�صا�صها. 
ه����ذه ال�صيغ����ة الأكثر حرج����اً هي �أكثر دق����ة، لأن ما 
يهم لي�س �سع����ي فل�سطين المثالي �إلى الإن�ضمام �إلى 
محكم����ة لاهاي، ولك����ن �إعتراف المحكم����ة الجنائية 

الدولية بع�ضويتها.
�إن المطالب����ات الفل�سطينية لإقامة دولة لي�ست �شيئاً 
جديداً. ما الذي تغيَّر هو �أن فل�سطين ت�سعى الآن �إلى 
)والح�صول على( ع�ضوية ف����ي المنظمات الدولية. 
ولكن لأن فل�سطين لا تتمتع �سوى بعدد قليل جداً من 
�صف����ات دولة حقيقية، ف�إن ه����ذا التوجه يعِدُ بالكثير 
م����ن الإ�ضطرابات والمتاع����ب – للمحكمة الجنائية 
الدولية، و�إ�سرائي����ل، وفل�سطين نف�سها. وهذا تذكير 
ب�أن����ه في عال����م الدول، ف�����إن م�سائل و�ش����روط �إقامة 
دولة ه����ي مهمة ج����داً. بالن�سبة �إل����ى الفل�سطينيين، 
�إن الدولة ما زالت وهماً ي�ستحق التحقيق، والو�صول 

�إلى ذلك ي�ستحق كل المتاعب.

حالة اللعبة
�إن�ضمت فل�سطين �إلى نظام روما الأ�سا�سي، الميثاق 
الت�أ�سي�س����ي للمحكم����ة الجنائية الدولي����ة، و�أ�صدرت 
�إعلان����اً بقب����ول �إخت�صا�����ص المحكم����ة، وه����و �أمرٌ لا 
يمك����ن �أن تقوم به �سوى دول����ة. حاولت فل�سطين �أولًا 

�أن تن�ض����م �إلى المحكمة الجنائي����ة الدولية في العام 
2009؛ وق����د رُفِ�����ض طلبه����ا بع����د ت�أخي����ر دام ثلاث 
�سن����وات، م����ع �إعط����اء المحكم����ة يومها تبري����راً ب�أن 
ة" في الأمم المتحدة لم تعترف  المخت�صّ "الأجهزة 
بعد بدول����ة فل�سطينية. كان هذا القرار غير منطقي 
بالن�سب����ة �إلى خب����راء القانون: لا �ش����يء يفر�ض على 
المحكم����ة الجنائية الدولية، �أن تتن����ازل عن معايير 
الأمم المتحدة، التي لي�ست مرادفة للدولة. يبدو �أن 
المحكمة التي ما زالت �شابة، لم ترغب في الخو�ض 

ف����ي واحدة من �أقدم النزاعات ف����ي العالم، فجيّرت 
الم��سؤولية �إلى الأمم المتحدة.

لبع�����ض الوقت، �أبقى ق����رار لاه����اي المو�ضوع خارج 
الأجن����دة. ولكن بعد ب�ضعة �أ�شهر، في ت�شرين الثاني 
)نوفمب����ر( 2012، قبل����ت الجمعي����ة العام����ة للأمم 
المتح����دة فل�سطين كدولة مراق����ب غير ع�ضو. وعبر 
ز على الامم المتحدة،  منطق لاهاي الخا�����ص المركِّ
�إل����ى المحكم����ة  يمك����ن لفل�سطي����ن الآن الإن�ضم����ام 
الجنائي����ة الدولية. لذا عندما طلب����ت فل�سطين مرة 
�أخرى في كانون الثان����ي )يناير( الفائت الإنت�ساب، 

تم قبولها ب�سرعة.
ت�أم����ل فل�سطي����ن م����ن المحكم����ة �أن تحاك����م القوات 
الإ�سرائيلي����ة العامل����ة ف����ي ال�ضف����ة الغربي����ة وقطاع 
غ����زة. مهما كان����ت مزايا ه����ذا الطل����ب، ف�إنه يمكن 
�أن ي�سبّ����ب حالة ورط����ة حقيقية للمحكم����ة الجنائية 
الدولي����ة. م����ن جهته����ا قدم����ت الولاي����ات المتحدة، 
الحلي����ف الرئي�س����ي لإ�سرائي����ل، بالفع����ل �إحتجاجاً، 
بحج����ة �أن فل�سطي����ن لي�س����ت دولة. وا�شنط����ن لي�ست 
طرف����اً في المحكمة – وقّع����ت للإنت�ساب �إليها ولكن 
لم ت�صادق على نظ����ام روما الأ�سا�سي- لكنها يمكن 
�أن تفع����ل الكثير لتقوي�ضها، بم����ا في ذلك من خلال 
دعم ال����دول الأفريقية ال�ساخطة التي تهدد بالتخلي 
عن المحكم����ة تماماً. الواق����ع �أن المحكمة الجنائية 
الدولية ه����ي م�ؤ�س�س����ة �ضعيفة، ومقا�ض����اة �إ�سرائيل 

يمكن �أن يكون �أمراً قاتلًا.
هناك الكثير م���ن الم�ضاعفات التي يمكن �أن تُعطي 
المحكمة مخرجاً. �إتفاقات �أو�سلو الثاني، التي وقعت 

�إن�ضمت فل�سطين �أخي��راً �إلى المحكمة الجنائية الدولية، مما ت�سبب 
بخلاف كبير بي��ن ال�سلطة الفل�سطينية من جهة و�إ�سرائيل والولايات 
المتح��دة من جه��ة �أخرى. �أ�ستاذ القانون في جامع��ة �إنديانا تيموثي 

المحكمة الجنائية في لاهاي: هل تخذل الفل�سطينيين؟وليم ووترز يناق�ش هذه الخطوة وتداعياتها.

الإن�ضمام �إلى المحكمة هو جزء من 
�إ�ستراتيجية فل�سطينية �أكبر لتدويل 
النزاع مع �إ�سرائيل. �إن�ضمت فل�سطين 

�أخيراً �إلى مجموعة من المعاهدات 
المتعددة الأطراف، بما في ذلك الإبادة 

الجماعية و�إتفاقات جنيف، والعهد 
الدولي الخا�ص بالحقوق المدنية 

وال�سيا�سية، و�إتفاقات فيينا --كلها جزء 
من جهد و�صفه �أحد كبار الم�س�ؤولين 

في منظمة التحرير الفل�سطينية  
بـ"الإنتفا�ضة الديبلوما�سية"

رغم جميع المتاعب التي قد تخلقها 
�إ�ستراتيجيتها الجديدة، �إن �إقدام 

فل�سطين على خطوتها هي �صحيحة 
ومحقّة، والولايات المتحدة مخطئة 
لمعار�ضتها. الدولة هي �إما مجموعة 
من القوى العملية، �أو فانتازيا يعتقد 

بها النا�س حقاً، �أو كليهما. وفي كلتا 
الحالتين، لكي تكون دولة – معترف 

بها كدولة، في طريقة لها معنى- 
عليك �أن تدّعي �أنك واحدة. حتى لو 

كنت، مثل فل�سطين، ل�ست بعد
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�إل����ى المحكم����ة الجنائية الدولي����ة، لأن ذلك �سيكون 
لعملية ال�سلام". "مدمّراً 

نظري����اً، ه����ذه المقاومة تنبع من الإعتق����اد ب�أن لي�س 
هن����اك �إخت�ص����ار من جان����ب واحد لت�سوي����ة تتم من 
طري����ق التفاو�ض. ولك����ن هذه هي �سف�سط����ة وتعامل 
ذات����ي: كل ما تفعله "كونها دول����ة" �أنها تجعل �صفقة 
ل����ة �أكث����ر �صعوب����ة. تكيي����ف دول����ة  �إ�سرائي����ل المف�ضّ
يجعل ال�ش����روط المحتملة لأي �صفق����ة �أكثر ملاءمة 
لإ�سرائي����ل -- بما في ذلك لا �صفقة، والتي قد تكون 
التف�ضي����ل الحقيقي لنتنياهو. ه����ذا هو اللا تماثل �أو 
اللا تنا�سق الذي ترغب ا�سرائيل وحليفتها الرئي�سية 
الحفاظ عليه، وال����ذي تهدد الإ�ستراتيجية الجديدة 

الفل�سطينية الإنقلاب عليه.
ق����د  المتاع����ب  �أن  الم�ستغ����رب  م����ن  لي�����س  لذل����ك 
الفل�سطينيي����ن. فق����د  �إل����ى  ب����د�أت فعلي����اً بالن�سب����ة 
حجب����ت �إ�سرائي����ل 120 ملي����ون دولار م����ن عائ����دات 
ال�ضرائ����ب ال�شهرية التي تجمعه����ا نيابة عن ال�سلطة 
الفل�سطيني����ة. ووا�شنط����ن، في الوق����ت عينه، �أوقفت 
تموي����ل المنظم����ات الدولي����ة التي ت�سم����ح لفل�سطين 

بالإن�ضمام الى �صفوفها.

اللعبة المزعومة
عقابية بحد ذاتها كما قد تبدو، ف�إن هذه النك�سة لها 
معن����ى: المطالبة ال�صريحة لفل�سطين لا تجعل منها 

دولة حيث لا توجد ال�شروط المطلوبة لإقامة دولة.
هن����اك وجهتا ر�أي لإقامة دولة ف����ي القانون الدولي. 
�إتفاقي����ة  ف����ي  المن�صو�����ص علي����ه  ال�سائ����د،  ال����ر�أي 
ى نظرية  مونتيفيدي����و في الع����ام 1933، هو م����ا يُ�سمَّ
، و�سكان، وحكومة،  تعري����ف الدولة: كيان مع �أرا�����ضٍ
وق����درة عل����ى �إقام����ة علاقات ه����و دول����ة �إذا �إعترف 
ب����ه الآخ����رون �أم لا. ور�أي الأقلي����ة ويدع����ى النظرية 
الت�أ�سي�سي����ة: الإعت����راف ي�صن����ع دول����ة. كلم����ا تلقت 

�إعترافاً �أكثر، ت�صبح دولة �أكثر.
الم�شكل����ة مع فل�سطين ه����ي �أنها لي�س����ت دولة ح�سب 
ال����ر�أي الأول. لا يمك����ن لفل�سطي����ن �أن تك����ون دول����ة 
م����ن حيث التعري����ف، لأنها لم ولا ت�سيط����ر �أبداً على 
موارده����ا المالي����ة الخا�ص����ة، والحدود والبح����ار، �أو 
المج����ال الج����وي. ولكن من غي����ر المر�ضي على حد 
�سواء �أن نفتر�ض �إعتراف 135 بلداً بفل�سطين يجعل 
منها دولة. هناك �سبب لكون النموذج الت�أ�سي�سي هو 
ر�أي الأقلي����ة: الإعتراف يمكن �أن يكون طموحاً، مما 
يعك�����س الرغبة في ر�ؤية الدولة التي لي�ست في الواقع 
هن����اك. بعد كل �شيء، �إن �إعتراف����اً واحداً فقط يهمّ 
وله معنى حقاً، ورئي�����س وزراء �إ�سرائيل �أدلى به للتو 

و�أو�ضح �أن هذا لم ولا يحدث.
ل����ذا ج����اءت �إ�ستراتيجية فل�سطينية جدي����دة، يائ�سة 
قليلًا: فيما �صمد الق����ادة الإ�سرائيليون في خطهم، 
�أخ����ذ الفل�سطيني����ون الق�ضية �إل����ى المجتمع الدولي، 
حيث يمكن له����ذه الإعترافات ال135 �أن تترجم �إلى 
ع�ضوي����ة في المنظم����ات المتعددة الأط����راف. تمنح 
الع�ضوي����ة فل�سطي����ن بع�ض ال�سلطات الت����ي تمار�سها 
�أي دول����ة ب�شكل طبيعي، من دون الحاجة �إلى �إنتظار 

�إ�سرائيل المتمردة والممانعة لمنحها.
ولك����ن الع�ضوي����ة لا تجع����ل الحي����اة �أف�ض����ل لل�س����كان ​​

الدول����ي  العه����د  عل����ى  الت�صدي����ق  الفل�سطينيي����ن؛ 
الخا�ص بالحق����وق المدنية وال�سيا�سي����ة، على �سبيل 
المث����ال، ل����ن ينه����ي الإحت��ل�ال. حت����ى �أنه يمك����ن �أن 
ت�صب����ح الأم����ور �أكثر �س����وءاً: �إن المحكم����ة الجنائية 
الدولي����ة قد لا تجيز �أب����داً و�ض����ع الإ�سرائيليين فعلًا 
في خط����ر قانوني، ولكن يمك����ن �أن تحاكم مواطنين 
فل�سطينيي����ن ع����ن �إنتهاكاتهم الخا�ص����ة. المحاكمة 
بتهم����ة �إرتكاب جرائم حرب هي لي�ست و�سيلة جدية 
لإثب����ات �أن����ك دولة، ولك����ن �إذا �إ�ستم����رت حما�س في 
�إطلاق ال�صواريخ على �إ�سرائي����ل ف�إن الفل�سطينيين 

قد يحاكمون في المحكمة.
ال�س����ؤال الأكبر هو م���ا �إذا كانت الدول���ة تهمّ �أو لها 
�أهمي���ة حقاً عل���ى الإطلاق. �إن مط���اردة ال�سيادة لا 
تجع���ل الفل�سطينيي���ن �أ�سي���اد م�صيره���م �أكثر مما 
ه���م عليه الآن. ولعلّ قيام دولة هو مجرد حزمة من 
الوظائف. ت�شارك فل�سطين بالفعل في دورة الالعاب 
الاولمبي���ة، وال�صلي���ب الأحمر؛ ع�ضويته���ا الأخيرة 
بب�ساط���ة ت�ض���اف �إلى غيرها من الق���درات. وبع�ض 
الوظائ���ف هو محل���ي: يدف���ع الق���ادة الفل�سطينيون 
�إلى بناء الم�ؤ�س�سات المحلية لجعل فل�سطين ع�ضواً 
مناف�س���اً - وم���ا �سم���اه الجي���ل الإ�سرائيل���ي ال�سابق 
"واق���ع عملي عل���ى الأر�ض". من الممك���ن �أن ي�ؤدي 
كي���ان الدولة  �إلى لا �شيء �أكث���ر من �إ�ضافة �إلى تلك 

الحقائق. 
الم�شكلة ه����ي �أن الأفرقاء الأكثر �صخب����اً و�إعترا�ضاً 
للمنحى الجديد لفل�سطين للح�صول على الإعتراف 
به����ا كدول����ة لا تملكه����ا ه����م الأفرقاء عينه����م الذين 
يقف����ون بن�ش����اط ف����ي طري����ق الفل�سطينيي����ن لخل����ق 
الحقائ����ق التي م����ن �ش�أنها �أن تجع����ل الدولة ممكنة. 
له����ذا ال�سبب، رغم جميع المتاع����ب التي قد تخلقها 
�إ�ستراتيجيته����ا الجدي����دة، �إن �إق����دام فل�سطين على 
خطوتها ه����ي �صحيحة ومحقّ����ة، والولايات المتحدة 
مخطئة لمعار�ضتها. �إن دولة فل�سطين �إما �أنها تغيّر 
توازن الق����وى، �أو تظهر �أنه لم يتغير. الدولة هي �إما 
مجموعة م����ن القوى العملي����ة، �أو فانتازيا يعتقد بها 
النا�����س حق����اً، �أو كليهما. وف����ي كلت����ا الحالتين، لكي 
تك����ون دول����ة – معترف به����ا كدولة، ف����ي طريقة لها 
معن����ى- عليك �أن تدّعي �أنك واح����دة. حتى لو كنت، 

مثل فل�سطين، ل�ست بعد   

*  تيموث���ي ولي���م وولت���رز، �أ�ست���اذ ومدي���ر م�شارك ف���ي مركز 
الديموقراطي���ة الد�ستوري���ة في كلية مورير للقان���ون بجامعة �إنديانا 
الأميركي���ة. وه���و رئي�س تحرير تقري���ر "محاكم���ة ميلو�سيفيت�ش: 

ت�شريح الق�ضية".
** كُتِ���ب المقال بالإنكليزية وعرّبه ق�س���م الدرا�سات والأبحاث 

في "�أ�سواق العرب".

الم�شرق العربي  ¶  فل�سطين

الرئي�س الفل�سطيني محمود عبا�س: �إ�ستراتيجية لها تداعيات

بنيامين نتنياهو: لا يريد دولة فل�سطينية

الرئي�س باراك �أوباما: لا لع�ضوية فل�سطين في المحكمة الجنائية الدولية
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كلمة خبير

لماذا تراجع دور الإقتصاد 
في الإنتخابات الإسرائيلية الأخيرة؟

ل����م ي�ستقط����ب الإقت�ص����اد الإ�سرائيلي كثيراً م����ن الإهتمام 
ف����ي الإنتخاب����ات الت����ي ج����رت �أخي����راً و التي ف����از بها حزب 
الليك����ود مج����دّداً خلافاً لمعظم التوقعات. ع����اد بنيامين نتنياهو �إلى 
ال�سلط����ة م����ن بابه����ا الوا�سع، ربما ب�سب����ب �إنجازات����ه الإ�ستخباراتية، و 
تو�سّع����ه ف����ي بن����اء الم�ستعم����رات وع����زل الفل�سطينيي����ن، والم�ساهم����ة 
ب�ش����كلٍ فع����ال في �إ�شغال العال����م العربي المجاور بح����روب فتن تربك 
�أع����داءه ب�إ�ستجراره����م �إلى حيث لا يريدون. في ظ����ل هذه التطورات 
بق����ي الإقت�ص����اد الإ�سرائيلي بمن�أى عن التجاذب الإنتخابي. ولكن ما 
ه����و و�ضع هذا الإقت�ص����اد؟ و�إلى �أي مدى ت�أثر بالأحداث الأخيرة في 

المنطقة؟ ولماذا لم يلعب دوراً بارزاً في الإنتخابات الأخيرة؟
�إن الإقت�ص����اد الإ�سرائيل����ي ه����و �إقت�صاد �إنتاجي ي�ض����ع الدولة العبرية 
ف����ي م�ص����اف ال����دول المتقدم����ة �إقت�صادي����اً وخ�صو�ص����اً ف����ي قطاع����ات 
عدي����دة منه����ا التكنولوجي����ا المتط����ورة والإت�ص����الات، والكيماوي����ات، 
و�صناع����ة المع����ادن، وتج����ارة الألما�����س. و يعتم����د ه����ذا الإقت�صاد على 
ال�صادرات ب�شكلٍ لافت بحيث ت�شكل ما يوازي ٢١٪ من الناتج المحلي 
د ب�شكلٍ �أ�سا�س����ي �إلى الإتحاد  ال����ذي ي�ص����ل �إلى ٣٠٠ ملي����ار دولار، وتورَّ
الأوروب����ي والولايات المتحدة. و بذلك ف�إن التراجع الإقت�صادي في 
�أوروب����ا �ساه����م في �إ�ضعاف ال�صادرات وكان م����ن التحديات البارزة في 
الأع����وام القليلة الما�ضية حتى اليوم. من ناحيةٍ اخرى، �شكل �إرتفاع 
�أ�سع����ار العق����ارات وم����ا رافق����ه من �إرتفاع ف����ي كلفة المعي�ش����ة التحدي  
البارز الآخر. لذلك ف�إن الحفاظ على تناف�سية �سعر العملة المحلية 
الم�ص����رف المرك����زي  �أولوي����ات  م����ن  "ال�شي����كل" "checkel" يعتب����ر 
�سيا�س����ات  �أن  ول����و  الت�ضخ����م  عل����ى  ال�سيط����رة  الإ�سرائيل����ي، وكذل����ك 
الم�صرف المركزي �أظهرت �إهتماماً و�أولوية �أكبر �إلى �سعر ال�صرف. 
ع����ن  الت�ضخمي����ة  ال�ضغ����وط  �إبتع����اد  و  النف����ط  �أ�سع����ار  وم����ع تراج����ع 
�أف����ق الكثي����ر م����ن الإقت�ص����ادات الم�ست����وردة للنف����ط ومنه����ا الإقت�صاد 
الإ�سرائيل����ي، �إ�ستط����اع الم�صرف المركزي التدخ����ل ب�سهولة ومرونة 
�أكب����ر في �سعر �صرف "ال�شيكل" عب����ر خف�ض ن�سبة الفائدة وعمليات 
التي�سي����ر الكم����ي. و لعلّه يمكن الق����ول �أن �إنخفا�ض �أ�سعار النفط كان 
له �أثر بارز في تح�سن و�ضع الإقت�صاد الإ�سرائيلي �أخيراً والم�ساهمة 
ف����ي �إع����ادة �إنتخ����اب نتنياهو خ�صو�ص����اً �أن كلفة المعي�ش����ة �إرتفعت في 
ال�سن����وات الأخي����رة وبلغ ن�سب����ة نمو الناتج للفرد �أدن����ى م�ستوياته �إلى 
٠.٨% ف����ي الع����ام ٢٠١٤. ف�إنخفا�����ض �أ�سع����ار النفط �ساع����د على خف�ض 
العج����ز وخف�����ض كلف����ة المعي�ش����ة )م����ع ب����روز ن�س����ب ت�ضخ����م �سلبي����ة 
ف����ي الرب����ع الأول م����ن الع����ام الج����اري(، وخف�����ض كلفة الإنت����اج و دعم 

ال�صادرات، �أي كل ما كان يتمناه نتنياهو �إقت�صادياً.
وع����ودةً �إل����ى �سع����ر ال�ص����رف، نج����ح الم�ص����رف المركزي ف����ي مجابهة 
ح����رب العملات الأخي����رة التي ن�شبت و�أدت �إلى تراج����ع �أ�سعار العديد 
م����ن العم��ل�ات ف����ي �أوروب����ا �إ�ضافةً �إل����ى تعن����ت الم�ص����رف الفيديرالي 
الأميرك����ي ف����ي الحف����اظ عل����ى دولار �ضعي����ف لدع����م �إع����ادة النهو�����ض 
الإقت�صادي. لكن الم�صرف المركزي خف�ض �أي�ضاً من ن�سبة الفائدة 
ث��ل�اث ع�ش����ر مرة من����ذ ٢٠١١ �إل����ى م�ستوي����ات متدنية ج����داً كان العام 
الج����اري اخره����ا �إل����ى "٠.١٪" و �إظهار نيته في خف�����ض �إ�ضافي �إذا ما 
ل����زم الأم����ر. والحقيقة �أن حج����م الإحتياطات ال�ضخم����ة التي يملكها 
الم�صرف المركزي الإ�سرائيلي و التي تبلغ �أكثر من ٨٥ مليار دولار 

تريحه في عمليات التدخل في �سعر ال�صرف.
ولعلّ����ه يمكن القول �أن حكومة نتنياهو �إ�ستطاعت القيام ب�إ�صلاحات 
قا�سي����ة غير �شعبوي����ة �أدت �إلى خف�ض �سيا�سات الدع����م و�إرتفاع �أ�سعار 
العق����ارات وتراج����ع الق����درة ال�شرائي����ة، �سيا�س����ات لاق����ت الكثي����ر م����ن 
المعار�ضة والإعت�صام����ات الراف�ضة ب�سبب زيادة الفقر وال�ضغوطات 
المعي�شي����ة المتزاي����دة عل����ى الطبق����ة الو�سط����ى. و قد تراج����ع الكيان 
الإ�سرائيل����ي �إل����ى المرتبة ال٢٥ بين ال ٣٦ دولة ف����ي منظمة التعاون 
والتنمي����ة ف����ي معي����ار نوعي����ة الحي����اة. ف�شل����ت تل����ك الإ�صلاح����ات في 
تحقي����ق اهدافه����ا لإنعا�����ش الإنتاجي����ة و النم����و ال����ذي بق����ي �ضعيف����اً. 
ولك����ن �إ�ستط����اع نتنياهو من الك�سب ج����راء �سيا�سات����ه العن�صرية �ضد 

الفل�سطينيين والأمنية في المنطقة ما خ�سره في الإقت�صاد.
و بن����اءً علي����ه، يمكن و�ضع تهمي�ش الإقت�ص����اد الإ�سرائيلي في الإنتخابات 
الأخيرة في خانتين. �أولاهما، �أنها في الحد الأدنى لم تلعب دوراً �سلبياً 
عل����ى نتنياه����و رغ����م �أداء حكومت����ه الإقت�صادي الذي لا يرق����ى �إلى طموح 
الناخبين. وربما �ساهم �إنخفا�ض �سعر النفط في التخفيف من هذا الأثر 
ال�سلب����ي. �أما ف����ي الخانة الثانية، رغم �إنه من المع����روف �أن المفاو�ضات 
م����ع الفل�سطينيي����ن والأم����ن ي�ش����كلان الموا�ضي����ع الأه����م �إنتخابي����اً، فقد 
تراج����ع دور الإقت�ص����اد في الإنتخاب����ات ب�شكلٍ بارز، ما ي�شي����ر ربما �إلى �أن 
الناخ����ب الإ�سرائيل����ي يعط����ي لهذي����ن المو�ضوعين �أهمية �أكب����ر مما كان 
يعطيه����ا ف����ي ال�سابق، ربما نتيجة للمخاوف م����ن تعاظم دور الجمهورية 
الإ�سلامي����ة ف����ي �إيران في المنطقة، والتق����ارب الأميركي - الإيراني في 
المل����ف الن����ووي الذي يعار�ض����ه الإ�سرائيليون ب�شدة. و ف����ي �إطارٍ مماثل، 
وم����ن الموا�ضيع الإنتخابية التي تقدمت على الإقت�صاد كانت المخاوف 
الكبي����رة المرتبط����ة بالتو�س����ع الديموغرافي للفل�سطينيي����ن و الذي بد�أ 

الناخبون اليهود يلم�سون �أثره فيهم ويتخوفون من الم�ستقبل  

بقلم الدكتور عبدالله نا�صر الدين*

* خبير �إقت�صادي، و�أ�ستاذ الإقت�صاد في كلية �إدارة الأعمال في جامعة بيروت العربية
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الخليج العربي
السعودية

الريا�ض - راغب ال�شيباني

على الرغ���م م���ن ال�شكوك الكثي���رة حول 
قدرتها في المجال الزراعي، فقد تمكّنت 
المملك���ة العربية ال�سعودي���ة من تجنّ���ب الإعتماد على 
�إ�ستي���راد القم���ح من���ذ ثمانين���ات الق���رن الفائت. في 
الواق���ع، و�صلت زي���ادات �إنتاج القمح ف���ي المملكة �إلى 
م�ستوى لم ي�سبق له مثيل، حيث �إرتفع �إنتاجها من هذه 
المادة من 148،000 طن ف���ي 1981 �إلى 4.1 ملايين 
ط���ن بحلول العام 1993. وكان���ت الزيادة في �صادرات 
القمح حتى �أكثر �إث���ارة، حيث �إنطلقت من مجرد 2.4 
طن ف���ي العام 1978 �إلى مليون طن ف���ي العام 2000، 
ر معظمها �إلى الدول المجاورة في الخليج العربي،  دِّ �صُ

و�إلى غيرها من البلدان الآ�سيوية مثل بنغلادي�ش.

وكانت هناك طريقة واحدة تم من طريقها �إنجاز هذا 
الم�ش���روع وكَمنَ���ت في تو�سي���ع كبير للمناط���ق المتاحة 
ال�صالحة للزراعة. كان ل���دى المملكة حوالي 67،000 
رة في العام 1980،  هكتار من الأرا�ضي الزراعية المقدَّ
والت���ي نمت �إلى 907,000 هكتار بحل���ول العام 1993. 
وبالمث���ل، ف���ي الع���ام 1980، كان متو�س���ط ​​الإنتاج في 
المزرع���ة الواح���دة 2.2 طن م���ن القمح ف���ي الهكتار 
الواح���د. ونم���ا ه���ذا الرقم �إل���ى 5.19 �أطن���ان بحلول 
الع���ام 2005. وبع�ض ال�شركات ف���ي المناطق ال�شمالية 
للبلاد تمكّن من الح�صول على زيادة كبيرة في الإنتاج 
�إل���ى 8-10 �أطن���ان للهكتار الواحد، وهو رق���م، �أكثر �أو 
�أقل، على قدم الم�ساواة مع الإنتاج في �أوروبا ال�شرقية 

والو�سطى.
على م���ر ال�سنين، �أ�صبح���ت �صناعة القم���ح ال�سعودية 

الأمن الغذائي يقلقها منذ ن��شأتها 

هل تستطيع المملكة العربية 
السعودية إطعام شعبها؟

ف��ي الع��ام 2007، بع��د حوالي ثلاثين عاماً عل��ى �إطلاقها م�شروع زراع��ي طموح، �أعلن��ت المملكة العربية 
ال�سعودي��ة �أنها �سوف توق��ف الم�ساعدات الحكومية للقطاع الزراعي وتتخلّ���ص منها تدريجاً حيث �ستنتهي 
ف��ي مجملها في العام 2016. وكان خبراء كثي��رون �إنتقدوا الم�شروع منذ بداياته، حيث �شدّدوا على العبء 
الذي ي�ضعه ذلك على الإقت�صاد، وال�ضرر الذي �سيلحق ب�أ�صول المياه في البلاد. لقد كان النقاد لاذعين على 

وجه الخ�صو�ص بالن�سبة �إلى قرار الدعم الحكومي للم�شروع و�آثاره ال�ضارة في الإقت�صاد ال�سعودي ككل.
ومع ذلك، �سارت الريا�ض �إلى الأمام مع ما تراه �سعيها �إلى تقديم الأمن الغذائي ل�شعبها المزدهر، وكذلك 
قة ل�صناعة القمح التي ازدهرت في المملكة بين عامي 1980  فر�ص عمل �إ�ضافية. وفي هذه الدرا�سة المعمَّ
و2007 و�إنجازاته��ا و�إخفاقاتها، وكذلك ت�أثير القطاع الزراعي في الإقت�ص��اد المحلي وفي الموارد المائية 

نريد �أن نوجه تحذيراً، ون�ؤكد من جديد على الحقائق التي كانت وراء قانون ذي عواقب غير مق�صودة.
قب��ل تحلي��ل الأ�سب��اب الكامنة وراء ه��ذا القرار الذي يه��دف �إلى زي��ادة الإنتاج الزراعي ف��ي المملكة 
ال�صحراوي��ة، فم��ن ال�ضروري الح�ص��ول على ال�صورة الكامل��ة لما جرى قبل ذلك الق��رار، والخطوات 

الملمو�سة الفعلية التي �إتخذت لتمريره.

الملك الراحل عبد الله بن عبد العزيز:
"مبادرة الإنتاج الزراعي في الخارج"

�إمدادات المياه في المملكة العربية ال�سعودية 1980 - 2000
)بمليون متر مكعب �سنوياً(

توقعات المياه في ال�سعودية

الم�صدر: وليد عبد الرحمن )2001(، متطلبات �إدارة المياه في المملكة العربية ال�سعودية(

الم�صدر: توقعات �شركة تويوبو )2014( ن�شرت في 2007
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مجموع �إ�ستهلاك المياه "000 متر مكعب"

ة، "000 متر مكعب" مجموع المياه المحّال

تتركّز في مناطق عدة بما في ذلك منطقة الق�صيم في 
ه�ضبة نجد، و�ضواحي الريا�ض، و�ضواحي القطيف في 
المنطقة ال�شرقية، والطائ���ف و�ضواحيها في المنطقة 
ال�شمالي���ة، و�شمال غرب مدين���ة حائل، ومنطقة ع�سير 

الجنوبية.
ب�سبب الظ���روف المناخية الأف�ض���ل، �إ�ستثمرت الدولة 
ال�سعودي���ة جهداً �أكبر في الأجزاء ال�شمالية من البلاد 
حي���ث ت�سيط���ر ال�ش���ركات الزراعي���ة عل���ى م�ساح���ات 
�شا�سع���ة والتي تو�سّعت �أكثر م���ن 268 هكتاراً �إلى 380 
هكت���اراً. في معظ���م �أجزاء �أخرى م���ن المملكة، كانت 
�صة للقمح في  الم�ساحة المعت���ادة للأرا�ض���ي المخ�صّ

نطاق 5 �إلى 10 هكتارات.
مع ذلك، ف�إن الإنفجار في �إنتاج القمح لم يكن ليحدث 
م���ن دون دعم حكوم���ي. في ثمانينات الق���رن الفائت، 
منح���ت الريا����ض القطاع الزراعي حواف���ز مثل الدعم 
والإعانات بالن�سبة �إلى الحبوب والأ�سمدة ومياه الري، 
وح�س���م )خ�صم( 45٪ عل���ى �ش���راء الآلات الزراعية. 
وعلى الرغم من الف���رق الكبير في الأ�سعار بين القمح 
المنت���ج محلياً )1،000 دولار للط���ن( وما هو متاح في 
الأ�سواق العالمية )100 دولار للطن(، وا�صلت الحكومة 
ال�سعودية �شراء المنتجات الزراعية المحلية وبيعه في 

ال�سوق المحلية ب�أ�سعار مخفّ�ضة ب�شكل م�صطنع.
جلب هذا القطاع الزراعي المزدهر �إرتفاعاً كبيراً في 
التوظيف. ف���ي منت�صف �سبعينات الق���رن الفائت، بلغ 
عدد العاملين في الزراعة 274،000 �شخ�ص؛ و�إرتفعت 
ه���ذه الأرقام �إل���ى 681،000 في الع���ام 1992. ورفعت 
هذه الطفرة الأرباح في قطاع الزراعة على الرغم من 

�أنها ذهبت �أ�سا�ساً �إلى كبار ملاك الأرا�ضي.
�أف�ض���ل،  ب�ش���كل  و�إدارة ممتلكاته���ا  �أرباحه���ا  لزي���ادة 
�إن�ضمت عائلات مهمّة من التجار والأمراء ال�سعوديين 
م���ع �ش���ركات عالمي���ة للإ�ستثم���ار ف���ي الزراع���ة. ف���ي 
ثمانين���ات الق���رن الفائ���ت، عل���ى �سبيل المث���ال، �صار 
الأمي���ر مقرن بن عب���د العزيز، محاف���ظ مدينة حائل 
�آن���ذاك، �شريكاً ف���ي �شركة حائ���ل للتنمي���ة الزراعية، 
والت���ي �سرع���ان م���ا �أ�صبحت �أكب���ر �شرك���ة زراعية في 
المملك���ة. ولأن غالبية ال�ش���ركات الزراعية الكبيرة قد 
�أ�سّ�ستها النخب ال�سعودية، فقد زعم النقّاد ب�أن الدعم 
ت���مّ منحه �أ�سا�س���اً ل�صالح النخب عينه���ا. وثمة نتيجة 
�أخ���رى له���ذه ال�سيا�س���ة تمثّل���ت بزيادة تهري���ب القمح 
م���ن اليم���ن و�سلطن���ة عمان م���ن �أجل بيعه ف���ي ال�سوق 

ال�سعودية والح�صول على �أرباح �ضخمة.
بحل���ول ثمانين���ات الق���رن الفائ���ت، �أ�صب���ح �إ�ستق���رار 
الحكوم���ة ال�سعودية يعتم���د على �أولئ���ك الذين طالبوا 
ب�ضمان���ات دعم ف���ي مقابل الح�ص���ول عل���ى �إ�ستقرار 
داخلي. و�أنت���ج الدعم ح�صيلة هائلة من الآثار ال�سلبية 

في �إقت�ص���اد البلاد، �إذ �أنه كان يهدر �أو "ي�شفط" 
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والع���راق تب���دي �إعترا�ضه���ا عل���ى �إ�ستعم���ال الريا�ض 
الوا�سع للمياه الجوفي���ة الم�شتركة، التي كانت ت�ستنفد 

�إمدادات الدول الثلاث الخا�صة.
م���ن ناحي���ة �أخرى، ت���م �إن�ش���اء 60 محطة لجم���ع مياه 
ال�ص���رف ال�صح���ي والتخلّ����ص منه���ا ف���ي م���دن جدة 
والمدين���ة المن���ورة والخب���ر لتوفي���ر 70 ف���ي المئة من 
المي���اه في البلاد بي���ن �أوائل ت�سعينات الق���رن الفائت 
وبداي���ة الق���رن الح���ادي والع�شرين. وتعت���زم الريا�ض 
�أي�ض���اً �إن�ش���اء �أربعين محط���ة لمعالجة مي���اه ال�صرف 
ال�صح���ي وتب�سي���ط خط���وط �أنابيب نقل المي���اه. ولكن 
هن���اك جانباً �سلبي���اً كبيراً ينتج من ه���ذه التدابير. �إن 
محطات التحلي���ة ت�ستهلك كميات كبي���رة من الطاقة، 
والإعتم���اد عليها يتطلب ح�صيلة مالي���ة من الإيرادات 

الحكومية المت�أتية من �صادرات النفط والغاز.

جذور القرار
بالع���ودة �إل���ى الع���ام 1993، فق���د �أف���اد م��سؤول���ون في 
الحكوم���ة ال�سعودي���ة �أن الم���وارد المائية ف���ي المملكة 
تقلّ�ص���ت، ومع ذل���ك �إ�ستم���رت الريا�ض ف���ي م�سارها 
اله���ادف �إل���ى مزيد م���ن الإ�ستثم���ارات ف���ي الزراعة. 
وال��سؤال هنا: ما ه���ي الاعتبارات التي دفعت الحكومة 
ال�سعودية �إل���ى الإ�ستمرار في دعم هذا الم�شروع، على 

الرغم من الخ�سائر المالية والبيئية العميقة؟
�إعتبر البع�ض �أن ال�سيا�س���ة كانت هادفة وم�ستمَدّة من 
الرغبة للحد من عدد العمال الأجانب في البلاد. ب�شكل 
غير ر�سم���ي، ت�شير التقدي���رات �إل���ى �أن �سبعة ملايين 
�شخ����ص �أجنبي يعمل���ون في 80 في المئ���ة من القطاع 
الخا����ص، مم���ا يجعل م���ن ال�صع���ب عل���ى المواطنين 
ال�سعوديي���ن العث���ور عل���ى وظائ���ف. �إن الإعتم���اد على 
العمال الأجان���ب له ت�أثير مبا�شر ف���ي الإقت�صاد: تفيد 
التقدي���رات ب�أن ذل���ك يت�سبب ف���ي خ�سائ���ر ت�صل �إلى 

ملي���ارات الدولارات �سنوياً ذل���ك �أن الكثير من الدخل 
المت�أت���ي يذه���ب �إل���ى �أي���دي الأجانب الذي���ن بدورهم 

يحوّلون �أجورهم �إلى �أ�سرهم خارج المملكة.
وم���ع ذل���ك، �إذا كان تجني���د المواطني���ن ال�سعوديي���ن 
ف���ي القط���اع الزراعي وت�شغيله���م كان الهدف من هذه 
الإعانات الحكومية، ف�إن نتائ���ج الخطة كانت عك�سية. 
بحل���ول ثمانينات القرن الفائ���ت، كان معظم العاملين 
ف���ي الميدان هم من الأجانب، وكان���ت غالبية المزارع 
يديرها وي�شغّلها �أ�شخا�ص م���ن �أ�صل م�صري، عُماني، 
و�ش���رق �آ�سي���وي. وبالإ�ضافة �إلى ذل���ك، ب�سبب الفجوة 
بين قدرات العاملين ال�سعوديين ومتطلبات ال�صناعة، 
كان العم���ل الأكث���ر تخ�ص�ص���اً مثل ت�شغي���ل نظم الري 
الغربيي���ن.  �سيط���رة  تح���ت  المتط���ورة  والمع���دات 
المواطن���ون ال�سعودي���ون الذي���ن يعمل���ون ف���ي الزراعة 
�إقت�ص���ر عمله���م �أ�سا�س���اً عل���ى منا�صب ف���ي الت�سويق 
والتوزي���ع. وعلى غرار �صناعة النف���ط ال�سعودية )التي 
كان���ت تخ�ضع ل�سيط���رة ال�شركات الغربي���ة حتى العام 
1980(، ت���م ت�أ�سي����س م�شاري���ع زراعي���ة كبي���رة حيث 
�أداره���ا الأجانب. على �سبيل المثال، �شركة �سعد، وهي 
�شركة كانت عاملة في ت�سعينات القرن الفائت، وظّفت 
450 عام�ل�اً، من بينهم كان 100 �سعودي، 60 �أميركياً 

و�أوروبياً، والباقي من الدول الآ�سيوية.
و�أ�ش���ار �آخ���رون �إل���ى �أن الرغب���ة ف���ي تنوي���ع م�ص���ادر 
الدخ���ل للمملك���ة كان مفتاح الق���رار للإ�ستثمار الكبير 
في القط���اع الزراعي. ولكن تحلي�ل�اً لم�ساهمة القطاع 
الزراع���ي ف���ي الإقت�ص���اد ال�سعودي يُظهر �أن���ه قد كوّن 
4.5٪ م���ن الناتج القومي الإجمالي ف���ي العام 1975، 
و 1.8 ف���ي المئة ف���ي العام 1986، وما يقرب من 6 في 
المئة في العام 1998، و4.2 في المئة في العام 2002.

بدلًا من ذلك، ينبغي �إيجاد جذور القرار ال�سعودي في 
مكان �آخر. المثير للده�ش���ة، �أنه قد يكون نتيجة لأزمة 

النف���ط العالمية ف���ي العام 1973، الت���ي كانت مفارقة 
كافية لإثارة �سل���وك ال�سعوديين الخا����ص. �إن الإرتفاع 
الحاد في �أ�سع���ار النفط في تلك الفترة �أنتج زيادة في 
تكلف���ة ال�سلع الزراعية من الخ���ارج، وهذا بدوره، �أقنع 
الحكومة بمحاول���ة تقليل الإعتماد على م�صادر الغذاء 
الخارجي���ة. لق���د خ�شي���ت الحكوم���ة �أي�ضاً م���ن �إن�شاء 
"كارتل" غذائي خارجي يمكنه �أن ين�ش�أ كرد فعل على 
منظمة البلدان الم�صدرة للبترول )�أوبك( �أي "كارتل" 
النفط. �إلى جانب ذلك، ف�إن �إغلاق قناة ال�سوي�س بين 
عام���ي 1967 و1975 رف���ع نفقات النق���ل و�أثار الخوف 
م���ن �أن الإمدادات الغذائية يمكن �أن يتوا�صل تعطيلها. 
وعلاوة على ذلك، وقع عدد من الكوارث الطبيعية التي 
كان���ت ت�ضرّ ب�إنتاج القمح في العال���م بين عامي 1970 
و1976 --مث���ل �إع�صار بولا القاتل في 1970 في �شرق 
باك�ست���ان، وكذلك الجفاف ال�شديد ف���ي �أو�ستراليا في 
الع���ام 1972 -- و�أرادت الحكوم���ة ال�سعودية الو�صول 
�إلى �ضمان �أن البلاد لن تفتقر �إلى م�صادر الغذاء. مع 
�إرتف���اع �إ�ستهلاك الخبز ب�سبب الإزده���ار الإقت�صادي 
الناج���م عن النفط وزيادة عدد الحج���اج �إلى الأماكن 
الإ�سلامي���ة المقد�س���ة بن�سبة 50 في المئ���ة بين 1980 
و1989، كان ال�سعودي���ون بحاجة الى مزيد من القمح، 

ف�ضلًا عن تنويع م�صادر غذائهم.

ت�سوية �أو�ضاع البدو
ولك���ن ربم���ا كان �أهم عامل وراء ق���رار الحكومة لدعم 
وتو�سي���ع القط���اع الزراعي يكمن في �إعتب���ارات محلية 

و�سيا�سية.
قب���ل ت�أ�سي����س المملك���ة ال�سعودي���ة الحديث���ة، كان 70 
ف���ي المئ���ة م���ن المجتمع ف���ي �شب���ه الجزي���رة العربية 
م���ن القبائ���ل البدوية الرحّ���ل. في تل���ك المرحلة، كان 
زعماء ه���ذه القبائ���ل يتحكّم���ون بحياة النا����س الذين 
ينتم���ون �إل���ى قبائلهم في ط���رق كانت معادي���ة �أ�سا�ساً 
لحكوم���ة مركزي���ة. و�إلى ح���د ما، حت���ى بع���د ت�أ�سي�س 
المملك���ة، حافظ ه�ؤلاء القادة عل���ى و�ضعهم لفترة من 
خلال الزيجات ال�سيا�سي���ة، وال�سيطرة على المراعي، 
و�إكت�س���اب الوظائف لأع�ضائه���ا و�أفرادها في الإدارات 
الر�سمي���ة �أو ف���ي الجي�ش. ولكن لتعزي���ز �سلطتها حقاً، 
ق���ررت الحكوم���ة المركزي���ة �أنه���ا بحاجة �إل���ى ت�سوية 
�أو�ض���اع البدو الرحّل لذا �أ�سكنته���م في المدن الكبيرة 
والق���رى الدائم���ة، وبالتال���ي ك�س���رت التراب���ط القبلي 

التقليدي بينهم.
ينبغي �أن يو�ضع في الاعتبار �أن عائلة �آل �سعود لم تكن 
حاكمة منذ فترة طويلة ل�شبه الجزيرة وكان �أع�ضا�ؤها 
ف���ي الواق���ع �شيئ���اً م���ن حديث���ي النعم���ة. �إن الإعانات 
ال�سخي���ة الممنوحة �إلى المزارعين م���ن قبل الحكومة 

ق���د تك���ون تعوي�ض���اً منا�سب���اً للتخلي ع���ن الحياة 

نحو 20 في المئة من �أرباح النفط ال�سعودية بين عامي 
1980 و2000. كما �أن الإعانات الزراعية الممنوحة لم 
تك���ن دائماً تُعطى ب�إ�ستمرار. عندم���ا �إنخف�ضت �أ�سعار 
الم���واد الغذائية والنفط، خفّ�ض���ت الحكومة ال�سعودية 
الدع���م المالي م���ن �أجل تجنّ���ب الإنت���اج الزائد. وقد 
و�صلت الإعانات �إلى ذروتها في بداية ثمانينات القرن 
الفائت عندم���ا بد�أت ال�صناع���ة الزراعية �إنطلاقتها، 
وكان ف���ي حينه دخ���ل الحكومة مرتفع���اً خ�صو�صاً بعد 
ع�ش���ر �سنين م���ن الإزده���ار الناجم ع���ن النفط. ومع 
ذل���ك ف�إن �إنخفا�ض �أ�سع���ار النفط في 1995-96 جعل 
الأمر �أكثر �صعوبة لمن���ح الإعانات على الم�ستوى عينه 
كم���ا كان الحال ف���ي ال�سنوات ال�سابق���ة. وهذا، بدوره، 
�أدّى �إل���ى �إنخفا����ض ف���ي الإنت���اج الزراع���ي ف���ي تل���ك 
ال�سنوات. لقد نظ���رت الدولة �إلى تجنب خف�ض الدعم 
ب�شكل متط���رف حتى عندما كانت الب�ل�اد ت�شهد �أزمة 
�إقت�صادي���ة �آخذةً في الح�سبان �أنه بمجرد منح القطاع 
الزراع���ي الم�ساعدة، ف�إن���ه �سيجد �صعوب���ة للعمل من 
دونها. والواقع �أن �إعتماد القطاع على الدعم كان �أحد 
العوامل التي �أدّت �إلى الإ�شتباكات العنيفة التي �إندلعت 
ف���ي مدين���ة بريدة ف���ي كان���ون الثاني )يناي���ر( 1995 
عندم���ا �إحتجّ �أولئك الذي���ن يرتزقون من الزراعة على 
�إمكانية التخفي�ضات. ه���ذه ال�ضمانات وفّرت مقاي�ضة 

للإ�ستقرار الأ�سري.

�أثمن الموارد
لك���ن، كان لم�ش���روع القمح الطموح �أي�ض���اً ت�أثير �سلبي 
ف���ي �إم���دادات المي���اه اله�شّة ف���ي الب�ل�اد. �إن ال�صيف 
ال�سع���ودي حارٌ جداً وجاف م���ع درجات حرارة مرتفعة 
ت�صل في كثير من الأحي���ان �إلى 120 درجة فهرنهايت 
)49 درج���ة مئوية(. كم���ا �أن متو�سط ​​هط���ول الأمطار 
ه���و 5 بو�ص���ات )130 ملم( �سنوياً عل���ى الرغم من �أن 
هناك بع�ض الفي�ضانات تح���دث في بع�ض الأحيان في 
المناطق الزراعية خلال مو�سم "الأمطار". �إن المطر 
المتقطّع، و�إرتفاع درجات الح���رارة، ومعدّلات التبخّر 
العالي���ة ف���ي المناطق ال�شرقي���ة من الب�ل�اد تجعل من 
ال�صع���ب ج���داً �إقامة �إقت�ص���اد زراعي قاب���ل للتطبيق. 
على �سبيل المثال، لري هكتار من القمح في ال�سعودية 
يتطل���ب الأم���ر مع���دّل 13,173 متراً مكعباً م���ن المياه 
بالمقارن���ة مع متو�سط ​​معدل عالم���ي يبلغ 1،622 متراً 

مكعباً.
بد�أ �إنماء وتطوير قط���اع المياه ال�سعودي في ثلاثينات 
الق���رن الفائ���ت. حت���ى ذل���ك الحي���ن، كان���ت غالبي���ة 
المي���اه في المملكة ت�أت���ي من الآبار الت���ي يمكن العثور 
عليه���ا بالقرب من المدن الرئي�سي���ة. في العام 1956، 
ت�سلّل���ت مياه ال�صرف ال�صحي �إل���ى العديد من الآبار، 
مم���ا �إ�ضط���ر الحكومة �إل���ى ت�سريع معدّل �ض���خ المياه 

الجوفية. في �سبعينات القرن الفائت، و�صل �إ�ستخدام 
الموارد المائية غير المتجدّدة �إلى �أبعد من ذلك. لقد 
ق���اد الإنفجار في ع���دد ال�سكان -- م���ن 6.2 ملايين 
ف���ي 1970 �إلى 16.2 ملي���ون ن�سمة ف���ي 1990-- �إلى 
ر ال�سريع �أي�ضاً  زيادة حادة في الطل���ب. وكانت للتح�ضّ
�سلبيات���ه وتداعيات���ه: فيم���ا كان 2.7 مليون���ي �شخ�ص 
م���ن �أ�صل ع���دد ال�س���كان البالغ 7.6 ملايي���ن �سعودي 
و�سعودي���ة يعي�ش���ون في الم���دن في الع���ام 1974، فقد 
�إرتف���ع عدد �س���كان البلاد الى 18 مليون���اً بحلول العام 
1992 م���ع 3.8 ملايين �شخ�ص فقط ظلوا يعي�شون في 

القرى والمناطق الطرفية.
بحل���ول منت�ص���ف ت�سعين���ات الق���رن الفائ���ت، كان���ت 
ال�صناع���ة الزراعي���ة م��سؤول���ة ع���ن 92 ف���ي المئة من 
�إجمال���ي �إ�سته�ل�اك المي���اه م���ع ذه���اب ن�سب���ة 48 في 
المئة منه���ا �إلى القمح. وقد ب���د�أ �أول مفاعيل الإرتفاع 
الح���اد ف���ي �إ�سته�ل�اك المي���اه لأغرا����ض الزراعة في 
ثمانين���ات القرن الفائت. في الع���ام 1980، على �سبيل 
المثال، كان ال�سعودي���ون ي�ستهلكون ملياري متر مكعب 
م���ن المي���اه، ولك���ن بع���د ثلاث �سن���وات لاحق���ة، و�صل 
الإ�ستهلاك فعلياً الى 7.2 مليارات متر مكعب. وكانت 
من �أ�سب���اب هذا الإرتفاع في مع���دل الا�ستهلاك �أي�ضاً 
التغيّرات الديموغرافية في المملكة، كما هو الحال في 
مك���ة والريا�ض و�أبها، ولم يك���ن ح�صرياً نتيجة لزيادة 

الإحتياجات الزراعية.
وبحل���ول الع���ام 1993، ب���د�أت الحكومة ت�شع���ر بالآثار 
الفادح���ة الناتج���ة من القطاع الزراع���ي على مواردها 
المائي���ة. ووفقاً لوزارة الزراعة ال�سعودية، فقد تم �ضخ 
140 ملي���ار متر مكعب م���ن المياه من م�ص���ادر المياه 
غير المتج���ددة بين عام���ي 1980 و1994، وهو الوقت 
ال���ذي كان هناك �إ�ستنزاف كبير لم���وارد مياه ال�شرب 
ف���ي مناط���ق مختلفة م���ن المملكة كم���ا كان الحال في 

منطقة تب���راك، التي تبعد 95 كيلومت���راً من الريا�ض، 
وه���ي �أح���د �أكبر م�ص���ادر المياه ف���ي ال�سعودي���ة. وفي 
�أمكن���ة �أخ���رى، مث���ل المنطق���ة ال�شرقية، فق���د جفّت 
خزان���ات المي���اه �أو �أ�صبحت غير متواف���رة ب�سبب �سوء 
الإدارة، و�إنعدام ال�صرف ال�صحي، و�إ�ستخدام �أ�سمدة 
�أكثر من اللازم، والتي تحتوي على م�ستويات عالية من 
المواد الكيميائية ال�سامة. كل هذه العوامل �سبّبت تلوث 
�إمدادات المي���اه و�أدّت بالتالي �إلى �إنخفا�ض في المياه 

الجوفية بين 8 و15 متراً بين عامي 1980 و1993.
كان هن���اك 26 �ألف بئر ف���ي المملكة العربية ال�سعودية 
ف���ي العام 1982 و52,500 بحل���ول العام 1990. خلال 
هذا الوقت، كان���ت هناك زيادة ملحوظة في �إ�ستخدام 
الم���وارد غي���ر المتج���دّدة م���ن المي���اه الجوفي���ة مث���ل 
تل���ك التي في الوجي���د، وال�س���اق، وتب���وك، والمنجور، 
والبيا����ض، والو�سي���ع، و�أم ر�ضم���ة. وق���د �إتّخ���ذ بع�ض 
التدابي���ر للحد من �إ�ستهلاك المياه بما في ذلك فر�ض 
�أ�سعار مياه جديدة في العام 1994 وذلك لتجنب الهدر 
والإ�سته�ل�اك الزائ���د. ثم ف���ي الع���ام 2000، �أ�صدرت 
الحكومة مر�سوماً يفر�ض على جميع �أ�صحاب المنازل 
الخا�صة والم�ؤ�س�سات العامة تثبيت جهاز لمعالجة مياه 

ال�صرف ال�صحي.
على الرغم من هذه التدابي���ر فقد �إ�ستمرّت ال�سعودية 
في تبوُّء المرتبة الثالثة في �إ�ستهلاك المياه في العالم 
م���ع 248.7 ليت���راً للف���رد في الي���وم في الع���ام 1993. 
ونتيجة لذلك بد�أت الحكومة في العام 2005 �إ�ستخدام 
ة ب���دلًا من المياه الآتية من م�صادر غير  المياه المحّال
متج���ددة. قبل ذل���ك، كانت كمية تبل���غ 11,679 مليون 
طن مكع���ب من المياه ت�أتي من م�ص���ادر غير متجدّدة 
�سنوياً في حين �أن 8،000 مليون طن مكعب فقط كانت 
ت�أت���ي من المياه الآتية من م�ص���ادر الطاقة المتجدّدة. 
م���ن جهتها بد�أت ال���دول المجاورة مثل قط���ر والأردن 

في كانون الثاني )يناير( 2009، 
�أعلن الملك الراحل عبد الله بن عبد 

العزيز �إن�شاء "مبادرة للإ�ستثمار 
الزراعي ال�سعودي" تهدف �إلى خف�ض 
الإنتاج الزراعي ال�سعودي والإ�ستثمار 

في البلدان التي لديها �إمكانات 
زراعية ولكن و�سائلها وم�صادرها 

المالية �ضئيلة

�إن الإنفجار في �إنتاج القمح في
المملكة العربية ال�سعودية لم يكن 
ليحدث من دون دعم حكومي. في 

ثمانينات القرن الفائت، منحت الريا�ض 
القطاع الزراعي حوافز مثل الدعم 

والإعانات بالن�سبة �إلى الحبوب 
والأ�سمدة ومياه الري، وح�سم )خ�صم( 

45٪ على �شراء الآلات الزراعية
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ملي���ون دولار، وهو رقم �صغير بالمقارنة مع تكلفة دعم 
الإنت���اج، والتي تقدر بنحو 5 ملي���ارات دولار �سنوياً في 

فترة 2001-1984.
مع ذلك، فقد �أ�شار النقاد �إلى حقيقة �أن ت�صميم معظم 
ال�صوامع الحالية في المملكة العربية ال�سعودية قد تمّ 
في الأ�صل لإ�ستقبال المحا�صيل المحلية، وبالتالي فهي 
تق���ع في داخل البلاد؛ فمن �أ�ص���ل 2.5 طن متري التي 
تمثل ق���درة ال�صوامع الحالية، يق���ع 90 في المئة منها 
في تل���ك المناطق. �إن موقع ال�صومعة له �صلة مبا�شرة 
بكف���اءة التكلف���ة �إذ �أن �إرتف���اع تكالي���ف النق���ل �سيولّد 
حاجة �إلى تعوي�ضه بطريقة �أو ب�أخرى، وربما تحوّل �إلى 
الم�ستهلك. مع القرار بوقف �إنتاج الحبوب المحلي في 
العام 2016، ف�إن بناء �أكثر ال�صوامع الجديدة �سيكون 
�أق���رب �إلى الموان���ئ من �أجل تخزين ال���واردات. ولكن 
حتى م���ع وجود خط���ط لتو�سيع ال�صوام���ع بالقرب من 
ج���دة، وجازان، ف�إن 80 في المئة م���ن طاقة ال�صوامع 
�سوف تبقى ف���ي الوقت الحا�ضر في المناطق الداخلية 
م���ن المملكة. ويدّعي �آخرون ب����أن الإحتياطي لمدة 12 
�شه���راً هو �أكث���ر مما هو �ضروري حتى م���ع خطر تعطّل 
الإم���دادات. وهناك �أي�ضاً المهمة ال�صعبة المتمثلة في 
الدوري���ة وتبديل مثل هذا الحجم الكبير من مخزونات 
الحب���وب من و�إلى مواق���ع مختلفة، كما �أن عدم القدرة 

على القيام بذلك يمكن �أن ي�ؤدي �إلى تلف المخزون.
ف���ي الوقت ال���ذي تبح���ث عن �ضم���ان الأم���ن الغذائي 
للمملك���ة، ف�إن الحكومة ت�سع���ى �أي�ضاً �إلى الحفاظ على 
الن�سيج الإجتماعي الم�ستقر الذي قد يتمزّق في غياب 
دعم المياه والتحوّل الكبير في �أهداف الإنتاج الغذائي 
المحلي. وقد روّجت لتقنيات جديدة للمياه مثل �أنظمة 
الري بالتنقي���ط وتعزيز كفاءة �إ�ستخدام المياه. ويقوم 
المهند�سون الزراعيون ال�سعوديون بت�شجيع المزارعين 
على �إ�ستخدام �أ�ساليب زراعية متقدمة ت�شمل �إ�ستدامة 
�أكث���ر للمحا�صي���ل. وقد تم �إدخ���ال �أن���واع مختلفة من 
النبات���ات التي تتكييف م���ع مناخ ال�صح���راء على �أمل 

الح�ص���ول على �إمكانات وفر����ص تجارية م�ستقبلية من 
ثمارها. ويمكن لهذه المحا�صيل �أن تقدّم طرقاً جديدة 

للمزارعين في المناطق القاحلة لك�سب لقمة العي�ش.
�إن البرام���ج التعليمي���ة والإر�ش���اد هما ج���زء مهم من 
المعادلة ال�سعودية. الت�أكيد على �أهمية هذه المبادرات 
�س���وف يرفع م�ست���وى الوع���ي ب�أهمي���ة المحافظة على 
المياه بين المزارعين. �إن تزويد المزارعين بمعلومات 
البح���وث الحا�سم���ة �سي�ساع���د عل���ى التحدي���ات الت���ي 
يواجهه���ا القط���اع الزراع���ي الداخل���ي مث���ل �إنخفا�ض 
خ�صوب���ة التربة والحاج���ة �إلى حماي���ة البيئة. وهكذا، 
فق���د �أن�ش�أت جامع���ة الملك �سعود ف���ي الريا�ض مركزاً 
للإر�ش���اد الزراعي ف���ي �أيار )ماي���و( 1990. وهذا هو 
البرنام���ج الأكاديم���ي الوحي���د م���ن نوعه ف���ي منطقة 
الخلي���ج ب�أ�سرها، الذي يمنح �شه���ادة البكالوريو�س في 

الإر�شاد الزراعي والتنمية الريفية.
من حيث الأبعاد الإجتماعية والتحديات التي تواجهها 
المملك���ة، ت�شي���ر التقدي���رات الأخي���رة �إل���ى �أن حوالي 
15 ف���ي المئة من ال�شع���ب ال�سعودي ما زال���وا يعي�شون 
في المناط���ق الريفي���ة. وت�شعر الريا�ض ب����أن الحفاظ 

على ن�سب���ة متوازنة بين الريف و�س���كان المدن هو �أمر 
مه���م كثيراً بالن�سبة �إليه���ا. �إذا كان من الممكن �إعادة 
ت�أ�سي�س مثل هذا التوازن، ف�إنه �سيخفّف ال�ضغوط على 
المدن الكبي���رة وي�سهّ���ل �إي�صال الخدم���ات الأ�سا�سية 

لجميع ال�سكان.
بالن�سب���ة �إلى كثيرين من ال�سعوديين، تلخّ�ص المناطق 
الريفي���ة وثمثّ���ل �شيئاً م���ن الع�صر الذهب���ي الما�ضي، 
والحفاظ عليها وعلى �سكانه���ا يُعتبر �شكلًا من �أ�شكال 
حماية التراث الوطن���ي. ويُنظر �إلى هجرة المزارعين 
�إلى المدن ب�إعتبارها خ�سارة، وبرامج التعليم والإر�شاد 
الزراع���ي قد تحدّ م���ن تلك الخ�س���ارة. �إن ال�صناعات 
النح���ل،  وتربي���ة  الع�شبي���ة،  الأدوي���ة  مث���ل  الريفي���ة 
وتربي���ة الأغن���ام والماع���ز يمكن �أن ت�ستم���ر بم�ساعدة 
التكنولوجي���ا الحديثة. هذه المب���ادرات قد ت�ساعد في 
جع���ل حياة الذين يعي�شون في المناطق الريفية مريحة 
�أكث���ر ومجدية �إقت�صادياً حيث قد تج���ذب �أكثر النا�س 
للع���ودة �إل���ى مجتمع���ات �أجدادهم الزراعي���ة. بالقيام 
بذلك، �سوف تكون الدول���ة ال�سعودية قد حر�صت لي�س 
فقط على �ضمان الإمدادات الغذائية ولكن على مجتمع 
�آمن ومتوازن كذلك. �إن هذه القرارات، جنباً �إلى جنب 
م���ع الإ�ضطرابات العربية الت���ي تتتالى في جميع �أنحاء 
المنطق���ة من���ذ �أواخر الع���ام 2010، �أعط���ت الريا�ض 
�سبب���اً للنظ���ر في الأم���ن الغذائي، و�أكث���ر تحديداً، في 
التحدي المتمثل ف���ي ت�أمين القمح، الم�صدر الرئي�سي 
للرزق ل���دى �شعبها. وقد �أب���رزت الإنتفا�ضات الأخيرة 
الم�شاكل بالن�سبة �إل���ى ال�سعوديين التي يمكن �أن تن�ش�أ 
من حماية هذا الم�صدر الغذائي الرئي�سي �إذا لم تتخذ 

وت�ضع تدابير �صحيحة لحلول عاجلة ومبتكرة.

والنتيجة؟
�إن محاول���ة ال�سعودي���ة لتطوي���ر ال�صناع���ة الزراعي���ة 
الداخلية الخا�صة بها ل�ضم���ان �أمنها الغذائي �إعتبرت 
م���ن قبل العديد من الخبراء ب�أن م�صيرها الف�شل منذ 
البداي���ة. في الواقع، �إن دعم القط���اع الزراعي كان له 
�أث���ر مدمّر ف���ي �إمدادات المياه في الب�ل�اد، ف�ضلًا عن 

الت�أثير ال�سلبي في الإقت�صاد ككل.
م���ع ذل���ك، وعلى الرغم م���ن الف�شل في �ضم���ان الأمن 
الغذائي من م�صادر محلية، ف�إن الم�شروع كانت له �آثار 
�إيجابية من خلال توفير فر�ص العمل لمئات الآلاف من 
الب���دو الذين تخلّوا عن نمط حياتهم التقليدي المتنقل 
ب�سبب التح�ضر ال�سريع في البلاد. في المدى الطويل، 
�إ�ضط���رت الحكوم���ة ال�سعودي���ة �إلى البح���ث عن حلول 
�أخ���رى للتح���دي الذي يول���ده الأمن الغذائ���ي، لا �سيما 
�ش���راء الأرا�ضي في الخارج و�إيج���اد مخزون �إحتياطي 
من الم���واد الغذائية الذي يمك���ن �أن يقلل من التحدي 

في �أي �أزمة غذائية في الم�ستقبل  

البدوية ال�سابقة وتوجيه الم�ستفيدين من هذا ال�سخاء 
�إلى الإقتراب والتقرب �أكثر �إلى ق�صر الحاكم. �إن نمو 
ال�صناعة الزراعية يجذب العديد من البدو الرحّل لأنه 
يعني �أنه �سيك���ون ب�إ�ستطاعتهم الو�صول �إلى المراعي، 
وكذلك الح�ص���ول على دخل منتظم، كم���ا �سيحرّرهم 
م���ن البنية القبلي���ة الجامدة. في الواق���ع، في حين �أن 
25 في المئة من المواطنين ال�سعوديين كانوا من البدو 
في �سبعينات القرن الفائ���ت، بحلول العام 1989، بعد 
خم�س���ة ع�شر عام���اً على بداية الم�ش���روع الزراعي، لم 
يب���قَ هناك �سوى 3.8 في المئة فق���ط من ال�سكان من 

البدو الرحّل.
�إبت���داء م���ن الع���ام 1970، �أطلقت الحكوم���ة ال�سعودية 
خط���ة خم�سية لت�سوية �أو�ضاع البدو. ولم تمنح الحكومة 
الدع���م للقط���اع الزراع���ي فح�سب، ب���ل �أن�ش����أت �أي�ضاً 
�سلط���ات م��سؤولة ع���ن تعزيز الإ�ستيطان ف���ي المناطق 
الح�ضرية. بين عامي 1971 و1974، على �سبيل المثال، 
�أ�صبح���ت الحكوم���ة متورّطة ب�شكل متزاي���د في م�سائل 
الإ�س���كان من طريق �صن���دوق التنمي���ة العقارية، الذي 
منح قرو�ض���اً مريحة لل�شباب والمحرومين مالياً الذين 
يري���دون �شراء منازل. في العام 1975، تم �إن�شاء وزارة 
ال�ش�ؤون البلدية والقروية للم�ساعدة في ت�سوية المناطق 
الريفية. وبحلول العام 1976، كانت هناك موجة تنمية 
رعتها الحكومة في ال�ضواحي المحيطة بالمدن لت�شجيع 
الب���دو على زراعة �أرا�ضيهم، بم���ا في ذلك بالقرب من 
ج���دة، والريا�ض، والدمام، والطائ���ف، و�أبها، وجازان، 

التي �إ�ستقر فيها العديد من العائلات البدوية.
كان هناك �سبب �أ�سا�سي وراء الإ�صرار على منح �إعانات 
�سخية وهو الخوف من �أن لا يكون لل�سكان البدو الذين 
غ���ادروا نمط حياتهم البدوية دخل ثابت، وبالتالي ف�إن 
الدعم هدف �إلى تف���ادي �إ�ضطرابات �إجتماعية و�سط 
�شع���ب �إ�ستقرّ حديث���اً. لقد خ�شيت العائل���ة المالكة من 
فقدان �شرعيتها �إذا لم تتمكن من توفير حلٍّ �إجتماعي 

و�إقت�صادي لمرافقة الت�سوية البدوية.

التخطيط للم�ستقبل
مع ذلك، لم تتخلَّ الريا�ض تماماً عن القطاع الزراعي 
ف���ي الخارج. في كان���ون الثاني )يناي���ر( 2009، �أعلن 
الملك الراحل عبد الله بن عبد العزيز �إن�شاء "مبادرة 
للإ�ستثم���ار الزراع���ي ال�سع���ودي" ته���دف �إل���ى خف�ض 
الإنت���اج الزراع���ي ال�سع���ودي والإ�ستثم���ار ف���ي البلدان 
الت���ي لديها �إمكانات زراعية ولكن و�سائلها وم�صادرها 
المالية �ضئيلة. و�أعلنت الحكومة عن حزمة م�ساعدات 
بقيم���ة 800 ملي���ون دولار لل�ش���ركات الت���ي ت�ستثمر في 
الزراع���ة خ���ارج المملك���ة، متعهّدةً بمزيد م���ن الدعم 
ل�شراء الجرارات والم���واد الكيميائية، و�إن�شاء �شبكات 
ال���ري، وغير ذل���ك في ه���ذه البلدان. وهك���ذا، منحت 

الحكومة  95 مليون دولار من الم�ساعدات ل�شركة حائل 
للتنمي���ة الزراعية )هادكو(، وهي �شركة �سعودية تعمل 
في ال�س���ودان. وقد زاد ال�سعوديون �أي�ض���اً من �إ�ستيراد 
القم���ح من �أوروبا و�أميركا ال�شمالية ورو�سيا و�أوكرانيا، 
وفي الع���ام 2010، بد�أوا في تو�سي���ع ميناء جدة، الذي 

ي�ستقبل معظم هذه ال�سلع الزراعية الم�ستوردة.
لم يكن الجميع في المملكة العربية ال�سعودية �سعيدين 
م���ن برنام���ج الملك عب���د الله. لقد �إعتق���د البع�ض �أن 
وقف الإعانات الزراعية من �ش�أنه، في المدى الطويل، 
�أن يك���ون �ض���اراً لأولئ���ك النا����س الذين يعي�ش���ون على 
هوام�ش المجتمع. كان هناك �أي�ضاً �أولئك الذين �إدّعوا 
�أن وق���ف الدعم يمكن �أن يعرّ����ض المملكة �إلى تقلبات 
�شدي���دة في �س���وق الأغذي���ة العالمية و�إل���ى خلق توازن 
ق���وي يمك���ن �أن ي�سبّب �صراع���اً مع منتجي���ن زراعيين 
ف���ي بلدان �أخ���رى -- ب�شكل رئي�سي �ألماني���ا والولايات 
المتح���دة وفرن�سا-- والتي تعتمد عل���ى �صادرات نفط 
"�أوب���ك". في هذا الخ�صو����ص، �إن�ضمت الريا�ض �إلى 
منظم���ة التج���ارة العالمية في الع���ام 2005 وعلى هذا 
النح���و �إ�ضطرت �إلى وقف دعم الزراعة و�إ�ستيراد �سلع 
�أرخ�ص من �سلع تُنتَج في �أي مكان �آخر. ولكن المبادئ 
التوجيهي���ة لمنظم���ة التج���ارة العالمي���ة ت�سم���ح لدولة 
تعاني من �أزمة غذائية تقييد �صادراتها من المنتجات 
الزراعي���ة، والت���ي يمك���ن �أن ت�ؤث���ر �سلباً ف���ي �إمدادات 

الحبوب ال�سعودية �إذا ن�ش�أت مثل هذه الأزمة.
لا ي���زال هن���اك �آخرون ي�ؤكّ���دون عل���ى �أن وقف الدعم 
للم�شاري���ع الزراعية يمك���ن �أن يت�سبب ف���ي فقدان ثقة 
الجمه���ور بالن�سبة �إلى مح���اولات الحكومة الم�ستقبلية 
لتنويع الإقت�ص���اد ال�سعودي. في الواقع، كانت لبرنامج 
المل���ك الراح���ل تداعيات: في �أعق���اب الإعلان عن �أن 
الدع���م �سينتهي، �أعلنت 42٪ من 9،231 من ال�شركات 
الزراعية ال�سعودي���ة القائمة �إغلاق �أبوابها. من ناحية 
�أخ���رى، يجم���ع كثيرون عل���ى �أن قرار المل���ك عبد الله 
ق���د �أكد عل���ى �أن الحكومة تولي �أهمي���ة كبرى للحفاظ 

عل���ى المياه �أكثر من رعاية القطاع الزراعي والذي من 
المرجّح �أن يتقلّ�ص ب�شكل كبير بحلول العام 2016.

بعدما �أدركت الم�شكل���ة الأ�سا�سية لن�ضوب المياه ب�شكل 
كام���ل و�أعلنت القرار بوقف دع���م �إنتاج القمح المحلي، 
�إتّخ���ذت الحكوم���ة ال�سعودي���ة تدابير ملمو�س���ة ل�ضمان 
الأم���ن الغذائي ل�سكانها الذي���ن يتزايد عددهم وتطوير 
�سبل �أخرى لم�ساعدة المزارعين وعمال الأرا�ضي. على 
�سبيل المثال، الم�ؤ�س�سة العامة ل�صوامع الغلال ومطاحن 
الدقي���ق ال�سعودي���ة، الت���ي �أن�شئت في الع���ام 1972، هي 
وكال���ة حكومي���ة م��سؤولة ع���ن �إدارة برنام���ج القمح في 
المملك���ة. في الع���ام 2010، و�سع���ت ه���ذه الوكالة �سعة 
تخزين القمح ف���ي البلاد وتعمل حالياً في عملية تو�سيع 
مخزون القم���ح من �أجل زيادة الإحتياطي الإ�ستراتيجي 
لمملكة وتحريكه �إلى م�ستوى �أقرب �إلى �إ�ستهلاك البلاد 
ال�سنوي من القمح بحلول نهاية العام 2015. وقد �أعلنت 
�أي�ض���اً �أن الزي���ادة ف���ي الإحتياطات �ستك���ون بين 6 و12 

�شهراً من الإ�ستهلاك بحلول العام 2016.
عل���ى مدى ال�سنوات القليلة الما�ضية، �إنطلقت م�شاريع 
ع���دة من �صوامع القمح الجدي���دة. بحلول كانون الاول 
)دي�سمب���ر( 2015، من المق���رر �أن يكون في �إ�ستطاعة 
مراف���ق التخزي���ن ه���ذه زي���ادة �سع���ة تخزي���ن القم���ح 
�إل���ى حوال���ي 3.7 ملايين ط���ن بالإ�ضافة �إل���ى �صوامع 
الم�ؤ�س�س���ة العام���ة ل�صوامع الغلال ومطاح���ن الدقيق 
الحالي���ة الت���ي لديه���ا القدرة عل���ى التخزي���ن مجتمعة 
2.8 ط���ن. وقد وقع���ت الم�ؤ�س�س���ة �أي�ضاً عق���وداً لبناء 
خم�س���ة م�شاري���ع تخزي���ن �إ�ضافية في مك���ة، وجازان، 
الإح�س���اء، والق�صي���م، ب�سعة تخزيني���ة مجتمعة ت�صل 
�إل���ى 790،000 ط���ن متري، والت���ي كان ينبغي �أن تكون 
جاهزة للعمل بحلول نهاية 2014. �إن �صوامع التخزين 
ق���د لا تكون رخي�صة البناء والإدارة، لكنها لا تزال �أقل 
كلفة بكثي���ر من تزايد الحبوب في مث���ل هذه الظروف 
المناخي���ة القا�سي���ة. �إن تكالي���ف التخزي���ن ال�سنوي���ة 
للقم���ح في المملك���ة العربية ال�سعودية ه���ي حوالي 70 

الخليج العربي  ¶  ال�سعودية

ميناء جدة: يتو�سع لإ�ستقبال المحا�صيل الزراعية من الخارجالمياه في ال�سعودية: �أثرت فيها زراعة القمح

في العام 2007، بعد حوالي
 ثلاثين عاماً على �إطلاقها م�شروع 

زراعي طموح، �أعلنت المملكة العربية 
ال�سعودية �أنها �سوف توقف الم�ساعدات 

الحكومية للقطاع الزراعي وتتخلّ�ص 
منها تدريجاً حيث �ستنتهي في

 مجملها في العام 2016
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الإنخفا�ض في �أ�سعار النفط يخلق المزيد من التحديات لإقت�صادها المتعثّر

البحرين: توقعات إقتصادية قاتمة

المنامة - با�سم رحّال

الفائ���ت،  )فبراي���ر(  �شب���اط   9 ف���ي 
الإئتم���ان  ت�صني���ف  وكال���ة  خفّ�ض���ت 
الدولي���ة "�ستاندرد �آن���د بورز" توقعاته���ا بالن�سبة 
�إلى الإقت�صاد البحريني، معيدةً ال�سبب �إلى �إت�ساع 
عج���زه المال���ي. ول���م يكن ذل���ك مفاج����أة. وكالة 
ت�صنيف �أخرى، "فيت����ش"، فعلت ال�شيء عينه في 
كان���ون الاول )دي�سمب���ر( عندم���ا راجعت نظرتها 

الم�ستقبلية للبحرين �إلى �سلبية.
التحديّ���ات التي تواج���ه البحرين متنوّع���ة. لديها 
�أ�صغ���ر �إقت�ص���اد ف���ي مجل����س التع���اون الخليجي، 
والإنخفا����ض الحاد في �أ�سعار النفط منذ ال�صيف 

الفائت �سلّط ال�ضوء على نقاط �ضعفه.
يتمتّ���ع البل���د بم���وارد مالية مح���دودة ن�سبي���اً، مع 
ر ب16 مليار دولار، وعرف ب�إ�ستمرار  �إحتياطي يُقدَّ
عجزاً ف���ي الموازنة في ال�سن���وات الأخيرة. وعلى 
الرغم من �أن �إحتياطاته الهيدروكربونية و�إنتاجه 
النفط���ي هما �أ�صغر و�أقل بكثير من جيرانه، كانت 
الحكوم���ة لا تزال تعتمد على النفط لما يقرب من 

87 في المئة من �إيراداتها في العام الما�ضي.
خلال الفترة الحالية من �إنخفا�ض �أ�سعار النفط، 
من المتوقع �أن تكون �إيرادات الحكومة �أقل بكثير. 
ويُفي���د البن���ك الأميرك���ي "�سيت���ي غ���روب"، على 
�أ�سا����س متو�سط �سع���ر النف���ط 63 دولاراً للبرميل 
ه���ذا الع���ام، �أن���ه يتوق���ع �أن تنخف����ض �إي���رادات 

الحكوم���ة البحرينية من 7.6 ملي���ارات دولار في 
2014 �إلى 5.4 ملي���ارات دولار هذا العام، بن�سبة 

�إنخفا�ض قدرها 29 في المئة.
م���ن جهت���ه يق���ول بنيامي���ن يون���غ، المحل���ل ف���ي 
الإيرادات  �إنخفا����ض  �أن  ب���ورز"،  �أند  "�ستان���درد 
�سي����ؤدي �إل���ى �إنخفا����ض ف���ي �إ�سته�ل�اك القط���اع 
العام. ويتوقع �أي�ضاً �أن ال�شركات المحلية �ستعرف 
�إنخفا�ضاً في �أرباحها هذا العام، والذي بدوره من 
المرج���ح �أن يُترجَ���م �إلى �إنخفا�ض نم���و الإئتمان، 
وانخفا�ض الن�شاط في القطاع المالي، و�إنخفا�ض 

�إنفاق القطاع الخا�ص.
"نعتقد �أن �آفاق الإقت�صاد البحريني قد �ضعفت، 
ويمكن �أن ت�ستمر في �ضعفها نتيجة لبيئة �إنخفا�ض 

�أ�سع���ار النف���ط"، يق���ول يون���غ. م�ضيف���اً: "�سجّ���ل 
الإقت�ص���اد البحرين���ي نم���واً قوياً خ�ل�ال ال�سنوات 
الأربع الما�ضية، والذي هو �إنعكا�س للتنويع الن�سبي 
للإقت�صاد مقارنة مع نظرائه في المنطقة. ونحن 
نعتق���د �أن النمو �سينخف�ض ب�ش���كل كبير في العام 

."2015
كي���ف �سيت�أثر الإقت�صاد �سوف يعتمد �إلى حد كبير 
على كيفية �أداء �أ�سعار النفط على مدار هذا العام، 
وبالتال���ي ما يحدث في مالية الحكومة. ولكن يبدو 
�أن الحكوم���ة �ستكون م�ضطرة الى الغرق في مزيد 
م���ن العجز هذا العام، حتى مع بع�ض التخفي�ضات 
المتوقعة ف���ي الإنفاق. وتقدر "�ستاندرد �أند بورز" 
�أن العجز الحكومي الع���ام �سوف يت�سع �إلى ثمانية 
في المئة م���ن الناتج المحل���ي الإجمالي في العام 
2015، مقارنة مع 2.1 في المئة في العام 2013 و 

3.3 في المئة في العام الفائت.
ومم���ا �ساع���د الحكوم���ة �إلى ح���د ما كان���ت المنح 
والم�ساع���دات المالي���ة م���ن دول مجل����س التعاون 
الخليج���ي الغني���ة، التي تعهدت ف���ي العام 2011، 
دف���ع 10 مليارات دولار على م���دى ال�سنين الع�شر 
التالي���ة للم�ساع���دة ف���ي معالج���ة �إنف���اق المملكة 
على �إحتياجاتها. �إن ه���ذا المال ي�أتي تدريجاً �إلى 
الخزين���ة، بمعدل 1 ملي���ار دولار �سنوي���اً، ويجري 
توجيهه نحو م�شاريع البنية التحتية مثل الم�ساكن 

والمدار�س والطرق.
وحتى مع ذلك، من المتوقع �أن تعمد الحكومة �إلى 
خف�ض خطط الإنفاق هذا العام لمنع زيادة العجز 

ب�ش���كل كبير جداً. وف���ي �إنتظار ن�ش���ر موازنة هذا 
العام، تقول "�ستان���درد �أند بورز" ب�أنها تتوقّع ب�أن 
تنخف�ض م�ستويات الإنفاق الر�أ�سمالي من متو�سط ​​

ق���دره نح���و �ستة ف���ي المئ���ة م���ن النات���ج المحلي 
الإجمالي على مدى ال�سنوات القليلة الما�ضية �إلى 
�إثني���ن في المئة هذا العام. ويقول "�سيتي غروب" 
�أنه يتوق���ع �أن يكون الإنفاق العام 11 في المئة �أقل 
هذا العام من �سابقه، �إنخفا�ضاً �إلى 8.1 مليارات 

دولار من 9.1 مليارات دولار في العام 2014.
�سوف  المقبلة  الموازنة  �أن  في  �شك  "لي�س هناك 

ت�ضط���ر �إلى مواجهة المن���اخ الإقت�صادي الحالي، 
على الرغم من �أنني لا �أريد التكهن في وقت مبكر 
عن التدابير المُمكنة"، يقول يارمو كوتيلين، كبير 
الإقت�صاديي���ن ف���ي مجل����س التنمي���ة الإقت�صادية 
التاب���ع للدولة. وي�ضيف �أن "هن���اك �أي�ضاً �إعترافاً 
بالحاج���ة �إل���ى موا�صل���ة الجهود الجاري���ة لتعزيز 
كف���اءة القطاع العام وتر�شيد الإنف���اق. �إن الت�أثير 
الكلي من �أي تخفي�ضات في الموازنة �سوف يعتمد 
كلي���اً على �أين تم تخفي����ض الإنفاق ومقداره. ومن 
الوا�ضح �أن هناك و�سيلة لتر�شيد الإنفاق الحكومي 
التي لديها ت�أثير �أقل ن�سبياً في الإقت�صاد الكلي".

البحري���ن ه���ي، بطبيع���ة الح���ال، لي�س���ت الدول���ة 
الوحيدة التي تكافح مع بيئة �أ�سعار نفط منخف�ضة. 
ت�شي���ر تقدي���رات "معه���د التموي���ل الدول���ي" ف���ي 
وا�شنط���ن �أن دولًا مث���ل العراق والجزائ���ر و�إيران 
و�سلطن���ة عم���ان بحاجة �إل���ى �أن يُب���اع النفط فوق 
100 دولار للبرمي���ل لتحقي���ق الت���وازن ف���ي دفاتر 
المحا�سبة- المعروفة ب�أ�سعار تعادل النفط. وحتى 
دول مثل �أبوظبي والمملكة العربية ال�سعودية فهما 
تواجهان عجزاً في الموازنة هذا العام. ولكن ذلك 

لن يكون عزاءً ل�صانعي ال�سيا�سة في المنامة.
"�إن دول مجل����س التع���اون الخليجي ال�ست ت�شهد 
تغيي���راً عميق���اً جداً عندم���ا يتعلق الأم���ر بهيكلية 
�إقت�صاداته���ا"، يق���ول جي���ن كينينمون���ت، نائ���ب 
رئي�س برنامج ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا في 
"ت�شاتام هاو�س" للأبحاث في لندن. "�إن الإلحاح 

والجدول الزمني لهذه التحديات الإقت�صادية 

تتمتّع البحرين بموارد مالية محدودة 
ر بـ16  ن�سبياً، مع �إحتياطي يُقدَّ

مليار دولار، وعَرفت ب�إ�ستمرار عجزاً 
في الموازنة في ال�سنوات الأخيرة. 

وعلى الرغم من �أن �إحتياطاتها 
الهيدروكربونية و�إنتاجها النفطي 
هما �أ�صغر و�أقل بكثير من جيرانها، 
كانت الحكومة لا تزال تعتمد على 

النفط لما يقرب من 87 في المئة 
من �إيراداتها في العام الفائت

الخليج العربي
البحرين

يواجه الإقت�صاد البحريني تحديات عدة نتيجة للإ�ضطرابات ال�سيا�سية وتداعياتها الم�ستمرة على البلاد 
و�إنخفا�ض �أ�سعار النفط الحاد الأمر الذي �سي�ؤدي �إلى عجز كبير في الموازنة العامة ولجم الإنفاق لتنفيذ 

الكثير من الم�شاريع في البلاد.

الإ�ضطرابات ال�سيا�سية �أثرت في الإقت�صاد البحرينيالنفط في البحرين: يمثل 87% من �إيرادات الدولة
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يختلف���ان من بل���د �إلى �آخ���ر. والأكث���ر و�ضوحاً هو 
في �سلطن���ة عمان والبحرين، الأق���ل غنى بالنفط 
ف���ي دول الخلي���ج. ولم يك���ن من قبي���ل الم�صادفة 
�أن هاتي���ن الدولتين �شهدت���ا �إ�ضطرابات في وقت 

الإنتفا�ضات العربية".
كم���ا هو الح���ال م���ع دول الخلي���ج الأخ���رى، فمن 
المحتمل �أن تبتع���د ال�سلطات في البحرين من �أي 
تخفي�ضات كبي���رة في �أجور القط���اع العام، نظراً 
�إل���ى خطر �إن���دلاع المزي���د م���ن الإ�ضطرابات في 

الجزيرة.
لا �ش���ك ب����أن الإ�ضطراب���ات ال�سيا�سي���ة كان له���ا 
ت�أثي���ر ف���ي الإقت�صاد، حي���ث كانت م���ن الأ�سباب 
التي جعل���ت البحرين مكانا �أقل جاذبية لل�شركات 
العالمي���ة للقيام ب�أعمال تجاري���ة. في هذه الأيام، 
يميل المدي���رون التنفيذيون �إلى تف�ضيل �أبو ظبي، 

الدوحة �أو دبي.
كان���ت البحري���ن �سابقاً مرك���زاً �إقليمي���اً للبنوك، 
وم���ا زال القطاع المالي يُعتبَ���ر ثاني �أكبر جزء في 
الإقت�ص���اد، وهو يمثّل نحو 17 في المئة من الناتج 
المحل���ي الإجمالي، وفقاً للتقري���ر ال�سنوي الأخير 
لمجل����س التنمي���ة الإقت�صادي���ة. وم���ع ذلك هناك 
عدد �أق���ل من البن���وك و�شركات الت�أمي���ن العاملة 
ف���ي البحرين اليوم مما كان عليه الو�ضع في العام 
2009. ووفق���اً لبع����ض التقدي���رات، فق���د تقلّ����ص 
النظ���ام الم�صرفي البحرين���ي حوالي 25% خلال 

ال�سنوات القليلة الما�ضية.
م���ن جه���ة �أخرى، لا ي���زال نظام التنظي���م المالي 
���داً والنظام الم�صرفي في  ف���ي البحرين يُعتبر جيِّ
البلاد �أي�ض���اً مر�سملًا جيداً، وال���ذي من الناحية 
النظري���ة يوفّ���ر �أ�سا�س���ا متين���اً لع���ودة الإنتعا����ش 
والنه�ضة. وقد تكهّ���ن بع�ض المديرين التنفيذيين 
ف���ي المنطقة ب����أن البحري���ن يمك���ن �أن تعيد بناء 
نف�سها كبديل منخف�ض التكلفة من دبي، ولكن من 
المرج���ح �أن يجد الم��سؤول���ون �أن ذلك �أمر �صعب 

التحقيق.
"نحن نعتقد �أن هناك زخماً متزايداً وراء هيمنة 
دب���ي ف���ي مج���ال التموي���ل الإقليمي، وال���ذي كان 
ج���زءاً من ال�سب���ب وراء �إنخفا�ض �أ�ص���ول النظام 
الم�صرفي في البحرين �إلى نحو 25 في المئة منذ 
الع���ام 2008"، يقول يونغ. م�ضيف���اً: "نحن نعتقد 
�أن الم�ست���وى العال���ي فعلي���اً للمناف�س���ة في مجال 
الخدمات المالية - محلي���اً و�إقليمياً - �سوف يحدّ 
من نطاق النمو لدى بن���وك التجزئة و"الأوف�شور" 

في البحرين".

مناطق �أخرى من الإقت�ص���اد البحريني هي �أي�ضاً 
تح���ت ال�ضغ���ط. تُظهر بيانات عن قط���اع الفنادق 
"�إي واي" )EY( �أن  م���ن ال�شرك���ة الإ�ست�شاري���ة 
مع���دلات الإ�شغال كانت �أقل م���ن 50 في المئة في 
العام 2013 ومعظم العام 2014، مقارنة مع ن�سبة 
�أعلى بكثي���ر من 70 في المئة في دب���ي و�أبو ظبي. 

وهذا يمكن �أن يوحي ب����أن البحرين تكافح لجذب 
رجال الأعمال والم�سافرين.

ويدع���م هذا الانطب���اع مزيد م���ن البيان���ات التي 
جمعها مجل����س ال�سف���ر وال�سياح���ة العالمي الذي 
يفي���د ب�أن �صناع���ة ال�سياحة ق���د �ساهمت مبا�شرة 
فقط ب1.3 مليار دولار في �إقت�صاد البحرين في 
العام 2013، كما في اليمن و�أقل بكثير من م�ستوى 

دول الخليج الأخرى.
وم���ع ذلك، ف�إن الإقت�صاد لا يزال ينمو على الأقل، 
حتى لو كان يبدو �أنه يتباط�أ. وتوقّع �صندوق النقد 
الدول���ي �أن يتو�سّ���ع النات���ج المحل���ي الإجمالي في 
البحري���ن بن�سبة 3.3 في المئة ه���ذا العام و3.1 
ف���ي المئة في العام المقب���ل. وي�ضع �آخرون �أرقاماً 
�أق���ل قلي�ل�اً. "�ستان���درد �أن���د ب���ورز"، عل���ى �سبيل 
المث���ال، ت�شير �إلى �أن النم���و �سيبلغ في المتو�سط �إ​
اثني���ن في المئ���ة بين 2015 و2018، ف���ي حين �أن 
و�ضعت  لندن،  ومقرها  �إيكونوميك�س"،  "كابيت���ال 
الرق���م عند �إثنين في المئ���ة لهذا العام و 1.5 في 

المئة للعام المقبل.
والذي قاد النمو هو الإقت�صاد غير النفطي، الذي 
�سيتو�سّ���ع بن�سبة 3.5 في المئة ه���ذا العام والعام 
المقب���ل، وفق���اً لتوقعات �صن���دوق النق���د الدولي. 
وهن���اك عن�ص���ر �إيجاب���ي �آخ���ر يتمثل ف���ي حقيقة 
�أن الت�ضخ���م هو �أي�ضاً تحت ال�سيط���رة تماماً، مع 

�إرتفاع الأ�سعار بنحو 2.5 في المئة �سنوياً.
يب���دو "كوتيلين" �أكثر تف���ا�ؤلًا ب�ش�أن �آفاق النمو في 
الب�ل�اد من معظم المراقبي���ن. "كلٌّ من محرّكات 
النمو الهيكلية والدورية في الإقت�صاد غير النفطي 
ه���ي قوي���ة ومرنة، ولا تت�أث���ر كثي���راً بالتغيرات في 
�أ�سعار النفط،" كما يقول. م�ضيفاً: "نحن نخطط 
للنم���و غير النفطي بنح���و 4.5 في المئة في العام 
2015، ونتوق���ع �إ�ستمرار ه���ذا الزخم في المديين 

المتو�سط ​​والطويل".
لي�س كل الخبراء لديه مثل هذه النظرة المُ�شم�سة 
والمتفائل���ة، ولك���ن حت���ى ل���و كان���ت تكاف���ح، ف�إن 
لعلمه���ا  بالراح���ة  الأق���ل  عل���ى  تتمت���ع  البحري���ن 
ومعرفته���ا �أن جيرانها الأكثر ثراء من المرجح �أن 

ي�ستمروا في تقديم الم�ساعدة.
�أن  نعتقد  ولكنن���ا  تكاف���ح،  تكون  ق���د  "البحري���ن 
جيرانه���ا الأكب���ر في الخلي���ج �سيتدخل���ون لتوفير 
التموي���ل �إذا كان���ت هن���اك حاجة"، ق���ال جي�سون 
توف���اي، خبي���ر ال�ش���رق الأو�سط الإقت�ص���ادي في 
"كابيتال �إيكونوميك�س"، في مذكرة بحثية ن�شرت 

في كانون الثاني )يناير( الفائت  

الخليج العربي  ¶  البحرين

يبدو �أن الحكومة البحرينية �ستكون 
م�ضطرة الى الغرق في مزيد من العجز 
هذا العام، حتى مع بع�ض التخفي�ضات 

المتوقّعة في الإنفاق. وتقّدر "�ستاندرد 
�أند بورز" �أن العجز الحكومي العام 
�سوف يت�سع �إلى ثمانية في المئة 

من الناتج المحلي الإجمالي في العام 
2015، مقارنة مع 2.1 في المئة في العام 
2013 و 3.3 في المئة في العام 2014 

الإقت�صاد البحريني لا يزال ينمو على 
الأقل، حتى لو كان يبدو �أنه يتباط�أ. 

وتوقّع �صندوق النقد الدولي �أن يتو�سّع 
الناتج المحلي الإجمالي في البحرين 
بن�سبة 3.3 في المئة هذا العام و3.1 

في المئة في العام المقبل

الملك حمد بن عي�سى �آل خليفة: 
مملكته �أمام تحديات �إقت�صادية كبيرة
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الخليج العربي
طيران

�أكبر �شركات طيران �أميركية تفتح معركة الدعم الخليجي الر�سمي �أمام الكونغر�س

حربٌ خليجية - أميركية 
حول الأجواء المفتوحة

وا�شنط���ن هو م���ا يه���م حق���اً. �إذا ر�أى الم�شرّعون 
الأميركي���ون �أن المزاع���م ذات م�صداقية، ف�إنهم 
يمكن �أن يتحركوا للمطالبة ب�إعادة التفاو�ض على 
معاه���دات الأجواء المفتوحة الت���ي وقّعتها �أميركا 
م���ع قطر والإم���ارات العربية المتح���دة بين عامي 

1999 و2002.
ه���ذه المعاهدات هي الأطر التنظيمية التي ت�سمح 
للطي���ران"،  و"الإتح���اد  الإم���ارات"،  ل"طي���ران 
و"الخطوط الجوي���ة القطرية" م���ن الو�صول غير 
المح���دود �إلى المط���ارات الأميركي���ة. من دونها، 
ف����إن �شركات الطي���ران الخليجي���ة �ستواجه قيوداً 
عل���ى النم���ط الأوروبي عندم���ا تحلّق ف���وق �شمال 
المحي���ط الأطل�سي، الأمر ال���ذي �سيحدّ ب�شدة من 

�إحتمالات تو�سّعها في �أميركا.
"�س���وف ندح�ض جميع الأ�شياء التي تُقال عنا،"، 
قال �سير تي���م كلارك، رئي�س "طيران الإمارات"، 
لل�صحافيي���ن ف���ي وا�شنط���ن ف���ي �آذار )مار����س( 
الفائ���ت. وو�ص���ف المزاعم ب�أنها "ه���راء"، ووعد 
بنق�ض كل "�سطر بعد �سطر" في الوقت المنا�سب، 
و�أ�ض���اف: "بعدم���ا نكون قد فعلنا ذل���ك، �أتوقع �أن 
يكون هن���اك �إعتذار من النا�س الذين �أطلقوا هذه 

الإدّعاءات".
وذهب �سير "تيم" �إلى �إتهام مناف�سيه في الولايات 
المتح���دة بال�سع���ي �إل���ى الحمائية قائ�ل�اً: "كانت 
الأج���واء المفتوح���ة بين الولاي���ات المتحدة ودولة 

الإم���ارات العربي���ة المتح���دة ناجحة ب�ش���كل كبير 
بالن�سب���ة �إل���ى الم�ستهلكين الأميركيي���ن والتجارة 
والإقت�ص���اد الكل���ي. لا ينبغ���ي �أن يك���ون هناك �أي 
�سب���ب للحكومة الأميركية للقي���ام بتجميد الإتفاق 
�أو ال���دوران علي���ه، وذل���ك فقط لحماي���ة م�صالح 

�ضيّق���ة قليلة ولل�شراكة الأوروبي���ة؛ لا �سيما عندما 
�سيك���ون التقيي���د �أو تعطيل �إختي���ار المناف�سة على 
الطرق الدولية على ح�ساب م�صلحة الم�ستهلك".

منذ �أوائل ت�سعينات القرن الفائت، كانت �إتفاقات 
الأجواء المفتوحة حجر الزاوية في �سيا�سة �أميركا 
بالن�سبة �إلى الطي���ران المدني الدولي. وقد وقّعت 
وا�شنط���ن 111 �إتفاقية من هذا النوع مع بلدان في 
جمي���ع �أنحاء العال���م، مزيلة القي���ود الثنائية التي 
�إ�ستخدم���ت تاريخي���اً من قبل الحكوم���ات لحماية 
خطوطها الجوية المحلية من المناف�سة الأجنبية. 
ه���ذه ال�سيا�س���ة، عل���ى نح���و فعّ���ال، ه���ي "الطفل 
المدلّ���ل" لر�أ�سمالي���ة ال�س���وق الح���رة. بتكري�سها 
الح���ق ل�شركات الطيران لتطي���ر بقدر ما يحلو لها 
بي���ن البلدين، ف����إن معاهدات الأج���واء المفتوحة 
�إحت�ضن���ت فك���رة �أن ال�س���وق المح���ررة بالكام���ل 
تعظّ���م وترفع كلًا من الكف���اءة التجارية والن�شاط 

الإ�ستهلاكي.
و�ص���ف رئي�س "طيران الإم���ارات" �إطلاق الأجواء 
المفتوح���ة بمثابة "نقطة تحوّل في التفكير الجوّي 
ال�سيا�سي" الذي غيّر العالم. ومع �أن مناف�سيه في 
الولايات المتحدة، جنباً �إلى جنب مع الغالبية في 
هذه ال�صناعة، يتفقون �إلى حد كبير معه على هذه 
النقطة، لكن فهمهم الم�شترك لا يذهب �إلى �أبعد.

ووفق���اً ل"ال�شراك���ة" الأميركي���ة، ف����إن ال�سلط���ة 
القانوني���ة الت���ي يق���وم عليه���ا نظ���ام الأجواء 

وا�شنطن - محمد زين الدين

لا �أح���د يج���ادل ف���ي �أن �صع���ود �شركة 
لإمارة  المملوكة  الإمارات"،  "طيران 
دب���ي، ق���د غيّر وج���ه الطي���ران المدن���ي. فبعدما 
�إنطلقت في العام 1985 م���ع طائرتين فقط، فقد 
ت�ضخم���ت الناقل���ة الخليجية في الحج���م لت�صبح 
�أكب���ر �شركة طي���ران دولي���ة في العال���م من حيث 
ع���دد المقاعد. وقد �سار نموّه���ا ال�سريع جنباً �إلى 
جنب مع التنمي���ة الإقت�صادية الأو�سع في الإمارة، 
الت���ي ت�ض���ع حكومته���ا قط���اع الطي���ران ك�أولوي���ة 

�إ�ستراتيجية.
مما لا �ش���ك فيه ب�أن المي���زة الجغرافية تكمن في 
�صميم نجاح "طيران الإمارات" - فدبي تقع على 
مفت���رق ط���رق بين ال�ش���رق والغرب، مم���ا يجعلها 
نقط���ة توقّف مثالي���ة لل�سفر للق���ارات - ولكن هل 
ه���ذه النعمة ت���م �إ�ستخدامها ب�إن�ص���اف من كيان 
تج���اري، �أو م���ن الإ�ستدان���ة من جي���وب الحكومة 

العميقة؟
الم�شرّعي���ن  يواج���ه  ال���ذي  ال�س����ؤال  ه���و  ه���ذا 
الأميركيين الذين يعكفون على قراءة ملف من 55 
�صفحة �أنتجت���ه "ال�شراكة من �أجل �أجواء مفتوحة 
وعادلة" )ال�شراكة( - وهي جماعة �ضغط تقودها 
ثلاث ناق�ل�ات �أميركية - حيث �إكت�شفت لأول مرة 
�أدلّ���ة دامغة على الدع���م الحكومي لثلاث �شركات 

طيران خليجية تنم���و ب�سرعة: "طيران الإمارات" 
�أبوظب���ي،  "الإتح���اد للطي���ران" ف���ي  ف���ي دب���ي، 
و"الخطوط الجوية القطرية" في الدوحة. وتعتقد 
"ال�شراك���ة" ب����أن ه���ذه الإعان���ات والمنافع ذات 
ر ب42 ملي���ار دولار على مدى  ال�صل���ة والتي تُق���دَّ
ع�ش���ر �سنين، ت�ض���ر بالآف���اق التجاري���ة ل�شركات 
طيران القطاع الخا�ص ف���ي �أميركا، التي لا تتمتع 
بميزة �أن يكون �أمير �أو �شيخ حاكم كم�ساهم وحيد.

من دون دع���م حكوماته���ا، تزعم، ف����إن "الإتحاد 
للطي���ران" و"الخط���وط الجوي���ة القطري���ة" "لن 
تكون���ا مجديتين تجاري���اً"، في حي���ن �أن "طيران 
الإم���ارات" كان���ت �ستنم���و بوتي���رة �أبط����أ ب�ش���كل 

ملحوظ.
وه���ي حج���ة م�ألوف���ة وج���دت بالفع���ل م�ؤيدين في 
�أوروبا، حيث تم تقييد �شركات الطيران الخليجية 
بقي���ود ثنائي���ة تحدّ م���ن ح�صولها عل���ى كل بلدان 
الق���ارة. ولا عج���ب ب����أن كار�ستن �سب���ور، الرئي�س 
التنفيذي ل�شركة "لوفتهانزا" الألمانية، وافق و�أيّد 
على الف���ور الملف و�أ�ش���اد بنظرائه ف���ي  الولايات 
المتح���دة لكونه���م "�أكثر فعالية" في جم���ع الأدلّة 

عن الدعم �أكثر مما �إ�ستطاعت �أوروبا جمعه.
ولك���ن ف���ي حي���ن �أن ت�صريحات���ه �ستك���ون مو�ضع 
ترحي���ب م���ن قب���ل �ش���ركات الطي���ران الأميركية 
ف���ي "ال�شراك���ة" – "ديلت���ا �إيروي���ز"، و"يونايت���د 
�إيرلاين���ز" و"�أمي���ركان �إيرلاينز" - ف����إن رد فعل 

يبدو �أن �شركات الخليج الثلاث "طيران الإمارات"، و"الإتحاد للطيران"، و"الخطوط الجوية القطرية" 
�أم��ام م�شكل��ة كبرى مع 3 �شركات طيران �أميركية رئي�سية "ديلتا �إيروي��ز" و"يونايتد �إيرلاينز" و"�أميركان 
�إيرلاين��ز". فقد �أنتجت مجموعة �ضغط )لوب��ي( بقيادة الناقلات الأميركية الرائ��دة الثلاث ملفاً من 55 
�صفح��ة يك�شف، للمرة الأولى، �أدلّ��ة دامغة على الدعم الحكومي للناق�الت الخليجية الثلاث، حيث 

و�صل هذا الملف �إلى الكونغر�س لدرا�سته و�إتخاذ موقف على �ضوئه.

�سير تيم كلارك: "طيران الإمارات" 
�ستدح�ض كل الإدّعاءات

جيم�س هوغن:
"الإتحاد للطيران" �ستطعن بالملف 

تن�شر  للطيران" لا  "الإتحاد 
بياناتها المالية، ولكن "ال�شراكة" 
الأميركية تزعم �أنها �إكت�شفت، من 
م�صادر الناقلة الخليجية من ولايات 

ق�ضائية في بلد ثالث حيث تقدّم 
بياناتها، �أدلّة على �أن "الإتحاد" تلقت 

17 مليار دولار من الدعم منذ العام 
2004. وهذا الرقم ي�شمل 4.6 

مليارات دولار من القرو�ض الحكومية 
المزعومة من دون فوائد - حيث تبلغ 

قيمتها 6.6 مليارات دولار عند العوملة 
)فوترتها( مع �أ�سعار فائدة تجاريةً 
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ل"الإتحاد للطيران" في العام 2010، ف�إن غالبية 
ه���ذه المطلوب���ات ت���م �إع���ادة تبويبه���ا ك"�أدوات 
حق���وق مُلكِية" ب�سب���ب عدم وج���ود "�أي �إلتزامات 
تعاقدية ل�سداد القرو�ض في الم�ستقبل المنظور". 
ويوفّ���ر الملف �أي�ض���اً المدفوعات م���ن حقن ر�أ�س 
الم���ال الحكومي المزعوم  �سن���ة بعد �سنة التي بلغ 

مجموعها 6.3 مليارات دولار.
وقد وع���د هوغان ب�إ�ص���دار طعن �شام���ل بالملف، 
عل���ى الرغ���م من �أن حجت���ه من المتوق���ع �أن تكون 
خطابي���ة المنط���ق �إل���ى حد كبي���ر. ويب���دو �أنه لم 
ينكر �صح���ة التقاري���ر المالية التي ت���م الح�صول 
عليه���ا �سراً. ويبدو �أي�ضاً �أنه لم يطعن في الت�أكيد، 
خلافاً لإدعاءات �سابقة عن الربحية، �أن "الإتحاد 
للطي���ران" و�صل���ت خ�سائره���ا المتراكم���ة �إلى 4 

مليارات دولار على مدى العقد الما�ضي.
"لقد �أكّدت الناقلة دائماً ب�شكل وا�ضح �أنها تلقّت 
�إ�ستثماراً في الأ�سه���م وقرو�ضاً من الم�ساهمين،" 
ي�صرّ هوغان. "م�ساهمون���ا يعتقدون وي�ؤمنون في 
خط���ة عملن���ا. وق���د زادوا �إلتزاماته���م فيما نحن 

نتطور".
الجوي����ة  للخط����وط  ال�سري����ة  المالي����ة  البيان����ات 
القطري����ة تجع����ل الق����راءة محرج����ة عل����ى ح����د 
�س����واء. لقد تلقّت الناقلة الت����ي تتخذ من الدوحة 
مق����راً، كم����ا يزعم المل����ف،  16 ملي����ار دولار من 

الإعان����ات منذ الع����ام 2004، بما ف����ي ذلك 7.8 
ملي����ارات دولار في �شكل قرو�ض م����ن دون فوائد 
)قيِّمت ب8.4 ملي����ارات دولار ب�شروط تجارية( 
و6.8 ملي����ارات دولار �ضمانات قرو�ض حكومية. 
ل �إلى حقوق  وزعم الملف �أن بع�����ض قرو�ضها حُوِّ
للم�ساهمي����ن في العام 2009 لأن ال�سداد لم يكن 
�أن يحدث في  "مخطط����اً له ومن غير المحتمل 

الم�ستقبل المنظور".
متحدث���اً �إل���ى "�س���ي �أن �أن" )CNN( في �شباط 
)فبراي���ر( الفائت بع���د �أنباء عن ك�ش���ف الملف، 
ولكن قب���ل �أن تُع���رَف محتوياته، �أ�ش���ار الباكر �أن 
رئي����س "ديلت���ا �إيرلاين���ز" "ريت�ش���ارد �أندر�س���ون 
يحت���اج �إلى الذهاب للدرا�سة في �إحدى الجامعات 
لمعرف���ة ما هو الفرق بين الأ�سهم والدعم ". يبدو 
�أن الباك���ر ف���ي الواق���ع قد يك���ون ال�شخ����ص الذي 
يحتاج �إل���ى الدرو����س: ي�ستخدم المل���ف التعريف 
المعت���رف به عالمياً عن "الإعانة �أو الدعم"، على 

النح���و المن�صو�ص عليه في �إتفاق منظمة التجارة 
العالمي���ة ب�ش�أن الدع���م والإج���راءات التعوي�ضية. 
وم���ع ذلك، ك���رّر موقفه في �شه���ر �آذار )مار�س(، 
معلناً: "�إن دولة قطر هي المالك للخطوط الجوية 
القطري���ة، ومهما كانت الأموال التي �إ�ستثمرت في 

الناقلة فهي م�ساهَمة، والتي هي �شرعية تماما".
م���ن ناحية �أخ���رى، �إن بع����ض الإدع���اءات الأو�سع 
في الملف هو، ب�إعت���راف الجميع، مفتوحٌ للت�أويل. 
�إن مبل���غ ال42 ملي���ار دولار، عل���ى �سبي���ل المثال، 
يت�ضمّن وفورات في التكاليف التي لا يعتبرها كثير 
م���ن النا�س دعماً حقيقياً: ر�س���وم مطار مخف�ضة، 
و�إعف���اءات �ضريبي���ة، وعدم وجود عم���ال نقابيين 
�إل���خ.... غالبي���ة ه���ذه المزاعم �ض���د الإمارات - 
المتهمة بتلقي 5 ملي���ارات دولار فوائد غير عادلة 

- تندرج تحت هذه الفئة.
"طي���ران  �ض���د  دام���غ  دلي���ل  وج���ود  ع���دم  وم���ع 
ب���دلًا  "ال�شراك���ة" الأميركي���ة  ف����إن  الإم���ارات"، 
وتعوي�ضاً عن ذل���ك �شهّرت بالناقلة الإماراتية من 
خلال �إنتقاد "�شركة دبي": قطاع طيران "متكامل 
عمودي���اً" يفتقر �إلى ال�شفافي���ة، وقد لا يتعامل مع 
الأط���راف ذات العلاق���ة ب���ذراع طويل���ة، وبالتالي 
ر�سم���ت الإعان���ات المالي���ة م���ن عائل���ة �آل مكتوم 

الحاكمة بطريقة غير مبا�شرة وملتوية.
يُمكن �أن تكون هذه ال�شكاوى م�شروعة، لكنها ربما 
تنتم���ي �إلى نقا�ش �أو�سع ح���ول المعايير التنظيمية 
العالمي���ة للطي���ران المدني. وكم���ا �أ�شارت طيران 
الإمارات ف���ي الما�ضي، �إن الإتفاقات الثنائية "لم 
تحاول مواءم���ة قوانين ت�أ�سي����س ال�شركة، وقواعد 
العم���ل �أو غيرهم���ا م���ن الت�شريع���ات المحلي���ة". 
ولن���ا �أن نت�س���اءل م���ا �إذا كانت �إدع���اءات محدّدة 
�ضد "طي���ران الإمارات" تبرّر �إع���ادة التفكير في 
معاهدة الأج���واء المفتوحة بين الولايات المتحدة 

والإمارات العربية المتحدة.
عموم���اً، مع ذل���ك، يمثّ���ل المل���ف تحقيق���اً دامغاً 
���ن عدم �صح���ة الكثي���ر م���ن الإدعاءات  ال���ذي يبيِّ
و"الخط���وط  للطي���ران"  ل"الإتح���اد  ال�سابق���ة 
الجوي���ة القطرية". من جهته �أعل���ن بيل �شو�ستر، 
النائب الجمه���وري عن ولاية بن�سلفانيا الذي يقود 
لجنة النقل ف���ي مجل�س الن���واب الأميركي، دعمه 

ل"ال�شراكة" الأميركية.
�إذا ب���رز المزيد من الحلفاء في الكونغر�س للنائب 
الجمه���وري و"ال�شراك���ة"، ف�إن �ش���ركات الطيران 
الخليجية �ستواجه مهم���ة �شاقة في محاولة جذب 

الم�سافرين الأميركيين  

يع���د ينطب���ق عل���ى  ل���م  �أمي���ركا  ف���ي  المفتوح���ة 
وت�ست�شه���د  والإماراتي���ة.  القطري���ة  المعاه���دات 
ب�إلتزامين للم�شرّعي���ن اللذين، كما تزعم، يجري 
تجاهلهم���ا: �أولًا، من المفتر�ض عل���ى المعاهدات 
�ساحة  م�ستوى  ورف���ع  العادلة  المناف�سة  "�ضم���ان 
المناف�سة من خلال الق�ضاء على ت�شوّهات ال�سوق، 
مث���ل الإعانات الحكومية". ثاني���اً، ينبغي �أن تُمنح 
"فوائد في حجم مماثل ... بين الحقوق الممنوحة 

والحقوق التي �إ�ستُغني عنها".
�سيكون هذان الطلبان القانونيان الع�صا التوجيهية 
الت���ي تحدّد رد فع���ل وجواب وا�شنط���ن. وفي حين 
يتف���ق الجميع على �أن الأج���واء المفتوحة هي، من 
حي���ث المبد�أ، �ش���يء جيد، يجب عل���ى الم�شرّعين 
الأميركيي���ن �أن يق���رّروا ما �إذا كان���ت المعاهدات 
الحالية مع قطر والإمارات العربية المتحدة ترقى 
�إلى روح هذه ال�سيا�سة. �إذا كانت �شركات الطيران 
الخليجية لم تلعب ح�سب القواعد التجارية للقطاع 
الخا����ص، �أو �إذا مال���ت فوائ���د الأج���واء المفتوحة 
بطريقة ما �إلى �صالحها، فمن المحتمل عندها �أن 

تقف وا�شنطن مع "ال�شراكة" الأميركية.
"ف���ي العام 1999 ف�ش���ل المفاو�ضون الأميركيون 
ف���ي توقّع مدى التهديد التناف�س���ي غير العادل، �أو 
ع���دم وجود توازن في الفوائد التي �ستعود على كل 
جان���ب"، ي�شي���ر الملف. وهو يرف����ض المعاهدتين 
ويعتبرهم���ا ب�أنهم���ا كانتا "عمليتين ف���ي وقتهما"، 
عتا في ع�صر عندم���ا كانت �شركات  �إذ �أنهم���ا وُ�ضِ
الطي���ران الخليجية تتمت���ع بح�ص���ة متوا�ضعة في 

ال�سوق.
وقد لخّ�ص نائب رئي�س "يونايتد �إيرلاينز" ل�ش�ؤون 
ال�ش���ركات والحكوم���ة، م���ارك �أندر�س���ون، موقف 
"ال�شراكة" ب�شكل �أف�ضل: "نحن لا نناف�س �شركات 

نقل جوي؛ نحن نتناف�س �ضد حكومات".
ال�شك���وى الأولى م���ن ال�سهل ج���داً فهمها. بالزعم 
ال���ذي يقول ب�أنه���ا ت�شوّه ال�سوق م���ن خلال الدعم 
الحكومي، ف�إن �ش���ركات الطيران الخليجية لديها 
الترف في بيع تذاكر غير مربحة من دون الحاجة 
�إلى القلق حول تغطي���ة تكلفة ر�أ�س المال. �إذا كان 
ه���ذا �صحيحاً، فه���و ي�ض���رّ بال�س���وق العالمية. �إن 
�أ�سعار رحلات جوي���ة منخف�ضة ب�شكل غير معقول 
�ستُجب���ر ف���ي نهاي���ة المط���اف �ش���ركات الطيران 
الأجنبي���ة �إلى الإن�سحاب من بع�ض الطرق، والحد 
م���ن المناف�س���ة، الأم���ر ال���ذي ي����ؤدّي �إل���ى تقل�ص 
ال�صناعة في الولايات المتح���دة. في مقابل �إلغاء 
رحل���ة يومي���ة لطائ���رة ذات ج�سم عري����ض لناقلة 

�أميركي���ة، تدّعي ال�شراكة، يتم فقدان 800 وظيفة 
في �أميركا. �إن وا�شنطن لن تحب ذلك.

ال�شك���وى الثانية: الخل���ل في الفوائ���د الثنائية هو 
نظري. ويتعلق ب�إعتماد �شركات الطيران الخليجية 
 ،)connecting traffic( على ربط حركة المرور
(origin-and- بدلًا م���ن �أ�صل ووجهة الرح�ل�ات

.destination traffic)
يج���ب عل���ى معاه���دات الأج���واء المفتوح���ة، من 
الناحية النظرية، فت���ح �أ�سواق مربحة على طرفي 
ال�سل�سل���ة الثنائي���ة. ولك���ن، من الناحي���ة العملية، 
يت���م �إ�ستخ���دام مراك���ز الخليج في المق���ام الأول 
كمحطات توق���ف لرحلات لأكثر من مدينة - على 
�سبي���ل المث���ال، نيويورك-دبي-مومب���اي، وه���ذا 
يعني �أن معظ���م ركابها يطير �إلى وجهات ت�ستطيع 
ب�ش���كل  خدمته���ا  الأميركي���ة  الطي���ران  �ش���ركات 
م�ستق���ل. هناك حركة مرور �ضعيف���ة ن�سبياً نا�شئة 
منطلق���ة �أو مُ�ستَقبِل���ة في هذه النق���اط الخليجية 

الث�ل�اث، وبالتال���ي ف����إن الجاذبي���ة التجاري���ة من 
الو�ص���ول المح���رّر وغي���ر المقيّ���د بالن�سب���ة �إليها 
لي�ست مقنعة؛ بالت�أكي���د لي�س بالمقارنة مع ال�سوق 

الأميركية ال�ضخمة.
ف���ي نهاية المطاف، ف����إن الق�ص���ور القانوني وراء 
هذين الإدّعاءين يتوقف عل���ى �إبراز دليل ملمو�س 
ع���ن دعم حكومي. جميع ر�ؤ�س���اء �شركات  طيران 
الخلي���ج – �سير تيم كلارك )طي���ران الإمارات(؛ 
وجيم�س هوغن )الإتحاد للطيران(، و�أكبر الباكر 
)الخطوط الجوية القطرية( - نفوا مراراً وتكراراً 
وب�شكل �صاخب تلقّي مث���ل هذه الفوائد. يبدو الآن 
�أن الإدعاءين الأخيرين م�شكوك فيهما للغاية، في 
حين �أن الحكم لم ي�صدر بعد بالن�سبة �إلى طيران 

الإمارات.
المالية،  بياناته���ا  تن�شر  للطي���ران" لا  "الإتح���اد 
ولكن "ال�شراكة" الأميركي���ة تزعم �أنها �إكت�شفت، 
من م�ص���ادر الناقلة الخليجية من ولايات ق�ضائية 
ف���ي بلد ثال���ث حيث تق���دّم بياناتها، �أدلّ���ة على �أن 
"الإتح���اد" تلقت 17 مليار دولار من الدعم منذ 
الع���ام 2004. وهذا الرق���م ي�شم���ل 4.6 مليارات 
دولار من القرو�ض الحكومي���ة المزعومة من دون 
فوائ���د - حي���ث تبلغ قيمته���ا 6.6 ملي���ارات دولار 
عن���د العوملة )فوترتها( م���ع �أ�سعار فائدة تجارية 
والإذن باال�سحب م�ستقبلًا. ووفقاً للبيان المزعوم 

مما لا �شك فيه ب�أن الميزة الجغرافية 
تكمن في �صميم نجاح "طيران 

الإمارات" - فدبي تقع على مفترق طرق 
بين ال�شرق والغرب، مما يجعلها نقطة 
توقّف مثالية لل�سفر للقارات - ولكن 

هل هذه النعمة تم �إ�ستخدامها ب�إن�صاف 
من كيان تجاري، �أو من الإ�ستدانة من 

جيوب الحكومة العميقة؟

ملف ل�شركات الطيران الأميركية 
�أمام الكونغر�س:  "في العام 1999 

ف�شل المفاو�ضون الأميركيون في توقّع 
مدى التهديد التناف�سي غير العادل، 
�أو عدم وجود توازن في الفوائد التي 
�ستعود على كل جانب عندما وقعوا 
�إتفاقات الأجواء المفتوحة مع دولة 

الإمارات وقطر"

الخليج العربي  ¶  طيران

النائب الجمهوري بيل �شو�ستر:
�أعلن ت�أييده على ما جاء في الملف

�أكبر الباكر:
دولة قطر هي المالكة للخطوط الجوية القطرية

"طيران الإمارات": �أكبر ناقلة في العالم من حيث عدد المقاعد
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ر�أي خبير

أزمة اليمن، ظاهرها مذهبي
وباطنها نفط

تُعتب���ر الأزم���ة اليمني���ة �إمت���داداً ل�ص���راع قائم عل���ى خلفية 
مذهبية عمرها فاطمي و�إتجاهها كربلائي. وهذا ال�صراع 
�أدّى �إلى ت�شرذم الأمة العربية وتق�سيم دول كبيرة منها كالعراق و�سوريا 
وليبي���ا واليمن. ويعتبر العديد م���ن المحللين ال�سيا�سيين �أن الطموح 
الإيران���ي الذي يفر����ض نفوذه في المنطقة هو ال�سب���ب الأ�سا�سي لهذا 
الت�شت���ت. و�إذا كان هذا الأمر �صحيحاً في الم�شرق العربي �إلا �أن �أبعاداً 

�أخرى يجب �أخذها بعين الإعتبار في دول كاليمن وليبيا.
من���ذ و�صول �شاه �إيران محمد ر�ضا بهل���وي �إلى ال�سلطة في خم�سينات 
الق���رن الفائت و�إي���ران تعمل على الإكتفاء الذات���ي الع�سكري. لقد كان 
يحل���م بجعل �إي���ران دولة كبرى الذي ترجمه ب�إن�ش���اء �صناعة ع�سكرية 
مهم���ة �أدّت �إل���ى نجاحها الى ح���د مُعين ب�صنع تر�سان���ة �شبه كاملة من 
الأ�سلح���ة الخفيفة و�صولًا �إل���ى الأ�سلحة الثقيل���ة. وبُعيد و�صول نظام 
الإمام���ة �إل���ى الحكم، �إ�ستمر العمل على �صناع���ة الأ�سلحة حتى و�صلت 
�إلى طائرة وغوا�صة من �صناعة �إيرانية بحتة )ل�سنا هنا ب�صدد تقييم 

نوعية هذه المعدات(. 
وف���ي عهد ال�شاه، قامت بريطاني���ا بتزويد �إيران بالتكنولوجيا النووية 
المُتوف���رة ف���ي ذل���ك الوقت وت���مّ نقل المعرف���ة �إلى مئ���ات المهند�سين 
م���ن  الألاف  �إل���ى  بنقله���ا  �إ�ستم���رّوا  الذي���ن  الإيرانيي���ن  النوويي���ن 

المهند�سين الإيرانيين الأخرين في عهد الإمامة.
لك���ن الإخت�ل�اف ال�سيا�س���ي م���ع الغ���رب، دف���ع ه���ذا الأخي���ر �إل���ى فر�ض 
عقوبات على �إيران تخوّفاً من طموحات النظام الجديد وتوقف بذلك 

الدعم الغربي لل�صناعة النووية.
�إن فر�ض النفوذ الإيراني في منطقة ال�شرق الأو�سط نابع من عوامل 
ع���دة وعل���ى ر�أ�سه���ا الإ�ضطه���اد ال���ذي تعر����ض ل���ه ال�شيع���ة �أي���ام الحكم 
العثمان���ي. فال�سلط���ان �سليم���ان الأول كان يق���ول �أن قت���ل �شيع���ي واحد 
ي�س���اوي �أج���ر قتل �سبعي���ن م�سيحياً في الآخرة. لكن ه���ذا العامل لي�س 
الوحي���د، فالوج���ود ال�شيع���ي الكثي���ف ف���ي �إي���ران، دف���ع بالإ�ستراتيجية 
الإيراني���ة �إل���ى العم���ل عل���ى خل���ق محي���ط تح���ت ت�أثي���ر �إيران���ي ي�سمح 
لطه���ران بتزع���م العالم الإ�سلامي. وي�ضمن ت���وازن القوى في منطقة 

يملك فيها ال�سنّي )باك�ستان( واليهودي )�إ�سرائيل( تر�سانة نووية.
وزاد ه���ذا الأم���ر التباي���ن بي���ن النظ���ام الإيران���ي م���ن جه���ة وبي���ن دول 
الخلي���ج العربية م���ن جهة �أخرى. و�إزداد معه الإنق�سام المذهبي الذي 
ي�أخ���ذ جذوره من تاريخ الإ�س�ل�ام والخلاف على الخلافة. و�أ�صبح كل 
عم���ل مهم���ا كان نوعه يُف�سّر بالبعد المذهب���ي بغ�ض النظر عن �أ�سبابه 

الحقيقية والتي كانت تتمثل بالعديد من الحالات بالنفط.
الح���رب بي���ن العراق و�إي���ران في ثمانين���ات القرن الما�ض���ي لعبت �ضد 

الجمهوري���ة الإ�سلامي���ة ب�ش���كل لا �ش���ك في���ه. �إلا �أن المُعادل���ة تغيّ���رت 
كلي���اُ م���ع �سق���وط نظام �ص���دام ح�سي���ن الذي و�ض���ع الأ�س�س لم���ا يُ�سمّى 
ب"القاع���دة" الي���وم وخل���ق فك���راً متطرف���اً متمث�ل�اً ب"داع����ش". ه���ذا 
الفك���ر تعتبره �إي���ران ال�شيعية من �أكبر المخاط���ر على وجودها بحيث 
�أن ال�شيع���ي يُ�ش���كل، بح�س���ب "داع����ش"، خط���راً عل���ى الإ�س�ل�ام �أكث���ر من 

اليهودي.
وف���ي اليم���ن، كان لتنظي���م "القاع���دة" دور كبير في خل���ق الفو�ضى في 
ه���ذا البل���د، وق���ام الغربي���ون بدع���م نظ���ام عل���ي عب���د الله �صال���ح ومعه 
الحوثيي���ن. وزادت ق���وة الحوثيين مع زي���ادة ت�سليحهم لدرجة �أن علي 
عب���د الله �صال���ح خاف م���ن زعيمهم وقام بتقوي���ة" القاعدة" لكي يلعب 

دور الحكم ويُطيل من عمر عهده ويُ�سلّم الوراثة �إلى نجله.
ووج���د الحوثي���ون �أنف�سه���م �أقوياء لدرج���ة �أنهم قام���وا، وبح�سب ر�أينا 
ب�إيع���از م���ن �إي���ران، بمحاولة لقطع طري���ق بواخر النفط بي���ن الخليج 
العرب���ي وقن���اة ال�سوي����س حي���ث يمرّ �أكثر م���ن 40% من النق���ل البحري 
للنفط. هذا الأمر جاء بهدف دفع �أ�سعار البترول العالمي �إلى ال�صعود 

مما يخدم م�صالح �إيران من جهة وم�صالح رو�سيا من جهة �أخرى.
والحوثي���ون الذين يُ�سيطرون على 80% م���ن الواجهة البحرية لليمن 
عل���ى البح���ر الأحمر، ي�سع���ون بعمليتهم �إلى ال�سيط���رة على كامل هذه 
الوجه���ة و�ص���ولًا �إل���ى عدن مما ق���د ي�ؤثر عل���ى الملاح���ة البحرية في 
البح���ر الأحم���ر وبالتالي ي�ض���رب الاقت�صاد الم�صري. ه���ذا الأمر دفع 
بالم�صريي���ن �إل���ى التح���رك ب�سرع���ة والإن�ض���واء تح���ت راي���ة التحالف 
العربي �ضد الحوثيين بقيادة المملكة العربية ال�سعودية التي �أ�صبحت 
م�صالحه���ا مهددة ب�ش���كل مبا�شر. وما �ضرب ع���دن والحماية المُ�شددة 
على المن�ش�أت النفطية في المملكة �إلا دليل على هذا ال�سيناريو الذي 

كان يهدف الحوثيون �إلى تحقيقه.
من هذا المُنطلق نرى �أن الأحداث اليمنية التي �أخذت ابعاداً مذهبية 
عب���ر �إيرازه���ا كح���رب �سني���ة – �شيعي���ة، م���ا ه���ي �إلا �ص���راع عل���ى النفط 
وعلى طرق الإمدادات. لكن ب�سبب طبيعة اليمن الع�شائرية، وتركيبته 
���ل ب�إن�ضمام  المذهبي���ة فق���د �أُعط���ي للأزم���ة بع���دٌ مذهبي �إقليم���ي تَمثَّ
10 دول عربي���ة ذات غالبي���ة �سنية �إلى التحالف �ض���د الحوثيين، ودعم 

طهران العلني لنظام الحوثيين.
�إن كل ما يحدث في منطقة ال�شرق الأو�سط من حروب تحت ت�سميات 
الح���رب عل���ى  "داع����ش"،  الح���رب عل���ى  متع���ددة )"الربي���ع العرب���ي"، 
الحوثيي���ن( ما هو �إلا �ضربة لتهديم المجتمعات العربية التي �ستبقى 
لعه���ود طويل���ة في مكانة ال�شع���وب غير النامية وذل���ك على الرغم من 

الثروة النفطية التي تمتلكها. ف�إلى متى هذا الإنق�سام يا عرب؟  

بقلم الدكتور جا�سم عجاقة*

* خبير �إقت�صادي و�إ�ستراتيجي

Le Nom Qu’il Faut Connaitre Au Maroc
JTCE

JTCE Sarl est une société Marocaine des secteurs du 
bâtiment et travaux publics. Elle intervient dans la 
construction des bâtiments, des grands ouvrages et 
des infrastructures d'énergie (tertiaire, industriel, 
infrastructures)

Pour Plus D’information: 67 angle Boulevard Hassan 
1er, Casablanca, Maroc
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كيف �إ�ستطاع الملك محمد ال�ساد�س التعاي�ش مع حزب "العدالة والتنمية" في الحكم

إسلاميو صاحب الجلالة: 
التجربة المغربية

لم يكن هذا هو الح���ال في المغرب، حيث �سيطرت 
الطبقة الو�سطى على حرك���ة الإحتجاج، التي دعت 

�إلى �إ�صلاح النظام ، بدلًا من تغييره و�إزالته.
من جهته، و�ضع ح���زب "العدالة والتنمية" وحلفا�ؤه 
ف���ي المجتم���ع المدن���ي ح�ساب���ات �سيا�سي���ة خا�صة 
وقرروا ع���دم الم�شارك���ة في الإحتجاج���ات، وذلك 
لتجن���ب، م���ا و�صف���وه، نتائ���ج غي���ر م�ؤك���دة وغي���ر 
مرغوب فيها. وه���ذا يعك�س �إقتناع���اً داخل الحزب 
الإ�سلامي ب�أنه لا يمكن �أن يحدث �أي تحوّل �سيا�سي 
ف���ي المغرب م���ن دون موافقة النظ���ام الملكي، و�إن 
�أي تغيي���ر �سيا�س���ي يجب �أن ي�أخذ ف���ي الإعتبار دور 

الق�صر.
ل���م يكن و�صول الح���زب لاحقاً على ر�أ����س الحكومة 
نتيج���ة لفوز كا�سح. بدلًا من ذلك، كان نتاجاً لتطور 
تدريجي، م���ن الفوز بت�سعة مقاعد ف���ي الإنتخابات 
البرلمانية في العام 1997، �إلى 47 مقعداً في العام 
2007، و�إل���ى 107 مقاع���د في الع���ام 2011. وعلى 
الرغم من و�صول الإ�سلاميين �إلى ال�سلطة لأول مرة 
في المغ���رب، ف�إنهم لا ي�سيطرون على كل المقاليد؛ 
�إن ممار�س���ة هذه ال�سلطة لا ت���زال تخ�ضع لإتفاقات 
وت�سويات بين الق�صر والجه���ات الفاعلة ال�سيا�سية 

الأخرى.
وعلى الرغم من نهجهم الت�صالحي، ف�إن فترة حكم 
الإ�سلاميي���ن ل���م تكن �سل�س���ة تماماً. ف���ي منت�صف 
الع���ام 2013، �إن�سحب ح���زب الإ�ستقلال المحافظ 
من الحكومة الإئتلافية ب�سبب خلاف �شخ�صي بين 

�أمينه العام الجديد، حميد �شباط، ورئي�س الوزراء، 
رئي�س حزب "العدالة والتنمية" عبد الإله بنكيران. 
الإقليمي���ة --  ال�سيا�سي���ة  الدينامي���ات  �أن  الواق���ع 
تحدي���داً الإنقلاب الع�سكري ف���ي م�صر الذي �أطاح 
محم���د مر�س���ي وال�ضغوط م���ن بع����ض دول الخليج 
لتهمي����ش الإ�سلاميين—�ألق���ت بظلاله���ا في وقت 
مبكر عل���ى تجربة الإ�سلاميين في قي���ادة الحكومة 

المغربية.
للحفاظ على الإ�ستق���رار ال�سيا�سي في البلاد، وفي 

الوق���ت عينه �إمت�صا�ص ال�ضغ���وط الخارجية لإزالة 
ل النظ���ام الملكي  الإ�سلاميي���ن م���ن ال�سلط���ة، تو�صّ
والح���زب �إلى �إتف���اق �ضمني: قدّم ح���زب "العدالة 
والتنمي���ة" تن���ازلات م�ؤلم���ة حيث تخلّ���ى عن بع�ض 
الحقائب الوزارية الأ�سا�سي���ة لحلفاء النظام، فيما 
�أبق���ى الق�صر الحزب على ر�أ�س الحكومة. لمواجهة 
ال�ضغ���وط الخليجي���ة، ت���م �إبع���اد ح���زب "العدال���ة 
والتنمية" م���ن وزارة ال�ش�ؤون الخارجي���ة والتعاون. 
���ي تكنوقراط فرنكوفوني  وبالإ�ضاف���ة �إلى ذلك، �سُمِّ
ليكون وزي���راً للتربية والتعلي���م. وزاد الق�صر �أي�ضاً 
ع���دد ال���وزراء التكنوق���راط غير الحزبيي���ن الذين 
يتمتع���ون بعلاق���ات وثيقة م���ع الق�صر ف���ي وزارات 
رئي�سي���ة ع���دة �أخرى، بم���ا في ذل���ك الداخلية. بعد 
التعدي���ل الحكومي، �سيط���ر وزراء ح���زب "العدالة 
والتنمي���ة" عل���ى �أقل م���ن 8 في المئة م���ن الموازنة 

العامة للدولة.

البراغماتية ال�سيا�سية
طوال هذه الفترة، كان���ت �شعبية بنكيران ترتفع مع 
زي���ادة تعرّف النا�س �إليه، الأم���ر الذي �شجّع الملك 
للعم���ل م���ع حزب "العدال���ة والتنمي���ة". وفي الوقت 
عين���ه، �أ�ش���ار بنكي���ران في كثي���ر من الأحي���ان �إلى 
�إحترام���ه للمل���ك، وكان حري�صاً على ع���دم تحدّي 
�سلطت���ه الرمزي���ة والديني���ة و�سلطات���ه ال�سيا�سي���ة 
بالن�سبة �إلى �أهم الق�ضايا التي تواجه قادة المغرب. 

ه���ذا النهج عمّق الثقة بي���ن الرجلين، مما �أدى 

الرباط - م�صطفى الزيّاني

�إ�سلامي���و ح���زب "العدال���ة والتنمي���ة" 
ف���ي المغرب مث���ل نظرائهم ف���ي تون�س 
وم�صر، نجحوا في الو�صول �إلى الحكومة في �أعقاب 
�إحتجاجات "الربيع العربي" في العام 2011. ولكن 
ف���ي حين �أن حرك���ة "النه�ضة" ف���ي تون�س �إن�سحبت 
ف���ي وقت لاحق م���ن الحكومة تحت �ضغ���وط داخلية 
وخارجي���ة، و�ألُق���ي القب����ض عل���ى �أع�ض���اء جماعة 
"الإخوان الم�سلمين" في م�صر، بمن فيهم الرئي�س 
عوا ف���ي ال�سجن، فقد  ال�ساب���ق محم���د مر�سي، ووُ�ضِ
نجح ح���زب "العدالة والتنمية" ف���ي المغرب في �أن 
يبقى على ر�أ�س حكومة �إئتلافية في المملكة، ولي�س 
هناك دليل على �أن هناك �أي تغيير في وقت قريب.

م���ا ال���ذي يف�سّر النج���اح الن�سب���ي للإ�سلاميين في 
المغ���رب؟ يبدو �أن الجواب يكم���ن في ت�صرف ملك 
المغ���رب والنهج الذي �إتّبع���ه الحزب نف�سه بالن�سبة 
�إل���ى الإ�ص�ل�اح والحك���م واللذي���ن �ش���كّلا عاملي���ن 

ين. مهمَّ
�إن المغ���رب، على عك�س تون�س وم�صر، يتمتع بنظام 
ملك���ي د�ست���وري، ويمك���ن �إرج���اع ج���زء كبي���ر من 
قوة ح���زب "العدال���ة والتنمية" �إل���ى الطريقة التي 
�إختارها الملك محمد ال�ساد�س للتعامل مع الجهات 
الفاعلة ال�سيا�سي���ة المختلفة في البلاد، وخ�صو�صاً 
في �أعقاب "الربيع العربي". لقد �سمح نظامه منذ 
فت���رة طويل���ة للأح���زاب ال�سيا�سي���ة العم���ل بحرية 

ن�سبياً، في حين عمل في الوقت عينه على �إ�ستخدام 
�سيا�س���ة الج���زرة والع�صا لإحت���واء معار�ضيه. دَمَج 
النظ���ام المعار�ضة في الم�ؤ�س�سات ال�سيا�سية و�سمح 
لها الم�شاركة في ال�سلط���ة والإ�ستفادة �سيا�سياً، في 

حين مار�س قمعاً خفيفاً �ضدها �أي�ضاً.
بالإ�ضافة �إلى ذلك، كان العاهل المغربي �سريعاً في 
�إعتماد �سل�سلة من الإ�صلاح���ات ال�سيا�سية لإحتواء 
الإحتجاجات في الع���ام 2011. كان �أهمها التعديل 
الد�ست���وري التاريخ���ي ف���ي تم���وز )يولي���و( 2011 

ال���ذي ي�ضمن م�ساحة �أكب���ر لحري���ة التعبير، ومنح 
المزي���د من ال�سلطة ال���ى مجل�س ال���وزراء ورئي�سه، 
رئي����س الحكومة. ين����ص التعديل �أي�ض���اً على �آليات 
لتعزي���ز الرقابة البرلمانية على الحكومة، ودعا �إلى 
�إنتخاب���ات مبكرة، والت���ي جرت في ت�شري���ن الثاني 
)نوفمب���ر( 2011. وق���د �إعتُبِ���ر الت�صوي���ت في تلك 
الإنتخاب���ات �أكث���ر �صدق���اً و�شفافية م���ن �سابقاتها، 
حيث �أعطت ع���دداً وافراً من المقاعد في البرلمان 
المغربي �إلى حزب "العدال���ة والتنمية" الإ�سلامي، 
الأمر الذي  �سمح له بت�أليف وقيادة حكومة �إئتلافية 

�ضمت ثلاثة �أحزاب غير �إ�سلامية.

حزب العدالة والتنمية
ي�صف ح���زب "العدالة والتنمي���ة" نف�سه ب�أنه حزب 
�سيا�سي مع �إطار مرجعي �إ�سلامي، ومنذ �إن�شائه في 
�شكله الحالي في منت�صف ت�سعينات القرن الفائت، 
فقد �أظه���ر درجة عالية من المرون���ة. وعلى الرغم 
م���ن المحاولات المبكرة من قب���ل النظام للحد من 
قوت���ه، فقد �إ�ستط���اع الحزب تدريج���اً الإندماج في 
العملية ال�سيا�سي���ة ال�سائدة، وهو الآن قوة وازنة في 

ال�سيا�سة المغربية.
وكان���ت مرون���ة ح���زب "العدالة والتنمي���ة" وا�ضحة 
خ�ل�ال تك�شّ���ف �إ�ضطراب���ات "الربيع العرب���ي". �إن 
ح���ركات الإحتج���اج، الت���ي �إجتاحت م�ص���ر وتون�س 
واليمن �إبتداءً من مطلع العام 2011، كانت حركات 
جماهيري���ة طالبت بتنحّ���ي وتغيي���ر الأنظمة. ولكن 

المغرب العربي
المغرب

م��ن خلال الت�سوية والتعاون وم�صلحة النظام، �إ�ستطاع العاهل المغربي الملك محمد ال�ساد�س والحزب 
الإ�سلام��ي الحاك��م "العدالة والتنمية" �إيجاد �أر�ضي��ة ل�سيا�سة م�شتركة نجحت ف��ي ت�سيير ��شؤون البلاد 

والعباد. كيف كان ذلك؟ وهل هذا التعاون �سيدوم؟
الق�صر الملكي في الرباط: كل القرارات تخرج من هنا

ي�صف حزب "العدالة والتنمية" نف�سه 
ب�أنه حزب �سيا�سي مع �إطار مرجعي 

�إ�سلامي، ومنذ �إن�شائه في �شكله 
الحالي في منت�صف ت�سعينات القرن 

الفائت، فقد �أظهر درجة عالية من 
المرونة. وعلى الرغم من المحاولات 

المبكرة من قبل النظام للحد من قوته، 
فقد �إ�ستطاع الحزب تدريجاً الإندماج 
في العملية ال�سيا�سية ال�سائدة، وهو 

الآن قوة وازنة في ال�سيا�سة المغربية 

�أدرك الإ�سلاميون في المغرب 
وفهموا ب�أن البقاء في ال�سلطة يتطلب 

الدعم القوي من الق�صر -- و�أن �أي 
م�شروع لا يمكن �أن ينجح من دون 

موافقة الق�صر. وتعك�س العلاقة بين 
عبد الإله بنكيران والملك هذا الأمر، 

وي�ستند ذلك على توزيع وا�ضح للأدوار: 
لا ينازع بنكيران �صلاحيات الملك و، 
في المقابل، يدعم الملك الإ�صلاحات 

التي يقترحها رئي�س الوزراء 
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�إل���ى وجود علاقة قوي���ة يذكرها رئي����س الوزراء في 
كثي���ر من الأحيان. ولكن هذه العلاقة قد �أدّت �أي�ضاً 
�إلى �ش���كاوى من منتق���دي رئي�س الحكوم���ة، الذين 

�إتهموه ب�أنه "ملكي �أكثر من الملك".
�أدرك الإ�سلامي���ون في المغرب وفهم���وا ب�أن البقاء 
ف���ي ال�سلطة يتطل���ب الدعم القوي م���ن الق�صر -- 
و�أن �أي م�ش���روع لا يمكن �أن ينج���ح من دون موافقة 
الق�ص���ر. وتعك�س العلاق���ة بين عبد الإل���ه بنكيران 
والملك هذا الأم���ر، وي�ستند ذلك على توزيع وا�ضح 
للأدوار: لا ينازع بنكي���ران �صلاحيات الملك و، في 
المقاب���ل، يدعم الملك الإ�صلاح���ات التي يقترحها 
رئي�س الوزراء. هذا ينطبق �أي�ضاً على علاقة الملك 
م���ع باقي الوزارات في المغ���رب: من المفهوم جيداً 
�أن �أه���م الأم���ور لا تزال في يد المل���ك، في حين �أن 

التعامل مع ال�ش�ؤون اليومية تقوم به الحكومة.
ه���ذا الإدراك لكيفي���ة �إدارة العلاق���ات م���ع النظام 
الملكي في المغرب لي�س جديداً. وهو نتيجة ل�سنوات 
م���ن الخب���رة وقد تبلور ف���ي �شعار قدي���م ي�ستخدمه 
الإ�سلامي���ون ال�سيا�سيون المعتدل���ون في المنطقة، 

هيمنة". لا  "م�شاركة 
بالن�سب���ة �إل���ى الإ�سلاميين في المغ���رب، هذا يعني 
اللعب ح�سب قواع���د النظام الملكي، ولكن من دون 
الوق���وف والتحالف ب�ش���كل كامل م���ع الق�صر. على 
�سبي���ل المث���ال، كان الإ�سلامي���ون حري�صي���ن على 
���ى الدول���ة العميقة )�أو،  الن����أي ب�أنف�سه���م عما يُ�سمَّ
باللهج���ة المغربي���ة، المخزن( م���ن طريق التحدث 
علن���اً �ض���د �إنته���اكات مزعوم���ة لحق���وق الإن�سان، 
الإ�ستبدادي���ة  الإنتخاب���ات، والممار�س���ات  وتزوي���ر 
الأخرى. في بع�ض الحالات، مثل عندما �إتهم حزب 
"العدالة والتنمية" وزارة الداخلية بالمح�سوبية في 
الفترة التي �سبقت الإنتخابات، ت�سبب الأمر بالتوتر 

بين الحزب والنظام.
بع���د �إنقلاب تم���وز )يوليو( 2013 ف���ي م�صر الذي 
�أط���اح مر�س���ي، خل�ص���ت قي���ادة ح���زب "العدال���ة 
والتنمي���ة" �إل���ى نتيج���ة ب����أن المناخ العدائ���ي الذي 
يواج���ه الإ�سلاميي���ن ف���ي جمي���ع �أنح���اء المنطق���ة 
يمك���ن �أن ي�ؤثّر ف���ي فترة الحزب ف���ي ال�سلطة. لذا، 
تجنّ���ب قادة حزب "العدال���ة والتنمية" �إعلان �أنواع 
م���ن المواق���ف المت�صلّب���ة الت���ي �أدّت �إل���ى تهمي�ش 
حزب "الحرية والعدال���ة" التابع لجماعة "الإخوان 
الم�سلمي���ن" في م�ص���ر، وبدلًا من ذل���ك فقد �أبدوا 
براغماتي���ة ملحوظة ف���ي �إدارة الإئت�ل�اف الحاكم. 
ف���ي ت�شري���ن الأول )�أكتوب���ر( 2013، عندما �سحب 
ح���زب الإ�ستق�ل�ال وزراءه �إ�ضط���ر ح���زب "العدالة 

�إئتلافية جديدة،  ت�شكيل حكوم���ة  والتنمي���ة" �إل���ى 
حيث �أق���دم الحزب على تحركات ع���دة �إ�ستيعابية؛ 
بع���د مفاو�ض���ات �صعب���ة، �سم���ح لأح���زاب الموالاة 
و�شخ�صي���ات تكنوقراط معروف���ة ب�صلاتها القريبة 

من الق�صر بال�سيطرة على وزارات رئي�سية.
في الواق���ع، �أظهر حزب "العدال���ة والتنمية" �شهية 
قليل���ة لمنا�ص���ب الدول���ة الرئي�سية. وقد ت���م تعيين 
�أع�ض���اء الحزب ف���ي حوالي دزينة فق���ط من بع�ض 
المواق���ع العامة ال400 الرفيعة الم�ستوى التي مُلِئت 
ف���ي ال�سن���وات الث�ل�اث الأول���ى من حك���م الحزب، 
وفق���اً لتنظي���م �إعتمدت���ه الحكوم���ة. وق���ال م��سؤولو 
الح���زب �أن هذا الأمر يعك����س رغبة الحكومة في �أن 
ت�ؤ�سّ����س لعملية التعيينات العامة التي يجب �أن تكون 
وتق���وم على مبد�أ الج���دارة ولي�س عل���ى المح�سوبية 
الت���ي �إعتمدته���ا الأح���زاب الحاكم���ة ال�سابقة. في 
حي���ن كان هذا تغيي���راً مهماً، ف�إنه ل���م يَجرِ تطبيقه 
بدقة ف���ي جمي���ع القطاع���ات ب�سب���ب المقاومة من 
البيروقراطيين داخل الم�ؤ�س�سة الر�سمية المغربية.
للإ�ص�ل�اح  نموذج���اً  �أي�ض���اً  الح���زب  ق���ادة  ع���زّز 
التدريج���ي، معتبرين���ه �أف�ض���ل و�سيلة لإع���ادة بناء 
الثق���ة في الم�ؤ�س�سات العام���ة المغربية، وفي الوقت 

عين���ه، م�ض���وا قدم���اً في التغيي���رات المهم���ة. على 
�سبيل المثال، �أقدم ح���زب "العدالة والتنمية" على 
�إ�صلاح���ات �إقت�صادي���ة م�ؤلمة ولك���ن ت�شتدّ الحاجة 
�إليها في العديد م���ن المجالات، بما في ذلك نظام 

الدعم والإعانات وميزان الح�ساب الجاري.
لق���د حقّق الح���زب بع�ض المكا�سب ف���ي وقت مبكر 
���نَ ج���رّاء ذلك  عل���ى الجبه���ة الإقت�صادي���ة. وتَح�سَّ
ترتيب المغرب في الدرا�سات الإ�ستق�صائية الدولية 
ف���ي بيئات العمل وال�شفافي���ة. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، 
بحلول كان���ون الاول )دي�سمب���ر( 2014، �إ�ستطاعت 
الحكوم���ة، بالعم���ل مع مجتم���ع الأعم���ال، �إ�سترداد 
�أكث���ر من 27 مليار دره���م )2.7 ملياري دولار( تم 
تهريبه���ا �إلى خ���ارج البلاد خ�ل�ال العق���د ال�سابق. 
ه���ذا الإنجاز - حيث كان من المتوق���ع �أن ي�سترد 5 
ملي���ارات درهم فقط – هو علامة على �أن الحكومة 
الحالية قد ك�سبت ثقة رجال الأعمال. وعزّزت هذه 
الخطوات موقف حزب "العدالة والتنمية" في عيون 
النظ���ام الملكي، الذي يرى ب�أن الح���زب يلعب دوراً 
مهماً في تح�سي���ن الإقت�صاد الوطني والحفاظ على 

الإ�ستقرار ال�سيا�سي.

لماذا يدعم الق�صر الإ�سلاميين؟
عُرِفَ���ت الملكي���ة المغربي���ة دائم���اً بمرونته���ا ف���ي 
علاقاتها م���ع الأطراف الأخرى والجه���ات الفاعلة 
الإجتماعي���ة من �أج���ل تعزيز ر�ؤيته���ا الإ�ستراتيجية 
للب�ل�اد. وعلاقتها مع الإ�سلاميين لي�س���ت �إ�ستثناءً. 
خلق الق�صر �أحزاباً موالية مع �إيديولوجيات مختلفة 
لل�سيطرة على موازين القوى ال�سيا�سية في المملكة، 
و�إ�ستخ���دم ال�ص���راع بي���ن الإ�سلاميي���ن والأحزاب 

العلمانية لو�ضع نف�سه كحكم بين الطرفين.
�إن دع���م الق�ص���ر لحكومة بنكي���ران �أملته ح�سابات 
دقيق���ة؛ لي����س هن���اك م���ن �سب���ب لتنفي���ر ومعاداة 
الإ�سلاميي���ن طالم���ا �أنه���م يلتزمون قواع���د اللعبة 

ال�سيا�سي���ة -- وطالم���ا كلٌّ م���ن الق�ص���ر والح���زب 
ي�ستفيد من تحديث الدولة والإ�صلاحات في المدى 

المتو�سط التي طرحها الإ�سلاميون.
الواق���ع �أن الق�ص���ر مقتنع ب����أن الم�صلح���ة الوطنية 
تكم���ن في دعم الحكومة الحالية ل�سببين رئي�سيين: 
�أن الحكوم���ة الحالي���ة تتمت���ع ب�شرعي���ة  الأول ه���و 
�إنتخابية و�شعبي���ة وا�سعة. و�أظه���ر �إ�ستطلاعٌ �أُجري 
ف���ي �آذار )مار����س( الفائ���ت �أن 62 ف���ي المئ���ة من 
المغارب���ة له���م ر�أي �إيجابي من الحكوم���ة ورئي�سها 
بنكي���ران. �إن ال�شعبي���ة الم�ستمرة لح���زب "العدالة 
والتنمي���ة" تحمي الق�ص���ر من الإتهام���ات ال�سابقة 
الت���ي تزعم ب�أن الحكومات التي �شكّلها كانت مجرد 

واجهات تفتقر �إلى الجاذبية ال�شعبية الحقيقية.
والثان���ي، والأكث���ر �أهمية، هو �أن ال�سب���ب وراء دعم 
الق�ص���ر لح���زب "العدال���ة والتنمية" يكم���ن في �أن 
الحكوم���ة م�ستع���دّة للم�ضي قدماً ف���ي الإ�صلاحات 
التي ت�شتد الحاجة �إليه���ا، على الرغم من معرفتها 
الكامل���ة ب�أن ذل���ك قد يه���دّد �شعبية الح���زب. هذه 
الإ�صلاح���ات، بم���ا فيه���ا تغيي���رات بالن�سب���ة �إل���ى 
الدع���م، والتقاع���د، و�أنظم���ة العدال���ة -- ت�ؤثر في 
حي���اة ال�سكان اليومي���ة ب�شكل مبا�ش���ر. لقد تجنبت 
الحكوم���ات ال�سابق���ة �إتخ���اذ مث���ل ه���ذه الخطوات 
نظراً �إلى ع���دم الإ�ستقلالي���ة �أو الخوف من فقدان 
�شعبيته���ا. ولكن فيم���ا تواجه الحكوم���ة الإ�سلامية 
هذه التحديات، ف�إن الق�ص���ر محميٌّ �إلى حد كبير. 
�إذا نجحت الإ�صلاحات، ف�إن الق�صر �سي�ستفيد من 
دعمه الحكوم���ة؛ و�إذا ف�شلت، فلا يمكن �إلقاء اللوم 
عليه لأنه لم يعد يتدخل في ال�ش�ؤون اليومية للبلاد.
�إن الدع���م الملكي للحكومة يمك���ن �أن يكون رمزياً، 
ف����إن  �شكل���ه،  كان  و�أي���اً  لوج�ستي���اً.  �أو  و�أخلاقي���اً، 
الم�شاري���ع التي تتمت���ع بدعم من الملك ه���ي دائماً 

�أ�سرع في التنفيذ والتقدّم.
من ناحية �أخ���رى يعطي حزب "العدال���ة والتنمية" 

الق�ص���ر وحلف���اءه الف�ض���ل بالن�سب���ة �إل���ى مبادرات 
حكومي���ة عدة. على �سبيل المثال، ق���ال بنكيران �أن 
الق�ص���ر ووزارتا الداخلي���ة والمالية ه���ي الم��سؤولة 
ع���ن نج���اح �صن���دوق �أن�شئ لدع���م الن�س���اء الأرامل 

والمطلّقات.
ويُمكِ���ن �أي�ض���اً �أن يُنظّ���ر �إل���ى قيمة الدع���م الملكي 
ف���ي جهود �إ�ص�ل�اح العدالة في الب�ل�اد، التي تهدف 
�إل���ى �ضمان �إ�ستق�ل�ال وحي���اد الق�ض���اء، و�إ�ستعادة 
ثق���ة الجمهور به، وزيادة الكف���اءة لديه. �إن �إ�صلاح 
القط���اع ي�ساع���د ح���زب "العدال���ة والتنمي���ة" على 
مواجهة ثق���ل وزارة الداخلية، الت���ي ي�صطدم معها 
ب�شكل متكرّر. ومن �ش�أن تح�سّن نظام العدالة �أي�ضاً 

تعزيز م�صداقية الق�صر.
ف���ي �صي���ف 2013، منح العاه���ل المغرب���ي ميدالية 
ملكية لوزير العدل والحريات م�صطفى الرميد من 
ح���زب "العدالة والتنمية". و�إعتب���رت هذه الخطوة 
رمزي���ة وتقدي���راً لجه���ود الرميد على ر�أ����س اللجنة 
العلي���ا للحوار الوطن���ي حول �إ�ص�ل�اح العدالة لأكثر 
م���ن عام. كما كلف الملك الرميد بزيارة فرن�سا في 
نهاية كانون الثاني )يناير( 2015 للتفاو�ض مع وزير 
العدل الفرن�سي ب�ش�أن �إ�ستئناف العمل حول �إتفاقية 

التع���اون الق�ضائي، والتي ت�سمح بتقا�سم المعلومات 
دت في  وتب���ادل ال�سجن���اء. وكانت الإتفاقية ق���د جُمِّ
الع���ام الما�ضي ب�سبب التوت���رات بين البلدين جراء 
مة �ضد رئي�س  �ش���كاوى قانونية على التعذي���ب المُقدَّ
المخاب���رات المغربي���ة خ�ل�ال زيارت���ه لفرن�س���ا في 
�شب���اط )فبراي���ر( 2014 والتفتي����ش المُهين لوزير 
ال�ش����ؤون الخارجي���ة المغربي في مط���ار باري�س في 

�آذار )مار�س( 2014.
ومع ذل���ك، كانت الإنتخاب���ات م��سأل���ة خلافية بين 
الق�ص���ر وح���زب "العدالة والتنمية" لفت���رة طويلة. 
وق���د �إدّعى الأخير ب�أن وزارة الداخلية قامت برقابة 
خاطئ���ة للإنتخاب���ات الأم���ر الذي �أدى �إل���ى العديد 
م���ن ح���وادث التزوي���ر، و�إته���م ال���وزارة بالتلاعب 

بالإنتخابات ل�صالح الأحزاب الموالية للق�صر.
م���ع و�ص���ول الإ�سلاميي���ن �إل���ى ال�سلط���ة، فقد عمل 
الق�ص���ر عل���ى �إظه���ار حي���اده عندم���ا يتعل���ق الأمر 
بمناف�س���ة بي���ن الأح���زاب ال�سيا�سي���ة. ف���ي �إجتماع 
وزاري ف���ي منت�صف ت�شرين الاول )�أكتوبر( 2014، 
�أعل���ن المل���ك �أن هيئة جدي���دة �ستن�ش����أ للإ�شراف 
وير�أ����س  لع���ام 2015.  البلدي���ة  الإنتخاب���ات  عل���ى 
اللجن���ة الجدي���دة كلٌّ م���ن وزير الداخلي���ة )محمد 
ب من الق�ص���ر( ووزير العدل  ح�صاد م�ستق���ل مق���رَّ
والحري���ات )م�صطفى الرميد، من ح���زب العدالة 
والتنمية(. وهذه هي المرة الأولى التي ت�شارك فيها 
وزارة الع���دل في هذه العملية، وه���ذا التورط يمكن 
�أن ي�صب���ح �سيفاً ذا حدّي���ن للإ�سلاميين. �إذا حدث 
خلل في عملية الت�صوي���ت مرة �أخرى، ف�إن م�شاركة 
ال���وزارة �ستجعل م���ن ال�صعب على ح���زب "العدالة 

والتنمية" التنديد ب�إجراء الإنتخابات.
ولكن، �إلى متى �ستدوم هذه العلاقة؟

الواقع كان �سلوك العاهل المغربي، ف�ضلًا عن حزب 
�سواء حا�سماً  والتنمية" نف�سه، على حد  "العدال���ة 
للنجاح الن�سب���ي الذي حققه الإ�سلاميون في البلاد 
حت���ى الآن. وللم�ضي قدماً، يبدو �أن النظام الملكي، 
عل���ى الأقل ف���ي الم���دى الق�صي���ر، �سيبق���ى را�ضياً 
عن الحكوم���ة الحالية، و�سوف يعتم���د عليها طالما 
�أن لديه���ا �شرعي���ة �إنتخابية، وطالما �أنه���ا لا ت�شكل 

تهديداً لم�صالحه.
ومع ذلك، ف�إن نتائج الإنتخابات المحلية والإقليمية 
المقبل���ة، الت���ي م���ن المتوق���ع �أن تج���ري ف���ي �أيلول 
كان  �إذا  م���ا  د  تح���دِّ �س���وف  المقب���ل،  )�سبتمب���ر( 
�سي�ستمر النظ���ام الملكي في متابعة هذه العلاقة �أو 
–�إذا تغيّ���رت الخريطة الإنتخابية-- �سوف ي�سعى 

�إلى حلفاء جدد  

على الرغم من و�صول الإ�سلاميين �إلى 
ال�سلطة لأول مرة في المغرب، ف�إنهم 

لا ي�سيطرون على كل المقاليد؛ �إن 
ممار�سة هذه ال�سلطة لا تزال تخ�ضع 

لإتفاقات وت�سويات بين الق�صر 
والجهات الفاعلة ال�سيا�سية الأخرى

�إن �إدراك الإ�سلاميين لكيفية �إدارة العلاقات 
مع النظام الملكي في المغرب لي�س 

جديداً. وهو نتيجة ل�سنوات من الخبرة 
وقد تبلور في �شعار قديم ي�ستخدمه 
الإ�سلاميون ال�سيا�سيون المعتدلون في 

المنطقة، "م�شاركة لا هيمنة"

المغرب العربي  ¶  المغرب

وزير الداخلية المغربي محمد ح�صاد: من المقربين للق�صروزير العدل والحريات م�صطفى الرميد: �إ�ستحق ميدالية ملكيةرئي�س الحكومة عبد الإله بنكيران: "ملكي �أكثر من الملك"؟الملك محمد ال�ساد�س: تجربة ناجحة مع الإ�سلاميين حتى الآن
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لندن - مي�شال مظلوم

"مجموع���ة  �أعدّت���ه  مه���م  تقري���ر  ف���ي 
الأزم���ات الدولي���ة"، ف���ي �أي���ار )مايو( 
2014، تح���ت عن���وان "�إيران ومجموع���ة 5 +1: حلّ 
مكعّ���ب روبي���ك النووي"، ج���ادل وا�ضع���وه ب�أن عزل 
المفاو�ض���ات النووي���ة م���ع �إيران عن �سي���اق �إقليمي 
�أو�س���ع نطاقاً )الح���رب الأهلية ف���ي �سوريا، وتورط 
�إي���ران ف���ي الع���راق ولبن���ان واليم���ن( كان �شرط���اً 
مُ�سبق���ا �ضرورياً لنج���اح المفاو�ض���ات، وربما حتى 
لم�شارك���ة �إي���ران. و�أكّ���دوا عل���ى �أن "النجاح ممكن 
�إذا كانت هن���اك �إرادة �سيا�سية لعزل هذه ال�صفقة 
عن �سياقها الإقليم���ي المعقّد". في الواقع، لم يكن 
التفاو����ض الن���ووي �أب���داً مع���زولًا �أو منف�ص�ل�اً عن 
ت�ص���وّرات الم�شاركين لمي���زان القوى في المنطقة. 
لل���دول   1+5 مجموع���ة  موافق���ة  ف����إن  ذل���ك،  م���ع 
الخم����س الدائم���ة الع�ضوية في مجل����س الامن، �إلى 
�ألماني���ا، على و�ضع الق�ضاي���ا الإقليمية خارج نطاق 
المفاو�ضات النووية ف���ي العام 2013، خلقت و�ضعاً 
محرجاً في المحادث���ات حيث �أن �أي نتيجة محتملة 
للتفاو�ض �سيُنظَر �إليها من قبل مناف�سي �إيران على 
�أنه���ا ميل لميزان القوى الإقليمي ل�صالحها. لذلك، 
ه���ذا الإتفاق النووي الإطار ال���ذي �أُعلن عنه �أخيراً 
مع الجمهورية الإ�سلامية في لوزان من المرجح �أن 
ي�ؤدّي �إلى تكثيف المناف�سة على الأمن الإقليمي بدلًا 

من تخفيفها.
ف���ي �إي���ران، كم���ا ي�شي���ر هن���ري كي�سنج���ر، "تمت 
معالج���ة الق�ضي���ة النووي���ة ك�أحد جوان���ب ال�صراع 
الع���ام على النظام الإقليم���ي والتفوّق الإيديولوجي، 
وخا�ضت طهران مجموعة م���ن ال�ساحات والأقاليم 
ب�أ�سالي���ب تغطّي طيف الح���رب وال�سلام – عمليات 
ع�سكرية و�شب���ه ع�سكرية، وديبلوما�سي���ة، وتفاو�ض 
دعائ���ي ر�سمي وتخريب �سيا�س���ي - في مزيج ر�شيق 
ومع���زّز". وفي مقابلة مع ديفي���د ريمنيك من مجلة 
"نيويوركر" في 2014، �أوجز الرئي�س باراك �أوباما 
ر�ؤي���ة الولاي���ات المتحدة للنظ���ام الإقليم���ي القائم 
عل���ى خلق ت���وازن بين ال���دول ال�سنية ف���ي المنطقة 
و�إي���ران: "وعل���ى الرغم م���ن �أنه لن يح���لّ الم�شكلة 
برمتها، ف�إذا تمكّنا من �إقناع �إيران بالعمل بطريقة 
م��سؤولة - ع���دم تمويل المنظمات الإرهابية، وعدم 
قيامها بمحاولة لإث���ارة ال�سخط الطائفي في بلدان 
�أخ���رى، وع���دم تطوير �س�ل�اح ن���ووي - ف�سوف نرى 
توازناً يتطور وينمو بين دول الخليج ال�سنية، �أو ذات 
الغالبية ال�سنية، و�إيران حيث هناك مناف�سة، وربما 

�شك، ولكن لي����س حرباً نا�شطة �أو بالوكالة". بعبارة 
�أخ���رى، يت�ص���وّر الرئي�س الأميرك���ي عملية ق�صيرة 
الم���دى من الت���ودّد والتقارب الإجتماع���ي مع �إيران 

التي �سيكون لها ت�أثير تحوّلي في النظام الإقليمي.
ف���ي الأي���ام والأ�سابي���ع المقبل���ة، �سيق���وم الجمهور 
بتقيي���م تفا�صيل �إط���ار الإتفاق النووي ال���ذي �أُعلن 
عن���ه �أخي���راً مع �إي���ران. �س���وف تتركّ���ز المناق�شات 
على ع���دد �أجهزة الطرد المركزي الإيرانية، وكمية 
اليورانيوم المنخف�ض التخ�صيب التي �ستحتفظ بها 
وب�أي �شكل، و�آلي���ة التفتي�ش، وتاريخ �إنتهاء �صلاحية 
الإتفاق، وهيكلية رف���ع العقوبات. والغر�ض من هذه 
المناق�ش���ات �سيك���ون من �أج���ل تقييم نق���اط القوة 
)وال�ضع���ف( ف���ي ال�صفقة. ه���ذا النقا����ش، المهم 

بالت�أكي���د، �س���وف يلق���ي بظلال���ه عل���ى العديد من 
الجوانب الأو�سع للمفاو�ضات النووية مع �إيران.

المفاو�ض���ات النووي���ة بي���ن مجموع���ة 5+1 لل���دول 
الخم����س الدائم���ة الع�ضوية في مجل����س الامن، الى 
�ألمانيا، و�إيران �إرتبطت �إرتباطاً وثيقاً بال�صراعات 
التي تجتاح ال�شرق الأو�سط اليوم. ومع ذلك، عندما 
تجدّدت المفاو�ضات و�إ�ست�ؤنِفت في العام 2013 بعد 
�إنتخاب ح�سن روحاني رئي�ساً في حزيران )يونيو(، 
في  �أُعلنت  ف����إن "الخطة الم�شترك���ة للعمل" الت���ي 
تت�ضم���ن  ل���م   ،2013 )نوفمب���ر(  الثان���ي  ت�شري���ن 
معالجة دور طهران ف���ي النزاعات في جميع �أنحاء 

المنطقة.
�إ�ستبع���دت مناق�شات مجموع���ة 5+1 للدول الخم�س 
الدائم���ة الع�ضوية ف���ي مجل�س الامن، �إل���ى �ألمانيا، 
الق�ضاي���ا الإقليمي���ة م���ن المفاو�ض���ات النووي���ة مع 
�إي���ران، و�إخت���ارت �إ�ستيع���اب وقب���ول المطالبة من 
المفاو�ضين الايرانيين ب�أنه���م لي�ست لديهم الولاية 
�أو ال�صلاحية لمعالجة الن�شاط الإقليمي لبلدهم في 
�إط���ار المفاو�ضات النووية. وكان ه���ذا تنازلًا كبيراً 
م���ن المفاو�ضين الدوليين لإي���ران من دون تلقّي �أي 

�شيء يتنا�سب في المقابل.
ويب���دو �أن ع���دم المعاملة بالمثل ه���ذه تدعم فحوى 
حج���ة ماي���كل دوران في درا�ست���ه الت���ي ن�شرها في 
�شباط )فبراير( 2015 تح���ت عنوان "�إ�ستراتيجية 
�أوبام���ا ال�سرية في �إيران". يقول دوران �أن الولايات 
المتح���دة تتب���ع �إ�ستراتيجية "�سري���ة" طويلة الأجل 
ته���دف �إلى دم���ج �إيران ف���ي النظ���ام الديبلوما�سي 
والإقت�ص���ادي الدول���ي كو�سيل���ة لح���ث نظامها على 
الإعت���دال ال�سيا�س���ي وح�س���ن ال�سل���وك الإقليم���ي. 
ف���ي كان���ون الثان���ي )يناي���ر( 2015، ن�ش���ر "مركز 
الأم���ن الأميرك���ي الجدي���د"، قب���ل درا�س���ة دوران، 
تقريراً بعنوان "الذوبان البط���يء: �إختبار �إمكانات 
التع���اون م���ع �إي���ران بعد الإتف���اق الن���ووي"، والذي 
ف�سّ���ر م�ؤلفوه م���ا يعتبرون���ه ت�أثير ال�صفق���ة النووية 
ف���ي ال�سيا�سة الخارجي���ة الإيرانية: "من ناحية، �إذا 
كان���ت نتائج ال�صفقة النووي���ة النهائية �ستعيد دمج 
�إي���ران ديبلوما�سياً في المجتم���ع الدولي وت�ؤدي �إلى 
تح�سّ���ن كبير ف���ي �إقت�ص���اد البلاد، فق���د يوفر هذا 
للرئي����س ح�س���ن روحان���ي والداعمي���ن الواقعيين له 
زخم���اً �سيا�سي���اً كبي���راً. نتيج���ة لذلك، فق���د يمنح 
خامنئ���ي الرئي����س روحاني نفوذاً �أكب���ر في مجالات 
ال�سيا�سة الخارجي���ة الإيرانية بعد البرنامج النووي 
... �إن ف���وزاً في "الملف الن���ووي" قد يمكّن روحاني 

وظري���ف ب�إقن���اع خامنئي لمنحهم���ا مزيداً من 

العالم
إيران/ موضوع الغلاف

حلم وا�شنطن لا ينطبق مع �أحلام طهران

البُعد الجيوسياسي 
للمفاوضات النووية مع إيران

 ترى الدول العربية ال�سنية �أنه، 
حتى لو نجحت وا�شنطن في تقييد 
البرنامج النووي الإيراني لمدة 10-

15 عاماً، ونجحت في القيام بدور موازن 
لقوة �إيران الإقليمية، فعندما تنتهي 

ال�صفقة النووية المحتملة �سوف تكون 
�إيران حرة في الح�صول على �أ�سلحة 

نووية �إذا ما �إختارت، مما يحدّ من قدرة 
�أميركا على �إدارة التوازن الإقليمي. في 

تلك المرحلة، �ستكون �إيران قوة
نووية �إقليمية غير مقيّدة

ف��ي مقطع �إ�ستف��زازي من كت��اب، "�سيا�سة الفو�ضى 
 (The Politics of Chaos  " ف��ي ال�ش��رق الأو�س��ط
(in the Middle East، الذي نُ�شر قبل �إ�ضطرابات 
"�أوليفييه  الفرن�سي  الباح��ث  قال  العربي"،  "الربي��ع 
روي" ب���أن هن��اك ث�الث "�صدم��ات" كانت له��ا �آثار 
ف��ي التاري��خ المعا�صر لل�ش��رق الأو�س��ط العربي بين 
ال�سوي���س و�إي��ران. تمثّل��ت ال�صدم��ة الأول��ى بنظام 
الدولة الذي �صمّمته �أوروبا في مرحلة ما بعد الحرب 
العالمي��ة الأولى الذي �أنهى حلم ال�شريف ح�سين بن 
علي الها�شمي لتحقيق مملكة عربية م�سلمة م�ستقلة 

واحدة م��ن الجزيرة العربي��ة �إلى الحدود 
الغربي��ة لإي��ران. وكان��ت ال�صدمة 

الثانية هي �إن�شاء دولة �إ�سرائيل 
ف��ي الع��ام 1948، والهزائم 

الت��ي واجهه��ا  المتك��ررة 
الع��رب عل��ى يديه��ا. �أما 
يق��ول  الثالث��ة،  ال�صدم��ة 
ف  روي، فما زالت تتك�شَّ

وه��ي تق��وم عل��ى تدمي��ر 
التف��وّق ال�سيا�س��ي للع��رب 

ال�سن��ة ف��ي �ش��رق ال�سوي���س. 

ويجادل روي ب�أن هذه ال�صدمة جرت على مرحلتين: 
تمثلّ��ت المرحلة الأول��ى بالث��ورة الإيرانية 1978-

1979، والت��ي �أ�سف��رت ع��ن ت�أ�سي���س الجمهوري��ة 
الإ�سلامي��ة في �إي��ران. وجاءت المرحل��ة الثانية من 
خ�الل �سل�سلة من الأحداث بد�أت مع غزو الولايات 
المتح��دة وحلفائه��ا للع��راق في 2003، ال��ذي �أدّى 
�إل��ى هيمنة ال�شيع��ة على الدول��ة العراقي��ة. وينبغي 
النظ��ر �إلى التفاو�ض الن��ووي الإيراني في �سياق هذه 
ال�صدم��ة الثالثة. �إن العالم ي��رى �أن مبرّر المفاو�ضات 
العالم��ي  ال�سي��اق  ف��ي  يدخ��ل  الإيراني��ة  النووي��ة 
للحفاظ على ع��دم الإنت�شار النووي ومنع 
�إنت�ش��ار الأ�سلحة النووي��ة، والذي 
بالت�أكي��د ه��و كذل��ك. ولكن 
ف��ي ال�شرق الأو�س��ط، يُنظَر 
�إل��ى المفاو�ض��ات النووية 
على �أنها مرتبط��ة �إرتباطاً 
وثيقاً ب�صراع �أو�سع يتعلق 
الم�ش��روع  بالإ�ش��راف 
والهيمن��ة عل��ى المنطقة، 
وكذلك �إل��ى موازين القوى 

الإقليمية.

�آية الله علي خامنئي: يريد �إنهاء النفوذ الأميركي في المنطقة
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)كم���ا ذكر الرئي�س الأميركي �سابقاً ً في مقابلته مع 
ريمنيك(، فعندما تنتهي ال�صفقة النووية المحتملة 
�س���وف تكون �إي���ران حرة في الح�ص���ول على �أ�سلحة 
نووي���ة �إذا ما �إخت���ارت، مما يحدّ من ق���درة �أميركا 
عل���ى �إدارة الت���وازن الإقليم���ي. في تل���ك المرحلة، 

�ستكون �إيران قوة نووية �إقليمية غير مقيّدة.
يبدو �أن �إدارة �أوباما تراهن ب�أنه بحلول ذلك الوقت 
�ستكون وا�شنطن �أقامت علاقات ودية �إجتماعية مع 
طه���ران وتحوّلت الأخيرة من تهدي���د ومف�سد ثوري 
�إل���ى �شريك دول���ي معتدل وبن���اء. وبعب���ارة �أخرى، 
قد تك���ون الولاي���ات المتح���دة تقام���ر ب����أن التحوّل 
الإجتماع���ي وال�سيا�سي الإيراني �س���وف يتفوّق على 
التطوي���ر الن���ووي الإيران���ي. ف���ي ه���ذا ال�سيناريو، 
�سيك���ون من المتوقع �أن يتغيَّر �سلوك �إيران الإقليمي 
لأن طه���ران �ستح�س���ب �أن الفوائ���د الت���ي تتلقاه���ا 
كطرف دولي كامل �ستفوق التكاليف ب�إنتهاج �سيا�سة 

خارجية ثورية )�إ�سترجاعية(.
قد يكون ره���ان �أوباما قد قلّل من �ش����أن قوة الهوية 
الوطنية الثورية في �إيران، والتي تم بنا�ؤها و�صنعها 
عل���ى م���دى ال�سن���وات ال36 الفائت���ة. �إن الإقت���راح 
ب�أن �سل���وك ال�سيا�سة الخارجي���ة الايرانية يمكن �أن 
يتق���ارب �إجتماعي���اً ويتح���وّل قد �إفتر����ض �أن �سلوك 
طه���ران ي�ستند ح�ص���راً على ح�س���اب الحوافز بدلًا 
من مزي���ج من الحواف���ز والهوية. يرف����ض خامنئي 
ال�صيغة الملتب�سة التي تدعو لا �إلى تغيير الجمهورية 
الإ�سلامي���ة، ولكن �إلى تغيير �سلوكها. �إنه يعتبر هذا 
الموق���ف تعزيزاً ل"ثورة ليّنة" ف���ي �إيران، وهجوماً 
م�ستت���راً عل���ى النظ���ام الإ�سلام���ي في �إي���ران. في 
خط���اب �ألق���اه ف���ي 12 �آذار )مار����س( 2015 �أمام 
مجل����س الخب���راء، ال���ذي �س���وف يخت���ار ف���ي نهاية 
المط���اف خليفة خامنئي عن���د وفاته، قال خامنئي: 

���ر �سلوكنا، فهذا  "عندم���ا يقول���ون �أن علين���ا �أن نغيِّ
يعني �أننا يجب �أن تتخلّى ونن�سى العنا�صر الرئي�سية 
لدى حركتنا، و�أنه لا يجب �أن نبذل �أي جهد للحفاظ 
عليه���ا. هذا هو معن���ى تغيير ال�سل���وك. وهذا هو ما 
ي�شار �إليه - في بع�ض الكتابات والخطب - ب�إعتباره 
دين الحد الأدنى. وهو ما يعني تناق�ص المثل لدينا 
وهذا يعن���ي تدمير الجانب الداخل���ي من الإ�سلام. 
هذا الدين من الحد الأدنى يعني الق�ضاء التام على 
الدي���ن". هذه لي�ست مجرد كلم���ات للمر�شد الأعلى 
الإيران���ي؛ �إنها تمثل وجهة نظر عالمية معيّنة والتي 
على �أ�سا�سها تم ن�صب و�إقام���ة م�ؤ�س�سات الحكومة 
والدول���ة ف���ي �إي���ران من���ذ الع���ام 1979. �إن القي���م 
ال�شيعي���ة الثوري���ة الت���ي ت�شكل ج���زءاً لا يتج���ز�أ من 
الهوية الوطنية الإيرانية تجعل الهدف من التقارب 
الإجتماعي وتحويل �سلوك �إيران تحدياً حاداً ورهاناً 

محفوفاً بالمخاطر.
ويب���دو �أي�ضاً �أن هذا الره���ان غير مقبول من حلفاء 
�أمي���ركا التاريخيين ف���ي المنطقة عل���ى م�ستويين. 
�أولًا، �إنه���ا تفتر����ض �أن �إيران ف���ي الم�ستقبل، بعدما 
تتقارب �إجتماعياً مع �أميركا، وتحوّل �سلوكها، وربما 
�سيكون لديها �أ�سلحة نووية عند �إنتهاء ال�صفقة، لن 
تهدّد جيرانها الإقليميي���ن. هذا الإفترا�ض يتجاهل 
�أن �إي���ران نووية غي���ر مقيّدة، معتدل���ة �أم لا، �سوف 
���ر مي���زان القوى الإقليم���ي. وهو يتجاه���ل �أي�ضاً  تغيِّ
حقيقة �أن النخب الإيراني���ة عبر الطيف ال�سيا�سي، 
المت�ش���ددة والإ�صلاحية على حد �س���واء، تنظر �إلى 
"دور �إيراني حقيقي في المنطقة" من حيث القيادة 

الإقليمية، والذي يُعتبَ���ر غير �شرعي من قبل الدول 
العربي���ة ال�سنية و�إ�سرائيل. ثاني���اً، وربما الأهم من 
ذل���ك، تُظهر خطة �أوباما �أنه���ا و�ضعت رهاناً طويل 
الأمد مع مردود بعيد وغير م�ؤكد، وذلك با�ستخدام 
�أمن حلفائه الإقليميين في المدى الق�صير كعن�صر 

للرهان.

تحوّل ميزان القوى
ف���ي مقابلة ج���رت معه في كان���ون الثان���ي )يناير( 
2015، �إعترف ح�سين �أمير عبد اللهيان نائب وزير 
الخارجية الإيراني لل�ش����ؤون الأفريقية والعربية، �أن 
"بع����ض ال���دول" قلقٌ من �أن �إتفاق���اً نووياً مع �إيران 
�سيخل���ق قدرات جدي���دة قد ت����ؤدي �إل���ى "ترتيبات 
جدي���دة" في المنطقة. و�إعت���رف �أمير عبد اللهيان 
�أي�ض���اً �أن البع�ض في العالم العربي يعتقد �أن �إجراء 
محادث���ات نووية مع �إيران من دون معالجة الق�ضايا 

الإقليمية هو �أمر من دون فائدة �أو منفعة.
ي�شعر ال�سعوديون وغيره���م �أنه في �أعقاب ال�صفقة 
�سوف يُعاد دمج �إيران ب�سرعة في النظام ال�سيا�سي 
والإقت�ص���ادي الدولي، الأمر ال���ذي �سيحيي وينع�ش 
�إقت�صاده���ا ويوفّ���ر الدع���م الأميرك���ي ال�ضمني لها 
لتر�سيخ نفوذه���ا في العالم العرب���ي. بحلول الوقت 
ال���ذي تنتهي ال�صفق���ة المحتملة، ف�إن نف���وذ �إيران 
الإقليمي من �ش�أن���ه �أن يكون �أخذ �شرعية مع الوقت 
وبدع���م �أميركي �ضمني، و�ستك���ون طهران حرة في 
ال�سع���ي �إل���ى طموحاتها النووي���ة. وبعب���ارة �أخرى، 
يعتقد خ�صوم �إي���ران ب�أن هذه ال�صفقة �ست�ساعدها 

على زيادة قوتها الن�سبية في المنطقة.
�إن المفاو�ض���ات النووي���ة مع �إي���ران، ح�سب "خطة 
العم���ل الم�شترك���ة" التي وُ�ضعت ف���ي ت�شرين الثاني 
)نوفمب���ر( 2013، ل���م تعال���ج �صراح���ة الق�ضاي���ا 
الإقليمي���ة، ولك���ن ال�سي���اق الإقليمي ه���و الذي حدد 
كيفي���ة مقاربة الطرفين للمفاو�ض���ات. في الخم�سة 
ع�ش���ر �شهراً منذ �إ�ستئن���اف المفاو�ضات، نما وجود 
�إي���ران ونفوذها ف���ي ثلاث عوا�صم: بغ���داد ودم�شق 
و�صنع���اء، وتر�سّخ���ا بعم���ق ف���ي رابعة، بي���روت. في 
�أواخ���ر �سبعينات القرن الفائت، �أ�شار �أ�ستاذ العلوم 
ال�سيا�سي���ة الأميركي - اللبناني ف�ؤاد عجمي ب�إيجاز 
�أن���ه حيثما تك���ون هناك ق���وة مُفرِطة، �س���وف تولد 

مقاومة.
الواق���ع �أن �إيران تمكّنت من ب�سط نفوذها في جميع 
�أنحاء العال���م العربي، على الرغم م���ن الإنخفا�ض 
الحاد ف���ي �أ�سعار النفط، الذي يمثّ���ل ما يقرب من 

70 ف���ي المئة من عائدات الحكوم���ة الإيرانية، 

الحكم الذاتي والبدء ب�إ�ستعادة جوانب �إ�ضافية من 
ال�سيا�سة الخارجية الإيرانية من الحر�س الثوري".

من ال�صعب القول، نهائياً، ما �إذا كانت �إدارة �أوباما 
�إ�ستبعدت عمداً الم�صالح الإقليمية من المفاو�ضات 
النووية مع هدف نهائ���ي ب�إ�ستخدام الإتفاق النووي 
كنقط���ة �إنطلاق �إل���ى التن�سيق الإقليم���ي الأو�سع مع 
���ن بالتف�صيل ف���ي تقرير  �إي���ران، على النح���و المبيَّ
"مرك���ز الأمن الأميركي الجدي���د"، ودرا�سة مايكل 
دوران. ومهما يكن من �أمر، فقد كانت �إيران قادرة 
على �إ�ستخ���دام نفوذها ون�شاطها في العراق ولبنان 
و�سوريا واليمن كو�سيلة �ضغ���ط للم�ساومة ال�ضمنية 
ف���ي �أثن���اء التفاو����ض الن���ووي. بعبارة �أخ���رى، من 
خلال �إ�ستبع���اد ال�سلوك الإقليمي م���ن المفاو�ضات 
النووية، كانت �إيران ق���ادرة على �إ�ستخدام نفوذها 
الإقليم���ي، على حد �سواء كع�صا وجزرة، خلال هذه 

المفاو�ضات.
علّق���ت �إي���ران �إحتم���ال تغيي���ر �سلوكه���ا الإقليم���ي 
المفاو�ضي���ن  طاول���ة  عل���ى  "ج���زرة"  و�إعتبرت���ه 
الدوليي���ن. يمك���ن لطه���ران �أن ترب���ط �ضمنياً حلًا 
مر�ضي���اً للأزمة النووي���ة مع �إحتم���ال �إتخاذ موقف 
�أكث���ر تعاوناً و�أق���ل مواجهة �إقليمي���اً. ومع ذلك، لأن 
الق�ضاي���ا الإقليمي���ة لي�ست جزءاً م���ن المفاو�ضات، 
ل���ن تكون �إي���ران تحت �أي الت���زام لتغيي���ر �سلوكها. 
ف���ي �أعق���اب ال�صفقة المُعلَن���ة، �ستتم �إزال���ة القيود 
الإقت�صادية عن قدرة الجمهورية الإ�سلامية لفر�ض 
نفوذه���ا ف���ي المنطق���ة. وعل���ى العك�س، ل���و لم يكن 
هناك �إتفاق نووي ف�إن �إيران كانت في و�ضع يمكّنها 
من ت�أجيج �صراع �إقليمي، وذلك ب�إ�ستخدام نفوذها 
في ال�ش����ؤون العربية كع�صا، بينم���ا في الوقت عينه 

تزيد م�ساعيها لتطوير برنامجها النووي.
بالن�سبة �إلى المر�ش���د الأعلى للثورة، علي خامنئي، 
�إن "الج���زرة" الإيراني���ة ه���ي مج���رد وه���م. لي����س 
ل���دى طهران ني���ة لمناق�ش���ة الق�ضاي���ا الإقليمية مع 
الولاي���ات المتح���دة. وهو يرغب في تب���ادل تنازلات 
نووي���ة محدودة لتخفيف العقوب���ات. في خطابه في 
عيد "النيروز" ف���ي 21 �آذار )مار�س( 2015، و�ضع 
الأمر ب�شكل �صارخ: "النقط���ة الثانية �إزاء �إ�ستمرار 
المفاو�ضات مع الحكومات الأوروبية و�أميركا ب�ش�أن 
الق�ضي���ة النووية هي �أننا نتفاو����ض فقط مع �أميركا 
ب�ش�أن الق�ضية النووية، ولي�س على �أي ق�ضية �أخرى. 
يج���ب �أن يعرف الجميع ذلك. نح���ن لا نتفاو�ض مع 
�أميركا حول الق�ضاي���ا الإقليمية. �إن �أهداف �أميركا 
ف���ي المنطقة هي عل���ى العك�س تماماً م���ن �أهدافنا. 
نحن نري���د الأمن وال�سلام في المنطقة. نريد حكم 

ال�شعوب لبلدانه���ا. �سيا�سة �أميركا في المنطقة هي 
خل���ق �إنع���دام الأم���ن. �أنظ���روا �إلى م�ص���ر، وليبيا، 
و�سوري���ا. حكوم���ات متغطر�سة – بقي���ادة �أميركا - 
ب���د�أت هجمة مرتدة �ضد ال�صح���وة الإ�سلامية التي 
تم �إطلاقها �ضد هذه الدول. وهذا الهجوم الم�ضاد 
م���ا زال م�ستم���راً في الوق���ت الحا�ضر، وه���و يخلق 
تدريج���اً و�ضعاً كارثياً لهذه الدول. هذا هو هدفهم، 
وه���و على العك�س تماماً من هدفنا. نحن لا نتفاو�ض 
على الإطلاق م���ع �أميركا، لا في الق�ضايا الإقليمية، 
ولا على الق�ضايا الداخلية، �أو ]كذا[ ولا حول ق�ضية 
الأ�سلح���ة. تقت�صر مفاو�ضاتنا م���ع الأميركيين على 
الق�ضية النووية وعلى الطريقة التي يمكننا التو�صل 

من خلالها �إلى �إتفاق من خلال الديبلوما�سية".
الحقيق���ة �أن خامنئي يرغ���ب في ر�ؤية �إي���ران تعقد 
�صفق���ة مع "مجموعة 5 + 1" التي تحمي حرية عمل 
�إي���ران النووي ولك���ن تخفف العواق���ب الم�ؤلمة التي 
�ألحقته���ا العقوبات بالإقت�ص���اد الإيراني. وقد ف�سّر 
مناف�سو �إيران الإقليميون ر�سالة خامنئي ب�أنها تعبير 
عن ه���دف �إيران لمعار�ضة كل النفوذ الأميركي في 
المنطقة، وحتى في �أعقاب الإتفاق النووي، وتحقيق 
طموحها ف���ي �أن ت�صبح القوة الإقليمي���ة المهيمنة، 

التي تعتقد �إيران �أنه دورها الطبيعي في المنطقة.
ف���ي مقابل���ة مطوّلة في �شب���اط )فبراي���ر( الفائت، 
قال وزي���ر الخارجي���ة الايراني والمفاو����ض النووي 
الرئي�س���ي، محم���د ج���واد ظري���ف: "يعتق���د بع����ض 
م���ن الأ�صدق���اء الإقليميي���ن �أن���ه م���ع ح���ل الق�ضية 
النووي���ة ف�إن دور �إي���ران في المنطق���ة �سيزيد. ومع 

ذل���ك، لا بد من الإ�شارة �إل���ى �أن و�ضع �إيران كدولة 
�إقليمي���ة قوية وم�ؤثرة هو الواق���ع، ونفوذ الجمهورية 
الإ�سلامي���ة وا�ضح تمام���اً على الرغم م���ن الدعاية 
الإعلامي���ة المعاك�س���ة الت���ي ت���م �إطلاقه���ا من قبل 
النظ���ام ال�صهيون���ي وع���دد م���ن ال���دول الإقليمي���ة 
الأخ���رى". و�إدّعى ظريف �أي�ض���اً �أن �سيا�سات بلاده 
ف���ي �أفغان�ست���ان، و�سوري���ا، والعراق كان���ت م��سؤولة 
وخارج �أي �س����ؤال. ويتقا�سم روحان���ي وظريف ر�ؤية 
خامنئي بالن�سبة �إلى �أن �إيران قوة �إقليمية مهيمنة، 
لكنهم���ا ي�سوّق���ان تلك الر�ؤية بطريق���ة �أف�ضل بكثير 
م���ن المر�ش���د الأعل���ى. وقد زع���م ظريف عل���ى �أن 
الق�ضية النووية قد خلقت عدداً من العقبات لإيران 
�أم���ام تحقيق "دورها الحقيقي في المنطقة"، ولكن 
عندم���ا يتم حل الم�شكل���ة النووية �سيت���م �إزالة تلك 
العقبات. ويجادل ظريف ب�أن �إيران دولة قوية للغاية 
وم�ؤثّ���رة، ولكنه���ا ت�ستخدم قوّته���ا لا لإيقاع �ضربات 
بم�صال���ح الدول الأخرى ولك���ن لدفع عملية ال�سلام 
والتعاون وال�صداقة. و�أكد ظريف على �أنه "�سيكون 
مفيداً لجميع دول المنطقة وجيراننا في الخليج �إذا 
لعبت �إي���ران دوراً في المنطقة، و�أنه لن يكون �ضاراً 

بم�صلحة �أحد".

الرهان الكبير
�إن رغب���ة �إي���ران ف���ي �إزالة العقب���ات للو�ص���ول �إلى 
القي���ادة الإقليمي���ة في ال�ش���رق الأو�س���ط لا تتلاقى 
مع ر�ؤية ب���اراك �أوبام���ا لتوازنٍ مدبَّر م���ن الولايات 
المتح���دة بين الدول العربية ال�سنية )بالإ�ضافة �إلى 
�إ�سرائي���ل( والجمهوري���ة الإ�سلامي���ة. بالن�سبة �إلى 
ال���دول العربية ال�سنية، حتى لو نجحت وا�شنطن في 
تقييد البرنامج النووي الإيراني لمدة 10-15 عاماً، 
ونجحت في القيام بدور موازن لقوة �إيران الإقليمية 

المفاو�ضات النووية بين المفاو�ضين 
الدوليين و�إيران �إرتبطت �إرتباطاً وثيقاً 

بال�صراعات التي تجتاح ال�شرق 
الأو�سط اليوم. ومع ذلك، عندما 

�إ�ست�ؤنِفت المفاو�ضات في العام 2013 
بعد �إنتخاب ح�سن روحاني رئي�ساً، 

ف�إن "الخطة الم�شتركة للعمل" التي 
�أعُلنت في ت�شرين الثاني )نوفمبر( 

2013، لم تت�ضمن معالجة دور طهران 
في النزاعات في المنطقة 

الجديد":  الأميركي  الأمن  "مركز 
النووية  ال�صفقة  نتائج  كانت  "�إذا 

النهائية �ستعيد دمج �إيران ديبلوما�سياً 
في المجتمع الدولي وت�ؤدي �إلى تح�سّن 
كبير في �إقت�صاد البلاد، فقد يوفر هذا 

للرئي�س ح�سن روحاني والداعمين 
الواقعيين له زخماً �سيا�سياً كبيراً. 
نتيجة لذلك، فقد يمنح خامنئي 
الرئي�س روحاني نفوذاً �أكبر في 

مجالات ال�سيا�سة الخارجية الإيرانية"

الرئي�س ح�سن روحاني: 
ي�سوّق للهيمنة الإيرانية بطريقة �أف�ضل من المر�شد الأعلى

الرئي�س باراك �أوباما: 
هل يك�سب الرهان؟
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ومجموع���ة العقوبات الدولية الم�ؤلم���ة التي فر�ضها 
المجتم���ع الدولي عليه���ا. لقد �إغتنم���ت الجمهورية 
الإ�سلامية الفر�ص���ة و�إ�ستفادت من عدم الإ�ستقرار 
في العالم العربي في �أعقاب الإنتفا�ضات في 2010 
و2011، والت���ي ي�شي���ر �إليه���ا قادته���ا ب"ال�صح���وة 
وم�صداقية  عزماً  �أي�ض���اً  �أثبتت  كما  الإ�سلامي���ة". 
م���ن خ�ل�ال حفاظها عل���ى �إ�ستثماراته���ا الثقيلة في 
حلفائها ال�شيعة العرب. بي���ن عامي 2011 و2014، 
يُعتقَ���د �أن �إيران �أنفقت مبلغاً يت���راوح بين 15 و 19 
ملي���ار دولار على الدع���م المبا�شر لنظ���ام الرئي�س 
ب�ش���ار الأ�س���د ف���ي �سوري���ا. وم���ع �أن موازن���ة ال�سنة 
المالي���ة الإيراني���ة الحالي���ة تبل���غ 296 ملي���ار دولار 
)تعتمد عل���ى 72 دولاراً لبرميل النفط، عندما كان 
النف���ط يح���وم ح���ول 55 دولاراً(، وم���ن المتوقع �أن 
يك���ون النم���و الإقت�صادي فيه���ا �صفراً له���ذا العام، 
ف�إنها زادت الإنفاق على الدفاع بن�سبة 33 في المئة 
ع���ن العام ال�سابق. وبعب���ارة �أخرى، على الرغم من 
وج���ود ومواجهة حوافز مادية قوية لتقلي�ص الإنفاق 
على الدفاع ودعمها لحلفائها الإقليميين في العراق 
ولبن���ان و�سوريا ولبنان، وا�صلت الإ�ستثمار في �إبراز 
ون�ش���ر نفوذها في جمي���ع �أنحاء المنطق���ة، بما في 
ذلك توفير الدعم الم���ادي لتمرد الحوثيين ال�شيعة 
���ف بالتوازي مع المفاو�ضات  في اليمن، والذي تك�شَّ

النووية الجارية.
تعتق���د �إي���ران ب����أن م�صالحها ف���ي ال���دول العربية 
لت م�صالحها الوطنية  المجاورة م�شروعة. وقد ت�شكَّ
من خلال مزيج فريد من البراغماتية والإيديولوجية 
ال�شيعية الثورية. وقامت طهران، بتنظيم، وتدريب، 
و�إب���داء الن�ص���ح، وت�سليح الميلي�شي���ات ال�شيعية في 
الع���راق التي كانت في طليعة م���ن دحر غزو تنظيم 
"الدولة الإ�سلامية" في حزيران )يونيو( 2014 في 
العراق. وفيما يحت�ضن تنظيم "داع�ش" هوية �سنية 
ثوري���ة الت���ي تكافح �ض���د ال�شيعة، ف�إن �إي���ران تعتبر 
�أن حماي���ة المراق���د ال�شيعية المقد�س���ة في العراق 
م�صلح���ة وطنية حيوي���ة. �إن حماية وتعزي���ز الهوية 
ال�شيعية الثورية هما المبد�أ الذي تقوم عليه م�شاريع 
ونف���وذ �إيران ف���ي جميع �أنحاء العال���م العربي. ومع 
ذلك، ترى �إيران �أي�ضاً �أن الحفاظ على نفوذها في 
العراق، ل�ضمان �إعتماد الحكومة والقوات الم�سلحة 
العراقي���ة عليه���ا، هو �أي�ض���اً م�صلح���ة حيوية للأمة 
التي خا�ضت حرباً �إ�ستمرت ثماني �سنوات مع نظام 
�صدام ح�سين. مثل العراق، �أطّرت �إيران م�شاركتها 
ف���ي �سوريا ولبن���ان تحت عنوان حماي���ة المقد�سات 
ال�شيعي���ة و/ �أو ال�س���كان ال�شيع���ة. وم���ع ذلك، فمن 

الوا�ض���ح �أي�ض���اً �أن �إي���ران تحافظ عل���ى الأ�سد في 
�سوري���ا و"حزب الله" في لبنان كو�سيلة للتوا�صل مع 
الجهات الفاعلة الإقليمي���ة والدولية حيث الم�شاكل 
�أو يت���م �إحتوا�ؤه���ا  الإقليمي���ة يمك���ن �أن تت�صاع���د 

�إعتماداً على كيفية خدمة الم�صالح الإيرانية.
من جهتها تعتبر ال���دول العربية ال�سنية، وعلى وجه 
الخ�صو����ص المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة، التدخل 
الايران���ي في العال���م العربي على �أن���ه غير �شرعي. 
وربما لي�س من قبيل الم�صادفة �أنه فيما كان متوقعاً 
التو�ص���ل �إلى �إط���ار �سيا�سي لإتفاق ن���ووي مع �إيران 
في نهاي���ة �آذار )مار�س(، �أطلق���ت المملكة العربية 
ال�سعودي���ة عملي���ة "عا�صفة الح���زم" الع�سكرية من 
�أج���ل �ض���رب الحوثيي���ن ف���ي اليم���ن. وق���د و�صفت 
ال�صحيف���ة اليومية المحافظ���ة الإيرانية "جمهوري 
�إ�سلام���ي" المُنافَ�س���ة الأمني���ة ف���ي ما بع���د مرحلة 
العربية  والمملك���ة  �إي���ران  العرب���ي" بين  "الربي���ع 
ال�سعودي���ة ب�أنها "كثيفة، وا�سع���ة النطاق، �أ�سا�سية، 
و�إ�ستراتيجي���ة". م���رددة ما قاله عجم���ي، العلامة 

الآكيدة عل���ى تكثيف المناف�سة ف���ي الأمن الإقليمي 
كان نج���اح ال�سعوديي���ن ف���ي خلق مجموع���ة موحدة 
م���ن ال���دول ال�سني���ة ف���ي دع���م العملي���ة الع�سكرية 
لدح���ر مكا�س���ب الحوثيي���ن ف���ي اليم���ن والحد من 
الدع���م الإيران���ي للمجموع���ة وحلفائه���ا. �إن ن�ش���ر 
القوة ال�سعودي���ة في اليمن خلال الأ�سابيع الما�ضية 
هو تح���وّل غير م�سبوق ف���ي ال�سل���وك الإ�ستراتيجي 

ال�سعودي.

التوازن وال�شرعية
يري���د الإيرانيون �أن يروا النف���وذ الأميركي في حده 
الأدن���ى و�إزالت���ه في نهاي���ة المطاف م���ن المنطقة، 
لأنهم يعتب���رون �أن الولايات المتحدة عقبة تاريخية 
لتحقي���ق دورهم "الحقيق���ي" كقوة �إقليمي���ة. �إنهم 
يري���دون �أي�ض���اً �إع���ادة ت�أهي���ل الاقت�ص���اد والإبقاء 
عل���ى �أكب���ر ق���در ممك���ن م���ن حري���ة العمل ف���ي ما 
يتعلق ب�أن�شطتهم النووي���ة وت�أثيرهم الإقليمي. �إنهم 
لا يبحث���ون �أو ي�سع���ون �إل���ى ت���وازن �إقليم���ي. ما زال 
ال�سعوديون وغيره���م يحاولون �أن يوطّن���وا �أنف�سهم 
ويتعاي�شوا مع التغييرات الت���ي �أدخلتها �إ�ضطرابات 
"الربي���ع العرب���ي" وغزو العراق ف���ي العام 2003. 
�إنه���م يودون خف����ض النف���وذ الايراني ف���ي ال�ش�ؤون 
العربية �إلى �أدنى م�ستوى ممكن وفي نهاية المطاف 
�إزالت���ه. �إنهم يودون �أن يك���ون برنامج �إيران النووي 
�شفافاً. كما �أن �إدارة �أوباما ترغب في هند�سة توازن 
بين الدولتي���ن الإقليميتين المتناف�ستين، وتعتقد �أن 
الإتف���اق النووي هو الخط���وة الأكثر �أهمية للبدء في 
�إح���داث هذا التغيير، �شريط���ة �أن يمنع ب�شكل مقنع 

م�سار �إيران للح�صول على �أ�سلحة نووية.
�إن مناف�سي �إيران الإقليميين يقومون بن�شاط ويبذلون 
جه���وداً لإع���ادة �ضبط موازي���ن القوى ف���ي المنطقة 
و�إ�ستيع���اب دور تو�سعي �أكثر لإيران. هذه العملية هي 
ف���ي بدايتها وعلى الأرجح �أن تتميز بتكدي�س ع�سكري 
�سري���ع، وزي���ادة ال�صراع غي���ر المبا�ش���ر )في اليمن 
و�أماكن �أخ���رى(، و�سيا�س���ة لحافة الهاوي���ة متقلبة، 
والت�آم���ر ال�سيا�سي والتخريب الع�سك���ري المتبادلين 
اللذين ي�شم�ل�ان جماعات الأقلي���ة الدينية والعرقية 
المكبوت���ة. �إن الإ�ضطراب���ات العربي���ة العنيف���ة ف���ي 
محافظ���ة خوز�ست���ان في �إي���ران خلال مب���اراة لكرة 
الق���دم في الأهواز بين نادٍ �إيران���ي و�آخر �سعودي قد 
يك���ون عر�ض���اً م�سبقاً لأ�س���و�أ الأمور الت���ي قد تحدث 
في الم�ستقبل. لقد و�ضع���ت الولايات المتحدة رهاناً 
كبي���راً والآن يبق���ى �أن نرى م���ا �إذا كان ذلك �سي�ؤتي 

ثماره �أم �أنها �سوف تفقد ما راهنت عليه   

العالم  ¶  �إيران ¶ مو�وضع الغلاف

يريد الإيرانيون �أن يروا
النفوذ الأميركي في حده الأدنى 

و�إزالته في نهاية المطاف من المنطقة، 
لأنهم يعتبرون �أن الولايات المتحدة 

عقبة تاريخية لتحقيق دورهم 
�إقليمية "الحقيقي" كقوة 

هنري كي�سنجر: 
معالجة الق�ضية النووية كجانب من ال�صراع على النظام الإقليمي

ROYAL FIT
Mineral water fluoridated

Water is much more than our business

Directly from the famous Furnas Aquifer in Brazil
to your table where you are

Most of the natural resources of Brazil are internationally known,
but its water is one of the best when compared to other places in the world.

For more information write to: Mr RONALDO DIJKSTRA, ROYAL FIT, RUA CLYCEMA 
KOSSATZ CARVALHO, 205 BAIRRO SAN MARTIN PONTA GROSSA PARANÁ BRASIL

Or Contact Telelepone No: +55 42 32263839

Member of The Brazilian Chamber 
Of Commerce & Industry (CCIBRA)
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العالم
إيران

علي خامنئي يفعل كل �شيء لت�أمين خليفة من تابعيه

من يكون المُرشِد الأعلى المقبل 
للثورة في إيران؟

وهو اله���دف الرئي�س���ي للحركة الخ�ض���راء. ويمكن 
�أي�ض���اً �إ�ستبع���اد �آي���ة الله محمد مو�س���وي خوينيها، 
وهو رجل دين �إ�صلاحي وكان المدعي العام ال�سابق 
لإيران و�أحد المقرّبين م���ن المر�شد الأعلى ال�سابق 

�آية الله روح الله الخميني.
المعيار الآخ���ر هو �أن يكون المر�ش���ح مجتهداً. و�إذا 
ح كذلك، ف�سوف يُجبَ���ر على �إجتياز  لم يك���ن المر�شَّ
�إمتح���ان في الفقه الإ�سلامي، والذي يمكن التلاعب 
ب���ه لإ�ستبعاد المر�ش���ح غير المرغوب ب���ه. وي�سيطر 
مجل����س �صيانة الد�ست���ور على الإمتح���ان ويمكنه �أن 
يدّع���ي �أن ال�شخ�ص ف�ش���ل. وهذا يعن���ي �أن خامنئي 
يمكن���ه �أن يخ���ذل ب�سهول���ة المر�شحي���ن الذي���ن لا 
يحبه���م. و�إذا نج���ح خامنئي ف���ي �إ�ستخ���دام هذين 
المعياري���ن للتخل����ص م���ن كل المر�شحي���ن الذي���ن 
لي�س���وا مطيعين له، ف�سيكون ل���ه مجل�س خبراء �سهل 
الإنقياد، و�سوف يعيّن خلفاً له يروق له ب�شكل وا�ضح.

حركة ال�شباب
بد�أ خامنئ���ي فعلياً ت�شكيل تركيب���ة مجل�س الخبراء. 
وبالنظ���ر �إل���ى ال�س���ن المتقدمة للعديد م���ن �أع�ضاء 
الج�س���م القيادي -- بين 79-90 عاماً -- فقد عمل 
خامنئ���ي على ت�شجي���ع المت�شدّدي���ن "الأ�صغر" �سناً 
لخو�ض الإنتخابات المقبل���ة. بالن�سبة �إلى خامنئي، 
ف����إن المر�ش���ح المرغوب في���ه �أكثر، �س���واء بالن�سبة 
�إل���ى المجل�س �أو لخلافته، ينبغي �أن يتمتع بخا�صتين 
مهمتي���ن اللتين م���ن �ش�أنهم���ا �ضمان ال���ولاء له: لم 
ي�شارك ف���ي الن�ضال �ضد ال�شاه محم���د ر�ضا بهلوي 
قب���ل ثورة الع���ام 1979، ولي����س لدي���ه �أي �إرتباطات 
وثيقة مع �آي���ة الله روح الله الخمين���ي. و�سوف تمنح 
هات���ان الميزت���ان المر�شحي���ن م�ست���وى معي���ن من 
الم�صداقي���ة )وبالتال���ي، مي���زة تناف�سي���ة( �إذ �أنهم 

ربما يتمتعون برتبة ثورية �أعلى من خامنئي نف�سه.
وت�شم���ل لائح���ة المتناف�سي���ن المحتملي���ن لمجل����س 
ال�سلط���ة  رئي����س  خامنئ���ي:  لخلاف���ة  �أو  الخب���راء 
الق�ضائي���ة �صادق لاريجان���ي، كبير ممثل���ي الادعاء 
الإيراني �إبراهيم رئي�سي، و�أحمد خاتمي، وهو واحد 
م���ن خم�سة �أئمة ل�ص�ل�اة الجمعة في طه���ران. وقد 
ولدوا جميع���اً في العام 1960 )�أي �أن عمر كل واحد 
منهم 54 عاماً(، وهم �أع�ضاء حاليين في المجل�س، 

وتلقوا نوعاً من الت�أييد من خامنئي.
مر�شح���ان محتم�ل�ان �آخ���ران هم���ا: غ�ل�ام ح�سين 
مح�سني �إجئي )58 عاماً( نائب الرئي�س للاريجاني، 
وم�صطف���ى ب���ور محم���دي )55 عاماً( وزي���ر العدل 
الحالي. وقد لعب كلٌّ منهما �أدواراً قيادية في الحملة 

عل���ى الجماع���ات الديموقراطي���ة والمعار�ضين على 
مدى العق���ود الثلاثة الفائتة. و�أخي���راً، هناك حيدر 
م�صلح���ي، )57 عام���اً(، وزي���ر الإ�ستخبارات خلال 
الولايه الثانية للرئي�س ال�سابق محمود �أحمدي نجاد 
2009-2013، وهو م���ن الموالين لخامنئي ومجتهد 

فعلياً.
م���ن ناحية �أخرى، هناك �أكب���ر ها�شمي رف�سنجاني، 

الرئي����س الراب���ع لإي���ران، ال���ذي يعت���رف المقرّبون 
منه �أي�ضاً ب�أهمي���ة �إنتخابات مجل�س الخبراء. وعلى 
الرغم من كونهم���ا �شريكين �سابقاً، ف�إن رف�سنجاني 
وخامنئي قد تناف�سا ب�شكل محتدم على مدى �سنوات 
ع���دة. وبالتال���ي �سوف يح���اول رف�سنجان���ي ودائرته 
تر�شي���ح �أ�شخا����ص من خ�ل�ال الج���دران الحديدية 
لمجل����س �صيانة الد�ستور. والمت�ش���دّدون، مثل �أحمد 
جنت���ي، الأمي���ن الع���ام المحاف���ظ ج���داً للمجل����س، 
ق���ال م���راراً وتكراراً ب����أن رف�سنجاني �س���وف يحاول 
ال�سيط���رة عل���ى المجل����س المقبل من �أج���ل �إنتخاب 
نف�سه المر�ش���د الأعلى المقبل، �أو عل���ى �أقل تقدير، 

الحد من مدى نفوذ خامنئي.
ق���د يبدو هذا الأمر بعيد المن���ال، ولكن من الوا�ضح 
�أن خامنئي ي�شعر بالقلق ب�ش�أن �إحتمال حدوثه. في 9 
�آذار )مار�س( 2015، عندما تحرّك مجل�س الخبراء 
لتعيي���ن رئي�س ل���ه محل محم���د ر�ضا مه���دوي كاني 
ال���ذي وافته المني���ة، فقد بذل خامنئ���ي حجماً غير 
ع���ادي من ال�ضغط على �أع�ض���اء المجل�س للت�صويت 
�ضد رف�سنجان���ي الذي كان مر�شحاً. ولم يكن غريباً 
بع���د ذل���ك �أن رف�سنجاني خ�س���ر معركت���ه للمت�شدد 
محمد يزدي ،ب24 �إلى 47 �صوتاً. وفي العام 2010، 
�ضغط خامنئ���ي �أي�ضاً بنجاح عل���ى �أع�ضاء المجل�س 
لع���دم �إعادة �إنتخ���اب رف�سنجان���ي رئي�س���اً. كما �أنه 
مار����س �ضغوطاً �أي�ضاً على مه���دوي كاني، الذي كان 
مري�ض���اً في ذلك الوق���ت، للتر�شح له���ذا المن�صب. 
وبعدم���ا وافق مه���دوي كاني على م�ض����ض، �إن�سحب 

رف�سنجاني ل�صالحه.
ولكن رف�سنجان���ي لم يتراجع. وقال ف���ي وقت �سابق 
م���ن ال�شه���ر الفائ���ت ب����أن المجل����س "لدي���ه فق���ط 
لحظ���ة حرجة واحدة، وهي عندم���ا ينتخب المر�شد 
الأعلى". و�أ�ض���اف: "�أنا ل�ست بحاج���ة �إلى �أن �أكون 
رئي����س المجل�س في تلك اللحظ���ة الحرجة. يكفي �أن 
�أك���ون ع�ضواً ]ف���ي المجل�س[. �سوف �أك���ون حراً في 
التعبي���ر عن ر�أي���ي، و�إذا كنت �أريد �أن �أك���ون م�ؤثراً، 
�س���وف �أكون". وبعده���ا، في بيان للإحتف���ال بالعام 
الجديد الإيراني، قال رف�سنجاني: "بغ�ض النظر �إذا 
كن���ت موجوداً �أم لا، ف�أنا عل���ى يقين من �أن م�ستقبل 
هذه الثورة و�أبناء �أمتنا �سيكون واحداً من الإعتدال، 

و�سيتم عزل المتطرفين والمت�شدّدين".
وف���ي الوقت عين���ه، من خلال خطب���ه وت�صريحاته 
العلني���ة، فقد ن�أى رف�سنجاني علناً ​بنف�سه بعيداً من 
خامنئي. على الرغ���م من �أنه لم يعد يتمتع بالكثير 
م���ن القوة، ف����إن رف�سنجاني م���ا زال يتمت���ع بت�أييد 

�شعبي قوي. و�إذا �شعر خامنئي ب�أن رف�سنجاني 

طهران - ه�شام الجعفري

يمنح الد�ستور الإيراني مجل�س الخبراء، 
وهو هيئة دينية قوية منتخبة، الم��سؤولية 
ع���ن تعيين و�إقالة المر�شد الأعلى للثورة. ويبني هذا 
المجل�س قراره على عدد م���ن الم�ؤهلات: الدرا�سة، 
والع���دل، والورع، والحكم���ة، وال�شجاعة، والمهارات 
والإجتماعي���ة  ال�سيا�سي���ة  و"الفطن���ة  الإداري���ة، 
ال�صحيح���ة" - وه���ذه تحدّدها الجماع���ة ال�سيا�سية 
الت���ي تكون في ال�سلطة. في الواقع، �إن عملية �إختيار 
المر�ش���د الأعل���ى محفوف���ة بال�سيا�س���ة لأنه���ا تقدّم 
فر�صة نادرة للف�صائل المختلف���ة الإيرانية لل�صراع 
م���ن �أج���ل ال�سيط���رة. يوج���د حالي���اً عل���ى الم�سرح 
ال�سيا�سي مزيجاً من مت�شددي خامنئي المحافظين 
والمحافظي���ن  التقليديي���ن،  والمحافظي���ن  ج���داً، 
المعتدلي���ن الذين يدعم���ون الرئي�س ح�سن روحاني، 
رف�سنجان���ي  ها�شم���ي  �أكب���ر  ال�ساب���ق  والرئي����س 
والتكنوق���راط التابعين له، والإ�صلاحيي���ن و�أن�صار 
الحركة الخ�ضراء. �أما الحر����س الثوري الإ�سلامي، 

الذي ي�سيطر على الجي�ش، فيدعم المت�شدّدين.
�ستج���ري �إنتخاب���اتٌ لإختي���ار هيئة جدي���دة لمجل�س 
الخبراء في �أق���ل من عام. و�سيت���م �إختيار المقاعد 
ال84، )عدد مقاعد المجل�س(، من طريق الت�صويت 
الع���ام المبا�ش���ر، ولكن الذين يبغ���ون التر�شّح �سوف 
يخ�ضع���ون لعملي���ة "غربل���ة" �سيا�سية حي���ث تُدر�س 

ملفاته���م قبل قب���ول تر�شيحاته���م. وبطبيعة الحال، 
�س���وف يك���ون لخامنئي ت�أثير هائل ف���ي النتائج. فهو 
�أولًا �س���وف يرف�ض ويمن���ع الأ�شخا�ص غير المرغوب 
فيهم م���ن التر�ش���ح لمجل�س الخب���راء بالإعلان عن 
ع���دم �أهليتهم من خ�ل�ال مجل�س �صيان���ة الد�ستور، 
الذي يفح����ص المر�شحين في جميع الإنتخابات، ما 
عدا مجل�س المدينة، ويقرر من هو "م�ؤهل". )وترد 
المعايي���ر في الد�ست���ور، لكن المجل�س يتي���ح �أ�سا�ساً 
للتر�شح �أولئك الذي���ن يُعتبرون مخل�صين للنظام(. 
و�س���وف يكون لدى خامنئي مب���رران ممكنان: تورط 
المر�شح في الحركة الخ�ضراء الديموقراطية، التي 
وُل���دت كرد فعل على الإنتخاب���ات الرئا�سية المزوّرة 
في حزيران )يوني���و( 2009، �أو ما �إذا كان المر�شح 
مجته���داً، �أي باحث في الفق���ه الإ�سلامي الذي لديه 

المعرفة لتحديد مر�شح م�ؤهل للمر�شد الأعلى.
�إن �إ�ستخ���دام المعيار الأول للق�ضاء على المناف�سين 
�سيكون �سه�ل�اً، لأن خامنئي قد �أعلن في وقت �سابق 
�أن دع���م �أي �شخ�ص للحركة الخ�ض���راء �سي�ؤدي �إلى 
�إ�ستبع���اده من التر�شح لأي من�ص���ب رفيع الم�ستوى. 
كم���ا �أن مجل����س �صيان���ة الد�ست���ور، �أي�ض���اً، قد ذكر 
�صراحة ب�أن���ه �سينحّي المر�شحين الذين لهم علاقة 
بالحرك���ة الديموقراطي���ة. وه���ذا ال�ش���رط ي�ستبعد 
خلفاء محتملين مثل علي يون�سي، وهو م�ست�شار كبير 
للرئي�س ح�س���ن روحاني ل�ش�ؤون الأقليات، الذي وقف 
في العديد من المنا�سبات مع حرية التعبير والفكر، 

عل��ى مدى ال�سنوات القليلة الفائت��ة، تدفقت ال�شائعات والروايات الإيراني��ة ب�شكل م�ستمر حول موت 
و�شيك للمر�شد الأعلى للثورة الإيرانية �آية الله علي خامنئي البالغ 75 عاماً. ونظراً �إلى تقدمه في العمر، 

بغ�ض النظر عما �إذا كان مري�ضاً �أم لا، ف�إن الخلافة قد تحدث عاجلًا ولي�س �آجلًا.

لدى خامنئي مبرران ممكنان 
لمنع �أي مر�شح لا يرغب به: تورط 

المر�شح في الحركة الخ�ضراء 
الديموقراطية، التي وُلدت كرد فعل 

على الإنتخابات الرئا�سية المزوّرة في 
حزيران )يونيو( 2009، �أو ما �إذا كان 
المر�شح مجتهداً، �أي باحث في الفقه 

الإ�سلامي الذي لديه المعرفة لتحديد 
مر�شح م�ؤهل للمر�شد الأعلى

بالن�سبة �إلى رجال الدين الحاكمين، 
من المهم �أن يكون المر�شد الأعلى 
المُقبل رجل دين، ورئي�س ال�سلطة 

الق�ضائية �صادق لاريجاني هو كذلك. 
كان جده لأمه �آية الله. زوجته هي 

�إبنة �آية الله بارز في قم. و�أخته 
متزوجة �إلى حفيد م�ؤ�س�س المعاهد 

في قم. و�شقيقه، علي لاريجاني، 
متزوج من �إبنة �أحد تلاميذ الخميني

المر�شد الأعلى �آية الله علي خامنئي: ت�أمين الخلافة والإرث

�أكبر ها�شمي رف�سنجاني: يريد �أن يكون مر�شداً �أعلى ولكن...

�آية الله �صادق لاريجاني: من المحتملين للخلافة
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العالم  ¶  �إيران

ي�ستم���ر بت�شكيل تهديد له – ب�سبب مواقفه بالن�سبة 
�إلى ال�ش����ؤون المحلية والدولي���ة، والتي �إقتربت من 
تلك للإ�صلاحيي���ن والحركة الخ�ضراء- فقد يعمد 
خامنئي �إلى رف�ضه ومنعه م���رة �أخرى من التر�شح 

في الإنتخابات المقبلة المقرّرة لمجل�س الخبراء.
وب���دوره يطالب الحر����س الث���وري الإ�سلام���ي �أي�ضاً 
ب�إختي���ار واحد ينتمي �إليه ف���ي من�صب خامنئي بعد 
وفات���ه، ويدّعي البع�ض ب�أنه يتمتع بالت�أثير ال�ضروري 
لتحقي���ق م���راده. وهذا ه���و الإحتم���ال المرجح، مع 
ذل���ك. ين����ص الد�ستور عل���ى �أن الجان���ب الإ�سلامي 
لجمهورية �إيران لا يمك���ن تغييره. وهو لا ين�ص على 
�أن �أع�ضاء مجل�س الخبراء يجب �أن يكونوا من رجال 
الدي���ن. لكن���ه يعطي المجل����س القدرة عل���ى تحديد 
م�ؤهلات المر�شد الأعلى، وقد �إختار دائماً الزعماء 
الدينيين. من جانب���ه، و�ضع مجل�س �صيانة الد�ستور 
الإجته���اد، وهو درا�سة متميزة من الفقه الإ�سلامي، 
كم�ؤهل لأع�ضاء المجل�س. و�إذا كان لا يمكن �إنتخاب 
�ضب���اط الجي�ش والحر�س الثوري ف���ي المجل�س، فلن 
يك���ون ب�إ�ستطاعة ه�ؤلاء الت�أثير ف���ي �إختيار المر�شد 

الأعلى.

المر�شحون المحتملون
على الرغم من �أن خامنئي قد رمى بثقله خلف عدد 
من المر�شحين المت�شدّدين �أو المحافظين جداً مثل 
جنتي ويزدي، فهم���ا متقدمان جداً في العمر ليكونا 
م���ن الخلفاء الأقوي���اء. وه���ذا يترك ثلاث���ة �آخرين 

محتملين.
واح���د منه���م هو �آي���ة الله �سي���د محم���ود الها�شمي 
ال�شاه���رودي. ول���د في مدينة النج���ف، العراق، في 
الع���ام 1948، وعا�ش هناك حت���ى بلوغه �سن ال31، 
و�إنتق���ل ال���ى �إيران ف���ي �آذار )مار����س( 1979، بعد 
ب�ضع���ة �أ�شه���ر على الث���ورة. )عل���ى الرغم م���ن �أن 
الد�ستور ين����ص على �أن الرئي����س الإيراني يجب �أن 
يك���ون مول���وداً ف���ي �إيران، ف�إن���ه لا ين����ص �شيئاً عن 
المواطن���ة بالن�سب���ة �إل���ى المر�ش���د الأعل���ى(. وقد 
عيّن���ه خامنئي رئي�س���اً لل�سلطة الق�ضائي���ة في تموز 
)يولي���و( 1999. وقد حاول النواب الإ�صلاحيون في 
البرلمان منع تعيينه من خلال ن�شر �شهادة الميلاد 
ن �أنه مواط���ن عراقي. ولكن،  ل�شاه���رودي، التي تُبيِّ
تح���ت �ضغط خامنئ���ي، بقيت الق�ضي���ة هادئة. بعد 
ع�ش���ر �سنين وفترتي���ن كرئي�س لل�سلط���ة الق�ضائية، 
�إ�ستق���ال �شاهرودي م���ن من�صبه ف���ي العام 2009. 
وه���و الآن نائ���ب رئي�س مجل�س الخب���راء، وع�ضو في 
مجل�س �صيان���ة الد�ستور، وكذل���ك ع�ضو في مجل�س 

ت�شخي����ص م�صلح���ة النظام، وه���و هيئ���ة د�ستورية 
تن�صح خامنئي وتف�صل في النزاعات بين البرلمان 
ومجل����س �صيانة الد�ستور. ويُعتب���ر �شاهرودي �أي�ضاً 
ر نف�سه  مرجعي���ة دينية، وزُع���م ب�أنه ي�ستع���د ويح�ضّ

لخلافة خامنئي.
المر�شح الثاني المُحتمل هو رئي�س ال�سلطة الق�ضائية 
�ص���ادق لاريجاني. وهو نج���ل �آية الله الح���اج ميرزا ​​

ها�ش���م �أمولي، الذي ول���د في �إي���ران وكان مرجعية 
ديني���ة في النجف، العراق، قبل �أن ينتقل �إلى �إيران. 
عيّ���ن خامنئي لاريجاني، وهو ل���م يزل في ال41 من 
العمر، ف���ي مجل�س �صيانة الد�ستور في العام 2001، 
���ن رئي�ساً لل�سلط���ة الق�ضائية ف���ي العام  قب���ل �أن يُعيَّ
2009، حيث �أعُيد تعيينه بعد خم�س �سنوات. كرئي�س 
لل�سلطة الق�ضائية، فقد نفذ لاريجاني �أوامر خامنئي 
لإ�س���كات �أن�ص���ار الحرك���ة الخ�ض���راء والمعار�ضين 
الآخري���ن. ونظ���راً �إل���ى طاعت���ه، فقد رف���ع خامنئي 
م���ن و�ضعه الديني من "حج���ة الإ�سلام" )رجل دين 
�أدن���ى برتبتي���ن من �آي���ة الله(  �إلى "حج���ة الإ�سلام 
والم�سلمي���ن" )رجل دي���ن �أدنى بمرتب���ة واحدة من 
�آي���ة الله( و�إلى "�آية الله". خامنئي نادراً، و�إذا فعل، 

ي�شير �إلى �أي رجل دين ب�آية الله.
بالن�سبة �إل���ى رجال الدين الحاكمين، من المهم �أن 
يك���ون المر�شد الأعلى المُقبل رجل دين، ولاريجاني 
ه���و كذلك. كان جده لأمه �آي���ة الله. زوجته هي �إبنة 
�آي���ة الله ب���ارز في ق���م. و�أخت���ه متزوجة �إل���ى حفيد 
م�ؤ�س����س المعاهد في ق���م. و�شقيقه، علي لاريجاني، 

متزوج من �إبنة �أحد تلاميذ الخميني.
الخليف���ة الثال���ث الممك���ن لخامنئ���ي ه���و مح�سني 
�إجئ���ي. كان الم�س����ؤول ع���ن الفح����ص الإيديولوجي 

لمجندي وزارة الإ�ستخب���ارات 1984-1985، وكان 
ممث���ل ال�سلط���ة الق�ضائي���ة لدى ال���وزارة من 1985 
�إل���ى 1988. وم���ن 1995 �إل���ى 1998، كان المدّعي 
الع���ام للمحكم���ة الخا�ص���ة برج���ال الدي���ن في فرع 
طه���ران، وه���ي الهيئة الت���ي تراق���ب وتحاكم رجال 
الدي���ن المعار�ضين. تمت ترقيته �إلى المدعي العام 
الوطن���ي في العام 1998 وخدم ف���ي ذلك المن�صب 
وبي���ن عام���ي 1998 و2002،  الع���ام 2005.  حت���ى 
كان �إجئ���ي �أي�ضاً م��سؤولًا عن الق�ض���اء في طهران، 
وخ�ل�ال ه���ذه الفترة �أم���ر ب�إغ�ل�اق �أكثر م���ن 100 
�صحيف���ة ومجل���ة وغيرها من المطبوع���ات، و�سجن 
عدداً م���ن ال�صحافيي���ن. خلال الفت���رة الأولى من 
رئا�س���ة �أحم���دي نجاد من الع���ام 2005 �إل���ى العام 
2009، كان �إجئ���ي وزير الإ�ستخب���ارات، حيث �أقاله 
�أحم���دي نجاد ف���ي �آب )�أغ�سط����س( 2009 لإقامته 
علاق���ات وثيقة مع خامنئي وتلق���ي الأوامر منه. ثم 
عيَّنه لاريجاني كبير ممثلي الإدعاء في البلاد، وهو 
المن�ص���ب الذي �شغله حت���ى �آب )�أغ�سط�س( 2014 
عندم���ا تمت ترقيته ليكون نائب الرئي�س للاريجاني 
والناطق با�سم ال�سلطة الق�ضائية. كما �أنه ع�ضو في 
العدي���د من الأجه���زة الحكومية الأخ���رى، ويحظى 

بثقة خامنئي الكاملة.

تغيّر المناخ ال�سيا�سي
على الرغم من �أن خامنئي يتمتع بنفوذ كبير بالن�سبة 
�إلى �إنتخاب �أع�ضاء مجل�س الخبراء و�إختيار خليفته، 
ف�إن عوامل عدة يمكن �أن تقف في طريقه. �إذا عا�ش، 
لنق���ل، ع�شر �سنين �أخ���رى )والأعمار ف���ي يد الله(، 
ف����إن المن���اخ ال�سيا�س���ي يمكن���ه �أن يتغيّر بم���ا يكفي 
ليجع���ل خامنئي غير ق���ادر على الت�أثي���ر ب�شكل كاف 
ف���ي مجل�س الخبراء. ثاني���اً، �إن القاعدة الإجتماعية 
القوي���ة لمعار�ضت���ه، رف�سنجاني، والطبيع���ة العنيدة 
لل�سيا�سة الإيرانية قد تكبحان �أي�ضاً من جماح وت�أثير 

خامنئي.
ثالث���اً، �إذا ما و�صلت �إيران الى �إتفاق نهائي في حلول 
30 حزيران )يونيو( المقبل حول برنامجها النووي مع 
مجموعة الخم�سة زائد واحد )ال�صين وفرن�سا ورو�سيا 
والمملكة المتحدة والولايات المتحدة، بالإ�ضافة �إلى 
�ألماني���ا(، بعدم���ا حقق �إجتم���اع ل���وزان الأخير في 2 
ني�سان )�إبريل( الجاري �إختراقاً بالإتفاق على الإطار 
الع���ام للحل، ورفعت العقوب���ات الإقت�صادية تدريجاً، 
ف�إن مث���ل هذه الأح���داث �سوف ت�ؤثر ب�ش���كل كبير في 
الديناميات الداخلية الايرانية. �إن جمهورية �إ�سلامية 
دة من قبل الغ���رب قد يكون من ال�صعب  ل���م تعد مهدَّ

التع���رف �إليه���ا. �إذا �إ�ستطاع الغرب بقي���ادة الولايات 
المتح���دة، بناء علاقات ودية مع طه���ران، فيمكن �أن 
ي�ساع���د ذلك عل���ى تح�سين حالة حق���وق الإن�سان في 
البلاد، وتزويد طهران بالتكنولوجيا الغربية الحديثة، 

وزيادة الإ�ستثمار الأجنبي.
ومن �ش����أن هذه التغيي���رات �أن ت�ؤثر �أي�ض���اً في "لعبة 
ال�سلط���ة" بين الجماع���ات الديموقراطي���ة والدولة، 
محول���ةً الملعب ل�صالح الطرف الأول. �إن الجماعات 
الديموقراطية في �إيران ترف�ض الديكتاتورية الدينية 
الحالي���ة، وتنا�ض���ل من �أج���ل نظام �سيا�س���ي �أف�ضل، 
والإنتق���ال ال�سلم���ي �إل���ى الديموقراطي���ة. الواقع �إن 
فكرة "الجمهوري���ة الإ�سلامية العلمانية" لديها دعم 

كبير داخل �إيران.
و�أخيراً، التعليق على خلاف���ة المر�شد الأعلى �سي�ؤثر 
ف���ي النتائج، وه���ذا هو ال�سبب ف���ي �أن هذا المو�ضوع 
ممنوع تداوله في �إي���ران. �إذا كان هناك نقا�ش فعلي 
ح���ول �إنتقال ال�سلطة، ق���د لا يكون لمر�شحي خامنئي 
حظ بالفوز �إذ �أنه قد ي�ؤدي �إلى الك�شف عن الجوانب 

البغي�ضة من ما�ضي المر�شحين.

بقاء ال�سلطة
عل���ى الرغم م���ن �أنه م���ن ال�صعب التنب����ؤ في الوقت 
الحالي م���ن �سيخلف خامنئي، ف����إن الحقيقة هي �أن 
المر�ش���د الأعلى يتمت���ع ب�سلطات هائل���ة. على �سبيل 
المث���ال، ف���ي الع���ام 1988، �أق���ال �آي���ة الله الخميني 
نائبه المر�ش���د الأعلى �آي���ة الله العظمى ح�سين علي 
منتظري، خوفاً من "ال�سم���اح لليبراليين بال�سيطرة 
عل���ى الأم���ة وال�شع���ب". و�أو�ض���ح الخميني �أن���ه �أقال 
منتظ���ري ب�سب���ب �إنتقادات���ه للجمهوري���ة الإ�سلامية 
ف���ي مجال حق���وق الإن�س���ان الت���ي "قد ت�ض���ر ب�شكل 
كبير بالإ�س�ل�ام والثورة، وكانت خيان���ة خطيرة �ضد 
ال�شهداء الذين �أراق���وا دماءهم للدفاع عن الثورة". 
وفي ر�سال���ة �إلى مجل�س ال�ش���ورى، �أو البرلمان، كتب 
الخمين���ي: "للحف���اظ على الدول���ة والإ�س�ل�ام ، لقد 
�أقل���ت ثم���رة حيات���ي ]منتظ���ري كان طالب���اً وتلميذاً 

للخميني[".
جمي���ع  عل���ى  الق�ض���اء  خامنئ���ي  يح���اول  وبالمث���ل، 
المر�شحين ذوي العقلية الإ�صلاحية المحتملين لأنه 
يدرك �أن خليفته �سوف ي�ؤثر ب�شكل كبير في م�ستقبل 
الجمهوري���ة الإ�سلامي���ة. �إن���ه يري���د م���ن المر�ش���د 
الأعلى المقبل الحفاظ عل���ى �إرثه، ولا يبغي �شخ�صاً 
�س���وف يعي���د النظ���ر ف���ي الد�ست���ور، والق�ض���اء على 
من�ص���ب المر�شد الأعل���ى، وتمهيد الطري���ق للتحوّل 

الديموقراطي في �إيران  

�ستجري �إنتخاباتٌ لإختيار هيئة 
جديدة لمجل�س الخبراء في �أقل من 
عام. و�سيتم �إختيار المقاعد ال84، 

)عدد مقاعد المجل�س(، من طريق 
الت�صويت العام المبا�شر، ولكن الذين 

يبغون التر�شّح �سوف يخ�ضعون لعملية 
تُدر�س  حيث  "غربلة" �سيا�سية 
ملفاتهم قبل قبول تر�شيحاتهم 

�آية الله �سيد محمود الها�شمي ال�شاهرودي:
�أ�صله العراقي قد يكون عقبة للخلافة 

الحركة الخ�ضراء الديموقراطية: حرمت كثيرين من الو�صول �إلى مركز المر�شد الأعلىمح�سني �إجئي: يحظى بثقة خامنئي 
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لا تلوموا البنوك
م���ا يق���رب من 1.3 ملي���ار دولار م���ن التحويلات 
ع���ام،  كل  ف���ي  ال�صوم���ال  �إل���ى  تتدف���ق  المالي���ة 
وه���ذا يمث���ل م���ا لا يقل ع���ن ربع النات���ج المحلي 
الإجمال���ي للبلاد. ولكن القواني���ن والتنظيمات 
القا�سي���ة ف���ي الغ���رب تجع���ل م���ن ال�صع���ب �أكث���ر 
م���ن �أي وق���ت م�ض���ى للبنوك للعمل م���ع �شركات 
الخدم���ات المالية لإر�س���ال تحويلات مالية �إلى 
دول ه�ش���ة ذات مخاط���ر عالية، مم���ا يهدد بقطع 
ه���ذا التدفق الحيوي من الم���ال. وجاءت �أحدث 
�ضربة ف���ي �أواخر كانون الثان���ي )يناير( الفائت 
عندم���ا �أر�سل "مير�شِنت�س بن���ك" في كاليفورنيا 
ر�سائل �إلى �شركات التحويلات ال�صومالية حيث 
�أبلغه���ا: "نح���ن ن�أ�س���ف لإبلاغك���م �أن البن���ك قد 
ق���رر وق���ف علاقته معكم في ه���ذا الوقت". وقد 
عرّ����ض ه���ذا الق���رار �ش���ركات الخدم���ات المالية 
"مير�شِنت����س  �أن  �إذ  خا����ص  ب�ش���كل  ال�صومالي���ة 
بن���ك" كان �آخر م�ص���رف في �أميركا الذي ي�سمح 
لل�صوماليي���ن المقيمين ف���ي الولايات المتحدة 
تحويل الأم���وال �إلى عائلاتهم في الوطن. وقع 
�إغ�ل�اق مماث���ل في بل���دان �أخ���رى. ف���ي المملكة 
المتحدة �أغ�ضب بنك "باركليز" ب�شدة المجتمع 
ال�صومال���ي هن���اك ف���ي الع���ام 2013 عندم���ا قرر 
�أكث���ر م���ن 200 م���ن ح�ساب���ات الخدم���ة  �إغ�ل�اق 
المالي���ة، وه���و عم���ل كان متوقعاً �أي�ض���اً �أن يكون 
له ت�أثير كبير في قدرة المجتمع ال�صومالي في 

بريطانيا لتحويل الأموال �إلى البلاد.
�أك���د تقرير �صدر �أخيراً ع���ن منظمة "�أوك�سفام" 
عل���ى  الأفريقي���ة"  التنمي���ة  "حل���ول  ومنظم���ة 
ال�شع���ب  �إل���ى  المغتربي���ن  تحوي�ل�ات  �أهمي���ة 
ال�صومالي، م�شي���راً �إلى �أن التحويلات ال�سنوية 
تق���زّم الم�ساع���دات الدولي���ة ب�ش���كل كبي���ر. لي�س 
هن���اك من �شك �أن ه���ذا التدفق ف���ي الأموال هو 
�أم���ر حيوي، ولكن الم�سار ال���ذي تتم من خلاله 
�إنع���دام  �إن  �شف���اف.  وغي���ر  معقّ���د  التحوي�ل�ات 
ال�شفافية هذا هو الذي يهم ويقلق البنوك التي 
تواجه خط���ر مواجهة غرام���ات باهظة لتحويل 
الأم���وال �إل���ى بلدان مثل ال�صوم���ال، حيث تعمل 
منظمات �إرهابي���ة مثل حركة ال�شباب. �إن البيئة 
التنظيمي���ة المالي���ة الت���ي �أعقبت �أح���داث 11/9 

تحمّ���ل البن���وك الم��سؤولي���ة عن تحدي���د �أ�صول 
ووجه���ات تدفق الم���ال الذي ت�سهّ���ل تحويله. �إن 
تتبع حركة هذه الأموال بال�ضبط �إلى ال�صومال 
�صعب جداً، �إن لم يكن من الم�ستحيل القيام به.
�إن ع���دم وج���ود نظام مالي ر�سمي ف���ي ال�صومال 
يعن���ي �أن التحوي�ل�ات المالي���ة لا يمكن تحويلها 
مبا�شرة. بدلًا من ذلك، يتم �إ�ستخدام نظام بارع 
قائ���م على التجارة لتوجي���ه المال. تبد�أ العملية 
عندم���ا يق���وم �أحد العم�ل�اء، لنَقُل ف���ي الولايات 
المتحدة، بزيارة مكت���ب محلي لخدمة الأعمال 
ف���ي  �شخ����ص  �إل���ى  الأم���وال  لإر�س���ال  المالي���ة 
ال�صومال. يقوم وكيل في �أميركا ب�إعلام نظيره 
ف���ي ال�صومال، الذي ي�ستخدم ب���دوره �أموالًا في 
حوزت���ه لإكم���ال التحوي���ل، لأن���ه لا توج���د بني���ة 
تحتي���ة لإر�سال الأم���وال مبا�شرة بي���ن البلدين. 
الولاي���ات  ف���ي  الوكي���ل  ف����إن  لذل���ك،  ونتيج���ة 
المتح���دة عليه دفع دين �إلى نظي���ره ال�صومالي 
والمتمثّ���ل بكلف���ة التحوي���ل. لتلبية ه���ذا الدين، 
ي�أم���ر الوكي���ل الأميرك���ي م�صرف���ه، مث���ل بن���ك 
المبلغ  كاليفورني���ا، لتحويل  "مير�شِنت����س" في 
�إل���ى ح�س���اب الم�ص���رف ف���ي المقا�ص���ة �شريكت���ه 
القرو����ض  توفّ���ر  المقا�ص���ة  ه���ذه  �إن  دب���ي.  ف���ي 
للتج���ار الذي���ن ي�ستخدمونها لتموي���ل الواردات 
م���ن ال�سلع �إل���ى ال�صومال. عندما يبي���ع التاجر 
ب�ضاعت���ه، ي�س���دد تحويلات العمي���ل ال�صومالي. 
النظ���ام يعم���ل ب�ش���كل جي���د، ولك���ن، بالن�سبة �إلى 
م�صرف���ي ف���ي لن���دن �أو نيوي���ورك، �إن الطري���ق 
الملت���وي يبدو خطراً حيث يمكن من طريقه �أن 

يجري غ�سل للأموال وتمويل الإرهاب.
�إن دور المقا�ص���ة ف���ي دب���ي �أم���ر بال���غ الأهمي���ة، 
وم���ع ذل���ك ل���م يكن هن���اك �إهتم���ام كافٍ من قبل 
�أولئ���ك الذين ي�سع���ون �إلى تطوير مم���رات �آمنة 
�إل���ى ال�صوم���ال، �إل���ى م���ا يمك���ن �أن تقدم���ه ه���ذه 
المقا�ص���ة من مخاطر. �إن �إ�ستخدام الأموال في 
دب���ي من قب���ل المقا�صة والتاجر عل���ى حد �سواء 
يفتق���ر �إل���ى ال�شفافي���ة، وبالتال���ي فم���ن ال�صعب 
التتب���ع. البن���وك والهيئ���ات التنظيمي���ة الدولية 
ت�ش���كك �أي�ض���اً بم���ا �إذا كان هن���اك نظ���ام منا�س���ب 
ف���ي دب���ي لمراقبة ه���ذا النوع من التب���ادل. وكما 

"حل���ول  ومنظم���ة  "�أوك�سف���ام"  تقري���ر  ي�شي���ر 
الإماراتي���ة  العلاق���ة  �إن  الأفريقي���ة"،  التنمي���ة 
"ه���ي نقطة �ضع���ف رئي�سية في النظام الحالي 
�إل���ى ال�صوم���ال". والع���زوف  لتحوي���ل الأم���وال 
الوا�ض���ح من الحكوم���ات والمنظم���ات المتعددة 
الأط���راف ذات ال�صل���ة، مث���ل البن���ك الدولي عن 
معالجة هذا ال�ضعف يعني �أن �أي جهود ل�ضمان 
�أن التحوي�ل�ات لا يتم حظره���ا ب�سبب المخاوف 
م���ن غ�سل الأم���وال وتموي���ل الإره���اب م�صيرها 

الف�شل.
ثاني���اً، ع���دم وجود نظام رقاب���ة مالية معترف به 
ف���ي ال�صومال يخفف حتماً من �إ�ستعداد البنوك 
الدولي���ة لت�سهيل تحوي���ل الأم���وال مبا�شرة �إلى 
ال�صوم���ال. تت���م مراقب���ة البن���وك وتُنتَق���د عل���ى 
نط���اق وا�س���ع لتحويله���ا �أم���وال م���ن دون معرفة 
تمام���اً �أين �ستنتهي. لذل���ك فهي حذرة بحق في 

�إر�سال الأموال �إلى بيئة غير منظمة.
بعدم���ا �أغلق بنك باركلي���ز الح�سابات ال�صومالية 
لديه، عيّن���ت حكومة المملكة المتحدة مجموعة 
عم���ل - تتك���وّن م���ن �أع�ض���اء من القط���اع الخا�ص 
والمنظم���ات  المدن���ي،  والمجتم���ع  والحكوم���ة 
الدولي���ة -- ل�ضم���ان �إ�ستمرار تدف���ق التحويلات 
المالي���ة �إل���ى ال�صومال. في �صي���ف 2014، �أنتجت 
مجموع���ة العم���ل دليلين: واحد ع���ن كيف يمكن 
بالقواني���ن  الإلت���زام  الأم���وال  تحوي���ل  ل�ش���ركات 
ومكافح���ة  الأم���وال  غ�س���ل  لمكافح���ة  المالي���ة 
الإره���اب، و�آخ���ر عن كي���ف يمكن للبن���وك تحديد 
و�إدارة مخاط���ر الجرائ���م المالية عن���د العمل مع 
�ش���ركات التحوي�ل�ات. بلدانٌ �أخ���رى، بما في ذلك 
الولاي���ات المتح���دة، تراقب التقدم ال���ذي �أحرزه 
فريق العمل ب�إهتمام. وعلى الرغم من �أن تدابير 
المملكة المتحدة تثير الإعجاب، ف�إنها تبدو على 
�أن لي�س لديها ت�أثير حقيقي يُذكر جراء متابعتها 
رئي�سيتي���ن:  خطيرتي���ن  ق�ضيتي���ن  �إهم���ال  ف���ي 
لتحوي���ل  دب���ي  ف���ي  مُبهم���ة  مقا�ص���ة  �إ�ستخ���دام 
الأم���وال وعدم وجود تنظيم مالي في ال�صومال. 
الآن بع���د م���رور �أكثر من عام عل���ى ت�أليفها، يبدو 

�أن جهود مجموعة العمل قد تعثرت.
وهن���اك طريق���ة �أف�ض���ل لمعالجة ه���ذه الم�شكلة 

"كريدي �سوي�س" يرفع المؤشر
تقويمه لأ�سهم الإمارات

رف���ع محلل���ون ل���دى م�ص���رف "كري���دي 
للأ�سه���م  تقويمه���م  �أخي���راً  �سوي����س" 
الإماراتي���ة �إل���ى تو�صي���ة بزي���ادة ال���وزن 
الن�سب���ي ف���ي المحفظ���ة الإ�ستثمارية من 
ت�صنيف "محايد" بعدم���ا تبين �أن القلق 
م���ن ت�أثير هبوط �أ�سع���ار النفط في النمو 
الإقت�ص���ادي للإم���ارات العربية المتحدة 

كان مبالغاً فيه.
ولفتوا في تقرير �إلى �أن �إقت�صاد الإمارات 
غير النفطي الذي لا يزال قوياً هو محرك 
�أكث���ر �أهمي���ة لنمو �أرب���اح ال�ش���ركات من 
القط���اع النفط���ي بينم���ا ت�أت���ي تقديرات 
�أرباح الأ�سهم الإماراتية في الأ�شهر ال12 
�أق���ل بنحو 35 في المئة م���ن م�ؤ�شر �أ�سهم 

العالم الخا�ص ب"�أم �أ�س �سي �آي".
و�أ�ض���اف التقري���ر �أن ن�سب���ة ال�سع���ر �إلى 
الأ�سه���م  �أن  تبي���ن  الدفتري���ة  القيم���ة 
الإماراتي���ة يج���ري تداوله���ا بح�سم غير 
ع���ادي يبل���غ 20 ف���ي المئ���ة ع���ن م�ؤ�ش���ر 
�أ����س �س���ي �آي" للأ�سه���م العالمي���ة.  "�أم 
وتاب���ع محلل���و "كري���دي �سوي����س" �أنه���م 
يف�ضل���ون �أ�سه���م الم�ص���ارف الإماراتية 
والأ�سه���م المرتبط���ة بالا�سته�ل�اك على 
غي���ر  بالإنك�ش���اف  �أو�ص���وا  �أنه���م  رغ���م 
م���ن  الأخي���ر  القط���اع  عل���ى  المبا�ش���ر 
خ�ل�ال �أ�سه���م مث���ل "طي���ران العربي���ة" 
و"�إعم���ار  العالمي���ة"  دب���ي  و"موان���ئ 

العقارية".
وقال���وا �إن الأخطار الرئي�س���ة التي تتهدد 
الأ�سه���م الإماراتي���ة تتمث���ل ف���ي ت�صاعد 
ال�ص���راع الع�سكري في اليم���ن و�إ�ستمرار 
هب���وط �أ�سع���ار النف���ط، م�ضيفي���ن �أنهم 
يتوقع���ون �إحت���واء ال�ص���راع ف���ي اليم���ن 
�إقليمي���اً وع���دم تفاقم���ه ليت�ضم���ن ق���وى 
غربي���ة. وتابع���وا: "تميل منطق���ة الخليج 
�إلى ت�سجيل �أداء �أقل من الأ�سهم العالمية 
لفت���رة ق�صيرة في �أعق���اب �صراع �إقليمي 
لك���ن تل���ك الفج���وة �ستُ�سَد ف���ي الأ�سابيع 

اللاحقة".

من الأسواق

 �إقت���رح الرئي����س الرو�س���ي فلاديمي���ر بوتين 
�إن�ش���اء اتح���اد نقدي �إقليمي مع رو�س���يا البي�ض���اء 
وقازاق�س���تان وهما من ال�ش���ركاء الرئي�س���يين في 
�إتحاد الجمهوريات ال�س���وفياتية ال�سابقة لماوجهة 

التحديات الإقت�صادية المتزايدة. 
وعر����ض بوتي���ن �إقتراحه ف���ي �إجتماع مع رئي�س���ي 
قازاق�س���تان ورو�س���يا البي�ض���اء اللذين ل���م يعلّقا 
ف���وراً لكنهما كانا عادة يبدي���ان فتوراً عليه، حيال 
مثل ه���ذه المقترحات. وقال بوتين لل�ص���حافيين 
بع���د لااجتماع ال���ذي عقد في ا�س���تانة م���ع رئي�س 
رو�س���يا البي�ض���اء الك�س���ندر لوكا�ش���ينكو ورئي�س 
قازاق�ستان نور �س���لطان نزارباييف: "اتفقنا على 
ماو�ص���لة تن�سيق �سيا�س���اتنا النقدية. نحن نعتقد 
�أن الوق���ت حان للتفكي���ر في �إن�ش���اء اتحاد نقدي 
ف���ي الم�س���تقبل. بالعمل مع���ا يكون من الأ�س���هل 
علينا الت�ص���دي للتحديات المالية والإقت�ص���ادية 

الخارجية لحماية �سوقنا الم�شتركة". 

 �أعاد الإتحاد الأوروبي فر�ض عقوبات على بنك 
و32 �شركة �شحن �إيرانية، م�ستخدماً مبررات قانونية 
جديدة بعدما �ألغت محكمة �أوروبية في وقت �س���ابق 
ه���ذه العقوبات. وي�أتي القرار بعد �أيام من تو�ص���ل 
�إي���ران والق���وى العالمي���ة ال�س���ت �إلى �إتف���اق �إطار 
لإنهاء النزاع حول ن�ش���اطات �إي���ران النووية، والذي 
ت�س���بب في فر����ض العقوبات عليها، وهو ما ي�ش���ير 
�إلى �أن لااتحاد �سياو�ص���ل ال�ض���غط بالعقوبات على 
طهران �إلى حين التو�ص���ل �إلى اتفاق نووي نهائي. 
و كان���ت ثان���ي �أعلى محكمة ف���ي الإتح���اد الأوروبي 
�ألغ���ت في كان���ون الثاني )يناير( تجميداً للأ�ص���ول 
فر�ضه لااتحاد على "بنك تجارت" و40 �شركة �شحن 
�إيرانية، بعدما خل�ص���ت �إلى وجود خط�أ في المبررات 

القانونية التي �إعتمد عليها الإتحاد �سابقاً.

 توقع وزير الإ�ستثمار الم�صري �أ�شرف �سالمان 
و�ص���ول جزء من الودائع الخليجية التي �أعلنت في 
م�ؤتمر قمة �ش���رم ال�ش���يخ خلال �أ�س���بوعين، والتي 
بلغ���ت نحو 12.5 مليار دولار، م�ض���يفاً �أن العمل 
جارٍ لإعداد درا�س���ة �آلية لتن�ش���يط ال�سوق الثانوية 
لل�س���ندات، بم���ا يتيح ط���رح �س���ندات الخزانة في 
البور�ص���ة الم�ص���رية، بالتعاون بين وزارتي المال 
والإ�ستثمار والبنك المركزي. وقال بعد �إجتماع مع 
غرف���ة التجارة الأميركية �إن الأ�س���بوعين المقبلين 
�سي�ش���هدان بدء طرح �أ�سهم �أربع �شركات للبترول 
في البور�صة الم�صرية، من دون �أن يعلن �أ�سماءها، 
م�ؤكداً �أن "الحكومة ما�ض���ية في خطة �إعادة هيكلة 
�شركات القطاع العام، ولن تلتفت للانتقادات لأن 

القطاع الخا�ص هو المحرك الأ�سا�س للنمو".

�أخبار �أ�وساق المال

تكم���ن في بن���اء جدار ح���امٍ لمن���ع البنوك من 
الإ�ضط���رار �إل���ى العم���ل ف���ي بيئ���ات مُبهمة �أو 
غي���ر منظم���ة فيما ت�ستمر ف���ي جمع وتحويل 
الدول���ي  البن���ك  ي�صب���ح  �أن  يمك���ن  الأم���وال. 
�ش���ركات  ت���رك  م���ن  ب���دلًا  الحماي���ة.  ج���دار 
الخدم���ات المالي���ة تجم���ع الأموال ف���ي دبي، 
ف����إن البن���ك الدول���ي ي�أخ���ذ مكانه���ا، موفّ���راً 
للبن���وك التجاري���ة وجه���ة لا ت�س���ا�ؤل حوله���ا 
للأم���وال الت���ي جمعه���ا ال�شت���ات ال�صومالي. 
"م�ص���دراً  ب�صفت���ه  يعم���ل   - الدول���ي  البن���ك 
حيوي���اً للم�ساعدات المالية والتقنية للبلدان 
النامية في جميع �أنحاء العالم – �سيقوم بعد 
ذل���ك بتحوي���ل الأموال �إما م���ن خلال ح�ساب 
ومقا�ص���ة  والمُراقَ���ب،  المُراجَ���ع  الم�ص���رف 
موافَ���ق عليه���ا في دبي، �أو عن���د ن�ضوج النظام 
البن���ك  �إل���ى  مبا�ش���رة  ال�صومال���ي،  المال���ي 
المركزي ال�صومالي والنظام المالي المحلي 

الأكثر تنظيماً.
ت�ستم���ر  �س���وف  المنظ���ور،  الم�ستقب���ل  ف���ي 
التحوي�ل�ات في لعب دور حا�سم في الإقت�صاد 
ال�صومالي. مع القنوات الر�سمية مغلقة، ف�إن 
المال، مثل المياه، �سوف يجد حتماً ت�صدّعات 
في النظ���ام حيث يتدفق من خلالها. �إن هذه 
الم�س���ارات ه���ي غالب���اً م���ا تك���ون �أكث���ر تكلفة، 
و�أكثر خط���ورة، و�أقل �أمناً. و�إذا كان المجتمع 
الدول���ي يريد حقاً مواجهة التحدي المتمثل 
ف���ي �إر�س���ال التحوي�ل�ات المالي���ة �إل���ى الدول 
ال�ضعيف���ة �أو الت���ي تمزّقه���ا ال�صراع���ات، ف�إنه 
يج���ب فه���م المخاط���ر الأ�سا�سية ف���ي النظام. 
يفتق���ر النظ���ام الحالي ال�شفافي���ة والتنظيم. 
عل���ى الرغ���م م���ن الجه���ود الج���ادة م���ن قب���ل 
فق���د  المتح���دة،  المملك���ة  مث���ل  الحكوم���ات 
التنظيمي���ة  والهيئ���ات  ال���وكالات  �أهمل���ت 
الدولي���ة معالج���ة التحدي���ات الرئي�سية التي 
مبهم���ة،  التحوي�ل�ات  عملي���ة  عل���ى  تحاف���ظ 
وبالتال���ي، ت���ردع البنوك من تحوي���ل الأموال 
الت���ي ت�شت���د الحاج���ة �إليه���ا ف���ي �أماك���ن مث���ل 

ال�صومال.
لندن - محمد �سليم
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م�سار ال�سلطنة المالي الهادئ �إلى النجاح البنكي قوي وثابت

مصارف عُمان تتطلّع إلى الخارج 
لتحقيق طموحاتها

م�سقط - با�سم رحّال

�إن خروج القط���اع الم�صرفي العُماني من 
الأزم���ة المالية العالمية �سالم���اً ن�سبياً لم 
يكن �شيئاً م�ستغرباً. ف���ي ال�سنوات التي �سبقت الأزمة، 
�سلك���ت البنوك في الب�ل�اد م�ساراً حري�ص���اً على النمو 
الم�ستدام، الأمر الذي حدّ من تعر�ضها �إلى ذلك النوع 
م���ن المخاطر الذي قوَّ�ض بع�ض���اً من نظرائها في دول 

مجل�س التعاون الخليجي.
بتوجي���ه من البنك المرك���زي في الب�ل�اد، ركّز معظم 
المقر�ضين على ال�سوق المحلي���ة، وهذه الإ�ستراتيجية 
ولّدت نظام���اً م�صرفياً مرناً وم�ستق���راً. وقد �أنتج هذا 
النه���ج م�ساراً ت�صاعدياً ملحوظ���اً، �إن لم يكن مذهلًا، 
للم�ص���ارف في ال�سلطن���ة. اليوم، كما ي�ؤكّ���د الخبراء، 
تمثّ���ل الم�صارف في عُمان �إحدى ق�ص�ص النمو الأكثر 
�إث���ارة للإعجاب في منطق���ة ال�شرق الأو�س���ط و�شمال 

�أفريقيا.

نمو هائل
وفق���اً لقاع���دة بيانات "�أ�س���واق العرب"، بل���غ متو�سط ​​

العائد على الأ�صول بالن�سبة �إلى المُقر�ضين العُمانيين 
حت���ى نهاي���ة الع���ام 2013 مع���دل 1.85٪، مقارنة مع 
مع���دل متو�سط ل���دول منطقة ال�ش���رق الأو�سط و�شمال 
�أفريقي���ا بل���غ 1.73٪. وبالمثل، ف�إن ن�سب���ة كفاية ر�أ�س 
الم���ال الإجمال���ي للمُقر�ضي���ن العُمانيي���ن و�صلت �إلى 
11.61٪، مقارنة م���ع رقم �إقليمي يبلغ 10.66٪. وقد 
كان الداف���ع الأكبر �إل���ى هذا النجاح هو ق���وة �إقت�صاد 
الب�ل�اد، الذي �سجّل مع���دّلًا �سنوياً مركّب���اً لنمو الناتج 

المحل���ي الإجمالي بلغ 4.7٪ خ�ل�ال ال�سنوات الخم�س 
الما�ضي���ة، وفقاً لمركز الأبح���اث الأميركي "هيريتدج 

.)Heritage Foundation( "فاونداي�شن
كما كان ذلك نت���اج الرقابة المميّ���زة للبنك المركزي 
العُماني، ال���ذي كان ي�ضع في �إعتباره خلق نموذج عمل 
م�صرفي م��سؤول. "لا بدّ من الثناء على البنك المركزي 
العُماني الذي �إتبع طريقة قلّلت من المخاطر التي كان 
يمك���ن �أن يتعر�ض لها القطاع المالي في ال�سلطنة. لقد 
ت�ص���رّف دائماً ب�سرعة من حيث تنفيذ التنظيم، و�أنقذ 
عدداً من المُقر�ضين العُمانيين من الم�شاريع التجارية 
غير الحكيمة"، يقول محمد محفوظ العار�ضي، رئي�س 
مجل����س �إدارة البنك الوطني العُمان���ي، ثاني �أكبر بنك 

في البلاد من حيث �إجمالي الأ�صول.
وق���د رافق ه���ذا النه���ج الح���ذر بالن�سبة �إل���ى الرقابة 
�إتب���اع منح���ى تدريج���ي للتنظي���م، والذي ب���رز البنك 

المرك���زي العُمان���ي من خلال���ه واحداً م���ن المنظّمين 
الأكث���ر ريادة في المنطقة. وكم���ا هو الحال في العديد 
من الإقت�صادات في المنطق���ة، فقد جرت العادة على 
"تجويع" ال�ش���ركات العُماني���ة ال�صغي���رة والمتو�سطة 
الحج���م م���ن الإئتم���ان. ولمعالج���ة ذلك، نفّ���ذ البنك 
المرك���زي بجر�أة الحد الأدنى م���ن متطلبات الإقرا�ض 
للم�شاري���ع ال�صغي���رة والمتو�سط���ة، حيث بل���غ 5٪ من 

�إجمالي المحفظة الإئتمانية للبنوك في العام 2013.
في حي���ن كانت عُمان �آخر دولة خليجي���ة ت�أذن وت�سمح 
بالم�صرفي���ة الإ�سلامية في العام 2012، فقد �أ�صبحت 
�أول دول���ة خليجي���ة تُن�ش���ىء هيئ���ة مركزي���ة للرقاب���ة 
ال�شرعي���ة على الم�صارف الإ�سلامي���ة في �أواخر العام 
2014، والت���ي ت�ض���م خبراء ف���ي ال�شريع���ة الإ�سلامية 
المتوافق���ة  المالي���ة  والأن�شط���ة  الأدوات  يح���دّدون 
م���ع �أح���كام ال�شريع���ة؛ حيث يت���م منع معام�ل�ات مثل 
مدفوع���ات الفائ���دة والم�ضاربات النقدي���ة الخال�صة. 
وه���ذا الهيكل المركزي، الذي يعتمد على خبرة ولايات 
ق�ضائية مثل ماليزيا، م���ن المتوقع �أن يح�سّن المعايير 
و�إت�ساق التموي���ل الإ�سلامي في البلاد. وفي �إ�شارة �إلى 
فعالية هذا النهج، فم���ن المتوقع �أن يحذو الم�صرفان 
المركزي���ان ف���ي كلٍّ م���ن الإم���ارات العربي���ة المتحدة 
والبحري���ن ح���ذو م�سقط من خلال �س���ن نظم مركزية 
للم�صرفي���ة الإ�سلامي���ة ف���ي الأ�شه���ر المقبل���ة، وفق���اً 

لتقارير �صحافية محلية.

غيوم في الأفق؟
بالن�سب���ة �إلى المُقر�ضين في �سلطن���ة عمان، فقد �أدّت 
ه���ذه التط���ورات، �إلى جان���ب �إقت�صاد ق���وي في البلاد 

وخط���طٍ حكومية وا�سعة للبنية التحتية، �إلى �سنة مالية 
ناجح���ة في 2014. ومع ذلك، ف����إن ال�صورة في المدى 
الطوي���ل تب���دو �أقل و�ضوح���اً. من الممك���ن �أن ينخف�ض 
النم���و الإقت�صادي في البلاد ف���ي المدى المتو�سط �إذا 
ظلّ���ت �أ�سع���ار الطاقة مكتئب���ة. وعلاوة عل���ى ذلك، �إن 
البيئ���ة التنظيمي���ة التي خدم���ت البنوك ف���ي ال�سلطنة 
ب�ش���كل جيّد جداً ف���ي ال�سن���وات الأخيرة لديه���ا �أي�ضاً 
الق���درة عل���ى خنق النمو ف���ي المدى الطوي���ل في �سوق 
تناف�سية للغاية من طريق الحدّ من �إحتمالات التو�سع.

"�إن العام 2015 �سي�شكّل فترة من المناف�سة المتزايدة 
ف���ي القط���اع الم�صرفي ف���ي �سلطنة عُمان م���ع �إطلاق 
قن���وات تناف�سية ومنتج���ات جديدة لتلبي���ة �إحتياجات 
قطاعات ]�أعمال[ جدي���دة نا�شئة"، يقول عبد الرزاق 
عل���ي عي�س���ى، الرئي����س التنفيذي لبنك م�سق���ط، �أكبر 
بن���ك في عُم���ان من حي���ث ر�أ�س المال فئ���ة 1 ومجموع 

الأ�صول على حد �سواء.
في الوق���ت الراهن، لا تزال غالبية الم�ؤ�شرات �إيجابية 
والعامل���ون ف���ي ال�صناع���ة متفائلي���ن ب�ش����أن الآف���اق 
رت �أو ت�أكّدت ه���ذه الآراء من  القريب���ة الأجل. وقد بُ���رِّ
خ�ل�ال �أداء �أكب���ر البنوك في �سلطنة عم���ان على مدى 
الأ�شه���ر ال12 الما�ضية. فق���د �شهد بنك م�سقط زيادة 
ف���ي �أرباحه ال�صافية في نهاية الع���ام، 31 كانون الأول 
)دي�سمب���ر( 2014، بن�سبة 7.3٪ من 152 مليون ريال 
عُمان���ي )395.27 مليون دولار( �إل���ى 163.23 مليون 
ريال عُماني، في حين �إرتفع �صافي القرو�ض والت�سليف 
بن�سب���ة 8.4٪. "�شه���د القط���اع الم�صرف���ي والمال���ي 
�أداء �صحي���اً في العام 2014 جنباً �إل���ى جنب مع النمو 
الإقت�صادي الذي قاده الطل���ب الإ�ستهلاكي الم�ستدام 

و�أن�شط���ة القط���اع العام. وبلغ نم���و الإئتمان الم�صرفي 
�أكثر م���ن 10٪ بحلول نهاية ت�شري���ن الثاني )نوفمبر( 
2014 لي�ص���ل �إل���ى 16.8 ملي���ار ريال عُمان���ي مقارنة 
ب15.2 ملي���ار ري���ال عُمان���ي خلال الفت���رة عينها في 

العام 2013 "، يقول عبد الرزاق علي عي�سى.
وفي الوقت عينه، حافظ بنك ظفار، المُقرِ�ض الأول في 
الب�ل�اد من حيث العائد على الأ�صول والعائد على ر�أ�س 
المال، عل���ى زخم نموه الهائل، م�سجّ�ل�اً تو�سّعاً �صافياً 
بل���غ 14.23٪ ف���ي الع���ام عل���ى �أ�سا�س �سن���وي. "كانت 
النتيج���ة مر�ضية جداً بالن�سبة �إلى العام 2014. ونحن 
نح�ص���د ثمار �إ�ستراتيجيتنا لم���دة خم�س �سنوات، التي 
ب���د�أت في العام 2012، والتي تركّ���ز على الإ�ستثمارات 
في مجال التكنولوجي���ا وتعزيز كفاءة عملياتنا"، يقول 
عبد الحكيم بن عمر العجيلي، الرئي�س التنفيذي لبنك 

ظفار .

ومع ذلك، كان البنك الوطني العُماني الم�صرف الذي 
ن�شر �أرقاماً لافتة �أكثر في العام 2014. فقد زاد �صافي 
الأرب���اح بن�سب���ة 21٪ لي�ص���ل �إل���ى 50.3 ملي���ون ريال 
عُماني في العام 2014، �إرتفاعاً من 41.4 مليون ريال 
عُماني في العام ال���ذي �سبقه. ورافق هذا النجاح نمواً 
متوا�ضعاً في مجموع الموجودات، التي �شهدت �إرتفاعاً 
بن�سب���ة 3٪ لت�ص���ل �إل���ى 2976.1 مليون ري���ال عُماني 
بحل���ول نهاية الع���ام 2014. "لقد عملنا بج���دّ لتطوير 
فريقن���ا، وج���ذب المواهب الجدي���دة و�أ�صبحن���ا �أكثر 
كف���اءة. هناك �إمكانية كبيرة للنمو عبر القطاع المالي 
ف���ي �سلطنة عمان، ونحن نعتقد ب�أن �أداءنا يتحدث عن 

قوة الإقت�صاد العماني"، يقول العار�ضي.

مخاوف النفط
مع ذلك، على الرغم من التوقّعات ال�صعودية المتفائلة 
الت���ي يُجمع عليه���ا معظم المُقر�ضين ف���ي البلاد، ف�إن 
بيئ���ة �أ�سعار النفط المكتئبة تق���دّم تحدّيات في المدى 
الطوي���ل. في حين �أن توا�صل الإنفاق الحكومي وتطوير 
البني���ة التحتي���ة الجاري حالي���اً �سوف يقلّل م���ن ت�أثير 
بيئ���ة الأ�سع���ار ه���ذه في الم���دى الق�صير، ف����إن معظم 
المراقبي���ن يعترف �أن 2016 �سيكون عاماً �أكثر �صعوبة 

بالن�سبة �إلى القطاع الم�صرفي في �سلطنة عُمان.
لقد �أ�شار تقرير لوكالة الت�صنيف الإئتماني "موديز"، 
في كانون الأول )دي�سمبر( 2014، �إلى �أن عُمان �سوف 
تكون �أكث���ر ت�ضرراً من �إنخفا�ض �أ�سع���ار النفط ب�سبب 
�إرتفاع نقط���ة التعادل المالي لديه���ا بالن�سبة �إلى �سعر 
النف���ط والإحتياط���ي المال���ي المنخف�ض ن�سبي���اً الذي 

تملك���ه مقارنة مع جيرانها في دول مجل�س التعاون 

بتوجيه من البنك المركزي 
العُماني، ركّز معظم المقر�ضين على 

ال�سوق المحلية، وهذه الإ�ستراتيجية 
ولّدت نظاماً م�صرفياً مرناً وم�ستقراً. 
وقد �أنتج هذا النهج م�ساراً ت�صاعدياً 

ملحوظاً، �إن لم يكن مذهلًا،
للم�صارف في ال�سلطنة

�أ�وساق المال
مصارف

خلاف��اً لبع���ض جيرانه الأكثر �شهرة ولمعاناً، ل��م يت�أثر القطاع الم�صرفي في �سلطنة عُم��ان كثيراً من الأزمة 
المالي��ة العالمية، ويعود ذلك في جزء كبير منه �إلى تركيزه على ال�سوق المحلية و�سيا�سة البنك المركزي 
الح��ذرة. ومع ذلك، ف��ي حين �أن التوقعات في المدى الق�صير تبدو جيّدة وقوي��ة، ف�إن تراجع �أ�سعار النفط 

وزيادة المناف�سة في الداخل تطرح تحدّيات في المدى الطويل.

البنك المركزي العُماني: دور ريادي مميّز لتنظيم القطاع الم�صرفي في ال�سلطنة

أكبر بنوك في سلطنة عُمان

لدى عُمان 4 بنوك وردت في لائحة �أكبر 
1000 بنك في العالم من الفئة 1 في العام 
2014. والبنوك الرائدة في ال�سلطنة، مع 
ت�صنيفه���ا العالمي ف���ي 2014 و�ضع بين 

قو�سين، هي:
• بنك م�سقط )308(

• بنك ظفار )753(
• البنك الوطني العُماني )782(

• بنك عُمان العربي )917(.
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الخليج���ي. "نعتق���د �أن مراجعة والحد م���ن الم�شاريع 
غي���ر الإ�ستراتيجي���ة، مثل �إلغاء الم�شاري���ع الر�أ�سمالية 
ال�ضخم���ة غير ال�ضرورية ف���ي هذه المرحل���ة، وت�أخير 
تطوي���ر البنية التحتية غي���ر الأ�سا�سي���ة، �سيكون نقطة 
�إنطلاق ت�ستفيد م���ن التجربة ال�سابقة عندما تراجعت 

التقرير. ذكر  كما  �أ�سعار النفط"، 
ف���ي كانون الثاني )يناير( الفائ���ت، �أ�صدرت الحكومة 
العُماني���ة موازنة 2015 التي زادت الإنفاق بنحو ٪4.5 
ع���ن الع���ام ال�ساب���ق، حيث �إفتر�ض���ت �أن �سع���ر برميل 
النفط �سيك���ون 65 دولاراً لفت���رة 2015-2017، الأمر 
ال���ذي �سيحوّل التوازن المالي ف���ي البلاد �إلى المنطقة 
ال�سلبي���ة وعجز ي�صل �إلى -15.2٪ خلال هذه الفترة، 
وفق���اً لتوقع���ات البنك الدول���ي. في حي���ن �أن الحكومة 
ق���د تتدخ���ل �إم���ا من خ�ل�ال خف����ض الإنف���اق �أو زيادة 
ال�ضرائب، ف�إن �إ�صدار �سندات �سيادية من المرجح �أن 

تموّل هذا التو�سع في العجز.
وف���ي هذا ال�ص���دد، كانت طموح���ات الحكومة م�صدر 
ثق���ة بالن�سبة �إل���ى معظم المُقر�ضين، فيم���ا قلة تنبّ�أت 
ب�إنخفا����ض ن�ش���اط ال�ش���ركات الكب���رى ف���ي البلاد في 
المدى الق�صير. "�إن �إنخفا����ض �أ�سعار النفط �سيجعل 
بالت�أكي���د قط���اع ال�ش���ركات �أكثر حذراً و�س���وف يحاول 
تر�شي���د تكاليفه. ومع ذلك، ف�إن العام 2015 لن يواجه 
كثيراً من ال�صعوبات لأن غالبية الم�شاريع جارية وتنفذ 
فعلي���اً. ولأبعد من ذلك، نحتاج �إل���ى الإنتظار لنرى ما 

�سيحدث"، على حد قول العجيلي من بنك ظفار. 

م�سار ثابت
مع توقع �إ�ص���دار الحكومة �سن���دات تقليدية و�إ�سلامية 
بقيم���ة 500 مليون ريال عُماني ف���ي الن�صف الأول من 
الع���ام الجاري، يب���دو وا�ضحاً �أنه لي�س���ت هناك �شهية 
تُذك���ر لتغيي���ر م�سار التنمي���ة الإقت�صادية ف���ي البلاد. 
"يج���د القط���اع الم�صرف���ي نف�سه في و�ض���ع جيد حيث 
�سيوا�ص���ل �أداءه الق���وي نظ���راً �إل���ى تركي���ز الحكوم���ة 
الم�ستم���ر عل���ى التنوي���ع الإقت�ص���ادي وتطوي���ر البنية 
التحتية ف���ي جميع �أنحاء ال�سلطن���ة"، يقول عي�سى من 

بنك م�سقط.
�أم���ا الآن، ف�إن الأولوية هي لتنوي���ع �إقت�صاد يعتمد على 
الهيدروكربون���ات، ولتحقي���ق ذلك من خ�ل�ال ال�سماح 
لل�ش���ركات ال�صغيرة والمتو�سطة �أن تزدهر. هنا، يلعب 
القطاع الم�صرفي دوراً كبيراً، بعد �إدخال الحد الأدنى 
من متطلبات الإقرا�ض للم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة 

من قبل البنك المركزي في العام 2013.
"كان لذل���ك ت�أثي���ر كبي���ر في القط���اع الم�صرفي في 
�سلطن���ة عُم���ان. �إن خم�س���ة ف���ي المئ���ة م���ن محاف���ظ 
الإقرا����ض ل���دى البن���وك �س���وف ت�سته���دف ف���ي نهاية 
المطاف ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة، والذي يُعتبر 

عت البنوك تح���ت ال�ضغط ولكن  �شيئ���اً مهماً. لق���د وُ�ضِ
�أعتقد �أنه من ال�ضغط الجيد. يجب �أن تكون �أكثر مرونة 
كمُقر�ض، وعليك �أن تكون على بيّنة من التحديات التي 
تواجه ال�ش���ركات ال�صغي���رة والمتو�سط���ة"، كما يقول 

العار�ضي من البنك الوطني العُماني.
عل���ى الرغم م���ن �أن المُقرِ�ضين العُمانيي���ن قد مُنحوا 
تمدي���داً لتلبي���ة ه���ذه المتطلب���ات حت���ى كان���ون الأول 
)دي�سمب���ر( 2015، ف�إن �أكثريتهم تتحرك الآن ب�سرعة 
للتعامل مع ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة في البلاد. 
لق���د ت���م توظي���ف موظّفي���ن ج���دد، وتقدي���م خدمات 
ومنتج���ات وفروع جديدة في �أنح���اء البلاد للإ�ستفادة 
م���ن الإمكانات التي توفّرها هذه ال�سوق المحرومة �إلى 

حد كبير.
�إلتزام���ه بت�شجيع المب���ادرات الريادية،  "وكج���زء من 
�أطل���ق بنك م�سقط �أخيراً برنامج "نجاحي" للمنتجات 
والخدم���ات البنكية ال���ذي �إ�ستهدف و�أف���اد ال�شركات 
ال�صغيرة وال�صغيرة جداً. وبالمثل، ف�إن المبادرة التي 
تق���دّم التمويل من دون �ضمان �س���وف تكون دفعة قوية 
لل�ش���ركات النا�شئ���ة وال�شركات ال�صغي���رة في عُمان"، 

يقول عي�سى.
وبالن�سب���ة �إل���ى معظمهم، ف�إن التح���دي الآن يكمن في 
�إيجاد نه���ج فعّال لمعالج���ة ملفّات الإئتم���ان الرقيقة، 
وتقييم الممار�س���ات التجارية المُبهم���ة كثيراً وتطوير 
حلول المنتجات والخدمات لتلبية �إحتياجات ال�شركات 

ال�صغيرة في جميع �أنحاء البلاد.
ال�شركات ال�صغي���رة والمتو�سطة،  التعامل م���ع  "عن���د 
تحت���اج �إل���ى خب���رة كبي���رة داخ���ل الم�ص���رف لفه���م 
متطلب���ات التموي���ل الدقي���ق الخا����ص به���ا. ورداً على 
ذل���ك، قمن���ا بتو�سي���ع فريقن���ا وطوّرنا مراك���ز تجارية 
يديرها مخت�صون. لدينا 68 فرعاً من الفروع التي نود 
�إ�ستخدامه���ا كمنافذ من �أجل بي���ع خدماتنا في ف�ضاء 
ال�ش���ركات ال�صغي���رة والمتو�سطة. ف���ي الما�ضي كانت 
فروعنا �أكثر تركي���زاً على جانب التجزئة؛ الآن �صارت 

مزيج���اً من خدم���ات التجزئ���ة وال�ش���ركات ال�صغيرة 
والمتو�سطة"، كما يقول العجيلي.

�إنتعا�ش التمويل الإ�سلامي
بالإ�ضاف���ة �إلى ال�ش���ركات ال�صغي���رة والمتو�سطة، ف�إن 
قطاع التمويل الإ�سلامي هو الإحتمال الألمع في المدى 
الطوي���ل بالن�سب���ة �إلى معظ���م المُقر�ضي���ن العُمانيين. 
ومن���ذ �أن �سم���ح البنك المرك���زي بالخدم���ات المالية 
المتوافق���ة م���ع ال�شريع���ة الإ�سلامية في �أواخ���ر العام 
2013، فق���د �شه���دت ال�صناعة معدّلات نم���و ممتازة. 
م���ع م�صرفين م���ن المقر�ضين يتوافقان م���ع ال�شريعة 
الإ�سلامي���ة ف���ي الب�ل�اد، بنك الع���زّ الإ�سلام���ي وبنك 
ن���زوى، �إل���ى جانب خم�س نواف���ذ، ف�إن معظ���م البنوك 
�إ�ستف���اد �سريع���اً من ه���ذه الفر�صة. وق���د و�صلت قيمة 
الأ�صول الم�صرفية الإ�سلامية الآن  �إلى 5٪ من مجموع 

النظام المالي العُماني.
�إن م���ا حقّقه قط���اع الخدمات الم�صرفي���ة الإ�سلامية 
ف���ي �سلطنة عم���ان من العم���ل بطاقة كامل���ة خلال ما 
يزي���د قليلًا على العامين يُعتبر �أمراً لافتاً. ولو�ضع هذا 
التطور في �سياقه ال�صحيح، لقد �إ�ستغرقت �أندوني�سيا، 
الت���ي �سمح���ت ب�إن�ش���اء م�ؤ�س�س���ات مالي���ة متوافقة مع 
ال�شريعة الإ�سلامية في �أوائل ت�سعينات القرن الفائت، 
�أكث���ر من عقدين م���ن الزمن لتحقي���ق النتيجة عينها. 
يتوقع هذا  �أحد  ل���م يكن  �أُطلِق القطاع هنا،  "عندم���ا 
الن���وع م���ن النم���و ف���ي �أول عامي���ن. وكان���ت التوقعات 
منخف�ض���ة ج���داً"، يق���ول �سهيل نيازي، كبي���ر م��سؤولي 
الإ�سلامي���ة"، وهي  الم�صرفي���ة  للخدم���ات  "مي�س���رة 

نافذة متوافقة مع ال�شريعة الإ�سلامية لبنك ظفار.
الي���وم، كل النوافذ والم�ؤ�س�سات المتوافقة مع ال�شريعة 
الإ�سلامي���ة ب�ش���كل كام���ل تزده���ر. �إن "ميث���اق" الذي 
يعم���ل تح���ت مظلة بن���ك م�سقط، هو مرك���ز الخدمات 
المالي���ة الإ�سلامي���ة في عُمان؛ وهو ي�ش���كل ح�صة ٪50 
م���ن التمويل من �إجمال���ي �سوق الخدم���ات الم�صرفية 

الإ�سلامي���ة في البلاد. "بر�أ�س م���ال مدفوع قدره 150 
ملي���ون ريال عُماني، ركزت الم�صرفي���ة الإ�سلامية في 
"ميثاق" على عملية التطوير كم�ؤ�س�سة مالية �إ�سلامية 
ذات مرجعي���ة على الم�ستويي���ن المحل���ي والإقليمي"، 

يقول عي�سى من بنك م�سقط.
الواق���ع �أن الم�شجّ���ع هنا ه���و �أن الكثير م���ن هذا النمو 
ن�ش����أ م���ن الأعم���ال الجدي���دة وكذلك م���ن التحويلات 
م���ن البن���وك التقليدي���ة. �إن ق���وة �إقت�ص���اد البلاد هي 
لنم���و  للإعج���اب  المثي���رة  للأرق���ام  الأ�سب���اب  �أح���د 
البن���وك الإ�سلامي���ة. وم���ع ذل���ك، وفق���اً لني���ازي، ب�أن 
هذا الأمر ه���و �أي�ضاً نتاج التركيب���ة ال�سكانية المواتية 
ف���ي �سلطنة عُم���ان. "فقط �أكثر م���ن 40٪ من ال�سكان 
ه���م دون �س���ن ال34. وهذا يعني �أن هن���اك تزايداً في 
المعرو�ض م���ن الخرّيجين الج���دد المقبلين �إلى �سوق 
العم���ل ويبحثون عن خيارات من الخدمات المالية. �إن 
التركيب���ة ال�سكانية ال�شابة مفتوحة جداً على الخدمات 
الم�صرفي���ة الإ�سلامية في �سلطنة عم���ان، ونحن نرى 

في ذلك فر�صة للنمو الم�ستمر".
بن���ك العزّ الإ�سلام���ي، الذي �أ�صبح ف���ي ت�شرين الثاني 
)نوفمب���ر( 2012 مُقر�ضاً كام�ل�اً متوافقاً مع ال�شريعة 
الإ�سلامي���ة، ق���د �إ�ستفاد بالمث���ل من الإرتف���اع المثير 
للإهتم���ام ف���ي التموي���ل المتوافق م���ع ال�شريعة. وعلى 
الرغ���م من تحدي���ات الت�شغي���ل ككيان حدي���ث العهد، 
ف�إن �أرق���ام �أيلول )�سبتمب���ر( 2014 تظهر �أن محفظة 
التموي���ل في البنك قد بلغت 49.2 مليون ريال عُماني، 
في حي���ن �إن �إجمالي �أ�صوله بل���غ 104.23 مليون ريال 
عُمان���ي. وقد و�سّع "العز" �شبكته وو�صل �إلى �صلالة في 
نهاية كانون الثاني )يناير( الفائت، الأمر الذي �أعطى 

البنك مجموع خم�سة فروع بما في ذلك مقرّه.
"�إن �إط�ل�اق البنكي���ن الإ�سلاميين ف���ي وقت واحد مع 
النوافذ الإ�سلامية في البنوك التقليدية قد خلق من�صة 
تح���دٍّ مثي���رة لل�س���وق حت���ى الآن"، يقول �س�ل�ام �سعيد 
ال�شق�ص���ي، الرئي����س التنفيذي لبنك الع���زّ الإ�سلامي. 

�إلى ال�سوق نريد  الج���دد  الوافدين  "ونتيج���ة لأننا من 
�أن نف���رّق �أنف�سنا عن غيرنا م���ن خلال كفاءة خدماتنا 
ونهجنا بالن�سبة �إلى تجربة العملاء. لدينا �أي�ضاً تركيز 
كبي���ر على القن���وات الم�صرفية البديل���ة، بما في ذلك 

الجوّال والخدمات الم�صرفية عبر الإنترنت".
من جهة �أخ���رى، �إن �إن�شاء الهيئ���ة ال�شرعية المركزية 
في �أواخ���ر العام 2014، تحت رعاي���ة البنك المركزي 
العُمان���ي، �سوف تق���وم بدعم النمو في ه���ذه ال�صناعة 
في المدى الطويل. على وجه الخ�صو�ص، ف�إنها �ستكون 
بمثاب���ة نقط���ة مرجعي���ة ت�ساع���د عل���ى توحي���د معايير 
ال�صناعة في الب�ل�اد، ف�ضلًا عن القيام بدور التحكيم 
في ح���ال وجود �أي خلافات مالية متوافقة مع ال�شريعة 
الإ�سلامية. وعلاوة عل���ى ذلك، ف�إن لديها القدرة على 
تحفي���ز تطوير الخبرات في البلاد ف���ي مجال التمويل 
الإ�سلام���ي، و�ضم���ان �أن ت�صب���ح عُمان مرك���زاً عالمياً 

مهماً من حي���ث م�ساهمتها في ر�أ�س المال الب�شري في 
ال�صناعة �إقليمياً ودولياً.

�إلى �أين الآن؟
لي����س هناك �شك ف���ي �أن ال�صورة في الم���دى الق�صير 
بالن�سبة �إلى المُقر�ضين في �سلطنة عُمان واعدة. ولكن 
هن���اك �أ�سئل���ة حقيقية تبقى حول كيفي���ة تطور القطاع 
الم�صرفي من هذا المنعطف. في حين �أن النظام ككل 
م�ستقر، لكنه في الوقت عينه ذو قدرة تناف�سية عالية. 
�إن القطاع المالي، بالتزامن مع �صناعة النفط والغاز، 

�صار نا�ضجاً ويهيمن على م�شهد الأعمال في البلاد.
وه���ذا يعن���ي �أن �إمكاني���ة التو�س���ع الكبير، ف���ي بلد يعد 
�أكث���ر م���ن 4 ملايين �شخ����ص، لا يزال مح���دوداً. وفي 
الوق���ت عينه، ف�إن البنك المرك���زي الرقيب التنظيمي 
في �سلطنة عُم���ان، الذي ي�شكل ال�ضام���ن للإ�ستقرار، 
قد و�ض���ع �أي�ضاً �ضغطاً على ال�سوق من خلال الحدّ من 
نط���اق �أن�شطة الإقرا�ض في البن���وك والحفاظ على �أن 

يكون تركيزها محلياً.
"�أعتقد بقوة ب�أن المرحلة المقبلة للأعمال الم�صرفية 
في عُمان لي�ست في عُم���ان. المرحلة التالية هي خارج 
ال�سلطنة. لقد و�صلن���ا �إلى م�ستوى من الن�ضج والقدرة 
التناف�سي���ة حي���ث �أن النمو الع�ضوي لي����س هو الحل في 
الم���دى الطويل للقط���اع. ك�صناعة، نح���ن بحاجة �إلى 
�إج���راء مناق�شات ح���ول �أي���ن نم�ضي من هن���ا"، يقول 

ال�شق�صي.
في بح���ث نُ�شر في حزي���ران )يوني���و( 2014، لاحظت 
غالبي���ة  �أن  الإئتمان���ي  للت�صني���ف  "مودي���ز"  وكال���ة 
المُقر�ضي���ن المتو�سط���ي الحج���م ف���ي الب�ل�اد تواج���ه 
مناف�س���ة وتنظيم���اً �شديدين ف���ي �سعيها �إل���ى تح�سين 
الأداء. ووفق���اً للتقري���ر، ف����إن �صافي هوام����ش الفائدة 
للبن���ك الوطن���ي العُماني وبنك ظفار وبن���ك "�أت�ش �أ�س 
بي �سي" )HSBC( عُم���ان وبنك عُمان العربي تراجع 

بمقدار 100 نقطة �أ�سا�س بين عامي 2009 و2013.
بم���ا في ذلك  التحدي���ات الخطي���رة،  "لدين���ا بع����ض 
ال�شباب الذي���ن لديهم �إحتياجات متزاي���دة، والموارد 
الحكومية محدودة. يجب على القطاع الخا�ص �أن ينمو 
لي�صب���ح م�ستقلًا وقوياً بما يكف���ي للم�ساهمة في النمو 
الوطن���ي من خ�ل�ال توفير فر����ص حقيقي���ة وم�ستدامة 
للعمل. ولتحقيق كل هذا �سيكون الأمر �صعباً للغاية من 
خلال البق���اء والتركيز فقط على داخ���ل البلد"، يقول 

ال�شق�صي.
م���ع قط���اع م�صرفي ق���وي وجيّ���د التنظي���م، والذي لا 
ي���زال يتابع تقدي���م �أداء �أعلى من المعايي���ر الإقليمية، 
تتطل���ع عُمان الآن �إلى الم�ستقبل. كيف �ستختار البلاد، 
وبنوكه���ا، التوجه من هنا �ستكون له �آثار لي�س فقط في 

هذا البلد ولكن في المنطقة ككل  

وفقاً لقاعدة بيانات "�أ�سواق العرب"، 
بلغ متو�سط ا​​لعائد على الأ�صول 

بالن�سبة �إلى المُقر�ضين العُمانيين 
حتى نهاية العام 2013 معدل ٪1.85، 
مقارنة مع معدل متو�سط لدول منطقة 

ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا بلغ 
1.73٪. وبالمثل، ف�إن ن�سبة كفاية 

ر�أ�س المال الإجمالي للمُقر�ضين 
العُمانيين و�صلت �إلى 11.61٪، مقارنة 

مع رقم �إقليمي يبلغ ٪10.66

�أ�وساق المال  ¶  م�صارف

الرئي�س التنفيذي لبنك م�سقط عبد الرزاق علي عي�سى:
2015 �سي�شكل فترة من المناف�سة الم�صرفية المتزايدة

رئي�س مجل�س �إدارة البنك الوطني العُماني محمد محفوظ 
العار�ضي: يجب الثناء على دور البنك المركزي

الرئي�س التنفيذي لبنك ظفار عبد الحكيم بن عمر العجيلي:
النتيجة كانت مر�ضية للعام 2014

الرئي�س التنفيذي لبنك العزّ الإ�سلامي �سلام �سعيد ال�شق�صي:
نريد �أن نفرّق �أنف�سنا عن غيرنا من خلال كفاءة خدماتنا ونهجنا
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خو�سي���ه لوبي���ز بورتي���و "الدف���اع عن البي���زو مثل 
الكل���ب" قبل وقت ق�صير من �إ�ضطراره �إلى تعويم 
العملة، ج���رّاء الإقت�ص���اد المنهار لب�ل�اده، والتي 
غرقت. في كل هذه الحالات وغيرها العديد مثلها 
)رو�سي���ا في الع���ام 1998، و�إندوني�سي���ا في العام 
1997، والمملك���ة المتحدة في الع���ام 1992(، لم 
ي����ؤدِّ التدخ���ل �سوى �إل���ى ال�شعور بال�ضي���ق: �إرتفاع 
معدلات الت�ضخم، وتباط�ؤ النمو، و�إرتفاع معدلات 

البطالة، وهروب ر�أ�س المال.
لماذا مثل ه���ذه ال�سل�سلة الطويلة م���ن ال�سيا�سات 
لم يكن له���ا الحظ بالنجاح؟ ربما لأنه، على غرار 
العدي���د م���ن مواطنيه���م، كثي���راً ما يب���دو القادة 
الوطني���ون �أنه���م ي�شع���رون بتعلق م���ادي وعاطفي 
بعملاته���م. �إن���ه �أثر غري���ب و�شاذ، يمك���ن القول، 
ف���ي عالم يتّ�س���م بزي���ادة التدفقات عب���ر الحدود 
من النق���د الأجنب���ي، ولكنه واحد ق���وي مع ذلك. 
م���ن الناحية النظرية، �إن قيم���ة �أي عملة هي غير 
�شخ�صية، ف���ي الواقع غير �سيا�سي���ة – هي نتيجة 
العر�ض والطلب في ال�سوق المفتوحة. على الرغم 
م���ن ذلك، ف���ي الممار�سة العملية ف����إن القادة في 
كثي���ر م���ن الأحيان ين�سب���ون العم�ل�ات القوية �إلى 
الق���وة الوطنية ب�ش���كل عام وبالتال���ي ينظرون �إلى 
�إنخفا�ض العملات )وبخا�صة التي تتراجع �سريعاً 

منها( ك�إهانة لبراعتهم.
ونتيج���ة لذل���ك، ف���ي ب�صري���ات التدخ���ل، ي�سعى 
الزعي���م الوطن���ي �إل���ى نق���ل عن�ص���ر معيّ���ن م���ن 
و�ساط���ة الق���وة - لعر�ض الع�ض�ل�ات ووعد �ضمني 
ب�أن���ه لا يج���ب التخلي ع���ن  الدولة لق���وى خارجية 
مدمّرة. تذكّ���ر مرة �أخرى ت�شر�ش���ل، الذي خاطر 
في الع���ام 1925 بذه���ب بريطانيا لدع���م الجنيه 
الحبي���ب. كانت الحكم���ة الإقت�صادية وا�ضحة: �إن 

التدخ���ل لا يعم���ل ولا يفيد. في ذل���ك العام عينه، 
كان الخبير الإقت�صادي ج���ون ماينارد كينز حذر 
من �أن ع���ودة بريطانيا �إلى معي���ار الذهب بمعدل 
ت�ضخ���م م�صطنع م���ن �ش�أن���ه �أن ي�ؤدي حتم���اً �إلى 
البطال���ة، وال�صراع الطبقي، والإ�ضرابات لفترات 
طويل���ة. مع ذل���ك نفّذ ت�شر�شل ق���راره، غير راغب 
ف���ي ال�سماح ل�سق���وط الجنيه �إلى م�ست���وى �إعتبره 

غير عادل وغير �شرعي.
بالن�سب���ة �إلى بوتين، �أي�ضاً، الجلو�س من دون عمل 
�شيء م���ا وهو ي�شه���د تراجع الروبل ربم���ا لم يكن 

�أب���داً خي���اراً – ولم ي���زل كذلك. م���ن المرجح �أن 
يبقى منغم�س���اً في الجهود الرامي���ة �إلى رفع �سعر 
الروبل وال�سحب من الإحتياط���ي الرو�سي بالعملة 
ال�صعبة وفقاً لذل���ك. )وفي خطوة مفاجئة، �أقدم 
البن���ك المركزي عل���ى خف�ض الفائدة ف���ي �أواخر 
كانون الثاني )يناير( - ولكن فقط بن�سبة نقطتين 
مئويتين(. ولأن �أي���اً من هذه التدابير لن يفعل �أي 
�شيء لمعالجة الم�شاكل الإقت�صادية الأ�سا�سية في 
الب�ل�اد، م���ع ذلك، م���ن المحتمل �أن تتاب���ع رو�سيا 
التخبط حت���ى ترتفع �أ�سع���ار النف���ط العالمية في 

نهاية المطاف مرة �أخرى.
م���ا يج���ب �أن تق���وم ب���ه رو�سي���ا حالي���اً ه���و تنويع 
�إقت�صاده���ا بعي���داً م���ن �أي �ش���يء ينط���وي عل���ى 
�إ�ستخ���راج الم���وارد م���ن الأر����ض وبيعه���ا ب�أ�سعار 
م�ضطرب���ة محدّدة دولي���اً. ينبغي عل���ى مو�سكو �أن 
تتبع �سبي���ل المثال النروجي لعزل عائدات الطاقة 
ف���ي �صندوق ث���روة �سي���ادي، و�إ�ستثم���ار العائدات 
في الم���دى الطويل، وعزل الإقت�ص���اد الأو�سع من 
الإعتم���اد على �أ�س���واق ال�سل���ع. وينبغ���ي �أن تتبنّى 
�إ�ستراتيجي���ات مثل تلك الم�ستخدم���ة في ت�شيلي، 
حي���ث �إ�ستثم���رت بعناي���ة �إي���رادات النحا����س في 
طائفة وا�سع���ة من ال�صناع���ات، وحيث يتم حفظ 
عائدات الت�صدير خلال فترات الإزدهار الموثوقة 

لأيام �أقل �سعادة و�أقل �إنتعا�شاً.
و�إل���ى �أن يحدث ذلك، �سوف تكون رو�سيا وزعيمها 
لاع���ب ال�شطرن���ج ال�ش���اذ ف���ي قف����ص م���ن �صنع 
�أيديهم���ا، يعملان ب�شكل رم���زي ولكن من دون �أي 
ت�أثي���ر حقيقي. و�سيبق���ى البلد عل���ى قائمة طويلة 
من الدول التي تتخذ �سيا�سات ت�ستند �إلى الحنين 
�إلى الما�ضي بدلًا من �أن تعتمد على �إ�ستراتيجيات 

يكون لها معنى عملي  

لا يزال الإقت�صاد الرو�سي يعتمد ب�شكل 
كبير على النفط والغاز الطبيعي، 
واللذين �شكلا في العام 2013 ما 

ن�سبته 68٪ من عائدات الت�صدير 
في البلاد و50 في المئة من الموازنة 
الفيديرالية. �إن هبوط �أ�سعار الطاقة 

العالمية قد ي�ؤدي �إلى �إنكما�ش الناتج 
المحلي الإجمالي بن�سبة 4.5 في 

المئة في العام 2015، وفقاً لبنك البلاد 
المركزي. وبالمثل فمن ��شأن تراجع 

الروبل �أن يقلق �أ�صحاب الديون بالعملة 
ال�صعبة البالغة 130 مليار دولار في 

البلاد والتي ت�ستحق هذا العام

�أ�وساق المال
عملات

الرئي���س الرو�سي فلاديمير بوتين هو �أحدث زعيم من �سل�سلة طويلة من القادة الوطنيين الذين لديهم تعلق 
وجداني م��شؤوم لم�ساندة عملات بلدانهم.

القوة لا تفيد في لجم العملات من ال�سقوط

هل يجب على بوتين أن يدع الروبل 
يهبط ليجد الأرضية الملائمة؟

مو�سكو - حازم �أيّوب

يمك���ن للمرء تقريب���اً �أن يعذر الرئي�س 
الرو�س���ي فلاديمي���ر بوتي���ن لمحاولته 
الج���ادة للدف���اع عن عمل���ة بلاده. ه���ذا هو رجل، 
بع���د كل �شيء، بن���ى �شهرته على �ص���ورة عامة في 
ج���زء منها مبنية على م�آثر من الأعمال البطولية:  
�إرتداء قمي�ص خفيف عبر �صقيع �سيبيريا، والقفز 
بالمظلة مع الطيور المهاجرة، و�إطلاق �سراح فهد 
من قف�ص �إل���ى محمية طبيعية. لذل���ك ربما لي�س 
من الم�ستغرب �أن يواج���ه الرئي�س الرو�سي بجر�أة 
مماثلة الأزم���ة الإقت�صادية في ب�ل�اده، التي �سرّع 
به���ا تراج���ع �أ�سع���ار النف���ط العالمي���ة والعقوبات 
الغربية. لم���اذا لا ي�ستخدم الق���وة المالية الهائلة 
ل"م�صارعة" هبوط �سعر الروب���ل والعودة به �إلى 

بر الأمان؟
في الواح���دة �صباحاً بتوقيت مو�سكو في 16 كانون 
الأول )دي�سمب���ر( الفائت، �أعل���ن البنك المركزي 
الرو�س���ي ع���ن �إرتفاع هائل في �أ�سع���ار الفائدة في 
البلاد، من 10،5 �إلى 17 في المئة. مع ذلك، كانت 
الم�ؤ�ش���رات الأولى لتحرّك الحكوم���ة �إيجابية �إلى 
ح���د ما، مع �إرتفاع الروبل ف���ي �صباح اليوم التالي 
بن�سب���ة 10 في المئ���ة مقابل ال���دولار. على الرغم 
من ذلك، خلال �ساع���ات �أعاد ثقل �سوق ال�صرف 
الأجنب���ي ت�أكي���د نف�س���ه، مُ�سقِطاً الروب���ل �إلى �أقل 
م���ن ن�صف قيمته ف���ي العام 2014 ورافع���اً �أ�شباح 
الت�ضخ���م والركود. خلال الأ�سابي���ع التالية، �أثبت 
بوتين وم�ساعدوه تقريباً عجزاً كلياً لل�سيطرة على 
�إثنتي���ن من الق���وى الإقت�صادية الت���ي تمثل �أهمية 
كب���رى له���م: �إعتباراً م���ن منت�صف كان���ون الثاني 
)يناي���ر(، �إنخف�ضت الأ�سعار الفورية لنفط الخام 

برنت الأوروبي �إلى م�ستوى منخف�ض تاريخياً�أ �إلى 
46 دولاراً للبرمي���ل، وقد تراج���ع الروبل بعناد �إلى 

65 �إلى الدولار.
م���ن الوا�ض���ح لم���اذا �أن تراج���ع �أ�سع���ار النف���ط 
و�إنخفا����ض �سع���ر الروبل يحملان الخ���وف والقلق 
حت���ى �إلى بوتين �صديق الفه���د. لا يزال الإقت�صاد 
الرو�س���ي يعتم���د ب�شكل كبي���ر على النف���ط والغاز 
الطبيعي، واللذين �شكلا في العام 2013 ما ن�سبته 
68٪ م���ن عائ���دات الت�صدير في الب�ل�اد و50 في 
المئ���ة من الموازنة الفيديرالي���ة. �إن هبوط �أ�سعار 

الطاق���ة العالمية ق���د ي����ؤدي �إلى �إنكما����ش الناتج 
المحلي الإجمال���ي بن�سبة 4.5 في المئة في العام 
2015، وفق���اً لبنك البلاد المركزي. وبالمثل فمن 
�ش����أن تراج���ع الروب���ل �أن يقل���ق �أ�صح���اب الديون 
بالعمل���ة ال�صعب���ة البالغ���ة 130 ملي���ار دولار ف���ي 

البلاد، والتي ت�ستحق هذا العام.
ما هو غي���ر وا�ضح هو كيف يمك���ن �أن يكون بوتين 
وزملا�ؤه حقاً يتوقّع���ون تحقيق �أي �شيء من طريق 
رف���ع �سع���ر الفائ���دة. �إلّا �إذا كان المق�صود زيادة 
جذب ر�ؤو�س �أموال �أجنبية - حدثٌ م�ستبعدٌ جداً.  
وه���ذا الإجراء م���ن الممكن �أن لا ي����ؤدي �سوى �إلى 
�إرتفاع معدلات الت�ضخم وزيادة ال�ضغط الهبوطي 
على �سعر الروبل. وم���ن المتوقع �أن ي�صبح الو�ضع 
�صعباً لخدمة الديون الدولية للبلاد؛ ومن المرجح 
�أن  كم���ا  الم�ست���وردة؛  ال�سل���ع  �أ�سع���ار  ترتف���ع  �أن 
الرو�س �أ�صح���اب الديون الخارجي���ة في طريقهم 
�إل���ى مواجهة �صعوبات ف���ي الح�صول على عملات 

�أجنبية.
مع ذلك،  لي�س بوتين �أول زعيم وطني يطارد عملة 
�أقوى ويخاطر ب�إ�ضعاف الإقت�صاد. في ع�شرينات 
القرن الفائ���ت �سحب ون�ستون ت�شر�ش���ل ذهباً من 
�إحتياط���ي ب�ل�اده لدع���م الجني���ه البريطاني، بعد 
فت���رة طويلة من تح���وّل ال�سلطة المالي���ة العالمية 
م���ن بريطاني���ا ال���ى الولاي���ات المتح���دة. وكان���ت 
النتيجة �إنخفا�ضاً ملحوظاً ف���ي القدرة التناف�سية 
ال�صناعية البريطانية وركود الإقت�صاد الأمر الذي 
�ساه���م في وقوع الك�ساد العظيم. بعد ن�صف قرن، 
كافح الرئي�س الأميركي ريت�شارد نيك�سون للحفاظ 
على موقع الدولار كعملة �إحتياطية في العالم على 
الرغم من التكلفة المالية المتزايدة على الولايات 
المتحدة للقي���ام بذلك. وتعهّد الرئي�س المك�سيكي 
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ال�صين تحاول تحدّي هيمنة �أميركا المالية والإقت�صادية على العالم

البنك الآسيوي للإستثمار في البنية التحتية 
يشكّل تهديداً للحوكمة الإقتصادية العالمية

لندن - محمد �سليم

ع���ن  المتح���دة  الولاي���ات  �إع�ل�ان  �إن 
�إ�ستيائه���ا لبريطاني���ا ف���ي وق���ت �سابق 
م���ن هذا ال�شه���ر، لم�شاركته���ا في البن���ك الآ�سيوي 
للإ�ستثم���ار ف���ي البنية التحتية بقي���ادة ال�صين، قد 
�سلّط ال�ضوء على مجموعة من الأ�سئلة التي لاحقت 
وا�ضع���ي ال�سيا�سات والإقت�صاديين ل�سنوات: من هو 
الم��سؤول ع���ن الحوكمة الإقت�صادي���ة العالمية؟ من 
ال���ذي يحدد ويدي���ر القواع���د؟ وهل ينبغ���ي �أن يتم 

تعيينها بطريقة متعددة الأطراف؟
نظراً �إلى �إقرا����ض ال�صين المثير للجدل �إلى بلدان 
ذات �سجلات غام�ضة - لي�س فقط من حيث الحكم 
الر�شي���د والإ�ستقرار ال�سيا�سي، ولكن �أي�ضاً بالن�سبة 
�إلى الت�صنيفات الإئتماني���ة – ف�إن المخاوف ب�ش�أن 
�إتج���اه البنك الجدي���د والدور ال���ذي �سيلعبه جميع 
الم�ساهمي���ن �س���وف �ستك���ون تحت المجه���ر. ولكن 
موق���ف الولايات المتحدة تج���اه الم�ؤ�س�سة الجديدة 
وال���دور ال���ذي يمك���ن �أن تلعب���ه ال�صي���ن فيه���ا ه���و 

�أي�ض���اً دقيق وح�سا�س وملح. م���ع موافقة الكونغر�س 
الأميرك���ي عل���ى �إ�صلاح �صن���دوق النق���د الدولي لا 
تزال معلّقة، فهل تتمتع �أميركا بو�ضع �أف�ضل لتب�شير 
الآخري���ن ع���ن مخاطر �إ�ستخ���دام العف���ن ال�صيني 

لت�شكيل البنك الجديد؟
فيما ال���دول النامية الكبيرة، لا �سيم���ا ال�صين، قد 
تحوّل���ت وتط���ورت في العقدي���ن الأخيري���ن، كذلك 

كان الأم���ر مع الحوكمة الإقت�صادية العالمية. ولكن 
الحوكم���ة تبدو �أنها تتط���ور بوتيرة �أبط����أ بكثير من 
ى م�ؤ�س�س���ات "بريتون  الإقت�ص���اد العالمي. م���ا يُ�سمَّ
وودز" - �صن���دوق النق���د الدولي، والبن���ك الدولي، 
و�إل���ى حد ما، منظمة التج���ارة العالمية )وتقمّ�صها 
ال�سابق، الإتفاق العام ب�ش����أن التعريفات الجمركية 
والتج���ارة( - الت���ي كان���ت في الم���كان من���ذ نهاية 
الحرب العالمية الثانية، تعك�س النظام الإقت�صادي 
العالمي الذي هيمنت عليه الولايات المتحدة. وعلى 
الرغم من �أن ع���دد �أع�ضائهما يبلغ 188 دولة، ف�إن 
كلًا من �صندوق النق���د الدولي والبنك الدولي يدار 
م���ن قبل �أمي���ركا ودول �أوروبا الغربي���ة - بريطانيا، 
و�ألماني���ا، وفرن�سا. وتعتبر الولاي���ات المتحدة �أكبر 
م�ساهم في �صندوق النقد الدولي، حيث ت�ساهم بما 
يقرب من 65 مليار دولار، وهذا يعطي وا�شنطن حق 
النق����ض بالن�سبة �إلى مداولات الدول الأخرى وذلك 

بف�ضل نظام الت�صويت المرجّح لل�صندوق.
ل�سنوات، دع���ا كثيرون في جميع �أنح���اء العالم �إلى 
�إجراء �إ�صلاحات في الحكم ل�صندوق النقد الدولي 

لمنح البلدان الأخرى �صوت���اً �أكبر في �صنع القرار. 
حت���ى الآن، �أُحبط���ت تل���ك الجه���ود �إلى ح���د كبير. 
ونتيج���ة لذلك، ي�ستمر �إعتبار كل من �صندوق النقد 
الدول���ي والبنك الدول���ي �إمتداداً للنف���وذ الأميركي 
الإقت�ص���ادي والجيو�سيا�س���ي. هذا عل���ى الرغم من 
التطوي���ر ال���ذي قدّم���ه ما يُ�سمّ���ى �إجم���اع وا�شنطن 
- تدابي���ر ال�سيا�س���ة العام���ة الت���ي كانت ج���زءاً من 
القرو����ض الم�شروط���ة ل�صن���دوق النق���د الدول���ي - 
منذ تجاوزات ثمانين���ات وت�سعينات القرن الفائت. 
وحقيق���ة �أن كلًا من �صندوق النق���د الدولي والبنك 
الدول���ي هما الآن �أكث���ر تنوّعاً بكثير مم���ا كانا عليه 
- عل���ى �سبيل المثال، ما يق���رب من ن�صف موظفي 
�صن���دوق النق���د الدول���ي هم م���ن البل���دان النامية 
الآن - ل���م تفع���ل �شيئ���اً يُذك���ر لتغيير الإعتق���اد ب�أن 

المنظمتين توجّههما وا�شنطن كما تبغي.
�إن �إن�ش���اء البن���ك الآ�سي���وي للإ�ستثم���ار ف���ي البنية 
التحتي���ة هو رد على الفجوة التمويلية للبنية التحتية 
الكبي���رة في �آ�سي���ا، والتي ت�شير التقدي���رات �إلى �أن 
تكاليفه���ا ت�صل �إل���ى 8 تريليون���ات دولار بين عامي 

2010 و 2020.
ومع ذل���ك، بالإ�ضافة �إلى ه���ذه الحجة الإقت�صادية 
البحتة ف�إنه �سيكون من ال�صعب عدم ك�شف الهدف 
م���ن وراء �إن�ش���اء البنك الجديد وه���و رغبة ال�صين 
ف���ي تعزيز نفوذها في المنطق���ة. وبموجب الترتيب 
الحالي، ف�إن البنك الآ�سيوي للتنمية، الذي هو جزء 
م���ن البنك الدولي، ه���و الم�س����ؤول الأول عن تمويل 

البني���ة التحتي���ة ف���ي �آ�سيا وغيره���ا م���ن الم�شاريع 
الإنمائي���ة. لك���ن ال�صي���ن لديه���ا ت�أثير مح���دود في 
البنك الآ�سيوي للتنمية، والذي هو في قب�ضة قوتين 
م�ؤ�س�ستي���ن وم�ؤكدتين في �آ�سي���ا: الولايات المتحدة 

واليابان.
الواقع �أنه للوهل���ة الأولى، يبدو الإعترا�ض الأميركي 
عل���ى �إن�ش���اء البنك الآ�سي���وي للإ�ستثمار ف���ي البنية 
التحتي���ة متجذّراً في الرغب���ة الأنانية لحماية البنك 
الدولي ومق���ره وا�شنط���ن والبنك الآ�سي���وي للتنمية 
ومق���ره مانيلا في الفلبين. ومم���ا يعزز هذا الت�صور 
الحجة ال�صينية القائلة ب�أن هناك حاجة �إلى تنظيم 
ل للح�صول على تريليون  لديه المال في منطقة تت�سوَّ
دولار لإ�ستثم���اره ف���ي الط���رق وال�س���كك الحديدية، 
وكابلات الألياف ال�ضوئي���ة. وعلاوة على ذلك، ف�إن 
الم�ؤ�س�سة المتعدّدة الأطراف الموجودة في المنطقة 
المجاورة، بنك التنمية الآ�سيوي الذي تلقى �إنتقادات 
كثيرة، لم يهتم �سوى في م�شاريع التخفيف من حدة 

الفقر �أكثر من تعزيز البنية التحتية والإقت�صاد.
ه���ل �أميركا قلق���ة من ه���ذا البنك الجدي���د؟ ربما، 
ولك���ن كما �أن وا�شنط���ن لاحظت به���دوء، �إن البنك 
الآ�سيوي للإ�ستثمار في البنية التحتية، في المنحى 
المتوخ���ى ال���ذي ي�سير به ف���ي الوق���ت الحا�ضر من 
جان���ب بكي���ن، لي�س ه���و الح���ل لتلبي���ة الإحتياجات 
الموجودة. ال�صينيون، عل���ى �سبيل المثال، يريدون 
�أخ���ذ 49 في المئة من ر�أ�سم���ال البنك بحيث �أنهم، 

من الناحية العملية، لهم حق النق�ض.
ه���ذه الم�ساهم���ة الكبي���رة ت�ش���كّل �أمراً غي���ر عادي 
لم�ؤ�س�سة متعددة الأطراف. على النقي�ض من ذلك، 
ف����إن الم�ساهم���ة الأميركي���ة في البن���ك الدولي هي 
16.1 ف���ي المئة فقط وفي البن���ك الآ�سيوي للتنمية 

هي 15.6 في المئة.
لم���اذا تري���د ال�صي���ن م���ا يق���رب م���ن ن�ص���ف قوة 
الت�صوي���ت ف���ي البن���ك الجدي���د المقت���رح؟ هناك 
العدي���د من الأ�سب���اب المحتملة، ولك���ن �إثنين منها 
تثي���ر قلق���اً خا�صاً. الأول ه���و �أن بكين تري���د �إنتزاع 
ال�سيطرة على ال�صن���دوق الجماعي لتقديم قرو�ض 
لي�س له���ا طاب���ع تج���اري، وبالتالي ف�إن ه���ذا الأمر 
لن يكون حكيم���اً. ال�شك هو �أن البن���ك الإ�ستثماري 
الجديد �سوف يدعم الم�شاريع التي �سيتم بنا�ؤها من 
قبل العمال ال�صينيين الذي���ن يعملون لدى �شركات 
البناء ال�صينية، و�أن البنية التحتية الجديدة �سوف 
ت�ستخدم لت�سهيل ت�صدير الب�ضائع ال�صينية التي لا 

ها. ي�ستطيع  الاقت�صاد ال�صيني المري�ض �أن يمت�صّ
ثانياً، هناك قلق من �أن ي�صبح البنك الآ�سيوي 

�إن �إن�شاء البنك الآ�سيوي للإ�ستثمار 
في البنية التحتية هو رد على الفجوة 
التمويلية للبنية التحتية الكبيرة في 

�آ�سيا، والتي ت�شير التقديرات �إلى �أن 
تكاليفها ت�صل �إلى 8 تريليونات دولار 

بين عامي 2010 و 2020

�أ�وساق المال
مصارف

ف��ي 17 �آذار )مار�س( الفائت �أعلنت فرن�سا، و�ألمانيا، و�إيطاليا ب�أنها �ست�شارك في البنك الآ�سيوي للإ�ستثمار 
ف��ي البني��ة التحتية التي �أن��شأت��ه بكين بر�أ�سمال 50 ملي��ون دولار. تبع الثلاثي قرار بريطاني��ا للقيام بذلك، 
و�سب��ق هذا �إعلان �أو�ستراليا وكوري��ا الجنوبية وم�صر والإمارات العربية المتحدة وال�سعودية حيث بلغ عدد 

الدول التي تود الإنت�ساب �إلى البنك الجديد 50 دولة.
وكان��ت وا�شنط��ن ن�صحت حلفاءها بالحذر ب�ش���أن الإن�ضمام �إلى البنك الجديد حي��ث لي�س من المتوقع �أن 
تن�ض��م �إلي��ه. وقد �إعتُبِ��ر الإندفاع من �أ�صدق��اء الولايات المتحدة �إل��ى الإنت�ساب و�أن يكون��وا من الأع�ضاء 
الم�ؤ�س�سي��ن ب�أنه "كارثة" لأميركا، ح�سب جيدون رات�شمان في �صحيفة "فاينان�شال تايمز"، و"�إهانة" لبلاد 
الع��م �س��ام، ح�سب "�س��اوث ت�شاينا مورنينغ بو�س��ت". �إن الولايات المتح��دة، �أ�شار رات�شم��ان، تبدو الآن 
الحكم  نظام  ولكن  تدريجاً.  ينتهي  العالمي  الإقت�صاد  �سيطرتها على  �أن عهد  يبدو  وم�شاك�سة".  "معزولة 

�صندوق النقد الدولي: هل يت�أثر بالبنك الجديد؟المجزّ�أ لن يكون بديلًا ناجحاً.

وزيرة خارجية �أو�ستراليا جولي بي�شوب: قلقة من دور بكين
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"�أداة لل�سيا�س���ة  للإ�ستثم���ار ف���ي البن���ى التحتي���ة 
الخارجي���ة ال�صيني���ة �إذا تمتع���ت بكي���ن ف���ي نهاية 
المطاف بحق النق�ض على قرارات البنك". ولي�ست 
وا�شنطن العا�صمة الوحيدة التي تعتقد ذلك. جولي 
بي�ش���وب وزيرة الخارجي���ة الأو�سترالي���ة، هي �أي�ضاً 

قلقة ب�ش�أن الم�ساهمة المقترحة من بكين.
م���ن جهتها وع���دت ال�صي���ن ب����أن البن���ك الجديد 
�سيك���ون "منفتح���اً، �شمولي���اً، �شفافاً، وم�س����ؤولًا"، 
ولكن �إختبار نواياها �سيتجلّى في �إ�ستعدادها لقبول 
تقلي����ص دوره���ا الكبي���ر وم�ساهمته���ا ف���ي البنك، 
وبالتال���ي �ضم���ان �أنه لا يمكن له���ا الإقرا�ض بطرق 

غير نظامية وعبر �إتخاذ القرارات من بكين.
ولكن حتى لو كان �إن�شاء البنك الآ�سيوي للإ�ستثمار 
ف���ي البنية التحتية ه���و في م�صلح���ة ال�صين كقوة 
�إقليمي���ة جديدة، ف�إن ه���ذه الخطوة لا تفع���ل �شيئاً 
يُذك���ر لل���رد عل���ى الحاجة �إل���ى تح�سي���ن التعددية 
ف���ي  العالمي���ة.  الإقت�صادي���ة  الحوكم���ة  وتعزي���ز 
الواق���ع، ق���د تفعل العك����س. �إن الخط���ر الآن هو �أن 
تن�ش����أ كتلت���ان م���ن النف���وذ الإقت�صادي ف���ي �آ�سيا: 
�إحداهما بقي���ادة ال�صين والأخرى بقيادة الولايات 
المتح���دة والياب���ان. �إن الطلب عل���ى الإ�ستثمار في 
البني���ة التحتي���ة هو كبير بم���ا يكف���ي لإ�ستيعاب كل 
منهم���ا - حتى �أن بنكاً للتنمية ثالث���اً ربما يمكن �أن 
يج���د الطلب - ولكن لي�ست هذه ه���ي النقطة. على 
المحك ه���و الحكم الر�شيد والتعددية - على �سبيل 
المثال، ف���ي عالم الحوكمة المج���زّ�أ ما هو الحافز 
ال���ذي يجعل الكونغر�س الأميركي يوافق �أخيراً على 

الإ�صلاحات المطروحة  ل�صندوق النقد الدولي؟
بالإ�ضاف���ة �إلى تجزئة الحوكمة وتبعثر الم�ؤ�س�سات، 
ف����إن البنك الآ�سيوي للإ�ستثم���ار في البنية التحتية 
يمك���ن �أن ي�ش���كّل تهدي���داً لإح���داث وخل���ق معايير 
�إ�ستثم���ار متباينة – وهو خطر مه���م فعلياً بالن�سبة 

�إل���ى التجارة كما كان رد فعل ال�صين على ال�شراكة 
عب���ر المحيط الهادئ، التي هي لي�ست ع�ضواً فيها، 
من خلال ت�سريع الترتيب���ات التجارية الخا�صة بها 
ف���ي المنطقة. هل يمكن �أن تتحمل بقية دول العالم 
- ولي�س فقط الولايات المتحدة – �أن ت�ضع ال�صين 
معاييره���ا الخا�ص���ة بالن�سبة �إلى كل م���ن التجارة 
والإ�ستثم���ار؟ القل���ق هن���ا لي����س عل���ى ج���ودة هذه 
المعايي���ر - والإفترا����ض هو �أن مجموع���ة المعايير 
ال�صيني���ة ه���ي بحك���م التعري���ف غير كافي���ة وغير 
منا�سب���ة وغير كفوءة. �إن الحفاظ على �إطار موحّد 
ومت�س���ق، ومتعدد الأطراف م���ن القواعد والمعايير 
ه���و ال���ذي ي�ساع���د على دم���ج، ب���دلًا م���ن تجزئة، 

الإقت�صاد العالمي.
ب���دلًا م���ن تنفي����س �إحباطها عل���ى بريطاني���ا، ف�إن 
الولاي���ات المتح���دة �س���وف ت�ستفي���د �أكث���ر م���ن �أن 
تك���ون مث���الًا قيادياً يُقتدى ب���ه وتبن���ي �إ�ستراتيجية 

ذات �شقي���ن. �أولًا، يمكن للكونغر����س الم�ضي قدماً 
والموافقة عل���ى �إ�صلاحات �صن���دوق النقد الدولي 
م���ن دون مزيد م���ن الت�أخي���ر. ثانياً، يمك���ن لإدارة 
�أوباما الإنخ���راط في محادثات م���ع ال�صين ب�ش�أن 
ق�ضية البن���وك الإقليمية الجديدة - البنك الجديد 
للتنمي���ة، والمع���روف با�س���م بن���ك "بريك����س"، هو 
التال���ي الآتي - في �إط���ار الإع���داد والمنبر اللذين 

."G20" يقدمهما منتدى مجموعة الع�شرين
كان���ت  العالمي���ة،  المالي���ة  الأزم���ة  �أعق���اب  من���ذ 
لل�ش����ؤون  الرائ���د  المنت���دى  الع�شري���ن  مجموع���ة 
الإقت�صادي���ة والمالي���ة العالمي���ة، بعدم���ا �إ�ستولت 
ت�شرين  عل���ى بريق مجموع���ة الثمانية "G8" بع���د 
الثان���ي )نوفمبر( 2008. وحتى ل���و بقيت مجموعة 
الع�شرين منتدى غي���ر ر�سمي من دون �أمانة عامة، 
ف�إنه���ا ق���د تكيّفت ب�ش���كل �أف�ض���ل م���ع الديناميات 
المتغي���رة للإقت�ص���اد العالم���ي �أكثر م���ن �صندوق 
النق���د والبن���ك الدوليي���ن. على وج���ه الخ�صو�ص، 
كان���ت مجموعة الع�شري���ن �أف�ضل م���ن الم�ؤ�س�سات 
القائمة ف���ي جلب و�إنخراط الإقت�ص���ادات النا�شئة 
- جميع الإقت�صادات الكبرى للأ�سواق النا�شئة هي 

�أع�ضاء في المجموعة.
زاً،  لق���د كان �إندلاع الأزم���ة المالية العالمي���ة محفِّ
ونقطة تحول، بالن�سبة �إلى �إدارة وحوكمة الإقت�صاد 
العالم���ي. �أ�صبح���ت مجموع���ة الع�شري���ن حا�سم���ة 
لحوكم���ة الإقت�صاد العالمي، وبخا�ص���ة للتعامل مع 
الإ�ضطراب الإقت�صادي وع���دم الإ�ستقرار المالي. 
وه���ذا هو ال�سبب ب�أن هذا المنت���دى ينبغي �أن يوفّر 
ال�سياق الجيد لمناق�شة الإعداد لم�ؤ�س�سات جديدة 
متعددة الأطراف، مث���ل البنك الآ�سيوي للإ�ستثمار 
ف���ي البنية التحتية والمنظم���ات الإقليمية الأخرى، 
و�ضب���ط اللهج���ة، والقواع���د، للحوكم���ة العالمي���ة 

الجديدة  

�أ�وساق المال  ¶  م�صارف

قمة مجموعة الع�شرين: �صارت منتدى لحل الم�شاكل الإقت�صادية الدولية البنك الآ�سيوي للتنمية في مانيلا: �سيكون الم�ؤ�س�سة المناف�سة للبنك ال�صيني

ل�سنوات، دعا كثيرون في جميع 
�أنحاء العالم �إلى �إجراء �إ�صلاحات 

في الحكم ل�صندوق النقد الدولي 
لمنح البلدان الأخرى �صوتاً �أكبر في 
�صنع القرار. حتى الآن، �أحُبطت تلك 

الجهود �إلى حد كبير. ونتيجة لذلك، 
ي�ستمر �إعتبار كل من �صندوق النقد 
الدولي والبنك الدولي �إمتداداً للنفوذ 
الأميركي الإقت�صادي والجيو�سيا�سي 
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هل ي�ؤدي النفط الرخي�ص �إلى نهاية دعم الطاقة؟
يمثّ����ل �إنخفا�ض �أ�سع����ار النف����ط الحالي فر�صة 
ذهبية لدول ال�شرق الأو�سط للتخل�ص من دعم 
الطاق����ة المحلية المُكلفة م����ن دون المخاطرة 
ب�إث����ارة غ�ض����ب �شعب����ي. القي����ام بذل����ك يمكن �أن 
يحق����ق الكثي����ر م����ن الفوائد الفوري����ة: تخفيف 
ال�ضغ����ط على الموازنات، وفي المدى الطويل، 

�صة للت�صدير. زيادة موارد الطاقة المُخ�صّ
�سخ����اء  ي����زال  لا  حي����ث  منطق����ة  ف����ي  ولك����ن 
الملمو�س����ة  "الج����زرات"  �إح����دى  الحكوم����ات 
ل����دى العدي����د م����ن الأنظم����ة، ق����د يك����ون مجال 
المن����اورة �أقل بكثير مما يعتقد الخبراء. عانت 
م�ص����ر والأردن �إحتجاج����ات عامة ف����ي ال�سنوات 
الأخيرة عندما بد�أت حكومتاهما التراجع عن 
دعم الطاقة. في �أوائل ال�شهر الفائت، �إندلعت 
داً ف����ي م�صر. وتعاني  �أزم����ة نق�����ص الوقود مُجدَّ
دولة الإمارات قفزة في معدل الت�ضخم بعدما 

رفعت �أبوظبي �أ�سعار الطاقة.
وه����ذا يعني �أن الحكومات ف����ي المنطقة تحتاج 
�إلى التعامل بحذر فيما هي ت�سعى �إلى تقلي�ص 
�إل����ى مئ����ات  الت����ي ي�ص����ل مجموعه����ا  الإعان����ات 

المليارات من الدولارات �سنوياً.
م����ع ذل����ك، قد يك����ون الوق����ت لا ي����زال المنا�سب 
للأنظم����ة للمحاول����ة. تراجع����ت �أ�سع����ار النفط 
الخ����ام نحو 50 في المئة من����ذ ال�صيف الفائت، 
وه����ي تحوم حالي����اً حول 50 دولاراً للبرميل في 
�أمي����ركا و60 دولاراً للبرمي����ل ف����ي لن����دن. وهذا 
رة للنفط  ق����د ي�سمح ل����كلٍّ م����ن ال����دول الم�ص����دِّ
مثل ال�سعودية والم�ستوردة للنفط مثل م�صر، 
خف�ض �أو �إلغاء الدعم المُكلف من دون �إ�ستثارة 
الغ�ض����ب ال�شعب����ي، مث����ل �إحتجاج����ات الخري����ف 
�إطاح����ة حكوم����ة  الت����ي �ساع����دت عل����ى  الفائ����ت 
اليم����ن. �إن �إزالة بع�ض الدعم تكون �أ�سهل على 
الم�ستهلكين عندما تكون �أ�سعار الطاقة عالمياً 
�أرخ�ص. و�أنه من الأ�سهل �إقناع الحكومات على 
الخا�ص����ة  تك����ون موازناته����ا  الت�ص����رّف عندم����ا 

تحت الح�صار من �إنخفا�ض الأ�سعار.
ع����ن  الخ����ارج  المال����ي  الع����بء  ت�صاع����د  "�إن 
ال�سيط����رة لدعم الطاقة ف����ي ال�سنوات الأخيرة 
�سيجع����ل عملية الإ�صلاح �أم����راً لا مفر منه في 

ع����دد متزاي����د م����ن �إقت�ص����ادات ال�ش����رق الأو�سط 
ول����ورا  فت����وح  ب�س����ام  �أف����اد  �أفريقي����ا"،  و�شم����ال 
ع����ن  الت����ي �ص����درت  ف����ي درا�ستهم����ا  القطي����ري 
معهد درا�س����ات الطاقة في �أك�سفورد في �شباط 
)فيراي����ر( الفائت. كما �أ�شارت وكالة الت�صنيف 
الإئتمان����ي "مودي����ز" �إل����ى �أن النف����ط الرخي�ص 
لعك�����س  المنطق����ة  لحكوم����ات  الفر�ص����ة  يمن����ح 

خطط الدعم المُكلفة.
ف����ي الواق����ع، هن����اك بل����دان عدة ب����د�أ فعلي����اً رفع 
�أو خف�����ض الدع����م. لق����د �إتخ����ذت دول الخلي����ج 
الكهرب����اء  �أ�سع����ار  لرف����ع  خط����وات  العربي����ة 
)الإم����ارات العربي����ة المتح����دة(، ووقود الديزل 
)عُم����ان  الطبيع����ي  والغ����از  والكوي����ت(،  )قط����ر 
الوق����ود  �أ�سع����ار  زادت  و�إي����ران  والبحري����ن(. 
المحلي����ة م����رة �أخ����رى. ورفع����ت م�ص����ر �أ�سع����ار 
الوق����ود في ال�صيف الما�ض����ي. ويوا�صل الأردن 
الوق����ود  �أ�سع����ار  لزي����ادة  المبذول����ة  الجه����ود 
والكهرب����اء. دول �شم����ال �أفريقي����ا، مثل المغرب 
لجع����ل  الخط����وات  �أي�ض����اً  �ضاعف����ت  وتون�����س، 
الم�ستهلكي����ن يدفع����ون �شيئ����ا �أقرب �إل����ى �أ�سعار 

ال�سوق للح�صول على الطاقة.
�إن زخ����م الإ�صلاح ب����د�أ في الإنطلاق لأن تكلفة 
الإعان����ات �ضخم����ة ج����داً. البنزين ف����ي محطات 
التعبئ����ة يكلّ����ف حوال����ي 0،60 دولار للغالون في 
ال�سعودي����ة و0،80 دولار للغال����ون ف����ي الكوي����ت؛ 
وت�سعّ����ر دول خليجي����ة �أخ����رى الغ����از بحوال����ي 1 
دولار للغال����ون. متو�س����ط ​​�أ�سع����ار الكهرب����اء في 
ال�سعودي����ة ه����و ج����زء ب�سيط من تكلف����ة الطاقة 
ويق����دّر  المتح����دة.  الولاي����ات  �أو  �أوروب����ا  ف����ي 
�صن����دوق النق����د الدول����ي �أن دع����م الطاق����ة ف����ي 
�أفريقي����ا  و�شم����ال  الأو�س����ط  ال�ش����رق  منطق����ة 
يكلّ����ف �أكثر من 8 في المئة من الناتج المحلي 
الإجمالي الإقليمي في ال�سنة، �أو �أكثر من 230 
�����ض تراجع ال�سعر  ملي����ار دولار في 2011. وخفَّ
فاتورة الدعم قليلًا، �إلى نحو 200 مليار دولار 

�سنوياً.
متابع����ة �إ�ص��ل�اح الدع����م �أم����ر ملح لل����دول التي 
ت�ست����ورد الوق����ود وكذل����ك تل����ك الت����ي ت�ص����دّره. 
قبل الرفع الحاد في �أ�سعار الوقود في ال�صيف 

الما�ض����ي، �شه����دت م�ص����ر م����ا يق����رب م����ن ثل����ث 
موازنته����ا يذه����ب لتغذية ودع����م الطاقة. وهذا 
يجعل الأم����ر �صعباً للإ�ستثمار ف����ي �أ�شياء مثل 

البنية التحتية والتعليم.
بالن�سب����ة �إل����ى البل����دان المُ�ص����دّرة للنفط، التي 
ت�ض����رّرت موازناتها ب�شدة م����ن �إنخفا�ض �أ�سعار 
النفط الخام، ف�إن كبح جماح الإعانات المُكلِفة 
هي الطريقة الوحيدة لتجنّب عجز �أكبر. وقد 
ح����ثّ م��سؤولو �صندوق النقد الدولي في عٌمان 
ف����ي ال�شهر الفائت الحكومة هناك على تكثيف 
عملي����ة �إ�ص��ل�اح دع����م الطاق����ة لوق����ف النزي����ف 
المالي. وخفّ�ضت الكويت الإنفاق المتوقّع في 
الموازن����ة المُقبل����ة بن�سبة 18 في المئة، �إلّا �أنها 
لا ت����زال تواجه عجزاً وا�س����ع النطاق. وبالن�سبة 
�إلى البلدان الم�صدّرة للطاقة، ف�إن رفع قاعدة 
�أ�سع����ار الم�ساومة هو طريق����ة �أخرى للحد من 
ه����در الإ�ستهلاك المحل����ي للطاقة، الذي يهدد 
ب�إلته����ام الموارد القيِّمة الت����ي يمكن ت�صديرها 

بدلًا من ذلك.
ولك����ن عل����ى الرغ����م م����ن �أن �إ�ص��ل�اح الدع����م لا 
ف����ي  فه����و  كثي����راً،  تفكي����راً  يتطل����ب  �أن����ه  يب����دو 
وه����ذا  بنج����اح.  الإنج����از  عل����ى  �أ�صع����ب  الواق����ع 
يرج����ع �إل����ى مجموع����ة م����ن العوام����ل. �إل����ى حد 
كبي����ر، �إن الطاق����ة الرخي�ص����ة ه����ي واح����دة م����ن 
عدد قلي����ل من الفوائد الحكومي����ة التي تتمتع 
به����ا المجتمع����ات ف����ي جمي����ع �أنح����اء المنطقة، 
ولأن  طبيع����ي.  كح����ق  �إليه����ا  ينظ����ر  والعدي����د 
الأف�ض����ل ح����الًا )الذين ي�ستهلك����ون المزيد من 
الطاق����ة( يتمتع����ون عموم����اً بفوائ����د �أكب����ر م����ن 
الفق����راء، ف�����إن الكثي����ر م����ن �أ�صح����اب الم�صالح 

الخا�صة يحاربون الإ�صلاح.
عندم����ا ي����رى المواطنون العادي����ون واحدة من 
ع����دد قليل من "جزراته����م" تُنتزَع منهم بعيداً، 
ف�����إن الغ�ض����ب يت�صاع����د ب�سرع����ة. وب����رزت ه����ذه 
الحال����ة ب�ش����كل كبير في اليم����ن، عندما �إنهارت 
الحكوم����ة ب�س����ب جهودها الفا�شل����ة لكبح جماح 
دع����م الطاق����ة. و�إ�ستغن����م الحوثي����ون الفر�ص����ة 
و�إ�ستفادوا م����ن الإحتجاج����ات الوا�سعة النطاق 
�ض����د �إ�ص��ل�اح الدع����م الحكوم����ي ف����ي الخري����ف 

من الآبار
لا ت�أثير لـ"عا�صفة الحزم" 

و�إتفاق �إيران على النفط
�أف����اد م�ص����رف "غولدمان �ساك�����س" ب�أن 
عملي����ة "عا�صف����ة الحزم" الت����ي تقودها 
ال�سعودي����ة عل����ى اليمن والإتف����اق النووي 
المحتم����ل مع �إيران، الذي ق����د ي�ؤدي �إلى 
تخفي����ف العقوبات على طهران، لن يكون 
لهما ت�أثير يُذكر على �إمدادات النفط في 

الأجل القريب.
وتراجع����ت �أ�سعار النفط ف����ي وقت �سابق 
من �آذار )مار�س( الفائت لأ�سباب، منها 
تزايد �إحتم����الات التو�صل �إل����ى �إتفاق مع 
�إيران، بينم����ا �صعدت �أ�س����واق الخام في 
�أواخ����ر ال�شهر عينه مع �ش����ن دول عربية 
بقي����ادة ال�سعودية غارات جوية في اليمن 

�ضد المقاتلين "الحوثيين".
و�أك����د "غولدمان �ساك�س" في مذكرة �إلى 
العملاء: "نتوقع �ألا يكون لهذين الحدثين 
ت�أثي����ر يذكر عل����ى المعرو�ض ف����ي الأجل 
القري����ب مع �إ�ستم����رار زي����ادة مخزونات 

الخام في الربع الثاني من 2015. 
وعلى الم����دى البعيد قد ي�ؤدي الإتفاق مع 
�إي����ران �إلى �إرتف����اع �إم����دادات المعرو�ض 
م����ن "�أوب����ك" و�إن كان توقي����ت تخفي����ف 

العقوبات لا يزال غام�ضاً".
و�أ�ضاف الم�ص����رف: "في حين �أن اليمن 
منتج �صغير )بلغ �إنتاجه 145 �ألف برميل 
يومي����اً ف����ي 2014(، ف�����إن موج����ة �صعود 
كها مخ����اوف من الت�صعيد  الأ�سع����ار تُحرِّ
المحتمل وقرب م�ضيق ب����اب المندب... 
ف�إغ��ل�اق الم�ضي����ق ق����د ي�ؤث����ر عل����ى 3.8 
ملايين برميل يومي����اً من تدفقات الخام 

والمنتجات".
غير �أن����ه �أ�شار �إلى �أنه ق����د يجري تحويل 
م�سار الناق��ل�ات لتبحر من حول �أفريقيا 

بدلًا من المرور عبر اليمن.
وعن �إي����ران، قال "غولدمان �ساك�س" �إنه 
م����ن الم�ستبع����د �أن ي�����ؤدي �أي �إتف����اق �إلى 
�إرتف����اع �ص����ادرات النف����ط الإيرانية قبل 

الن�صف الثاني من العام الحالي.

بإيجاز

 ق���ال المبروك �أبو �س���يف، رئي�س "الم�ؤ�س�س���ة 
الوطنية للنف���ط"، التي تتخذ من طب���رق مقراً، �أن 
ر�أ����س لان���وف وال�س���در )�أكبر ميناءي���ن للنفط في 
ليبيا( �س���يعودان �إل���ى العمل قريباً بع���د الإنتهاء 
من الم�س���ح الأمني، �إثر ان�س���حاب ق���اوت الحكومة 

المناف�سة من المنطقة بعد �أ�شهر من القتال.
ويخ�ضع الميناءان القادران على ت�صدير نحو 600 
�ألف برميل يومياً، ل�سيطرة قاوت ماولية للحكومة 

المعترف بها دولياً الموجودة في �شرق البلاد.

 حذرت م�ؤ�س�سة "فيت�ش" للت�صنيف الإئتماني 
من �أخطار كبيرة يتعرّ����ض لها قطاع النفط والغاز 
ف���ي رو�س���يا، نتيج���ة العقوب���ات الغربي���ة وهبوط 
�أ�س���عار النفط. و�أو�ض���ح خبراء الم�ؤ�س�سة العالمية، 
�أن �ش���ركات النف���ط الرو�س���ية يمك���ن �أن تت�أقل���م 
م���ع �س���عر 55 دولاراً للبرمي���ل ل�س���ناوت، وع���زوا 
ذلك �إل���ى �أن الروبل ال�ض���عيف ي����ؤدي �إلى تراجع 
تكاليف الإنتاج، ولاا�س���تثمارات في الحقول. لكن 
الخطر يكمن على المديين المتو�س���ط والبعيد في 
�إمكان �أن يت�س���بب النق�ص ف���ي التمويل الخارجي 
والح�ص���ول على تقني���ات حديثة ف���ي تراجع �إنتاج 
النف���ط والغاز في رو�س���يا، ما يه���دد دورها البارز 

في مجال الطاقة الذي طالما فاخر به الكرملين.

 �أكد نائب الأمين التنفيذي للجنة لااقت�صادية 
ولااجتماعية لغرب �آ�سيا )�إ�سكاو(، عبدالله الدردري، 
�أن التحدي���ات التي تاوجه الدول العربية في مجال 
الطاقة ت�س���تدعي �إع���ادة النظر ف���ي �إدارة القطاع 
و�إعتم���اد مقاربة محكمة في �ص���وغ "�إ�س���تراتيجية 
لمزيج الطاقة" تلعب الطاقة المتجددة فيها دوراً 
�أ�سا�س���ياً. وقال في خلال حفل افتتاح و�إطلاق عقد 
الأم���م المتحدة ح���ول "الطاقة الم�س���تدامة للجميع 
"�إن  العربي���ة":  المنطق���ة  ف���ي   2024  -  2014
م�س���تقبلنا رهن بنجاحنا في �إقامة معادلة متاوزنة 

تُبنى على �إعتماد منظومة متكاملة للطاقة".

 �أعل���ن وزي���ر النف���ط العراق���ي، ع���ادل عب���د 
المه���دي، �أن بغداد �س���ددت الم�س���تحقات المالية 
ل�شركات النفط الدولية، وتمكنت من حلّ الم�شكلة 
بتخ�ص���ي�ص مبالغ من الماوزنة ت�ص���ل �إلى نحو 12 
مليار دولار، و�أ�ص���درت �س���ندات خزين���ة بالقيمة 
ذاتها، لافتاً �إلى �أن م�س���تحقات ال�شركات عن عام 
2014 بلغت ت�س���عة مليارات دولار �سُددت كلها 
في 2015، و�أن المبال���غ المتوجب دفعها في كل 
رب���ع من 2015 تبلغ �أربعة مليارات دولار، على �أن 
تُدفع م�ستحقات الربع الأخير من العام الحالي في 

مطلع ال�سنة المقبلة.

�أخبار الطاقة الطاقة البديلة النفط  الطاقة

�سق����وط  م����ع  ذروته����ا  وبلغ����ت  الما�ض����ي، 
الحكومة اليمنية.

في الواقع، حتى بعد مرور �أربع �سنوات على 
�إن����دلاع الإحتجاج����ات ال�شعبية التي �أدت �إلى 
"الربيع العربي"، ف�إن البلدان في المنطقة 
الم�ص����ادر  فتي����ل  ن����زع  �إل����ى  ت�سع����ى  ت����زال  لا 
المُحتملة للإ�ضطراب����ات. وعلى الرغم من 
المخ����اوف ب�ش�����أن ت�أثي����ر النف����ط الرخي�����ص 
عل����ى الموازن����ة الوطنية، فق����د �أمطر الملك 
الجدي����د ف����ي ال�سعودية ملي����ارات الدولارات 
ف����ي  المدني����ة  الخدم����ة  موظف����ي  عل����ى 
اللحظ����ات الأول����ى م����ن توليه العر�����ش، على 
�سبي����ل المث����ال. والبحري����ن ت�سع����ى جاه����دة 

وتكافح مرة �أخرى مع الإحتجاجات.
�إن "العق����ود الإجتماعي����ة المعم����ول به����ا في 
العدي����د من هذه الدول ت����رك لديها المزيد 
ب�إعتباره����ا  والإعان����ات  الث����روة  توزي����ع  م����ن 
لا  الت����ي  الوحي����دة  الحقيقي����ة  الركي����زة 
كري�ستوف����ر  ق����ال  الأنظم����ة"  تحم����ي  ت����زال 
ديفيد�س����ون، خبي����ر �ش�����ؤون ال�ش����رق الأو�سط 

في جامعة دورهام البريطانية.
فيه����ا  تتر�س����خ  الت����ي  الأماك����ن  ف����ي  حت����ى 
ال�ضغ����ط  ف�����إن  تدريج����اً،  الديموقراطي����ة 
لأخ����ذ م�ستحقات �إ�ستمرت منذ عقود بحجة 
الموازن����ات ال�صحي����ة لا يلقى �ص����دى جيداً. 
ف����ي تون�����س، حي����ث ب����د�أ "الربي����ع العرب����ي"، 
تخطط الحكومة لإ�ستر�ضاء �صندوق النقد 
الدولي من طريق زيادة ال�ضرائب و�إ�صلاح 
قط����اع الطاق����ة الأمر ال����ذي ب����د�أ يثير تذمر 
ال�ش����ارع م����رة �آخ����رى. وه����ذا يعط����ي الق����ادة 

الأكثر �سلطوية �شيئاً للتفكير.
م����ن  الكثي����ر  ن�سم����ع  �س����وف  �أنن����ا  "�أتوق����ع 
�ض����رورة  ح����ول  ال�صاخب����ة  الأحادي����ث 
النق����د  �صن����دوق  لتحذي����رات  الإ�ستجاب����ة 
�أي  ن����رى  ل����ن  ولك����ن  والإ�ص��ل�اح،  الدول����ي 
�إج����راء حقيقي من النخب المت����ردّدة حقاً"، 
ق����ال ديفيد�س����ون. "�إن الأنظم����ة لا تملك �أي 

م�ساحة كبيرة للمناورة الحقيقية".
لندن - هاني مكارم
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ب����أن "الإنخفا����ض يُعزى �إل���ى الإنتهاء م���ن م�شاريع 
المنابع النفطية الكبرى وت�ضا�ؤل الفر�ص لمزيد من 

الم�شاريع ال�ضخمة الم�صبّ".
للنفط في العالم،  منتج���ة  �شركة  �أكبر  "�أرامك���و"، 
�أوقف���ت موقت���اً �أن�شطتها للتنقيب ع���ن النفط والغاز 
والحف���ر ف���ي المي���اه العميق���ة ف���ي البح���ر الأحمر، 
وعلّق���ت خطط���اً لبن���اء محط���ة وق���ود نظي���ف التي 
�ستكل���ف ملي���اري دولار ف���ي �أكبر م�صف���اة نفط في 

ر�أ�س تنورة، كما يفيد التقرير.
وق���ال الرئي����س التنفي���ذي لل�شرك���ة ال�سعودية خالد 
الفال���ح ف���ي كان���ون الثان���ي )يناي���ر( الفائ���ت ب����أن 
العقود  بع�ض  التفاو�ض على  تعيد  "�أرامك���و" �سوف 

وت�أجيل بع�ض الم�شاريع ب�سبب النفط الرخي�ص.
وم���ع ذل���ك، �أعلن مدي���ر تنفيذي �آخر ف���ي ال�شركة، 
عبدالحمي���د الر�شي���د، ف���ي الم�ؤتم���ر التا�س���ع ع�شر  
للنف���ط والغاز في ال�شرق الأو�س���ط، الذي �إنعقد في 
البحري���ن في �آذار )مار����س( الفائت، �أنه "في حين 
�أن ع�ص���ر النفط ال�سه���ل قد �إنتهى، ج���رّاء البيئات 
ال�صعب���ة ب�ش���كل متزايد و�آف���اق الإنت���اج ال�صارمة، 
ف����إن �صناعة المنبع توا�صل م�سيرته���ا لتلبية الطلب 

العالمي على الطاقة".
الكوي���ت التي �شه���دت �إنخفا�ض عائداته���ا النفطية 
بن�سب���ة 20 ملي���ار دولار من���ذ بداي���ة ال�سن���ة المالية 
ف���ي ني�س���ان )�إبري���ل( 2014، تم�ض���ي قدم���اً ف���ي 
خطط لزي���ادة الإنتاج من قدرته���ا الحالية بحوالي 
3.2 ملايي���ن برمي���ل يومي���اً. وقال ها�ش���م ها�شم، 
الرئي����س التنفيذي ل�شرك���ة نفط الكوي���ت الر�سمية 
لل�صحافيي���ن، عل���ى هام����ش م�ؤتم���ر البحري���ن، �أن 
النف���ط الخام وتطوير  �إنتاج  زيادة  تريد  "ال�شرك���ة 
بع�ض حقوله���ا النفطية، بما في ذل���ك حقل برقان، 

ثاني �أكبر حقل نفطي في العالم".
الخط���ة هي ج���زء م���ن الجه���ود لإ�سته���داف �أربعة 
ملايي���ن برمي���ل  يومياً بحل���ول الع���ام 2020. وتنتج 
الكوي���ت حالي���اً نح���و ثلاثة ملايي���ن برمي���ل يومياً، 

وت�صدّر حوالي الثلثين منها.
�إن  تنفيذه���ا.  ف���ي  نتق���دّم  ونح���ن  خط���ة  "لدين���ا 
�إنخفا����ض �سعر النف���ط كما نراه هو �ش���يء م�ؤقت"، 

قال.
عل����ى الرغم م����ن �إنخفا�ض �أ�سعار النف����ط، ف�إن قطر 
ما�ضي����ة في م�شاري����ع التنمية المخطّ����ط لها، محدّدةً 
�أولوياتها في تل����ك المتعلقة بال�صحة والتعليم والنقل 
وك�أ�����س العالم 2022، كما ق����ال وزير المالية القطري 
علي �شريف العمادي. ويفيد م��سؤولون قطريون ب�أنهم 
يخططون ل�صرف ما ي�صل الى 200 مليار دولار على 
النق����ل وتوليد الكهرب����اء و�إمدادات المي����اه والإ�سكان 

وغيرها من الم�شاريع بين عامي 2013 و2018.
وفي كان���ون الثاني )يناير( الفائ���ت �أعلنت ال�شركة 
المملوك���ة للدول���ة "قطر للبت���رول" و�شرك���ة "�شل" 
�أنهما قرّرتا ت�أجيل م�شروع الكرعانة للبتروكيماويات 
البال���غ تكلفت���ه 6.4 ملي���ارات دولار ف���ي قطر. ومع 
ذل���ك، ف����إن �أكب���ر م�صدر للغ���از في العال���م هو بلد 
غني �إلى ح���دّ �أن الإقت�صاديين يعتقدون �أنه �سيكون 
قادراً على الحفاظ على الإنفاق ب�شكل كبير، و�سوف 
ي�ستم���ر في ت�سجي���ل فائ�ض في الموازن���ة في 2015 

و2016.
م���ن جهته���ا �أ�صدرت دب���ي موازن���ة متوازن���ة بقيمة 
11.2 ملي���ار دولار، وه���ي الأكب���ر له���ا من���ذ الأزمة 
المالي���ة العالمية، مما يعني نمواً قوي���اً بن�سبة ت�سعة 
ف���ي المئة مقارنة م���ع العام 2014. وتُب���رز الموازنة 
زيادة في الإي���رادات الحكومية قدرها 11 في المئة 

عن العام الفائت.
على جانب النفقات، تم تخ�صي�ص 13 في المئة من 
الموازنة لتطوير البنية التحتية، ونحو �ستة في المئة 

لتمويل ديون حكومة دبي.

الذهب الأ�سود لي�س هادئاً على جبهة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا

هبوط أسعار النفط لن يؤثر
في المشاريع الكبرى في الخليج

لندن - هيكل مهدي

قد يق���ول �أ�صحاب نظري���ة الم�ؤامرة �أن 
�ش���روع المملك���ة العربي���ة ال�سعودية في 
عملياتها الع�سكرية في اليمن في 26 �آذار )مار�س( 
الفائت  كان محاولة لدفع �أ�سعار النفط الواهنة �إلى 
الإرتفاع، حيث كانت تت���راوح بين 55 �إلى 60 دولاراً 

للبرميل.
�إرتف���ع نفط خ���ام "برنت" �إل���ى ما يق���رب من �ستة 
في المئ���ة بعد ال�ضرب���ة ال�سعودية �ض���د المتمرّدين 
الحوثيي���ن �إذ خ�ش���ي التجار والم�ست���وردون �أن يكون 
الهج���وم الجوي علامة عل���ى �أن القتال في المنطقة 

�سيت�صاعد و�أن �إيران قد تتدخل مبا�شرة.
الواقع �إن هبوط �أ�سعار النفط لمدة ت�سعة �أ�شهر من 
115 دولاراً للبرمي���ل ف���ي حزي���ران )يونيو( الفائت 
�إلى نحو 60 دولاراً قد ت�سبّب به العر�ض الفائ�ض من 
النفط في جميع �أنحاء العالم، جرّاء الإرتفاع الحاد 
في �إنت���اج النفط ال�صخري ف���ي الولايات المتحدة، 

في حين بقي الطلب �ضعيفاً.
وق���د ترك ه���ذا التراجع ف���ي الأ�سعار بع����ض الدول 
ال�صغي���رة المنتج���ة للنف���ط تترنّح و�أجب���ر عدد من 

�شركات النفط �إلى خف�ض موازناتها الإ�ستثمارية.
العربي���ة  "ال�شرك���ة  تقري���ر  ي�شي���ر  ذل���ك،  وم���ع 
للإ�ستثمارات البترولية" )�أبيكورب(، التي �أ�س�ستها 
منظم���ة "�أواب���ك" في الع���ام 1975، ومقرها الخبر 
- الدم���ام، ال���ذي ن�شرته ف���ي وقت �ساب���ق من هذا 
العام، �أنه عل���ى الرغم من �إ�ستم���رار الإ�ضطرابات 
الإقليمي���ة، ف�ضلًا عن �إنخفا����ض �أ�سعار النفط، ف�إن 
الإ�ستثم���ارات الر�أ�سمالي���ة في حق���ل الطاقة خلال 
ال�سن���وات الخم����س المقبلة �ستبل���غ 658 مليار دولار 

بالن�سب���ة �إلى الخليج العربي، وما يقدّر ب755 مليار 
دولار في ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا.

الإعتم���اد  �أدّى  ال�سعودي���ة،  العربي���ة  المملك���ة  ف���ي 
الكبي���ر على الهيدروكربون���ات بالن�سبة �إلى عائدات 

الت�صدي���ر و�إي���رادات الموازنة �إلى و�ض���ع �إ�ستدامة 
مواقفه���ا الخارجي���ة والمالية تحت دائ���رة ال�ضوء. 
وق���د ر�ص���دت الب�ل�اد �إي���رادات، ح�س���ب الموازنة، 
190.7 مليار دولار في العام 2015، في حين قّدرت 

النفقات ب229.3 مليار دولار.
ويظه���ر تقيي���م "�أبيك���ورب" �أن���ه مع تغطي���ة �صافي 
الأ�ص���ول الأجنبية لأكثر من 33 �شهراً من الواردات، 
ف�إن الموق���ف الخارجي للمملكة العربي���ة ال�سعودية 

وا�ضح ومبا�شر.
يق���ول البنك ب�أن ال��سؤال الحقيقي لي�س ما �إذا كانت 
المملك���ة يمكن �أن تتحمل �أ�سع���ار النفط منخف�ضة، 
ولكن كم هو حج���م الو�سادة المالية العازلة التي تم 

بنا�ؤها والى متى يمكن �أن ت�ستمر.
تتحمّ���ل  �أن  ال�سعودي���ة  العربي���ة  للمملك���ة  "يمك���ن 
�إل���ى ح���د كبير النفق���ات المالية الحالية، ف���ي �أ�سو�أ 
�سيناريو، لم���دة ت�صل �إلى �أربع �سن���وات. وهو عامل 
مه���م في ق���درة الإقترا����ض الكبيرة غي���ر الم�ستغلة 
والق���وة المالي���ة للب�ل�اد التي تب���دو ب�أنه���ا لا تن�ضب 
تقريب���اً"،  قال ف���ارون �سوذوليا كبي���ر المحللين في 
ال�شرك���ة الإ�ست�شاري���ة "نيرفان���ا" والت���ي مركزه���ا 
دب���ي. م�ضيفاً: "وهذا يعني �أن هذا اللاعب النفطي 
المهيم���ن لدي���ه بالفع���ل الو�سائ���ل ال�ضرورية لدعم 

�سيا�سته الحالية".
م���ع ذلك، طالما بقي���ت �أ�سعار النف���ط مكتئبة، ف�إن 
المخ���زون ال�سائ���ل �سين�ض���ب �أكث���ر، وعل���ى الأرجح 
عل���ى  الحف���اظ  �إل���ى  الرامي���ة  الجه���ود  �ست�صب���ح 
الإ�ستدام���ة المالي���ة معقّ���دة للغاية. لقد ت���م التوقّع 
ب����أن الإ�ستثم���ارات ال�سعودي���ة �سوف تنخف����ض �إلى 
127 ملي���ار دولار ف���ي 2015-2019 م���ن �أكث���ر من 
170 ملي���ار دولار ف���ي 2014- 2018. و�أفاد التقرير 

عالم الطاقة
نفط

عل��ى الرغم م��ن الإ�ضطرابات الإقليمية و�إنخفا���ض �أ�سعار النفط، لا يزال من المتوق��ع �أن تنفق دول منطقة 
ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا  755 مليار دولار على م�شاريع الطاقة خلال ال�سنوات الخم�س المقبلة.

المدير التنفيذي لـ"�أرامكو" 
عبدالحميد الر�شيد: "في حين 

�أن ع�صر النفط ال�سهل قد �إنتهى، جرّاء 
البيئات ال�صعبة ب�شكل متزايد و�آفاق 
الإنتاج ال�صارمة، ف�إن �صناعة المنبع 

توا�صل م�سيرتها لتلبية الطلب 
العالمي على الطاقة"

تقدر "�ستاندرد �أند بورز" �صافي الأ�صول 
العام للحكومة القطرية بـ118 في المئة 

من الناتج المحلي الإجمالي في العام 
2015، والمملكة العربية ال�سعودية 
بـ135 في المئة من الناتج المحلي 

الإجمالي، و�أبو ظبي بما يقرب من 300 
في المئة من الناتج المحلي الإجمالي

وزير المالية القطري علي �شريف العمادي:
قطر ما�ضية في تنفيذ م�شاريعها

الرئي�س التنفيذي ل�شركة "�أرامكو" خالد الفالح:
�سنعيد التفاو�ض على العقود

حقل برقان في الكويت: �سيتم تو�سيعه وتطويره لزيادة الإنتاج

7071 Issue 29 - April - 2015العدد 29 - ني�سان )�أبريل( - ٢٠١5



ف���ي الوقت عين���ه، تقوم موازنة �سلطن���ة عمان للعام 
2015 عل���ى �أ�سا����س �إي���رادات �إجمالي���ة تبلغ 30.1 
ملي���ار دولار، �أي ب�إنخفا����ض ن�سبته واح���د في المئة 
من �إي���رادات العام 2014، �أي ما يع���ادل ثمانية في 
المئ���ة من النات���ج المحلي الإجمال���ي لل�سلطنة. من 
ناحية �أخرى، بالن�سب���ة �إلى النفقات من المتوقع �أن 
تكون 36.6 ملي���ار دولار، بزيادة 4.5 في المئة عن 
خط���ة الموازنة الأ�صلية في الع���ام ال�سابق. علماً �أن 
الإنفاق الإ�ستثماري �سيك���ون �أ�سا�ساً لتمويل م�شاريع 
البني���ة التحتي���ة وم�شاريع النفط والغ���از والم�شاريع 

التي تنّفذها ال�شركات المملوكة للدولة.
وم���ن بين الم�شاري���ع البارزة التي م���ن �ش�أنها جذب 
الإ�ستثمارات ت�شمل الجزء الأول من م�شروع ال�سكك 
الحديدي���ة الوطنية بين مدينتي �صح���ار والبريمي، 
ومجم���ع متكام���ل لم�صائ���د الأ�سم���اك ف���ي الدقم، 
والبني���ة التحتي���ة الإ�ضافية في مين���اء الدقم. وعلى 
جان���ب الإيرادات، من المتوقع �أن تت�شكّل من 79 في 

المئة من عائدات النفط.
�أما مملكة البحرين، التي هي خارج منظمة "�أوبك"، 
فهي تتاب���ع �إعتمادها �إعتماداً كبيراً على النفط، مع 
�سعر تعادل في الموازنة كبير، على الرغم من الدفع 
الهائ���ل لتنويع الإقت�ص���اد. وتقدّر وكال���ة الت�صنيف 
الدولي���ة "�ستان���درد �آند ب���ورز" �أن النفط الخام في 
البحرين ي�ش���كّل 65 في المئة من العائدات المالية، 
م���ع �أن �إحتياطاته���ا النفطي���ة ت�ساوي �أق���ل من 0.1 
في المئة من �إحتياط���ات المملكة العربية ال�سعودية 

المجاورة.
وتفي���د خدم���ة الم�ستثمري���ن ف���ي وكال���ة "مودي���ز" 
ف���ي تقريرها، نقلًا ع���ن بيانات الحكوم���ة، �أن لدى 
البحري���ن �أ�ص���ولًا �إحتياطي���ة تق���در بحوال���ي 5.4 
ملي���ارات دولار، بم���ا ف���ي ذل���ك الذه���ب والعملات 
الأجنبي���ة، مقارنة م���ع 745 ملي���ار دولار لل�سعودية. 
وت�ضي���ف "مودي���ز" ب�أن عج���ز مملك���ة �آل خليفة قد 
تت�س���ع لأكثر من �سبعة في المئة م���ن الناتج المحلي 

الإجمالي في العام المقبل.
وم���ع ذل���ك، قال وزي���ر الطاق���ة البحرين���ي الدكتور 
عب���د الح�سين مي���رزا، ​�أم���ام م�ؤتمر النف���ط والغاز 
في ال�ش���رق الأو�سط في المنام���ة، �أن "تقلب �أ�سعار 
النفط في الم���دى الق�صير في الأ�سواق العالمية لن 
ي�ؤثر في م�شاريع البحرين الم�ستقبلية. ومن المتوقع 
تو�سي���ع م�صفاة النفط في �ست���رة الذي �سيكلف نحو 
5 ملي���ارات دولار، مع توقّ���ع ت�سليم المرفق في العام 
2019". م�ضيف���اً: "�أن تموي���ل الم�ش���روع �سيت���م من 

خلال الإقترا�ض".
وتخطّ���ط المملكة ال�صغي���رة لإ�ستثم���ار "ي�صل الى 
30 ملي���ار دولار" ف���ي الم�شاري���ع العام���ة على مدى 

ال�سنوات المقبلة عبر مجموعة من ال�صناعات، بما 
في ذلك النق���ل، والإ�سكان، وال�صناع���ة التحويلية، 
والطاقة، والرعاية ال�صحية، والتعليم، وفقا ليارمو 
كوتيلي���ن، كبي���ر الإقت�صاديي���ن في مجل����س التنمية 

الإقت�صادية في البحرين .
وتعتق���د "�ستاندرد �أن���د بول���ز" �أن البحرين وعُمان 
�س���وف ت�ستفي���دان م���ن المبال���غ الم�صروف���ة م���ن 
�صن���دوق تنمية دول مجل�س التعاون الخليجي، والتي 
توفّ���ر 10 مليارات دولار ل���كل بلد على مدى فترة 10 
�أعوام، والتي من �ش�أنها �أن تعوّ�ض �أي تخفي�ضات في 
النفق���ات الر�أ�سمالي���ة والعمل كم�ساه���م رئي�سي في 

النمو.
�إن الو�سادات المالية العازلة المتراكمة في ال�سنوات 
الأخيرة، ف�ضلًا عن الم�شاريع الإ�ستثمارية التي هي 
ج���زء من المبادرات الإ�ستراتيجية مثل معر�ض دبي 
في الع���ام 2020، ودورة ك�أ�س العالم في كرة القدم 
ف���ي قطر في 2022، من المرجح �أن تظل بمن�أى عن 

ت�صاعد ال�ضغوط على الموازنات الحكومية �أي�ضاً.

عل���ى خلفية �إرتف���اع �أ�سع���ار النفط والغ���از، حققت 
قطر والمملكة العربية ال�سعودية فوائ�ض مالية بلغت 
ف���ي المتو�س���ط ن�سب���ة 13.4 في المئة م���ن �إجمالي 
النات���ج المحلي و6.7 في المئة م���ن الناتج المحلي 
الإجمال���ي، على التوالي، على مدى ال�سنوات الثلاث 

الما�ضية.
تق���در "�ستان���درد �أند ب���ورز" �صافي الأ�ص���ول العام 
للحكوم���ة القطرية عن���د 118 في المئة م���ن الناتج 
المحلي الإجمالي في العام 2015، والمملكة العربية 
ال�سعودي���ة عند 135 ف���ي المئة من النات���ج المحلي 
الإجمال���ي، و�أب���و ظبي عل���ى ما يقرب م���ن 300 في 

المئة من الناتج المحلي الإجمالي.
وتتوقع وكالة الت�صنيف الأميركية الدولية �أن الأ�صول 
ال�سائل���ة ال�سيادي���ة ف���ي معظ���م ال���دول االم�صدّرة 
للنفط ف���ي مجل����س التع���اون الخليجي �س���وف تظل 

متاحة للم�ساعدة في تمويل عجز محتمل.
م�شاريع البنية التحتية الكبيرة تنفذ على قدم و�ساق 
حالياً في دول مجل�س التعاون الخليجي، بما في ذلك 
في �أبو ظبي  )90 مليون دولار في م�شاريع التنمية(، 
وقط���ر )200 مليار دولار في برنام���ج �إ�ستثمار ر�أ�س 
الم���ال(، و دبي )دبي -�إك�سب���و 2020(، كما �أفادت 

"�ستاندرد �أند بورز".
وهذا ما يعطي �سبباً لل�صناعة في �أن تكون متفائلة.
ف���ي حين  تب���دو جي���دة.  التجاري���ة  التوقع���ات  "�إن 
كان���ت �أ�سع���ار النف���ط هابط���ة، بال���كاد لاحظت �أي 
ت�أثي���ر في الأ�سواق الرئي�سية في دول مجل�س التعاون 
الخليج���ي. النم���و يح���دث ف���ي جمي���ع القطاعات - 
التجارية وال�صناعية والخدمات اللوج�ستية في دول 
مجل�س التعاون الخليجي"، قال حاتم التركي، مدير 
المبيع���ات والت�سويق في "كيربي لأنظم���ة المباني" 
الكوي���ت،  ف���ي   )Kirby Building Systems(
ال�شركة الرائدة عالمياً في �أنظمة الحديد الم�سبقة 

لهند�سة المباني.
وفي الوقت عينه، من المتوقع �أن ي�ستمر تقلب �أ�سعار 
النفط ف���ي المدى الق�صي���ر ح�سب �أل���دو فلوري�س-
كيروغا، الأمين العام لمنتدى الطاقة الدولي، الذي 
ق���ال �أنه "يج���ب �أن يكون هناك المزي���د من الحوار 
وال�شفافية بي���ن الدول المنتجة وال���دول الم�ستهلكة 
لهذه ال�صناعة لكي ت�ستطيع مواجهة التقلبات ب�شكل 

�أف�ضل".
و�أعل���ن في م�ؤتمر �صحافي ف���ي م�ؤتمر التفط والغاز 
في ال�شرق الأو�سط ال���ذي عقد في البحرين �أن "ما 
ن�شه���ده م���ن حيث ت���وازن العر����ض والطل���ب للنفط 
يعك����س القرارات الت���ي �إتخذت قبل خم����س �إلى 10 
�سني���ن ... والق���رارات الت���ي تتخ���ذ الآن �ستكون لها 

تداعيات بعد خم�س �أو 10 �سنين من الآن"  

العربية للإ�ستثمارات  "ال�شركة 
البترولية" )�أبيكورب(: "على الرغم 
من �إ�ستمرار الإ�ضطرابات الإقليمية، 
ف�ضلًا عن �إنخفا�ض �أ�سعار النفط، ف�إن 

الإ�ستثمارات الر�أ�سمالية في حقل الطاقة 
خلال ال�سنوات الخم�س المقبلة �ستبلغ 
658 مليار دولار بالن�سبة �إلى الخليج 

العربي، وما يقدّر بـ755 مليار دولار في 
ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا

عالم الطاقة  ¶  نفط

وزير الطاقة البحريني الدكتور عبد الح�سين ميرزا: 
"�إنخفا�ض الأ�سعار لن يوقف م�شاريعنا"
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�إ�ست���وردت بلاد ماوت�سي تونغ في المتو�سط نحو 
6.2 ملايين برمي���ل يومياً، في حين �أن �أميركا 
�إ�ست���وردت م���ا يقرب م���ن 7.4 ملايي���ن برميل 
يومي���اً. وفي كان���ون الأول )دي�سمب���ر( الفائت، 
النف���ط ال�صيني���ة 7 ملايي���ن  و�صل���ت واردات 
برميل يومياً للمرة الأولى، في حين وا�صل �إنتاج 
النفط الخام في الولايات المتحدة �إرتفاعه �إلى 
�أكثر من 9 ملايين برميل يومياً، وهو الأعلى من 

�أي وقت م�ضى.
�أي���ن وكيف تح�صل ال�صين على كل هذه الكمية 
من النفط �أمرٌ ولّد �صداعاً لقيادة البلاد، والتي 
ت�شه���د العديد م���ن الم�شاكل عينه���ا التي عانى 
منه���ا ر�ؤ�س���اء �أميركا من���ذ ريت�ش���ارد نيك�سون. 
لقد تعلّمت بكين الدر����س من الح�صار النفطي 
الذي فر�ضته منظمة "�أوبك" في 1974-1973 
تلك الإمدادات  الغرب من  – وبالتالي حرمان 

الثابت���ة م���ن النف���ط، وخ�صو�ص���اً م���ن ال�شرق 
الأو�سط، التي تُعتبر بالغة الأهمية لتحقيق النمو 
الإقت�صادي المطرد. ت�ستورد ال�صين حالياً نحو 
60 في المئة من �إحتياجاتها من النفط، وقائمة 
المورّدين الرئي�سيين ت�شمل بع�ض الدول الأكثر 
تقلّباً في العال���م: �إيران والعراق وخارج منطقة 
ال�ش���رق الأو�س���ط ال�سودان وفنزوي�ل�ا. كل هذه 
ل �إنت���اج النفط فيه���ا ب�سبب العنف  ال���دول تَعطَّ

والإرهاب و�ضعف الدولة �أو العقوبات الدولية.
وقد �أثار ه���ذا الإعتماد المتزاي���د على البلدان 
غي���ر الم�ستق���رة ال�صي���ن ودفعها عل���ى القيام 
بالن�ش���ر الأول م���ن نوع���ه ف���ي الخ���ارج لقواتها 
المقاتلة في دور حفظ ال�سلام -- في �أفريقيا، 
حي���ث من���ذ فت���رة طويل���ة �شارك���ت ال�صين في 
برام���ج الإ�ستثم���ار والبنية التحتي���ة والزراعة. 
في الع���ام 2013، �أر�سلت بكين 170 جندياً الى 
مال���ي للم�ساعدة في منع الفتن���ة في البلاد من 
الإمت���داد �إلى الدول المج���اورة الغنية بالنفط، 
مث���ل الجزائ���ر وليبي���ا. وبع���د ذل���ك بع���ام، في 
�أول خط���وة �أخ���رى، قف���زت ال�صي���ن �إلى عربة 
محادث���ات ال�سلام بين الف�صائل المتحاربة في 

جنوب ال�سودان.
ولك����ن ت�أمين �إنت����اج النفط لي�����س م�صدر القلق 
الوحيد لل�صي����ن. ال�شحن، بطبيع����ة الحال، هو 
�أي�ض����اً م�ص����در قلق رئي�س����ي. �أكثر م����ن 80 في 
المئ����ة من النفط ال����ذي ت�ستورده بكين يجب �أن 
يعبر من خلال نقطة الإختناق العالمية، م�ضيق 
ملقا - قناة قرب �سنغافورة تنكم�ش �إلى �أقل من 
ميلين م����ن العر�ض وتعالج �أكث����ر من 15 مليون 
برمي����ل من �شحنات النف����ط يومياً. وفي خطاب 
�ألقاه ف����ي العام 2003، هيو جي����ن تاو، الرئي�س 
ال�صين����ي ف����ي حينه،  قال ع����ن "مع�ضلة ملقا": 
الخ����وف من �أن "ق����وى كبرى معين����ة" - �إيحاء 
�إلى الولايات المتحدة، قد تقطع �شريان الحياة 
للطاق����ة ف����ي ال�صين في ه����ذا المم����ر ال�ضيّق، 
غام����زاً من قن����اة ما فعلت����ه �أميركا م����ع اليابان 
خ��ل�ال الحرب العالمي����ة الثانية. ف����ي المقابل، 
�سرّع هيو ف����ي برنامج تحدي����ث البحرية، الذي 
�إ�ستم����ر ف����ي عه����د الرئي�����س �ش����ي جي����ن بين����غ، 
ب�إط��ل�اق �أول حاملة طائ����رات لل�صين، و�إدخال 
�أول �صاروخ بالي�ستي لها م�ضاد لل�سفن، وزيادة 
بن����اء مدمرات وفرقاط����ات وغوا�صات هجومية 
بمع����دل 3 �أ�ضعاف. وكان بع�ض من هذا التقدم 

قي����د التنفي����ذ والعر�ض منذ الع����ام 2008، 

النفط حوّل �سيا�سة بكين الخارجية، فهل ت�ستطيع وا�شنطن التعامل مع العواقب؟

هل تواجه الصين أميركا في الخليج 
العربي لضمان أمن طاقتها؟

بكين - عبد ال�سلام فريد

ف���ي الج���زء الكبي���ر م���ن تاريخه���ا، 
وا�ضح���ة  �سيا�س���ة  ال�صي���ن  �إتبع���ت 
قائم���ة على عدم التدخل ف���ي ال�ش�ؤون الداخلية 
لل���دول الأخ���رى. ولك���ن ذل���ك تغير ف���ي �أواخر 
العام الفائت، عندم���ا دخلت بكين �إلى ال�ساحة 
الدولي���ة بطريقة ل���م ت�ألفها من قب���ل، عار�ضةً 
تقدي���م المال والقوة الع�سكرية لمحاربة �إرهاب 
تنظي���م "الدول���ة الإ�سلامية". الواق���ع �إن الأمر 
�أكثر من عر�ض ع�ض�ل�ات نموذجي لل�صين، �إن 
ه���ذه الإج���راءات - ت�شبه الكثير م���ن ال�سيا�سة 
الخارجي���ة للب�ل�اد ف���ي العقد الفائ���ت - يمكن 
تتبعها و�إعادة �أ�سبابها �إلى وجود �إتجاه متزايد: 
�شهي���ة عاجل���ة و�شريه���ة للطاق���ة الم�ست���وردة، 

وتحديداً النفط.
وهذا يثير �أحد �أكبر الأ�سئلة التي تلوح في الأفق 
الذي من �ش�أنه �أن ي�ساعد على تحديد العلاقات 
بي���ن وا�شنطن وبكين في العق���ود المقبلة: فيما 
�شكل �إدمان الطاق���ة في ال�صين بد�أ ي�شبه ذلك 
الذي ف���ي الولايات المتحدة، ه���ل �أن دور بكين 

العالمي �سيتبع ذلك؟
ف���ي غ�ضون جيل واحد، وبف�ض���ل نمو �إقت�صادي 
غي���ر م�سبوق، ذهبت ال�صين م���ن �أن تكون بلداً 
مكتفياً ذاتياً بالنفط الخام )تنتج ما ت�ستهلك( 
�إل���ى تقريباً تج���اوز الولاي���ات المتح���دة ك�أكبر 
م�ست���ورد للوقود ف���ي العالم. في الع���ام 2014، 

عالم الطاقة
هيدروكربونات

فيم��ا كان��ت وا�شنطن مهتمة بترتيب بيتها الداخلي بعد الأزمة المالية التي كانت تهدد كيان و�ضعها المالي 
برمته، كانت بكين بدورها ت�ستغنم الفر�صة لت�أمين م�صادر جديدة للطاقة ت�ضمن من خلالها �إمدادات النفط 
والغ��از في الم�ستقبل، حيث و�صلت �إلى مناب��ع حلفاء الولايات المتحدة في الخليج. فهل �أميركا م�ستعدة 

لتحمل عواقب ذلك؟

دوريات للبحرية ال�صينية مقابل �سواحل ال�صومال �ضد القر�صنة

م�ضيق ملقا: �شكل مع�ضلة

ت�ستورد ال�صين حالياً نحو 60 
في المئة من �إحتياجاتها من النفط، 
وقائمة المورّدين الرئي�سيين ت�شمل 
بع�ض الدول الأكثر تقلّباً في العالم: 
�إيران والعراق وخارج منطقة ال�شرق 
الأو�سط ال�سودان وفنزويلا. كل هذه 
ل �إنتاج النفط فيها ب�سبب  الدول تَعطَّ

العنف والإرهاب و�ضعف الدولة 
�أو العقوبات الدولية
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لمكافح����ة  دوري����ات  ال�صي����ن  ن�ش����رت  عندم����ا 
القر�صن����ة بعيداً ف����ي المم����رات البحرية قبالة 
�سواح����ل ال�صوم����ال وخليج عدن ف����ي �أول مهمة 
بحري����ة في الخارج من����ذ 600 �سنة. وفي خطوة 
تهدف �إلى الق�ضاء على نقاط �ضعفها المنقولة 
بح����راً، فقد فتح����ت ال�صين خ����ط �أنابيب الغاز 
والنفط عب����ر ميانمار في �أواخ����ر كانون الثاني 

)يناير( 2015.
م���ن ناحي���ة �أخ���رى، �شه���د الت���ورّط ال�صين���ي 
الجديد ف���ي البحث عن م�ص���ادر للنفط تحوّلًا 
نهائياً نح���و ال�شرق الأو�سط ف���ي ت�شرين الثاني 
)نوفمب���ر(2014، عندما عر�ض���ت بكين المال 
دولار(  ملايي���ن   10 )نح���و  وا�شنط���ن  عل���ى 
لم�ساع���دة الم�شرّدين في الع���راق. وبعد �شهر، 
عر�ض���ت الدع���م الع�سك���ري عل���ى الع���راق في 
�شكل غ���ارات جوي���ة لمكافحة تنظي���م "الدولة 
الإ�سلامية". �آتية من بلد يعتبر منذ فترة طويلة 
م�ؤام���رات  الأميركي���ة  الع�سكري���ة  التدخ�ل�ات 
غربي���ة �شائن���ة، كان���ت ه���ذه العرو����ض مذهلة 
ومفاجئ���ة. لكنه���ا كانت ف���ي خ���ط المناق�شات 
المفتوحة بين كبار الم��سؤولين، من بينهم وزير 
الخارجية وانغ يي، حول وجود دور �صيني يزداد 
بروزاً في المنطقة. ومثال على ذلك، �أن مبعوث 
بكي���ن الجديد �إلى ال�شرق الأو�سط هو خبير في 
محادث���ات ال�س�ل�ام الإ�سرائيلي���ة الفل�سطينية، 
وه���ذا يمثّ���ل علام���ة عل���ى �أن ال�صي���ن ت�ستع���د 
لم�شارك���ة كاملة ف���ي واحدة من �أكث���ر الق�ضايا 

الم�ستع�صية في ال�شرق الأو�سط.
التغيّ���ر ف���ي ال�سيا�سة الخارجي���ة ال�صينية ي�أتي 
تماماً في الوقت الذي تحاول الولايات المتحدة 
الإن�سح���اب من م���ن الح���روب الم�ضطربة التي 
دامت عقداً كام�ل�اً. ولكن الإن�سحاب الأميركي 
الكام���ل من منطق���ة ال�ش���رق الأو�س���ط �سيكون 
م�ستحي�ل�اً، نظ���راً �إلى وج���ود تنظي���م "الدولة 
الإ�سلامية" ووعد طويل الأمد لحماية �إمدادات 
الطاقة لحلف���اء �أميركا. وبناء عل���ى ذلك، ف�إن 
الولاي���ات المتح���دة بحاج���ة �إلى معرف���ة كيفية 
العم���ل مع ال�صي���ن الواثق���ة -- ولي�س فقط في 
محور وا�شنطن �إلى �آ�سيا، ولكن في محور بكين 

الى الغرب.
بطريق���ة م���ا، يب���دو �أن وا�شنط���ن كان���ت تطلب 
ذل���ك. لقد دف���ع م��سؤولون �أميركي���ون عديدون 
وطالب���وا منذ فت���رة طويلة ال�صي���ن ب�إ�ستخدام 
وزنه���ا دولي���اً؛ الرئي����س ب���اراك �أوبام���ا ي�شك���و 

م���ن �أن بكي���ن كان���ت "مناف�سة ح���رة" من دون 
م��سؤولي���ة على م���دى عق���ود، م�ستفي���دة ب�شكل 
كبير م���ن تدفقات التج���ارة والطاق���ة العالمية 
الت���ي تحميه���ا وت�سمح بها البحري���ة الأميركية. 
ف���ي ه���ذا المعن���ى، �إن ق���وات حف���ظ ال�س�ل�ام 
ال�صينية في �أفريقيا ودوريات ال�صين لمكافحة 
القر�صن���ة كانتا �أمراً مرحباً ب���ه بو�صفه علامة 
على ان بكين �أ�صبحت، على حد قول نائب وزير 
الخارجي���ة الأميرك���ي ال�سابق روب���رت زوليك، 

الدولي. النظام  م��سؤولا" في  "�شريكا 
ولكن هن���اك جانباً �آخر مهم���اً يحتمل �أن يكون 

خطيراً، وهو خ�صو�صاً في ال�شرق الأو�سط:
فيما �أ�صبح���ت ال�صين كبيرة بم���ا يكفي لو�ضع 
ثقلها، فق���د تكون كبيرة �أي�ضاً بم���ا يكفي لن�شر 
قوتها من حولها. هذا الواقع �صار وا�ضحاً بالفعل 
في الفناء الخلفي لل�صين، حيث مناطق الدفاع 
الج���وي وال���زوارق الحربية ت�ساع���د بكين على 
دفع مطالباتها الإقليمية �ضد جيرانها الأ�صغر. 
حي���ث ي�شعر الجي����ش ال�صيني ب�أن���ه �أكثر راحة 
للعمل -- في بحر ال�صين الجنوبي، على �سبيل 
المث���ال-- فقد تح���دّى مراراً وبته���ور طائرات 
و�سفن���اً حربية �أميركية. ويتخ���وف الخبراء من 
�أن هذا ال�سلوك �سوف ي�صل �إلى منطقة ال�شرق 
الأو�س���ط. �آخر �شيء تري���د وا�شنطن �أن تراه هو 
تقل����ص حريتها على المن���اورة في المنطقة من 

قبل ال�صين الن�شيطة والقادرة.
طبع���اً ه���ذا لن يح���دث بي���ن ع�شي���ة و�ضحاها. 
خلاف���اً للولاي���ات المتح���دة، لا تمل���ك ال�صي���ن 
تحالف���ات ر�سمية في ال�ش���رق الأو�سط �أو قواعد 
جوية وبحرية في مكان قريب-- لي�س بعد، على 
�أي حال. وعلى الرغ���م من التطورات الحديثة، 
ف����إن البحري���ة ال�صيني���ة لا تزال بعي���دة عقوداً 
لمجاراة قوة نيران البحرية الأميركية وعددها 
وتكنولوجيته���ا. ولك���ن هذا لا يعن���ي �أن ال�صين 
�س���وف تتخلّى ع���ن الملعب. فه���ي لا يزال لديها 
الكثير من النفوذ: النف���وذ الإقت�صادي، و�إتباع 
نه���ج من دون تعلي���ق قيود �سيا�سي���ة �أو ع�سكرية 
للم�ساع���دات والا�ستثم���ار، و�سل���ك ديبلوما�سي 
متح���رّك ون�شي���ط و�إ�ستباقي على نح���و متزايد 
بدعم من قيادة قوية. قد لا يكون على وا�شنطن 
مواجه���ة مجموع���ة م���ن الناق�ل�ات �أو ال�سف���ن 
الحربية ال�صينية في الخليج العربي حتى الآن، 
لكنها لا تزال تحتاج �إل���ى التح�ضير للتعاي�ش �أو 

الت�صادم -- �أو كليهما  

الرئي�س ال�صيني ال�سابق هيو جين تاو: 
حذر من تدخل �أميركا في م�ضيق ملقا

نائب وزير الخارجية الأميركي ال�سابق روبرت زوليك:
ال�صين �صارت "�شريكا م��سؤولا" في النظام الدولي

�شهد التورّط ال�صيني الجديد 
في البحث عن م�صادر للنفط تحوّلًا 

نهائياً نحو ال�شرق الأو�سط في ت�شرين 
الثاني )نوفمبر(2014، عندما عر�ضت 

بكين المال على وا�شنطن )نحو 10 
ملايين دولار( لم�ساعدة الم�شرّدين 

في العراق. وبعد �شهر، عر�ضت الدعم 
الع�سكري على العراق في �شكل غارات 

جوية لمكافحة تنظيم
الإ�سلامية" "الدولة 

عالم الطاقة  ¶  هيدروكربونات
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الم�سببة للإحتبا�س الحراري، �ستكون عميقة.

قوة ال�سيا�سة
هن���اك �أربع���ة عوامل تكم���ن وراء �إرتف���اع و�إنتعا�ش 
الطاق���ة ال�شم�سية. الأول ه���و الدعم التنظيمي. في 
جمي���ع �أنح���اء العال���م، �سنّت الحكوم���ات مجموعة 
م���ن ال�سيا�س���ات المنا�صرة للطاق���ة ال�شم�سية، بما 
في ذل���ك المتطلب���ات وال�شروط الت���ي تفر�ض على 
المراف���ق �أن تولّ���د ج���زءاً معيناً م���ن الكهرباء من 
الطاق���ة ال�شم�سي���ة، وتعريف���ات مدعوم���ة )�سع���ر 
م�ضم���ون ل���كل كيل���ووات م���ن الطاق���ة ال�شم�سية(، 
والإعانات لم�صنّع���ي الألواح ال�شم�سية والأ�سر التي 
ت�شت���ري منه���ا. وقد دع���م �صناع ال�سيا�س���ة الطاقة 
ال�شم�سية لعدد من الأ�سب���اب، بما في ذلك الرغبة 
ف���ي الحد من الإنبعاثات، وتنوي���ع �إمدادات الطاقة 
ف���ي بلدانه���م، وخلق فر����ص عمل. ولع���ل الأهم من 
ذل���ك، �أنهم �إعترف���وا ب�إمكانات الطاق���ة ال�شم�سية 

الطويلة الأمد و�أرادوا تعزيز ال�سوق لها.
�ألماني���ا، البل���د ال���ذي يتمت���ع بال�سيا�س���ات الأكث���ر 
تقدم���اً، �أ�ضافت 35 جيغاواط م���ن لوحات الطاقة 
ال�شم�سي���ة في ال�سني���ن الع�شر الما�ضي���ة، متزعّمةً 
غالبية الطلب العالم���ي في معظم ذلك الوقت. في 
�أمي���ركا، �أدّت مجموعة من الولاي���ات والتفوي�ضات 
المحفّزة -- التي تفر����ض بناء مرافق لإنتاج كمية 
معينة م���ن الكهرباء من م�صادر الطاقة المتجددة 
ومن���ح �إئتم���ان �ضريب���ي فيديرالي ي�سم���ح لدافعي 
ال�ضرائ���ب �شطب 30 ف���ي المئة م���ن تكلفة تركيب 
�أنظم���ة الطاق���ة ال�شم�سي���ة -- �إل���ى الم�ساعدة في 
�إق�ل�اع هذا الم�صدر من الطاق���ة. من العام 2000 
�إلى الع���ام 2013، زادت قدرة الألواح ال�شم�سية في 
الب�ل�اد في ه���ذه الفترة من 18 ميغ���اواط �إلى �أكثر 
م���ن 12،000 ميغاواط، ما يكف���ي لتزويد ما يقرب 

من مليون منزل.
لي�س من الم�ستغرب ب����أن الدعم التنظيمي لم يكن 
دائماً كف����ؤاً من الناحي���ة الإقت�صادي���ة، ولكنه كان 
فعّ���الًا في خلق الطل���ب الذي يكفي لتبل���ور وت�شكيل 
�صناع���ة الأل���واح ال�شم�سية الكبي���رة، ولتعلّم كيفية 
التناف����س. حتى فيما كان���ت ال�صناعة تعاني هزّات 
م�ؤلمة --في ال�سنوات الو�سطى من العقد الفائت، 
عل���ى وجه الخ�صو�ص، �أفل�ست ع�شرات من �شركات 
ت�صني���ع الأل���واح ال�شم�سي���ة-- وا�صل���ت المن�ش�آت 
�إرتفاعه���ا، و�أ�صبح���ت ال�صناع���ة �أكث���ر تناف�سي���ة. 
تقريب���اً كل من�ش����آت الطاق���ة ال�شم�سي���ة ف���ي ولاية 
كاليفورنيا، على �سبيل المث���ال، �أخذت �إعانات من 

الدولة في العام 2007. وبحلول نهاية العام 2013، 
كان هناك 40 في المئة منها يفعل ذلك. �إن الدعم 

الإتحادي لا يزال متاحاً، بطبيعة الحال.
العامل الثاني هو الت�صنيع، وخ�صو�صاً في ال�صين. 
بداي���ة منذ حوال���ي العام 2005، دخ���ل الم�صنّعون 
هن���اك �س���وق الأل���واح ال�شم�سي���ة لمط���اردة تزايد 
الطل���ب العالمي، وهم ي�صنع���ون الآن ما يقرب من 
ثلث���ي الإنت���اج العالم���ي م���ن الأل���واح ال�شم�سية. �إن 
المناف�س���ة ال�صيني���ة تقلّ�ص هوام����ش الربح وتقود 
العدي���د م���ن المورّدين �إل���ى الإقفال، ولكنه���ا �أدّت 
�أي�ض���اً �إل���ى تح�سين عملي���ات الإنت���اج و�إقت�صادات 

�ضةً التكاليف ب�شكل كبير. الحجم الجديدة، مخفِّ
�شهد العقد الفائ���ت �إبتكارات تكنولوجية في مجال 
الت�صنيع و�إنخفا�ض �أ�سعار الفائدة و�سلا�سل توريد 

�أ�صغ���ر حجم���اً وتح�سّ���ن �إقت�ص���ادات الحجم؛ كما 
�إنخف����ض �سعر "بول���ي �سيليك���ون"، الم���ادة الخام 
الم�ستخدم���ة في �صناعة الأل���واح ال�شم�سية، بن�سبة 
90 في المئة خ�ل�ال هذه الفترة. والنتيجة النهائية 
هي �أن تكلفة الألواح ال�شم�سية قد �إنخف�ضت بن�سبة 
80 ف���ي المئة من���ذ الع���ام 2005. والأ�سعار لا تزال 
هابطة، م���ن خم�سة �إلى 12 ف���ي المئة في الن�صف 
الأول م���ن العام 2014، وهناك مج���ال �أمامها لكي 
ت�شه���د المزيد من الإنخفا�ض. وم���ا يُ�سمّى تكاليف 
ناعم���ة --يعن���ي تكلفة كل �شيء ما ع���دا المعدات، 
مث���ل الت�صاري���ح والتركي���ب وال�صيان���ة – تبلغ ما 
يق���رب من ثلثي �سعر الكلف���ة الكلية لأنظمة الطاقة 
ال�شم�سي���ة ال�سكني���ة ف���ي الولاي���ات المتح���دة. �إن 

التكالي���ف الناعم���ة ه���ي حوال���ي ثل���ث �سعرها في 
�ألماني���ا، حي���ث، م���ن بي���ن عوام���ل �أخ���رى، �سهّلت 
المعايير الوطنية للتركيب وب�سّطت عملية ال�سماح.

�أم���ا العام���ل الثال���ث وراء �إنتعا�ش و�إرتف���اع الطاقة 
ال�شم�سي���ة فهو الإبت���كار التكنولوج���ي. ببطء ولكن 
بثبات، �أ�صبحت الألواح ال�شم�سية �أكثر كفاءة. وقد 
بلغ���ت معدلات الكفاءة ذروتها نحو 20 في المئة-- 
وه���ذا يعني �أن اللوحة ق���ادرة على توليد 2 واط من 
الكهرباء لكل 10 واط من �أ�شعة ال�شم�س- ولكن هذا 
الرقم يمكن �أن ينمو كما التجارب في ال�صناعة مع 
عدد م���ن التقنيات والم���واد الجدي���دة. �إذا ح�صل 
ذل���ك، فيمك���ن تحقي���ق وف���ورات تكون كبي���رة: كل 
زي���ادة نقط���ة مئوية في الكف���اءة يمك���ن �أن تُترجَم 
�إلى خف�ض التكالي���ف خم�سة في المئة بالن�سبة �إلى 
النظام ب�أكمله. وهناك �أي�ضاً م�ساحة لقدر �أكبر من 
الكف���اءة بع���د توليد الكهرباء، عن���د فقدان الطاقة 
كتيار مبا�شر )ينتج من اللوحات( يتم تحويلها �إلى 

تيار متردّد )مطلوب لتوزيع ال�شبكة الكهربائية(.
العام���ل الراب���ع والأخي���ر ينطوي عل���ى التمويل. �إن 
و�ضع نظ���ام �شم�سي ي�ستتبع ويتطل���ب تكاليف �أولية 
عالية. �إن تركيب الألواح على �سطح منزل نموذجي 
يتطل���ب حوالي 15،000 �إل���ى 20،000 دولار، وعلى 
الرغ���م م���ن �أن الإ�ستثمار يمك���ن �أن ي�ؤتي ثماره مع 
م���رور الوقت، ف����إن �أ�س���راً و�شركات كثي���رة تخ�شى 
م���ن �إنف���اق الكثير من النق���ود في وق���ت واحد. �إن 
نم���اذج تمويل جدي���دة بد�أت تعالج ه���ذه الم�شكلة. 
تح���ت �أنظم���ة مُلكية ط���رف ثال���ث، ف����إن �أ�صحاب 
المن���ازل يوقّع���ون العق���ود مع ال�ش���ركات التي تقوم 
بتثبي���ت و�صيان���ة الأل���واح ال�شم�سية. ف���ي المقابل، 
ناً �أو �سعراً  يدفع الم�ستهل���ك �إما معدّلًا �شهري���اً معيَّ
ثابتاً لكل وحدة – حيث �أنه لا يدفع �أي مبالغ نقدية 
م���ن جيبه ولكن���ه ي�ستمر في الح�ص���ول على فواتير 
كهرب���اء �أق���ل كلف���ة. ف���ي العامي���ن 2012 و2013، 
�إ�ستخ���دم �أكثر من ثلث���ي المن�ش�آت ف���ي كاليفورنيا 
هذا النهج في التمويل، وله���ذا ال�سبب تقود الولاية 
باقي البلاد عندما يتعلق الأمر بالطاقة ال�شم�سية.

مردود �أكثر للمال
نظ���راً �إل���ى ه���ذه الإتجاه���ات، لي����س م���ن الخط����أ 
الإفترا�ض ب�أن تكاليف الطاقة ال�شم�سية في العديد 
م���ن الأ�سواق �سوف ي�ستم���ر بالتراجع بن�سبة ثمانية 
 First( "إلى 12 في المئ���ة �سنوياً. "فير�ست �سولار�
عة مقرها ولاية �أريزونا،  Solar(، وهي �شركة م�صنِّ

تتوق���ع �أن تنخف����ض تكالي���ف وح���دات الإنتاج 

كيف �صار ت�سخير �أ�شعة ال�شم�س رخي�صاً وعملياً و�إ�ستخدام حرارتها بلغ �سن الر�شد

الطاقة الشمسية تُكهرِب العالم 
ر" ليالي فقرائه و"تُنوِّ

وا�شنطن - محمد زين الدين

الطاق���ة  وراء  يكم���ن  ال���ذي  الزخ���م 
ال�شم�سية ف���ي هذه الأيام ج���اء نتيجة 
للإبتكارات في التنظي���م وال�صناعة والتكنولوجيا 
والتمويل. في عدد من الأ�سواق، لم تعد تحتاج �إلى 
الإعانات العامة للمناف�سة على ال�سعر مع م�صادر 
الطاق���ة التقليدي���ة، مث���ل الفحم والغ���از الطبيعي 
والطاقة النووية. الواقع �أن وكالة الطاقة الدولية، 
الت���ي �إتخذت تاريخياً نهج���اً محافظاً لتقييم �آفاق 
الطاق���ة ال�شم�سي���ة، قد توقّع���ت �أنه بحل���ول العام 
الطاق���ة  �ستك���ون  �سيناري���و،  �أف�ض���ل  ف���ي   ،2050
ال�شم�سي���ة �أكبر م�ص���در وحيد للطاق���ة، مولّدةً ما 
يقرب م���ن 27 في المئ���ة من الكهرب���اء في جميع 

�أنحاء العالم.
�إذا ح���دث ذل���ك، ف����إن النتائ���ج �ستك���ون عميقة. 
�س���وف ت�ص���ل الكهرباء �إلى �أماكن ل���م تكن تعرف 
م���اذا يعن���ي الح�ص���ول عل���ى ال�ض���وء �أو الحرارة 
عن���د الطلب. ويمك���ن �أن يهب���ط �سع���ر الكهرباء، 
و�س���وف يك���ون عل���ى المراف���ق التقليدي���ة معرف���ة 
كيفي���ة التكيّف. لكن المكا�س���ب البيئية، من حيث 
خف�ض �إنبعاثات الج�سيمات، والكبريت، والغازات 

في �أميركا، �أدّت مجموعة من الولايات 
والتفوي�ضات المحفّزة -- التي تفر�ض 

بناء مرافق لإنتاج كمية معيّنة من 
الكهرباء من م�صادر الطاقة المتجددة 

ومنح �إئتمان �ضريبي فيديرالي ي�سمح 
لدافعي ال�ضرائب �شطب 30 في المئة 

من تكلفة تركيب �أنظمة الطاقة 
ال�شم�سية - �إلى الم�ساعدة في �إقلاع 

هذا الم�صدر من الطاقة 

عالم الطاقة
الطاقة الشمسية

�أُعلن في مرات عدة �سابقة ب�أن الطاقة ال�شم�سية هي المنت�صرة في معركة الطاقة، و�سرعان ما كانت خطواتها 
تتعثّ��ر. م��ن ال�سهل �أن يبقى المرء مت�شككاً اليوم، نظراً �إل��ى �أن الطاقة ال�شم�سية حالياً ت�شكّل �أقل من واحد 
ف��ي المئة من �إم��دادات الطاقة العالمية. لكنها �أي�ضاً تتو�سع بوتيرة �أ�سرع م��ن �أي م�صدر �آخر للطاقة، حيث 
بل��غ متو�س��ط ​​معدل نموها 50 في المئة �سنوياً على مدى ال�سنوات ال�ست الفائتة. لقد زادت قدرة المن��شآت 
ال�سنوي��ة لأل��واح الخلاي��ا ال�شم�سية من �أقل من 0.3 جيغ��اواط في العام 2000 �إل��ى 45 جيغاواط في العام 
2014، ما يكفي لت�شغيل �أكثر من 7.4 ملايين منزل �أميركي. الواقع �أن هذه المرة يبدو الو�ضع مختلفاً حقاً: 

الطاقة ال�شم�سية م�ستعدة للمناف�سة وفقاً ل�شروطها.

مدينة م�صدر في �أبو ظبي: مثال على م�ستقبل الطاقة ال�شم�سية
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عالم الطاقة  ¶  الطاقة ال�شم�سية

ال�شم�سية لديها من 63 �سنتاً لكل واط في في العام 
2014 �إل���ى نحو 40 �سنتاً لكل واط في العام 2017. 
�إن المَرَافق التي تعتمد على الفحم والغاز الطبيعي 
--  �سلعت���ان تخ�ضعان لت�أرج���ح �أ�سعار ال�سوق-- لا 
يمك���ن �أب���داً �أن تك���ون واثقة ج���داً م���ن تخفي�ضات 

متوا�صلة في العام على �أ�سا�س �سنوي.
�إن تطوي���ر التكنولوجيات لتخزين الكهرباء --على 
وج���ه الخ�صو����ص البطاري���ات-- �سي�ساع���د �أي�ضاً 
عل���ى تطوير الطاق���ة ال�شم�سية. م���ن دون تخزين، 
يمكن ت�سخير الطاق���ة ال�شم�سية فقط عندما تكون 
ال�شم����س م�شرقة. مع التخزي���ن، يمكن �إ�ستخدامها 
عندما تكون تكاليف الطاق���ة �أعلى. لقد �إنخف�ضت 
تكاليف تخزي���ن البطارية بنحو 70 في المئة خلال 
ال�سنوات الخم����س الما�ضية، وبالفعل، ف�إن �شركات 
مث���ل "�سولار �سيت���ي"  "Solar City" �صارت تقوم 
بتغلي���ف الأل���واح ال�شم�سي���ة م���ع بطاري���ات معبّ�أة. 
ال�سع���ر ق���د ينخف����ض ​​بن�سب���ة 70 في المئ���ة �أخرى 
ف���ي العقد المقب���ل، حي���ث �أن التكنولوجي���ا وطرق 
الت�صني���ع تتح�سّن، ويرجع الف�ض���ل في ذلك جزئياً 
�إل���ى الأبح���اث ف���ي مج���ال البطارية الت���ي �أجرتها 
�ش���ركات �إلكترونيات �إ�ستهلاكية مثل "بانا�سونيك" 

و�شركات ال�سيارات الكهربائية مثل "تي�سلا".
لي����س �آمناً �أن نعقد �آمالًا كثي���رة على قفزات كبيرة 
�إل���ى الأم���ام ف���ي الكف���اءة والتخزين. ولك���ن حتى 
من دون ه���ذا التقدم، ف�إن الطاق���ة ال�شم�سية ت�شق 
طريقه���ا �إل���ى الأ�س���واق الرئي�سي���ة. ف���ي الولاي���ات 
المتح���دة، �صارت الأل���واح ال�شم�سية عل���ى ال�سطح 
تناف�سية بالفعل في �أماكن تتمتع بكثير من ال�شم�س 
و�أ�سعار طاقة عالية، مثل "هاواي" و�أجزاء من ولاية 
كاليفورني���ا. وفيما ت�ستمر تكلف���ة الطاقة ال�شم�سية 
في الإنخفا�ض خلال العقد المقبل، ف�إنها يمكن �أن 
تكون مفيدة من الناحي���ة الإقت�صادية بالن�سبة �إلى 
الم�ستهلكين في ع�شر ولايات �أميركية بحلول العام 
2020 ولقطاعات محددة من العملاء  --مثل تلك 
التي تعرف �إرتفاعاً في �إ�ستهلاك الكهرباء و�أ�سطح 
المبان���ي مواتية للألواح -- ف���ي �أكثر من 25 ولاية 
بحلول العام 2030، حتى من دون الدعم الحكومي. 
ف���ي كثي���ر م���ن �أنح���اء �أو�سترالي���ا وو�س���ط وجنوب 
�أوروب���ا، ف�إن الطاق���ة ال�شم�سية �ست�ص���ل قريباً �إلى 
نقطة تحوّل �إقت�صادية. وال�صين، حيث العديد من 
الم���دن قذرة بحي���ث يتحول فيها ل���ون الثلج رمادياً 
عندم���ا ي�صل �إل���ى الأر�ض، ت�ضغط ب�ش���دة، بهدف 
تركي���ب 70 جيغاواط من الطاق���ة ال�شم�سية بحلول 

العام 2017.

ف���ي ال�شرق الأو�سط،، تتناف�س الطاقة ال�شم�سية مع 
تولي���د الكهرباء من النفط، وال���ذي يكلف 12 �سنتاً 
لكل كيلووات �ساعة. ف���ي العام 2014، وافقت هيئة 
كهرب���اء ومي���اه دبي على �ش���راء الطاق���ة ال�شم�سية 
بن�ص���ف هذا ال�سعر. وتمثّل الطاق���ة ال�شم�سية الآن 
�أق���ل م���ن 100 ميغ���اواط م���ن الطاقة ف���ي المملكة 
العربي���ة ال�سعودي���ة الم�شم�س���ة، وذل���ك لأن معامل 
الطاق���ة النفطية هي رخي�صة ج���داً، مع المنتجين 
للكهرب���اء يدفعون فقط �أكث���ر قليلًا من تكلفة �إنتاج 
البرميل )نح���و 5 دولارات(. وفيم���ا تحوّلت الدول 
المنتج���ة للنفط بعيداً من ح���رق النفط محلياً من 
�أج���ل بيع���ه ب�أ�سعار مرتفع���ة في الأ�س���واق الدولية، 
ف����إن ق�ضية الح�صول على الطاقة ال�شم�سية �ستكون 

�أقوى.
و�إ�ستجاب���ة له���ذا المنط���ق، فقد ك�شف���ت الحكومة 
ال�سعودية النقاب عن خطط لإنتاج 2 جيغاواط من 
الطاقة ال�شم�سية بحلول العام 2015 و41 جيغاواط 

بحلول العام 2032.
الياب���ان لي�ست بل���داً مُ�شمِ�ساً، لكنه���ا تراهن ب�شكل 
كبير �أي�ضاً على الطاقة ال�شم�سية، حيث �أنها ت�سعى 
�إلى �إيجاد بدائ���ل من محطات الطاقة النووية التي 
�أغلقته���ا ف���ي �أعق���اب كارث���ة فوكو�شيما ف���ي العام 
2011. فقد �أ�ص���درت تعريفات تغذية �سخية لتوليد 
الطاق���ة ال�شم�سي���ة والم�ص���ادر البديل���ة الأخ���رى، 
وبن���ت �أكثر م���ن 8 جيغاواط من الطاق���ة ال�شم�سية 
في الع���ام 2014 كما حدّدت هدف���اً عاماً للح�صول 
على م�صادر طاقة متجددة بن�سبة 20 في المئة من 

قط���اع الطاقة بحل���ول الع���ام 2030، حوالي �ضعف 
الرق���م قب���ل وق���وع الكارثة. وهن���اك �أي�ض���اً مجال 
لمزيد من الطاق���ة ال�شم�سية في البلدان الآ�سيوية، 
مث���ل ال�صين وكوري���ا الجنوبية، الت���ي تعتمد ب�شكل 
كبي���ر عل���ى الغ���از الطبيعي الم�س���ال �أي�ض���اً، حيث 
يرتب���ط �سعره ب�سعر النفط ال���ذي هو بالتالي يمكن 

�أن يت�أرجح �صعوداً وهبوطاً.
في الأماكن التي لم ت�صلها الكهرباء ب�شكل م�ستمر 
بع���د، مثل معظ���م دول جنوب �آ�سي���ا و�أفريقيا، ف�إن 
الطاقة ال�شم�سية هي عادة ما تكون �أرخ�ص و�أ�سهل 
للو�صول من م�ص���ادر الطاقة التقليدية. في الهند، 
حي���ث تفتق���ر حوال���ي 100،000 قري���ة وبل���دة �إلى 
الح�ص���ول عل���ى الكهرباء، ف����إن الطاق���ة ال�شم�سية 
هي بالفع���ل �أقل تكلفة من البدائ���ل المحتملة، مثل 
الفح���م �أو الديزل )وغالباً ما تكون �أكثر موثوقية(. 
وتلغ���ي الطاق���ة ال�شم�سي���ة الحاجة �إل���ى �إنتظار مدّ 
خط���وط النقل ال�سلكية للو�صول �إل���ى البلدة. ويبدو 
�أن رئي�س وزراء الهند الجديد، نارندرا مودي، يرى 
فوائ���د ذلك، حيث �أعلن في كان���ون الثاني )يناير( 
الفائ���ت هدف���اً طموح���اً لبن���اء 100 جيغ���اواط من 
الطاقة ال�شم�سية بحل���ول العام 2022، والتي يمكن 
�أن تجع���ل الهن���د �أكب���ر منتج للطاق���ة ال�شم�سية في 
العال���م. بالن�سبة �إلى القرى التي لا ترتبط بال�شبكة 
الكهربائي���ة، ف����إن الجمع بي���ن الأل���واح ال�شم�سية، 
الهات���ف  ومقاب����س  والفعّال���ة،  الكف����ؤة  والإ�ض���اءة 
الخلوي، وم�ضخات المياه الكهربائية �سوف تح�سّن 

نوعية حياة مئات الملايين من الب�شر.

�إمكانيات التعطيل
فيم���ا �أ�سع���ار الطاق���ة ال�شم�سية ب���د�أت تتنا�سب مع 
مع���دلات م�صادر الطاق���ة التقليدية في المزيد من 
الأ�سواق، ف�إن قدرة الطاقة ال�شم�سية المثبتة في كل 
ع���ام قد تزيد من نحو 45 جيغاواط حالياً �إلى �أكثر 
م���ن 200 جيغاواط بحلول الع���ام 2025. ومن �ش�أن 

ذلك �أن يعطّل جذرياً قطاع الطاقة الكهربائي.
ف���ي �أوروبا، �إن �إنت�شار الألواح ال�شم�سية، وتوربينات 
الري���اح، وغيرهم���ا م���ن الم�ص���ادر المتج���ددة قد 
غيّر تكوين قط���اع الكهرباء. �إن ح�ص���ة ال�سوق من 
م�ص���ادر الطاق���ة المتج���دّدة هناك ق���د �إرتفع من 
�ست���ة في المئة م���ن الإجمالي في الع���ام 2006 �إلى 
12 ف���ي المئة بحلول نهاي���ة العام 2013، وقد �إرتفع 
�أكثر من ذلك بكثير في بع�ض البلدان. هذا المزوّد 
الجدي���د الكبير، جنباً �إلى جنب مع �إنخفا�ض النمو 
)�أو حت���ى الإنكما����ش( ​​ف���ي الطلب ب�سب���ب مكا�سب 
الكف���اءة وب���طء النمو الإقت�صادي، ق���د �ساعد على 
�إنخفا�ض �أ�سعار الجملة للطاقة. الثمن الذي يدفعه 
الم�ستهلك���ون لا يزال مرتفعاً، مع ذل���ك، نظراً �إلى 
تكلف���ة البني���ة التحتي���ة بالإ�ضاف���ة �إل���ى ال�ضرائب 
المختلفة. يدفع الم�ستهلك���ون الأوروبيون ما معدله 
نح���و 26 �سنت���اً لكل كيلووات �ساع���ة، مقارنة مع 12 

�سنتاً يدفعها الأميركيون.
من ناحي���ة �أخرى، جعل �إرتفاع الأ�سع���ار في �أوروبا 
الأم���ر �أ�سه���ل عل���ى م�ص���ادر الطاق���ة المتج���دّدة 
تُعط���ي  وال�ش���روط  المتطلب���ات  فيم���ا  للمُنافَ�س���ة، 

الأولوي���ة لمراف���ق الطاق���ة المتجدّدة عل���ى ال�شبكة 
الكهربائية. ولكن المراف���ق الأوروبية تعاني جزئياً 
ب�سب���ب هذا النمو في الطاق���ة المتجددة. من ذروة 
1.3 تريليون دولار من العام 2008 �إلى نهاية العام 
2013، �إنخف�ضت قيمتها ال�سوقية بمقدار الن�صف. 
ف���ي الع���ام 2014، �أعلن���ت �أكب���ر �شرك���ة للكهرباء 
ف���ي �ألماني���ا، "E.ON"، ع���ن خط���وة جذرية: من 
�أج���ل التركيز على الق���وة المتج���دّدة، �سوف تحوّل 
محط���ات الطاق���ة النووي���ة والوقود الأحف���وري �إلى 
�شركة منف�صلة. المرافق في اليابان، �أي�ضاً، وجدت 
نف�سها غير م�ستعدة لزيادة الطاقة ال�شم�سية، وهي 

تهدد بالتوقف عن الو�صول �إلى ال�شبكة.
المراف���ق في �أجزاء م���ن الولايات المتح���دة بد�أت 
تواج���ه م�ش���اكل مماثل���ة �أي�ض���اً. تقليدي���اً، بقي���ت 
المرافق ف���ي �أمي���ركا مربحة من خ�ل�ال �إلتقاطها 
كل الطل���ب الجديد عل���ى الكهرباء، ولك���ن الطاقة 
ال�شم�سية تهدد الآن تدفق تلك الإيرادات الموثوقة. 
في الن�صف الأول م���ن العام 2014، �شكلت الطاقة 
ال�شم�سية ربع القدرات الجديدة، والمنزل المجهّز 
بالأل���واح ال�شم�سية لا ي�شتري قدراً �أكبر من الطاقة 
م���ن ال�شبك���ة. �إن الإنخفا����ض النات���ج ف���ي الطل���ب 
يقلّ�ص مق���دار ر�أ�س المال الجدي���د الذي يمكن �أن 
ي�ستثم���ر في المراف���ق التقليدي���ة، وه���ذا يعني �أنه 
حت���ى �إذا �إ�ستمرت الطاقة ال�شم�سية في توليد جزء 
�صغي���ر ن�سبياً من الكهرباء ف���ي الولايات المتحدة، 
ف�إن���ه يمكن �أن يكون لها �أث���ر كبير في م�ستقبل هذه 
ال�صناعة. في �إ�ستطلاع �أجرته ال�شركة الإ�ست�شارية 

"�أك�سنت�شر" )Accenture(، تبيّن �أن 61 في المئة 
م���ن المديري���ن التنفيذيي���ن للمرافق قال���وا ب�أنهم 
كانوا يتوقّعون خ�سائر ملحوظة في الإيرادات نتيجة 
لإنت�ش���ار م�ص���ادر الطاق���ة الموزّعة، بم���ا في ذلك 

الطاقة ال�شم�سية.
ويمك���ن للطاق���ة ال�شم�سية �أن ته���زّ قطاعات �أخرى 
�أي�ضاً. ف���ي �صناعة الإ�س���كان، على �سبي���ل المثال، 
�إن �إنت�ش���ار الألواح ال�شم�سي���ة على ال�سطح يمكن �أن 
يح���وّل ممار�سات البناء والت�صميم. وفي الت�صنيع، 
يمك���ن �أن تنتقل المعامل ال���ى مناطق ذات ظروف 
مواتية للطاقة ال�شم�سي���ة المنخف�ضة التكلفة. وفي 
الزراع���ة، يمك���ن للبلدان الح���ارة الت���ي تفتقر �إلى 
المي���اه العذب���ة ت�سخير الطاق���ة ال�شم�سي���ة لتحلية 
و�ض���خ الم���اء، وتمكي���ن المزارعين م���ن العمل في 
�أر�ض جدب���اء �سابقاً. وي�شير التاريخ �إلى �أنه عندما 
ت�صبح �سلعة �أرخ�ص و�أقل تكلفة، ف�إن طرق جديدة 

غير متوقعة لإ�ستخدامها تحدث.

المخاطر والمرونة
و�س���ط كل هذا التف���ا�ؤل، ما هي الأ�شي���اء �أو الأمور 
الت���ي ق���د ت�ؤخّر م�سي���رة الطاق���ة ال�شم�سي���ة؟ �أحد 
الإحتم���الات هو �أن تعمد الحكوم���ات �إلى تفكيك �أو 
�إ�ضع���اف �سيا�ساتها الداعمة. وهذا يمكن �أن ي�ضرّ، 
كم���ا كان الأمر عندم���ا �أوقفت �إ�سباني���ا الدعم في 
�أعق���اب الأزم���ة المالية وعندم���ا خفّ�ض���ت �ألمانيا 
تعريف���ات التغذية لديها. ف���ي كلا ال�سوقين، عرف 
الإعتماد عل���ى الطاقة ال�شم�سية تباط�ؤاً، ولكن هذه 
ال�صناعة ككل بقيت م�ستمرة ومتداولة. في الواقع، 
لق���د �أثبتت �صناعة الطاقة ال�شم�سية مرونة، عائدةً 
�أ�صغر حجماً و�أقوى من الهزّة الم�ؤلمة التي عرفتها 

قبل ع�شر �سنين.
الواق���ع �أن �أكبر المخاطر في العدي���د من الأ�سواق 
لي����س لأن الدع���م الحكوم���ي �سيتوق���ف ولك���ن لأن 
التنظيمي���ة الطويل���ة الأم���د �ستتفاق���م.  الق�ضاي���ا 
المث���ال،  �سبي���ل  عل���ى  المتح���دة،  الولاي���ات  ف���ي 
ت�شع���ر المراف���ق التقليدي���ة بالقلق م���ن �أن يح�صل 
الم�ستهلكون للطاقة ال�شم�سية على "رحلة" مجانية 
تقريب���اً، نظ���راً �إل���ى �أنهم يعتم���دون عل���ى ال�شبكة 
الكهربائية في الأيام الملبّدة بالغيوم وعندما تغرب 
ال�شم����س حت���ى الآن، وبالتالي لا يغط���ون التكاليف 
الثابت���ة بالن�سبة �إلى ال�شبك���ة. وفي بع�ض الولايات، 
عندم���ا يبي���ع الم�ستهلك���ون الكهرباء �إل���ى ال�شبكة، 
ف�إنه���م يح�صل���ون عل���ى ن�سبة م���ن البي���ع بالمفرّق 

مقابل ذلك ب���دلًا من معدل �أقل بالجملة، وهي 

�أكبر مجمع لتوليد الطاقة ال�شم�سية في العالم في كاليفورنيام�شروع الطاقة ال�شم�سية في ورزازات في المغرب: �ألواح على مد النظر

8081 Issue 29 - April - 2015العدد 29 - ني�سان )�أبريل( - ٢٠١5



ممار�سة تعرف ب"�صافي القيا�س".
ع الأ�سر  ورداً على ذلك، يريد بع�ض المرافق �أن يُدفِّ
التي لديه���ا لوحات على ال�سطح م���ن �أجل الو�صول 
�إل���ى ال�شبك���ة، فار�ض���اً ر�س���وم معروف���ة بفات���ورة 
�أن يغيّر  "القدرة". وم���ن �ش�أن ذلك  "الطل���ب" �أو 
�إقت�صادي���ات الطاقة ال�شم�سية �إلى حد كبير، وهذا 
يتوقف على مدى �إرتفاع الر�سوم. �إن بع�ض المرافق 
في الولايات المتحدة يرغب في �إ�سترداد التكاليف 
الثابتة الكاملة للتوزيع من عملاء الطاقة ال�شم�سية 
و�أي�ض���اً في �إنهاء "�صافي القيا�س". مع ذلك، قد لا 
يذهب المنظّم���ون �إلى هذا الحد. في العام 2013، 
عل���ى �سبيل المث���ال، �سمح���ت ولاية �أريزون���ا لأكبر 
�شركاته���ا الكهربائية فر�ض ر�سوم ثابتة على الأ�سر 
الت���ي لديها الطاقة ال�شم�سي���ة، ولكن الر�سوم كانت 
�أق���ل بكثير مما كان م�أم���ولًا، وحافظت الولاية على 

القيا�س". "�صافي 
كيف ومتى يتم حلّ النقا�ش حول �إ�ستعادة التكاليف 
الثابت���ة ف���ي بلد تلوَ الآخ���ر �سيكون واح���داً من �أهم 
العوام���ل ال���ذي �سيحدّد مدى �سرع���ة تو�سّع الطاقة 
ال�شم�سية ومقدار ما �سوف يكون منها مركزياً )في 
�شكل محط���ات بعيدة وكبي���رة للطاق���ة ال�شم�سية( 
�أ�سط���ح  )عل���ى  لامركزي���اً  �سيك���ون  منه���ا  وك���مّ 
المن���ازل(. ويمكن للجانبي���ن �أن ي�أخذ الأمثولة من 
�صناع���ة الإت�صالات. عندما تم ك�س���ر الإحتكار في 
هذه ال�صناعة في الولاي���ات المتحدة في ثمانينات 
القرن الفائت، �ضم���ن الداخلون الجدد �إلى ال�سوق 
الو�صول �إلى البنية التحتية القائمة لكنهم �إ�ضطروا 
�ض المقدّمين الحاليين  الى دفع ر�س���وم معقولة تعوِّ
عن خدماتهم، في حين تركوا مجالًا �أي�ضاً لمناف�سة 
جدي���دة. ويجدر بالذكر �أن قطاع مرافق غير مربح 
لا يفي���د �أح���داً؛ و�إن �شبك���ة موثوق���ة ه���ي �ض���رورة 
وطني���ة. وكم���ا �ص���رح الرئي�س التنفي���ذي ل"�سولار 
�سيت���ي" )SolarCity(، لين���دون راي���ف، ل�صحيفة 
"فاينان�شال تايمز: "من المهم وال�ضروري �أن تكون 

هناك �شبكة".
مقارنة مع النزاع التنظيمي ف�إن التحديات الأخرى 
تب���دو �سهل���ة للتعام���ل معه���ا. �إن �أح���د المخاط���ر 
المحتملة يكمن ف���ي حتمية �إرتف���اع �أ�سعار الفائدة 
)�أ�سع���ار الفائ���دة لي�س لها مكان تذه���ب �إليه �سوى 
الإرتف���اع(، ال���ذي م���ن �ش�أن���ه �أن يرف���ع تكالي���ف 
تموي���ل الطاق���ة ال�شم�سي���ة. ولكن هناك طلب���اً قوياً 
بي���ن الم�ستثمري���ن الم�ؤ�س�سيي���ن على"ر�أ����س المال 
العائ���د" - ال�ش���ركات المتداول���ة علناً الت���ي تتلقى 
التدف���ق النقدي م���ن الطاق���ة المتج���ددة. وينبغي 

لهذه الإ�ستثمارات المنخف�ضة المخاطر �أن ت�ساعد 
تكالي���ف التموي���ل المعتدل���ة. الى جان���ب ذلك، �إن 
�أ�سعار فائ���دة مرتفعة ت�ؤثر �أي�ضاً ف���ي بدائل �أخرى 

كثيفة ر�أ�س المال لتوليد الطاقة.
هناك خطر �آخر هو �أن م�صادر الطاقة المنخف�ضة 
التكلفة، مثل الغاز الطبيعي من الودائع ال�صخري، 
يمك���ن �أن تقوّ����ض �إقت�صاديات الطاق���ة ال�شم�سية. 
في المدى الق�صير، يمك���ن �أن تحدث. وفي المدى 
الطوي���ل، مع ذل���ك، ف�إن الغاز الطبيع���ي هو �صديق 
�أكثر من���ه عدو للطاق���ة ال�شم�سية. الغ���از الطبيعي 
يمي���ل �إلى �أن يك���ون م�ص���دراً رخي�ص���اً وموثوقاً به 

للطاق���ة المرن���ة، وال���ذي يمكن���ه �أن يكمّ���ل الطاقة 
ال�شم�سي���ة لتولي���د الكهرب���اء من خ�ل�ال توفيره 24 
�ساعة م�ص���دراً �إحتياطياً. وه���ذا يقلّل من تكاليف 
دمج الطاقة ال�شم�سية �إل���ى ال�شبكة. في الواقع، �إن 
الطاق���ة ال�شم�سية تتمت���ع بمكانة قوية ف���ي الأمكنة 
الت���ي لديها �أدنى �أ�سعار للغ���از الطبيعي في العالم: 

�أميركا ال�شمالية.
وهناك خطر ثالث محتم���ل وهو �أن يح�صل �أخيراً 
الإندم���اج الن���ووي �أو بع�ض الإختراق���ات الأخرى. 
ربم���ا، ولك���ن هذا ه���و �أم���ر �إفترا�ض���ي. والأف�ضل 
المراهن���ة على تقني���ة مثبتة التي ت�شه���د مبيعاتها 

�إزدهاراً وتكاليفها �إنخفا�ضاً.

وهنا ت�أتي ال�شم�س
الفح���م والغاز الطبيعي والطاقة النووية، التي توفّر 
الي���وم الثلثين �أو �أكثر من الطاق���ة العالمية، لي�ست 
عل���ى و�ش���ك �أن تختف���ي. لكن حت���ى م���ع �إنخفا�ض 
معدّلات �إختراقها ال�سوق حالياً، فقد بد�أت الطاقة 
ال�شم�سي���ة تحوي���ل الإقت�صاد في مج���ال الكهرباء. 

الواقع هذا هو فجر ع�صر الطاقة ال�شم�سية.
�إذا كان ه���ذا الأمر يب���دو متفائلًا �أكثر من اللازم، 
ينبغ���ي النظ���ر �إل���ى تكنولوجيا �أخ���رى �إنطلقت من 
الف�ض���ول �إل���ى الواقع ف���ي غ�ضون عق���ود: ال�سيارة. 
عندم���ا نزلت �أول �سيارة �إل���ى ال�شارع الأميركي في 
ت�سعين���ات القرن الثام���ن ع�شر، �سخ���ر الم�شككون 
وقال���وا ب�أنه���ا "عرب���ة م���ن دون ح�ص���ان" لي�س لها 
م�ستقب���ل. ف���ي الع���ام 1900، كان���ت هن���اك �سيارة 
واح���دة فق���ط ل���كل 10،000 �أميرك���ي. وف���ي العام 
1908، م���ع ذل���ك، و�ص���ل نم���وذج "ت���ي" )T( �إلى 
ال�س���وق، مما جعل ال�سيارات �أكث���ر قبولًا لعدد �أكبر 
م���ن النا����س لأ�سعاره���ا المعقول���ة. وبحل���ول العام 
1920، كان هن���اك م���ا يقرب م���ن 900 �سيارة لكل 
10،000 �أميرك���ي. �إن �صناع���ة الطاق���ة ال�شم�سي���ة 
العالمي���ة هي ف���ي مرحل���ة مماثلة �إل���ى حيث كانت 
�صناع���ة ال�سي���ارات في الع���ام 1920. وكم���ا �أنه لم 
تك���ن بعد القاعدة العامة بالن�سب���ة �إلى الأميركيين 
تتمثل ب�إقتناء �سيارة في العام 1920، فقد �أ�صبحت 
بعدها من الأمور العادية. ويمكن �أن تتغير المعايير 
ب�سرع���ة. بي���ن عام���ي 1920 و1930، و�ص���ل معدل 
مُلكي���ة ال�سي���ارات �إلى 2،170 �سي���ارة لكل 10،000 
�أميرك���ي. و�ص���ارت الولاي���ات المتح���دة الآن بل���د 

ال�سيارة.
�إن ال�سني���ن الع�شر المقبلة ق���د ت�شهد �شيئاً من هذا 
القبي���ل م���ع الطاق���ة ال�شم�سي���ة، ولكن عل���ى نطاق 
عالم���ي. ولن يك���ون من الم�ستغرب عل���ى الإطلاق، 
عل���ى �سبي���ل المث���ال، �إذا بني���ت معظ���م الم�شاريع 
ال�سكنية الجديدة، وخ�صو�صاً في الأجزاء الأ�شم�س 
في �أوروبا والولايات المتحدة، مع الطاقة ال�شم�سية؛ 
�أو �إذا �أ�ضيء معظم تلك ال100،000 قرية هندية، 
الت���ي ه���ي م���ن دون كهرباء، لي�ل�اً بف�ض���ل الطاقة 
ال�شم�سي���ة. حت���ى م���ن دون وجود قفزة كبي���رة �إلى 
الأمام في الكفاءة والبطاريات، وحتى مع �سيا�سات 
حكومية معرقلة وفي بع�ض الأحيان متناق�ضة، فقد 
�صار الزخم الذي يقف وراء الطاقة ال�شم�سية �شيئاً 

لا يمكن �إيقافه  

�إن �أكبر المخاطر في العديد من 
الأ�سواق لي�س لأن الدعم الحكومي 

�سيتوقف ولكن لأن الق�ضايا التنظيمية 
الطويلة الأمد �ستتفاقم. في الولايات 
المتحدة، على �سبيل المثال، ت�شعر 

المرافق التقليدية بالقلق من �أن 
يح�صل الم�ستهلكون للطاقة ال�شم�سية 

على "رحلة" مجانية تقريباً، نظراً 
�إلى �أنهم يعتمدون على ال�شبكة 

الكهربائية في الأيام الملبّدة بالغيوم 
وعندما تغرب ال�شم�س حتى الآن، 

وبالتالي لا يغطّون التكاليف الثابتة 
بالن�سبة �إلى ال�شبكة

عالم الطاقة  ¶  الطاقة ال�شم�سية
الفندق الكبير   

فيلا دي فرانس        

طنجة
المغرب

Tangier
Morocco

حيث التاريخ        يلتقي بالحداثة
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www.ghvdf.com 

www.leroyal.com من سلسلة فنادق ومنتجعات لورويال
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بعيداً من النفط والغاز وم�شتقاتهما ولتنويع �إقت�صاداتها
دول مجلس التعاون تستثمر تريليون دولار في الصناعة 

لرفع مساهمتها إلى 25% في الناتج المحلي

تحقيق كتبه مازن مجوّز

حققت ال�صناع���ة الخليجية �إنجازات 
تُح�سب لها خلال ال�سنوات الما�ضية، 
لكنه���ا لا ت���زال �إجم���الًا تعتم���د عل���ى ال�صناعات 
المرتبط���ة بقطاعي النفط والغ���از وم�شتقاتهما. 
وتهيم���ن عليه���ا، ب�شكل ع���ام، �ش���ركات حكومية 
�أو �شب���ه حكومي���ة. وف���ي ظ���ل �إدراك العدي���د من 
دول الخلي���ج �أهمي���ة القط���اع الإنتاج���ي وحيويته 
لإقت�صاداته���ا ف���ي الم���دى الطوي���ل، ب���ادرت �إلى 
�إطلاق حزمة م���ن المبادرات م���ن �ش�أنها تحفيز 
الإ�ستثمارات ال�صناعية، والإ�ستفادة من ميزاتها 

التناف�سية المتمثّلة في وفرة الطاقة.
لقد �أ�صب���ح تقدّم الأمم وال�شعوب يُقا�س في عالم 
الي���وم بم���دى التطور ال���ذي تحققه ف���ي مجالات 
التنمي���ة ال�صناعي���ة المختلف���ة. وم���ن هن���ا ف�إن 
الت�صنيع �أ�صبح يمثل خي���اراً �إ�ستراتيجياً لتحقيق 
التع���اون  مجل����س  دول  ف���ي  الإقت�ص���ادي  النم���و 

الخليجي . 
ومن �أجل ذلك،  فق���د تبنت دول المجل�س العديد 
من خطط وبرامج التنمية ال�صناعية التي مكّنتها 
م���ن �إقامة �صناعـ���ات عديدة ومتط���ورة في فترة 
زمنية قيا�سية. وقد جاءت هذه الخطط والبرامج 
لت�ؤك���د على �أهمية دور القط���اع الخا�ص الخليجي 
ف���ي تحقيق التنمي���ة ال�صناعية، حي���ث تقوم دول 
المجل����س بتقدي���م �أ�ش���كال مختلفة م���ن الحوافز 
الوطني���ة  ال�صناع���ات  لت�شجي���ع  والم�ساع���دات 
وزيادة قدرتها على مواجه���ة المنتجات الأجنبية 

المماثلة.
وعل���ى الرغم من المزاي���ا الن�سبية التي تتمتع بها 
العديد من المنتجات ال�صناعية في دول المجل�س 
�إلا �أنه���ا تواج���ه مناف�س���ة ح���ادة م���ن المنتج���ات 
الأجنبي���ة المماثل���ة ف���ي الأ�س���واق الدولي���ة حيث 
تنت�شر التكتلات الإقت�صادية الإقليمية التي ت�أخذ 
بمبد�أ التن�سيق ال�صناعي بين الدول الأع�ضاء في 
التكتل، كم���ا تنت�شر ال�ش���ركات العملاقة متعددة 
الجن�سي���ة التي ت�أخذ ب�سيا�سات الإنتاج على نطاق 
وا�س���ع، حيث ت�ساهم كافة ه���ذه العوامل في �إنتاج 
ال�سل���ع ال�صناعية الت���ي تتمتع بق���درة عالية على 
المناف�سة في الأ�سواق العالية من ناحية الجودة . 
كل ذل���ك ي�ستوجب �أهمية التن�سيق ال�صناعي بين 
دول الخلي���ج العربي���ة لمواجهة ه���ذه التحديات، 
حت���ى راح مخت�ص���ون يطالب���ون ب�ض���رورة تطوير 
وتفعي���ل التن�سي���ق ال�صناع���ي والا�ستثم���اري بين 

هذه الدول، بهدف مواجهة التحديات والمناف�سة 
الخارجي���ة القوية في مج���ال الت�صنيع، م�شيرين 
�إل���ى �أن �إزده���ار ال���دول يقا�س بالتط���ور والتقدم 

ال�صناعي.
وي�ش���دّد الأمي���ن العام لمجل�س التع���اون الخليجي 
عب���د اللطيف الزياني في كلمة له خلال م�شاركته 
في  م�ؤتمر ال�صناعيين الرابع ع�شر لدول مجل�س 
التع���اون ال���ذي عق���د ف���ي م�سق���ط ف���ي 31-30 
�آذار )مار����س( الفائ���ت على حاج���ة ال�صادرات 
ال�صناعي���ة الخليجي���ة ال���ى الكثي���ر م���ن الجه���د 
والمثاب���رة والتخطيط المدرو�س ف���ي ظل التوجه 
العالمي للإقت�صاد القائم على الإبتكار والإبداع. 
ويدعو الزياني ال���ى �أن " ت�صبح �صناعة المعرفة 
ف���ي دول المجل����س واليم���ن نهج���اً �أ�سا�سي���اً ف���ي 
وال���ى  الم�ستقبلي���ة،  التنموي���ة  �إ�ستراتيجيته���ا 
المزيد من التع���اون والتن�سي���ق الم�شترك لتنمية 
ال�ص���ادرات ال�صناعية الخليجية عبر فتح �أ�سواق 

تجاري���ة جدي���دة، وتطوي���ر ال�صناع���ات التقني���ة 
الدقيقة والمتطورة ونقلها وتوطينها". 

ويرى الزياني �أن اليمن زاخر بالإمكانات والموارد 
الطبيعية المتنوعة، ويمتلك طاقات ب�شرية م�ؤهلة 
ومدرب���ة ويحتل موقع���اً جغرافياً مهم���اً،   وا�صفاً 
اليمن بال�سوق التجاري���ة الواعدة التي يمكنها �أن 
تفتح �أمام قطاعها ال�صناعي مجالًا وا�سعاً للنمو،  
لي�سه���م بدوره في نم���و الاقت�ص���اد اليمني )طبعاً 

عندما يعود ال�سلام �إليه(.
وف���ي �ضوء هذه المتغيّ���رات الإقت�صادية الدولية، 
ف�إن التن�سيق ال�صناع���ي بين دول مجل�س التعاون 
الخليج���ي �سواء في مج���ال ال�صناعات التحويلية 
�أو ف���ي مجال �صناعة تكنولوجيا المعلومات يحقق 

العديد من المزايا الإقت�صادية لدول المجل�س.
وه���ذه المزاي���ا يوجزه���ا الدكت���ور ن���زار �ص���ادق 
المالي���ة  الدرا�س���ات  لجن���ة  رئي����س  البحارن���ه، 
والإقت�صادية ف���ي غرفة تجارة و�صناعة البحرين 
في مقال بعن���وان "التن�سي���ق والتكامل ال�صناعي 
بي���ن دول مجل����س التع���اون الخليج���ي" ن�شر على 

موقع الغرفة بما يلي :
1- تدعيم التوجّه نحو تكامل �أ�سواق دول المجل�س 
في �س���وق �إقليمي���ة موحّ���دة، ت�ؤمّ���ن للم�شروعات 
ال�صناعي���ة فيه���ا ظ���روف المناف�س���ة المتكافئة،  
كم���ا ت�ؤمّ���ن لها حري���ة �إنتقال منتجاته���ا من دون 
عوائ���ق �إدارية �أو جمركية، وكذلك تكامل عمليات 

الإنتاج.
2- الم�ساهم���ة في تنويع م�ص���ادر الدخل القومي 
م���ن خ�ل�ال تطوي���ر القط���اع ال�صناع���ي، وقي���ام 
�صناع���ات تعتم���د على الم���وارد المتوفّ���رة لديها 
وتتمت���ع بعدد م���ن المزاي���ا الن�سبية الت���ي ت�ؤهلها 
للقي���ام عل���ى �أ�س����س تناف�سي���ة وا�ضح���ة . فب���دلًا 
م���ن الإتج���اه نحو ال�صناع���ات المت�شابه���ة ومنعاً 
للإزدواجي���ة، ودعم���اً للتخ�ص����ص وزي���ادة قدرة 
ال�صناع���ات عل���ى المناف�سة، ف����إن التن�سيق يعمل 
على توزي���ع ال�صناعات في ما بينه���ا على �أ�سا�س 
المزاي���ا الت���ي يتمت���ع به���ا كل منه���ا، والتقري���ب 
التدريج���ي بي���ن �أ�سواقه���ا لتو�سي���ع ال�س���وق �أمام 

منتجاتها.
  3- ت���زداد �أهمي���ة التن�سي���ق ال�صناعي بين دول 
المجل����س نتيجة لإنت�ش���ار التكت�ل�ات الإقت�صادية 
وال�شركات متعددة الجن�سية العملاقة في العالم، 
تدعمه���ا �أ�س���واق وا�سعة وم���وارد كبي���رة، مكّنتها 
م���ن �إقام���ة مجموع���ات كبي���رة م���ن ال�صناعات 

على �أ�س����س �إقت�صادية مما دعم من مركزها 

�سعودياً، ت�شكل الم�شاريع ال�صغيرة 
والمتو�سطة 93% من �إجمالي �شركات 

المملكة، وت�ستوعب نحو 27% من 
العمالة وتقدر م�ساهمتها في الناتج 

المحلي الإجمالي بـ33% وهي 
م�ساهمة �ضعيفة بالن�سبة �إلى حجم 

نمو الإقت�صاد ال�سعودي

تحقيق ال�شهر

تواج��ه ال�ص��ادرات ال�صناعية الخليجية النا�شئة جملة من التحديات �أبرزه��ا زيادة ح�ص�صها في الأ�سواق في 
الدول الم�ستهدفة ل�صادراتها، وبناء مراكز التوزيع الإقليمية في �أ�سواق �أوروبا و�أميركا.  وتقابلها دعوات  �إلى 
�ض��رورة التركيز على �صناعات القيمة الم�ضافة، وتعزي��ز التخ�ص�ص في ال�صناعات من دون التقليد، و�إيجاد 
�آلي��ة فاعل��ة لمواجهة الإجراءات الحمائية الت��ي تتخذها الأ�سواق الأوروبية والآ�سيوي��ة �ضد ما يرد �إليها من 
خارجه��ا. وي�ؤكد م�س�ؤولون خليجيون �أن ما حققته ال�صادرات ال�صناعية لدول مجل�س التعاون الخليجي من 
نم��و �سنوي بن�سب��ة 10% يحتاج �إلى بلورة �إ�ستراتيجية موحّدة لتنميتها، علّه��ا تحافظ على قفزة �شهدتها في 
ال�سن��وات الخم���س الأخيرة، حيث بلغت قيمته��ا 256.4 مليار دولار في الع��ام 2012 بعدما كانت 158.5 

ملياراً في العام 2008.
التحقيق التالي يحاول بحث �أبرز تحديات القطاع ال�صناعي وفر�صه على م�ستوى منطقة الخليج العربي.

دول الخليج بحاجة �إلى الإ�سثمار في ال�صناعة لمواجهة هبوط الأ�سعار.

الدكتور عبد اللطيف الزياني:
"المنتجات ال�صناعية في الخليج يلزمها كثير من الجهد"
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التناف�سي تج���اه منتجات ال�صناع���ات المناف�ـسة 
وبخا�صة في دول المجل�س .

4- �إن تح�سي���ن �ش���روط المناف�س���ة لل�صناع���ات 
القائم���ة ف���ي دول المجل����س،  يتطل���ب �ض���رورة 
توحي���د �أ�سواقه���ا وتوفير ظروف قي���ام �صناعات 
�إقت�صادي���ة قادرة عل���ى المناف�س���ة المتكافئة مع 
المنتجات الأجنبية المماثلة، ولمواجهة التكتلات 
الإقت�صادية العملاقة وتنوي���ع القاعدة الإنتاجية 

في دول المجل�س .
 5- �إن �صناع���ة تكنولوجي���ا المعلوم���ات وو�سائل 
الإت�ص���ال وال�صناع���ات المرتبط���ة به���ا لا ت���زال 
مح���دودة ف���ي دول المجل����س، عل���ى الرغ���م م���ن 
التق���دّم الهائ���ل ال���ذي ي�شه���ده العالم ف���ي �شتّى 
مجالاته���ا، ولق���د �أ�صبح���ت �صناع���ة تكنولوجي���ا 
المعلوم���ات من ال�صناع���ات الأ�سا�سية التي تمثل 
حاف���زاً �أ�سا�سي���اً لتحقي���ق التق���دم التكنولوج���ي 
للعدي���د م���ن ال�صناع���ات والمج���الات الأخ���رى، 
وبخا�ص���ة المج���الات الإقت�صادي���ة ذات العلاق���ة 
بالتجارة وال�صناع���ة والإ�ستثمار. كما تتميز هذه 
ال�صناع���ات ب�أنها �صناع���ات كثيفة العمالة تعتمد 

على العق���ول الب�شرية بالدرجة الأول���ي، وبالتالي 
فلديه���ا الق���درة عل���ى توفي���ر العديد م���ن فر�ص 
العم���ل، بالإ�ضاف���ة �إلى �أنه���ا تحقّق دخ�ل�اً عالياً 
للفئات العاملة فيها، كما �أن هناك نق�صاً وا�ضحاً 
ف���ي �أع���داد المبرمجي���ن ف���ي الأ�س���واق العالمية 

و�أ�سواق دول مجل�س التعاون الخليجي .
ال�ص���ادرات  وتحدي���ات  واق���ع  �إل���ى  و�إنتق���الًا 
الخليجي���ة، فق���د �إعتب���ر الأمي���ن الع���ام لمنظمة 

الخلي���ج للإ�ست�شارات ال�صناعي���ة )جويك( عبد 
العزي���ز العقيل �أمام م�ؤتم���ر م�سقط الآنف الذكر 
ب����أن العم���ل المنفرد ف���ي دول المجل�س ه���و �أبرز 
تحدي���ات نمو ال�ص���ادرات الخليجي���ة، داعياً الى 
تعزي���ز التن�سي���ق الخليج���ي لمواجه���ة ال�ضرائب 
المتزاي���دة والر�سوم التي تفر�ضه���ا �أوروبا و�آ�سيا 
عل���ى ال�ص���ادرات الخليجي���ة. ف���ي وق���ت ي�صف 
رئي����س مجل����س �إدارة �شرك���ة ال�صف���ا للأغذي���ة 
الخبي���ر الاقت�ص���ادي العُمان���ي المهند����س �صالح 
ال�شنف���ري، الإجراءات الحمائي���ة الأوروبية ب�أنها 
الخليجية".  ال�ص���ادرات  �أمام  الكب���رى  "العقبة 
�آم�ل�اً من ال���دول الخليجي���ة العمل ف���ي �أكثر من 
منح���ى لمواجه���ة تحدي���ات �صادراته���ا، ومنه���ا: 
الإقت�صادية  الهيكلية  "التركيز على الإ�صلاحات 
ف���ي الداخل الخليج���ي، مكافح���ة البيروقراطية، 
توفي���ر المن���اخ الملائ���م للإ�ستثم���ار ال�صناعي، 
توحيد الإج���راءات الحدودية، وتفعيل الإتفاقيات 
التع���اون  و�آلي���ات  الإقت�صادي���ة  الخليجي���ة 
الإقت�ص���ادي، والتفاو����ض كتلة واح���دة مع الغرب 

لإزالة معوّقات ال�صادرات". 

�إنتهج���ت  المنطق���ة  دول  معظ���م  �أن   واللاف���ت 
�إ�ستراتيجي���ات ق�صيرة ومتو�سط���ة الأجل لتطوير 
القطاع���ات الإقت�صادية وبن���اء �إقت�صادات قادرة 
عل���ى البق���اء والإ�ستم���رار والنم���و ف���ي مختل���ف 

الظروف بدعم تطورات الإقت�صاد العالمي.
"المزاي���ا  ال�سي���اق عين���ه ك�شف���ت �شرك���ة  وف���ي 
القاب�ض���ة" في تقريرها الإ�سبوعي في 20 ت�شرين 
الأول )�أكتوبر( 2014  عن �أن "�إ�ستحواذ قطاعات 
معيّن���ة على الح�صة الأكبر م���ن م�شاريع التطوير 
المنفّذة والإ�ستثمارات، منه���ا قطاع الطاقة تلاه 
القطاع العقاري، في حين بقي القطاع ال�صناعي 

دون م�ستوى الإهتمام المطلوب".
وتلاحظ ال�شركة �أن قط���اع الخدمات اللوج�ستية 
"�إحتل مراكز متقدّمة من النجاح في �إقت�صادات 
دول المنطقة، و�إ�ستطاع تحقيق نتائج �إيجابية في 
�إط���ار م�ساهمته ف���ي الناتج المحل���ي". ولم تغفل 
عوام���ل "�إنعك�س���ت مبا�ش���رة في تحقي���ق النتائج 
الإيجابي���ة، وتتمثل ف���ي الموق���ع الجغرافي لدول 
المنطق���ة وتوا�ص���ل م�شاري���ع التطوي���ر والإنف���اق 
الحكوم���ي والث���روات، والتطور ف���ي قوانين جذب 

الإ�ستثمارات الخارجية".
ف���ي م�شاري���ع قط���اع  التو�س���ع  التقري���ر  ويرب���ط 
الخدم���ات اللوج�ستي���ة ف���ي ال�سن���وات الأخيرة بـ 
"توا�ص���ل الإنفاق الحكوم���ي على م�شاريع البنية 
التحتي���ة �إ�ستع���داداً لفت���رة م���ا بعد �أزم���ة المال، 
وبالتال���ي يق���ود القط���اع اللوج�ست���ي الن�شاطي���ن 
التج���اري وال�صناعي وقطاع���ات التجزئة و�إعادة 

الت�صدير، ف�ضلًا عن ال�سياحة".

وي�شي���ر �إلى م�شاريع منجزة و�أخ���رى قيد التنفيذ 
على م�ستوى البنية التحتي���ة للموانئ، �إذ "�إحتلت 
الإمارات المرتبة الثالثة على م�ستوى جودة البنية 
التحتي���ة للموان���ئ وال�ساد�س���ة ف���ي بني���ة الموانئ 
البحرية، ف���ي م�ؤ�شر التناف�سي���ة 2014 - 2015. 
وت�سته���دف الدول���ة لعب دور مح���وري على �صعيد 
التجارة الدولية من خلال تطويرها مرافق النقل 
لت�ستح���وذ عل���ى 60 ف���ي المئة من حج���م مناولة 
الحاوي���ات والب�ضائ���ع ف���ي دول مجل����س التع���اون 

الخليجي حتى نهاية العام 2015".
وفي خ�ض���م هذه التح���ولات تفي���د "المزايا" في 
تقريره���ا ب����أن دول مجل����س التع���اون وبحك���م ما 
تملكه من ث���روات طبيعية �ضخم���ة "كان لها منذ 
البداية دور في �إيجاد موانئ بحرية وجوية قادرة 
عل���ى خدم���ة اقت�ص���ادات المنطقة الت���ي ت�صدر 
الم�شتق���ات النفطية والغاز �إل���ى العالم". تُ�ضاف 
�إل���ى ذلك "قدرتها عل���ى �إ�ستيعاب الحجم الكبير 
م���ن ال���واردات". واعتبرت �أن الن�ش���اط التجاري 
وال�صناع���ي "�أف�ض���ى �إلى رفع ق���درات الت�صدير 

و�إعادة الت�صدير".

�إحدى جل�سات م�ؤتمر ال�صناعيين الرابع ع�شر لدول مجل�س التعاون في م�سقطمركز البحرين لتنمية ال�صناعات النا�شئة.

نزار البحارنه: "نرى �ضرورة
 توحيد �أ�سواق ال�صناعات الخليجية 

وتوفير ظروف قيام �صناعات �إقت�صادية 
قادرة على المناف�سة المتكافئة مع 

المنتجات الأجنبية المماثلة ولمواجهة 
التكتلات الإقت�صادية العملاقة"

عبد اللطيف الزياني:
الخليجية  ال�صناعية  "ال�صادرات 

بحاجة �إلى  الكثير من الجهد والمثابرة 
والتخطيط المدرو�س في ظل التوجه 

العالمي للاقت�صاد القائم على
لاابتكار والإبداع" 

تحقيق ال�شهر
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وت�ستح���وذ ال�سعودي���ة عل���ى ن�صي���ب مرتف���ع من 
التج���ارة الإقليمي���ة بين دول مجل����س التعاون، �إذ 
�أ�شار التقرير �إلى �أن �صادراتها اليها "بلغت 33 في 
المئة من �صادراتها ال�سلعية الإجمالية"، والأكيد 
�أن الدول الخليجية وفي مقدمها ال�سعودية وقطر 
والإمارات "تقوم ب�إ�ستثم���ارات تحويلية بما يزيد 
عل���ى 104 ملي���ارات دولار". ويُرج���ح �أن ت�ساه���م 
قطاعات النقل والإم���دادات اللوج�ستية في �شكل 

لافت في الناتج المحلي الاجمالي.
وخلُ����ص تقري���ر "المزاي���ا" �إل���ى �أن دول مجل����س 
التع���اون "تخطط لإ�ستثمار م���ا يزيد على تريليون 
دولار في القطاع ال�صناعي، مقارنة بـ 323 ملياراً 
في الوقت الحالي، �إ�ضاف���ة �إلى رفع م�ساهمته في 
الناتج المحلي �إلى 25 في المئة حتى عام 2020".
وبالع���ودة �إل���ى العقيل فيلفت في كلم���ة له بعنوان 
"�إن�سجام���اً مع توجيهات ق���ادة المجل�س.. جويك 
ت�سعى لتحقيق التكامل ال�صناعي الخليجي" وردت 
في العدد 111 م���ن مجلة "التعاون ال�صناعي في 
الخلي���ج العربي"، �إلى قيام المنظم���ة بدور م�ؤثر 
في تحديد و�إدخال ال�صناعات الحديثة،  وت�شكيل 
ال�سيا�سات ال�صناعية العامة في منطقة الخليج، 
من خلال تقدي���م التو�صيات، وب�شكل خا�ص حول 
الإ�ستراتيجي���ة ال�صناعي���ة الموحّ���دة الم�شترك���ة 
ل���دول مجل����س التعاون ل���دول الخلي���ج العربية". 
م�ضيفاً: "كما لعبت المنظمة �أخيراً دوراً محورياً 
مهماً في �إقت�صادات ال���دول الأع�ضاء في مجل�س 
التع���اون، في ما يتعلق بالتكام���ل الإقت�صادي بين 
القطاعين العام والخا�ص في المنطقة، خ�صو�صاً 

في القطاع ال�صناعي".
وت�شكل الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة الخليجية 
وفق���اً لإح�صاءات "جويك" ما ن�سبته 83.6% من 
�إجمالي المن�ش����آت ال�صناعية، الت���ي ت�صف هذه 
الن�سب���ة ب"المرتفعة" في حين ت�شكل العمالة في 
هذه ال�صناع���ات ما ن�سبت���ه 46.1% من �إجمالي 
عمالة الم�شاريع ال�صناعية،  وهي ن�سبة متو�سطة 
ومعظمها من العمال���ة الوافدة، وفي هذا ال�صدد 
نج���د �أن دول التعاون بحاجة ما�سة �إلى رفع ن�سب 
العمال���ة المواطنة في ه���ذه ال�صناعات لمواجهة 

م�شكلات البطالة ولتحقيق �أهدافها التنموية.
�سعودي���اً، ت�شكل الم�شاري���ع ال�صغيرة والمتو�سطة 
93% م���ن �إجمالي �ش���ركات المملك���ة، وت�ستوعب 
نحو 27% من العمالة وتقدر م�ساهمتها في الناتج 
المحل���ي الإجمالي بـ33% وه���ي م�ساهمة �ضعيفة 

بالن�سبة �إلى حجم نمو الإقت�صاد ال�سعودي.

ف���ي المقاب���ل بات���ت ل���دى الم�ؤ�س�س���ات ال�صغيرة 
والمتو�سط���ة الق���درة الكافية على ح���لّ م�شكلات 
الإقت�ص���اد الوطني ف���ي البحرين، فه���ي تمثل ما 
ن�سبته 81.8% من �إجمال���ي المن�ش�آت البحرينية 

العامل���ة ف���ي الب�ل�اد، ووفق���ا للخب���راء ف����إن هذا 
القط���اع الم�ؤ�س�سات���ي يمل���ك 80% م���ن الحل���ول 
لتحدي���ات الاقت�صاد الوطني على اعتبار �أنه يمثل 

�أكثر من 81% منه.
و�إنتقالًا �إل���ى الإمارات نلاحظ �أنها ت�ضم  بح�سب 
�أل���ف من�ش�أة  "ث���راء كابيت���ال للإ�ستثم���ار" 200 
�صغيرة ومتو�سطة، فيم���ا ت�شير �إح�صاءات �أخرى 
�إل���ى �أن عددها ي�صل �إلى 300 �ألف، 72 �ألفاً منها 

في دبي.
وتمثل م���ا ن�سبته 90% من �إجمالي عدد م�ؤ�س�سات 
الأعمال ف���ي الإمارات العربي���ة وتوظف 86% من 
الق���وى العاملة؛ ووفقاً لم�ؤ�س�س���ة محمد بن را�شد 
لتنمي���ة الم�شاري���ع ال�صغي���رة والمتو�سط���ة، ف�إن 
القط���اع ي���در 46% من �إجمال���ي النات���ج المحلي 
للدولة وي�شكل 40% م���ن الناتج المحلي الإجمالي 
لدب���ي وي�ستح���وذ عل���ى 42% م���ن الق���وة العاملة 
الإجمالي���ة في الإمارة، كم���ا �أنها ت�شكل نحو %95 

من مجموع ال�شركات في دبي.
وفي الختام، يبرز م�ؤتمر ال�صناعيين الخليجيين 
ال 15 ال���ذي �ست�ست�ضيفه الكويت في 25 ت�شترين 
وزراء  بم�شارك���ة  المقب���ل  )نوفمب���ر(  الثان���ي 
ال�صناع���ة في دول مجل�س التعاون الخليجي تحت 
�شع���ار "الإ�ستثم���ار الأجنب���ي المبا�ش���ر و�أثره في 

ال�صناعات الخليجية".
ويه���دف الم�ؤتم���ر بح�س���ب المدير الع���ام للهيئة 
العام���ة لل�صناع���ة محم���د العجمي  �إل���ى ت�سليط 
الأجنب���ي  الإ�ستثم���ار  دور  تقيي���م  عل���ى  ال�ض���وء 
خ�صو�ص���اً ف���ي قط���اع ال�صناع���ة وم�ساهمته في 
الإقت�ص���ادات الوطني���ة ل���دول مجل����س التع���اون 
الخليج���ي، ويُعنى �أي�ض���ا ب�إ�ستعرا����ض تطور و�أثر 
الإ�ستثم���ار الأجنب���ي ف���ي قط���اع ال�صناع���ة. كما 
و�سيتم و�ضع تو�صيات ب�ش����أن توجيه الإ�ستثمارات 
الأجنبي���ة بم���ا يتفق م���ع الخط���ط الإ�ستراتيجية 
ل���دول مجل�س التع���اون ويخدم �أهدافه���ا التنموية 

ويعظّم الفوائد من الإ�ستثمارات. 
الخب���راء  م���ن  نخب���ة  م�شارك���ة   الأرج���ح  وم���ن 
الذي���ن �سي�سلّط���ون ال�ضوء على واق���ع ال�صادرات 
ال�صناعي���ة والتحدي���ات ف���ي دول المجل����س م���ع 
التط���رق �إلى �إمكانية فتح قن���وات جديدة لتوطيد 
العلاق���ات التجاري���ة م���ع الأ�س���واق الدولي���ة ومع 
ال�ش���ركات ال�صناعية العالمية وبناء �أ�س�س تجارة 
الت�صدي���ر في الخليج العربي لزيادة فر�ص تنمية 
ال�ص���ادرات ال�صناعي���ة الخليجي���ة �إل���ى �أ�س���واق 

العالم 

عبد العزيز العقيل: 
""جويك" ت�سعى لتحقيق التكامل ال�صناعي الخليجي"

نزار �صادق البحارنة: توحيد �أ�سواق الخليج هو الحل

الم�شاريع  ت�شكل  "جويك" : 
ال�صغيرة والمتو�سطة الخليجية ما 

ن�سبته 83.6% من �إجمالي المن��شآت 
ال�صناعية، فيما ت�شكل العمالة في 

هذه ال�صناعات ما ن�سبته 46.1% من 
�إجمالي عمالة الم�شاريع ال�صناعية، 

معظمها من العمالة الوافدة"

تحقيق ال�شهر
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المنبر الإجتماعي

ة: الأنظمة الملكيَّ
ما لها وما عليها

من����ذ ب����دء الخليق����ة، والإن�س����ان يعم����ل عل����ى العي�����ش داخ����ل 
جماع����ات ب�أ�سلوبٍ مُنتظ����مٍ، وقد تبلورت خ��ل�ال ال�ستة �آلاف 
�سنة الما�ضية، نُظماً عديدةً بحيث �إختارت في نهاية المطاف كل دولةٍ 
النظ����ام ال����ذي يُنا�سبه����ا. وهي بمُجمله����ا دول �أع�ضاء ف����ي منظمة الأمم 
المتح����دة �إنم����ا كل منه����ا مُ�صنّف����ة بح�س����ب نظ����ام الحُك����م ال����ذي تتبع����ه. 
فبالإ�ضافة �إلى النظام الجُمهوري القائم في مُعظم دول العالم، هناك 
الباب����وي ف����ي الفاتي����كان والإمبراط����وري في الياب����ان؛ �أم����ا بالن�سبة �إلى 
الأنظم����ة المعروف����ة بالملكي����ة فه����ي ب�شكلٍ عام تق����ع على ثلاث����ة �ألقابٍ 
فاخ����رةٍ: الملك والأمي����ر وال�شيخ، ليتربّع ال�شخ�����ص المُختار على ر�أ�س 
الدولة مدى الحياة، وبالتالي لا يبقى من مجالٍ لقيام �أحزابٍ تت�صارع 
ف����ي م����ا بينه����ا لتولي زم����ام الحُك����م. �أمّا ف����ي حال قَ����رار التنحّ����ي �أو قَدر 
المم����ات، فهو �ساعتئذ يورّث مركزه �إلى الأقرب من �أفراد عائلته، لهذا 
نجد عائلات حكمت دولًا على مرّ مئات ال�سنين ومن دون انقطاع، علماً 
�أن ال�صف����ات الحمي����دة ق����د لا ت����ورّث، فكمْ م����ن ملكٍ حكيمٍ خلف����هُ �إبنٌ لا 
يتمت����ع بلمزاي����ا الأخلاقية عينها ولا حتى القيادية، ما �أدى �إلى نزاعات 
و�إنقلاب����ات. ولع����ل الث����ورة الفرن�سية في عهد لوي�����س ال�ساد�س ع�شر مع 
بداي����ة الق����رن التا�سع ع�شر هي خير دليلٍ على قدرة ال�شعوب في تقديم 
الت�ضحي����ات بهدف �إح����داث التغييرات، ما ي�ؤك����د �أن الأنظمة ال�سيا�سية 

قابلة للتطوّر تماماً كما هي �أي�ضاً قابلة للإنحطاط. 
يوجد عدد من الدول العربية التي تتبع النظام الملكي، وهي: الأردن، 
الإمارات، البحرين، ال�سعودية، عُمان، قطر، الكويت، المغرب. وح�سبما 
هو مُتداول ف�إن الدولة الكويتية هي الأقرب "للملكية المُقيدة" بكافة 
معاييره����ا، فيم����ا المملك����ة العربي����ة ال�سعودي����ة ه����ي الأق����رب "للملكي����ة 
المُطلق����ة". ومهم����ا يك����ن م����ن ت�أييدٍ له����ذا النظ����ام �أو ذاك، فه����ذان هما 

نوعان مُختلفان رغم �أنهما ملكيان:
* الأنظم����ة الملكي����ة المُطلق����ة: حي����ثُ يتمتّ����ع المل����ك ب�سُلط����ةٍ تُعتب����ر 
مُطلق����ة، �أي �أنه لايوجد رادع قانون����ي كالد�ستور لكي ي�ستطيع بموجبه 
الم��سؤولون الآخرون مُ�ساءلته وردعه، بُغية الحدّ من نُفوذه �أمام قرارٍ 
مُ�شتبه، في حال ح�صل ت�ضارب في وُجهات النظر؛ ذلك �أن ال�سيادة هي 
بيد فردٍ واحدٍ ي�ستمد نفوذهُ من الله ومن الديّن، ولي�ست بيد مجال�سٍ 
م�ؤتمن����ة م����ن ال�شع����ب لت�سيي����ر �ش�����ؤون الدولة. وق����د ذهب البع�����ض �إلى 
ح����دّ الإجته����اد في التف�سي����ر والمدافعة مُعتبراً �أن����ه لا يوجد في الدول 
العربي����ة �أنظم����ة ملكي����ة مُطلق����ة ال�صلاحي����ات، مُب����رراً ر�أي����ه ب�أنه����ا كلها 
تحتك����م �إلى ال�شريعة الإ�سلامية ولي�س �إلى الأهواء ال�شخ�صية، وعليه، 
ف�����إن ال�شع����ب يك����ون عندئذ ممثلًا ف����ي �أهل الحل والعقد، ل����ذا فال�شعب 
هو ب�شكل غير مبا�شر �صاحب ال�سيادة الفعلية في �إدارة كافة الملفات.

* الأنظم����ة الملكية الدُ�ستورية: حيثُ يوجد ف�صل ما بين مهام الملك 

ومه����ام الحكوم����ة، �أي �أن����ه ب�إ�ستطاع����ة ال�شع����وب �أن تُحا�س����ب ال�سُلط����ات 
الت����ي تك����ون هي �أ�صلًا قد �إنتخبتها، عل����ى الرغم من �أن الملك في هذه 
ال����دول م����ا زال يحظى بنف����وذٍ كافٍ، �إلا �أن حكوماتها مبني����ة على �أ�سا�س 
ال�سيادة ال�شعبية لأن الد�ستور يحدّ من نفوذ الملك من خلال العملية 
ال�سيا�سي����ة ب�شقيه����ا الت�شريع����ي والتنفيذي. ولعل �أو�ض����ح و�صفٍ لها هو 
�أنه����ا ملكي����ة مُقي����دة ذلك �أنه رغ����م �إعتبار المل����ك رئي�ساً للدول����ة، �إلا �أن 
رئي�����س ال����وزراء �أو مجل�����س النواب ي�ستمد نف����وذه ب�شكل مبا�ش����ر �أو غير 
مبا�شر من ال�شعب، كما هو الحال في بريطانيا و�إ�سبانيا وهولندا. لذا 
هن����اك ف�ص����ل ما بين عمل الملك ب�صفته ملكاً دائماً للدولة، وبين عمل 
الحكوم����ة ب�صفته����ا مُخت����ارة مرحلي����اً م����ن ال�شعب من خ��ل�ال �إنتخابات 

دوريّة.
نع����م، يبدو �أنه يوج����د �إيجابيات قليلة للحُكم الملك����ي المُطلق، ذلك �أن 

الإ�ستئثار بال�سُلطة �أرخى بثقلهِ على عددٍ من المزايا: 
1. �إ�شكالي����ة الفراغ غير واردة ب�سب����ب: �سُهولة �إنتقال الحُكم من الملك 

الحالي �إلى وَلي العهد التالي؛
2. �شخ�صي����ة المل����ك المُحت����رم هي ثروة وطنية ب�سب����ب: العلاقات التي 

قد يبنيها على مرّ �سنوات حُكمه؛
3. الإ�ستق����رار م����ن خ��ل�ال �إ�ستمرارية النه����ج ذاته ب�سب����ب: طابع الثبات 
ال����ذي يُهيمن على الخطوط ال�سيا�سي����ة العري�ضة، �أكانت داخلية كتلكَ 
الإنمائي����ة �أمْ خارجي����ة كتل����كَ الإقت�صادي����ة؛ م����ا يُعفيه����ا م����ن التعرّ�����ض 
����ات وللمناكف����ات على نحو ما يحدث ف����ي بع�ض الدول التي تتبع  للخ�ضّ
النظ����ام الجمه����وري، لا �سيّم����ا �إذا كان يُ�سيط����ر الن����وع الديكتاتوري على 

ح�ساب الديمُوقراطي.
ونع����م، يب����دو �أن����ه توج����د �سلبيات كثي����رة للحُك����م الملكي المُطل����ق، �أو ما 

يُ�سمى �أحياناً بالجبري �أو ال�شمولي �أو الوراثي. �أهمها:
1. �إمكانية وُ�صول الأقرب على ح�ساب الأكف�أ لهذا المركز؛

2. �إق�صاء باقي المُواطنين من حقّ الم�ساواة في الم�شاركة؛
3. �إحتكار ال�سُلطة بيد عائلةٍ واحدةٍ قد يولّد �آفة الإ�ستبداد؛ 
4. �أثر الغِنى الفاح�ش والبذخ الفاجر في قناعة المواطن؛   

5. �إمتيازات وم�صاريف �ستُرهق مبد�أي العدالة والموازنة؛
6. �إ�ستحالة المبا�شرة ب�آليةٍ لمُحا�سبة الملك في حال �أخط�أ؛   

7. �إ�ستهتار الملك بواجباته لا �سيّما و�أنه مُطمئن حيال بقائه.   
�أخي����راً ولي�����س �آخراً، و.. على عك�س م����ا يُ�شاع، و.. كلمة حقٍ تُقال: لي�ست 
كل ال����دول التي يحكمه����ا نظام ملكي هي بطابعه����ا ديكتاتورية، ولي�ست 
كل ال����دول الت����ي يحكمها نظ����ام �إنتخابي ه����ي بحقيقته����ا ديمُوقراطية. 
فللأنظم����ةِ الجُمهوري����ةِ �أي�ض����اً �ألف عي����بٍ وعيب، و�س����وف نبحث ال�شهر 

المقبل في عيوب الإنتخابات والجُمهوريّات  

بقلم ميرنا  زخريّا*

* متخ�ص�صة في علم النف�س وعلم التنمية الب�شريّة وحائزة على ماجي�ستير في العلمين
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بيروت - مازن مجوّز

نف�سيّة  م�ش����كلات  لدي  �أعاني،  "�أن����ا 
ف����ي  �صعوب����ة  عل����يّ  تنعك�����س  كثي����رة 
النطق، لا زلت �أتبوّل و�أخ����رج بطريقة لا �إراديّة، 
�أنا منط����وٍ على نف�سي ولا �أندمج �ضمن مجموعة، 
�أعان����ي من ت�أخّر ف����ي الدرا�س����ة، لا �أميّز الزمان 
م����ن  مذع����وراً  اللي����ل  ف����ي  �أ�ستيق����ظ  والم����كان، 
كوابي�����س تراودن����ي". تلك هي ح����ال هادي، طفل 
م����ن ع�ش����رات الأطفال ف����ي جمعي����ة "دار الطفل 
الرب����ح  تتوخ����ى  الت����ي لا   )AFEL(  "اللبنان����ي
والتي ترعى الأيت����ام وذوي الم�شاكل الإجتماعية 
كالتعني����ف �أو الذين يعانون م����ن �سوء المعاملة �أو 

م�شكلات في الإ�ستيعاب.
والي����وم، وبعد ما يق����ارب ال�سنة عل����ى وجوده في 
�أح�ضان الجمعية بات هادي يجيد �إم�ساك القلم 
والر�سم، وي�ضيف :" �أ�صبح ب�إمكاني الذهاب �إلى 
المرحا�����ض بمفردي؛ �أعلم �أن من في عمري هم 
�أف�ضل مني، ولكنني �أتح�سّن و�أتطوّر، ومع الوقت 

��سأعي�ش حياة طبيعيّة مثل كلّ الأولاد".
�صة مُكلِفة بالن�سبة  وطبعاً هذه المتابعة المتخ�صّ
�إلى الجمعي����ة التي تحر�ص عل����ى رعاية الأطفال 
لديها لفترة طويلة لتكفل تغيير م�سار حياتهم... 

نحو حياة جميلة وم�ستقبل م�شرق.
وفي تعريف لجمعي����ة "دار الطفل اللبناني" نجد 
�أنها م�ؤ�س�سة غير حكومي����ة، علمانية، لا �سيا�سية 
ولا طائفي����ة، ت�أ�س�ست ف����ي الع����ام 1976 و�أعلنت 

ب�أنها ذات منفعة عامة بقرار يحمل الرقم 3872 
في العام 1987. 

ورداً عل����ى ��سؤال ح����ول �أه����داف الجمعية تجيب 
مديرة الجمعية �أمل فرح����ات با�سيل: "نركز في 
عملن����ا على  �إ�ستقبال الطف����ل، ومتابعته وتمكينه 
�إجتماعي����ا ً، درا�سياً، معنوي����اً، وعاطفياً من �أجل 
�إنخ����راط �أف�ضل في عائلت����ه ومحيطه ومجتمعه، 

لأن طفل اليوم هو لبنان الغد". 
ووف����ق با�سي����ل ف�إن مب����ادىء العمل ف����ي الجمعية 
ت�ستن����د �إلى: الكف����اءة والمهنية ف����ي التدخل من 
قبل فريق عمل متعدّد الإخت�صا�صات؛ والو�ساطة 

والحوار؛ �إ�ضافة �إلى التوعية والوقاية والتدخل.
ح: "يترك����ز عملنا في  وح����ول مناط����ق العمل تو�ضّ
المناط����ق التي تتواج����د فيها م�ش����اكل �إجتماعية 
و�صحي����ة خطي����رة ناتج����ة ع����ن بنية تحتي����ة غير 
�صالح����ة، عن الفق����ر والاهمال، وعل����ى العائلات 
الت����ي تعاني من عنف، وتفكك، و�إدمان، ودعارة، 
وبطالة وم�شاكل و�إ�ضطراب����ات نف�سية،  وم�ستوى 

علمي متدنٍ".
ويب����دو �أن ع����دم �إ�ستق����رار الو�ض����ع ال�سيا�سي في 
الب��ل�اد ي�ساه����م ف����ي زي����ادة �إنع����دام الثق����ة بين 
الافراد داخ����ل المنطق����ة، خ�صو�صاً �أنه����ا تمتاز 
بتعدد الإنتماءات الجن�سية والطائفية والحزبية، 
وهذا م����ا �شكل عن�ص����راً �إ�ضافياً لعم����ل الجمعية 
الت����ي و�صل ع����دد الم�ستفيدين فيه����ا: 225 عائلة 

و469 طفلًا. 
وم����ن هن����ا ف�����إن البُع����د الإن�سان����ي والإجتماع����ي 

للجمعية يتمثل بر�سالتها التي ت�أخذ بعين الإعتبار 
�إحتياجات الفئات الم�ستفيدة من خدماتها، فهي 
�ضين  بالإ�ضاف����ة �إل����ى العمل م����ع الأطف����ال المُعرَّ
والأطف����ال  الجن�س����ي،  والتحرّ�����ش  للإ�س����اءة 
م����ن  يعان����ون  والذي����ن  للإنح����راف  �ضي����ن  المعرَّ
�صعوبات تعليمية، تقوم بت�أمين الحماية والوقاية 
للأطفال وتمكي����ن �إنخراطهم بطريقة �سليمة في 
المجتم����ع. ف�ض��ل�اً عن تزوي����د وتمكي����ن الاطفال 
بو�سائ����ل حماية الذات، والعمل على �إ�ستقلاليتهم 
وتطوي����ر قدراتهم عل����ى المرون����ة وال�صمود �أمام 
ال�صعوبات، ب�إعتبارهم عوام����ل للتغيير و�أطرافاً 

فاعلة في تعزيز بيئة توفر لهم الحماية.
تت����وزع مراك����ز الجمعية في ث��ل�اث مناطق، وعن 
ذلك ت�ش����رح با�سيل: "حالياً لدين����ا مركز داخلي 
للعن����ف  يتعرّ�ض����ون  الذي����ن  الأطف����ال  ي�ستقب����ل 
وللتحر�ش في منطقة جوار البوا�شق – ك�سروان. 
فيم����ا المركز الثاني في ب����رج حمود وهو مدر�سة 
متخ�ص�صة للأطفال الذين يعانون من �صعوبات 
تعلمي����ة ومن �إ�ضطراب����ات �سلوكي����ة، والهدف �أن 
يتمكن ه�ؤلاء لاحقاً من الإلتحاق بمدر�سة عادية. 
�أما المركز الثالث فيقع في �سن الفيل، والأطفال 
النبع����ة المعروف����ة  ف����ي منطق����ة  في����ه ي�سكن����ون 
بكثافتها ال�سكانية، وهو مركز نهاري للوقاية من 

الانحراف والعمل المبكر للأطفال". 
وما يجدر التوق����ف عنده �أنه عندما ي�صل الطفل 
�إل����ى عم����ر 18 عام����اً يكون ق����د تعلم عل����ى الأقل 
القراءة والكتابة، وب�إمكانه التوجه �إلى العمل في 
مهن����ة وقد تجنب العمل في �سن مبكرة، وبالتالي 
لا يتعر�����ض للإ�ستغلال الذي يمكن �أن يتعر�ض له 

الأطفال الذين يعملون في �سن مبكرة.
ه����ذه  عن����د  الجمعي����ة  طموح����ات  تتوق����ف  ولا 
الح����دود �إذ �أطلق����ت بالتع����اون مع الع����دّاء ورجل 
 AFEL" الأعمال اللبناني غ�سّ����ان حجّار م�شروع
"مارات����ون  ف����ي  �سي�ش����ارك  حي����ث   ،"XTRM
 Marathon( الرمل" ف����ي ال�صحراء المغربيّ����ة
des Sables(، ال����ذي يُع����دُّ م����ن الأ�صع����ب ف����ي 
هم عل����ى التبرّع  العال����م، لت�شجي����ع النا�����س وح�ضّ
للجمعيّة، وجمع مبل����غ معيّن من المال لم�ساعدة 
ع�ش����رة �أطفال )ه����ادي من �ضمنه����م(، والتكفّل 

بهم ليتمكّنوا من ر�سم حياة جديدة.
ويق����ول حج����ار :"الهدف من ه����ذه  المغامرة هو 
�أن����ك تجعل نف�س����ك تعي�ش في �صعوب����ة معينة كي 
ت�سل����ط ال�ض����وء عل����ى الفك����رة ذاته����ا والت����ي هي  
ال����دار اللبنان����ي"". لافتاً  في  الطف����ل  "�صعوب����ة 

�إل����ى �أن "لا م�شكل����ة لدي����ه من المعان����اة المتمثلة 
بالظ����روف ال�صعب����ة ج����داً خ�صو�صاً م����ن ناحية 
المن����اخ والطق�س من �أج����ل �أولاد الجمعية". و�إنه 
ق����د �إختار ظرفاً �أ�صعب من الظرف الذي يعي�شه 
الأولاد، لك����ي يرى م����ن يرغب بالتب����رع المعاناة 

المزدوجة .
ه����ذه المب����ادرة لي�س����ت الأول����ى من نوعه����ا التي 
يخو�ضه����ا حجار: "خ�ضت تجربة ماراتون بيروت 
2014، وهوايت����ي الرك�����ض، بعده����ا عر�ضت على 
الجمعية لماذا لا  نقوم بحملة ندمج  فيها تحدي 
يومي����ات ه����ذه الم�ؤ�س�س����ة بتح����دٍّ ثانٍ يق����وم على 
رك�����ض ماراتون بكامل����ه �أي 42 كل����م؟ خ�صو�صاً 
بع����د نجاحي ف����ي التجرب����ة الأولى حي����ث نجحنا 
في تعريف الكثير م����ن النا�س على الجمعية عبر 
�أ�سلوب جدي����د، �إعتمدنا فيه العدي����د من و�سائل 
التوا�ص����ل الإجتماع����ي، كما و�أجرين����ا الكثير من 

الإط��ل�لاات الاعلامي����ة  �شرحن����ا فيه����ا �أه����داف 
الجمعي����ة ودوره����ا، ونجحن����ا ف����ي الو�ص����ول �إلى 
تبرعات بقيمة 12 �ألف دولار في فترة ق�صيرة".
وف����ي تفا�صيل الماراتون الثان����ي �أنه �سيجري في 
ني�س����ان )�إبريل( الحال����ي في �صح����راء المغرب 
لم�سافة 250 كلم ويمتد لفترة 6 �أيام، وبم�شاركة 
عدائي����ن م����ن عدد من بل����دان العال����م ، و�سيكون 
حج����ار الم�شترك الوحيد من لبن����ان. ومما يميز 
هذا الماراتون هو الإكتفاء الذاتي حيث �سيحمل 

حجار 10 كلغ على ظهره  طيلة مدة ال�سباق.
خطوة ي�صفها حج����ار ب" المهمة " بعدما لاقت 
الكثي����ر م����ن الإ�ستح�س����ان والت�شجي����ع، و�أن على 
الم�ؤ�س�سة �أن تركّز عليها، "�أي العمل على �صورة 
مختلف����ة وغير م�ألوفة حيث ن�سل����ط عليها ال�ضوء 
لإظه����ار كيفية تعب����ي وعملي من �أج����ل الجمعية، 
وهكذا تك����ون مثالًا للمجتم����ع ولنف�سك ولأولادك 

ولأولاد الجمعية"، ي�ؤكد حجار.
وح�س����ب با�سيل ف�إن مبادرة حجار ت�شجّع ال�شباب 
اللبناني على �إعتماد ق�ضاي����ا �إن�سانية و�إجتماعية 
ي�ؤمن����ون به����ا ويكون دعمه����م في ط����رق متعددة. 
م�شي����دة بهذا العمل الذي يقوم به حجار بمفرده، 
ويدف����ع تكاليف����ه من جيبه الخا�����ص حيث " �أ�س�س  
لجنة م�صغرة تقوم بحملة التبرع، كما و�أن جميع 
الأفراد ال����ذي �أن�ضموا �إلى الحمل����ة كان من باب 
التب����رع. وكل دولار يح�ص����ل عليه يذه����ب تلقائيا 
للق�ضية التي ي�ؤمن بها �أي  "دار الطفل اللبناني".
و�إذ تذك����ر با�سيل ب�����أن دور الجمعيات الأهلية هو 
العم����ل عل����ى مو�ضوع الوقاي����ة، ت�شدد عل����ى "�أننا 
ن�ساه����م بدف����ع ق�س����ط المدر�سة ل��ل��أولاد، الذين 
وقع����وا �ضحي����ة الت�س����رب لأ�سب����اب كثي����رة منها: 
�إقت�صادي����ة، ع����دم معرفة الأه����ل ب�أهمية التعليم 

عند الأولاد، التمييز بين الرجل والمر�أة".
وه�ؤلاء يتعلمون – من �ضمن ن�شاطات الجمعية - 
كيف يدافعون عن �أنف�سهم، و�أن يعرفوا حقوقهم 
وكيف يواجه����ون المخاطر المحتمل �أن يتعر�ضوا 
لها في ال�شارع وفي البيت وفي المجتمع. "عملنا 
عمل وقائ����ي هدفه حماية الأطف����ال ومنعهم من 
العم����ل في عمر مبكر وهم لا يزالون يذهبون �إلى 

المدر�سة".
وف����ي الختام ت�شير با�سي����ل �إلى �أن  10% من قيمة 
الم�ساع����دات تتلقاه الجمعية م����ن وزارة ال�ش�ؤون 
الإجتماعي����ة ف����ي لبنان. ث����م هن����اك م�ؤ�س�سة في 
فرن�سا تدعمها قليلًا كما �أن هناك متبرعين من 

لبنان على ال�صعيد الفردي  

"دار الطفل اللبناني" والدور الإجتماعي المميّز
جمعية لبنانية تَبني مستقبل الوطن

من طريق رعاية أطفاله

ف��ي ظل الحروب والأزمات التي عانى منها لبن��ان على مر ال�سنين، وما زال، وُلدت م�ؤ�س�سات 
وجمعي��ات كثيرة لا ت�سعى �إلى الربح هدفها معالجة التداعيات الإجتماعية المترتبة. وجمعية 
"دار الطف��ل اللبنان��ي" هي �إحدى تلك الجمعي��ات التي ركّزت جهودها على �إنقاذ الطفولة في 

بلد الأرز �إيماناً منها ب�أن �إنقاذ الأطفال يقود �إلى �ضمان الم�ستقبل.

ق�ضايا

�أمل فرحات با�سيل:
رعاية الأطفال هي رعاية م�ستقبل البلاد

غ�سان حجار: رك�ض 42 كيلومتراً من �أجل دعم الجمعية

�أمل فرحات با�سيل: "ن�ستقبل الطفل،
ونركز على متابعته ورعايته وتمكينه 

�إجتماعيا ً، درا�سياً، معنوياً، وعاطفياً من �أجل 
�إنخراط �أف�ضل في عائلته ومحيطه ومجتمعه، 

لأن طفل اليوم هو لبنان الغد"

يبدو �أن عدم ا�ستقرار الو�ضع ال�سيا�سي 
في البلاد ي�ساهم في زيادة  �إنعدام الثقة 
بين الأفراد داخل المنطقة، وهذا ما �شكل 

عن�صراً �إ�ضافياً لعمل الجمعية التي و�صل عدد 
الم�ستفيدين فيها �إلى 225 عائلة و 469 طفلاً 
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بيروت - جوزف قرداحي

��سأل الناقد ال�سينمائي اللبناني �إبراهيم 
العري����س ف���ي جري���دة "الحي���اة": م���اذا 
يمكنك �أن تفعل حين تكت���ب �سيناريواً لفيلم �سينمائي 
تري���د مهما كلّف الأمر �أن ي�صل �إل���ى النا�س؟ الجواب 
البديه���ي ه���و تحوي���ل ال�سيناري���و �إلى فيل���م. فهذا هو 
مبدئياً م����آل كل �سيناريو. وقد يك���ون الفيلم �سينمائياً 
وقد يكون تلفزيونياً، لي�ست هي الم�شكلة. الم�شكلة تبد�أ 
حين تنتفي �أي���ة �إمكانية لتحويل الن����ص من المكتوب 
�إلى المرئي. عند ذاك يكون �أمامك حل واحد: تُ�صدر 
ال�سيناريو في كتاب فيتحول �إلى عمل �أدبي، في �إنتظار 
ظ���روف �أف�ضل. وهذا ما فعل���ه الزميل الناقد اللبناني 
ظافر هنري ع���ازار �إذ �أ�صدر �أخي���راً، في طبعة بالغة 
الأناقة، ن�صّ �سيناريو عنوانه "نزوات �إمر�أة �شيطانية" 
في �أكثر من 300 �صفح���ة من القطع الكبير. طبعاً لن 
تكون قراءة ال�سيناريو في حاله هذه �سهلة �إلا للعارفين 
بتقني���ة الكتاب���ة ال�سينمائية، ومع ه���ذا لا بد من تحية 
ه���ذه المبادرة التي تك�شف عن حب لل�سينما ورغبة في 
موا�صلة الإحتكاك بها لناقد، تفيدنا �صفحات الكتاب 
�أن ل���ه ع�شرات الكت���ب والدرا�س���ات وال�سيناريوات ولا 

يزال م�صراً على العطاء.
ق���د يبدو ��سؤال الناق���د ابراهيم العري����س غريباً حين 
ندرك �أن ع�شرات كتّاب ال�سيناريو في الغرب، يُطلقون 
�أعمالهم ون�صو�صهم في كت���ابٍ �أولًا، وذلك �إ�ستقطاباً 
ل�ش���ركات الإنتاج الت���ي ت�سعى دائماً �إل���ى درا�سة نب�ض 
ال�شارع من خلال نج���اح و�إنت�شار ال�سيناريو �أو الق�صة 
كعم���ل �أدب���ي �أولًا، لتبا�شر ف���ي تحويله من ال���ورق �إلى 
فيلم حي ناطق ومتحرك. وهي خطة �إعتمدتها �سينما 
 "Fifty shades هوليوود منذ عقود، وقد يبدو �أن فيلم
"of grey الذي عرف نجاحاً منقطع النظير خير دليل 
على بره���ان تلك التجربة، بعدم���ا حولته هوليوود من 

 ،"Best seller" "ًكتاب �أدرج على لائحة "الأكثر مبيعا
�إلى فيلم تجاوزت �أرقام �أرباحه المبالغ الخيالية.

�سيناريو "ن���زوات �إمر�أة �شيطانية" ق���د يكون مغامرة 
فري���دة م���ن نوعها ف���ي عالمن���ا العربي، �أق���دم عليها 
�سينمائي لبناني ع�شق الف���ن ال�سابع و�شا�شته الذهبية 
حتى الإدمان، وكرّ�س حياته منذ �أكثر من ثلاثين عاماً 
في الكتابة ال�سينمائية، نقداً وتوثيقاً وت�أريخاً و�إعداداً، 
قدم في خلالها للمكتبة �أكثر من ع�شرة كتب، عالجت 
مو�ضوعات �شتى ف���ي العالم ال�سابع، منها: "عين على 
ال�سينم���ا العالمية" ثلاثة �أجزاء، "نظرة على ال�سينما 
اللبناني���ة" ثلاث���ة �أج���زاء، "�ألي�س���ار ملك���ة قرط���اج" 
�سيناري���و وحوار، وغيرها. وله �أي�ض���اً ع�شرات الأفلام 
التفلزيوني���ة "تيلي فيل���م" منها: "النم���ر الأفريقي"، 
الظلام"  "قادم من  "هنيبعل"،  الأخ�ض���ر"،  "التنين 
)ع���ن فكرة للمنت���ج والممث���ل العالمي �شوق���ي متى(، 
"الأجنحة المتك�سرة" عن رائعة جبران خليل جبران، 
لفيل���م �سينمائي روائي طويل(  "�سالوم���ي" )�سيناريو 

وغيرها.
م����ن هن����ا ن����درك �أن ال�سيناري�س����ت اللبنان����ي ظاف����ر 
هنري ع����ازار، "الم�صر على العط����اء" على ما يقول 
�إبراهي����م العري�����س، �أخرج ف����ي كتابه "ن����زوات �إمر�أة 
�شيطانية" فيلماً عل����ى ورق يبحث عن مغامر حقيقي 
مثله ي�ؤمن بالتخ�ص�صي����ة ال�سينماتوغرافية، ليحوّله 
�إلى فيلم م����ن لحم ودم، عن ق�صة ق����د تبدو حقيقية 
للوهل����ة الأولى، �إ�ستقى �أحداثها من كوالي�س المجتمع 
اللبنان����ي المخملي، حيث تعي�ش "حي����اة" وهي �إمر�أة 
مغوية متزوجة في الثلاثين من عمرها �صراعاً نف�سياً 
نتيجة تعر�ضها للإغت�صاب في خلال الحرب الأهلية 
من قبل �شبان ينتمون لإح����دى الميل�شيات الم�سلحة. 
زواجه����ا م����ن المحامي كميل وه����و �أح����د ال�سيا�سيين 
المعروفي����ن ل����م ي�شفِه����ا م����ن رغبته����ا ف����ي الإنتقام. 
فيح����اول زوجها مرات عديدة ع����ن ثنيها من الإقدام 

عل����ى �أعمال طائ�شة قد تجرّها �إل����ى ال�سجن، غير �أن 
نزواته����ا القاتلة كانت دائما �أق����وى من كل محاولاته. 
ليلج�����أ في نهاية المطاف �إلى �صديقة العائلة الطبيبة 
النف�سي����ة ه����دى الت����ي تح����اول م�ساعدتها ف����ي تجاوز 
�أزماته����ا ونزواته����ا، لنكت�ش����ف ف����ي �سي����اق ت�صاعدي 
درام����ي، من خلال ال�سيناري����و الذكي �صراعاً من نوع 
�آخ����ر، هو �ص����راع ديني م�شرق����ي يعود �إل����ى جذورها 
ذات الأ�ص����ول اليوناني����ة، فتتك�شف للق����ارىء العقدة 
تل����و الأخرى، في تلازم م�ضط����رد، وفي خط م�ستقيم 
ي�ض����يء على نزاع����ات �سيا�سية لعائل����ة المحامي التي 
بد�أت تفقد وهجها ونفوذها ال�سابق ب�سبب الإنغما�س 
ف����ي الت����رف والحي����اة ال�صاخب����ة البعيدة م����ن تطور 
الع�ص����ر ال����ذي ب����د�أ يب�شر ب����ولادة زعام����ات �سيا�سية 

جديدة غير تقليدية.
لوهل���ة �أولى، قد يب���دو ال�سيناريو معقّ���داً لمن لا يفهم 
لغ���ة ال�سينم���ا، وهو ف���ي الأ�سا�س ل���م يُكت���ب �إلا لهواة 
ال�سينم���ا والباحثين ع���ن المتع���ة الب�صرية من خلال 
الو�ص���ف الدقي���ق ل���كل لحظ���ة وهم�س���ة وحت���ى كمية 
ال�ض���وء الآتي���ة من ناف���ذة غرف���ة الن���وم المطلة على 
الفج���ر. وهو بالتالي قد ي�صلح وم���ن دون �إدّعاء مادة 
�أكاديمي���ة له�ؤلاء العاملي���ن في الإنت���اج ال�سينمائي �أو 
التلفزيوني ويفتقرون �إلى اللغة التقنية والم�شهدية في 
تركيبة اللقطة و�أبعاده���ا وقيا�ساتها بالثانية والدقيقة 
والت�سل�سل الكرونولوج���ي. ف�ضلًا عن حر�صه على نقل 
 "Decoupage دقة الحركة والح���وار والتقطيع الفني
"technique، ف���ي �سي���اق ال�سهل الممتن���ع، وب�أ�سلوب 
غرب���ي ر�شي���ق، لا مبالغة في���ه �أو �إدّعاء، وه���و المت�أثر 
بمدار�س عالمية و�أدباء لهم ب�صماتهم في عالم الأدب 
والو�صف والم�شهدية �أمثال: تول�ستوي، دو�ستويف�سكي، 
ت�شيخ���وف، �شك�سبي���ر، وغيره���م. الأمر ال���ذي �صقل 
ثقافته ال�سينمائية و�ساعده على بلورة ب�صمته الخا�صة 

في هذا المجال  

"نزوات �إمر�أة �شيطانية" فيلم على ورق
ظافر هنري عازار 

ل السينما اللبنانية إلى كتاب! حوَّ
ه��ل يمكن �أن يكتب �سيناريو لفيلم وي�ص��در في كناب قبل ت�صوير الفيلم لي�صل 
�إلى النا�س؟ ظافر هنري عازار فعل ذلك في كتابه الجديد "نزوات �إمر�أة �شيطانية" 

ومدير تحرير "�أ�سواق العرب" في بيروت يدلي بدلوه بعد مراجعته للكتاب.
غلاف كتاب 
"نزوات �إمر�أة 

�شيطانية"

كتابالموقف الثقافي

"ألُله أكبر” رددها مسيحيو الصحراء 
قبل الإسلام!

م�سيحي���و �شب���ه الجزي���رة العربي���ة كان���وا �أول من تناق���ل كلمة 
"�ألُله �أكبر"، وذلك نقلًا وترجمة عن �أ�صلها ال�سرياني"�ألوهو 
راب���و" وه���ي اللغة ال�سائدة ف���ي ذلك الع�صر �إلى جان���ب العربية والأ�شورية 
والكلداني���ة وغيره���ا، ف�ض�ل�اً عن عب���ارة "ب�س���م الله الرحم���ن الرحيم" في 
تبادله���م التحي���ات م���ا بينهم والتعريف ع���ن بع�ضهم بع�ض���اً، خ�صو�صاً �إبان 
النفوذ الوثني الم�سيطر بقوة، وتعرّ�ض "�أهل الكتاب" )م�سيحيين ويهود( 
للتنكي���ل والإ�ضطه���اد. ف�ض�ل�اً عن ت���رداد عب���ارات التحي���ات اليومية مثل: 
"ال�سلام عليكم" فيرد الم�سيحي العربي التحية بعبارة: "وعليكم ال�سلام 

الوثن. عبدة  ورحمة الله وبركاته"، دلالة على تميّزه عن "الكفار" من 
�إ�ستم���ر �إ�ضطه���اد الن�ص���ارى والجماع���ات الم�ؤمنة م���ن القبائل الاخرى 
كالا�شوريي���ن وال�سري���ان واليهود، عل���ى �أيدي عبدة الأوث���ان، الى ان جاء 
النب���ي محم���د متنوّراً بتعاليم �أهل الكتاب الذي���ن ح�ضنوه طفلًا، وملبياً 
الدع���وة الإلهية، وق�ضى عل���ى الوثنيين و�أ�صنامهم، محرّراً تلك القبائل 
الم�ؤمن���ة ومتحالف���اً معها بين مدّ وجزر، تقت�ضي���ه م�صالح زعامات تلك 
القبائ���ل ال�سيا�سية، وح�ساباتها. )لَتَجِدَنَّ �أ�شد النا�س عداوة للذين �آمنوا 
اليهود والذين �أ�شركوا، ولَتَجِدَنَّ �أقربهم مودة للذين �آمنوا الذين قالوا 
���ا ن�ص���ارى، ذل���ك ب����أن منه���م ق�سي�سي���ن ورهبان���اً و�أنه���م لا ي�ستكب���رون.  �إنَّ

المائدة:81"(. "�سورة 
وم���ن الع���ادات ال�سيئ���ة المتوارث���ة ع���ن الطقو����س الوثني���ة، ع���ادة تقديم 
"الأ�ضحي���ة الب�شري���ة" للآله���ة التي م���ا زال بع�ض القبائ���ل الافريقية 
يتوارثه���ا حت���ى يومن���ا ه���ذا، �إ�ضاف���ة ال���ى بع����ض منتحل���ي الإ�س�ل�ام م���ن 
بم�شاه���د  والإنترن���ت  الف�ضائي���ات  عل���ى  يتحفن���ا  ال���ذي  المتطرفي���ن، 
�أ�ضاحيه الب�شرية مقطوعة الر�ؤو�س او الم�ضرجة بدمائها ك�شاة محللة 
للذب���ح، وطوائ���ف هندي���ة، منت�ش���رة ف���ي الهن���د ول���و بحياء. وه���ي عادات 
تبنته���ا اليهودي���ة، مع بع����ض التعدي���ل، ف�إ�ستبدل���ت الأ�ضحي���ة الب�شرية، 
ر اليه���ود بعادات  بالما�شي���ة، كالخ���راف والعج���ول وغيرها. وق���د كان ت�أثُّ
�أه���ل الج���وار وا�ضح���اً. )1- الكنعاني���ون، و�أ�ضاحيهم م���ن الأطفال للإله 
مل���كارت. 2- الأ�شوري���ون و�شريع���ة حمورابي، ف�إ�ستوحوا م���ن الكنعانيين 
رواي���ة ت�ضحي���ة �إبراهي���م ب�إبن���ه �إ�سح���ق للإل���ه يه���وه، ال���ذي �أراد �إختب���ار 
محب���ة عبده الم�سكين، ومن الأ�شوريين �إ�ستوحوا الو�صايا الع�شر. ولعل 
الت�أثير الأخير، من الإيجابيات الم�ستوردة النادرة، في النهي عن القتل، 
والمحرّم���ات الأخ���رى كال�سرق���ة و�شه���ادة ال���زور وا�شته���اء مقتن���ى الغير 
ال���خ. علم���اً ان اليه���ود، �ضربوا الرقم القيا�سي ف���ي مع�صية تلك الو�صايا 

المقد�سة.
ام���ام ه���ذا الخلط ف���ي حابل ع���ادات الأ�ضحي���ة الوثنية في ناب���ل طقو�س 
الأ�ضحي���ة اليهودي���ة، ومعه���م بع�ض الفرق الم�سيحية، ل���م يجد الر�سول 
العرب���ي مف���راً م���ن تبنّ���ي طقو����س �أه���ل الكت���اب، وعاداته���م ف���ي تقدي���م 
الأ�ضاح���ي، والإبق���اء عليه���ا، خ�صو�ص���اً انه �أم���ام ت�أ�سي����س �شريعة جديدة 
تجم���ع الديني���ن ال�سماويي���ن ال���ى الا�س�ل�ام بعد ن���زول الوح���ي. وقد كان 

هدف النبي، �إن�ساني و�إجتماعي بقدر ما هو روحاني، فجعل من طقو�س 
تقدي���م الأ�ضاح���ي منا�سب���ة لعمل البر والإح�س���ان، �آمراً ب�إطع���ام اليتامى 
ز ظاهر عن اليهود، الذين كانوا لا  و�إ�شراك الفقراء والمعوزين، في تميُّ

يم�سّون �أ�ضاحيهم بل يتركونها للن�سور والكوا�سر و�أبناء �آوى.
وم���ع بداي���ة الدع���وة الا�سلامي���ة، �إت�سم���ت العلاق���ات الم�سيحي���ة بالنبي 
العرب���ي بالكثي���ر م���ن الودّ الى ح���دود التحالف و�إعت���راف �شريحة كبيرة 
م���ن زعمائه���م بنبوّت���ه، و�إعتناقه���م الإ�س�ل�ام، �أم�ل�اً ف���ي الخلا����ص م���ن 
عدوهم���ا الم�شت���رك المتمث���ل بالوثنيي���ن. ف�إنتق���ل الكثير م���ن ال�شعائر 
تل���ك  وم���ن  به���ا.  متطبع���اً  �إحتواه���ا،  ال���ذي  الإ�س�ل�ام  ال���ى  الم�سيحي���ة 
ال�شعائر:"الُله �أكبر" و"ب�سم الله الرحمن الرحيم"، اللذان على ما يبدو 
ع���اد وتخل���ى عنهما ا�صحابهم���ا الم�سيحي���ون، لإ�سباب �إقترن���ت بالجهل، 
���ب وال�صراع���ات المذهبية التي غذّته���ا "العقول المري�ضة" من  والتع�صّ
كلا الجانبي���ن م�سلمي���ن وم�سيحيي���ن، والق���راءات الخاطئ���ة للن�صو����ص 
المقدّ�س���ة، والتي يتحم���ل الق�سم الاكبر منها رج���ال الدين الم�سيحيون 

منهم والم�سلمون على حد �سواء.
ه���ذا الخط����أ في قراءة الن�صو����ص، و�شرحها وتف�سيره���ا، �أعطى الهام�ش 
الكبير لجماعات من ف�صيلة �أ�سامة بن لادن، وقبله ابو �سياف، وبعدهما 
الزرق���اوي والبغدادي، وم���ا بينهم من جماع���ات "التكفير والهجرة" في 
الجزائ���ر وال���ى �آخر اللائحة الارهابية... كي يعي���دوا الزمن الى الوراء، 
متطاولي���ن عل���ى الر�سال���ة ال�شريف���ة، الت���ي ب�ش���ر به���ا محم���د داعي���اً الى 
الإيم���ان به���ا واعتناقه���ا. )وقاتل���وا ف���ي �سبي���ل الله الذي���ن يقاتلونكم ولا 

تعتدوا �إن الله لا يحب المعتدين."�سورة البقرة:189"(.
ه���ذا الخط����أ ف���ي ق���راءة الن�صو����ص، �أعط���ى بالتال���ي ه����ؤلاء، الحجة في 
تقدي���م الب�ش���ر، كائناً من كان���وا، قرابين لإل���ه �إدّعوا كف���راً وزوراً تمثيله، 
وتنفي���ذ �أوامره. ف�صوّروا الله عزّ وج���ل، ذلك الوح�ش المخيف، الراب�ض 
عل���ى "مم���رات الينابي���ع" كم���ا في �أ�ساطي���ر التني���ن، لا يهد�أ له ب���الًا، ولا 
ت�ست���وي ل���ه ح���الًا، م���ا ل���م يفتر����س كل ي���وم �ضحي���ة ب�شري���ة م���ن �ضحايا 
القري���ة المهددة بالعط�ش والموت، جرّاء �إحتلال التنين مقدرات المياه 
الم�صدر الوحيد لإرواء �أهل القرية وارا�ضيها. �أو ك�أن الله عز وجل، ذلك 
الوح�ش المفتر�س، العائ�ش على �سفك الدماء الب�شرية، التي يقدمها له 
دواع����ش ب���ن لادن والزرقاوي �إنتق���الًا �إلى البغدادي وم���ن لف لفهم بحد 
ال�سي���ف وتفجي���ر ال�سي���ارات، على هتاف���ات "الله �أكب���ر"، الأ�سمى والأعلى 

والأنقى والأكبر من �إجرامهم.
دماءٌ كثيرة �سُفكت با�سم الله تعالى، منذ "هدر" فري�سيو اليهود وكهنتهم 
دم���اء ابن���ه الوحيد على ال�صليب، ومن بعده دم���اء ر�سله ومب�شّريه، ومن 

ثم دماء اوليائه ال�صالحين.
مذاب���ح كثي���رة �إرتُكِبت في �سبيل الدين، وف���ي �سبيل الله، كلها لم ت�ؤدِ الى 
غي���ر مزي���د من الإنق�سام���ات، ومزيد م���ن القتل، ومزيد م���ن ال�شر. ولم 

يرتوِ الاله!  

بقلم جوزف قرداحي
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ل أغنيتها بالتبرعات فايا يونان تموِّ
عدم���ا �إخترق دفء �صوتها �صقي���ع �إ�ستوكهولم في وقفة ت�ضامني���ة نظمها "ال�صليب 
الأحم���ر" لنب���ذ العن�صري���ة، �أ�سهمت موهبة فاي���ا يونان وجماله���ا منا�صفةً في ترك 
�أث���ر طيب لدى جمه���ور محدود �شاهدها. لك���ن �سرعان ما توجته���ا و�سائل التوا�صل 
الإجتماع���ي نجم���ة بعدما قدمت م���ع �أختها ريح���ان فيديو "لب�ل�ادي" لينتزع خلال 
�أ�سابي���ع نحو 1.8 مليون م�شاهدة عل���ى يوتيوب، ويفتح باب الح�ضور الإعلامي �أمام 
الفت���اة ال�سورية المغتربة. هكذا، قررت �أخيراً �إحتراف الغناء. ورغم �سيل العرو�ض 
الت���ي قدّمتها لها �ش���ركات الإنتاج، �إلا �أنها اختارت طريق���ة مختلفة لتمويل �أغنيتها 
الأولى، على �أن ي�ضمن لها هذا التمويل �إ�ستقلاليتها وحريتها في الخيارات الفنية.
�ستم���وّل الأغني���ة من حمل���ة تبرع���ات �إنطلق���ت ي���وم الجمع���ة 20 �آذار )مار�س(، 
يُعدّ  و�ستنته���ي ف���ي 20 ني�سان )�أبريل( عل���ى موقع "ذوم���ال" "Zoomaal" الذي 

من�ص���ة التمويل الجماعي الرائ���دة في العالم العربي. وقد �شرح���ت فايا يونان هذه 
الفك���رة لل�صحاف���ة، قائلةً: "هذه الحملة تتوجه �إلى المهتمين بالفن. يمكن �أي �شخ�ص �أن ي�ش���ارك فيها ويدفع المبلغ الذي يريده، على �أن 
ت�صله هدية تتنا�سب مع حجم المبلغ الذي تبرع فيه. هذه الطريقة تُعتبر جديدة في العالم العربي، لكنها معتمدة ومكرّ�سة في �أميركا حيث 
يع�ش���ق الجمهور هناك م�شارك���ة الفنان عمله والإ�سهام في �إنتاج �ألبوماته. ل�ست الوحيدة التي �أجرب هذه الطريقة، فقد �سبق للفنانة تانيا 
�صالح �أن جمعت مبلغ 50 �ألف دولار �أميركي لعملها. في هذه الحملة، نود �أن ن�صل �إلى 25 �ألف دولار �أميركي لت�سجيل الأغنية وت�صويرها. 

  " وفي حال جمع مبلغ �أكبر، �سيُ�ستثمَر في الترويج لها

أصالة خائفة من زيارة بيروت
في �أيلول )�سبتمبر( الما�ضي، كانت �آخر 
زي���ارة للفنان���ة ال�سوري���ة �أ�صالة ن�صري 
�إل���ى بيروت بدع���وة من برنام���ج "�ستار 
"انديم���ول".  اكاديم���ي" ال���ذي تنتج���ه 
يومه���ا لم تم���رّ الدع���وة على خي���ر. فور 
�إل���ى مط���ار  ال�سوري���ة  المغني���ة  و�ص���ول 
بي���روت، �أوقفها الأم���ن الع���ام اللبناني، 
و�ص���ادر ج���واز �سفره���ا ث���م �أحاله���ا �إلى 
النيابة العام���ة التمييزية في جبل لبنان. 
وتكهّ���ن بع�ضه���م ب����أنّ ذل���ك ج���اء نتيجة 
مذك���رة توقيف �ص���ادرة بح���قّ �أ�صالة من 
قبل الأنتربول، كما تردّد �أي�ضاً �أن توقيفها 

ب�سبب زيارتها �إلى فل�سطين قبل عامين.
لك���ن �صاحب���ة �أغني���ة "60 دقيق���ة حياة" 
ت�ستع���دّ قريباً لزيارة بيروت لت�صوير حلقة 
من برنامج "تاراتاتا" الذي يقدمه ني�شان 
ديرهاروتيونيان الخمي�س 20:00 على قناة 
)osn(.  ويتفاو����ض القائم���ون على القناة 

لتك���ون �أ�صالة في بيروت بع���د ع�شرة �أيام، 
ولك���ن الفنانة �أعط���ت موافقته���ا المبدئية 
عل���ى الزيارة م���ن دون �أن تح���دّد التاريخ. 
ويب���دو �أن �أ�صال���ة مت���ردّدة م���ن الق���دوم 
�إل���ى العا�صم���ة اللبنانية، خوف���اً من تكرار 
حادثة التوقي���ف معها. ويحاول المنظمون 
"�صولا" �أن  مقدّمة  في "تاراتات���ا" �إقناع 
جمي���ع الاحتياطات قد �أتخذت لكي ت�صل 
ب�سلام �إلى "بيال" )و�سط بيروت( حيث 
ي�صوّر البرنامج. ف���ي �سياق �آخر، �أعلنت 
قن���اة "دبي" ع���ن �إن�ضم���ام �أ�صال���ة �إلى 
لجن���ة تحكي���م برنام���ج "فن���ان العرب" 
�إل���ى جان���ب الفن���ان ال�سع���ودي محم���د 
عب���ده والماي�ست���رو ولي���د الفاي���د رئي�س 
فرق���ة عب���ده المو�سيقية. وم���ن المتوقع 
�أن ينطل���ق البرنام���ج ف���ي ت�شرين الأول 
)�أكتوب���ر( المقب���ل، وه���و يبح���ث ع���ن 

خليفة ل�صاحب �أغنية "الأماكن"  

هند صبري تونسية حتى العظم
نجوى كرم تصف منتقديها بالصراصير ل���م تت���رك النجم���ة التون�سية هن���د �صبري المج���ال مفتوح���اً �أمام 

�سه���ام الهجوم الت���ي طالتها �أخيراً ب�سبب ح�صوله���ا على الجن�سية 
الم�صري���ة. ردّت �صبري بثب���ات، م�ؤكدة �أنها �ستقا�ضي كل من ينال 

من وطنيتها.
ويبدو �أنّ ح�صول الفنانة التون�سية المقيمة في م�صر على الجن�سية 
الم�صرية ل���م يعجب بع�ض الإعلاميين في تون����س. رف�ضت �صبري 
هج���وم ه�ؤلاء عليه���ا، وقالت �إنّ حبه���ا وانتماءها �إل���ى تون�س، خط 

�أب���داً بالمزاي���دة عل���ى  �أحم���ر ول���ن ت�سم���ح 
وطنيتها، وعل���ى البلد الذي تحمل �إ�سمه كلما 

تم تكريمها �أو ح�صلت على جائزة جديدة.
و�أكدت �أنها ح�صلت على الجن�سية الم�صرية لأنها 
متزوج���ة من م�صري �أي بحك���م القانون، م�ؤكدة 
على �إرتباطه���ا العميق بالبلد الذي �صنع �شهرتها 
م���ن دون �أن ترى في ذل���ك تعار�ضاً م���ع �إنتمائها 
لبلده���ا الأم. و�إتهمت المزايدي���ن بالت�شكيك في 
كل التون�سيي���ن الذين يحمل���ون جن�سية مزودجة، 
مه���ددة باللجوء �إلى الق�ضاء لوقف الحملة �ضدها 

والح�صول على حقها بالقانون.

�صب���ري الت���ي تقيم ف���ي م�صر ب�ش���كل �شب���ه دائم، حري�ص���ة دائماً 
عل���ى التواج���د في المنا�سب���ات الوطني���ة التون�سي���ة والت�صويت في 
الانتخاب���ات �س���واء في تون����س �أو عب���ر �سفارتها في القاه���رة. كما 
تُعدّ م���ن الفنانات الم�شغ���ولات دائماً بالق�ضايا العربي���ة والق�ضايا 
الإن�ساني���ة العالمي���ة، خ�صو�ص���اً بع���د �إختيارها �سفي���رة لمكافحة 
الج���وع �ضمن ن�شاط���ات برنامج الغذاء العالم���ي. وحر�صت �صبري 
م���ع مجموعة من النجوم عل���ى ح�ضور الم�ؤتمر 
الإقت�صادي ال���ذي �شهدته مدينة �شرم ال�شيخ 
�أخيراً و�أعلن���ت عن �سعادتها بنجاحه ودعمها 
الم�ستم���ر للاقت�ص���اد الم�ص���ري والق�ضاي���ا 
الت���ي ت�شغ���ل ب���ال الم�صريي���ن الت���ي تعتب���ر 
نف�سه���ا واحدة منهم حتى قبل الح�صول على 

الجن�سية.
وكان���ت مواق���ع وتقاري���ر �إخباري���ة ع���دة قد 
ن�ش���رت ما يفي���د ب����أنّ �صبري ربم���ا تنازلت 
ع���ن جن�سيته���ا التون�سية حت���ى تح�صل على 
الم�صري���ة، وه���و ما نفته بطل���ة "الجزيرة" 

جملة وتف�صيلًا  

�شن���ت الفنانة اللبناني���ة نجوى كرم هجوم���اً مدوياً على 
من ينتقدها و�إنتقدها ف���ي الآونة الأخيرة وا�صفة �إياهم 
بال�صرا�صي���ر. وكتب���ت عب���ر "تويت���ر": "ف���ي �صرا�صير 
���ة قيم���ة بيفك���روا فيه���ن يطي���روا... ب����س  بتعملُ���ن �شويِّ
الحقيق���ة ال�صر�صور ما بيطير... ب���دل ما يجرّب يطير 
ينتب���ه لي���روح دع����س"، �أي بالعربي���ة الف�صح���ى "بع�ض 
ال�صرا�صي���ر تعطي���ه بع�ض القيم���ة فيظن �أن���ه ي�ستطيع 
الطي���ران ... لك���ن الحقيقة ب�أن ال�صر�ص���ور لا ي�ستطيع 
الطي���ران .. وب���دلًا من �أن يج���رّب الطي���ران لينتبه �إلى 
نف�س���ه لك���ي لا يكون م�صي���ره الدع����س". و�أ�ضافت: "ما 
ط���ارت �صرا�صي���ر بت���روح دع����س بدع����س... وحتى اذا 
لا لل�شم�س". ي�أتي هجوم نجوى بالتزامن  بتطي���ر �شو و�صّ
م���ع اطلالة الملحن �سمير �صفير الأخيرة �ضمن برنامج 
�أ�صاب �صوتها  "التراجع" الذي  �إنتقد  "المتهم" والذي 
و�إطلالته���ا "غير الموفقة" ف���ي مهرجان "هلا فبراير" 

لهذا العام بح�سب ر�أيه  

فايا يونان: فيديو "لبلادي" �شاهده �أكثر 1.8 �شخ�ص 

�أ�صالة: تحب زيارة لبنان ولكن...

هند �صبري: تون�سية بجواز م�صري

عالم النجوم

نجوى كرم: هل حقاً تراجع �صوتها؟
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بيروت - جوزف قرداحي

تنق�سم الآراء ح���ول الم�سرح الرحباني، 
الأول  الرعي���ل  �أو�س���اط  ف���ي  �سيم���ا  لا 
الم�ؤ�س�س للحركة الم�سرحي���ة الجادة مثل المخرجة 
لطيف���ة مُلتقى الت���ي لا تعترف به���ذا الم�سرح القائم 
عل���ى الإ�ستعرا����ض والذي يدخ���ل بح�س���ب ر�أيها في 
ت�صني���ف "المغن���اة ال�شعرية" البعي���د كل البعد من 
الم�سرح الجاد الذي يعتم���د كلياً على الن�ص وحركة 
ة التي لا  الج�س���د ونبرة ال�ص���وت والحبك���ة المترا�صّ
����ش عليها �أغنية من هنا وحوار غنائي من هناك  ت�شوِّ

قد لا يمتّان �إلى ترابط الق�صة الم�سرحية ب�صلة.
مُلتق���ى ومعها نخبة من المخرجين الطليعيين �أمثال 
منير ابو دب�س وريمون جبارة وروجيه ع�ساف وجلال 
خوري و�أنطوان مُلتقى ور�ضا كبريت وغيرهم، وعلى 
الرغم من كل محاولاتهم وتجاربهم و�إختباراتهم لم 
ي�ستطيع���وا �أن يحققوا هوية للم�سرح اللبناني الجاد، 
وبالتال���ي ل���م ي�ستطيع���وا �أن ي�صل���وا �إل���ى الجمه���ور 
العري����ض، �أو حتى �أن ي�شكّل���وا جمهوراً لهذا الم�سرح 
ال�ضائع ما بين الأعم���ال المُقتب�سة عن الم�سرحيات 
العالمي���ة على غرار مارون النقا�ش، �أوالملبننة ولكن 
ب�ش���كل هجين ولغة معقّدة تفتقر �إل���ى الب�ساطة التي 
تميّزت بها اللغ���ة الرحبانية التي و�صلت �إلى كل بيت 
في كل قرية ومدين���ة، و�إخترقت حواجز اللغة لت�صل 
�إلى فهم كل عربي تكلم لغة ال�ضاد �سواء في الم�شرق 

�أو في المغرب.
ولك���ن قب���ل الحدي���ث عن م�س���رح الأخوي���ن رحباني 

ال���ذي انطلق فعلياً ف���ي العام 1960، علين���ا �أن نلقي 
جول���ة �سريعة ع���ن �أح���وال الم�سرح اللبنان���ي ب�شكل 
ع���ام وذلك منذ ت�أ�سي�س �أول �صالة للم�سرح في العام 
1887 "زه���رة �سوري���ا" ف���ي بيروت المتح���وّل في ما 
بع���د �إل���ى "م�سرح ف���اروق"  ثم "م�س���رح التحرير"، 
وال���ذي يب���دو �أن م�ؤ�س�سة "�سوليدي���ر" لم تلحظه في 
مخططه���ا الإعماري، لإع���ادة ترمي���م و�سط بيروت 
من �آث���ار الح���رب الأهلي���ة، ف�أبقته مهم�ل�اً، ومرتعاً 
للقوار�ض والكلاب ال�شاردة، بعدما كان �شاهداً على 
مرحلة كبيرة من تاريخ بيروت، منذ الحكم العثماني 
م���روراً بالإنتداب الفرن�سي فالإ�ستقلال فالإنقلابات 
والخ�ضات ال�سيا�سية المترافقة مع النه�ضة الثقافية 

الت���ي �شهدت ذروته���ا في �ستين���ات الق���رن الفائت، 
لينتهي م�صيره في العام 1971 �إلى �أل�سنة النار، �إثر 
تعر�ضه لحريق كبير �أتى على محتوياته. وي�شير زياد 
�سامي عيتاني في كتاب "م�سارح بيروت وتواريخها"،  
�إل���ى �أن "م�س���رح ف���اروق" تميّ���ز ع���ن باق���ي م�سارح 
العا�صم���ة ب�إنف���راده في �إنتق���اد ال�سلط���ة ال�سيا�سية 
ال�سيا�سي���ة  وال�شخ�صي���ات  المتعاقب���ة  والحكوم���ات 
البارزة في البلاد. وهذا ما جعل الم�ؤرخين ي�صفونه 

بالم�سرح ال�سيا�سي الأول في لبنان".
�شهدت بيروت نه�ضة عمراني���ة ثقافية، منذ بدايات 
الق���رن الع�شرين، تمي���زت بت�شييد ع�ش���رات �صالات 
الو�س���ط  ف���ي  مركزه���ا  كان  وال�سينم���ا  الم�س���رح 
التج���اري �أو م���ا كان يع���رف ب�ساح���ة الب���رج، مث���ل: 
م�س���رح "الكري�ستال"، وم�س���رح "الرويال"، وم�سرح 
"التيات���رو الكبي���ر"، وم�سرح  "الأمبي���ر"، وم�س���رح 
"�شه���رزاد" الذي حوّل���ه الفنان الكومي���دي الراحل 
�شو�شو في الع���ام 1965 �إلى م�سرح يومي يحمل �إ�سم 
"الم�س���رح الوطن���ي" وذل���ك بالتعاون م���ع المخرج 
ن���زار ميقات���ي والكات���ب وجي���ه ر�ضوان. ف�ش���كّلا مع 
الفن���ان ح�س���ن ع�ل�اء الدي���ن )�شو�شو( فري���ق عمل 
ا�ستط���اع �أن يتج���اوز جميع ال�صع���اب لتحويل العمل 
الم�سرحي �إلى ن�شاط يوم���ي و�صلت ذروته �إلى �إنتاج 
حوالي �أرب���ع وع�شرين م�سرحية ترك���ت �أثراً وا�ضحاً 
ف���ي عالم الكوميديا، غيّرت م���ن خلاله مفهوم الفن 
الكومي���دي، مكرّ�س���ة �شو�ش���و ك�أح���د رم���وز الم�سرح 
الكب���ار ب�شخ�صيته المركبة التي ل���م ي�ستطع �أحدٌ ان 
يقلده���ا �أو يدانيها من بعده على الرغم من ع�شرات 

المح���اولات. فكان موت �شو�ش���و المفاجىء في العام 
1975 �صدم���ة قا�سي���ة لمحبي���ه، وخ�س���ارة فادح���ة 
لم�ستثم���ري �أعم���ال �شو�شو في "الم�س���رح الوطني"، 
ال���ذي �سرع���ان ما لف���ظ �أنفا�سه بالتزام���ن مع موت 
بي���روت "منارة ال�شرق"، التي كان قدرها �أن ت�صاب 

بلعنة الحرب الأهلية.
في م���وازاة م�س���رح �شو�ش���و ال�ضاحك وفرقت���ه التي 
خ���رج منها نجوم كب���ار مثل فريال كري���م وابراهيم 
مرع�شل���ي ومار�سيل مارينا و�آم���ال عفي�ش وغيرهم، 
كان���ت ثم���ة فرق���ة كوميدي���ة �أخ���رى هي فرق���ة "�أبو 
�سلي���م الطب���ل" تناف�س���ت م���ع �شو�ش���و عل���ى �صناعة 
ال�ضحك���ة و�إن با�سل���وب �آخ���ر نابع من بيئ���ة لبنانية 
�صرفة، فا�ستقطبت تلك الفرقة الآتية من بيئة ريفية 
�شمالية، ال�صغار والفئات ال�شعبية. الأمر الذي جعل 
الأو�ساط الثقافية تن�صرف عن �أبو �سليم، ولم تبايعه 
ك�أح���د رموز الكوميدي���ا مثل �شو�ش���و، لأ�سباب منها: 
�إتجاه ه���ذا الأخير ال���ى الاعمال المُقتب�س���ة، و�أي�ضاً 
�إدخ���ال الكثير من الق�ضاي���ا ال�سيا�سية الى م�سرحه، 
كان م���ن �أنجحه���ا "�آخ ي���ا بلدن���ا". ف�أم�س���ك �شو�شو 
الم�سرحي ب�إمتياز ب�أقلام نقاد ال�صفحات الثقافية، 
التي كتبت عنه طويلًا، فيما غاب "ابو �سليم الطبل" 
عن ال�صفحات الثقافية، ليحت���ل البيوت عبر �شا�شة 

التلفزيون والم�سرح المقت�صر على الأطفال.
م���ن رواد الم�س���رح ال�شعب���ي اللبناني الذي���ن �أ�س�سوا 
الفن���ان  كان  وال�سهل���ة  المبا�ش���رة  اللغ���ة  مدامي���ك 
والكات���ب الراح���ل محمد �شام���ل، �صاح���ب التجربة 
الغني���ة والمتنوع���ة، و�إن �إفتقدت الى الغ���زارة، غير 

�أنه���ا �أعط���ت الأمل ف���ي ت�أ�سي����س م�س���رح �شعبي �إبن 
بيئت���ه، ينب���ع من المجتم���ع، ب�شخ�صي���ات �إ�ستوحيت 
م���ن ال�ش���ارع اللبنان���ي بتناق�ضاته وتنوع���ه: "عزيز 
ال�سلمنكي"، بلب���ل �أفندي"، "ال�ست زم���رّد"، ال�ست 
"كوك���و" و"اب���و  "خ���ردق"،  "الدرون���دي"،  ورده"، 
ال�شخ�صي���ات  م���ن  العدي���د  جان���ب  ال���ى  ال���زوز". 
الجانبية، المتداخلة في محور �أعماله التي ح�صدت 
نجاحاً �شعبياً كبيراً، متميزاً بموا�ضيعها الإجتماعية، 
الت���ي تدور ف���ي كل بي���ت لبنان���ي. وغني ع���ن القول 
�أن محم���د �شام���ل كان �أول م���ن �ساهم ف���ي �إكت�شاف 

�شخ�صية �شو�شو وتقديمه �إلى جمهور الم�سرح.
هذه التجارب الم�سرحية ال�شعبية المبا�شرة القائمة 

عل���ى الموقف الإجتماع���ي ال�ضاح���ك، و�إن �إ�ستثنينا 
منها "حالة" زياد الرحبان���ي الخا�صة، التي ادخلت 
ال���ى قامو����س الم�س���رح اللبناني، مف���ردات جديدة، 
�سرع���ان ما تلقفها الجيل الجدي���د من الم�سرحيين، 
و�أ�س�س���وا عليها معظم �أعمالهم، ومواقفهم المركّبة. 
فاذا �إ�ستثنينا حالة زياد الم�سرحية ال�شعبية، نجد �أن 
تجارب الرواد الأوائل الكب���ار، على غناها وتنوّعها، 
ل���م ت�ستطع ان تخل���ق جيلًا جديداً م���ن الم�سرحيين 
ينتم���ي الى بيئت���ه. فمعظم ما يقدمه لي����س �أكثر من 
�إ�سكت�ش���ات كاريكاتورية �ساخ���رة، تعتمد على النكتة 
ال�سوقي���ة التي تخاط���ب الغرائز الجن�سي���ة �أكثر مما 

تخاطب العقل.
�إل���ى جان���ب الم�سرح الكومي���دي ال�شعب���ي الذي كان 
ف���ي �أوج مجده ف���ي �ستين���ات الق���رن الفائت، عرف 
الجمهور اللبناني حرك���ة ما يُعرف بم�سرح "ال�ساعة 
العا�ش���رة" �أو م�سرح القوّالين، التي كان من روادها: 
�إيفيت �سر�سق، وغا�ست���ون �شيخاني، وو�سيم طبارة، 
و�سامي خي���اط، واليا����س اليا����س، ودودول )عبدلله 
نب���وت(، ومحمد �شب���ارو، وكري���م �أبو �شق���را، ونبيه 
�أب���و الح�س���ن قب���ل �أن يتّخ���ذ منح���ى �آخر م���ن الفن 
الم�سرحي مع �أنطوان غن���دور. فكان م�سرح ال�ساعة 
العا�ش���رة ن�سخ���ة ملبنن���ة لم�س���رح "ال�شان�سونيي���ه" 
الفرن�س���ي ال�ساخر، والذي كان م�ؤ�ش���راً ديموقراطياً 
لرحاب���ة �ص���در ال�سيا�سيين اللبنانيي���ن، الذين كانوا 
يتقبّل���ون ال�سخرية منه���م ب�ضحك���ة عري�ضة في ظل 
رقاب���ة مت�سامحة ن�سبياً، تتيح �سقف���اً عالياً من "رفع 

ال�ص���وت" على �سيا�س���ة الدول���ة وحكومتها، في 

على الرغم من ف�شل الم�سرح اللبناني الجاد في �إيجاد هوية
مسرح الأخوين الرحباني صنع مجد الفن

في لبنان والعالم العربي 
عل��ى الرغم من �أن الم�سرح في لبنان ب��د�أ خطواته منذ �أمد بعيد، منذ 1887، فلم يحظَ بالنجاح 
المطل��وب �إّال في وجهه ال�شعبي ال�ضاحك مع �شو�شو )ح�سن علاء الدين( ولفترة ق�صيرة. لكن 
الأخوي��ن عا�صي ومن�صور رحبان��ي �صنعا م�سرحاً خا�صاً ممزوجاً بالتاري��خ ومعطراً بالفولكلور 
ال�شعب��ي والت��راث والحداث��ة عمّت �أ�ص��دا�ؤه لبنان والعال��م العربي، ومدر�س��ة خرّجت فنانين 

طليعيين ما زالوا يحملون ال�شعلة.

م�سرح

"مو�سم العزّ": الم�سرحية الغنائية التي �أطلقت الأخوين الرحبانيم�سرحية "�آخ يا بلدنا" ل�شو�شو: �أدخلت ال�سيا�سة �إلى الم�سرح الكوميدي

الكثير من الأعمال الم�سرحية التي و�ضعها 
الأخوان عا�صي ومن�صور الرحباني ، حملت 
ر�سائل في الحب في كافة �أ�شكاله؛ حب 

الوطن، حب الأر�ض، حب الفقراء والدفاع عن 
ق�ضاياهم، كما حمل م�سرحهما ق�ضايا الإن�سان 

في بعدها الن�ضالي، ترافقت مع ثورات 
التحرر التي غزت ال�شارع البيروتي في 

�ستينات ومنت�صف �سبعينات القرن الفائت 

بلغ زياد الرحباني ذروة الفن الم�سرحي 
في بداياته "�سهرية" و"نزل ال�سرور" 
و"بالن�سبة لبكرا �شو" و"فيلم �أميركي 

طويل"، لي�صل �إلى منت�صف طريق بداية 
التقهقر في م�سرحية "�شي فا�شل" التي 

واجهت موجة من الإنتقادات، والتي �أراد من 
خلالها �أن يعلن ع�صيانه ب�شكل مبا�شر على 
النمط الرحباني الطوباوي في مقاربة الفن
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ف���ي ال�شكل ولك���ن ملتحمة في الجوه���ر، هي مدر�سة 
�سي���د دروي����ش ومدر�س���ة الج���از ومدر�س���ة الأخوين 
عا�صي ومن�صور الرحباني. وفي الم�سرح �إختار خطاً 
كوميدي���اً �شعبي���اً �ساخ���راً لا ي�شبه �إلا نف�س���ه، ف�إبتكر 
لغت���ه الخا�ص���ة وم�شهديته الم�سرحي���ة التي �أده�شت 
حتى الطليعيي���ن، الذين ر�أوا في زياد ظاهرة �سابقة 

لع�صرها.
بل���غ زياد الرحباني ذروة الفن الم�سرحي في بداياته 
�شو"  لبكرا  ال�س���رور" و"بالن�سبة  "�سهري���ة" و"نزل 
و"فيل���م �أميرك���ي طوي���ل"، لي�ص���ل �إل���ى منت�ص���ف 
طري���ق بداي���ة التقهقر ف���ي م�سرحية "�ش���ي فا�شل" 
التي واجه���ت موجة من الإنتق���ادات، والتي �أراد من 
خلالها �أن يعلن ع�صيان���ه ب�شكل مبا�شر على النمط 
الرحباني الطوباوي ف���ي مقاربة الفن. ف�إنتقد والده 
وعم���ه ووالدته الرمز، تل���ك "ال�صبية الطاهرة التي 
لا تمار����س الجن����س مع المخت���ار"، غام���زاً من قناة 
عم���ه ووال���ده الحري�صي���ن عل���ى اللغ���ة الغنائية ولو 
�إنك�س���رت بال�سجع ال�شع���ري في�ضط���ران �أحياناً �إلى 
مزج "البواريد" بـ"العناقيد" بـ"المواعيد" لي�ستقيم 

�سلم الغناء.
 ه���ذا الزي���اد الثائ���ر عل���ى قواني���ن الف���ن والم�سرح 
والغن���اء وال�شع���ر، لم يكتفِ بالإنق�ل�اب على مدر�سة 
الأخوي���ن رحبان���ي الت���ي ت�أ�سّ�س على تراثه���ا وتخرّج 
منه���ا، ب���ل ح���اول العب���ث ب�ص���وت �أم���ه وت�سخي���ره 
لتجارب���ه و�إختباراته ف���ي ال�شع���ر والمو�سيقى، ولعلَّ 
الأعم���ال الأخيرة منذ "كيفك �إن���ت" وما قبلها، �إلى 
ومعه والدته  الرحباني  زياد  تعرّ�ض  �أمل"،  في  "�إيه 
في���روز لوابل من النق���د والمقارنة. ففي���روز الأم�س 
بالن�سبة �إلى �شريحة كبي���رة من ع�شاق �صوتها، رمز 
ذو قد�سي���ة خا�ص���ة، لي�س من ال�سهول���ة الم�سا�س به، 
و�إخت���راق هالته الكبيرة، بف�ض���ل ذلك التراث الغني 

مع الأخوين العبقريين.
غير �أن زياد الإنقلابي على كل الرموز الكبيرة، بدءاً 
م���ن فخر الدين البطل التاريخ���ي الذي نزع ملاب�سه 

التقليدي���ة )ال�ش���روال والعب���اءة والعمام���ة الأميرية 
المعني���ة(، و�ألب�س���ه بنطلون جينز من �إح���دى �أ�شهر 
الم���اركات )م�سرحي���ة "�شي فا�ش���ل"(، لي�س ع�صياً 
علي���ه �أن ين���زع ف�ستان والدت���ه "الماك�س���ي" الوقور، 
ويلب�سها التنورة الق�صيرة، م�ستعر�ضاً مفاتن �صوتها 

بطريقة ع�صرية وب�أ�سلوبه الخا�ص!
ومن���ذ �أغني���ة "ع���ا هدي���ر البو�سط���ة" ذي الطق����س 
ل���ة �أ�ص�ل�اً على قيا�س  الفولكل���وري ال�شعب���ي، المف�صَّ
�ص���وت الراحل جوزف �صق���ر )م�سرحي���ة "بالن�سبة 
لبكرا �شو"( مطعماً �إياها �إيقاعاً وتوزيعاً يتكّئان على 
�سلّ���م الج���از، لتن�سجم مع �صوت في���روز، واجه زياد 
عا�صفة م���ن النقد، متهمة �إي���اه بتخريب المو�سيقى 
الرحباني���ة العريق���ة والتط���اول عل���ى �ص���وت فيروز 

و�إنزاله �إلى م�ستوى الأغاني الخفيفة.
وم���ع �إ�صدار كل عم���ل جديد، كان زي���اد يواجَه على 

�أث���ره بموج���ة م���ن الرف����ض، وتُواجه بالتال���ي فيروز 
بالمقارنة بي���ن الأم�س والحا�ضر، حي���ث تنجح �أكثر 
م���ن �أغنية، وتلاقي الأ�صداء الطيب���ة، والإقبال لدى 
الجيل الجديد، كما لدى الجيل المتحفّظ، المترعرع 
عل���ى تراث "جب���ال ال�صوان" و"ناط���ورة المفاتيح" 
الريم" وغيرها...  و"ال�شخ����ص" و"لولو" و"مي����س 
فيقبل على م�ض�ض �أغنيات من طراز "عودك رنان" 
و"كيف���ك �إنت" و"م�ش كاين هيك تكون" الذي يغرق 
فيروز في �أح���وال ال�صابون والزيتون، و�أي�ضاً �شريط 
"ولا كيف" ذات التوزيع الخارج من �سلم "ال�سامبا" 
و"الرومب���ا"، المتفرعي���ن من �سلال���ة "الجاز" التي 
التزمها زياد من���ذ منت�صف ثمانينات القرن الفائت 
و�أج���رى عليه �أبحاث���اً ومقارب���ات وتج���ارب توثيقية 
و�أخي���راً  ن�سب���ي" التلفزيون���ي(،  "ه���دوء  )�شري���ط 
�شري���ط "�إيه في �أم���ل"، الذي على ما يب���دو �أراد ان 
يجم���ع فيه م���ا بي���ن النو�ستالجي���ا الرحباني���ة وبين 
تجاربه الم�ستمرة في البحث والتغريد خارج ال�سرب 

الرحباني الكلا�سيكي، �شعراً وجملة مو�سيقية.
المفارق���ة �أن زي���اد ال���ذي و�ض���ع ف���ي بدايات���ه �أروع 
الم�ؤلفات المو�سيقية، و�أكثرها �إقتراباً من الميلوديا 
العالمي���ة )"قدي�ش كان في نا����س" من ق�صيدة حب 
ف���ي بعلبك 1973(، ف�ضلًا ع���ن نوتات غنائية لا تقل 
�شفافي���ة وعذوبة عنه���ا، مثل: "نطّرون���ا كتير" ذات 
ال�شق���اوة الخا�صة )من م�سرحية "لولو"( و"��سألوني 
النا����س" )م�سرحية "المحطة"( الت���ي ابكت فيروز 
�أكث���ر م���ن مرة ف���ي �أثن���اء �إن�شاده���ا عل���ى الم�سرح، 
و�أبك���ت معه���ا الجمه���ور المفج���وع ب�إنفج���ار دم���اغ 
عا�ص���ي الرحباني، والذي لم تعد تت�سع له "المطارح 
زياد �صاحب  �أن  المفارق���ة  والم�ساف���ات الأر�ضية". 
ه���ذا الت���راث العري���ق والفري���د ف���ي ت�ألي���ف الجملة 
المو�سيقي���ة، ذات الح�ض���ور العالم���ي، �أدار ظه���ره 
ل���كل تاريخه وما�ضيه الغني، من �أج���ل التفرّغ لنمط 
مو�سيقي �سبقه �إلي���ه رواد وعمالقة في "الجاز" لهم 
ب�صماته���م الوا�ضح���ة، في وقت نجد في���ه �أن �ساحة 
الأغنية اللبناني���ة بمفهومها العريق، خالية ومقفرة، 

�إلا من محاولات يتيمة. 
لكن ه���ل ه���ذا التنوي���ه بما�ضي زي���اد، يف�سّ���ر ف�شل 
حا�ضره مع "الجاز"؟! حا�شا وكلا... فزياد بالن�سبة 
�إلى هواة هذا الن���وع من المو�سيقى، �أكثر من مبدع، 
وخ�صو�ص���اً �أن���ه ا�ستط���اع �أن يتف���رّد ب�إعط���اء روحه 
الرحبانية الم�شبعة، ه���ذا الجو الرحب في مو�سيقى 
"الج���از". ويعبّر بالتال���ي من خلال تقا�سيم وا�سعة 
الغن���ى، الت���ي يتميز بها "الجاز"، ع���ن حالات فائقة 
"التطري���ب"  ح���دود  �إل���ى  المو�سيق���ي،  الإح�سا����س 
و"ال�سلطنة" وهو ما لام�سناه في اكثر من عمل، حيث 

ينفلت البيانو بين �أ�صابعه في تقا�سيم �إحتفالية 

�أ�سلوب لا يخلو من النقد اللاذع و�إ�ستعمال العبارات 
المتهكّمة، التي قد تكون و�سيلة تنفي�س خفيفة الكلفة 
�أمام المواط���ن اللبناني المُثقل ب�شت���ى �أنواع الهموم 

الحياتية اليومية.
وهو فن كانت �إ�ستوردته تلك النخبة "الفرنكوفونية" 
م���ن فرن�سا م���ع بداية قي���ام نه�ض���ة ثقافي���ة حديثة 
ف���ي ال�شارع البيروت���ي في �ستينات الق���رن الما�ضي، 
و�إقت�صر تحدي���داً على جمهور �أر�ستوقراطي غالبيته 
ل مادة  تنتمي الى الطبقة الحاكم���ة، التي كانت تُ�شكِّ
فرقة القوّالي���ن ب�إمتياز، قبل ان تنتق���ل مقاليده الى 
الجي���ل الثاني من القوّالي���ن �أمثال:�أندره جدع  وبيار 
�شَمَا�صي���ان وماري���و با�سيل وجو قدي���ح و�شربل خليل 

وغيرهم.
�إل���ى ما تقدم، عرف���ت فترة �ستين���ات حتى منت�صف 
�سبعين���ات الق���رن الفائ���ت حرك���ة م�سرحي���ة �شعبية 
م���ن ن���وع �آخر، ه���ي الحرك���ة الت���ي �أ�س�سه���ا الكاتب 
�أنط���وان غندور م���ع المخرج جلال خ���وري والممثل 
الراح���ل �شفيق �أب���و الح�سن، و�إن كان���ت �أكثر �إقتراباً 
تراثي���ة  �شخ�صي���ات  نب�ش���ه  عب���ر  التلفزي���ون،  م���ن 
عا�ش���ت ف���ي هام����ش الأدب العرب���ي والأدب ال�شعبي 
اللبناني،"جح���ا"  و"�أخ���وت �شاني���ه" و"بربر �آغا"، 
وغيره���ا. وق���د تميّ���زت ن�صو����ص انط���وان غن���دور 
بتكيّفه���ا مع اللغتي���ن الم�سرحي���ة والتلفزيونية، وهي 
عل���ى ب�ساطته���ا �إ�ستطاعت �أن ت�ؤ�س����س لحالة خا�صة 
ت�صل �إلى كاف���ة الم�ستوي���ات الإجتماعية. وقد يكون 
���اب بحثاً وتدقيق���اً ونب�شاً  �أنط���وان غن���دور �أكثر الكتَّ
و�إ�ستق�ص���اءً وتعَب���اً على �أعمال���ه الأكث���ر �إقتراباً من 
النا����س، و�إلت�صاق���اً بهمومهم، و�إن�سجام���اً مع لغتهم 

�آغا"(. )"�شباب 73" و"بربر 
ف���ي خ�ض���م كل تل���ك الأج���واء الم�سرحي���ة المتنوّعة 
وتجاربه���ا الممتدة �إلى ن�شوء م�س���رح مارون النقا�ش 
في العام 1848، �ش���قّ الم�سرح الرحباني طريقه في 
�إتج���اه م�ستقل، م�ستفيداً من تجارب ه����ؤلاء الروّاد، 
ف�إ�ستع���ان ببع�ضهم، و�أدخل تج���ارب بع�ضهم الآخر، 
جامع���اً من "مدار�سهم" باقة ب�ألوان متعددة ونكهات 
مختلفة تحت جناحيه. ف�أخ���ذ من الم�سرح الطليعي 
�أنطوان كرباج وروجيه ع�ساف ومادونا غازي و�أندره 
جدع���ون، وبنى من تجاربهم الجادة مواقف ملحمية 
ف���ي �أعمال تاريخي���ة مث���ل: "فخر الدي���ن" و"جبال 
ال�صوان" و"بت���را" وغيرها. و�إ�ستع���ان من الم�سرح 
ال�ضاحك ب�أبو �سليم الطبل وفهمان و�أ�سعد لحواراته 
الخفيف���ة، و�إقتب�س م���ن الم�سرح ال�ساخ���ر �إنتقاداته 
ومواقف���ه اللاذع���ة م���ع فيلم���ون وهبي، كم���ا عرف 
كي���ف يجمع ما بي���ن التراث والفولكل���ور فجمع نخبة 
م���ن الفنانين الراق�صين وعل���ى ر�أ�سهم عبد الحليم 
كركلا ال���ذي �إنطلق من رحم الم�سرح الرحباني �إلى 

العالمية.
الكثير م���ن الأعمال الم�سرحية التي و�ضعها الأخوان 
عا�صي ومن�صور الرحباني ، حملت ر�سائل في الحب 
ف���ي كاف���ة �أ�شكاله؛ ح���ب الوطن، ح���ب الأر�ض، حب 
الفقراء والدفاع عن ق�ضاياهم، كما حمل م�سرحهما 
ق�ضاي���ا الإن�س���ان في بعده���ا الن�ضال���ي، ترافقت مع 
ث���ورات التح���رر الت���ي غ���زت ال�ش���ارع البيروت���ي في 
�ستينات ومنت�صف �سبعين���ات القرن الفائت. فعرف 
ه���ذان الأخ���وان العبقري���ان �أن يوظفا �ص���وت فيروز 
لن�ش���ر كل افكارهم���ا وهواج�سهما ال���ى العالم. ولعل 
�صوت فيروز بخفره وحيائه و�إن�سيابه في الم�سامات، 
ه���و �ص���وت الم���ر�أة الثائ���رة  والورع���ة ف���ي �آن معاً، 
المت�أججة �شوقاً وع�شقاً ورغبة وتمرّداً، تمرداً خفياً، 
ولكن���ه وا�ضح الإيحاء. �صوتها )يقول �أن�سي الحاج(: 
"لف���رط �صفائ���ه تظن���ه �آتياً �إلي���ك كالفك���رة. تظنه 
مج���رداً، روح���اً تاماً بلا �ش���كل. من هن���ا قولهم �إنه 
ملائكي وهم يرمزون �إلى هذا الانفلات الت�صاعدي 
النق���ي الذي لا ي�أ�سره �شكل. )ويخل�ص الحاج �إلى ما 
معناه:( "فيروز في الحقيقة تغني بكل حوا�سها. )لا 
ب���ل( تغني بكل ج�سدها... وهي ت�ؤدي �أداءً داخلياً لم 
يعرف له الغناء اللبناني ولا العربي مثيلًا. ولغنائها، 
من �أوطى درجات �صوتها حتى �أعلاها، ومن �أب�سطها 
حتى �أ�شدها تعقي���داً، فعل تحريك و�إيحاء وتحري�ض 
يراوح بين فعل الوحي وفعل الحب وفعل الر�صا�ص".

عل���ى الرغم م���ن كل ه���ذا النج���اح ال�شعب���ي، واجه 
الم�سرح الرحباني منذ ن�ش�أته عا�صفة من الإنتقادات 
�شنّها م��سؤولو ال�صفحات الثقافية التي كانت تخ�ضع 
ل�سيط���رة الم�سرحيي���ن الطليعيي���ن الذي���ن �شكّل���وا 
جبه���ة مواجه���ة م���ع كل �أنم���اط الم�س���رح المختلف 
عنه���م، وب�ش���كل خا�ص مع هذا الم�س���رح الذي كانت 
تمنح���ه فيروز تلك الهالة المقدّ�سة ب�صوتها الفريد. 
م���ا يجعل ه���ذه النخ���ب المثقّف���ة تقع ف���ي حالة من 
تهاج���م  فكان���ت  والخ���وف.  والإنبه���ار  الإنف�ص���ام 
الأعم���ال الرحباني���ة م���ن دون �أن تهاج���م بطلة هذه 

الأعم���ال، وت�صن���ف م�سرحهم بالمنوّع���ات الغنائية 
الت���ي يتغل���ب فيها طاب���ع الغن���اء وال�شعر عل���ى طابع 
الإب���داع الم�سرحي. فكان الأخ���وان عا�صي ومن�صور 
يتجنّب���ان الرد على �أي من هذه الإنتقادات، ويرددان 
ف���ي جل�ساتهما الدائمة مع ال�صحافيين "�إن الفن ما 
ل���م يحمل رائحة التراب ويخرج م���ن بيئة الفلاحين 
ويتكل���م لغة الب�سطاء، لا ي�صل �إلى النا�س"... "نحن 
نزلن���ا �إلى النا����س و�أ�صعدناه���م �إلى م�ست���وى فننا، 
ولم ن�صع���د �إلى النا�س وننزل �إل���ى م�ستوى �أذواقهم 
الفنية"... "البطولة، �أن ترتقي بالنا�س �إلى م�ستواك 

الفني لا �أن تهبط �إلى ما يريده الجمهور"!
من ه���ذا المفهوم �إنطلقت �أعم���ال الأخوين رحباني 
ف���ي الع���ام 1960 م���ع م�سرحي���ة "مو�سم الع���زّ" في 
مهرجان���ات بعلب���ك، بطول���ة �صباح وودي���ع ال�صافي 
ون�ص���ري �شم�س الدين، والت���ي طرحت ق�صة في جو 
ق���روي، ين�ش�أ بين فت���اة و�شاب ينتمي���ان الى قريتين 
متجاورتين، ولكن ع���داوة قديمة فرّقت بين الأهالي 
و�أقام���ت حواج���ز الكراهي���ة والبغ����ض بينهما. وهي 
ق�صة تتكرر في معظ���م م�سرحيات الأخوين عا�صي، 
حيث ينق�س���م الأهالي �إلى مع�سكري���ن متخا�صمين، 
ب�سبب الأطماع والم�ؤامرات التي تلعب بم�صائر �أهل 
القري���ة، والقا�سم الم�شترك في معظم م�سرحياتهما 
ه���و الغريب ال���ذي ي�أتي من المجه���ول ليرمي الفتنة 

ويحرّ�ض الأهالي على القتال.
الحبك���ة الرحباني���ة المب�سّط���ة لت�صوي���ر ال�ص���راع 
ال�سيا�س���ي بي���ن اللبنانيي���ن، ولك���ن بقال���ب تجميلي 
قروي �أقرب �إلى حكايات ليلى والذئب، لم ت�سلم هي 
الأخ���رى من �إنتقادات "�أهل البي���ت" وتحديداً الإبن 
البك���ر للعائلة، زياد الرحباني. وعلى ما يقول المثل، 
فما كاد  ينمو ري�ش هذا الإبن المتمرّد ويكبر جناحاه 
ليتعل���م الطيران، حتى خرج من �س���رب العائلة وراح 
يبح���ث عن هوية م�ستقلّة ع���ن والديه عا�صي وفيروز 
وعم���ه من�ص���ور. ف�إتخ���ذ لنف�س���ه لون���اً م�ستق�ل�اً في 
الجملة المو�سيقية المت�أثّرة بثلاث مدار�س متباعدة 

في 1965 حوّل الفنان الكوميدي 
�شو�شو م�سرح "�شهرزاد" في بيروت �إلى 

م�سرح يومي يحمل �إ�سم "الم�سرح الوطني" 
وذلك بالتعاون مع المخرج نزار ميقاتي 
والكاتب وجيه ر�ضوان، حيث �شكّل الثلاثة 

فريق عمل �إ�ستطاع �أن يتجاوز جميع 
ال�صعاب لتحويل العمل الم�سرحي �إلى ن�شاط 
يومي و�صلت ذروته �إلى �إنتاج حوالي �أربع 

وع�شرين م�سرحية تركت �أثراً وا�ضحاً في عالم 
الكوميديا وغيّرت من خلاله مفهوم 

الفن الكوميدي في لبنان

�شو�شو )ح�سن علاء الدين(: �صانع الم�سرح الكوميدي في لبنان �أنطوان غندور: كان له دور في الم�سرح اللبناني�أبو �سليم الطبل: حاول لكنه بقي مناطقياً زياد الرحباني: ثار على والديه وعمه
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ت�صل بالإح�سا�س �إلى م�ستوى الن�شوة.
ف���ي هذه الاج���واء وه���ذا المن���اخ، لعب زي���اد لعبته، 
م�ستعين���اً ب�ص���وت في���روز، الق���ادر عل���ى الو�ص���ول، 
م���ع  ال�سابق���ة  تجربت���ه  �أن  وخ�صو�ص���اً  والتكّي���ف، 
ف���ي ذي الأداء الخا����ص )�شريط  �ص���وت �سلمى مُ�صْ
"مونودوز"(، لم ت�صل بمو�سيقاه �إلى كل الم�ستويات 
والأذواق، على الرغم من �أهمي���ة التوزيع والألحان، 
�إل���ى درج���ة �أن �أكث���ر م���ن ر�أي �أجم���ع عل���ى �أن هذا 
الم�ست���وى من "المون���ودوز" �إفتقد �إل���ى م�ستوى من 
"دوز" �صوت فيروز... هذا ال�صوت الذي مهما تقدم 
به الزمن، �إزداد ر�سوخاً في ذاكرة النا�س، وح�ضوراً 
لا يتزع���زع ف���ي وجدانه���م. حي���ث �أجم���ع الباحثون 
والنقاد عل���ى �أن �صوت فيروز مع زياد الرحباني، هو 
�أكث���ر �إنفلاتاً نح���و الغواية، وح�ض���وراً �أنثوياً متحرراً 

من العقد الجن�سية المكبوتة.
مع زي���اد الرحباني، نرى فيروز �إمر�أة من لحم ودم، 
تحب رج�ل�اً، تعا�شره معا�شرة الم���ر�أة لرجل، �إمر�أة 
ذات �إحتياج���ات عاطفية طبيعية: "عندي ثقة فيك/ 
عندي �أمل فيك/ عندي ولع فيك/ عندي حلم فيك/ 
�شو بدك بعد �أكت���ر فيك/ بدك موت فيك/ والله رح 
م���وت/ �شو ب���دك مني �إذا مت���ت في���ك/".  مع زياد 
نلم�س �إمر�أة تغ�ضب من رجلها، تتمرّد عليه: "بت��سأل 
علي �إ��سأل/ ما بت�س����أل ما ت��سأل/ م�ش فارقة معاي/ 
بتم���رق علي �إم���رق/ ما بتم���رق �إيه ما تم���رق/ م�ش 
فارق���ة معاي/". مع���ه هذا الزياد، نعث���ر على �إمر�أة 
من لح���م ودم وم�شاع���ر، ت�شتاق �إلى حبه���ا القديم، 
تت���ودد له معلنة ع���ن رغبات ما زال���ت مت�أججة على 
رغ���م الف���راق، وال�سفر والأولاد. �إم���ر�أة متحررة من 
كل القي���ود الإجتماعية: "قال عم يقولوا �صار عندك 
ولاد/ و�شو بدي بالاولاد/ الله يخللي الاولاد/ بيخطر 
عبالي �إرجع �أنا وياك/ �إنت حلالي برجع انا وياك/.
تفلّت �صوت في���روز مع زياد الفتى ال�صعب المرا�س، 
م���ن طهراني���ة ر�سخت  ف���ي �أذهان النا����س، و�إنطلق 
�إل���ى عال���م الواق���ع، حي���ث الم���ر�أة تقول كلام���اً في 

الع�ش���ق والحب، ي�شبه الكلام الذي ي�سمعه الجار من 
جارته، و�إبن الحي م���ن رفيقته، والزوج من زوجها، 
والع�شي���ق م���ن ع�شيقت���ه. وك�أنه �إع�ل�ان �إنقلاب على 
رمزي���ة ال�صبية النقية في الم�س���رح الرحباني، التي 
�أ�شار �إليها زي���اد متهكّماً في "�شي فا�شل": "ال�صبية 
المندورة لبلدها" و"التي لا تمار�س م�شاهد الجن�س 

مع المختار".
في خط موازٍ، حافظ �أبناء من�صور الرحباني مروان 
وغدي و�أ�سامة على ت���راث الأخوين عا�صي ومن�صور 
الم�سرحي والمو�سيقي و�إن ب�سقف �أعلى من الحرية، 
لم�سن���اه جيداً في �أعمال الإبن الأ�صغر �أ�سامة والذي 
يُعتب���ر لول���ب الحرك���ة الفني���ة ف���ي العائل���ة والأكثر 
ح�ض���وراً ف���ي و�سائ���ل الإعلام . وق���د �إ�ستط���اع هذا 
الثلاثي �أن يعيدنا �إل���ى الزمن الرحباني الجميل في 
�أكث���ر من عمل م�سرحي، مث���ل "ع�أر�ض الغجر" التي 
�أع���ادت �إلى �أذهان ع�شاق الم�س���رح الرحباني، زمن  
م�سرحي���ات من م�ستوى "مي�س الري���م" العام 1975 
وقبله���ا "لولو" وم���ا قبله���ا الكثير، مث���ل: "نا�س من 
ورق" و"يعي����ش يعي�ش" و"ال�شخ�ص" و"�صح النوم"،  
وذل���ك من خ�ل�ال حبك���ة م�سرحي���ة حقيقي���ة عرف 
غدي الرحباني كيف يتقنها كتابة، ومروان �إخراجاً، 

و�أ�سام���ة م�شاركة ف���ي الألحان والتوزي���ع المو�سيقي. 
فيعرف غدي من�ص���ور الرحباني، �إبن �شقيق عا�صي 
الرحبان���ي، كيف يبهر ع�شاق ه���ذا الم�سرح، ب�سرده 
الب�سي���ط، ال�سهل، العميق، الج���ذاب، لق�صة م�شوّقة 
وك�أنه���ا خارجة من كتاب "�أل���ف ليلة وليلة" لتلام�س 
الواق���ع، ب�إ�سقاط���ات ذكي���ة لمّاح���ة، �إبتع���دت ع���ن 

ال�شعارات المبا�شرة، والكلي�شيهات الجاهزة.
�س���رده  ف���ي  المتوا�ض���ع،  الرحبان���ي  ه���ذا  يعي���دك 
الم�سرح���ي ذي التقطي���ع الم�شه���دي الناب����ض، �إلى 
زم���ن م�سرح الأخوي���ن عا�صي ومن�ص���ور الرحباني، 
ف���ي معالجتهم���ا للن�ص المُن���زل تنزيلًا م���ع اللحن، 
والمحفور دراماتيكي���اً للم�سرح، �إلى ح���د الإ�ستغناء 
المخرجي���ن  وعق���د  الإخ���راج،  بهلواني���ات  ع���ن 
الطليعيين، الذين �إبتكروا "م�سرح التحنيط" عو�ضاً 

عن تطويع ثقافة الم�سرح لفهم الجمهور.
ال�شخ�صي���ات الت���ي �إبتكره���ا غ���دي الرحبان���ي، في 
"ع�أر����ض الغجر" و�إن بدت مركبة وتحاكي الخيال، 
�إلا �أنه���ا تحم���ل في �سلالته���ا كل الجين���ات اللبنانية 
المتوارث���ة منذ الفينيقيي���ن، �أو �أبعد قليلًا... وقراءة 
�سريع���ة لإ�س���م بط���ل الرواي���ة: "�سلف���ادور قزحي���ا 
ح�سي���ن" )غ�سان �صليبا(، نكت�ش���ف كم �أن �شخ�صية 
هذا المغترب تتقم�ص الف���رد اللبناني في �إنتماءاته 
المتع���دّدة والمتلونة. وه���و اللامنتمي �إلا لم�صالحه، 
واللاملت���زم �إلا بم���ا يتكيّ���ف م���ع نزوات���ه و�أهوائ���ه 
ال�شخ�صية، وقد عاد �إل���ى الوطن لي�س حباً بالوطن، 
ب���ل طمعاً بمزيد من الإ�ستثمارات والأرباح، ولا �سيما 
بعدم���ا �إكت�ش���ف �أنه وري���ث ال�صدفة لأر����ض تقطنها 

قبائل "الغجر".
من هنا �أي�ضاً، نكت�شف �أن م�سرح الأخوين رحباني 
ال����ذي �صنع مجد الفن في لبن����ان والعالم العربي، 
ا�ستط����اع �أن ينت����ج �إلى جان����ب الأعم����ال الخالدة، 
عائلة فنية راقية اختلفت على �إرثها المادي ولكنها 
برع����ت في الحفاظ على �أرثه����ا الفني الباقي مدى 

الأجيال!  

حافظ �أبناء من�صور الرحباني مروان وغدي 
و�أ�سامة على تراث الأخوين عا�صي ومن�صور 
الم�سرحي والمو�سيقي و�إن ب�سقف �أعلى من 
الحرية، لم�سناه جيداً في �أعمال الإبن الأ�صغر 
�أ�سامة والذي يُعتبر لولب الحركة الفنية في 

العائلة والأكثر ح�ضوراً في و�سائل الإعلام 

م�سرح
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دع���ا رئي�س تجم���ع رجال الأعم���ال اللبنانيين الدكتور ف����ؤاد زمكحل �إلى حفل 
غ���داء وحوار ف���ي مطعم "ل���و مايون" ف���ي الأ�شرفي���ة )بيروت( م���ع �سفيري 
بريطاني���ا توم فلت�شر و�ألماني���ا كري�ستيان كلاج�س اللذي���ن تحدثا عن تجربة 

بلديهم���ا الإقت�صادية و"التحول من �إقت�صاد تقليدي �إل���ى �إقت�صاد �إبداعي". 
وكان���ت منا�سبة للح�ضور الذي تنوع بين رجال �سيا�سة و�أعمال ومال و�صحافة 

لطرح الأ�سئلة على الديبلوما�سيين اللذين �أجابا عنها ب�شفافية.

غداء ديبلوماسي لتجمع رجال الأعمال اللبنانيين

فادي هبر، �إبراهيم كنعان، فريج �صابونجيان

جواد بول�س، جان فغالي، مي �شدياق

محمد النفي والنقيب �سليمان هارون ب�سام خوي�س، ح�سان دياب، ف�ؤاد زمكحل

عبودي قا�سم، ف�ؤاد زمكحل، جواد بول�س

جورج القرم، �إبراهيم نجار، جان �أوغا�سبيان ال�سفير البريطاني توم فلت�شر، ف�ؤاد زمكحل، ال�سفير الألماني كري�ستيان كلاج�س، و�سفيرة الإتحاد الأوروبي �أنجلينا �إيخهور�ست

غالب محم�صاني والنقيب عوني الكعكي بيرنار تنوري، نبيل الجميل، ف�ؤاد زمكحل، �سلمان هارون، رولا زهار

جوهرة �شاهينوليد ع�ساف و�سعد الأزهري رولا را�شدكمال وفادي �سماحة تانيا ق�سي�س�سينتيا غبريل وندى طويل
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�أقُيم���ت عل���ى "م�س���رح الأخوين رحبان���ي" ف���ي �أنطليا�س، ندوة ح���ول كتاب 
هن���ري زغي���ب "في رح���اب الأخوين رحباني"، �ش���ارك فيها الوزي���ر ال�سابق 
ج���ورج �س���كاف، وال�صحافي رفي���ق خ���وري، والدكتور �أنط���وان �سيف، وذلك 
�ضمن ن�شاط���ات "المهرجان اللبنان���ي للكتاب" الذي تقيم���ه �سنوياً الحركة 
الثقافية في �أنطليا�س. وح�ضرها عدد كبير من �أهل ال�سيا�سة والثقافة والفن 

والمجتمع.
بداي���ة تحدث �سي���ف ف�إعتبر �أن "العبور �إلى عالم الأخوي���ن رحباني ي�ؤول �إلى 
رح���اب "و�سع الم���دى"، لا تخوم لها. لق���د عانى هنري زغيب عن���وان كتابه، 
فج���ال م���ن �أجله ف���ي �سراديب المعاج���م والذكري���ات والإبداع���ات ال�شعرية 
المعبّرة. حام وحار و�إ�ستو�ض���ح و�إ�ست�شار، وعاد بعد التطواف الأول وهو "في 
رحاب الأخوين رحباني". وهو ما �ساح �إلّا لير�سّخ الرحاب على كل ما عداها، 
وق���د بلورته���ا رحلت���ه البحثية �أكثر مم���ا كان لها من حظوة ف���ي البدء، وذلك 
لقرابة لغوية مو�سيقية خفية بين عبارتي الرحاب والرحبانية، ي�شفعها المدى 

الذي يرب�أ بالحدود والموا�صفات الم�سبقة، ب�ألف حجة ح�ضور".
وختم: "العوالم التي تج�سّدت وتماهت مرة واحدة والى الأبد في �صوت فيروز 
كينون���ة واح���دة دخلت بثلاثيته���ا التاري���خ، �أي وجودها المبت���دع، وبات تخيّل 

تجزئتها �إعتداء على جوهرها".

ث���م �ألق���ى خوري كلمة �أك���د فيها عل���ى �أن "الكتاب ي�شكّل �س���رداً لق�صة رواها 
من�ص���ور للكاتب وهي ق�صة حقيقي���ة ركّز فيها على الطفولة وال�شباب �أي على 
المرحل���ة ال�صعبة الت���ي �سبقت الو�صول الى الطريق ومن ث���م الى القمة التي 

�إخت�صرها ب�أنها كانت "تح�صيل حا�صل"".
و�إعتب���ر خ���وري �أن "التجربة الرحبانية تجلّت في تعاون الأخوين رحباني فهي 

�أقوى من عا�صي وحده �أو من�صور وحده".
اما جورج �سكاف، فقال: "طريق النحل �أو�صلت هنري زغيب الى قطف قر�ص 
الع�س���ل الرحباني، وتابعها الى عوامل �شتى بالد�أب والمثابرة وبحنكة وجدية، 
�إ�ستك�شف عمق روحانية جبران من �شواهد النا�س والأمكنة، ف�إ�صطفاها قيماً 
جبراني���ة تحاكي روحاني���ة م�صطفى نبي جبران، وم���ن مجال�سته �سعيد عقل 

�ساعات طويلة في �أحاديث �صحافية ومقابلات تلفزيونية..." 
�أ�ضاف: "طريق النحل ميزت من�صور الروائي ال�شيق في �سرد م�سيرة الأخوين 
رحبان���ي، ولربما �أيقظت في���ه ميزة النحل �أي�ضاً ب�أن يطي���ر �أعلى ف�أعلى، من 

الق�صور والقبب لي�ستك�شف في �أعماقه زهراً �أن�ضر وعطراً �أغنى".
وخت���م: "�أعاد "الفنينيق" ف���ي �إنبعاث لعهد رحباني جدي���د موقوف للحرية، 

للمدن الممنوحة للبحر، للثلج الاول، للأقمار الأولى والنعم ال�شم�سية".
وتخلل الندوة قراءات لل�شاعر هنري زغيب من �أغاني الأخوين رحباني. 

هنري زغيب في "رحاب الأخوين رحباني”

جوي الرحباني، رفيق خوري، جورج �سكاف

غدي الرحباني وجورج �سكاف

الوزير ريمون عربجي، النقيب ال�سابق محمد البعلبكي وعقيلته �سحر، واليا�س الرحباني

النائب فريد الخازن وهنري زغيب

هنري زغيب، رفيق خوري، �أنطوان �سيف، جورج �سكاف

ال�شاعر هنري زغيب وكتابه "في رحاب الأخوين رحباني"

هدى حدادجي�سي خليل عامر وندى طبارة ديانا حوراني ومنى غزال من الح�ضورهدى حداد و�إلهام اليا�س حنا
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من�صور وندى بطي�ش

�ألك�سندر فيا�ض وفيفيان �إده

مي �شميطلي، نوال و�سمير فهد

جويل قطان، �سفيرة الأوروغواي، جو كنعان ال�سفير ح�سين �ضرار، �سهى و�شوقي فرحات

غينادي وجوي�س راجي

مارلين كرم واليا�س عطا

ال�سفير بتكو ديميتروف مع قرينته و�أع�ضاء ال�سفارة.

بيار ونيكول عازار

زينة طباعي ويو�سف ديب

رولا ومنير دويدي، منى كنعان، روزي بول�س

�سركي�س زاد و�سينا كا�شجيان

جو عبد الله، ندى فرح، �ستيفان �سوفرونيه

مين: الوزير �سجعان قزي، النائب �شانت جانجنيان، ال�سفير بتكو ديميتروف مع المكرَّ
هيام �صقر، جاك كلا�سي، ب�سام لحود، غينادي راجي

كارين وعيد بخعازي

فرن�سوا با�سيل وقرينته

نجيب بول�س، ميراي بويز، منير دويدي، روزي بول�س

تغريد و�صليبا الحاج

العميد مي�شال عبا�س وقرينته فيكي

ف���ي منا�سب���ة عيده ال���ـ83، �أقام نادي روت���اري - بيروت حفل ع�ش���اء في فيلا 
�سر�س���ق ف���ي الأ�شرفية بالعا�صم���ة اللبناني���ة، ح�ضره عدد م���ن ال�شخ�صيات 

المالية والإقت�صادية والإجتماعية ونخبة من �أهل ال�صحافة والإعلام. 

وق����د �ألًقيت كلم����ات عدة ع����دّد بع�ضها �إنج����ازات الن����ادي ون�شاطاته عبر 
تاريخ����ه، فيم����ا �سلّ����ط البع�����ض الأخ����ر الأ�ض����واء عل����ى م�شاري����ع الن����ادي 

الم�ستقبلية.

روتاري بيروت صار في الـ83
في منا�سبة العيد الوطني لبلاده نظّم �سفير بلغاريا في لبنان بتكو ديميتروف 
���ل فيه النائ���ب �شانت  حف���ل �إ�ستقب���ال ف���ي فن���دق الب�ست���ان في بيت م���ري مثَّ
جانجني���ان رئي����س مجل�س النواب نبي���ه بري، ووزير العم���ل �سجعان قزي مثّل 
رئي�س الحكومة تمام �سلام. ح�ضر الحفل ال�سفير البابوي غابريال كات�شيا مع 
عدد من ال�سفراء العرب والأجانب المعتمدين في لبنان، والعميد جانو حداد 
ممث�ل�اً قائد الجي�ش العماد جان قهوجي، بالإ�ضاف���ة �إلى �شخ�صيات �سيا�سية 

و�إجتماعية ومالية ونخبة من �أهل ال�صحافة والإعلام.
خ�ل�ال الحفل ق���ام ال�سفير ديميتروف بتقليد �أو�سم���ة تقدير لأربع �شخ�صيات 
�ساهم���ت ف���ي توطي���د العلاقات بين لبن���ان وبلغاري���ا وهي:  رئي�س���ة الجامعة 
الأميركي���ة للعل���وم والتكنولوجي���ا هي���ام �صق���ر، المدير الع���ام لمحطة "تيلي 
لومي���ار" ج���اك كلا�سي، ورئي����س اللجنة الفنية ف���ي "الأ�سك���وا" ب�سام لحود، 

راجي. و�صاحب "�سفريات ناديا" غينادي 

العيد الوطني البلغاري في بيروت
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�إ�ست�ض���اف مركز بي���روت للمعار�ض معر�ضاً جماعياً �ض���مّ �أكثر من 60 �صورة 
 Open" فوتوغرافي���ة لم�صورين عالميين بالإ�ضافة �إلى �أعمال فيديو، بعنوان

الجاري. )�إبريل(  ني�سان   19 حتى  يدوم  الذي   ،"Rhapsody
�أ�ش���رف عل���ى المعر�ض مقتني ال�ص���ور اللبناني ط���ارق نحا����س ومدير الدار 
الأوروبية للت�صوير الفوتوغرافي جان لوك مونتيرو�سو، وو�ضع الم�صور روجيه 

مكرزل �سينوغرافيا المعر�ض.
الت�صوير  وكانت فكرة "Open Rhapsody" �إنطلقت من �شغف نحا�س بفن 

الفوتوغراف���ي وجم���ع ال�صور ورغبته ف���ي عر�ضها على جمه���ور �أو�سع. ولاقت 
المب���ادرة ترحيب���اً م���ن �أ�صدقائ���ه الذين �شاركوا ف���ي عر����ض مقتنياتهم من 

ال�صور في هذا المعر�ض.
وق���د ح�ضر حفل الإفتتاح عدد كبير من محب���ي الت�صوير والفن الفوتوغرافي 
تقدمهم �سف���راء فرن�سا باتري�س باولي، و�ألمانيا كري�ستيان كلاج�س، وهولندا 
هي���رو ديب���ور، �إ�ضافة �إلى نخبة من رج���ال المال والأعم���ال والإجتماع والفن 

وال�صحافة.

بيروت تستضيف معرضاً لمصورين عالميين

�صبحي وتانيا حمود

�سفيرة هولندا هيرو ديبور و�آمنة �شقير

روبي طوق، ندى طويل، �سيزار نمور، غبرييلا �شارب

ماريا �سنو كامي دوغلدو عمرو وندى نحا�س

�سهيل وجومانا يون�س ريا فرحات و�سيلفيا بيديز روان �أبو خزام

رنا ظاهر، مارك معرك�شي، فالنتينا مايري

جويل جريج و�آيا بلوز

�سفير �ألمانيا كري�ستيان كلاج�س وقرينته

جان لوك مونتيرو�سو، روجيه مكرزل، �سفير فرن�سا باتري�س باولي

نايلة �أبو عزيز وزينة جانبيه
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تحت رعاية وزير الثقافة اللبناني ريمون عريجي، دعت القائمة بالأعمال في 
�سف���ارة فنلندا في لبنان ليزا مونيلا، بالإ�شتراك مع المعهد الفنلندي لل�شرق 
الأو�سط الدكتور رايجا مانيلا، والقن�صل الفنلندي الفخري ظافر �شاوي، �إلى 
ح�ضور �أم�سية مو�سيقية �أحياها كور�س باريتون في مدر�سة القلب الأقد�س في 

الجميزة )بيروت(.
ح�ضر الأم�سية ع���دد من ال�شخ�صيات الديبلوما�سية وال�سيا�سية والإقت�صادية 
والإجتماعية حيث �إ�ستمتع المدع���وون ب�أجمل الإيقاعات المو�سيقية. وقد تبع 

الأم�سية حفل �إ�ستقبال.

أمسية موسيقية في بيروت

نايلة معو�ض وال�سفير البابوي غبريال كات�شيا

من الح�ضور كرم �ضومط وقرينته ي�سرى

ميراي بويز وتونيا �شاوي

جورج ومايا كويلي طارق مكاوي، فيفيان �إده، �أنطوان حافظ

الوزير ريمون عريجي وقرينته وداد

ماريان حلو مارينا واكيم والنائب غ�سان مخيبر

طوني غريِّب، كميل ونورما �شاهين القن�صل ظافر �شاوي، ال�سفير البابوي غبريال كات�شيا، ال�سفير الجديد موتي لو�سيل، تالي مانيلا

ليلى و�إبراهيم طرابل�سي النائب ناجي غاريو�س وقرينته �صونيا، ال�سفير جورج �سيام
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بقلم �إيلي �صليبي

العنقود �آخر

ممنوع على القبطان
دخول الحمّام

يُروى أنَّ أحد مش��ايخ العرب لم يس��افر مرَّة بالطائر 

الميمون، ويأمن البحر على بس��اط معلَّق بين الأرض 

والسماء.

جاؤوه بإحصاءات ومقارنات محاولين إقناعه بس�لامة 

ت الحوادث وأعداد الضحايا،  الطيران قياس��اً إلى سجَّال

لكنَّ��ه ظلَّ على يقين��ه من أن الم��وت، ورجلاه فوق 

التراب أو تحت الماء، أكثر بُعداً منه في خواء الفضاء.

سُئل: ألا تؤمن بالقدر؟ وهل هناك مفرٌّ منه ولو كنت 

في فراش نومك؟

أجاب: بلى. 

قيل له: إذاً... 

اغت��اظ، وهت��ف: ويحك��م، ربم��ا كنتُ ف��ي الطائرة 

وسقطت بفعل قدر "الكابتن".

تحضرني الطرفة هذه، عند كلِّ كارثة جويَّة مأس��اويَّة، 

م طائرة "لوفتهانزا" هبوطاًً عشوائيّاً  آخرها حادثة تحطُّ

مفتعلًا في  أحد منحدرات جبال "الألب".

قدر من كان وراء مقتل مئةٍ وخمسين شخصا؟

قدر ركاب سلَّموا أرواحهم لمريض نفسيٍّ مكتئب؟

أم قدر "كابت��ن" أحرجه إحتقانه، فغادر قمرة القيادة 

إلى "الحمّام"؟

ط لــ"فاجعة  أم قدر معاونه المريض عقليّاً، وكان خطَّ

لا ينساها العالم" كما أسرَّ لصديقته، يوماً، بإعترافها؟

بين الركّاب أطفال وفتية.

وعروس وعروسها.

وزوج وزوجه.

وطاقم مضيفات ومضيفين مش��غول بتوزيع الكؤوس 

وبيع المشروبات، ومنهمك في تلبية طلبات.  

وأن��اس إلتق��وا للمرَّة الأول��ى فوق الغي��وم... وللمرة 

الأخيرة في أكياس جمع بقاياهم.

ن��ون كانوا يتحرَّقون على "س��يجارة" كُتب على  ومدخِّ

ر سنَّ حياتك".  غلاف حافظتها: "التدخين قاتل، ويقصِّ

وكتب عليهم الموت بلا لفافة تبغ.

ورجال أعمال يحلمون بصفقات.

وعجائ��ز يع��ودون م��ن إج��ازات، بعد تع��ب عمر، 

وإقتصاد نفق��ات، لتمضية أيامه��م الأخيرة في رحلة 

إنتهت بلحظات.

حج��ز بإصرار على الجلوس في مقاعد مجاورة لنوافذ 

الطائرة ليتس��نّى لطالبيها التمتع برؤية منس��ابة فوق 

سهول أوروبا وهضابها، والإرتعاب بالإصطدام.

وثمة نيام لم يس��تفيقوا إّال على ص��راخ الهلع فعادوا 

إلى غفوة أبديَّة.

قدرٌ... ولكن،

من حقِّ كل مس��افر، بعد اليوم، أن يطلب كش��وفات 

طبيَّ��ة لقباطنة الج��وِّ ومعاونيهم، والطاق��م كلِّه، قبل 

صعود درج طائرة، لأنَّ الش��يخ العربي كان على حقٍّ 

في مسألتين:

الأولى: أن بس��اط الريح يتهادى ولي��س فوقه وتحته 

إّال الفراغ.

الثانية: الإستسلام لقدر الآخرين، يبدأ "بنكتة" وينتهي 

بمأساة  

* كاتب و�أديب و�صحافي لبناني، والمدير العام ال�سابق للأخبار في الم�ؤ�س�سة اللبنانية للإر�سال )�أل بي �سي(
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