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تون�س تفتح طريق الديموقراطية العربية
ينبغي أن تُعتبر الإنتخابات الرئاس��ية ف��ي تونس بوصفها علامة على أن ليس كل 

شيء في هذا الجزء من العالم يولّد العنف والتوتّر والغضب واليأس. جرت عملية 

الإنتخابات بطريقة تنافس��ية كانت خالية نس��بياً من المخالفات، وس��ادها مناخٌ 

س��لمي عموماً. وهذا الخبر قد لا يضيف الى تلك الأنواع من الأخبار التي تجذب 

بعض وس��ائل الإعلام، ولكن، مع ذلك،  ينبغي أن يُعتبر الإنجاز التونسي ويُحتذى 

كمثال على ما يجب أن يطمح إليه التغيير السياسي في العالم العربي.

ه��ذا لا يعني أن البلاد أصبحت دول��ة ديموقراطية كاملة - الإنتخابات هي بداية 

ونهاية لعملية تُسمّى الحكم الرشيد. يجب على الناس في تونس وأماكن أخرى أن 

يُدركِوا أن العمل الشاق للديموقراطية هو عملٌ يومي، وأن الإنتخابات هي مجردّ 

ضبط لمسار الأحداث اليومية، ونأمل أن تكون للأفضل.

يج��ب على فريق الحكم الجديد ف��ي تونس الإدراك بأن أمام��ه مهمّة هائلة، لا 

سيما بعد تسمية الحبيب الصيد )65 عاماً( "المستقل" كرئيس للحكومة. إن فوز 

المحامي والسياس��ي المخضرم الباجي قائد السبس��ي ق��د يُعتبر إغاثة لكثير من 

الناس، الذين يحرصون على الإبتعاد من مس��ار الس��نوات القليلة الفائتة، عندما 

كانت السياس��ة "الإسلامية" المتش��دّدة تعرف تصاعداً وإنتشاراً في البلاد. ولكن 

يجب على قائد السبس��ي، وهو رمزٌ لل"الحرس القديم" بالنس��بة إلى البعض، أن 

يتذكّر أن كثيرين أيضاً حريصون على الإبتعاد من أي ش��يء يش��ير إلى عقود من 

الحكم الإستبدادي.

لقد تحدّث قائد السبس��ي )المرشّح( عن إس��تعادة هيبة الدولة، وأفضل طريقة 

للقي��ام بذلك ه��و التأكّد من أن إهتمامات المواطني��ن العاديين لها الأولوية في 

مفكّرة وبرنامج حكومته. 

من ناحية أخرى، ولأنها كان��ت البلاد التي أطلقت العنان لموجة من الإنتفاضات 

الشعبية في العالم العربي، فإن لدى تونس دوراً خاصاً يكمن في الإظهار للبلدان 

الأخرى بأن التعايش، وتعزيز التنمية الإقتصادية، ومحاربة الفساد والظلم، ليست 

مجرد شعارات تُطلق فقط في موسم الإنتخابات.

 ف��ي الع��ام 1971 جمّد قائد السبس��ي )45 عام��اُ يومها(  نش��اطه في الحزب 

الإش��تراكي الدس��توري على خلفية تأييده إصلاح النظام السياس��ي، فهل ستكون 

لدي��ه الجرأة عينها في 2015 ليطلق مب��ادرة إصلاحية وهو على رأس الدولة في 

الثامنة والثمانين من العمر؟

جواب ينتظره التونس��يون الش��باب الذين كان لهم الدور والفضل في إنطلاقة ما 

سمي "الربيع العربي" لينضموا مجدداً إلى المسيرة.
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في هذا العدد
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تحقيق الشهر

العالم العربي 
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المستثمر الإستثنائي

المنبر الإجتماعي
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آخر العنقود
رئيسٌ قويّ لوطنٍ ضعيف 
أم رئيسٌ ضعيف لوطنٍ قويّ؟
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هبوط أسعار النفط؟
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الموجز اللبناني

 �إرتفع معدّل �إ�ش���غال الفنادق في بيروت %4 
على �أ�س���ا�س �سنوي الى 51% خلال ت�شرين الثاني 
)نوفمب���ر( 2014، م���ن 47% من ت�ش���رين الثاني 
)نوفمب���ر( ف���ي 2013 وفقاً لتقرير "�أرن�س���ت �أند 
يونغ" ع���ن �أداء الفنادق ذات فئ���ة الأربع والخم�س 
نجوم في منطقة ال�ش���رق الأو�سط، والذي ورد في 

الن�شرة الا�سبوعية لبنك الإعتماد اللبناني.
و�إنخف�ض متو�سّط تعرفة الغرفة بن�سبة 1,8% على 
�صعيد �سنوي الى 160 دولاراً في ت�شرين الثاني 
)نوفمب���ر( الما�ض���ي، ف���ي حي���ن زادت الإيرادات 
المُحقّقة عن كلّ غرف���ة متوافرة 6,4% �سنوياً الى 
83 دولاراً. وعلى �صعي���د تراكمي، حظيت بيروت 
عل���ى ثالث �أدن���ى ن�سب���ة �إ�شغال فنادق م���ع ن�سبة 
51% ، بي���ن عوا�صم المنطقة التي �شملها التقرير 
ف���ي الأ�شهر الـ10 الأولى من ال�سنة الجارية، بينما 
ت�ص���دّرت �أبو ظب���ي لائحة عوا�ص���م المنطقة لجهة 
�أعل���ى معدّل �إ�شغال بين الفن���ادق ذات فئة الأربع 
والخم����س نجوم، وال���ذي بلغ 78% لغاي���ة ت�شرين 
الثاني )نوفمبر( من ال�سنة الجارية، تبعتها الدوحة 

)71%( والريا�ض بـ%66.

 �أعلن وزي���ر ال�صحة اللبناني وائ���ل �أبو فاعور 
�إتخ���اذ ق���رار تحم���ل وزارة ال�صحة كام���ل الفاتورة 
الإ�ست�شفائي���ة المترتبة عل���ى الفنانين اللبنانيين 
الذين يحملون بطاقة �إنت�ساب �إلى �إحدى النقابات 
الفني���ة الثمان���ي وه���ي: نقاب���ة ممثل���ي الم�س���رح 
وال�سينم���ا والإذاعة والتلفزيون ف���ي لبنان، نقابة 
المو�سيقيين المحترفين في لبنان، نقابة الفنيين 
ال�سينمائيي���ن في لبنان، نقابة �شع���راء الزجل في 
لبن���ان، نقابة الفناني���ن الت�شكيليي���ن اللبنانيين، 
نقاب���ة محترف���ي الفن���ون التخطيطي���ة والر�س���وم 
الب�صرية، نقابة الفنانين المحترفين، نقابة ممثلي 
الم�سرح وال�سينما ف���ي ال�شمال. وقد بات على كل 
الم�ست�شفيات الحكومية والخا�صة الموقعة عقودًا 

مع وزارة ال�صحة تطبيق هذا القرار.

 �أ�ش���ارت �إح�صاءات المديريّ���ة العامّة لل�ش�ؤون 
العقاريّة لت�سجي���ل �أداء القطاع العقاري في لبنان 
تباط����ؤاً ن�سبيّ���اً خ�ل�ال ت�شري���ن الثان���ي )نوفمبر( 
2014، اذ �إنخف�ض ع���دد المعاملات العقاريّة �إلى 
5571 معاملة مقارنةً بـ 6179 خلال ت�شرين الاول 
)�أكتوبر( الما�ضي. �أمّا عل���ى �صعيدٍ تراكميّ، فقد 
�إرتفع ع���دد المعاملات العقاريّ���ة بن�سبة ٢٫٥٦% 
�سنويّاً �إل���ى 63580 معاملة خ�ل�ال الأ�شهر الـ11 
الأولى م���ن ٢٠١٤، مقارنة بـ 61996 في الفترة 
ذاتها من الع���ام ال�سابق وذلك بح�س���ب �إح�صاءات 
المديريّة العامّة لل�ش�ؤون العقاريّة التي وردت في 

الن�شرة الا�سبوعية لبنك الإعتماد اللبناني.

�ش�ؤون لبنانية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

عامٌ جديد، لكن الق�ضايا القديمة عالقة في لبنان
الموقف اللبناني

كل ع���ام يق���ول اللبناني���ون ب�أن الأ�شياء لا يمكن �أن ت�س���وء �أكثر مما هي عليه، 
وفي كل عام تخيب �آمالهم تماماً. ولكن، منذ بدء النزاع ال�سوري، الذي �أثّر 

في لبنان بطرق عدة مختلفة، �إ�ستطاعت البلاد تجنّب كارثة متوقّعة.
وم���ع ذل���ك، فق���د قرّب���ت ال�سن���ة الفائتة الأح���داث في �سوري���ا �أكثر �إل���ى حياة 
ر عدد اللاجئين ال�سوريي���ن الآن ب�أكثر من مليون  معظ���م اللبنانيين. ويُق���دَّ

ن�سمة، الأمر الذي ي�ضع عبئاً هائلًا على البنية التحتية القديمة للبنان.
وق���د عان���ى الإقت�ص���اد �أي�ضاً م���ن الحرب ف���ي �سوريا التي قطع���ت الإت�صالات 
الأر�ضي���ة م���ع العال���م العرب���ي، ومنعت ال�سي���اح الع���رب من الزي���ارة وحرمت 
ال�ص���ادرات اللبناني���ة م���ن الو�صول �إل���ى الأ�س���واق ال�شقيقة. وق���د �أثّر المزاج 

الإقت�صادي الكئيب �أي�ضاً �سلباً في قطاعي الخدمات والعقارات.
ف���ي �آب )�أغ�سط����س( الفائ���ت، �أ�صبح���ت الأمور �أ�س���و�أ عندما �إ�شتب���ك الجي�ش 
اللبناني مع م�سلّحين �إ�سلاميين من منطقة القلمون ال�سورية على الحدود 
م���ع لبن���ان. ج���اء ذلك بعدم���ا �أق���دم الم�سلحون، الذي���ن ينتمون �إل���ى "جبهة 
الن�صرة" و"داع�ش"، على خطف ثلاثة ع�شر جندياً ورجل �شرطة لبنانيين. 

معظمهم ما زال معتقلًا، في حين قُتل بع�ضٌ منهم.
�إن الم�سلحي���ن، على ما يبدو، كانوا يردّون على الجهود التي يبذلها الجي�ش 
لإغ�ل�اق خط���وط �إمدادهم من و�إلى بلدة عر�س���ال البقاعية، وهي بلدة �سنية 
ف���ي منطق���ة �شيعية �إ�ستف���ادت طويلًا م���ن التهريب. �إن غالبي���ة المعار�ضين 
للنظام ال�سوري في القلمون هي من المنطقة ذاتها وقد هربت من الق�صير 

في العام 2013 ومن يبرود في العام الفائت.
م���ع بداية ف�ص���ل ال�شتاء، تخ�شى الجماع���ات الم�سلحة في القلم���ون من �أنها 
�ست�ضط���ر �إل���ى الإن�سح���اب �إل���ى منح���در الجب���ال، مم���ا يجعلها �أكث���ر عر�ضة 
للهجم���ات م���ن قب���ل النظام ال�س���وري و"ح���زب الله". وقد كانت الأم���ور �أكثر 
ه���دوءاً ف���ي الأ�سابي���ع الأخي���رة، و�س���ط تقاري���ر تفي���د ب����أن الم�سلّحي���ن جرى 
تزويده���م بالم����ؤن ال�ضروري���ة، حتى من الق���رى ال�شيعية الت���ي ت�شارك منذ 

�أمد طويل في التهريب.
ه���ذه البراغماتي���ة ق���د �أ�صبحت �ضرورية ل"ح���زب الله"، �إذ �أن العام الما�ضي 
لم يكن جيداً بالن�سبة �إليه وهو يتابع غرقه في الم�ستنقع ال�سوري. في حين 
�أنه من غير المرجح �أن يتحوّل �شيعة لبنان �ضد "حزب الله"، ف�إن م�ستويات 
القلق قد �إرتفعت ب�شكل حاد حيث �أ�صبحت الجماعات الجهادية ال�سنية �أكثر 

ن�شاطاً على طول الحدود.
لقد تجاوز الجهاديون ال�سنة مواقع الحزب ال�شيعي الحدودية في القلمون 
ف���ي �أوائل ت�شرين الاول )�أكتوب���ر( الفائت. وقد �صوّروا العملية، والتي تبين 
م���دى الم�ساف���ة القريبة التي و�صلوا فيها الى الق���رى ال�شيعية الواقعة على 
المنح���در. وق���د �أث���ار هذا الأم���ر قلقاً كبي���راً �إلى حد �أن زعي���م الحزب ال�سيد 

ح�سن ن�صر الله �إ�ضطر �إلى زيارة البقاع لطم�أنة جمهوره هناك.
�إن القلمون منطقة وا�سعة ولم يكن "حزب الله" والجي�ش ال�سوري قادرين على 
هزيم���ة، �أو طرد، جماعات المعار�ضة والجهاديين. وقد �ضغط الحزب والنظام 
ال�سوري على الجي�ش اللبناني للقيام بدور �أكثر ن�شاطا �ضد م�سلحي المعار�ضة 

وذلك ب�سبب عدم قدرتهما على تحقيق مكا�سب حا�سمة بقواهما وحدها.

هن���اك م�ص���در �آخر للقلق في لبنان يكمن في العلاق���ات بين ال�سنة وال�شيعة 
ف���ي ظ���ل الح���رب ال�سورية. ال�شعور ب����أن "حزب الله" يكاف���ح ويعاني في بلاد 
ال�ش���ام ق���د �أنع����ش ال�سن���ة، الذين كان���وا �أُذلّوا م���راراً وتكراراً م���ن قبل الحزب 
ف���ي ال�سن���وات الت�س���ع الفائتة. هذا التوت���ر هو �أمرٌ مقلق نظ���راً �إلى الجاذبية 

المحتملة للجهاديين في �سوريا.
ف���ي حي���ن �أن ال�سن���ة ف���ي لبن���ان ه���م ف���ي معظمه���م معتدل���ون، ف����إن زعيمهم 
ال�سيا�س���ي، �سعد الحري���ري، رئي�س الوزراء ال�سابق، "منفي" �إلى خارج البلاد 
منذ  ثلاث �سنوات ون�صف ال�سنة، بعد الاطاحة به من قبل "حزب الله". وقد 

�إ�ستفاد المتطرفون ال�سنة من هذا الفراغ.
لتهدئ���ة التوت���رات، ب���د�أ "ح���زب الله" و"تي���ار الم�ستقب���ل" ح���واراً ف���ي كانون 
الاول )دي�سمب���ر( الفائ���ت تح���ت �إ�شراف رئي�س مجل�س الن���واب نبيه بري. �إن 
التوقعات منخف�ضة من �أن يحقق هذا الحوار �أي �شيء جدي، لكنه من جهة 
�أخ���رى يُظه���ر ب����أن "ح���زب الله" يعترف ب����أن الحري���ري هو المح���اور ال�سني 
الرئي�س���ي. في المقابل، ف�إن رئي����س الوزراء ال�سابق يُدرك، رغم خلافاته مع 
"ح���زب الله"، ب����أن الجمي���ع �سوف يخ�سر من حرب طائفية في لبنان تندلع 

ب�سبب الأحداث في �سوريا.
م���ع الإهتم���ام الكبير المن�صبّ على �سوريا، ف�إن���ه يمكن عذر اللبنانيين لعدم 
تذكّ���ر الأزمة المحلية الكبرى في الع���ام الما�ضي: عدم قدرة البرلمان على 

�إنتخاب خلف للرئي�س مي�شال �سليمان.
لي�س���ت ه���ذه ه���ي الم���رة الأول���ى الت���ي يج���د لبن���ان نف�س���ه م���ن دون رئي����س 
للجمهورية،حيث �أن �إنتخابه يُعدّ من الواجبات الرئي�سية للبرلمان. ونتيجة 
لذل���ك، وا�صلت الحكومة التي ير�أ�سها تم���ام �سلام �إدارة لبنان مجتمعة. كما 
�أن الإنتخابات البرلمانية تم ت�أجيلها في العام الفائت للمرة الثانية لتجنب 
الف���راغ الد�ست���وري، �إذ �أن الحكومة لا يمك���ن �أن تت�شكّل من دون وجود رئي�س 

للجمهورية.
هذا الو�ضع غير الطبيعي الناتج من عدم تجديد الم�ؤ�س�سات الر�سمية �شكّل 
عبئ���اً كبي���راً على اللبنانيي���ن. لا يريد "حزب الله" رئي�س���اً للجمهورية و�سط 
حال���ة من ع���دم اليقين في المنطقة، خوفاً من �أنه ق���د يتحوّل �ضد الحزب. 
ف���ي الواق���ع، �إنتقد الرئي�س ال�سابق مي�شال �سليم���ان "حزب الله" خلال فترة 

ولايته، ويريد الحزب تجنّب تلك التجربة مرة �أخرى.
كم���ا �أن "ح���زب الله" لي�س على �إ�ستع���داد لقطع العلاقات م���ع حليفه مي�شال 
ع���ون، ال���ذي يري���د �أن ي�صبح رئي�ساً للب�ل�اد. وقد رف�ض الأخي���ر �إر�سال نوابه 
�صة لإنتخاب الرئي�س للت�صويت، مانعاً بذلك  �إل���ى جل�سات البرلمان المخ�صّ
�إكتمال الن�صاب، على �أمل �أن ي�ؤدي مثل هذا الإبتزاز في نهاية المطاف �إلى 

�إنتخابه.
الواق���ع �أن الإبت���زاز �أ�صب���ح �سم���ة متك���رّرة م���ن الم�شه���د ال�سيا�سي ف���ي لبنان 
ف���ي الآونة الأخيرة، وال���ذي تميّز ب�سيا�سة حافة الهاوي���ة التي تليها �صفقات 
مت�أخ���رة لتجنّ���ب الأ�سو�أ. �إن الأوطان لا تُبنى هك���ذا ولا تُدار بهذه الطريقة، 
ومع بداية 2015 لا توجد دلائل ت�شير �إلى �أن مثل هذا التهور �سوف يتوقف.
بيروت - رئيف عمرو

لبنان: "�إيدال" �أنجزت 18 م�شروعاً في 2014 

لبنان في المرتبة 40 عالمياً حيال �سهولة دفع ال�ضرائب

توا�صلت الم�ؤ�س�سة العامة لت�شجيع الإ�ستثمارات 
ف���ي لبن���ان )�إي���دال( وعب���ر ال�ش���باك الواح���د 
لإ�ص���دار التراخي�ص، مع 35 م�ستثمراً و�صاحب 
م�ش���روع خلال الع���ام 2014. و�أعلنت في تقرير 
�أخي���راً، �أن "18 م�ش���روعاً �إ�س���توفت المعايي���ر 
المطلوب���ة بموجب القان���ون 360، بلغت قيمتها 
وتوزع���ت  دولار".  ملي���ون   549 الإ�س���تثمارية 
هذه الم�ش���اريع عل���ى كل القطاعات الم�ش���مولة 
بالقانون، ولدى �إنجازها "�ست�ؤمّن 1561 فر�صة 
عمل". و�أ�ش���ارت "�إيدال" �إلى �أن ال�س���ياحة "لا 
���ة الأكب���ر من قيمة  تزال ت�س���تحوذ على الح�صّ
الإ�ستثم���ارات �أو الم�شاريع الإجمالية الخا�ضعة 
للقان���ون 360 وبن�سبة 71 ف���ي المئة، مع �إزدياد 

ح�صة القطاع ال�صناعي الذي 
و�صلت قيمة الم�شاريع فيه �إلى 
25 ف���ي المئ���ة م���ن المجم���وع 

العام".
التوزي���ع  �إل���ى  وبالن�سب���ة 
الجغراف���ي له���ذه الم�شاري���ع، 
ب����أن محافظة  �أف���اد التقري���ر 
جبل لبنان "حازت على الجزء 
الأكب���ر منه���ا بن�سب���ة 44 ف���ي 
المئ���ة، فيما �إ�ستقطبت بيروت 

والبقاع 22 في المئة".
�إلى ذلك، �أنج���زت الم�ؤ�س�س���ة درا�سات "ت�ؤمن 
المعلومات الكافي���ة للم�ستثمر عن واقع القطاع 
والقواني���ن التي ترعى الإ�ستثم���ار فيه. وطوّرت 
قاع���دة البيان���ات المتعلق���ة بقطاع���ات كثيرة، 
تحدي���داً م���ا يتعل���ق منه���ا ب�ش���ركات الإع�ل�ام 
وتكنولوجي���ا المعلوم���ات والات�صالات. وو�ضعت 
�أي�ضاً درا�سات عن الأ�سواق التي تتمتع بمقومات 
واعدة بالن�سبة �إلى ال�صادرات اللبنانية لا�سيما 
الزراع���ة )رو�سيا، ماليزي���ا، �أفريقيا الجنوبية، 
البرازي���ل(، وتكنولوجي���ا المعلوم���ات )فرن�سا، 

�ساحل العاج، نيجيريا(".
و�أكد رئي�س مجل�س �إدارة "�إيدال" نبيل عيتاني، 
�أثبت  "الاقت�ص���اد اللبناني  �أن 
رغ���م  عل���ى  وقوت���ه،  مناعت���ه 
الأزمات التي يمر فيها، ف�ضلًا 
ع���ن ميزات تفا�ضلي���ة يوفرها 

للم�ستثمرين".
فر����ص  "وج���ود  ع���ن  و�أعل���ن 
�إ�ستثماري���ة ذات قيمة م�ضافة 
في مجــموع���ة من القــطاعات 
يمك���ن  حي���ث  الواع���دة، 

الإ�ستثمار وتحقيق النجاح".

و�ضع م�ؤ�شر "براي�س واتر هاو�س كوبرز" والبنك 
الدول���ي لدفع ال�ضرائب ل�سن���ة 2015 لبنان في 
المرتب���ة 40 بين 189دولة عالمياً، وفي المرتبة 
ال�سابعة بين 20 دولة عربية وبين 44 دولة ذات 
الدخل المتو�س���ط �إلى المرتف���ع المدرجين في 
الدرا�س���ة. وحلّ لبن���ان في المرتب���ة 39 عالمياً 
وف���ي المرتب���ة الثامن���ة عربيًا ف���ي درا�سة عام 
2014. ويتك���وّن الم�ؤ�شر م���ن ثلاث فئات تغطي 
ع���دد الدفع���ات ال�ضريبي���ة ف���ي �سن���ة واحدة، 
والوق���ت ال�ل�ازم للإمتثال ال�ضريب���ي، ومجموع 
مع���دل ال�ضريب���ة كن�سب���ة مئوي���ة م���ن الأرب���اح 
التجارية. وت�شمل هذه الفئات بدورها ال�ضريبة 
على الأرباح، وال�ضريبة على العمال وال�ضرائب 
الأخرى. وقد ج���اءت نتائج الم�ؤ�شّ���ر والدرا�سة 

المرفقة في الن�ش���رة الأ�سبوعيّة لمجموعة بنك 
 .)Lebanon This Week( بيبلو�س

وترتك���ز الت�صنيف���ات ف���ي م�ؤ�شّ���ر 2015 عل���ى 
 Distance(  م�سافة نتيجة كل دولة �إلى الحدود
To Frontier( ب���دل �أ�سل���وب الترتيب المئوي 
التي تم تطبيقه في الدرا�سات ال�سابقة. ويقي�س 
�أ�سلوب الم�سافة �إلى الحدود )DTF( الم�سافة 
بين الأداء الحالي لدولة ما و�أداء الدولة الأف�ضل 
حول العالم في كل م�ؤ�شر فرعي. وتراوح نتيجة 
ال���ـDTF من �صفر �إلى 100، بحيث تمثّل نتيجة 
ال���ـ100 "الحدود"، �أو الدولة الأف�ضل �أداءً. وتم 
تحدي���ث المعلومات ال�سابقة وفقًاً لذلك. وبلغت 
نتيج���ة الم�سافة �إلى الحدود ف���ي لبنان 82,44 

في م�سح 2015.

رئي�س مجل�س �إدارة "�إيدال" 
نبيل عيتاني 
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 �أ�شار مركز الم�ساعدة التقنية لل�شرق الأو�سط 
التاب���ع ل�صندوق النقد الدولي ال���ى ح�صول لبنان 
عل���ى ن�سب���ة 23% م���ن مجم���ل م�ساع���دات المركز 
التقني���ة لل�سن���ة المالي���ة المنتهي���ة ف���ي حزيران 
)يوني���و( 2014، ليكون بذلك �أكب���ر م�ستفيد من 
هذه الم�ساعدة، يتبع���ه الاردن مع 20% وال�سودان 
)16%( وال�ضفة الغربية وغزة )8%( وافغان�ستان 
والع���راق )6%( لكل واحد وم�ص���ر وليبيا 4% لكل 
 Person  واحدة واليمن )1%(. وح�صل لبنان على
Weeks 40، وهو مقيا�س يعادل م�ساعدة 200 
يوم في ال�سنة المالية 2014، ما ي�شكل انخفا�ضاً 
عن ن�سبة Person Weeks 47 في ال�سنة المالية 
2013، ومقارن���ة ب���ـ Person Weeks 31 ف���ي 
ال�سن���ة المالي���ة 2012. وق���د ج���اءت نتائ���ج هذه 
الدرا�س���ة ف���ي الن�ش���رة الا�سبوعي���ة لمجموعة بنك 

.)Lebanon this Week( بيبلو�س

 �أ�ش���ارت �أرق���ام م�صلح���ة الجمارك �أخي���راً الى 
�إرتف���اع عجز المي���زان التجاري في لبن���ان مع نهاية 
ت�شري���ن الاول )�أكتوب���ر( الما�ض���ي ال���ى 14660 
ف���ي  مليون���اً   14230 ب���ـ  مقارن���ة  دولار  ملي���ون 
الفت���رة ذاتها من العام الما�ض���ي. وذكرت م�صلحة 
الجم���ارك اللبنانية ف���ي تقرير له���ا �أن العجز �إرتفع 
بقيمة 3435 ملي���ون دولار خلال ال�سن���وات الأربع 
الما�ضية نتيجة لإرتف���اع قيمة الواردات و�إنخفا�ض 
ال�صادرات، في وقت �إرتفعت قيمة الواردات خلال 
الأع���وام الأربعة الاخيرة بنح���و 2779 مليون دولار، 
فيما �إنخف�ضت قيمة ال�صادرات بنحو 656 مليوناً.

ويع���ود �إرتف���اع العجز ف���ي الميزان التج���اري الى 
�إرتف���اع فات���ورة الا�ستي���راد حت���ى نهاي���ة ت�شرين 
الاول )�أكتوبر( 2014، الى17 مليار دولار و452 
مليوناً في الوق���ت الذي بلغ حجم الواردات حوالى 
مليارين و792 مليون دولار. وعلى �صعيد �سنوي 
�سجلت قيمة ال���واردات تراجعاً بل���غ 208 ملايين 
دولار بي���ن 2014 و 2013، اذ تراجعت الواردات 
خ�ل�ال ه���ذه الفترة م���ن 17 ملي���اراً و660 مليون 
دولار في ت�شري���ن الاول )�أكتوبر( 2013 الى 17 
ملي���اراً و452 مليوناً في ت�شري���ن الاول )�أكتوبر( 

2014، �أي ب�إنخفا�ض %1.2.

 Global" توقع تقرير معهد التمويل الدولي 
Economic Monitor"، �أن ي�ص���ل العج���ز في 
الميزان التج���اري اللبناني ف���ي نهاية 2014 الى 
حوال���ى 4 مليارات دولار مقاب���ل 5 مليارات نهاية 
العام 2013، ليعود ويرتفع الى 5 مليارات دولار 
مج���ددا ف���ي 2015. وحذر معه���د التمويل من اي 
تو�س���ع لرقعة التوترات القائم���ة حالياً في �سوريا 
والعراق على حرك���ة التجارة الخارجي���ة في الدول 

المحيطة بهما، ومنها لبنان.

ثلثا اللبنانيين يملكون ثروة �أقل من 10 �آلاف دولار
ق���دّر بنك الإ�ستثم���ار العالمي "كري���دي �سوي�س" 
الث���روة ال�صافي���ة للف���رد ف���ي لبنان ب���ـ30,604 
دولارات ف���ي نهاي���ة حزي���ران )يوني���و( 2014، 
م�سجّ�ل�اً �إنخفا�ض���اً قيمت���ه 1,2% م���ن 30,968 
دولاراً في نهاية حزي���ران )يونيو( 2013، وذلك 

بعدما بلغت 35,615 دولاراً في نهاية 2007.
و�سجلت الثروة ال�صافي���ة للمواطن اللبناني نمواً 

بمع���دل �سن���وي مرك���ب بل���غ %3,6 م���ن 20,414 
دولاراً ف���ي نهاي���ة 2000 �إل���ى 31,310 دولارات 
ف���ي نهاي���ة 2012. وقد ج���اءت الث���روة ال�صافية 
للفرد في لبن���ان الـ51 الأعلى عالمي���اً، وال�سابعة 
الأعل���ى بي���ن ال���دول ذات الدخ���ل المتو�سط �إلى 
المرتف���ع والثامنة الأعلى بي���ن الدول العربية في 
نهاية حزيران )يونيو( 2014. ويعرّف الم�صرف 

الث���روة ال�صافي���ة للمواط���ن عل���ى �أنه���ا مجموع 
القيم���ة ال�سوقي���ة للأ�وصل المالي���ة وغير المالية 
للف���رد، علم���اً ب����أن الأ�وصل غي���ر المالي���ة ت�شمل 
العق���ارات، ناق����ص مجموع الدي���ون ال�شخ�صية. 
وقدّم الم�صرف �أرقاماً �سنوية للفترة الممتدة ما 
بين 2000 و2012، و�أرقاماً ن�صف �سنوية لكل من 

2013 و2014.

�ش�ؤون لبنانية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

لبنان: �إنكما�ش في �أداء القطاع الخا�ص
المفكرة اللبنانية

�أم �آي"  "بل���وم ب���ي  �سجّ���ل الم�ؤ�شّ���ر الإقت�ص���ادي 
تراجع���اً طفيف���اً لدى القط���اع الخا����ص اللبناني 
في كان���ون الأول )دي�سمبر( الفائ���ت، لي�صل �إلى 
49.3 نقط���ة ف���ي مقابل 49.5 ف���ي ت�شرين الثاني 
)نوفمب���ر( وكان �أعل���ى م�ست���وى ي�سجّل���ه ف���ي 17 

�شهراً.
و�أعل���ن الم�ست�شار الإقت�صادي ف���ي "بلوم �إنف�ست 
بن���ك" علي بلبل، �أن "م�ؤ�شر مديري الم�شتريات 
�إ�ستقر ف���ي الربع الأخير من العام الما�ضي عند 
49.2 نقط���ة، وه���ي الق���راءة الأعل���ى من���ذ الرب���ع 

الثاني من العام 2013".
و�سجّ���ل م�ؤ�ش���ر "بل���وم ب���ي �أم �آي"، ال�ص���ادر �شهرياً عن "بل���وم �إنف�ست بنك" 
ال���ذي تع���دّه �شركة "ماركت" برعايته، "تراجع���اً طفيفاً �إلى49.3 نقطة في 
كانون الأول )دي�سمبر(، عن 49.5 في ت�شرين الثاني )نوفمبر(، والتي كانت 
�أعل���ى ق���راءة له منذ 17 �شهراً، م�شيراً �إل���ى "�إنكما�ش متوا�ضع في الظروف 
الت�شغيلي���ة لدى القطاع الإقت�ص���ادي الخا�ص في لبنان". وعلى رغم ذلك، 
ج���اء متو�س���ط الربع الأخير )49.2 نقطة( �أف�ضل عموماً منذ الربع الثاني 
م���ن الع���ام 2013". و�أظهرت النتائج "تراجع �إنت���اج القطاع الخا�ص بمعدل 
طفيف م�شابه لذلك الم�سجّل في ت�شرين الثاني )نوفمبر(، و�إنعك�س ذلك 

في �إتجاه الأعمال الجديدة".
وعل���ى �صعي���د الت�صدير، �أف���ادت النتائج ب�أن "تدفق الطلب���ات الجديدة من 
الخ���ارج �إ�ستق���ر بع���د النم���و الطفيف ف���ي ت�شري���ن الثان���ي )نوفمب���ر(، و�أن 
كانون الأول )دي�سمبر( الما�ضي "�شهد نهاية الزخم الذي طر�أ حديثاً على 
التوظي���ف"، �إذ "قلّ�ص���ت ال�شركات �أعداد العاملي���ن لديها في �شكل هام�شي 
وللمرة الأولى منذ �أربعة �أ�شهر". ور�صد الإ�ستطلاع "عدم تغير في ن�شاط 
ال�ش���راء ل���دى ال�ش���ركات، ما �أف�ضى �إل���ى تراكم مخ���زون الم�شتريات نتيجة 
الهب���وط المتزامن في الإنتاج". كم���ا كانت الزيادة في مخزون م�ستلزمات 

الإنت���اج ال�شهرية الرابعة على التوالي، على رغم 
�أنها "جاءت هام�شية فقط".

وبفع���ل التغي���ر الطفي���ف ف���ي م�ستوي���ات ال�شراء 
�أن  �إل���ى  الم�ؤ�ش���ر  بي���ان  لف���ت  ال�ش���ركات،  ل���دى 
مواعي���د ت�سلي���م الم�شتري���ات "�سجلت ثبات���اً �إلى 
حدّ كبير خلال كانون الأول )دي�سمبر(، لتنتهي 
بذل���ك �سل�سلة الزيادات ف���ي المهل الزمنية التي 
�إ�ستم���رت ثلاثة �أ�شهر"، فيم���ا "�إنخف�ضت �أ�سعار 

ال�شراء في �شكل طفيف".
وف���ي م���ا يتعل���ق بالكلف���ة، �سجّ���ل متو�س���ط كلف���ة 
التوظي���ف "هبوط���اً هام�شي���اً ف���ي كان���ون الأول 
)دي�سمب���ر( بعد �شهرين من الت�ضخ���م المتوا�ضع، و�أدّى ذلك مع �إنخفا�ض 
كلف���ة ال�ش���راء، �إلى تراجع �أ�سع���ار م�ستلزمات الإنتاج للم���رة الأولى منذ �آب 
)�أغ�سط����س( 2014". و�أو�ضح البيان �أن هذا الإنخفا�ض في الكلفة مع تعثّر 
المبيع���ات "�شج���ع ال�ش���ركات عل���ى خف����ض �أ�سع���ار المبي���ع في كان���ون الأول 
)دي�سمبر(، ما مدّد فترة التراجع الحالية �إلى �شهرها ال�ساد�س". لكن على 

رغم ذلك كان معدل "الإنخفا�ض متوا�ضعاً".
واعتب���ر رئي����س مديري���ة البحوث في "بل���وم �إنف�ست بنك" م���روان مخايل، 
�أن الع���ام الما�ضي "لم ينتهِ ف���ي �شكل جيد بالن�سبة �إلى الإقت�صاد اللبناني، 
�إذ هب���ط م�ؤ�ش���ر مدي���ري الم�شتري���ات ف���ي �شكل طفي���ف م�سج�ل�اً 49.3 في 
كان���ون الأول )دي�سمبر(، مدفوعاً ب�إنخفا�ض هام�شي في الإنتاج والطلبات 
الجدي���دة والتوظي���ف". وعل���ى رغ���م ذل���ك، ر�أى �أن "الأخب���ار ج���اءت �أكث���ر 
ت�شجيع���اً لجه���ة م�س���ار الم�ؤ�ش���ر و�إتجاهات���ه". �إذ لاح���ظ �أن م�ؤ�شر مديري 
الم�شتريات "�إ�ستقر في الربع الأخير عند 49.2 نقطة، وهي القراءة الأعلى 
�إيجابية  �إ�شارة  "يُعتبر  �أن ذلك  من���ذ الرب���ع الثاني من العام 2013". ور�أى 
بالن�سب���ة �إل���ى ه���ذه ال�سن���ة، لأن���ه يمهّ���د الطري���ق للإنتعا����ش الإقت�ص���ادي 
الم�أمول الذي ت�أخر كثيراً، مدعوماً بالإ�ستقرار والم�صالحة ال�سيا�سية".

مروان مخايل: العام الفائت لم ينتهِ ب�شكل جيد

لبنان: النمو دون 2% خلال 2014

لبنان يعلن �إ�ستراتيجية لإدارة الدَيْن العام

دع���ا �صن���دوق النق���د الدول���ي لبنان ال���ى عمل 
�سيا�سي ف���وري ومتما�سك وغير حزبي، ل�ضمان 
م�ستقب���ل البل���د الإقت�ص���ادي، مح���ذّراً م���ن �أن 
التري���ث ب�إنتظ���ار ظ���روف خارجي���ة وداخلي���ة 
ملائمة �أكثر لا ي�شّكل �إ�ستراتيجيا قابلة للحياة، 
�إذ �أن تكالي���ف التقاع����س عن العم���ل تت�صاعد، 
الإ�ص�ل�اح  �أجن���دة  لدع���م  �إ�ستع���داده  م�ؤك���داً 
الإقت�صادي لل�سلطات وجهودها الآيلة لإ�ستعادة 
الإن�ضب���اط المالي و�إط�ل�اق العن���ان لإمكانات 

النمو.
مواق���ف ال�صن���دوق عبّ���ر عنها في بي���ان مدير 
�إدارة ال�ش���رق الأو�سط و�آ�سي���ا الو�سطى م�سعود 
�أحمد، الذي زار لبنان في �أواخر العام الفائت، 
وعق���د �إجتماعات م���ع ال�سلط���ات الر�سمية في 

ختام بعث���ة ال�صندوق التقنية لتقويم التطورات 
الإقت�صادي���ة والمالي���ة ف���ي لبن���ان والتوقع���ات 
ومناق�شة �سيا�سات الا�صلاح. وكان �أحمد �إلتقى 
رئي����س الحكومة تمام �س�ل�ام، ووزير المال علي 
ح�س���ن الخلي���ل، وحاكم م�صرف لبن���ان ريا�ض 
�سلامة، وعدداً من النواب، �إ�ضافة الى ممثلين 
عن القطاع الخا�ص والمجتمع المدني والهيئات 
الدولي���ة. وت���م خلال اللق���اءات تب���ادل وجهات 
اللبناني���ة  الإقت�صادي���ة  الآف���اق  ح���ول  النظ���ر 
والاقليمي���ة، كم���ا ركزت المناق�ش���ات على �سبل 
تح�سي���ن �آف���اق النم���و عل���ى المديي���ن الق�صير 
والمتو�س���ط، نظراً الى الت�أثي���ر الكبير والطويل 
الأم���د للأزم���ة ال�سورية، وكيفي���ة تنفيذ �أجندة 

�إ�صلاح قابلة للتطبيق.

دع���ا وزي���ر الم���ال اللبنان���ي علي ح�س���ن خليل 
جميع الق���وى ال�سيا�سي���ة والكت���ل النيابية، �إلى 
�إطلاق عمل الم�ؤ�س�سات  في  الم�س�ؤولية  "تحمل 
ال�سيا�سي���ة"، محذّراً من "وق���ع الأزمة الكارثي 
عل���ى الإقت�ص���اد والمالي���ة العام���ة ف���ي ح���ال 

�إ�ستمرارها".
وزارة  نظمت���ه  �صحاف���ي  م�ؤتم���ر  ف���ي  و�أعل���ن 
الم���ال في فندق "جفين���ور- روتانا" في بيروت 
للتعريف بالإ�ستراتيجية المتو�سطة الأمد لإدارة 
الدي���ن العام لعامي 2014 - 2016، والروزنامة 
الجدي���دة لإ�صدارات �سن���دات الخزينة بالعملة 
اللبناني���ة، �أن ه���ذه الخطة "تكف���ل �إدارة الدين 
الع���ام بال�شكل الأف�ضل لتخفي���ف الآثار ال�سلبية 
على الإقت�صاد اللبناني والمالية العامة". وتوقّع 
�أن "ي�ؤدي تراجع �أ�سعار النفط �إلى خف�ض كلفة 
تموي���ل الدولة لعجز م�ؤ�س�سة الكهرباء بين 400 
ملي���ون دولار و500 ملي���ون �سنوي���اً، م���ا ينعك�س 
�إيجاب���اً على مالية الدولة، عل���ى رغم ال�سلبيات 

المتعلقة بتحويلات الأموال من الخارج".
و�أو�ض���ح خلي���ل �أن "ا�ستراتيجي���ة �إدارة الدي���ن 
الع���ام الت���ي �إعتمدتها ال���وزارة ت�أت���ي �إ�ستكمالًا 
الع���ام  الدي���ن  لإدارة  العلي���ا  الهيئ���ة  لإن�ش���اء 
ومبا�ش���رة عمله���ا". وق���ال: "نحن الي���وم �أمام 

تحدي���ات كبيرة عل���ى م�ستوى الإقت�ص���اد، وهو 
واجه �أخط���اراً كثيرة في ال�سن���وات الما�ضية". 
و�أ�ش���ار �إل���ى "تباط����ؤ النم���و و�إنخفا�ض���ه خلال 
ال�سنوات الما�ضية �إلى ما بين 1.5 و2 في المئة 

نهاية العام الما�ضي".
واعتب���ر �أن "التوقع���ات للع���ام الحال���ي لي�س���ت 
متفائل���ة كثي���راً ف���ي ح���ال بقينا ف���ي الظروف 
ذاتها، ول���و �أن م�ؤ�شرات كثي���رة تدفع في �إتجاه 
القول �إننا نح���و م�سارات �أكثر �إيجابية لمعالجة 
ه���ذه الم�شكلة". ولفت �إلى ت�صنيف الم�ؤ�س�سات 
الدولي���ة، الت���ي "�أعط���ت واح���دة منه���ا �إ�شارة 
�سلبية نتيجة عوام���ل، �أبرزها الأزمة ال�سيا�سية 

و�إنعكا�سها على واقعنا".

وزير المال اللبناني علي ح�سن خليل
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العلويون العرب في تركيا على مفترق طرق
توجّ���ه ثلاثة رجال بلحى طويلة و�سراوي���ل ع�سكرية وقم�صان �سوداء �إلى 
�إح���دى الأ�س���واق الفرعية ف���ي مدين���ة الإ�سكندرونة ال�ساحلي���ة في جنوب 
تركي���ا ف���ي �أي���ار )ماي���و( الفائ���ت. دخل���وا �إلى �أح���د المحلات هن���اك حيث 
�ألق���وا التحي���ة بالعربية عل���ى �صاحب المح���ل، وطلبوا من���ه �إر�شادهم �إلى 
م�سج���د الح���ي. ولم���ا �أفاده���م ب�أنه لي�س هن���اك �أيّ م�سجد، ��سأل���وه �إذا كان 
ينتم���ي �إل���ى الطائف���ة العلوية. ف�أج���اب بالإيج���اب. عندها �ص���رخ �أحدهم، 
قب���ل مغادرته���م جميعاً المح���ل، ب�أن "تنظي���م "داع�ش" قادم قريب���اً لإبادة 
مجتم���ع الن�صيريي���ن الكفّ���ار ب�أكمل���ه"، م�ستخدم���اً م�صطلح���اً يح���طّ من 
مق���ام العلويين. و�أثار هذا الح���ادث �شائعات تفيد ب�أن الجماعة المت�شدّدة 
تن�شىء �شبكات في المدينة. ونتيجة لذلك ت�صاعد القلق �إلى �آفاق جديدة 

بين العلويين العرب في جنوب تركيا.
م���ع ع���دد �سكان يق���دّر ب�أكثر م���ن 500،000 �شخ�ص، يج���د العلويون العرب 
ف���ي تركي���ا �أنف�سه���م عل���ى منعط���ف خطير. لق���د تمّ���ت عملي���ة �إ�ستيعابهم 
بثم���ن ثقاف���ي حاد ومرتفع جداً، حيث منعت الدول���ة التركية تعليم اللغة 
العربي���ة في مدار�سهم وفر�ضت عليه���م التعليم الديني ال�سنّي، �إلى درجة 
�أن كثيري���ن م���ن �شب���اب العلويين الع���رب لا ي�ستطيعون التكلّ���م �أو القراءة 

�أوالكتابة بالعربية.
"�أري���د �أن يتعلّ���م �أطفال���ي المزيد ع���ن ثقافتي، و�أن يتحدّث���وا لغتي الأم 
 ،)...( �سمير  يقول  والتوا�صل مع زملائهم العلويين العرب في �سوريا"، 
وه���و مدرّ����س ف���ي مدر�س���ة عام���ة ف���ي غ���رب تركي���ا. ويع���ود تج���دّد �إهتمام 
المجتمع العلوي في هويته، في جزء منه، �إلى نتيجة ثانوية للإنتفا�ضة 
ال�شعبي���ة في2011 في بلاد ال�شام. وعلى الرغم من دعم �أنقرة للمعار�ضة 
ال�سوري���ة ف����إن العلويي���ن الع���رب ف���ي تركي���ا يعتب���رون ب�ش���ار الأ�س���د، كم���ا 

الطائفة العلوية، ح�صناً �ضد التهمي�ش الما�ضي.
وق���د تع���زّزت هذه المخاوف مع ظهور تنظيم "داع�ش"، الذي مار�س �سرداً 
ب���اً لتجني���د المقاتلي���ن. وه���ذا �شم���ل الإف���راج ع���ن �أ�شرطة  طائفي���اً متع�صّ
"فيدي���و" قاتم���ة ت�صوّر �أع�ضاء التنظيم التكفيري ي�ستجوبون ويعدمون 
بف���رح ال�سجن���اء العلويين بع���د �إ�ستيلائه على قواع���د ع�سكرية عدة تابعة 
للنظ���ام ال�س���وري ف���ي الأ�شهر ال�ست���ة الفائتة. وق���د �إ�ستهدف���ت الجماعات 

ال�سنية المتطرفة �أي�ضاً مدنيين علويين في �سوريا.
"�أق���دم "داع����ش" على �إرتكاب مجزرة في اللاذقية عندما دهم 19 قرية 
علوي���ة"، يق���ول ح�س���ن �سيفري، �أح���د �أب���رز ال�صحافيي���ن العلويين العرب 
ف���ي وكال���ة �أنباء "ياكي���ن دوجو هاب���ر" التركية. م�ضيفاً ب����أن "مجموعات 
�إرهابي���ة، مث���ل "داع����ش" و"جبه���ة الن�ص���رة"، �إكت�سبت �أر�ضي���ة وا�سعة من 
خلال وعودها ب�أنها �ستبيد العلويين على ال�ساحل ال�سوري". الحقيقة �إن 
�أحداثاً مثل ال�سيارة المفخّخة التي �إنفجرت في الأول من ت�شرين الأول 
)�أكتوب���ر( الفائ���ت خارج مدر�س���ة في منطقة علوية ف���ي �أكرمة في مدينة 

حم�ص، ما �أ�سفر عن مقتل 42 طفلًا، تُعطي م�صداقية لهذه الآراء.
وق���د �أث���ارت عمليات القتل ه���ذه غ�ضب العلويين العرب ف���ي تركيا، الأمر 

ال���ذي �أدّى به���م �إل���ى تنظيم تجمّع���ات ذكرى لتكريم الأطف���ال والإحتجاج 
الن�صرة". �ضد "داع�ش" و"جبهة 

م���ن ناحي���ة �أخرى، �أ�ض���ف �إلى هذا الو�ض���ع ال�سيىء تده���ور علاقة ه�ؤلاء 
العلويين العرب مع حزب العدالة والتنمية الإ�سلامي الحاكم في تركيا. 
�إن الإيح���اءات الطائفي���ة الناتج���ة م���ن ال�سيا�س���ات المناه�ض���ة للأ�سد في 
ب�ل�اد �أتاتورك تهدّد عملية التكام���ل والإحتواء الناجحة ن�سبياً التي بد�أت 

منذ 80 عاماً مع العلويين العرب.
عل���ى �سبي���ل المث���ال، بعد الإنفج���ار الت���و�أم ل�سيارتين مفخّختي���ن في �أيار 
)ماي���و( 2013 ال���ذي �أ�سف���ر عن مقت���ل مواطنين �أتراك في بل���دة حدودية 
ف���ي جن���وب ريحانل���ى، رثى رئي����س ال���وزراء )يومها( رجب طي���ب �أردوغان 
"�إ�ست�شه���اد 53 م���ن مواطنين���ا ال�سنّ���ة"، وبالتال���ي، حاقن���اً بذلك �صراحة 
مو�ض���وع الطائفي���ة في الم�أ�س���اة. من جهة �أخرى، ت�أث���ر المجتمع العلوي 
العرب���ي �أي�ض���اً من �إحتجاج���ات "جيزي ب���ارك"، التي قُت���ل خلالها ثلاثة 
�شب���ان م���ن العلويين العرب عل���ى �أيدي رجال ال�شرط���ة الذين �إ�ستخدموا 
الق���وة المفرطة لتفريق الح�شود. �أح���د ال�ضحايا، علي �إ�سماعيل قرقماز، 
تعرّ����ض لل�ض���رب حت���ى الم���وت ف���ي ال�ش���ارع بعدم���ا حُ���رِم م���ن الع�ل�اج في 

الم�ست�شفى العام.
ورداً عل���ى ذل���ك، �أن�ش���ا �شب���ان م���ن العلويين الع���رب �شبكة ت�ضام���ن دعوها 
"برلم���ان ال�شب���اب العل���وي العربي عبر تركي���ا" لمناق�شة التحديات و�سبل 
التعامل معها. ولم تقرّر هذه المنتديات بعد �سبيل التعبئة، لكنها حدّدت 
ثلاث���ة مطالب �أ�سا�سية هي: الحق في تعليم اللغة العربية، و�إعادة �أ�سماء 
الم���دن �إل���ى �أ�صلها التاريخ���ي العربي في ل���واء الإ�سكن���درون، والإعتراف 
الر�سم���ي بالطائف���ة العلوية العربية كمجتمع �أقلّ���ي. هذه المطالب لي�س 

من المرجح �أن تقت�صر على ال�شباب والمتعلّمين فقط.
الواق���ع �أن المجتم���ع العل���وي العرب���ي في تركي���ا يجد نف�سه عل���ى مفترق 
ط���رق. وكم���ا ه���و الح���ال م���ع الأقلي���ات الأخ���رى، لق���د �أ�صبح���ت الروابط 
الديني���ة واللغوية التي تتخطّى الحدود الوطنية ت�شكل عائقاُ. ومع ذلك، 

هناك بع�ض الأمل في �أن يكون هناك خف�ض للتوترات.
�أخي���راً، �أعلن���ت الحكومة التركية عن خطط لتقديم "حزمة �إ�صلاح" من 
�ش�أنه���ا معالج���ة م��سألة م�ساواة حقوق العلويي���ن. وبالن�سبة �إلى العلويين 
الع���رب على وجه الخ�صو�ص، من الم�ؤمّ���ل �أن تغطي هذه الحزمة ق�ضايا 
الدي���ن واللغ���ة. وهذه هي حقوق ثقافية، طالما طالبت بها �أقليات عرقية 
�أخ���رى مث���ل ال�سكان الأكراد الذين يبلغ عددهم �أكثر من 18 مليون ن�سمة 

في تركيا.
�إن العلويين العرب والحكومة التركية على حد �سواء هما في و�ضع �أف�ضل 
لر�أب ال�صدع �أكثر من بلدان تعاني من العنف مثل �سوريا والعراق. ولكن 
ه���ذا يعتم���د فقط على ما �إذا كان بامكانهم���ا التغلب على العداء الطائفي 

الذي ي�شتعل في معظم �أنحاء المنطقة، وذلك قبل فوات الأوان.
الإ�سكندرونة - با�سم رحال

الموقف العربي
الأردن لرفع ح�صة ال�صناعة في الناتج

الم���دن  لـ"�شرك���ة  التنفي���ذي  الرئي����س  توقّ���ع 
المدادحة،  الدكتور علي  ال�صناعي���ة" الأردنية 
�إرتف���اع م�ساهمة القطاع ال�صناع���ي في الناتج 
المحلي الإجمالي من 26.1 في المئة مع نهاية 
ه���ذا العام �إلى 32 في المئة نهاية العام 2025، 
وفق���اً للخط���ة الع�شرية الت���ي �أقرّته���ا الحكومة 
للإقت�ص���اد الوطن���ي 2015-2025، وبالتزامن 

مع �صدور القانون الجديد للإ�ستثمار.
وق���ال في حديث ع���ن �إنج���ازات ال�شركة خلال 
الع���ام الحالي: "الكفاءة الإنتاجية ومعدّل عائد 
ن�سب���ة الإ�ستثمار ف���ي القط���اع ال�صناعي �أعلى 
م���ن غيرها م���ن القطاع���ات ال�سلعي���ة ومعظم 
�إ�ستقط���اب  و�أعل���ن  القطاع���ات الخدماتي���ة". 
ال�شركة نحو 705 �ش���ركات �صناعية حتى نهاية 
العام الحالي مقارنة بـ617 �شركة للفترة ذاتها 
م���ن العام الما�ضي، م���ن القطاعات ال�صناعية 
المختلف���ة وبن�سب���ة نم���و بلغت 12.5 ف���ي المئة 
ب�إ�ستثم���ارات بلغ���ت 2.45 مليار دين���ار )3.4 

ملي���ارات دولار( مقارن���ة بـ2.29 ملي���ار دولار 
للفترة ذاتها من العام 2013.

و�أ�ش���ار الى ان ال�صادرات في المدن ال�صناعية 
بلغ���ت �أي�ض���اً للفترة ذاته���ا 1.09 ملي���ار دينار 
مقارن���ة بـ1.06 ملي���ار للفترة ذاته���ا من العام 
الما�ض���ي وبنمو بل���غ 2.8 في المئ���ة، ما ي�شكل 
نحو 25 في المئة من �إجمالي �صادرات المملكة 

من ال�صناعات التحويلية.

البنك الدولي: دول الجوار ال�سوري تدفع ثمن الحرب الم�ستمرة
ك�شف البنك الدولي �أن دول منطقة �شرق البحر 
المتو�س���ط، �أي تركي���ا و�سوريا ولبن���ان والأردن 
والع���راق وم�ص���ر، تكبّ���دت خ�سائ���ر �إقت�صادية 
ف���ي الإنتاج بقيمة 35 مليار دولار ب�سبب الحرب 
ال�سوري���ة وتو�سّ���ع تنظي���م الدول���ة الإ�سلامي���ة 
"داع����ش"، و�أ�ش���ار البنك ال���ى �أن لبنان �إحتل 
�صدارة ال���دول المت�ضررة ج���راء هذه الحرب. 
و�سجّ���ل ن�صي���ب الفرد م���ن الدخل ف���ي �سوريا 
والع���راق بالقيمة الثابت���ة تراجع���اً بن�سبة %23 
و28% على التوالي، مقارنة بم�ستوياته التي كان 
يمكن تحقيقها للاو �إندلاع الحرب. وكان الحظر 
التجاري على �سوريا عاملًا رئي�سياً وراء التكلفة 
المبا�ش���رة، �أعقب���ه �إنخفا�ض حجم ق���وة العمل 
ومهاراتها ب�سبب الوفيات وخروج اللاجئين من 
الب�ل�اد، وتدمي���ر البنية التحتي���ة و�إرتفاع تكلفة 
ممار�سة �أن�شطة الأعمال ف���ي مناطق ال�صراع. 
و�إ�ستناداً الى تقرير الم�ؤ�س�سة الدولية، كان من 
الممك���ن �أن يزيد الحجم الإقت�صادي التراكمي 
لإقت�ص���اد هذه ال���دول )�سوريا ولبن���ان والأردن 

والع���راق وم�ص���ر(، مقا�س���اً ب�إجمال���ي النات���ج 
المحل���ي بحوال���ي 35 ملي���ار دولار ل���و ل���م تكن 
الح���رب ق���د ن�شبت، مو�ضح���اً �أن ه���ذه التكلفة 
الإجمالية للحرب تعادل حج���م �إجمالي الناتج 

المحلي ال�سوري العام 2007.
وتحمّل���ت بل���دان �أخرى ف���ي المنطق���ة خ�سائر في 
متو�س���ط ن�صيب الفرد من الدخل، لكنها لم ت�شهد 
تراجعاً في �إجمالي الناتج المحلي ب�سبب الت�أثيرات 
المبا�شرة للح���رب، �إذ �أ�سفر تدفق اللاجئين على 
لبن���ان والأردن وتركي���ا ع���ن تعزي���ز الإ�سته�ل�اك 
والإ�ستثمار وزيادة المعرو�ض من العمالة، ومن ثم 
حجم �إقت�صاد هذه البل���دان الم�ستقبلة للاجئين. 
و�أ�ضاف التقرير �أنه في كل الحالات، �إرتفع الدخل 
الإجمالي بمعدل �أقل من زيادة عدد ال�سكان، وعلى 
ذل���ك فق���د �أ�ضرّت الح���رب بم�ستوي���ات المعي�شة، 
حيث �إنخف����ض متو�سط ن�صيب الف���رد من الدخل 
11% ف���ي لبنان و1.5% في تركي���ا وم�صر والأردن 
مقارنة بالم�ستويات التي كان يمكن تحقيقها لو لم 

تن�شب الحرب.

الموجز العربي

 يق���ول المدي���ر التنفي���ذيّ لمجموع���ة "مالتي 
بل�س" للإ�ستثم���ار عمر ال�شنيطي، �إنّ على الحكومة 
الم�صريّ���ة التراجع ع���ن �إطلاق الم�شاري���ع القوميّة 
العملاق���ة التي تمت�صّ ال�سيولة م���ن ال�سوق، وتدرّ 
عوائ���د على الم���دى البعيد، كخط���وة �أ�سا�سيّة في 
طريق الخروج من الأزم���ة الاقت�صاديّة التي تعاني 

منها الدولة. 
ل �إلى  وطال���ب الم��سؤولي���ن بالإ�سراع ف���ي التو�صّ
اتّف���اق مع �صن���دوق النقد الدول���يّ للح�صول على 
تموي���ل مي�سّ���ر، وعملة �صعب���ة تدافع ع���ن الجنيه 
الم�ص���ريّ، وكذلك تمن���ح الاقت�صاد �شه���ادة ثقة 
دوليّة، �إ�ضافة �إل���ى �إدراك �أنّ ال�سياحة والا�ستثمار 
الأجنب���يّ مرهونان ب�إ�ستقرار الو�ض���ع الأمنيّ. وكلّ 
ذلك يحتاج �إلى �إعادة النظر في �إ�ستراتيجيّة �إدارة 

الو�ضع الداخليّ.

الأردن"  "مايكرو�سوف���ت  �شرك���ة  وقّع���ت   
و�شرك���ة "مي���اه العقبة" مذك���رة تفاه���م، تق�ضي 
بالتعاون لإن�شاء من�صة �إلكترونية لإدارة المياه في 
منطقة العقب���ة، بالإعتماد على نظ���ام �إدارة موارد 
الم�ؤ�س�س���ات م���ن "مايكرو�سوف���ت" وتخطيطه���ا، 
مع تطلعات �إل���ى �إعتماد المن�صة ف���ي كل مكاتب 

"مايكرو�سوفت" حول العالم. 
وته���دف �شركة "مي���اه العقبة" �إل���ى تعزيز مرونة 
العملي���ات اليومية وفاعليتها، بم���ا يقوّي القدرة 
الإنتاجية لدى الموظفي���ن وتح�سين جودة خدمات 
المي���اه وال�صرف ال�صح���ي المقدم���ة للم�شتركين 
و�سرعته���ا في محافظة العقبة، مع �ضمان تقلي�ص 

تكاليف العمليات الت�شغيلية.

 �أك���د الخبي���ر الاقت�ص���ادي خالد الوزن���ي، �أن 
هن���اك 700 �أل���ف عام���ل واف���د في �س���وق العمل 
الأردني���ة في مقاب���ل 180 �ألف �أردن���ي عاطل من 
العم���ل، 58 ف���ي المئة منه���م لا يحمل���ون �شهادة 
الثانوي���ة العام���ة، لافت���اً �إل���ى �أن توفي���ر الت�أمين 
ال�صحي وال�ضمان الإجتماع���ي والرواتب المنا�سبة 
له����ؤلاء كفيل ب�إدخالهم �إل���ى العمل ب�صرف النظر 
ع���ن نوعيته. و�أ�ش���ار خلال ور�شة عم���ل حول تنمية 
الم���وارد الب�شرية عُقدت ف���ي غرفة تجارة محافظة 
�إربد، �إلى �أن م�ستوى م�شارك���ة المر�أة الأردنية في 
الق���وى العاملة بي���ن دول العالم ي�أت���ي في �أ�سفل 
ال�سلم، بن�سبة 15 في المئ���ة. و�شدد على �ضرورة 
�إج���راء تعداد �سكاني حقيق���ي يعك�س الواقع لعدد 
ال�س���كان في الأردن، لت�ضارب الع���دد بين م�صدر 
و�آخر حيث �إن بع�ضهم تحدث عن 9 ملايين �شخ�ص 
والبع����ض الآخر عن 12 مليوناً، لافت���اً �إلى �أن ذلك 
ي�سب���ب �ضغوطاً عل���ى التنمية الب�شري���ة وال�سكان 

و�سوق العمل الذي ي�ضم 325 �ألف عامل �أردني.

الدكتور علي المدادحة
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 �إرتفعت الإيرادات ال�ضريبية العامة في اليمن 
العام الما�ضي 11 في المئ���ة مقارنة بعام 2013، 
وه���ي الأعلى التي تح�صّله���ا م�صلحة ال�ضرائب في 
تاريخها، على رغم الظ���روف الإ�ستثنائية التي يمرّ 
بها البلد. و�أو�ضح وكيل الم�صلحة عبدالله المحمّدي 
ف���ي بي���ان �أن "الإي���رادات بلغ���ت الع���ام الما�ض���ي 
540.2 ملي���ار ريال )2.5 ملياري دولار(، بزيادة 
مقدارها 52.2 مليار ريال �أو 11 في المئة مقارنة 
بها في الع���ام 2013". و�أ�شار �إل���ى �أن الزيادة عن 
الربط خ�ل�ال كانون الأول )دي�سمبر( الما�ضي بلغت 
10.6 مليار ريال، م�شيراً �إلى �أن ما تم توريده بلغ 
58.4 مليار ريال، ف���ي حين �أن الربط الم�ستهدف 

خلال ال�شهر ذاته بلغ 47.7 ملياراً.

 �أ�سن���دت الإمارات �إلى بن���ك لازارد الفرن�سيّ، 
المتخ�صّ����ص ف���ي تقدي���م الإ�ست�ش���ارات والحلول 
الفعّال���ة للم�ش���اكل الماليّ���ة، �إع���داد تقري���ر ع���ن 
م�شاكله���ا  و�أه���مّ  لم�ص���ر  التمويليّ���ة  الحاج���ات 
الاقت�صاديّة. و�إنته���ى التقرير �إلى �أنّ م�صر تحتاج 
�إلى 30 مليار دولار �سنويّ���اً لمدّة 4 �سنوات، منها 
15 مليار دولار ل�سدّ الفج���وة التمويليّة للم�صرف 
المركزيّ، �أيّ الحفاظ على م�ستوى �آمن للاحتياطيّ 
من النقد الأجنب���يّ يغطّي 3 �أ�شهر م���ن الواردات، 
�إ�ضاف���ة �إل���ى 15 ملي���ار دولار �أخ���رى ف���ي �صورة 
�إ�ستثم���ارات لتحقي���ق مع���دّل نموّ بن�سب���ة 5% في 

المتو�سّط خلال الأربع �سنوات المقبلة.

 �أعل���ن الأمين العام للجمعي���ة العربية لمرافق 
المي���اه الأردنية خلدون الخ�شم���ان، �أن واقع المياه 
العربي���ة "يحت���اج �إل���ى مزيد م���ن تعزي���ز التعاون 
العربي البيني، وعقد �شراكات فاعلة في مو�ضوع 
المي���اه وتنفي���ذ م�شاريع مائية م�شترك���ة لمواجهة 
الظروف المائية التي تع�ص���ف بالمنطقة العربية، 
ف���ي ظل التقلبات المناخية وتراجع ح�صة المواطن 

العربية من المياه".

 �أجرى وزير المياه والري الأردني حازم النا�صر 
محادثات مع رئي�س �سلطة المياه الفل�سطينية مازن 
غني���م حول المي���اه، تركّ���زت على توثي���ق التعاون 
المائي بين البلدين، وتوقيع مذكرة تفاهم لتبادل 
الخب���رات والتن�سيق حول الم�شاري���ع المائية. وقال 
�إن الاتف���اق "يه���دف �إل���ى تنفيذ برنام���ج لتدريب 
عدد من الكوادر الفنية ف���ي قطاع المياه وال�صرف 
ال�صحي من م�ؤ�س�س���ات هذا القطاع في فل�سطين". 
و�أ�شار �إلى �أن التدري���ب "�سي�شمل �أعمال الت�شغيل 
وال�صيانة لمرافق المي���اه و�إداراتها ومن خلال �أكثر 
م���ن دورة، لتُت���اح الفر�صة لمعظ���م م�ؤ�س�سات مياه 
ال�صرف ال�صحي و�أجهزتها لتلقي الخبرة والمعرفة، 

والتعرف �إلى التكنولوجيا الم�ستخدمة".
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وزير النفط ال�سابق �إبراهيم بحر العلوم: �إقترح تنفيذ خطوتين

العراق: التق�شف وتعزيز ال�ضرائب لمواجهة �إنخفا�ض عائدات النفط
�ش���رع العراق في �إجراء مراجعة �شامل���ة للنفقات العامة للدولة، في �إطار 
الم�ساع���ي لمعالج���ة عجز الموازن���ة ب�سبب هبوط �أ�سع���ار النفط. ويُتوقع 
�أن تف�ض���ي ه���ذه الإج���راءات �إلى توفير نح���و 13 ملي���ار دولار، فيما يُتوقع 
�أن تلج����أ الحكومة �إلى الت�صرف بنحو 50 في المئة من �إحتياط م�صرفي 
"الرافدي���ن" و"الر�شي���د"، ف�ضلًا عن الإقترا�ض م���ن ر�صيد "الم�صرف 
التجاري العراقي". وترجح �أو�ساط �إقت�صادية �أن ي�شمل التق�شف النفقات 
الكمالي���ة وال�سيادي���ة التي ت�شكّل 10 في المئة م���ن مجموع موازنة البلد. 
وت�ستبع���د ه���ذه الأو�ساط لج���وء الحكومة �إل���ى �إحتياط البن���ك المركزي 

الذي يقدّر بنحو 77 مليار دولار لأنها غير مخوّلة الت�صرف به.
ويك�ش���ف م�ست�ش���ار رئي����س ال���وزراء العراق���ي لل�ش����ؤون الاقت�صادية، مظهر 
�صال���ح، في حديث �صحاف���ي، عن توجه حكومي لمعالجة �إنخفا�ض �أ�سعار 
النف���ط م���ن خلال زي���ادة الإنتاج، م�شيراً �إل���ى �أن التقدي���رات النفطية في 
موازن���ة الع���ام المقبل �ستك���ون �صحيحة، لكنها مختلفة ع���ن موازنة العام 

الما�ضي.
ولف���ت �صال���ح �إل���ى البدائل الت���ي �ستلج�أ �إليه���ا الحكومة ل�س���د العجز عبر 
تعزي���ز بع����ض الم���وارد مث���ل الر�س���وم وفر����ض ال�ضرائ���ب للح�ص���ول عل���ى 
الإي���رادات الت���ي يمك���ن �أن ترفع الدخل، مبيّن���اً �أن �إجمال���ي ال�ضرائب في 
موازن���ة الع���ام الحال���ي و�صل �إلى 1.5 ملي���ار دولار وتوقّ���ع �أن ترتفع ن�سبة 
ال�ضرائ���ب ف���ي الموازنة المقبلة لت�شكل 10 في المئة من الناتج المحلي. 
و�أو�ضح �أن ال�ضرائب في العراق ت�شكّل �أقل من ملياري دولار وهذا الرقم 
لا يعبّر عن ن�شاط �إقت�صادي فاعل كما �أن �ضريبة الخدمات تلام�س حياة 

فئة من النا�س ولا تلام�س �شريحة وا�سعة.
و�أكد على �أن الجهات المعنية ب�إعداد الموازنة تعمل على تقويم الإيرادات 
ودر����س خف����ض النفق���ات غير ال�ضروري���ة والحفاظ على روات���ب الطبقات 
الفقيرة والموظفين ال�صغار ورواتب الجي�ش. و�أو�ضح �أن وقف الهدر في 
نفق���ات الدول���ة وتحديد �سقف لها بم���ا يتنا�سب مع الإمكان���ات المتوافرة 
م���ن ا�أاولوي���ات، فالع���راق يواج���ه حربي���ن، الأول���ى داخلية �ض���د "داع�ش"، 
والثاني���ة خارجية �ض���د �أ�سعار النفط، ور�أى �أن اللجنة الخما�سية الم�ؤلفة 

حالياً لإعداد الموازنة تعمل بتوازن عالٍ.
وكان���ت �أو�س���اط �إقت�صادية �إقترح���ت خف�ض الإحتياط النق���دي لم�صرفي 
�إذ يوفر هذا  النف���ط،  �أ�سع���ار  �أزم���ة  "الر�شي���د" و"الرافدي���ن" لمعالج���ة 
الإج���راء 6 ملي���ارات دولار للخزين���ة ف�ض�ل�اً ع���ن �إقترا����ض الحكوم���ة من 
"الم�ص���رف التج���اري العراقي" نح���و 3 مليارات دولار ومليار دولار من 
"هيئة رعاية القا�صرين"، على �إعتبار �أن هذه �أموال مجمدة و�ستكون في 
ذمة الدولة ت�ضاف �إليها حوالات الخزينة التي �ستوفر 3 مليارات دولار.

وق���دّم خب���راء نفط �إقتراح���ات لمعالجة العج���ز في م���وارد الدولة نتيجة 
�إنخفا����ض �أ�سع���ار النف���ط، و�أبرزه���م وزي���ر النف���ط ال�ساب���ق �إبراهي���م بح���ر 
العل���وم ال���ذي اقت���رح تنفي���ذ خطوتي���ن، الأول���ى تتمث���ل ف���ي زي���ادة الإنتاج 
النفط���ي، خ�صو�ص���اً من حقول الو�س���ط والجنوب التي يُتوق���ع �أن ت�ضيف 
400 �أل���ف برمي���ل خ�ل�ال الع���ام المقبل لت�صل كمي���ة النفط الم�ص���دّر �إلى 

نح���و 2.750 ملي���ون برمي���ل يومي���اً، والثاني���ة تتلخ����ص بتفعي���ل منظومة 
حقول كركوك التي تنتج نحو 350 �ألف برميل قابلة للت�صدير من خلال 
التع���اون مع حكوم���ة �إقليم كرد�ست���ان لتوحيد الإنتاج و�ضخ���ه عبر �أنبوب 

جيهان التركي.
كم���ا در�ست الأو�س���اط الإقت�صادية �سب���ل تفعيل عمل القط���اع الخا�ص في 
تعزي���ز موارد الدول���ة وتن�شيط القطاعات الإنتاجية فيه���ا، م�شيرة �إلى �أن 
ذل���ك لا يت���م �إلا م���ن خلال ت�شري���ع قانون ال�ضم���ان الإجتماع���ي وتطبيق 
قان���ون التعرفة الجمركي���ة و�إعادة النظر في القواني���ن ال�سائدة، م�ضيفة 
�أن مث���ل ه���ذه التدابير من �ش�أنه فت���ح منافذ موازية للإي���رادات النفطية 

غير الم�ستقرة التي قد تعرّ�ض الإقت�صاد العراقي �إلى �أزمات متكررة.
ويقول ممثل الم�صارف العراقية في اللجنة الاقت�صادية التابعة لمجل�س 
ال���وزراء ن���وزاد داود فت���اح الج���اف، �إن ال�سج���ال الدائر ح���ول تراجع موارد 
الدول���ة نتيجة �إنخفا�ض �أ�سعار النفط وتداعياته على الإقت�صاد العراقي، 
يدف���ع نح���و القول �إن �إنعا�ش الملف الاقت�صادي ودور القطاع الخا�ص فيه 
يُع���د العمود الفقري لن�شاط الدولة عموماً، ما يتطلب توفير م�ستلزمات 
الإنتقال من الإقت�صاد ال�شمولي �إلى �إقت�صاد ال�سوق كحل �أمثل للتحديات 
الت���ي يواجهه���ا �إقت�صاد الب�ل�اد، لافتاً �إلى �أن خط���ة الحكومة ت�ضم برامج 
�إقت�صادي���ة �شامل���ة وت�ستلزم الإهتم���ام بموارد �أخرى كالزراع���ة وال�صناعة 

والتجارة والخدمات.
وركّ���ز الج���اف على �أهم الم�شاكل الت���ي تعتري القط���اع الإقت�صادي ومنها 
القواني���ن القديم���ة والبيروقراطي���ة التي ت�س���ود حالياً، والتي م���ن �ش�أنها 
ط���رد ر�ؤو����س الأم���وال الوطنية والأجنبية �إل���ى الخارج، م�شي���راً اي�ضاً �إلى 
وجود حاجة كبيرة في تحويل بع�ض الخدمات الى القطاع الخا�ص �ضمن 

�إطار برنامج التخ�صي�ص.
ولف���ت �إل���ى �أن الم�ص���ارف العراقي���ة نالت ق�سط���اً من نتائ���ج تراجع موارد 
الدولة حيث لا يمكن ف�صل ن�شاط القطاع الم�صرفي عن مجمل الن�شاط 

الاقت�صادي للدولة لأنه يعتبر الذراع المالية للتنمية والإعمار.

المفكرة العربية
�إرتفاع كميات الذهب الواردة �إلى الأرا�ضي الفل�سطينية خلال 2014

�أف���ادت وزارة الإقت�ص���اد الوطن���ي ف���ي حكومة 
التوافق الفل�سطيني���ة �أن كميات الذهب الواردة 
�إل���ى الأرا�ض���ي الفل�سطيني���ة )ال�ضف���ة الغربية 
وقطاع غزة( لأغرا�ض ال�صهر و�إعادة الت�صنيع 
والبي���ع خلال العام الما�ض���ي بلغت 8.3 �أطنان 
ذه���ب، في مقابل 6.3 �أطن���ان ذهب وردت في 

العام 2013 بن�سبة �إرتفاع 24 في المئة.
و�أ�ضاف���ت مديرية المع���ادن الثمين���ة في وزارة 
الاقت�ص���اد الوطني الفل�سطينية، ف���ي بيان لها، 
لتها على الذهب الوارد  �أن الإي���رادات التي ح�صّ
�إل���ى الأرا�ضي الفل�سطينية خ�ل�ال العام 2014، 
بلغت نحو 2.6 مليوني دولار، بزيادة بلغت 550 

�ألف دولار عن العام 2013.
وتوقّعت �سلط���ة النقد الفل�سطيني���ة )الم�ؤ�س�سة 
القائم���ة ب�أعم���ال البنك المرك���زي(، منت�صف 
ف���ي  الإقت�ص���اد  �إنكما����ش  الما�ض���ي،  ال�شه���ر 

الأرا�ضي الفل�سطيني���ة )ال�ضفة الغربية وقطاع 
غ���زة والقد����س ال�شرقية( خلال الع���ام 2014، 
بن�سب���ة 2.7 ف���ي المئ���ة، مقارن���ة بنم���و ق���دره 
1.5 ف���ي المئة ف���ي 2013، وذلك �إث���ر العدوان 
الإ�سرائيل���ي الأخير على القط���اع، وما تمخّ�ض 
عنه من توقّف الن�شاطات الإقت�صادية والعملية 
الإنتاجي���ة برمّته���ا، �إل���ى جانب تده���ور الو�ضع 
الأمني في ال�ضفة الغربية، وت�أثر بع�ض ن�شاطات 
اقت�صاد ال�ضف���ة الغربية بالو�ض���ع الاقت�صادي 

المتراجع في �إ�سرائيل.
الفل�سطيني���ة  النق���د  �سلط���ة  تقدي���رات  ووف���ق 
�إرتفعت مع���دلات البطالة �إلى نحو 29 في المئة 
من �إجمالي الق���وى العاملة مقارنة بـ 23.4 في 
المئة ف���ي العام 2013، �إلى جانب �إرتفاع معدل 
الت�ضخ���م �إل���ى 2 في المئ���ة مقارنة ب���ـ 1.7 في 

المئة في العام 2013.

المغرب ي�سترجع 3 مليارات دولار مهرّبة �إلى الخارج
�أعل���ن وزير الم���ال والإقت�ص���اد المغربي محمد 
بو�سعي���د �أخيراً �أن بلاده تمكن���ت من �إ�سترجاع 
نحو 28 ملي���ار درهم )ثلاثة ملي���ارات دولار(، 
من خلال عملي���ة "الم�ساهم���ة الإبرائية" التي 
ت�ضمنه���ا قانون المالية العامة )الموازنة( لعام 
2014، والذي ن����صّ على الت�صريح بالممتلكات 
والأ�ص���ول المن��شأة في الخ���ارج، وت�سديد ر�سوم 
بي���ن �إثنين و10 في المئة من قيمتها، في مقابل 
ومكتب  ال�ضرائب  م�صالح  �إبرائي" من  "�صك 

ال�صرف والجمارك.
و�إعتبر الوزير في ندوة �صحافية في مقر وزارته 
ح�ضرها ر�ؤ�ساء الم�ص���ارف التجارية الكبرى، 
�أن الثق���ة في الإقت�صاد المغرب���ي وال�سرية التي 
رافق���ت العملية لحماية الم�صرّحين، و�إنخراط 
النظ���ام الم�صرفي المحل���ي والدولي، مكّن من 
�إنج���اح عملية �إ�سترداد 8.5 مليارات درهم من 
الأم���وال ال�سائلة على �ش���كل ح�سابات م�صرفية 
بالدرهم القابلة للتحويل، و�أخرى بقيمة ملياري 
درهم ت�شمل عقارات و�أ�لًاوص مالية وم�ساهمات 
في الخارج. و�شدّد عل���ى �أن الإقت�صاد المغربي 
ب���ات �أكثر جاذبي���ة من الإقت�ص���ادات الأوروبية 

بالن�سب���ة �إلى الم�ستثمرين المحليين والأجانب. 
لافت���اً �إل���ى �أن الأ�سباب التي كان���ت وراء تهريب 
العمل���ة �إنتفت، كا�شفاً عن �أن الرباط تتجه نحو 
�إعتم���اد قوانين حديث���ة في مج���ال التعامل مع 

النقد الأجنبي لجهة تليين �أنظمة ال�صرف.
�أو  المودع���ة  المغربي���ة  الأم���وال  و�إعتُب���رت 
للقان���ون،  مخالف���ة  الخ���ارج  ف���ي  الم�ستثم���رة 
وف���ق ن�وص�ص تع���ود �إل���ى الع���ام 1939. وقالت 
م�صادر في وزارة المال �إن المغرب �إنخرط في 
�إجراءات دولي���ة �أ�ضافت مزيداً م���ن ال�شفافية 
في تحويل الأم���وال ومحاربة التهرب ال�ضريبي 

والغ�ش التجاري والتهرب الجمركي.

وزير المال والاقت�صاد المغربي محمد بو�سعيد
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هل تنجح الوحدة الع�سكرية الخليجية؟
عل���ى مدى ال�سنوات ال 25 الما�ضي���ة، خا�ضت التحالفات الغربية حروباً عدة في 
العال���م العرب���ي، بما في ذل���ك في العراق وليبيا. وف���ي كل منا�سبة، ت�ساءل النقاد 
لم���اذا ينبغ���ي عل���ى الق���وى الخارجي���ة �أن توفّر الأمن ف���ي منطقة م���زوّدة ب�آلاف 
الطائ���رات الحربي���ة الغربي���ة المجهّ���زة ب�أح���دث التقني���ات، والت���ي يت���م تدري���ب 
قادته���ا ف���ي الأكاديمي���ات الع�سكري���ة الغربية مث���ل "�ساندهير�س���ت" البريطانية 
و"ف���ورت ليفن���وورث" الأميركية. كما لو �أنه يعالج ويرد على هذا الت�سا�ؤل، �أعلن 
مجل�س التعاون الخليجي �أخيراً �إن�شاء قيادة ع�سكرية م�شتركة بين الدول ال�ست 
ب، ت�ض���م مئات الآلاف م���ن الجنود، و�سيتم  الأع�ض���اء في���ه. و�إن القي���ادة، كما �سُرِّ
�إن�شا�ؤه���ا للرد على التهديدات الإقليمية التي تتمث���ل بالإ�سلاميين المت�شدّدين 

والمُنافِ�سة الدائمة �إيران.
وم���ع ذل���ك، ف����إن ه���ذه الخطوة �إلى ح���د كبير �أق���ل ثورية مم���ا تبدو. لق���د لعبت 
التحالف���ات الع�سكري���ة العربية دوراً في معظم النزاع���ات الحديثة في المنطقة، 
بم���ا ف���ي ذلك جميع الحروب الأربع العربية الإ�سرائيلية، وحرب الخليج الأولى، 
والإ�ستراحات في وقت ال�سلم. بالإ�ضافة �إلى ذلك، بعد �سنوات قليلة على ت�شكيل 
مجل�س التعاون الخليجي في العام 1981، قام قادته ب�إن�شاء "درع الجزيرة"، وهي 
ق���وة ردع �صغي���رة مقرّه���ا في حفر الباط���ن قرب الحدود ال�سعودي���ة مع الكويت. 
ولك���ن ال���ذي كان مثي���راً للإعج���اب عل���ى ال���ورق كان �أق���لّ م���ن ذلك ف���ي الواقع. 
لق���د كان���ت ق���وات "درع الجزي���رة" غي���ر فعّالة ف���ي الإ�ستع���دادات لح���رب الخليج 
الأول���ى الأم���ر ال���ذي دفع بالقائ���د العام للق���وات العربي���ة الم�شتركة �إل���ى �إر�سال 
وح���دات مجل����س التع���اون الخليجي �إل���ى جيو�شه���ا الوطنية، وعندما ت���م ن�شرها 
في البحرين ف���ي العام 2011 --لقمع الإحتجاجات الم�ؤيدة للديموقراطية— 

رف�ض ع�ضوان، الكويت و�سلطنة عُمان، �إر�سال وحدات من جي�شيهما.
بب�ساط���ة، كل جه���د بُذِل في �سبي���ل �إن�شاء وحدة ع�سكرية بي���ن الدول العربية قد 
�إنته���ى بالف�ش���ل، �إلى درجة �أكبر �أو �أقل. هناك الكثير من الأ�سباب لذلك. �أحدها 
�أن ال���دول ال�صغي���رة تخ�شى م���ن فقدان �سيادته���ا و�إ�ستقلاله���ا وذوبانها في كتلة 
�أكب���ر. ف���ي �ستينات الق���رن الفائ���ت، كانت تخ�شى م���ن هيمنة م�صر عليه���ا. الآن، 
ف�إنه���ا قلق���ة من هيمن���ة المملكة العربي���ة ال�سعودية، وه���و حَذَرٌ لع���ب �أي�ضاً دوراً 
كبي���راً ف���ي من���ع ت�شكي���ل �إتح���اد �سيا�سي ومال���ي في منطق���ة الخليج. م���ن ناحية 
�أخ���رى، ف����إن العدي���د م���ن دول الخلي���ج يج���د نف�س���ه متورط���اً في نزاع���ات ب�سبب 
ال�سيا�س���ة الإقليمي���ة. ف���ي ال�سن���وات الأخيرة، عل���ى �سبيل المثال، �أث���ار دعم قطر 
الإيديولوجي والمادي لجماعة "الإخوان الم�سلمين" ردوداً غا�ضبة من المملكة 
العربي���ة ال�سعودي���ة والإم���ارات العربية المتح���دة. كما �أن مجموع���ة من مواقف 
دول مجل����س التع���اون الخليجي تجاه �إيران تجعل رد فعل الإتحاد الأوروبي على 
رو�سي���ا يبدو وك�أنه نموذج للوحدة. و�أخي���راً، لا تزال دولتان تُعتبران من الأقوى 
ف���ي المنطق���ة والأكثر ق���درة وحزماً م���ن الناحي���ة الع�سكرية، المغ���رب والأردن، 
خ���ارج دول مجل����س التعاون الخليجي وم���ن المرجح �أن تبقيا كذلك، على الرغم 

من الجهود ال�سعودية الدورية لجذبهما �إلى المجل�س.
عل���ى الرغم من هذا الخل���ل، فقد �أظهرت دول الخليج �إ�ستع���داداً مكتَ�شَفاً حديثاً 
لإ�ستخدام القوة �ضد دول عربية �أخرى. في العام 2011، �إن�ضمت قطر والإمارات 
العربي���ة المتح���دة �إلى حل���ف �شمال الاطل�س���ي لق�صف قوات معم���ر القذافي في 
ليبي���ا. ه���ذا ال�صي���ف، ع���اد الطي���ارون في الإم���ارات العربي���ة المتحدة �إل���ى ليبيا 
وحده���م، وق�صف���وا مواق���ع الإ�سلاميين ف���ي طرابل�س رغم �إعترا�ض���ات الولايات 

المتحدة. وفي �أيلول )�سبتمبر(، �أعلنت وا�شنطن �أن دولًا عربية عدة في الخليج 
�سوف تن�ضم �إلى حملتها في �سوريا �ضد تنظيم "الدولة الإ�سلامية" في �سوريا.

ولك���ن ه���ذا الإ�صرار الجديد لا ينبغي المبالغة به. في ليبيا في العام 2011 وفي 
�سوريا اليوم، فقد قامت الدول العربية بجزء �صغير من الغارات الجوية و�أخذت 
مهم���ات منخف�ض���ة المخاطر ن�سبي���اً. �إن م�شاركتها كانت رمزي���ة ولي�ست كثيفة. 
وكانت قوات الإمارات العربية المتحدة، لعلّها الأجر�أ بين جميع القوات العربية 
ف���ي ه���ذا ال�صدد، تقوم بدع���م جوي قريب مثي���ر للإعجاب لق���وات التحالف في 
�أفغان�ست���ان. ولكن الغ���ارات الإماراتية في ليبيا، كان���ت محرومة من المخابرات 
الغربي���ة وغيره���ا م���ن �أ�ش���كال الدع���م، ويبدو �أنه���ا كان���ت ناجحة، م�ؤك���دة حدود 
الق���درات العربية الم�ستقل���ة. وبعبارة �أخرى، ف�إن دول مجل�س التعاون الخليجي 
�س���وف تكاف���ح من �أجل القيام بعملي���ات معقدة، ثابتة، م�ستم���رة �أو متطلبة، مثل 
تل���ك الت���ي تتطل���ب تدمي���ر �شبكات الدف���اع الجوي الكبي���رة للعدو. م���ن ناحيتها 
ف����إن �إي���ران، التي حف���زت "الثورة الإ�سلامي���ة" فيها �إلى ت�شكي���ل مجل�س التعاون 
الخليج���ي، م���ن �ش�أنه���ا �أن تمثّ���ل خ�صماً �أكثر خط���ورة بكثير من ليبي���ا �أو �سوريا، 
و�سيكون حتى على المملكة العربية ال�سعودية ودولة الإمارات العربية المتحدة 

�أن تعتمدا على دعم وا�سع النطاق من الولايات المتحدة في �أي مواجهة.
على الرغم من حدود قدرتها المتو�سطة، قد يكون هناك �أمامها مجال لمهمات 
�أ�صغ���ر. ف���ي اليم���ن، على �سبي���ل المثال، �سيط���ر المتم���ردون الحوثي���ون، الذين 
يُعتَب���رون م���ن قبل الكثيرين ف���ي الخليج ب�أنهم وكلاء لطه���ران، على جزء كبير 
م���ن العا�صمة. وقد تدخّل���ت المملكة العربية ال�سعودية �سابق���اً في �شمال اليمن 
م���ن دون نج���اح يُذك���ر، ولكنه���ا لا ت���زال منزعج���ة وقلقة م���ن الو�ضع ف���ي �صنعاء 
ويمك���ن �أن يتطل���ب الأمر منها وم���ن حلفائها في الخليج المزي���د من ال�ضربات 

الجوية في ال�سنوات المقبلة.
ل���دى ال���دول الراعية الع�سكرية الأجنبية للخلي���ج - فرن�سا، والمملكة المتحدة، 
والولايات المتحدة-  �سبب للترحيب ب�إ�ستقلال الخليج، ولكن �أي�ضاً لديها �سبب 
�آخ���ر لك���ي تكون حذرة من ذلك. �إن دولًا خليجية معتمدة على ذاتها فكرة جذّابة 
للغرب فقط �إذا �إلتقت الأهداف في المنطقة مع الغربية منها. وهنا يجد الغرب 
�سبباً للقلق. على الرغم من �أن الدول الغربية قد حثّت على الت�سوية، على �سبيل 
المث���ال، فقد �إعتم���دت المملكة العربي���ة ال�سعودية والإم���ارات العربية المتحدة 
مواقف عدوانية جداً تجاه الحركات الإ�سلامية غير العنيفة �إلى حد كبير، مثل 
جماعة "الإخوان الم�سلمين" في م�صر. وعلى الرغم من �أن الغرب يتجه ب�شكل 

تدريجي نحو الإنفراج مع �إيران ف�إن دول الخليج تريد كبح النفوذ الإيراني.
ف���ي النهاي���ة، يج���د كل جان���ب �أن���ه ف���ي م����أزق. الغ���رب يري���د ح�ش���د دول الخلي���ج 
لمكافح���ة "داع����ش" ولك���ن يقاوم مطال���ب الخليجيي���ن لمواجهة �إي���ران و�سوريا 
�أي�ضاً. �إن الدول الخليجية تعتمد على الغرب للأمن ولكنها يائ�سة للإظهار �أنه 
يمكنه���ا �أن تك���ون م�ستقل���ة �إذا �إختارت و�أرادت. ولو، عل���ى الرغم من كل ال�صعاب، 
تمكّن���ت دول مجل����س التع���اون الخليجي �إن�شاء قي���ادة م�شتركة جديّ���ة وموثوقة، 
فق���د يك���ون عل���ى الغرب �أخ���ذ مطالب الخلي���ج بجدية �أكث���ر. ولكن هن���اك �أ�سباباً 
قليل���ة للإعتقاد ب�أن ه���ذه المحاولة للوحدة الع�سكرية ف���ي الخليج �ستكون �أكثر 

نجاحاً من تلك التي حدثت في الما�ضي.
فهل تفاجىء دول مجل�س التعاون الخليجي الم�شككين؟ 

الدوحة - �سمير خيرالله

الموجز الخليجيالموقف الخليجي

 �صرح وزير الم���ال ال�سعودي �إبرهيم الع�ساف 
ب�أن المملكة �ستوا�صل تنفيذ م�شاريع التنمية في 
المدى المتو�سط، و�إنها قادرة على تحمل �إنخفا�ض 
�أ�سع���ار النفط خلال تلك الفت���رة، م�ستبعداً الحاجة 
ال���ى ت�أ�سي����س �صندوق للث���روة ال�سيادي���ة لإدارة 

و�إ�ستثمار جزء من عائدات النفط ال�ضخمة. 
و�أعلن���ت المملك���ة �أخي���راً موازن���ة تو�سعي���ة ل�سنة 
2015، ورفع���ت الإنف���اق الى م�ست���وى قيا�سي، 
وقال���ت �إنها �ستم���وّل عجزاً متوقع���اً مقداره 145 
مليار ري���ال )38،7 مليار دولار( م���ن �إحتياطاتها 
المالي���ة ال�ضخمة، وهو ما يبدد المخ���اوف من ت�أثر 
�إقت�ص���اد �أكب���ر م�ص���در للنفط في العال���م بهبوط 
�أ�سعار الخام. وبموجب الموازنة التي �أعلنتها وزارة 
المال ف���ي موقعه���ا الإلكتروني، م���ن المتوقع �أن 
تبل���غ النفقات العامة 860 ملي���ار ريال، و�أن تبلغ 
الواردات 715 ملياراً في 2015، وهو ما يعني ان 
المملكة �ست�سجل عجزاً ف���ي الموازنة للمرة الأولى 

منذ الأزمة المالية العالمية في العام 2009. 

 قال نائب رئي�س مجل�س الوزراء، وزير �ش�ؤون 
الرئا�س���ة الإمارات���ي ال�شي���خ من�صور ب���ن زايد �آل 
نهي���ان �إن التقري���ر النهائ���ي للجن���ة الم�ساعدات 
الإنمائي���ة التابعة لـ"منظمة التع���اون الإقت�صادي 
والتنمي���ة" ال���ذي �ص���در �أخي���راً، �أكد ج���دارة دولة 
الإم���ارات بالف���وز بمرتب���ة �أكبر مان���ح للم�ساعدات 
الإنمائي���ة الر�سمي���ة ف���ي العال���م، قيا�س���اً بحج���م 
م�ساعداتها الإنمائي���ة الر�سمية الخارجية ن�سبة من 
الدخ���ل القوم���ي الإجمال���ي وهو الإنج���از التاريخي 
الذي ل���م تحققه �أي دولة ع�ضو في اللجنة منذ 50 
عام���اً، من خلال تخطّ���ي م�ساعدات دول���ة الإمارات 
للن�سب���ة الم�ستهدف���ة م���ن قب���ل الأم���م المتح���دة 
والمق���درة بن�سبة 0.7 في المئة للعام 2013، �إذ 

بلغت ن�سبة 1.34 في المئة.

 ق���ال وزير الم���ال الكويتي �أن����س ال�صالح �أن 
ل���دى الكوي���ت وطهران "رغب���ة �صادق���ة لتفعيل 
العلاقات الإقت�صادية والتجارية بين الجانبين في 
�شكل �أكبر". و�أبلغ ال�صحافيين بعد �إجتماعه بوزير 
ال�ش����ؤون الإقت�صادية والمالية الإيراني علي طيب 
نيا، ب�أن الزيارة الت���ي قام بها نيا والوفد المرافق 
"ت�أت���ي ف���ي �إط���ار الاهتم���ام المتب���ادل بتر�سيخ 
العلاقات الإقت�صادي���ة وتقويتها". وتحاول �إيران 
منذ فترة تجاوز العقوب���ات الدولية وهي تلج�أ �إلى 
فت���ح مجالات تع���اون مع الم�ص���ارف الكويتية، قد 
تعتمده���ا في تمويل تجارته���ا وحتى للتغلب على 
عقبات تواجهه���ا في ت�أمي���ن مدفوعاتها ومردود 
بي���ع النفط بعي���داً من القي���ود عل���ى التعامل في 

اليورو �أو الدولار خ�صو�صاً.

�ش�ؤون خليجية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

عبدالله بن جمعة ال�شبلي 

الناتج الإماراتي 475 مليار دولار في العام 2018

ال�سوق الخليجية الم�شتركة على الطريق ال�صحيح

�أن  الإماراتي���ة  الإقت�صادي���ة  الدوائ���ر  توقع���ت 
المحل���ي 1.54 تريليون درهم  النات���ج  "ي�سجّ���ل 
ف���ي نهاية العام المن�صرم، ف���ي مقابل 314.81 
مليار في الع���ام 2004، بزي���ادة ن�سبتها 500 في 
المئة". و�شهدت ال�سنين الع�شر الما�ضية �إنتقال 
الإمارات من �إقت�صاد النفط �إلى �إقت�صاد التنوع 
الإنتاج���ي ف���ي مج���الات كثي���رة، فيم���ا ت�ضاعف 
النات���ج المحلي الإمارات���ي �أكثر من 236 مرة في 
ال�سنوات الـ 43 على قيام اتحاد الإمارات، �إذ بلغ 

نحو 6.5 مليار درهم في العام 1971.
ورجّح �صندوق النقد الدول���ي، �أن "يرتفع الناتج 
المحلي �إل���ى 1.742 تريليون درهم )475 مليار 
دولار( في الع���ام 2018". ورك���زت �إ�ستراتيجية 
الإم���ارات في ال�سنين الع�شر الما�ضية على تنمية 
القطاعات غير النفطية، التي �ساهمت في ن�سبة 
69 ف���ي المئة من الناتج المحل���ي، فيما تراجعت 

م�ساهمة القطاع النفطي �إلى الثلث تقريباً.
و�أف�ض���ت ه���ذه ال�سيا�س���ة �إل���ى �إنتق���ال الإمارات 

ال���ى المرتبة العا�شرة بي���ن دول العالم في م�ؤ�شر 
ح�صة الفرد من الدخل القومي، كما �إرتفع معدّل 
الإدّخ���ار القومي من النات���ج المحلي خلال العام 
الحال���ي �إلى 32.9 في المئة، وهو من �أعلى ن�سب 
الإدخ���ار في العال���م، متفوقاً بذل���ك على معظم 
الدول الإقت�صادية الكب���رى، مثل �ألمانيا وفرن�سا 

و�إيطاليا والبرازيل وكندا.
ول���م ي�ستبع���د التقري���ر �أن ت�صبح الإم���ارات من 
ال���دول الـ10 الأول���ى على م�ست���وى العالم بحلول 
الع���ام 2020، ف���ي م���ا يتعلق بن�صي���ب الفرد من 
الدخل القومي الإجمال���ي، علماً �أنها تحتل حالياً 

المركز الـ16.
و�أف���اد البن���ك الدول���ي ف���ي تقري���ر حدي���ث عن 
�سهولة ممار�سة ن�شاطات الأعمال، ب�أن الإمارات 
"�إن�ضمت الى قائمة الإقت�صادات الع�شرة الأكثر 
تح�سناً في العالم له���ذه ال�سنة، وجاءت في �أعلى 
مرتبة في المنطقة ف���ي هذا المجال، لت�صل �إلى 

المركز 22 بين 189 بلداً في العالم".

لل�ش����ؤون  الم�ساع���د  الع���ام  الأمي���ن  �أعل���ن 
الإقت�صادي���ة والتنموي���ة ف���ي مجل����س التع���اون 
الخليج���ي عبدالله بن جمعة ال�شبلي، �أن ال�سوق 
"مرحل���ة  �إل���ى  و�صل���ت  الم�شترك���ة  الخليجي���ة 
متقدم���ة وقطع���ت �وشطاً كبي���راً ف���ي م�سيرتها 
وبات���ت �شبه مكتملة، لأن مب���د�أ الم�ساواة التامة 
بي���ن مواطن���ي دول المجل�س يتحق���ق في معظم 

مجالاتها".
الأنـبـــ���اء  "وكال���ة  �إل���ى  ت�صري���ح  ف���ي  وق���ال 
�إل���ى  �أدى  الخليج���ي  "التكت���ل  القــطري���ة": 
تحقي���ق الإ�ستق���رار الإقت�ص���ادي و�ساه���م ف���ي 
الإ�ستق���رار الأمن���ي وال�سيا�سي"، لافت���اً �إلى �أن 
�أ�أزم���ات �سيا�سية و�إقت�صادي���ة �ضربت المنطقة 
والعال���م خلال العقود الثلاث���ة الما�ضية، �أثّرت 
�إقت�صادياً و�أمنياً في دول عدة، بينما تجاوزتها 
المجل����س  "دول  �أن  و�أ�ض���اف  الخلي���ج".  دول 
تمكن���ت م���ن تج���اوز الأزم���ة ب�أق���ل الخ�سائ���ر 
وب�سرع���ة، وبالتالي �إ�ستئن���اف جهودها الحثيثة 
نحو تحقي���ق متطلب���ات ال�س���وق وتحقيق هدف 
ورفاهي���ة  الخليجي���ة  الإقت�صادي���ة  المواطن���ة 

المواطنين". و�أك���د �أن "الأمانة العامة لمجل�س 
التع���اون �ستنظ���م الثلث���اء المقب���ل ور�ش���ة عمل 
معظمه���ا  لموا�ضي���ع،  تتط���رق  م�سق���ط،  ف���ي 
ق���رارات تعن���ى بالمواط���ن الخليج���ي، �أبرزها 
تل���ك المتعلقة بالقط���اع الخا�ص مث���ل التجارة 
والجم���ارك وتكام���ل �أ�س���واق المال. �أم���ا في ما 
يتعلق بالمواطن ف�سيت���م التطرق �إلى القرارات 
وال�صحي���ة  الإجتماعي���ة  بالخدم���ات  المعني���ة 

والتعليم والعمل وغيرها".
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توق���ع الرئي����س التنفي���ذي ل�شرك���ة "القطري���ة 
الناقل���ة  ت�ساه���م  �أن  الباك���ر،  للطي���ران" �أكب���ر 
الخليجي���ة ه���ذه ال�سن���ة "بنحو 15 ملي���ار دولار 
ف���ي النات���ج المحل���ي لقط���ر، المرج���ح تراجع���ه 
نتيج���ة �إنخفا����ض �أ�سع���ار النف���ط والغ���از بن�سبة 

تجاوزت 50 في المئة".
و�أ�ش���ار ف���ي ح���وار �صحافي على هام����ش �إحتفال 
الناقل���ة الخليجي���ة بت�سلمه���ا طائ���رة "�إيربا�ص 
350" الأول���ى م���ن بين 80 �أخ���رى، كانت طلبتها 
قب���ل �سبع �سن���وات، �إلى �أن م�ساهم���ة الناقلة في 
النات���ج المحل���ي، وف���ق درا�س���ة �أعدّته���ا "كان���ت 
ت�ش���كّل ن�سب���ة 4.9 ف���ي المئ���ة بقيم���ة 8 ملي���ارات 
دولار ف���ي الع���ام 2011، و�إرتفع���ت ال���ى 11.2 في 
المئ���ة، و�أتوقّع �أن تتخطّ���ى 15 مليار دولار هذه 

ال�سنة".
وعل���ى الرغم من �أن���ه لم ينكر �إ�ستف���ادة �شركات 
الطي���ران الخليجي���ة م���ن تراجع كلف���ة الوقود، 
�أ�سع���ار  تخفّ����ض  "ل���ن  ال�شرك���ة  �أن  �أك���د  فق���د 
الأ�سع���ار  �إرتف���اع  �إل���ى  ذل���ك  عازي���اً  تذاكره���ا"، 
ال�سن���وات  خ�ل�ال  النف���ط  �أ�سع���ار  بم�ست���وى 
الت���ي  "ه���ي  ال�س���وق  �أن  ح���اً  مو�ضّ الما�ضي���ة، 

تحدّدها".
و�أعل���ن �أن كلف���ة الوقود كانت "43 في المئة من 
نفق���ات ال�شرك���ة، وباتت حالياً 39 ف���ي المئة مع 
تراجع �أ�سعار النفط، ما يعني �أنها لم تنخــف�ض 

بم�ستويات �أ�سعار النفط".
الأوروبي���ة  الطي���ران  �ش���ركات  �إنتق���اد  وع���ن 
دع���م  نتيج���ة  الخليجي���ة  الناق�ل�ات  مناف�س���ة 
"وج���ود مناف�س���ة غي���ر  حكوماته���ا، نف���ى باك���ر 
عادل���ة"، معــتبراً �أنها "�ستزي���د مع الأيام طالما 
ت�ستم���ر الناق�ل�ات الخليجية الث�ل�اث القطرية 
�إ�ستثــم���ارات  �ض���خ  ف���ي  والإتح���اد،  والإماراتي���ة 
لتــطوير ناقلاتها وخدماتها، في حين لا تحذو 

الناقلات الغربية حذوها".
تواجه���ه  ال���ذي  الوحي���د  التح���دي  �أن  ور�أى 
الناقلات الخليجية هذه ال�سنة يتمثل بـ"تدخل 
ناقلاته���ا  ع���ن  للدف���اع  الغربي���ة  الحكوم���ات 
الوطني���ة"، م�ؤكداً عل���ى �أن الناقلات الخليجية 
الث�ل�اث "باتت ت�شكّل نوع���اً من القلق للناقلات 
الأوروبي���ة، م���ا يمك���ن �أن يدفعه���ا �إل���ى تطوي���ر 

خدماته���ا ويرف���ع معايي���ر الج���ودة ف���ي القطاع 
�إلى �أعلى م�ستوى".

تخ�صي����ص  �إل���ى  �إتج���اه  لا  �أن  الباك���ر  و�أعل���ن 
ال�شرك���ة حالي���اً م�ضيف���اً "كن���ا نفكّ���ر ف���ي ذل���ك 
ف���ي الع���ام 2008، لك���ن غيّرنا ر�أين���ا وقرّرنا عدم 
لمنحن���ا  مقبل���ة،  �سني���ن  لع�ش���ر  بذل���ك  القي���ام 
وخططن���ا  خدماتن���ا  ف���ي  التو�س���ع  فر�ص���ة 
الت�سويقي���ة، لأننا �إذا نفّذن���ا التخ�صي�ص حالياً، 
�سيح���ول الم�ستثم���رون دون ذل���ك، لأنه���م ف���ي 
الع���ادة لا ي�ؤيّ���دون تموي���ل الخط���ط الت�سويقية 
والتو�سعي���ة". و�إ�ستبع���د "الاتج���اه �إل���ى ت�أ�سي�س 
�شركة طي���ران �إقت�صادية، وكذلك �شراء �شركات 

طيران �أخرى في الم�ستقبل القريب".
وع���ن خط���ط "القطري���ة" لتجن���ب الح���وادث، 
ف���ي  طي���ران  �شرك���ة  رئي����س  يوج���د  "لا  ق���ال: 
العال���م يمكنه �ضمان عدم ح�ص���ول كوارث، لكن 
ل���دى ال�شرك���ة خطط���اً لتفادي ذل���ك من خلال 
التدريب الجيد لطياريها وموظفيها". و�إعتبر 
�أن "�آلاف الطائ���رات تطي���ر في الأج���واء يومياً، 
ولا يعن���ي ح�ص���ول ح���ادث �أو اثني���ن �أن الطيران 

غير �آمن".

ال�سعودي����ة"  "المه����ا  م����ا يتعل����ق ب�شرك����ة  وف����ي 
الخا�ص����ة، الت����ي تملكه����ا "الخط����وط الجوي����ة 
الفعل����ي  عمله����ا  "ب����دء  �أن  �أعل����ن  القطري����ة"، 
التراخي�����ص  عل����ى  ح�صوله����ا  ل����دى  �سيك����ون 
اللازم����ة م����ن ال�سلط����ات ال�سعودي����ة، والمتوقّع 
ف����ي الأ�شه����ر ال�ست����ة المقبلة، علم����اً �أن "المها" 
م�سجّل����ة ك�شرك����ة طي����ران �سعودي����ة، تتخ����ذ من 
مدين����ة ج����دة مق����راً وتنطل����ق منها �إل����ى المدن 
الرئي�سي����ة ف����ي المملك����ة لتنتقل بع����د ذلك �إلى 

المدن الأ�صغر".
ال�سعودي���ة"  و"طي���ران  "القطري���ة"  وكان���ت 
فازت���ا برخ�صت���ي م�شغّ���ل جوي وطني ف���ي �سوق 
الطي���ران ال�سعودي���ة في نهاية الع���ام 2012، في 

�شكل منف�صل عن الإ�سم التجاري لل�شركتين.
كبي���رة  ال�سعودي���ة  "ال�س���وق  �أن  الباك���ر  ور�أى 

ويمكنها �إ�ستيعاب 20 �شركة طيران".
وعن طلبات الطائرات، ذكر �أن الناقلة القطرية 
340 طائ���رة بقيم���ة 70 مليار  ل�ش���راء  "تقدم���ت 
دولار، لتلبي���ة خط���ط التو�سّ���ع لديه���ا وت�شم���ل 
140 طائرة من "�إيربا�ص" الأوروبية، و115 من 
"بوينغ" الأميركية، وطائرات �أخرى لل�شحن".

 �أب���رم وزير الدولة رئي����س المكتب التن�سيقي 
للم�شاري���ع التنموية الإماراتية ف���ي م�صر �سلطان 
�أحمد الجابر، ووزي���ر ال�صناعة والتجارة والم�شاريع 
ال�صغي���رة والمتو�سطة الم�صري مني���ر فخري عبد 
الن���ور، ووزير الات�ص���الات وتكنولوجيا المعلومات 
عاط���ف حلمي، بروتوكول تدري���ب 10 �آلاف باحث 
ع���ن العم���ل ف���ي قط���اع الات�ص���الات وتكنولوجيا 

المعلومات وت�شغيلهم. 
ويندرج البروتوكول �ضم���ن الم�شروع الإماراتي - 
الم�صري للتدريب، الهادف �إلى �إيجاد حلول عملية 
ت�ساه���م في ت�أمين فر�ص عمل و�إعداد قوى عاملة، 
تملك القدرة على تلبي���ة الحاجات الفعلية لل�سوق 

المحلية وحتى الإقليمية.

 �أكدت "الهيئ���ة العامة للإ�ستثمار" ال�سعودية 
�أن نظ���ام الا�ستثمار الأجنبي يوف���ر كل ال�ضمانات 
والحق���وق لل�ش���ركات الإ�ستثماري���ة الموجودة في 
المملكة، �أو تلك الت���ي ترغب في الإ�ستثمار فيها، 
و�أن جمي���ع الخط���وات التي تتخذ م���ن جانب هيئة 
الا�ستثم���ار المتعلق���ة بالم�ستثمري���ن يراعى فيها 
قب���ل �إقرارها م���دى توافقها مع نظ���ام الإ�ستثمار، 
والأنظمة الأخرى ال�سارية، وتوافقها مع الإتفاقات 
الدولي���ة التي تك���ون المملك���ة طرفاً فيه���ا، ومن 

�ضمنها التزامات المملكة الدولية. 

 �أعلن���ت الاتح���اد للطي���ران، الناق���ل الوطني 
لدول���ة الإمارات العربي���ة المتح���دة، التوقيع على 
�إتف���اق للم�شارك���ة بالرم���ز م���ع الخط���وط الجوي���ة 
الت���ي  �أرجنتينا����س(  )�آيرولينيا����س  الأرجنتيني���ة 
تع���د �إحدى �ش���ركات الطيران الرائدة ف���ي �أميركا 

الجنوبية. 
و�سيوفّر الإتفاق، الذي يبد�أ �سريانها في الأول من 
�شباط )فبراير( 2015، ل�ضيوف الإتحاد للطيران 
طائف���ة �أو�سع من خيارات ال�سف���ر �إلى قارة �أميركا 
الجنوبية عب���ر مركز الت�شغي���ل الرئي�سي للخطوط 

الجوية الأرجنتينية في بوين�س �آير�س.

 ح���ازت الخــط���وط ال�ـسعودية �أخي���راً "جائزة 
الع���ام 2014 للتميّ���ز ف���ي التدقي���ق الداخل���ي 
  )Internal Audit Excellence Award(
في ال�شرق الأو�سط، وذلك خلال الحفلة ال�سنوية 
الرابع���ة لجوائز التميّز ف���ي المحا�سبة والتمويل 
ف���ي ال�ش���رق الأو�ــسط لتكريم �أف�ض���ل المواهب 
و�أبرزه���ا ف���ي مج���ال المحا�سب���ة والتموي���ل في 
المنطق���ة، التي رعاه���ا وزير الثقاف���ة وال�شباب 
وتنمي���ة المجتم���ع الإمارات���ي ال�شي���خ نهيان بن 
مبارك �آل نهي���ان، �إذ ت�سلم الجائزة المدير العام 
للمراجعة الداخلية في الخطوط ال�سعودية عادل 

بن عواد الجهني.

توقّع �إنخفا�ض دخل الخليج �إلى 350 مليار دولار

موازنة �سلطنة عُمان للعام 2015 تزيد الإنفاق والعجز

يُتوقع �أن ينخف�ض دخل دول منطقة الخليج، مع 
تراجع �أ�سع���ار الخام، من نحو 729 مليار دولار 
في العام الما�ضي �إلى نحو 350 مليار دولار �إذا 

بقيت الأ�سعار عند م�ستوياتها الحالية.
ويمكن �أن ت�ضطر دول مجل�س التعاون الخليجي 
ال�س���ت التي ت�ض���خ 17.5 مليون برمي���ل يومياً، 
للا�ستعان���ة ب�إحتياطاتها المق���دّرة بنحو 2500 
ملي���ار دولار للإنف���اق عل���ى الم�شاري���ع الحيوية 
ومن بينه���ا الإنفاق على تطوي���ر البنية التحتية 

وتحديث �آبار النفط.
خف����ض  �إل���ى  العائ���دات  �إنخفا����ض  و�سي����ؤدي 
الإنف���اق، وربم���ا �أي�ض���اً فر����ض �ضرائ���ب للمرة 

الأول���ى في تاري���خ هذه ال���دول، �إل���ى مزيد من 
التباط�ؤ الإقت�صادي.

و�أدى �إنخفا����ض �أ�سعار النفط �إلى �إنهيار موقت 
ف���ي بور�صات الخلي���ج و�إلى خ�سارته���ا مليارات 
الدولارات من القيم���ة ال�سوقية للأ�سهم، الأمر 
الذي ي�ؤذي �ش���ركات مهمة من القطاع الخا�ص 

وتحديداً في القطاع العقاري.
وكان �صن���دوق النق���د الدول���ي �أ�ش���ار ف���ي ورقة 
بحثية حديثة �إلى "�أن �أنماط النمو ال�سائدة في 
معظم الدول الم�صدرة للنفط تجعل هذه الدول 
عر�ض���ة للت�أث���ر بمراح���ل مطولة م���ن �إنخفا�ض 

الأ�سعار".

�أعلن���ت وزارة المالي���ة العُمانية �أخي���راً موازنة 
الع���ام 2015، وتت�ضمن زيادة ف���ي الإنفاق على 
ح�س���اب عج���ز كبي���ر متوق���ع ب�سب���ب �إنخفا�ض 
الإنف���اق  �إن  ال���وزارة  النف���ط. وقال���ت  �أ�سع���ار 
الحكوم���ي هذا الع���ام يقدّر بمبل���غ 14.1 مليار 
ريال عُمان���ي )36.6 مليار دولار( بزيادة 4.5 

في المئة بالمقارنة مع موازنة العام 2014.
وم���ن المتوق���ع �أن تبل���غ الإي���رادات 11.6 مليار 
ريال ب�إنخفا�ض 1 في المئة، ليبلغ العجز المتوقع 
2.5 ملي���اري ريال �أي م���ا يعادل 8 في المئة من 

الناتج المحلي الإجمالي ال�سنوي لل�سلطنة.
وقال���ت وزارة المالي���ة �إنه���ا �ستبح���ث في عدد 
من ال�سبل لتغطية العج���ز، وقد توفر لها المنح 
الخارجي���ة 200 مليون ري���ال والقرو�ض الدولية 
ال�س���وق  م���ن  والإقترا����ض  ري���ال  ملي���ون   200
المحلي���ة 400 مليون ريال و�صناديق الإحتياطي 
الحكومية 700 مليون ريال، وتح�صل على مليار 
ري���ال �أخ���رى م���ن الفوائ����ض الت���ي تحققت في 

الأعوام الما�ضية.
ولم يحدّد بيان ال���وزارة �سعر النفط المفتر�ض 
في ح�ساب���ات الموازنة، و�ألغ���ي م�ؤتمر �صحافي 
�سن���وي �إعتيادي لوزير ال�ش����ؤون المالية دروي�ش 
البلو�ش���ي لمناق�ش���ة الموازن���ة م���ن دون �إعطاء 
تف�سير. ولم يو�ضح بيان الوزارة كيف �سيمكنها 
تقيي���د الإنخفا�ض ف���ي �إيرادات الع���ام الحالي 
عن���د 1 في المئ���ة �إذا ظلت �أ�سع���ار النفط قرب 

60 دولاراً للبرمي���ل، �إذ ي�ش���كل النف���ط حوال���ى 
�أربعة �أخما�س الإيرادات.

وف���ي ت�شرين الثاني )نوفمب���ر(، �إقترحت هيئة 
�إ�ست�شاري���ة للحكومة تخفي����ض كبير في الإنفاق 
وزي���ادة ف���ي ال�ضرائ���ب وفر����ض ر�س���وم عل���ى 
�صادرات الغ���از الطبيعي الم�س���ال ور�سوم على 
�إي���رادات �شركات الإت�ص���الات ف�ضلًا عن زيادة 

ر�سوم �إ�ستغلال المعادن.
ولم تذكر الوزارة �أي�ضاً ما �إذا كانت قد تبنّت �أياً 
من تلك المقترحات. و�أفادت �شركات الإ�سمنت 
العُماني���ة ال�شهر الما�ضي ب����أن الحكومة �سترفع 
�أ�سعار الغاز الطبيعي التي تدفعها ال�شركات �إلى 
ال�ضع���ف. وذكرت و�سائل �إع�ل�ام محلية �أنه تم 
رف����ض �إقتراح لفر�ض �ضريب���ة على التحويلات 
المالية للعمالة الأجنبية، في حين قالت الوزارة 
�إنها �ستنفذ برنامج���اً للخ�صخ�صة في الأعوام 

الثلاث المقبلة، من دون ذكر التفا�صيل.

الرئي�س التنفيذي ل�شركة "القطرية للطيران" �أكبر الباكر

�ش�ؤون خليجية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

"القطرية للطيران" ت�ساهم هذا العام بـ15 مليار دولار في �إقت�صاد قطر

المفكرة الخليجية

وزير ال�ش�ؤون المالية العُماني دروي�ش البلو�شي
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الموجز الدولي

 حذر رئي�س معهد "�إيفو" الإقت�صادي الألماني 
هان����س فيرنر زن م���ن �إنهيار الإقت�ص���اد الرو�سي 
على خلفية العقوبات التي يوا�صل الغرب فر�ضها 
عل���ى مو�سكو ب�سبب الأزم���ة الأوكرانية، و�آثار ذلك 

على الاقت�صاد الألماني. 
وق���ال فيرن���ر زن ف���ي مق���ال ن�شرت���ه �صحيف���ة 
"فيرت�شافت����س ت�سايتونغ" الألماني���ة، �إن "انهيار 
الإقت�ص���اد الرو�س���ي ب�سب���ب العقوب���ات الغربية، 
�سي�ؤدي �إلى �إلحاق �أ�ضرار بالغة لي�س على المجتمع 
الرو�س���ي فح�سب، بل �أي�ضاً ف���ي القطاع ال�صناعي 
النقدي���ة  "الاحتياط���ات  �أن  و�أ�ض���اف  الألمان���ي". 
الرو�سي���ة تكاد تنف���د، وعائدات قط���اع الاقت�صاد 
الرو�س���ي تتراج���ع ب�سبب �إنخفا����ض �أ�سعار النفط، 
م���ا �سيجب���ر رو�سي���ا ف���ي العامي���ن المقبلين على 
خف����ض وارداتها ب�ش���كل كبير وال���ذي �سيكون له 
�آث���ار كارثية في المجتمع الرو�س���ي �أخطرها زعزعة 

�إ�ستقرار المجتمع".

 ذكرت و�سائل �إعلام ر�سمية �أن ال�صين قدمت 
�أكث���ر من ثلاث���ة مليارات دولار ف���ي �شكل قرو�ض 
وميانم���ار  �إل���ى كمبودي���ا وفيتن���ام  وم�ساع���دات 
وتايلاند ولاو�س لتح�سي���ن البنية التحتية والإنتاج 

ومحاربة الفقر. 
وقال���ت "وكالة �أنباء ال�صي���ن الجديدة" )�شينخوا( 
�إن رئي����س مجل�س الدولة ال�صين���ي لي كه ت�شيانغ 
�أ�ش���ار �إل���ى �أن العر�ض ت�ضمن ملي���ار دولار للبنية 
التحتي���ة ومبل���غ 490 ملي���ون دولار لتخفيف حدة 
الفق���ر و1.6 ملي���ار دولار ف���ي �ش���كل قرو����ض 
خا�صة في �ش���كل منتجات ت�صدير �صينية. وتعهد 
لي �أي�ض���اً في كلم���ة �ألقاها خلال القم���ة الخام�سة 
لبرنامج التع���اون الاقت�صادي لدلت���ا نهر ميكونغ 
العظم���ى بمنح مبلغ 16.4 ملي���ون دولار لتطهير 
المم���رات المائي���ة عل���ى ط���ول نهر ميكون���غ بغية 

تفادي الكوارث الطبيعية.

 قال���ت رئي�س���ة البرازي���ل ديلم���ا رو�سيف �إن 
حكومتها �ستكبح الإنفاق حت���ى يتمكن الإقت�صاد 
م���ن النمو مجدداً، لكنها �ستفع���ل ذلك ب�أقل كلفة 
ممكن���ة عل���ى البرازيليي���ن. وقال���ت رو�سيف في 
كلم���ة في البرلم���ان بعد ادائها اليمي���ن القانونية 
لولاي���ة ثانية مدتها �أربع �سن���وات "�سنثبت �أن من 
الممكن �إجراء تعديلات �إقت�صادية من دون الرجوع 
عن الحق���وق �أو النكو�ص في التعهدات ال�سابقة". 
و�أ�ضاف���ت قائلة: "�أع���رف �أن البرازي���ل تحتاج �إلى 
�إ�ستئناف النمو. الخطوات الأولى على هذا الطريق 
ه���ي �إ�ص�ل�اح مي���زان المعام�ل�ات الجاري���ة وزيادة 
المدخ���رات المحلية ودعم الا�ستثم���ارات وتح�سين 

الإنتاجية".

�إيران حدّدت �أولوياتها الإقت�صادية بو�ضوح
بالن�سب���ة �إل���ى �إقت�صاد في خ�ضم ركود ح���اد، يبدو �أن �إيران لي�ست لديها 
�صعوب���ة ف���ي العث���ور عل���ى المال لزي���ادة �إنفاقه���ا على الدف���اع. الرئي�س 
ح�س���ن روحان���ي الذي و�ص���ف الموازنة ب�أنه���ا "بارعة وواقعي���ة" زاد في 
الواق���ع الإنف���اق الع�سكري ب�أكثر من الثلث ف���ي ال�سنة المالية المقبلة، 
عل���ى الرغم من �أن الاقت�صاد تقلّ����ص بن�سبة 8.6 في المئة في العامين 

الما�ضيين.
وبالنظ���ر �إل���ى �أن���ه م���ن المتوق���ع �أن ي�ستم���ر الإقت�ص���اد الإيران���ي ف���ي 
دولاراً  ال70  م�ست���وى  دون  النف���ط  �أ�سع���ار  �إنخفا����ض  وم���ع  التقلّ����ص، 
للبرمي���ل الذي عل���ى �أ�سا�سه و�ضعت طهران توقع���ات �أرباحها، ف�إنه من 
الطبيعي �أن يُطرح ال��سؤال: ما هو الهدف من هذه الزيادة الكبيرة في 

الإنفاق الدفاعي؟
الموازنة ككل هي �ستة في المئة �أكثر من العام الفائت، ولكن المجموع 
ه���و �أق���ل م���ن حي���ث القيم���ة الحقيقية بع���د �إحت�س���اب مع���دل الت�ضخم 
الكبي���ر ف���ي �إي���ران. ولك���ن ه���ذا يجعل زي���ادة ن�سب���ة 33.5 ف���ي المئة في 
الإنف���اق الع�سك���ري - معظمه �سوف يذهب �إلى الحر����س الثوري - �أمراً 

جديراً بالإهتمام.
الإ�ستنت���اج الوا�ض���ح ه���و �أنه حت���ى ت�ستمر �إي���ران في المفاو�ض���ات ب�ش�أن 
برنامجه���ا الن���ووي م���ع مجموع���ة الخم�سة زائ���د �ألمانيا، فه���ي ت�ستعد 

لعلاق���ات �أكث���ر عن���اداً ف���ي الم�ستقب���ل. وه���ذا ي�شم���ل خل���ق رادع �ض���د 
التهدي���دات م���ن �إ�سرائيل والولاي���ات المتحدة والم�سلحي���ن ال�سنة في 
�شكل مخزونات من ال�صواريخ والقذائف والأ�سلحة التقليدية الأخرى.
ه���ل �إي���ران بب�ساط���ة تغطّ���ي قواعده���ا في حين لا ت���زال تن���وي وتتوقع 
التو�ص���ل �إل���ى �إتف���اق مع �أع�ضاء مجل����س الأمن الخم�سة زائ���د �ألماتيا؟ 
�إذا كان يمك���ن �أن يت���م التو�ص���ل الى �إتفاق، فم���ن المرجح �أن ي�ؤدي ذلك 
�إل���ى تخفي���ف العقوب���ات الدولي���ة الت���ي كانت م�ص���در الكثير م���ن الألم 
الإقت�ص���ادي للب�ل�اد. �إن �أي �صفقة تمكّن �إي���ران للعودة �إلى النمو �سوف 
ته���دّىء من ال�سخط المتزايد �ض���د القيادة، وتريح عامة النا�س الذين 

تحمّلوا العبء الأكبر من الم�شاكل الاقت�صادية.
م���ن ناحية �أخ���رى، نظراً �إلى الألم الذي �سي�ضيف���ه الإنفاق الدفاعي 
�إل���ى قطاع���ات �أخ���رى م���ن المجتم���ع الإيراني، ف�إن���ه يمكن �أي�ض���اً �أن 
يك���ون علام���ة عل���ى �أن "الجمهوري���ة الإ�سلامية" لا تتوقّ���ع �أي �إتفاق 
يخ���رج م���ن المفاو�ض���ات النووية. ب���دلًا من ذل���ك �إن طه���ران ت�ستعد 
للي���وم عندم���ا ي�سع���ى لاعب���ون �آخ���رون ف���ي المنطق���ة �إل���ى تحقي���ق 
�أهدافه���م م���ن خ�ل�ال القوة ما ل���م يتمكنوا م���ن الح�ص���ول عليه على 

طاولة المفاو�ضات.
طهران - ه�شام الجعفري

الموقف الدولي
الم�ستثمرون ال�سوي�سريون يراهنون على الأ�سواق الأميركية

لا يخفي الم�ستثمرون ال�سوي�سريون �إهتمامهم 
التي  الأميركية  الم����ال  "ال�شدي����د" ب�أ�س����واق 
�سجّل����ت �أرقام����اً قيا�سية تزاي����دت �شهراً بعد 
�آخ����ر، ويكف����ي م�ؤ�ش����ر "�ستان����درد �أن����د بورز 
500" ال����ذي و�ص����ل �إلى �سق����ف قيا�سي نهاية 
نقط����ة   2090 متج����اوزاً  الما�ض����ي،  الع����ام 
مقارن����ة ب����ـ 1700 نقط����ة ف����ي �آذار )مار�س( 
الما�ض����ي. وتوق����ع الخب����راء ال�سوي�سريون �أن 
يتراوح م�ستوى ه����ذا الم�ؤ�شر هذه ال�سنة بين 
2100 و2200 نقطة. ويب����دو �أن الم�ستثمرين 
ال�سوي�سريي����ن مقتنع����ون ج����داً ب�����أن اللاويات 
المتحدة �ستكون قاط����رة الإقت�صاد العالمي. 
و�ستوا�ص����ل الأ�سه����م الأميركي����ة عل����ى رغ����م 
التحدي����ات المتزايدة، �إعط����اء الم�ستثمرين 
م����ردوداً جيداً. كم����ا �سيح����اول الم�ستثمرون 
ال�سوي�سري����ون الإبتع����اد م����ن �أ�س����واق الأ�سهم 
الأوروبية خ�وص�صاً تلك التابعة لدول الإتحاد 

الأوروبي.
يب���دي  ال�ص���رف،  �أ�س���واق  �صعي���د  وعل���ى 
�إزاء  ح���ذراً  ال�سوي�سري���ون  الم�ستثم���رون 
�إ�ستثم���ارات "بالجملة والمف���رق" في الدولار 
الأميرك���ي، �إذ عل���ى رغ���م �إرتفاع���ه بالقيمة 
�أم���ام اليورو، يبق���ى المجال المفت���وح �أمامه 

كي يزداد قوة �أمام العملة الأوروبية الموحّدة 
محدوداً.

و�إ�ستن����اداً �إل����ى توقعات محللي����ن �سوي�سريين 
�ستبل����غ قيم����ة الي����ورو 1.21 �أم����ام ال����دولار 
الأميرك����ي هذه ال�سنة. وف����ي مطلق الأحوال، 
�سيج����ازف بع�ض الم�ستثمري����ن ال�سوي�سريين 
ب�أموالهم داخل �أ�سواق الدولار بما �أن �أو�ضاع 
الإقت�ص����اد الأميركي �ستك����ون �أف�ضل من تلك 
في الاتح����اد الأوروب����ي والياب����ان. ومع ذلك، 
�ستدر الإ�ستثمارات بال����دولار مردوداً مقبلًاو 
على الأمدين المتو�س����ط والطويل ولي�س على 

المدى الق�صير.
و�أ�ش����ار المراقبون �إل����ى �أن �أ�س����واق ال�صرف 
فئ����ات  ال�سن����ة  ه����ذه  �ست�ستقط����ب  الدولي����ة 
ال�سوي�سريي����ن.  الم�ستثمري����ن  م����ن  معين����ة 
وف����ي الإ�ستثم����ارات ال�سوي�سري����ة ف����ي مجال 
�إ�ستك�ش����اف و�إ�ستخ����راج النف����ط، �سيتوق����ف 
جزء منها خ�وص�صاً في الق����ارة الأو�سترالية 
ولك����ن في �شكل موقت، لر�صد �أحوال الطق�س 
النفطي����ة في ال�شه����ور الأولى م����ن ال�سنة. �إذ 
لا �أح����د م�ستع����داً لتمويل الم�شاري����ع النفطية 
الجدي����دة حالي����اً، ب�إ�ستثناء بع�����ض الم�شاريع 
التي با�شر عمالقة النفط تنفيذها منذ فترة.

رئي�س وزراء اليابان يعد بت�سريع الإ�صلاحات الاقت�صادية
�أعل���ن رئي�س ال���وزراء الياباني �شن���زو �آبي �أنه 
�سي�س���رّع ف���ي تنفي���ذ الإ�صلاح���ات الهيكلي���ة 
ال�ضرورية هذا العام بهدف �إنعا�ش الاقت�صاد.
وقال �آبي في كلمته في منا�سبة ال�سنة الجديدة 
بعد �أ�سابيع من فوز حزبه في الانتخابات "هذه 
ال�سنة �سنجعل من الإقت�ص���اد �أي�ضاً الأولوية، 
ونر�سل رياح التعافي الإقت�صادي الدافئة �إلى 
كل زاوية من زوايا الأمة". و�أ�ضاف في �إ�شارة 
�إل���ى الإ�صلاح���ات المتعلقة بقطاع���ي الطاقة 
والزراع���ة "�سننف���ذ بت�صمي���م �إ�ستراتيجيتنا 
للنمو ونتخذ �إجراءات اقت�صادية )تحفيزية( 

في وقت مبكر".
ومنذ تولي���ه ال�سلطة في �أواخ���ر العام 2012، 
�أو�ض���ح �آب���ي �أنه عال���ج ق�ضايا مختلف���ة بينها 

الإجتماع���ي  وال�ضم���ان  التعلي���م  تحدي���ث 
والأمني���ة، وقال  الديبلوما�سي���ة  وال�سيا�س���ات 
"كل الإ�صلاحات التي �أعمل عليها هي الأكثر 
جذرية منذ نهاية الح���رب العالمية الثانية �إذ 
ترت�سم �أمامنا تحديات كثيرة"، م�ضيفاً "هذه 
ال�سنة �س�أدف���ع الإ�صلاحات بمزيد من الحزم 

وب�سرعة �أكبر".
واعتبر �آبي �إنتخابات كانون الأول )دي�سمبر( 
الما�ض���ي �إ�ستفتاء عل���ى برنامجه الاقت�صادي 
ال���ذي �ساع���د الم�صدرين من خ�ل�ال خف�ض 
�سع���ر الي���ن، ولكن���ه ف�شل ف���ي تطبي���ق بع�ض 
التغيي���رات الت���ي يعتبرها الخب���راء �ضرورية 
مث���ل تحرير �سوق العمالة والتعامل مع القطاع 

الزراعي غير المجدي.

�ش�ؤون دولية خدمات    �سياحة زراعة    �صناعة    تجارة

ال�صين ت�ستثمر في �أميركا اللاتينية 250 مليار دولار في 10 �سنين
تعه���د الرئي�س ال�صيني �ش���ي جينبينغ �أن ت�ستثمر 
ال�صين 250 مليار دولار في اميركا اللاتينية في 
ال�سني���ن الع�شر المقبلة في �إط���ار م�سعى لتعزيز 
نف���وذ بكين في منطق���ة هيمنت عليه���ا اللاويات 

المتحدة طويلًا.
وتجمّع في بكين للمرة الاولى زعماء دول مجموعة 
�أميركا اللاتينية والكاريبي "�سيلاك" وهو تجمع 
ي�ضم 33 دولة في المنطقة التي لا ت�شمل اللاويات 

المتحدة وكندا لعقد منتدى ي�ستمر يومين.
وي�أت���ي المنت���دى وق���ت تح���اول ال�صي���ن تعزي���ز 
وجوده���ا في المنطق���ة مع بحثها ع���ن مزيد من 

الموارد.
وق���ال �شي ف���ي كلمة �أم���ام زعماء "�سي�ل�اك" �إن 
حجم التج���ارة المتبادل���ة بين ال�صي���ن و�أميركا 
اللاتيني���ة يتوق���ع ان يرتفع ال���ى 500 مليار دولار 
في ال�سني���ن الع�ش���ر المقبلة. و�أ�ض���اف: "�أعتقد 

ان ه���ذا الإجتماع �سيحقق نتائج مثمرة و�سيعطي 
العال���م مب���ادرة ايجابي���ة لتعمي���ق التع���اون بين 
ال�صي���ن و�أميركا اللاتينية و�سيكون له ت�أثير مهم 
ووا�سع النطاق في دعم تعاون الجنوب - الجنوب 
و�إزده���ار العال���م". وذكر ب���ان ال�صي���ن و�أميركا 
اللاتيني���ة تتعاون���ان في مج���الات الطاقة والبنية 

التحتية والت�شييد والزراع���ة والت�صنيع والابتكار 
التكنولوجي.

وت�شت���ري ال�صين - ثاني اكبر اقت�صاد في العالم 
- النف���ط م���ن فنزوي�ل�ا والنحا����س م���ن البي���رو 

وت�شيلي وفول ال�وصيا من الارجنتين والبرازيل.
وفي المقابل، �ضخت ال�صين مليارات الدولارات 
ف���ي �إ�ستثم���ارات في المنطق���ة. و�أعل���ن الرئي�س 
الفنزويلي نيكلاو�س مادورو �أنه �ضمن �إ�ستثمارات 
تزي���د قيمته���ا عن 20 ملي���ار دولار م���ن ال�صين، 
بينم���ا قالت الاكوادور انه���ا ح�صلت على خطوط 
�إئتم���ان وقرو����ض بقيمة اجمالي���ة 7,53 مليارات 

دولار من بكين.
وق���ال مادورو ف���ي كلمته في المنت���دى: "�أكرر ما 
قاله الرئي�س )الفنزويلي ال�سابق( هوغو ت�شافيز 
م���ن ان ال�صي���ن تبره���ن للعالم على انه���ا بلد لا 

ي�سعى بال�ضرورة الى الهيمنة مع �إزدياد قوته".

الرئي�س ال�صيني �شي جينبينغ
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الم�شرق العربي
لبنان

ال�صراع ال�سوري حوّله وغيّر مكانته في لبنان والعالم العربي

"حزب الله" في زمن التغيّرات

بيروت - رئيف عمرو

�أُعلن عن وفاة "ح����زب الله" مرات عدة 
منذ �إن�شائ����ه في �أوائ����ل ثمانينات القرن 
الفائ����ت، لكن����ه مع ذل����ك �إ�ستط����اع البق����اء وال�صمود 
وتمكّ����ن م����ن النج����اة م����ن تحدّي����ات عدي����دة: ثلاث����ة 
�صراع����ات ع�سكرية عالي����ة الكثافة م����ع �إ�سرائيل في 
الأع����وام 1993، و1996، و 2006؛ و�إغتي����ال تل �أبيب 
لع����دد م����ن قادت����ه الأ�سا�سيي����ن، بم����ن فيه����م ال�شيخ 
راغ����ب حرب في الع����ام 1984، وعبا�س المو�سوي في 
الع����ام 1992، وعماد مغنية في الع����ام 2008؛ ورحيل 
ال�سوريين من لبنان في العام 2005؛ وحرب م�ستمرة 
م����ع وكالات الإ�ستخب����ارات ومكافح����ة التج�س�����س في 
�إ�سرائي����ل؛ و�أزم����ات �سيا�سي����ة مختلف����ة ف����ي بيروت؛ 
والمحكمة الدولية التي تحقّق في مقتل رئي�س الوزراء 

اللبناني ال�سابق رفيق الحريري في �شباط )فبراير( 
2005 الت����ي �إتهمت ر�سمياً �أربع����ة �أع�ضاء من "حزب 

الله" ب�إغتياله.
�إن كيفي����ة نجاة "حزب الله" م����ن كل هذه العوا�صف 
يمك����ن �أن تُع����زى �إل����ى ع����دد م����ن العوام����ل الداخلية 
والتما�س����ك  القي����ادة  ذل����ك  ف����ي  بم����ا  والخارجي����ة، 
ال�سيا�س����ي،  والعن����ف  والإن�ضب����اط  التنظيم����ي، 
ق، وبطبيع����ة الحال،  والتكتي����كات والتدري����ب المتف����وِّ
ه����ذه  كل  ولك����ن  وال�سوري����ة.  الإيراني����ة  الم�ساع����دة 
�ض  الأم����ور تُعتب����ر قليلة وغي����ر كافيةٍ للح����زب ولا تعوِّ
الدعم الذي يتلقّاه م����ن جمهوره ال�شيعي. على عك�س 
العدي����د من الجهات الفاعل����ة الأخرى من غير الدول 
)التنظيم����ات الم�سلح����ة( ف����ي المنطق����ة، ف�����إن لدى 
"ح����زب الله" قاع����دة محلية داعمة يوليه����ا �إهتماماً 
عميق����اً، كم����ا تُبدي ه����ي الأخرى �إهتمام����اً مماثلًا به 

الإنتفا�ض��ات العربية، وردود الفعل ال�س��لطوية عليها، �إ�ض��افة �إلى �سل�س��لة الح��روب الأهلية و�إنهي��ار الدول المرافق 
لذل��ك، قد هزّت منطقة ال�شرق الأو�سط و�شم��ال �أفريقيا و�أ�صابتها في ال�صميم، الأمر ال��ذي �أدّى �إلى �إنهيار تحالفات 

قديمة وبداية �أخرى جديدة.
حالي��اً، تب��دو الطائفية �أكثر بروزاً من مظالم طال �أمدها مثل ال�صراع العربي - الإ�سرائيلي، وباتت الجهات الفاعلة من 
غير الدول )التنظيمات الم�سلحة(، مثل تنظيم "الدولة الإ�سلامية" و"جبهة الن�صرة"، ت�شكّل وتحدّد جزءاً كبيراً من 

جدول �أعمال المنطقة.
ات الإقليمية لبنان دائماً ب�شكل قا�سٍ للغاية، و�أحدث الكوارث لي�ست �إ�ستثناءً. �إن قو�س  من ناحية �أخرى، تهزّ الخ�ضّ
الأزمات الممتدّ من ليبيا �إلى العراق يبدو وا�ضحاً  بالن�سبة �إلى "حزب الله" اللبناني، الحركة الأقوى، والأكثر تعقيداً 
ف��ي ب�الد الأرز. لقد �إعتمد هذا الح��زب ال�شيعي على مدى فترة طويلة على ثلاث ركائ��ز: معار�ضته لإ�سرائيل وقوة 
�إيران و�سوريا؛ وموقفه القوي �سيا�سياً و�إجتماعياً داخل لبنان. و�أدّى  "ميلي�شياته"؛ علاقاته مع جهات راعية �أجنبية: 
هذا المزيج الناتج من ال�سلطة والمال والأداء �إلى تمكين "حزب الله" من العمل مع مجتمعات خارج قاعدته ال�شيعية، 

الأمر الذي جعله الحزب المهيمن في لبنان، ور�سّخ نف�سه كلاعب �إقليمي مهم.
كل هذه الأمور تمرّ حالياً في حالة تغيّر م�ستمر. فال�صراع ال�سوري قد حوّل "حزب الله" وغيّر موقعه. �إن الحركة التي 
�إدّع��ت طوي�اًل تجاوزها للطائفية هي الآن �أطول عمود في "خيمة" النظ��ام ال�سوري، و�أ�صبحت "بعبع" الطائفة ال�سنية 
ف��ي المنطق��ة. في الوقت عينه، �أدّى تورّط "حزب الله" العميق في الأزم��ة ال�سورية �إلى �ضرر كبير في موقفه وو�ضعه 
ومكانت��ه ف��ي لبنان، بل و�أدّى �إلى ت�سا�ؤلات داخل قاعدته ال�شيعي��ة. وفي حين �أن ال�صراع مع �إ�سرائيل لا يزال ي�شكّل 

ع في المقعد الخلفي. محوراً خطابياً، ف�إنه قد تلا�شى ووُ�ضِ
�إن م�س�أل��ة م�ستقب��ل "حزب الله" ه��ي مفتاح لإ�ستقرار لبن��ان والمنطقة. والحرب الأهلية قد ت�شتعل ف��ي بلد الأرز �إذا 
�إ�ستم��رت الطائفي��ة في النمو وتو�سّعت الحرب ال�سورية بكثافة �أكبر. وقد ثب��ت �أن دور "حزب الله" كان حيوياً لبقاء 
نظ��ام ب�ش��ار الأ�سد وغيّر �أي�ضاً في طبيع��ة المعار�ضة ال�سورية، حيث �شكّل حافزاً لتمكي��ن الجهاديين الذين يعتمدون 
عل��ى الطائفية في معار�ضتهم والذين ي��رون �أن الحزب ال�شيعي هو عدوهم الأ�سا�سي. م��ن جهتها تعتبر �إ�سرائيل منذ 
فت��رة طويل��ة "حزب الله" الجار الأكث��ر خطورة، و�إنخفا�ض قدرته عل��ى �شن حرب �ضدها هو �أم��ر ت�سعى �إليه الدولة 
العبرية منذ مدة. من جهة �أخرى وجدت الولايات المتحدة نف�سها منحازة ب�صعوبة �إلى "حزب الله" في الن�ضال �ضد 

"الدولة الإ�سلامية"، ولكن هذا التقارب الذي فر�ضه الواقع يمكن �أن يتغيّر ب�سهولة ومن دون �سابق �إنذار.
التقرير التالي يناق�ش ويحلّل كيفية �سباحة "حزب الله" في المياه الم�ضطربة في ال�شرق الأو�سط، والآثار المترتبة عن 

النهج الجديد.

تنظيم "داع�ش": هل ي�ستطيع الإنت�صار على "حزب الله"؟

حرب 2006: رفعت �أ�سهم الحزب في لبنان والعالم العربي

�أي�ض����اً. وقد و�ضع الحزب �أولوية ق�وصى في "زراعة" 
علاق����ات جيّ����دة م����ع ال�شيع����ة اللبنانيين، وه����و يعلم 
جيداً ب�أن مثل هذه العلاقات �ستكون بمثابة الخطوط 

الأولى والأخيرة للدفاع.
مع ذلك، ربما �أكثر من �أي وقت �آخر في تاريخ "حزب 
الله"، تب����دو هذه العلاقة الخا�صة تحت ال�ضغط. من 
خ��ل�ال تدخّل����ه في �سوري����ا لم�ساع����دة الرئي�����س ب�شار 
الأ�س����د، و�ض����ع الأمي����ن العام للح����زب ال�سي����د ح�سن 
ن�ص����ر الله حركت����ه على م�س����ار ت�صادمي م����ع ال�سنة 
-المعتدلين والمتطرفين على حد �سواء-- في �سوريا 
ولبنان، و�أماكن �أخرى في المنطقة. �إن هذا الإجراء 
ه����و مخاطرة كبيرة ل"ح����زب الله" وجمهوره ب�سبب 
التركيب����ة ال�سكانية الإقليمية التي عمل����ت دائماً �ضد 
ال�شيع����ة. وحت����ى �أن �أ�شد �أن�صار الح����زب من ال�شيعة 
ل����ون ال�سلام مع اخوانه����م ال�سنة في  اللبنانيي����ن يف�ضّ

لبنان - والمنطقة - على ال�صراع.
لا ب����دّ �أن يت�ساءل ن�ص����ر الله في �إحدى اللحظات عمّا 
�إذا كان نهجه في الح����رب الأهلية في �سوريا قد جاء 
بنتائج عك�سية. لم ي�ستط����ع المتطرفون ال�سنة فقط، 
على الرغم من التق����دم الع�سكري ل"حزب الله" في 
�سوري����ا، من الو�ص����ول الى عمق مجال نف����وذ الحزب 
ال�شيع����ي والعي����ث في����ه تخريب����اً وقتلًا، ب����ل الأهم من 
ذلك، يمكن له�����ؤلاء المتطرفين �أنف�سهم، الذين كان 
ي�أم����ل ن�ص����ر الله محاربتهم خارج لبن����ان، �أن يحوّلوا 
بل����د الأرز �إلى ع����راق �آخر، البلد الت����ي يحدّده العنف 
الطائف����ي بي����ن ال�سنة وال�شيع����ة. في ه����ذا ال�سيناريو 
المحتم����ل، �سيكون "ح����زب الله" الخا�سر الأكبر، لأن 
حرباً �أهلي����ة لبنانية �أخرى �ستكون �إلهاءً كبيراً له عن 

الن�ضال الع�سكري �ضد �إ�سرائيل.
لك����ن لا ينبغي المبالغة حول التوترات الظاهرة داخل 
مع�سك����ر "حزب الله". �إن م�شاعر ال�شيعة في لبنان لا 
تزال موالية له، على الرغم من �أن بع�ضاً في المجتمع 
يت�س����اءل: لماذا يُجازِف الحزب ب����كل �شيء ويقف مع 
نظ����ام �سوري غي����ر م�ستقر وقات����ل؟ الواق����ع �إن الأمر 
�سي�ستغرق وقتاً طويلًا لزيادة وتكوين معار�ضة �شيعية 
م�ؤثّ����رة غير را�ضي����ة ت�ستطيع زعزع����ة قب�ضة "حزب 

الله" على المجتمع ال�شيعي.
بعد كل �ش����يء، ف�إن الحزب يرعى ه����ذه العلاقة منذ 
الع����ام 1982، موفّ����راً لل�شيع����ة اللبنانيي����ن الحاجات 
الإجتماعي����ة، وال�وصت ال�سيا�س����ي، والأمن، وال�شعور 
بالتمكين. كما �أنه لي�س����ت هناك حركة مناف�سة قوية 
ل����ه. ولعلّ الأه����م، �إن ذب����ح الأقليات م����ن قبل تنظيم 
لل�شيع����ة  المع����ادي  الإ�سلامي����ة" وخطاب����ه  "الدول����ة 
والمتعطّ�����ش للدماء ولّد �شعوراً ب�أن "حزب الله" لي�س 
لديه خيار �سوى م�ساعدة الأ�سد - �إنه واقع يتمثّل ب�أن 

تقوم بالقتل �أو تتعرّ�ض للقتل )�أي �أن تكون قاتلًا 
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�إل����ى بلاد ال�شام. ولك����ن المعركة لم تزل في بداياتها 
ولم تنتهِ بعد.

�إن "حزب الله" لي�س غافلًا عن المخاطر والتكاليف 
للتدخ����ل الع�سك����ري في �سوري����ا. لقد ح�سب����ت قيادته 
�أن����ه طالما مال مي����زان القوى ل�صالح ق����وات الأ�سد، 
والحدود ال�سورية - اللبنانية �آمنة �إلى حد كبير، ف�إن 
تكالي����ف الإنحي����از �إلى النظام البعث����ي تبقى مقبولة. 
ولك����ن، �إذا تفاقم الو�ضع ب�شكل كبير في بلاد ال�شام، 
مع تح����وّل المعار�ض����ة ال�سورية �إلى جماع����ات �أف�ضل 
ت�سليح����اً وتنظيماً، ون�أي ال����دول الحليفة للأ�سد - في 
المق����ام الأول �إيران ورو�سي����ا-- ب�أنف�سها عن دم�شق، 
ف�����إن تكاليف الدعم لنظ����ام ينهار �ستك����ون �أعلى من 
ذلك بكثير بالن�سبة �إلى الحزب. لذلك، فمن الممكن 
ان تعيد الحرك����ة ال�شيعية النظر في �سيا�ستها للدفاع 
ع����ن جوهر م�صالحها -- حماي����ة �إمدادات ال�سلاح، 
والحفاظ على موق����ف رادع ع�سكري وجهاً لوجه �ضد 

�إ�سرائيل، وم�ساعدة �إيران �إذا تعرّ�ضت �إلى هجوم.
عل����ى الرغم من م�صير الأ�سد وماذا �سيحلّ بنظامه، 
من المرجح �أن تبقى علاقات "حزب الله" مع �إيران 
�سليم����ة وجيّ����دة، حي����ث من المتوق����ع �أن ت�ضط����ر �إلى 

التكيُّف مع البيئة المتغيّرة.
وخلافاً لعلاقته البراغماتية مع �سوريا، ت�ستند �شراكة 
"ح����زب الله" الع�وضية م����ع �إيران على الثقة العميقة 
والم�صال����ح الم�شترك����ة. م����ن جهت����ه يبح����ث "حزب 
الله" ع����ن التوجي����ه الإيديولوج����ي والإ�ستراتيجي من 
المر�شد الأعلى الإيران����ي �آية الله علي خامنئي الذي 
ي�أمر بدوره م�ؤ�س�سات المخابرات في نظامه ووحدات 
النخب����ة الع�سكري����ة للعم����ل ب�ش����كل وثيق م����ع الحزب 

ال�شيعي اللبناني.
وق����د �إكت�سب "حزب الله" مزيداً م����ن الحكم الذاتي 
من �إيران من����ذ ثمانينات القرن الفائت، وربما يُعتبر 
حالي����اً �شريكاً �أكثر من وكي����ل �أو تابع، لكن الحزب لا 
ي����زال يعتم����د على التدري����ب والأ�سلح����ة والتمويل من 

طهران.
ف����ي حي����ن �أن الرق����م الإجمال����ي غير مع����روف، فمن 
المرج����ح �أن الحزب يتلقى ما بي����ن 100 مليون و200 
دولار �سنوياً من �إيران --وهذا الرقم كثيراً ما يرتفع 
ف����ي �أوقات الحاجة. �إن الم�صلح����ة الم�شتركة لهاتين 
الجهتين ت�ضمن �أن هذه العلاقة �سوف ت�صمد وتبقى 
على قي����د الحياة في �شكل ما، بغ�ض النظر عن نتائج 

الأحداث في �سوريا.
م����ع ذل����ك، ف�����إن كيفي����ة �إ�ستجاب����ة ورد فع����ل النظام 
الإيران����ي عل����ى الإنهي����ار المحتم����ل لحليف����ه ال�سوري 
�سوف ت�ؤثّر ب�شكل مبا�ش����ر في م�ستقبل "حزب الله". 
وق����د تدع����و �إيران الح����زب �إل����ى موا�صل����ة القتال في 
�سوريا في محاولة للحف����اظ على طرق الإمداد وخلق 

حلفاء جدد.
من الممكن �أن يرى "حزب الله" نف�سه �أي�ضاً ي�ضطلع 
ب����دور �إقليم����ي �أكب����ر لخدم����ة الم�صال����ح الإيراني����ة، 
للتعوي�ض عن خ�سارة �سوريا )العراق هو مكان وا�ضح 
حي����ث يمكنه التحرك نظراً �إلى الروابط القائمة بين 
"ح����زب الله"منذ فترة طويل����ة والجماعات ال�شيعية 
هناك وم�صال����ح �إيران القوية في ب��ل�اد الرافدين(. 
ولك����ن كل هذا من ��شأنه �أن ي�����ؤدي �إلى مخاطر عالية 
جرّاء التمدّد، الذي يمكن �أن يُ�ضعف الحزب ال�شيعي 
ب�شدة في لبنان. لي�����س فقط �سوف يكون على "حزب 
الله" حماي����ة نف�سه �ضد بيئة �أكث����ر عدائية بكثير في 
�سوريا، ولكن �سيكون �أي�ضاً بحاجة �إلى وقاية محتملة 
م����ن الجهات الفاعل����ة ال�سيا�سية المحلي����ة الإنتهازية 
التي يمكنه����ا �إ�ستغلال �ضعفه الن�سب����ي. وبينما يقدّم 
"حزب الله" العديد من الفوائد لإيران، بما في ذلك 
ال����لاوء للإيديولوجية الثورية ون�ش����ر ال�سلطة ال�شيعية 

ف����ي الأرا�ضي العربية، ف�����إن �أكبر قيمة ل����ه تتمثل في 
تر�سانت����ه الع�سكرية، التي يمكن �إ�ستخدامها في حال 

�شنّت �إ�سرائيل حرباً �ضد �إيران.

تطوّر القوة الع�سكرية والإ�ستراتيجية
�صن����ع "ح����زب الله" حروب����اً والح����روب �صنعت����ه. في 
�ص����راع بعد �آخر، �أثبت����ت المنظمة ال�شيعي����ة براعتها 
م����ن  م�ست����وى  �أعل����ى  �أنه����ا  عل����ى  نف�سه����ا  و�أظه����رت 
الجماع����ات الم�سلح����ة ال�شرق الأو�سطي����ة الأخرى – 
وحت����ى بع�ض جيو�ش ال����دول العربية. من العام 1985 
�إل����ى الع����ام 2000، �إ�شتبك����ت قوات "ح����زب الله" مع 
الجي�����ش الإ�سرائيل����ي في المنطق����ة الأمنية على طول 
الح����دود اللبنانية -الإ�سرائيلية، حيث �ألحقت بقواته 
�إ�صاب����ات ب�ش����كل م�ستمر الأم����ر ال����ذي �أدّى في نهاية 
المط����اف �إلى �إن�سح����اب �إ�سرائيل من جن����وب لبنان، 
وكان����ت المرة الأولى التي تهزم �أ�سلحةٌ عربية �أ�سلحةً 
�إ�سرائيلي����ة. وق����د �أطل����ق "ح����زب الله" �وصاريخ على 
الدولة العبرية �أي�ضاً، وفيم����ا تنوّعت وتو�سّعت �أنظمة 
�أ�سلحت����ه، كذلك تو�سّع قلق الق����ادة الإ�سرائيليين. في 
العام 2006، خا�ضت تل �أبيب حرباً �ضد "حزب الله" 
لأكث����ر من �شه����ر، حي����ث قتل الح����زب ال�شيع����ي �أكثر 
من مئ����ة و�ستين م����ن الجن����ود الإ�سرائيليين – وهذه 
خ�سائر ثقيل����ة بالن�سبة �إلى الدولة اليهودية ال�صغيرة 
والح�سا�س����ة م����ن الإ�صاب����ات. خلال المعرك����ة، �أثبت 
"حزب الله" قوته الع�سكرية، بن�صبه كمائن للقوات 
المدرّعة الإ�سرائيلية والإحتفاظ بوابل من ال�وصاريخ 
الب����ري  والتوغ����ل  الجوي����ة  الغ����ارات  مواجه����ة  ف����ي 
الإ�سرائيليي����ن. وقد �أ�شار �ضاب����ط �إ�سرائيلي، �إلى �أن 
"]قوات "ح����زب الله"[ هي جي�ش �إ�سرائيلي م�صغّر. 
يمكنه����ا �أن تفعل كل �شيء يمكن �أن نفعله نحن". وقد 
�إرتفعت �شعبية "حزب الله" في �أعقاب تلك الحرب، 
مع �إحت��ل�ال زعيمه ح�سن ن�ص����ر الله، لفترة وجيزة، 

الرجل الاكثر �إثارة للإعجاب في العالم العربي.
بع����د ح����رب 2006 وحتى �إن����دلاع ال�ص����راع ال�سوري، 
ركّز "حزب الله" ع�سكري����اً على �إ�سرائيل، �إذ �أن كلا 
الجانبي����ن كان يخ�ش����ى من �إندلاع ح����رب �أخرى. من 
جهتها �ساعدت �إيران في �إعادة ت�سليح "حزب الله"، 
دة  جاعل����ةً من����ه ق����وة هائلة �أكث����ر من ذي قب����ل ومجدِّ
نة( تر�سانت����ه ال�صاروخية. كما بنى الحزب  )ومح�سِّ
بدوره ف����ي مع�سكرات التدريب التابع����ة له نماذج من 
ال�ش����وارع الإ�سرائيلي����ة حي����ث �أع����دّ قوات����ه �إ�ستعداداً 
لمواجهة م����ع �إ�سرائيل. ويحافظ الح����زب �أي�ضاً على 
�شبك����ة وا�سعة م����ن الأنف����اق لإخفاء قوات����ه وقاذفات 
ال�وصاري����خ وكذلك لإجراء �إت�ص����الات �آمنة، كل ذلك 
ف����ي �إطار التح�ضي����ر لمواجهة �أي هج����وم �إ�سرائيلي. 

لدى "ح����زب الله"، ح�سب م�ص����ادر مخابراتية، 

�أم مقت����لًاو(. �إن الأم����ر لا يعني ب�أن "حزب الله" �صار 
�أكثر �شعبي����ة؛ بل �أن ال�شيع����ة اللبنانيين والمجتمعات 
الأخ����رى �صاروا �أكثر ي�أ�ساً. ولكن مع كل قنبلة تنفجر 
في معقله )ال�ضاحي����ة الجنوبية لبيروت(-- ومع كل 
خ�سارة ف����ي الأرواح من ال�شيع����ة لا تنتج من ال�صراع 
مع �إ�سرائيل، ف�إن محافظة الحزب على دعم قاعدته 

ال�شعبية قد ت�ضعف.
م����ن ناحية �أخ����رى، يُمكن لعلاقات "ح����زب الله" مع 
حرك����ة "�أم����ل" ال�شيعي����ة و"التي����ار الوطن����ي الح����ر" 
الم�سيح����ي �أن تعاني نتيجة لتده����ور الأو�ضاع الأمنية 
ف����ي �سوري����ا ولبن����ان، والإنهي����ار المحتم����ل للنظ����ام 
ال�س����وري. ومن المرج����ح �أن تقف "�أم����ل" �إلى جانب 
"ح����زب الله" نظ����راً �إل����ى ع����دم وج����ود بدي����ل �أمني 
حقيق����ي، لكن "التيار الوطن����ي الحر" قد يعيد النظر 
ف����ي تحالفه مع الح����زب ال�شيعي نظ����راً �إلى �إختلاف 
قيمهما ونظمهما العقائدية. ومع ذلك، فمن الممكن 
�أي�ض����اً �أن يع����زّز الكثي����رون من الم�سيحيي����ن، بما في 
ذلك �أن�ص����ار "التيار الوطني الح����ر"، علاقاتهم مع 
�أنه حامٍ جدي  عل����ى  فيه  يرون  "ح����زب الله" لأنهم 
ذي م�صداقي����ة �ض����د المتطرفين ال�سن����ة، �إن لم يكن 
الوحي����د، نظراً �إلى ال�ضعف الن�سبي للجي�ش اللبناني.  
ف����ي كل الأحوال م����ن ال�صعب �أن نرى زعي����م "التيار 
الوطن����ي الح����ر" العم����اد مي�ش����ال ع����ون ين�سحب من 
�صف����وف "ح����زب الله" في وق����ت يحتاج �إل����ى الحزب 
و�إنعدام الأم����ن، �إلا �إذا عُرِ�ضت عليه حوافز �سيا�سية 
و�أمني����ة كبيرة م����ن المملكة العربي����ة ال�سعودية ودول 

الخليج العربي الأخرى.
كل ه����ذا يفتر�����ض �أن ال����زوال التدريج����ي �أو الكام����ل 
لنظ����ام الأ�س����د �أمر لا مف����ر منه، ولي�س م����ن المرجح 
ل����ه �أن ي�صمد طويلًا ويبقى على قي����د الحياة. ولكن، 
على الرغم من �أن الأ�سد قد لا يكون قادراً على حكم 
كل �سوري����ا، ف�إن �سيطرته على المدن الكبرى، بما في 
ذلك قاع����دة نظامه في دم�شق، �آخذة ف����ي الإزدياد. 
والجم����ود �إلى �أجل غي����ر م�سمّى مكلفٌ ل"حزب الله" 
لأن����ه لا يحل م�شكل����ة �إمتداد وتمدّد الأزم����ة ال�سورية، 
ويطيل التوترات ال�سيا�سية في بيروت، ويُبقي �أن�صار 
الح����زب من ال�شيع����ة واللبنانيي����ن الآخرين في خطر 
م����ن هجوم المتطرفين ال�سنة -- ولكن هذا لن يُجبر 
�أي�ضاً "حزب الله" و�إيران على �إتّخاذ قرارات جذرية 

وتنازلات �صعبة.

دورٌ �إقليمي �أو�سع؟
للاو الدعم الم�ستم����ر من طهران و"دم�شق –الأ�سد" 
لم����ا كان ب�إ�ستطاع����ة "حزب الله" الو�ص����ول �إلى تبوء 
المكانة التي و�صل �إليها، ولما كان قادراً على الهيمنة 
عل����ى ال�سيا�سة اللبناني����ة، وبناء دولة داخ����ل الدولة، 

و�أن ي�صب����ح قوة �إقليمية هائلة. ولكن العلاقات عينها 
التي حوّلت "ح����زب الله" وزاادت من قوته على مدى 
�سن����وات عدة طويل����ة قد تطلّبت �أي�ض����اً تكاليف كبيرة 
من المنظمة ال�شيعية ف����ي الأرواح والموارد وال�سمعة 
والمكانة ال�سيا�سية في لبن����ان والمنطقة. �إن التدخل 
الع�سك����ري للح����زب في �سوري����ا هو مث����ال وا�ضح على 
كي����ف �أن روابط����ه الإ�ستراتيجي����ة مع �سوري����ا و�إيران 
والت����ي خدمته جي����داً على م����رّ ال�سنين، يُمك����ن �أي�ضاً 
�أن تك����ون عبئاً كبيراً عليه. الواق����ع �إن النزاع ال�سوري 
ي�ش����كّل بالن�سب����ة �إلى "حزب الله" �أكب����ر تحدٍّ يواجهه 

منذ ت�أ�سي�سه.
لق����د دع����ا "ح����زب الله" في البداي����ة �إل����ى �إيجاد حل 
�سلم����ي للأزم����ة، ولك����ن فيم����ا كان الن�ض����ال ال�شعبي 
يتع�سكر دخلت عنا�صر قتالية �سنية متطرفة المعمعة 
-جزئياً نتيجة لتكتيكات وح�شية نظام الأ�سد— فلم 
يع����د بمقدور الح����زب �أن يبق����ى متفرّج����اً. �إذا �سقط 

نظ����ام الأ�س����د، ف�����إن "ح����زب الله" �سيخ�س����ر داعم����اً 
�أ�سا�سي����اً م����ن بل����د لع����ب تاريخي����اً دوراً مهيمن����اً ف����ي 
ال�سيا�س����ة اللبنانية. والأهم من ذل����ك، �إن �سوريا هي 
الحلي����ف الأقرب لإيران، وكانت طهران تدعو "حزب 
الله" ووكلاء وحلفاء �آخرين لها لر�ص ال�صفوف حول 

نظام الأ�سد.
�إذا �سق����ط نظام البع����ث في �سوريا، م����ن المرجح �أن 
يفق����د "ح����زب الله" طري����ق عب����ور ومن�ش�����أة لتخزين 
الأ�سلحة م����ن طهران ودم�ش����ق. وتح�سّب����اً لأي �إنهيار 
للنظام ال�سوري، �أو تدهور �سريع للأو�ضاع الأمنية في 
ب��ل�اد ال�شام، �أفادت تقارير ب�����أن الحزب ال�شيعي قام 
بنق����ل مئات ال�وصاريخ من مواقع التخزين في �سوريا 
ال����ى قواعد في �ش����رق لبنان. �إن الخ�س����ارة المحتملة 
لمرك����ز التموي����ن وخ����ط الإم����داد من �سوري����ا �سي�ضع 
"حزب الله" في و�ضع حرج غير م�ؤات في حالة ن�وشب 
ن����زاع �آخر مع �إ�سرائيل. في حرب 2006 التي خا�ضها 
مع الدولة العبرية، �إ�ستفاد الحزب ال�شيعي من طريق 
العبور الإ�ستراتيجي عبر بلاد ال�شام، والذي �سمح له 
تجديد وتعوي�ض �إمدادات �أ�سلحته ب�سرعة؛ وبالتالي، 
ف�����إن فقدان الدع����م ال�سوري قد يُجب����ر "حزب الله" 
على التم�سك بالأ�سلحة الإ�ستراتيجية التي في حوزته 
�إذا ل����م ي�ستط����ع الح�وصل عل����ى غيره����ا و�إ�ستبدالها 
بناء  ب�سهولة. وما لم يتمكّن "حزب الله" و�إيران من 
ق����درات م�شابهة ف����ي مكان �آخ����ر، ف�����إن الحزب على 
الأرج����ح �سيواج����ه تحديات و�صعوب����ات لإعادة تموين 

�وصاريخه وقذائفه على المدى القريب.
ولكن ل����و عُزِل الأ�سد وترك من�صبه --�أو حتى لو نما 
خ�وصم����ه الجهاديون و�صاروا �أق����وى، كما يحدث في 
الوق����ت الراهن— ف�����إن �أخطر تهدي����د بالن�سبة �إلى 
"ح����زب الله" )ولبنان ككل( �سوف يكمن في كيفية 
تعامل����ه ومواجهت����ه الو�شيكة مع التط����رف ال�سني. �إن 
المت�شدّدي����ن ال�سلفيي����ن ال�سنّة لن ي�ستق����رّوا ويقنعوا 
بال�سيط����رة على �سوري����ا، لكنهم �سي�سع����ون �أي�ضاً �إلى 
التو�سع �إلى لبنان )وربم����ا الأردن( للوفاء ب�أهدافهم 
وم�ؤيدي����ه  الله"  "ح����زب  وملاحق����ة  الإيديولوجي����ة 
ال�شيع����ة. خ��ل�ال الع����ام 2013، هاج����م الجهادي����ون 
ال�سنة م�صالح ال�شيعة في لبنان في منا�سبات متعدّدة 
)تفجي����ر ال�سف����ارة الإيرانية ف����ي 19 ت�شري����ن الثاني 
)نوفمب����ر( 2013، كان الأكثر دموي����ة والأكثر �إثارة، 
مم����ا �أ�سفر عن مقتل ثلاثة وع�شرين �شخ�صاً و�إ�صابة 
ع�ش����رات �آخري����ن(. م����ن جهته �أظهر "ح����زب الله"، 
بم�ساعدة من الجي�ش اللبنان����ي، مرونة وتمكّن حالياً 
م����ن �إحتواء التهدي����د بقتاله الم�سلحي����ن المتطرفين 
ال�سنة )"داع�����ش" و"جبهة الن�ص����رة"( ومواجهتهم 
عبر الحدود ال�سورية - اللبنانية وفي مناطق مختلفة 
في �شمال لبنان، و�إجب����ار العديد منهم على التراجع 

الرئي�س ب�شار الأ�سد: "حزب الله" �أنقذه حتى الآنال�سيِّد ح�سن ن�صر الله: يواجه �أخطر �أزمة منذ ن�ش�أة "حزب الله"

�إن كيفية نجاة "حزب الله" من كل 
العوا�صف التي واجهها منذ ن��شأته 
يُمكن �أن تُعزى �إلى عدد من العوامل 
الداخلية والخارجية، بما في ذلك 

القيادة والتما�سك التنظيمي، والإن�ضباط 
والعنف ال�سيا�سي، والتكتيكات 

ق، وبطبيعة الحال،  والتدريب المتفوِّ
الم�ساعدة الإيرانية وال�سورية والأهم من 

كل هذا قاعدته ال�شعبية ال�شيعية

�إن م�شاعر ال�شيعة في لبنان لا تزال 
موالية لـ"حزب الله"، على الرغم من 
�أن بع�ضاً في المجتمع يت�ساءل: لماذا 

يُجازِف الحزب بكل �شيء ويقف مع 
نظام �سوري غير م�ستقر وقاتل؟ الواقع 
�أن الأمر �سي�ستغرق وقتاً طويلًا لزيادة 
وتكوين معار�ضة �شيعية م�ؤثّرة غير 

را�ضية ت�ستطيع زعزعة قب�ضة "حزب 
الله" على المجتمع ال�شيعي 
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م����ع ذلك، ف�إن "حزب الله" لي�س في مزاج للإ�شتباك 
مع �إ�سرائي����ل. �إن الحدود اللبنانية مع الدولة العبرية 
كانت هادئ����ة منذ الع����ام 2006، و�إن ن����زف ال�صراع 

ال�سوري يجعل الحزب ال�شيعي حتى �أكثر حذراً.
م����ن جهته����ا تحاول تل �أبي����ب ال�سير عل����ى خط رفيع. 
من جهة، تري����د منع نقل الأ�سلحة ال�سورية والإيرانية 
�أنظمة مثل �وصاريخ  �إل����ى "حزب الله"، وخ�وص�ص����اً 
�أر�ض-ج����و و�وصاري����خ ك����روز الم�ض����ادة لل�سف����ن، �أو 
حتى الأ�سلح����ة الكيميائية التي ق����د تزيد ب�شكل كبير 
الخط����ر عل����ى �إ�سرائي����ل. وتحقيقاً له����ذه الغاية، فقد 
�أغ����ار طيرانها �أحياناً على  ق����وات "حزب الله" وهي 
تنق����ل الأ�سلحة، مم����ا �أدى بالح����زب، رداً على ذلك، 
�إل����ى �ش����ن وتنفي����ذ هجمات مح����دودة ف����ي مرتفعات 
الجلاون، م�ستخدم����اً الأرا�ضي ال�سورية كقاعدة. من 
ناحي����ة �أخرى، لي�س����ت لدى �إ�سرائي����ل �شهية لإ�شتباك 
�أو  �أو�س����ع. �إن الكثير من ال�ضربات �ضد "حزب الله"، 
�إجب����ار قيادته على �إتخاذ موقف حي����ث يعتمد و�ضعه 
ال�سيا�س����ي عل����ى معركة م����ع �إ�سرائيل، �س����وف ي�شكّل 
هزيمة ذاتية لتل �أبيب، حي����ث �ست�ستدعي حرباً ت�أمل 

في منعها من الحدوث.
ومع ذل����ك، ف�إن ال�صراع ما زال قاب��ل�اً للإندلاع: قلّة 
توقّعت حرب 2006، على �سبيل المثال. وبالنظر �إلى 
�أن الطائرات الإ�سرائيلية تغير ب�إنتظام على �شحنات 

�أ�سلح����ة "ح����زب الله"، ف�إن فر�����ص الت�صعيد لا تزال 
كبيرة.

ق����د تخطىء تل �أبيب في الح�س����اب حول ما �إذا كانت 
�ضرب����ة معيَّنة من ��شأنه����ا �أن ت�ؤدي �إل����ى ت�صعيد، في 
حي����ن قد يعتق����د "ح����زب الله" �أن �إ�ستجابة محدودة 
لا ت�����ؤدي ب�إ�سرائيل �إلى �إطلاق ح����رب �شاملة. الكثير 
�سيعتم����د عل����ى الموق����ف ال�سيا�سي الداخل����ي لكل من 
�أن  يبدو  ولا  الحكوم����ة الإ�سرائيلي����ة و"ح����زب الله"، 
واح����داً منهما عل����ى �إ�ستعداد لفه����م �سيا�سات الآخر. 
بالإ�ضاف����ة �إلى ذل����ك، فقد و�ضع "ح����زب الله" قواته 

لم�ساعدة وم�ؤازرة �إيران لردع �إ�سرائيل.
�إذا وقع����ت �ضرب����ة ع�سكرية عل����ى المن�ش�����آت النووية 
الإيرانية، �أو خلافاً لذلك، �إذا دخلت �إيران في �صراع 
مبا�ش����ر مع �إ�سرائيل، ف�إن "ح����زب الله" �سيكون على 

�إ�ستعداد للتحرك.
لا يب����دو ف����ي الأف����ق �أن هن����اك نهاية قريب����ة لل�صراع 
ف����ي �سوريا، و�سوف ت�ض����ع الطائفية المتزايدة وخطر 
العنف في لبنان الجهاديين ال�سنة في �سوريا -ولي�س 
الله"  "ح����زب  رادار  عل����ى  �إ�سرائي����ل--  �أو  �أمي����ركا 
الأ�سا�س����ي، بغ�����ض النظر عن �إدعاءات����ه وخطابه. �إن 
الإ�ستن����زاف الع�سك����ري ال����ذي يتطلب حف����ظ الآلاف 
من المقاتلين للدع����م والمدرّبين تدريباً جيداً �سوف 
يك����ون مزاحماً لأولويات �أخرى للحزب، و�سوف يُنظَر 
�أكث����ر �إلى "حزب الله" ب�أنه ممث����ل طائفي في لبنان. 
�سوف يكون على الح����زب ال�شيعي الإعتماد �أكثر على 
ال�وصاري����خ والأن�شطة �شبه الع�سكري����ة بمثابة ردٍّ غير 

متماثل.
كم����ا يحتفظ "ح����زب الله" بقدرته عل����ى "الإرهاب" 
الدولي. في ال�سنوات الأخيرة، �إ�ستخدم هذا التكتيك 

لل����رد عل����ى ما ي����راه عدوان����اً �إ�سرائيلياً �ض����ده �أو �ضد 
�إيران.

عل����ى �سبي����ل المث����ال، زُعِ����م �أن "ح����زب الله" �ضرب 
ف����ي  الأرجنتي����ن  ف����ي  ويهودي����ة  �إ�سرائيلي����ة  مراف����ق 
ت�سعينات القرن الفائت، رداً على ما �إعتبره ت�صعيداً 
�إ�سرائيلي����اً في الح����رب الحدودية مع لبن����ان. ويعتقد 
بع�����ض المتابعين ب�أن الحزب قد ح����اول �أي�ضاً القيام 
بهجمات �إرهابية دولية ع����دة �ضد �أهداف �إ�سرائيلية 
بعدما زعمت �إ�سرائيل �أنه����ا قتلت عماد مغنية، كبير 
الق����ادة الع�سكريي����ن  ف����ي الح����زب ال�شيع����ي ورئي�����س 

العمليات الخارجية.
وعل����ى الرغ����م م����ن دور "ح����زب الله" ف����ي الإرهاب 
ف�����إن  المتح����دة،  لللاوي����ات  المناه�����ض  والخط����اب 
م�صالح����ه تلتق����ي في كثي����ر من الأحيان م����ع م�صالح 
�أميركا -- على الرغم من �أن كلًا من الجانبين يكره 
الإعتراف بذل����ك. يواجه الفريقان حرب����اً مع تنظيم 
الآخرين،  ال�سنة  الإ�سلامي����ة" والمتطرفين  "الدولة 
وكلاهما يري����د دعم حكومة رئي�س ال����وزراء العراقي 

حيدر العبادي في بغداد.
حت����ى داخ����ل لبن����ان، ف����ي حي����ن �أن وا�شنط����ن تدعم 
خ�ص����وم "ح����زب الله" ال�سيا�سيين ف����ي "تحالف 14 
�آذار" المناه�����ض ل�سوريا، ف�إنه����ا تعترف ب�أن "حزب 
دة وم�ستقرة، وب�أن  الله" ي�ساعد في �إبقاء البلاد موحَّ
الفو�ضى  الى  الإنزلاق  تو�س����ع "الدولة الإ�سلامية" �أو 

�سيكون �أ�س�وأ من الو�ضع الراهن.
مع ذلك، ف����إن التعاون المفتوح لا يب���دو وارداً �سيا�سياً 
ل���كلا الطرفي���ن. في الواق���ع، يمكن لتح���وّل طفيف �أن 
يح���وّل ال�شك �إلى �صراع. وتركّ���ز الحملة الأميركية في 
�سوريا عل���ى المتطرفين ال�سنة، وبالتالي ت�ساعد ب�شكل 
غي���ر مبا�شر نظام الأ�س���د، حليف "حزب الله". ولكن، 
�إذا ق���ررت وا�شنط���ن �أن ترق���ى �إل���ى م�ست���وى خطابها 
المناه����ض للأ�سد وتهاجم النظ���ام ال�سوري بالإ�ضافة 
�إل���ى الجهاديي���ن ال�سنة، ف�إنها �ستهاج���م "حزب الله" 
�أي�ضاً. �إن عداء الحزب ال�شيعي لإ�سرائيل لا يزال قوياً، 
وهذه نقطة �أخرى للإحتكاك. بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن 
"حزب الله" ينام في �سرير واحد مع �إيران الآن �أكثر 
م���ن �أي وق���ت م�ض���ى، و�أي عمل ع�سك���ري �ضد طهران 
ب�سب���ب برنامجها النووي �أو غيره من الق�ضايا يجب �أن 

يُدخِل بجدية في ح�ساباته ردود فعل "حزب الله".
لا يزال "حزب الله" لاعباً �إقليمياً رئي�سياً. وهو �أي�ضاً 
ح�صان مطاردة لايران ودعامة للنظام ال�سوري. ومع 
ذلك، ف�إن المنظم����ة ال�شيعية �أي�ض����اً منهكة ع�سكرياً 

وفي موقف دفاعي �سيا�سياً.
يجب على اللاوي����ات المتحدة الإعتراف بهذا المزيج 
من الق����وة وال�ضع����ف �إذا �أرادت ل�سيا�ساتها الإقليمية 

�أن تتكلل بالنجاح  

م����ا يقرب من ع�شرين �ألف رجل تحت ال�سلاح، منهم 
خم�س����ة �آلاف من المقاتلين النخب����ة. ويمكن للحزب 
دع����وة �آلاف �آخري����ن في فترة ق�صي����رة؛ لكنه �إحتفظ 
عمداً بحجم محدود من القوات ل�ضمان م�ستوى عال 

من التدريب والإلتزام.
ب����د�أ "ح����زب الله" تدخل����ه الع�سك����ري ف����ي �سوريا في 
العام 2012. و�إقت�صر الأمر في البداية على عمليات 
مح����دودة، ولكن الي�أ�س المتزايد ال����ذي �أ�صاب نظام 
الأ�س����د �أجبر الح����زب على ت�صعي����د م�شاركته وتبرير 
دوره. وقد �أ�صيبت المنظمة ال�شيعية بخ�سائر فادحة، 
وربما �سبعمئة قتيل ، ح�سب بع�ض التقارير، وغيرهم 
الكثي����ر م����ن الجرح����ى. كم����ا �أن ع����دداً م����ن الق����ادة 

المخ�ضرمين كانوا في عداد ال�ضحايا.
وتفيد المعلومات �أن ما يقرب من خم�سة �آلاف مقاتل 
م����ن "ح����زب الله" يقاتلون ف����ي وقت واح����د في بلاد 
����ر قواتها  ر ب�إنتظام وتغيٍّ ال�ش����ام، لك����ن المنظمة ت����دوِّ
لن�ش����ر الع����بء بالت�ساوي. وم����ع ذلك، للحف����اظ على 
الع����دد مرتفع،  ف�����إن الحزب ين�ش����ر مجنّدين �صغاراً 
�أق����ل تدريباً. لق����د غيّر "حزب الله" �أي�ض����اً تكتيكاته. 
ف����ي معارك ح����ول وف����ي بل����دة الق�صي����ر ال�سورية في 
الع����ام 2013، تكبّ����د الحزب ال�شيع����ي خ�سائر فادحة 
فيم����ا كانت قوات����ه تقوم بهج����وم مبا�شر عل����ى مواقع 
المتمردين ال�سوريي����ن المتمتر�سين في حفر عميقة. 
ف����ي العمليات اللاحقة في منطق����ة القلمون الجبلية، 
مع ذلك، تقدم����ت قواته ببطء، وحتى �سمحت لبع�ض 
المتمرّدين بالهروب، م����ن �أجل تقليل �سقوط المزيد 

من ال�ضحايا.
بالن�سب����ة �إلى "حزب الله" ف�إن التحدي الع�سكري في 

�سوريا �أ�صعب مما واجهه ويواجهه في لبنان.
عل����ى النقي�ض من جن����وب لبنان، ف�إن ق����وات الحزب 
لي�س����ت لديها معرف����ة وثيق����ة بالت�ضاري�����س ال�سورية. 
بالإ�ضافة �إلى ذلك، يج����ب عليها �أن تتعاون مع قوات 
�سوري����ة نظامية وغي����ر نظامية وميلي�شي����ات عراقية، 

بدلًا من الإعتماد فقط على مقاتليها.
يعم����ل الح����زب في كثي����ر م����ن الأحيان عل����ى م�ستوى 
ف�صيلة وحت����ى كتيبة في �سوريا، م�ستخدماً ت�شكيلات 
�أكبر بكثير مم����ا كان ي�ستخدم عادة في لبنان عندما 
�ش����نَّ ح����رب ع�صاب����ات �ض����د �إ�سرائي����ل. وم����ع تقدم 
مقاتلي تنظيم "الدول����ة الإ�سلامية" في العراق، ف�إن 
ميلي�شي����ات �شيعية عراقية عدة الت����ي تقوم بم�ساعدة 
نظ����ام الأ�سد ذهب����ت �إلى وطنها للقت����ال، الأمر الذي 

زاد العبء على الحزب ال�شيعي اللبناني.
وج����رّاء دوره الثقيل والعميق في بلاد ال�شام، ت�ستثمر 
�إي����ران ع�سكرياً في "ح����زب الله" �أكثر م����ن �أي وقت 
م�ض����ى. ف����ي �سوري����ا، يق����وم "فيل����ق القد�����س" التابع 
للحر�����س الث����وري الإ�سلام����ي بم�ساع����دة الحزب في 

القي����ادة وال�سيط����رة والتدري����ب. الواق����ع، �إن دخ����ول 
الح����رب كان ف����ي جزء من����ه "دفع دي����ن" لم�ساعدات 
�سابق����ة -- ولك����ن بقيام����ه بذلك، فق����د ربط "حزب 

الله" نف�سه حتى �أكثر �إحكاماً ب�سيده الإيراني.
و�أخي����راً، يعتق����د "ح����زب الله" �أي�ض����اً ب�����أن ل����ه دوراً 
ع�سكري����اً في لبن����ان. على طول الح����دود، تقوم قواته 
بدوريات وحتى بزرع �ألغ����ام لمنع الت�سلل. �إن الحزب 
ين�س����ق بهدوء م����ع الق����وات الم�سلحة اللبناني����ة، التي 

تتفادى مواجهة المنظمة ال�شيعية.

الآثار المترتبة على لبنان و�إ�سرائيل و�أميركا
لي�����س من المرجح �أن ي�ستفي����د تحالف 14 �آذار )وهو 
تجمع �سيا�س����ي من الف�صائل المناه�ض����ة ل�سوريا في 
لبن����ان( �أو الأ�ص����وات الموالي����ة للغرب ف����ي لبنان من 
عمليات "ح����زب الله" في بلاد ال�شام. وهي منق�سمة 
من الداخل، حي����ث �أظهرت على �أنها غير قادرة على 
موا�صل����ة الدع����م ال�شام����ل. بدلًا من ذلك، ف�����إن قادة 
الميلي�شي����ات والمتطرفين من �أه����ل ال�سنة هم الذين 
من المرجح �أن تنمو قوتهم �أكثر. هناك �أكثر من 1.2 
ملي����ون لاجئ �سوري في لبن����ان -- قليلًا �أكثر من ربع 
مجموع �سكان البلاد- ي�شكّلون ب�ؤراً للم�شاكل. وهناك 
�إحتم����ال كبير �أن يتحوّلوا �إلى التطرف، كما يمكن �أن 
ت�صب����ح مخيّماتهم م��ل�اذاً للمقاتلين ف����ي �سوريا. بل 
وم����ن الممك����ن مع مرور الوق����ت، �أن ب�صبح����وا فريقاً 
من اللاعبين العنيفين في ال�سيا�سة اللبنانية نف�سها، 
كم����ا فع����ل الفل�سطينيون من قبلهم. ه����ذا هو م�صدر 
قلق خا�ص بالن�سبة �إلى "حزب الله"، حيث �أن غالبية 
اللاجئي����ن في لبنان هم م����ن الم�سلمين ال�سنة الذين 

يعتبرون الحزب ال�شيعي �صديق عدوهم.

الواق����ع �أن "ح����زب الله" ه����و عل����ى حد �س����واء منهك 
قتالياً و�أكثر �صلابة ف����ي القتال. �إن تجربة �سوريا قد 
عمّ����دت قواته بالدم في �أر�����ض لا تعرفها جيداً، الأمر 
الذي جعلها �أكثر مهارة و�سمح للحزب �إختبار قادته. 
وف����ي الوقت عينه، ف�إن �إرتفاع ع����دد القتلى وال�ضغط 
الم�ستمر ي�شكّلان �أمرين �ساحقين، ولا يمكن ل"حزب 
الله" �أن يجابه ب�سهولة خ�صماً جديداً. كما �أن القتال 
ف����ي �سوريا هو �أي�ضاً يختلف عن محاربة �إ�سرائيل. �إن 
الح����زب في بلاد ال�ش����ام  ي�شكّل ق����وة مكافحة تمرّد، 
حيث يجاب����ه متمردين �أق����ل تنظيماً، وغي����ر مدرّبين 
تدريباً جي����داً، وم�سلحين ت�سليحاً خفيفاً. �أما الجي�ش 

الإ�سرائيلي فهو مختلف و�أكثر خطورة.
نتيج����ة لذلك، ف�����إن تهدي����د "ح����زب الله" الع�سكري 
لإ�سرائي����ل غي����ر م�ؤكد. وعل����ى الرغم م����ن �إ�ستنزافه 
ف����ي ال�صراع ال�سوري، ف�����إن �أق�ساماً من "حزب الله" 
لا ت����زال تركّ����ز على ال�وصاري����خ وغيرها م����ن و�سائل 
�ضرب �إ�سرائيل. وبالفعل، فقد حذّرت قيادة الحزب، 
ب�أن����ه �إذا وقع �ص����راع �آخر، فقد تع����دّل �إ�ستراتيجيتها 
الع�سكرية وتق����وم بعمليات عبر الحدود. �إن مجموعة 
متزايدة من �وصاريخ "حزب الله" ت�ضع كل �إ�سرائيل 
في خطر، على الرغم من �أن النجاح الن�سبي لأنظمة 
الدفاع ال�صاروخ����ي الإ�سرائيلية يقدّم للإ�سرائيليين 

بع�ض الراحة.

مي�شال عون: هل يبقي على تحالفه مع "جزب الله" 
�إذا �سقط الأ�سد

معركة "الق�صير": كبدت "حزب الله" 
مئات القتلى والجرحى

�إن "حزب الله" هو على حد �سواء منهك 
قتالياً و�أكثر �صلابة في القتال. �إن 

تجربة �سوريا قد عمّدت قواته بالدم 
في �أر�ض لا تعرفها جيداً، الأمر الذي 

جعلها �أكثر مهارة و�سمح للحزب �إختبار 
قادته. وفي الوقت عينه، ف�إن �إرتفاع عدد 
القتلى وال�ضغط الم�ستمر ي�شكّلان �أمرين 

�ساحقين، ولا يمكن لـ"حزب الله" �أن 
يجابه ب�سهولة خ�صماً جديداً 
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الم�شرق العربي
العراق

�إربيل - �أحمد العمري

غي���ر  المتحرّك���ة  ال�سلال���م  ترتف���ع 
المُ�ستخدمة لتك�ش���ف �أر�ضيات خر�سانية 
في مركز "عنكاوا" التجاري في "�إربيل"؛ فوا�صل من 
الج�سيمات الخ�شبية ت�شكّل م�ساحات م�ؤقتة للمعي�شة. 
بدلًا من ت�صفّ���ح المت�سوّقين ل�سل�سلة المتاجر الغربية 
- �أبرز علام���ات �إزدهار �أربي���ل الإقت�صادي الأخير- 
ت�شغ���ل مركز الت�س���وّق، الذي لم ينتهِ بن���ا�ؤه بعد، �أ�سرٌ 
نازح���ة مع���وزة ف���رّت م���ن �سيط���رة تنظي���م "الدولة 
الإ�سلامي���ة" )داع����ش( عل���ى �شم���ال الع���راق في �آب 
)�أغ�سط����س( الفائ���ت. ومع ع���دم وجود الم���ال لنقل 
�أفراده���ا �إلى م�ساكن دائم���ة، ف�إنهم وع�شرات الآلاف 
الآخرين مثلهم م���ن المرجح �أن يق�وضا ف�صل ال�شتاء 

القا�سي عادة هناك في مواقع بناء مماثلة.
�أحده���م الذي فر من  الع���راق"، يقول  �إنتهى  "لق���د 
بل���دة غالبيتها م���ن الم�سيحيين تقع في  "قرقو����ش"، 
ال�سهول بين مدينة المو�صل التي ي�سيطر عليها تنظيم 
على  الكردية.  الإ�سلامي���ة" والمحافظ���ات  "الدول���ة 
الرغ���م م���ن �أن المنطقة الكردي���ة المزدهرة خرجت 
من ع���راق �صدام ح�سين مع حماية جوية �أميركية في 
الع���ام 1991 من المرجح �أن تتعاف���ى، ولكن لن يكون 

ذلك ب�سرعة ومن دون تكلفة.
لق���د و�ضع �إقلي���م كرد�ستان العراق عل���ى الرف م�ؤقتاً 
�أحلامه ب�أن يحوّل عا�صمته �إلى "دبي" جديدة - ملاذٌ 
غن���ي بالنف���ط مت�ألق وبعيد من الفو�ض���ى. مع الحرب 
�ضد تنظي���م "الدولة الإ�سلامية" على �أعتابهم، يركّز 
الق���ادة الأكراد على �إبق���اء �إقليمهم خ���الٍ من العنف 
الجه���ادي ويحر�وصن على ال�سباح���ة بحذر في المياه 
الغ���ادرة الت���ي تحي���ط بعلاقاتهم م���ع بغ���داد وتركيا 

و�إيران. وفي خ�ض���م الأزمة الإقت�صادية العميقة التي 
تخي���م على �إقليمهم، فقد وجدوا الخلا�ص المالي من 
تدف���ق النفط المتنازع عليه م���ن حقول هي الآن تحت 

ال�سيطرة الكردية.
�إن الو�ض���ع الع�سكري، على الأق���ل، هو �أف�ضل مما كان 
عليه قب���ل ب�ضعة �أ�شه���ر. الغارات الجوي���ة الأميركية 
"�أربي���ل" عل���ى محي���ط جب���ل �سنج���ار  م���ن خ���ارج 
المجاور للإقليم �سمح���ت لمقاتلي الب�شمركة الأكراد 
�إ�ستع���ادة بع�ض الأرا�ضي الت���ي خ�سرتها �أمام "الدولة 
الإ�سلامية" في �آب )�أغ�سط�س( عندما تخلّى التراجع 
الك���ردي عن مئات الآلاف من المدنيين �إلى الجماعة 
الجهادي���ة. �إن الم�س�ؤولين الأكراد يرون تهديدا دائماً 
م���ن ه���ذه المنظمة المن�ضبط���ة، والمجهّ���زة تجهيزاً 
جي���داً، والممولة جيداً حي���ث �أثبتت �أنه���ا قادرة على 

ال�سيطرة و�أخذ �آلاف الأميال المربعة من الأرا�ضي.
"لديه���م عمق جغراف���ي. و�إذا هزموا هنا، فيمكنهم 
و�إذا  الرم���ادي -  ف���ي  �أنف�سه���م  يعي���دوا تنظي���م  �أن 

حاربتهم ف���ي الرمادي، ف�إنهم �س���وف يعيدون تنظيم 
�أنف�سه���م في الرقة"، يقول ف����ؤاد ح�سين، رئي�س هيئة 
�أركان رئي�س �أقليم كرد�ستان العراق م�سعود بارزاني. 
م�ضيفاً: "هذه هي قوة ]الدولة الإ�سلامية[ .... �إنهم 
يقاتلوننا في كل م���كان. قبل خم�سة �أيام هاجمونا في 

�سبعة �أماكن".
وكان���ت المكا�س���ب الكردي���ة الأخي���رة الأكث���ر �إث���ارة 
للإعج���اب ف���ي محافظ���ة نين���وى، حي���ث �أن الغارات 
الجوية الأميركية والأ�سلحة -مثل ال�وصاريخ الم�ضادة 
للدباب���ات الت���ي نقلت ج���واً م���ن �ألمانيا �إل���ى القوات 
الكردي���ة الفقيرة التجهيز- �سمحت لقوات الب�شمركة 
الإنتقال �إلى الهجوم. وق���د ا�ستعاد المقاتلون الأكراد 
�سد المو�صل الإ�ستراتيج���ي، ف�ضلًا عن بلدات الغوير 

ومخمور والخازر، وربيعة، والزمر.
�إ�ستط���اع رج���ال الب�شمرك���ة تكيي���ف تقنيتهم  "لق���د 
يق���ول هيم���ان  ف���ي مواجه���ة داع����ش"،  وطريقته���م 
هورامي، م�ست�ش���ار بارزاني ورئي����س مكتب العلاقات 
الخارجي���ة ف���ي الح���زب الديموقراط���ي الكرد�ستاني 
الحاك���م ف���ي �إقلي���م كرد�ست���ان. "بالت�أكي���د من دون 
ال�ضرب���ات الجوية كان من ال�صعب ج���داً القيام بكل 
الإنج���ازات التي حققناه���ا، ولكن ال�ضرب���ات الجوية 
�أي�ض���اً من دون وجود قوة على الأر�ض لن ت�ستطيع فعل 

�أي �شيء �أي�ضاً".
وق���د �أدّت المكا�سب الع�سكرية �إل���ى تراجع المخاوف 
م���ن �أن العا�صم���ة الكردية، �إربيل، ق���د ت�سقط - �أحد 
الأ�سباب الرئي�سية للتدخل الع�سكري الأميركي الأخير 
في العراق. لكن الم�س�ؤولين الاكراد يقولون �أن الكثير 
م���ن المقاتلين ف���ي قواتهم البال���غ قوامها 100،000، 
هم من المتطوعين الذين يعرفون �إ�ستخدام البنادق، 
ولا يزال���ون يفتق���رون �إلى ال���دروع الأ�سا�سية الحامية 

للج�س���م، والأ�سلحة الثقيلة التي يمكن �أن تحوّل ب�شكل 
حا�سم م�صير المعركة.

"ه���ل تعرف كم عدد الب�شمرك���ة الذين قتلوا لأنه لم 
يكن لديهم �ست���رات واقية؟" ي�س�أل هورامي، في حين 
�إمتن���ع عن �إعطاء الرقم. و�أ�ضاف: "�إنها غير متوفرة 

حتى في ال�سوق".
وقد ت���ردّدت بغداد �أي�ضاً في تقدي���م الدعم، مما زاد 
م���ن تعثر الهج���وم الم�ضاد الكردي، وفق���اً لم�س�ؤولين 
�أك���راد. يق���ول هورام���ي �أن الطلب���ات الكردي���ة الت���ي 
�أر�سل���ت �إل���ى وزارة الدف���اع العراقي���ة كان���ت لإر�سال 
دبابات وقوات لحماية �سد المو�صل بعدما تم تحريره 
- بوا�سط���ة وحدات القوات الخا�صة الكردية – لكنها 

ذهبت من دون �إجابة.
ولكن تركي���ز الأكراد العراقيين عل���ى الأحداث ذهب 
�أبع���د م���ن �إقليمه���م. �إن المدين���ة الكردي���ة ال�سورية 
المحا�ص���رة "كوبان���ي" )�أو "عين الع���رب"( بالقرب 
م���ن الحدود ال�سورية التركية �أ�س���رت مخيلة الأكراد. 
بعدم���ا �إجت���اح تنظي���م "الدول���ة الإ�سلامي���ة" مئ���ات 
البل���دات والق���رى الكردي���ة في �سوريا، فق���د تم منعه 
من �أخ���ذ هذه المدينة، حي���ث �أن المقاتلي���ن الأكراد 
الأق���ل تجهيزاً- والو�ص���ول المت�أخر للغ���ارات الجوية 
من ق���وات التحالف الت���ي تقودها اللاوي���ات المتحدة 
�ض���د الجهاديين - �أوقفوا تقدم "الدولة الا�سلامية". 
وق���د �أ�صبحت المدين���ة رمزاً للمقاوم���ة الكردية �ضد 

الجهاديين.
والأه���م من ذلك، فقد نجح���ت اللاويات المتحدة في 
�إقن���اع تركي���ا ف���ي ت�شري���ن الاول )�أكتوب���ر( بال�سماح 
لـ150 م���ن رجال الب�شمركة الكردي���ة العراقية للعبور 
عبر تركيا للقتال مع الأكراد ال�سوريين في "كوباني". 
علماً �أن القوة المقاتلة الكردية الرئي�سية هناك تابعة 

لح���زب العمال الكرد�ستان���ي، الذي خا����ض حرباً مع 
تركيا لعقود من الزم���ن، والذي و�ضعته كلٌّ من �أنقرة 

ووا�شنطن على لائحة المنظمات �إرهابية.
"كان ه���ذا تغيي���راً ف���ي قواعد اللعبة ف���ي المنطقة"، 
يقول هورامي. "م�سلحون ب�أ�سلحة ثقيلة يعبرون تركيا 
�إل���ى كوباني"، متابعاً. كما �أ�سقطت اللاويات المتحدة 
�أي�ض���اً �أ�سلح���ة وذخي���رة م���ن الأك���راد العراقيين في 

كوباني لإعادة �إمداد الأكراد ال�سوريين.
فيم���ا تحرك���ت قافل���ة م���ن بطاري���ات المدفعي���ة من 
كرد�ست���ان العراق عبر تركيا في طريقه���ا �إلى �سوريا 
ف���ي �شهر ت�شرين الأول )�أكتوب���ر(، �إ�صطفت الح�وشد 
للهت���اف عل���ى الط���رق ف���ي كلا البلدين - ف���ي بع�ض 

الأماكن مُنعت القافلة من التحرك.
"نح���ن ننظ���ر �إلى ]ح�ص���ار كوباني[ تهدي���داً لجميع 
الأك���راد، لذل���ك ه���ذا هو ال�سب���ب في �أنه م���ن واجب 
جميع الأك���راد �أينما كانوا الدفاع عن ال�شعب الكردي 

ومناطق كرد�ستان"، يقول هورامي.

لك���ن التحديات الت���ي تواجه الأك���راد لي�ست ع�سكرية 
فقط. بل هي �أي�ضاً �إقت�صادية.

تزامنت الح���رب �ضد "الدول���ة الإ�سلامية" مع �أعمق 
�أزم���ة مالي���ة تواجه المنطق���ة الكردي���ة العراقية منذ 
العقوب���ات التجارية الدولية في عه���د �صدام ح�سين. 
في ن���زاع م�ستم���ر منذ فت���رة طويلة مع بغ���داد ب��شأن 
م���ن ال���ذي ي�سم���ح بت�صدي���ر النف���ط العراق���ي، فقد 
�أوقفت الحكومة العراقي���ة تحويل مليارات الدولارات 
كمدفوع���ات متوجب���ة للأك���راد – الأم���ر ال���ذي �أدّى 
�إلى وق���ف م�شاريع البناء الكب���رى وت�أخير دفع رواتب 
العاملين ف���ي الحكومة. ووفق �إتفاق ت���م التو�صل اليه 
ف���ي 13 ت�شري���ن الثان���ي )نوفمبر( بين وزي���ر المالية 
العراقي الجديد هو�شيار زيباري، وهو كردي، ووزارة 
النف���ط العراقية، ف�إن على بغ���داد دفع بع�ض من تلك 

العائدات �إلى �إربيل في �أقرب فر�صة ممكنة.
م���ع ذلك، ف�إن قرار بغداد بقط���ع التحويلات النقدية 
ق���د �أدّى بالقيادة الكردية �إلى �ضخ المزيد من النفط 
عل���ى عج���ل. وه���م الآن ي�ضخ���ون النفط م���ن حقول 
تح���ت �سيطرة القوات الكردية من���ذ ان�سحاب الجي�ش 
العراقي، بم���ا في ذلك حقلا "باي ح�س���ن" و"�آفانا" 

قرب كركوك، وي�صدرونه عبر تركيا.
ويفي���د �أ�شت���ي هورام���ي وزي���ر الم���وارد الطبيعية في 
الحكوم���ة الكردية، ب�أن الإقليم ي�صدر الآن 300،000 
برميل من النفط الخ���ام يومياً، وهو رقم يقول يمكن 
�أن يرتف���ع �إل���ى 500،000 برمي���ل ف���ي 2015. وتدّعي 
الحكوم���ة العراقي���ة �أن الح���ق ف���ي بي���ع النف���ط يعود 
ح�ص���راً �إل���ى بغداد وق���د توجّهت �إل���ى المحكمة لمنع 
ال�ش���ركات الأميركي���ة م���ن �ش���راء النف���ط المباع من 

المنطقة الكردية.
عل���ى الرغم م���ن التقارير القائلة ب����أن ناقلات كاملة 
محمّلة بالنفط الخام الكردي تدور في المياه الدولية 
في �إنتظ���ار الم�شترين، يقول الوزي���ر هورامي ب�أن كل 
النفط المعرو�ض الذي توف���ره المنطقة الكردية يباع 
عل���ى الف���ور. وق���ال: "عندما يك���ون هن���اك نفط فهو 
�س���وف يتدفق، كما وجدن���ا". وقال ف���ي �أوائل ت�شرين 
الثان���ي )نوفمب���ر( ف���ي منت���دى عُقد من قب���ل معهد 
�أبح���اث ال�ش���رق الأو�سط في �أربيل: "�أن���ا لا �أتذكر �أي 
وقت م�ض���ى ر�ؤية نفط محمّل تقطّعت به ال�سبل لفترة 

طويلة".
�إن الطل���ب العالم���ي على النفط ال���ذي لا ي�شبع يدعم 
ثقة القادة الأكراد ب�أنهم �سوف يتجاوزون هذه الأزمة 
عل���ى الرغم من هبوط الأ�سعار في الوقت الحالي. �إن 
�إقليم كرد�ستان العراق قد لا ي�صبح دبي المقبلة، لكن 
يب���دو �أنه �سيفوز في نهاية المطاف ويخرج �سالماً من 
مواجهة العا�صفة الجهادية لكي يبرز كلاعب مهم في 

ما بعد "الدولة الإ�سلامية" في ال�شرق الأو�سط  

الجمود عنوان المرحلة في �إقليم كرد�ستان العراق

"داعش" يسرق الإنتعاش من "إربيل" 
ويصدّر إليها النازحين والركود

كان الزعم��اء الأك��راد يحلم��ون �أن يحوّل��وا "�إربيل" �إل��ى دبي العراق، لك��ن مع وجود تنظي��م "الدولة 
الإ�سلامية" على �أبوابهم، فقد قلّ�صوا من طموحاتهم الكبيرة ال�سابقة للتركيز على �ضمان بقاء �إقليمهم.

مع الحرب �ضد تنظيم "الدولة 
الإ�سلامية" على �أعتابهم، يركّز القادة 

الأكراد على �إبقاء �إقليمهم خالٍ من العنف 
الجهادي ويحر�صون على ال�سباحة 
بحذر في المياه الغادرة التي تحيط 
بعلاقاتهم مع بغداد وتركيا و�إيران 

 م�سعود البارزاني: توقف الحلم ولو �إلى حين

"�أربيل": تحولت �إلى م�أوى 
للنازحين من ظلم "داع�ش"
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الخليج العربي
السعودية

المملكة العربية ال�سعودية تواجه تحديات كبيرة في ال�سنة الجديدة

الرياض تتقارب مع "الإخوان المسلمين" 
في 2015 لدرء خطر الجهاديين المتشدّدين

الريا�ض - راغب ال�شيباني

تدخ���ل منطقة ال�ش���رق الأو�سط و�شمال 
تواج���ه  وه���ي   2015 الع���ام  �إفريقي���ا 
�أزم���ات عدة. لا يزال عدم الإ�ستق���رار الليبي ي�شكّل 
تهديداً للأمن في دول المغرب العربي، وعلى بلدان 
الم�ش���رق العربي ومجل�س التع���اون الخليجي معرفة 
كيفي���ة �ضب���ط دورة �إيقاعها وخطواته���ا في �أعقاب 
المفاو�ضات الأميركية - الإيرانية، والحرب بالوكالة 
بين ال�سنة وال�شيعة في �سوريا والعراق، وفراغ القوة 
ال���ذي خلّفت���ه تركي���ا ج���رّاء تعثّراته���ا والمخ���اوف 
الداخلي���ة الت���ي تمنعها م���ن الإ�ضطلاع ب���دور �أكبر 
ف���ي جميع �أنح���اء المنطقة. وعلاوة عل���ى ذلك ف�إن 
م���ا ي�ضاعف في قلق المنطقة ه���و الإنخفا�ض الحاد 
في �أ�سع���ار النفط العالمية. في حين �أن دول مجل�س 
التعاون الخلبجي �س���وف تكون قادرة على �إ�ستخدام 
الإحتياطات النقدي���ة الكبيرة للتخل�ص من الركود، 
ف�إن باقي الإقت�صادات الم�صدّرة للنفط في منطقة 
ال�ش���رق الأو�سط و�شم���ال �إفريقي���ا �ستواجه عواقب 

وخيمة.
عل���ى م���دى عق���ود، �ساع���د الق���ادة الإ�ستبدادي���ون 

الحاكم���ون منذ فترة طويلة ف���ي بلدان مثل الجزائر 
واليم���ن على تبنّي الت�شدّد، متّبعي���ن نموذج القومية 
العربية المدعوم من الجي�ش الذي �سوّقه ودافع عنه 
الرئي����س الراحل جمال عبد النا�صر في م�صر. وقد 
تمكّنت الملكي���ات والإمارات العربي���ة من الحد من 
المعار�ضة الداخلي���ة �أو المطالب���ات الديموقراطية 
من خ�ل�ال مزيج من الإنف���اق الاجتماع���ي والقمع. 

من جهته���ا لم تقم اللاويات المتح���دة فقط �شراكة 
م���ع العدي���د من ه���ذه ال���دول لمكافح���ة الإرهاب - 
خ�وص�ص���اً بعد ح���وادث �أيلول )�سبتمب���ر( 2001 - 
ولك���ن ر�أت ب�أن دول الخليج العربي���ة �ستكون ح�صناً 
موثوق���اً �ضد تو�سّ���ع �إي���ران والعراق بقي���ادة �صدام 
ح�سي���ن. وقد �شمل ع���دم الإ�ستق���رار الم�شرقي �إلى 
حد كبي���ر لبنان والأرا�ض���ي الفل�سطيني���ة، في حين 
�أن جي���ران �إ�سرائيل الآخري���ن �إلتزموا �إلى حد كبير 
ب�إتفاق �ضمني معها للحد من التهديدات النابعة من 

�أرا�ضيهم.
الي���وم، �أزُيلت قب�ضة �ص���دام الحديدية من العراق، 
وح���ل محله نظ���ام ديموقراطي م�شاك����س مهدّد من 
قبل "الدولة الإ�سلامية" كما من العمليات ال�سيا�سية 
الداخلي���ة. لقد ولّى الق���ادة الذين عمّروا في الحكم 
طوي�ل�اً م���ن دول مث���ل تون����س وليبي���ا وم�ص���ر. وفي 
الوقت عينه، قد تواج���ه الجزائر، والمملكة العربية 
ال�سعودي���ة و�سلطنة عم���ان تحوّلات غي���ر م�ؤكدة قد 
تح���دث بحل���ول نهاية الع���ام. �إن الح���وار الجاد بين 
�أمي���ركا و�إيران ب��شأن برنامج الأخيرة النووي، الذي 
كان في ال�سابق "�سيناري���و" لا يمكن ت�وصره تقريباً 
بالن�سبة �إلى الكثيرين في الخليج، قد عجّل في �أكبر 

التحوّلات ف���ي الديناميات الإقليمية، خ�وص�صاً فيما 
ت�سعى ال�سعودية وحلفا�ؤها �إلى التقليل من �إعتمادها 

على حماية وا�شنطن.

الدفع للهيمنة ال�سنّية
تب���د�أ الريا����ض هذا العام م���ع تحدي���ات �أكبر بكثير 
م���ن التي واجهته���ا على م���دى 12 �شه���راً ال�سايقة. 

لي����س فق���ط �أن المل���ك عب���د الله ب���ن عب���د العزيز 
يعان���ي م���ن مر����ض خطي���ر )نوب���ة م���ن الإلته���اب 
الرئ���وي �أجبرت العاه���ل البالغ من العم���ر 90 عاماً 
عل���ى �إ�ستقبال العام الجديد ف���ي الم�ست�شفى، وعلى 
جه���از تنف����س �إ�صطناعي(، ولكن تواج���ه �أكبر دولة 
منتج���ة للنف���ط ف���ي العالم �أي�ض���اً ح���رب �أ�سعار مع 
منتجي النف���ط ال�صخري الأميرك���ي. ولأن المملكة 

العربية ال�سعودية وحلفاءها الإقليميين الرئي�سيين، 
الكوي���ت، والإم���ارات العربي���ة المتح���دة، تتمتع معاً 
ب�أكث���ر من تريليون دولار م���ن الإحتياطات النقدية، 
ف�إنه���ا �ستكون قادرة عل���ى الحفاظ عل���ى م�ستويات 

�إنتاج ثابتة في الم�ستقبل المنظور.
وم���ع ذل���ك، ف����إن منتجي "�أوب���ك" الآخري���ن لي�سوا 
قادري���ن على ال�صم���ود في وجه العا�صف���ة ب�سهولة. 
�إن �إنخفا����ض 40 في المئة في �أ�سع���ار النفط ي�شكّل 
�ضغط���اً مالياً �أكبر على �إيران والحكومة التي يهيمن 
عليه���ا ال�شيع���ة ف���ي العراق، وهم���ا �أكب���ر مناف�سين 
طائفي���اً وفي مج���ال الطاقة لل�سعودي���ة. �إن تخطيط 
الريا����ض الدقي���ق لبن���اء �إحتياط���ات �ضخم���ة يعني 
�أن الأم���ن الإقت�ص���ادي ال�سعودي م���ن غير المرجح 
�أن ي�أت���ي تح���ت التهديد عل���ى مدى �سن���ة �إلى ثلاث 
�سن���وات. لذا ف�إن البلاد بدلًا من ذلك �سوف ت�ستمر 
ف���ي التركي���ز لي�س عل���ى مواجهة �إي���ران فقط ولكن 
�أي�ضاً على �إعادة بناء العلاقات مع الجهات الفاعلة 
الإقليمية ال�سنية التي �ضعفت في ال�سنوات ال�سابقة.

كان���ت �إ�ستراتيجية الريا����ض الإقليمية تقليدياً تقوم 
ف���ي المق���ام الأول عل���ى دع���م الجماع���ات العربية 
ال�سني���ة م���ع �إيديولوجي���ة ديني���ة �سلفي���ة محافظة. 
وكان���ت الجماع���ات ال�سلفي���ة تقليدي���اً بعي���دة م���ن 
ال�سيا�سة، وكان���ت �إيديولوجيتهم ال�سنية المحافظة 
مفي���دة ف���ي مناف�س���ة المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة 
�ض���د �إي���ران و�أتباعه���ا م���ن ال�شيع���ة. خ���دم تعزيز 
ال�سلفية �أي�ض���اً ك�أداة للحد من ت�صاعد الإ�سلاميين 
ال�سيا�سيي���ن ال�سنّ���ة المعتدلي���ن فكري���اً مثل جماعة 
الم�سلمي���ن" والحركات التابعة لها، وهي  "الإخوان 
جماع���ات تراه���ا الريا�ض عل���ى �أنها تمث���ل تهديداً 
ب�سبب نجاحها في تنظي���م الدعم ال�شعبي والن�ضال 

من �أجل الإ�صلاحات الديموقراطية.
ولك���ن، مع �إرتف���اع ال�ضغ���وط الإقليمي���ة الخارجية، 
ف����إن بع����ض دول الخلي���ج يعي���د تقيي���م علاقاته مع 
"الإخوان الم�سلمين". �إن التهديدات الداخلية التي 
ي�شكّله���ا الجهادي���ون ال�سلفي���ون والرغب���ة في الحد 
من المكا�س���ب الم�ستقبلية للمعار�ضي���ن الإقليميين 
تدف���ع دول مث���ل المملكة العربي���ة ال�سعودي���ة ودولة 
الإمارات العربية المتحدة �إلى محاولة �إقامة علاقة 
م���ع "الإخ���وان" للح���د من المخاط���ر الت���ي ت�شكّلها 

الجماعات المناف�سة في المنطقة.
�إن �إ�ستعادة العلاق���ات مع "الإخوان الم�سلمين" لها 
�أي�ض���اً �آثار في العلاقات الديبلوما�سية. وكانت قطر 
منذ فت���رة طويلة من الم�ؤيدين لجماعة "الإخوان"، 
وه���ي حقيق���ة �أدّت �إل���ى توت���ر علاقاتها م���ع الدول 
الأخ���رى - ال�سعودي���ة والبحري���ن والإم���ارات الت���ي 

�أغلق���ت �سفاراتها في الدوحة. وم���ع ذلك، ف�إن 

منطق��ة ال�ش��رق الأو�سط و�شمال �إفريقي��ا واحدة من �أكثر المناط��ق الم�ضطربة في العال��م - وهي لي�ست 
غريب��ة عل��ى الإ�ضطراب��ات. فقد �أعقب��ت �إنتفا�ض��ات  2009 في �إي��ران و�سيا�سة حاف��ة الهاوية لحكومة 
محم��ود �أحمدي نجاد، فو�ض��ى "الربيع العربي"، وتمدّد ال�صراع ال�سوري �إل��ى العراق، و�إحتمال �إعادة 
العلاقات بين الولايات المتحدة و�إيران. مع ذلك، خلافاً لل�سنوات الأخيرة، من المرجح �أن يرى 2015 
�إع��ادة تنظيم الم�صالح العربية ال�سنية الإقليمية بقيادة المملك��ة العربية ال�سعودية لكي يكون هناك قبول 
�أو�س��ع للإ�سلام ال�سيا�سي المعتدل. �ستخرج المنطقة من حالة عدم اليقين التي �سادت منذ ن�صف العقد 
الما�ض��ي وتت�شكل �أ�س���س م�ستقبلها. وهذه العملية لن تكون �أنيقة �أو منظّمة، ولكن التغييرات �ستحدث 

بو�ضوح بالن�سبة �إلى ال�صراعين ال�سوري والليبي، كما بالن�سبة �إلى توقع تعاظم دور �إيران في المنطقة.

النفط في ال�سعودية: هبوط �أ�سعاره لن ي�ؤثر في م�ستوى الإننتاجالملك عبد الله بن عبد العزيز: 2015 عام التحولات
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مثل �سوري���ا، تمثّل ليبيا �ساح���ة مناف�سة للطموحات 
ال�سني���ة الإقليمي���ة. تدع���م قط���ر، و�إل���ى ح���د �أق���ل 
تركي���ا، جماع���ات �إ�سلامي���ة �سيا�سي���ة وميلي�شي���ات 
قوية ف���ي ليبي���ا يقوده���ا "الم�ؤتمر الوطن���ي العام" 
المنح���لّ والذي �أعي���د تن�صيبه ف���ي طرابل�س بعدما 
�إعترف المجتم���ع الدولي بمجل�س النواب المناه�ض 
للإ�سلاميي���ن في طبرق. وت�سيط���ر القوى ال�سيا�سية 
والميلي�شي���ات المنح���ازة للإ�سلاميي���ن عل���ى �أكب���ر 
ثلاث مدن ليبية، فيما لم يحرز الوكلاء المدعومون 
م���ن م�ص���ر ودول الخليج الأخرى تقدم���اً يُذكر �ضد 
المعار�ضي���ن الإ�سلاميي���ن ف���ي مع���ارك لل�سيط���رة 
عل���ى طرابل�س وبنغازي، الأمر ال���ذي دفع بالقاهرة 

و�أبوظبي �إلى المزيد من العمل المبا�شر.
وم�ص���ر  ال�سعودي���ة  العربي���ة  المملك���ة  �أن  يب���دو 
والإم���ارات العربي���ة المتح���دة قلق���ة ف���ي المق���ام 
الأول م���ن �إمكاني���ة تح���وّل ليبي���ا، وه���ي دولة غنية 
بالنف���ط عل���ى الحدود م���ع م�صر، �إل���ى داعم ثري 
للإ�سلام ال�سيا�سي. وقد ترك الإقتتال في المناطق 
ال�ساحلية الكثي���ر من الأرا�ضي ال�صحراوية الليبية 
الوا�سع���ة متاح���ة للجهاديي���ن الإقليميي���ن وكذلك 
�إل���ى مجموعة م���ن �أن�شطة التهري���ب والإتجار غير 
الم�ش���روع، مما ي�شكّل خطراً �أمنياً كبيراً لي�س فقط 
عل���ى دول المنطقة ولك���ن على الم�صال���ح الغربية 
�أي�ض���اً. وقد �أثبتت مح���اولات م�ص���ر ودول الخليج 
لت�شكي���ل النتائج عل���ى الأر�ض في ليبي���ا ب�أنها غير 
فعّال���ة �إل���ى ح���د كبير، والخط���ط الغربي���ة لإجراء 
محادث���ات م�صالح���ة تف�ض���ل ق���وى �إقليمي���ة مث���ل 
الجزائر - المناف�سة التقليدية للم�صالح الم�صرية 
والخليجي���ة ف���ي �شمال �أفريقي���ا – التي ه���ي �أكثر 
راح���ة للعمل مع جه���ات فاعلة �سيا�سي���ة عبر طيف 
وا�سع من الإيديولوجيات ال�سيا�سية لت�شمل نموذجاً 

�إ�سلامياً كجماعة "الإخوان الم�سلمين".
م���ن المرجح �أن تجد ليبيا نف�سه���ا على �أنها الأر�ض 
المثبت���ة للمقاي�ض���ة بي���ن الم�شاركي���ن ف���ي ال�صدع 
الداخل���ي ال�سني حول الإ�سلام ال�سيا�سي. في مقابل 
تخفي����ض المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة و�شركائه���ا 
ال�ضغط على الجماعات المماثلة لجماعة "الإخوان 
الم�سلمي���ن" ف���ي م�صر و�سوريا، ف�إن���ه من المحتمل 
�أن تعم���ل قطر وتركي���ا ب�شكل �أكثر و�وضح���اً وظهوراً 
م���ع حكومة طبرق ف���ي الع���ام 2015، بالإ�ضافة �إلى 
دف���ع وكلائهما من الا�سلاميي���ن �إلى الحوار الوطني 
المدع���وم من الغرب. لن يت���م ت�سوية الو�ضع الأمني 
العام في ليبيا من خلال و�ساطة، ولكن الإ�سلاميين 
الليبيين هم �أكث���ر عر�ضة للعودة �إلى دخول �إئتلاف 
مع خ�وصمهم ال�سيا�سيين حيث �أن داعمي الجانبين 

في الخليج يعملون على ت�سوية خلافاتهم.

الت�أثير الإقليمي
لقد �شَابَ �إختلال وظيف���ي و�إقتتال داخلي محاولات 
الجه���ات ال�سنية في المنطق���ة لو�ض���ع �إ�ستراتيجية 
متما�سك���ة في �سوريا. وقد مكّن هذا الأمر �إيران من 
�أن تظ���ل را�سخة في ب�ل�اد ال�شام - ول���و �أنها تواجه 
�ضغط���اً - وتوا�ص���ل �إنف���اق الم���وارد للمناف�س���ة في 
�ساح���ات مثل ليبي���ا وم�صر. لذا ف����إن العام الجديد 
م���ن المحتم���ل �أن ي�شه���د �إط���اراً متط���وراً حيث �أن 
المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة وقطر، و�إل���ى حد �أقل 
تركي���ا، �س���وف تتو�صل �إل���ى تفاهم دقي���ق حول دور 
الإ�س�ل�ام ال�سيا�س���ي في المنطقة. لق���د �شهد 2014 
تح���وّلًا خطي���راً ف���ي م�صي���ر مجموع���ات "الإخوان 

لت عن غير ق�صد مجموعات  الم�سلمي���ن"، التي ف�ضّ
من اليمي���ن المتط���رف والمت�شددين مث���ل "الدولة 
الإ�سلامية" فيما ركّزت مجموعات ال�سنة المختلفة 
المدعوم���ة م���ن الخليج على التناف����س وال�صراع مع 

بع�ضها البع�ض.
ت�سي���ر �إيران بب���طء، ولك���ن بثبات نح���و مفاو�ضات 
ناجح���ة مع اللاوي���ات المتحدة، كم���ا �أن التهديدات 
الت���ي ي�شكّله���ا الإ�سلام المت�ش���دّد في جمي���ع �أنحاء 
بلاد ال�شام والعراق و�شمال �أفريقيا، ي�ستلزم �إعادة 
تنظيم العلاقات داخ���ل الم�صالح ال�سنية المختلفة 
ف���ي ال�ش���رق الأو�س���ط. �إن قيادة �سني���ة �أقل خلافية 
تك���ون مفيدة ف���ي تن�سيق الجه���ود الرامي���ة �إلى حل 
النزاعين في كل م���ن ليبيا و�سوريا، على الرغم من 
�أن قراراً م�صيري���اً في كل من النزاعين �سوف يظل 

بعيد المنال في العام 2015 وما بعده.
�إن موقفاً عربياً �سنياً �أكثر قوة، وخ�وص�صاً في �سوريا 
والم�ش���رق العربي، من المرجح �أن ي�ضع المزيد من 
ال�ضغوط على �إيران من �أجل التو�صل �إلى ت�سوية من 
طريق التفاو�ض مع اللاوي���ات المتحدة بحلول نهاية 
الع���ام. في حين �أن الت�سوية قد تبدو �ضارة بم�صالح 
دول الخلي���ج، فق���د تحوّل���ت دول مجل����س التع���اون 
الخليج���ي نح���و قب���ول عمل���ي بالإتفاق، عل���ى غرار 
موافقة الريا����ض على �إعطاء دور م�ستقبلي لجماعة 
الم�سلمين" في ال�شرق الأو�سط. �إن هدف  "الإخوان 
مجل�س التعاون الخليجي الجديد هو الحدّ من فر�ص 
طهران للنجاح بدلًا من �إنكار ذلك �صراحة. و�سيتم 
تحقيق جزء من هذا من خلال �إ�ستراتيجية عدوانية 
جاري���ة للطاق���ة. البقي���ة �ست�أت���ي عب���ر المفاو�ضات 
الداخلي���ة بي���ن المملك���ة العربية ال�سعودي���ة وم�صر 

وقطر وتركيا.
�سي�شهد العام الجديد محاولة �أهل ال�سنة في �سوريا 
الإلتح���ام وراء المتمردين المقبولين من الحكومات 
الغربية الذي���ن يتوقون لر�ؤية بداية المفاو�ضات وردّ 
محل���ي فاعل �ض���د "الدول���ة الإ�سلامي���ة". و�ستقدّم 
قي���ادة خليجي���ة �أكث���ر تما�سكا �أي�ض���اً ح�صن���اً �أكثر 
فعالي���ة �ضد الم�صالح الإيراني���ة والعلويين في بلاد 
ال�شام. مع ذلك، تبقى الأهم تلك الفر�صة الإقليمية 
ال�سانح���ة لل�سن���ة وعل���ى ر�أ�سه���ا المملك���ة العربي���ة 
ال�سعودي���ة، لتقدي���م �إ�ستجاب���ة �أكثر ن�ضج���اً وقادرة 
عل���ى مجابه���ة ال�ضغ���وط المت�صاع���دة. �س���واء من 
خ�ل�ال تحركات ع�سكرية �أكثر حزم���اً في المنطقة، 
�أو من خلال العمل مع دول مثل قطر لتوجيه جماعة 
الم�سلمين"  بدلًا م���ن ت�شجيع المعار�ضة  "الإخ���وان 
الإ�سلامي���ة المت�شددة، ف����إن 2015 من المحتمل �أن 
ي�شهد تحوّلًا في الإ�ستراتيجيات العربية ال�سنّية التي 

�شكّلت المنطقة لفترة طويلة 

�إ�ستم���رار التقارب بين وا�شنط���ن وطهران و�إنزعاج 
وقل���ق الريا����ض م���ن �صع���ود الجماع���ات الجهادية 
ال�سلفي���ة جعلها تعيد النظر في موقفها من الإ�سلام 
ال�سيا�س���ي. �إن �إتف���اق الريا�ض والمنام���ة و�أبو ظبي 
على �إ�ستئناف العلاق���ات الديبلوما�سية مع الدوحة، 
و�إع���ادة نظر الأخيرة في تغيي���ر علاقاتها مع م�صر 
وليبي���ا، ي�شير �إلى كيف �أن التحوّل في توا�صل التكتل 
الخليجي مع "الإخوان الم�سلمين" لديه القدرة على 
تب�سيط جهود مجل�س التعاون الخليجي المبذولة في 

المنطقة.
م���ع  للم�صالح���ة  الخليجي���ة  الملكي���ات  محاول���ة 
الإ�سلاميين ال�سيا�سيين يمكنها �أن تفيد دول مجل�س 
التع���اون الخليجي. م���ن جانبه���ا، توا�صلت قطر مع 
الحكومة الليبية المناه�ض���ة ب�شدة للإ�سلاميين في 
طبرق، ويبدو �أن التوت���ر بينها وبين حكومة الرئي�س 
عب���د الفت���اح ال�سي�س���ي في م�ص���ر قد ه���د�أ. وي�شير 
كلا ال�سيناريوي���ن �إلى �إحتمال �إقت���راب دول مجل�س 
التع���اون الخليج���ي من �إتخاذ موق���ف �إقليمي موحّد 
�أكث���ر �إبت���داء من الع���ام 2015، واحدٌ �سيك���ون �أكثر 
�إن�سجاماً مع رغبات الريا�ض في الحفاظ على �إطار 

المجل�س.
هذا التح�سّن في العلاق���ات ي�أتي في لحظة حرجة. 
مع �إحتم���ال تطور العلاقات بي���ن اللاويات المتحدة 
و�إي���ران، ف����إن دول الخلي���ج �س���وف تح���اول �ضم���ان 
وت�أمي���ن م�صالحه���ا الخا�ص���ة م���ن طري���ق تورّطها 
مبا�شرة في ليبي���ا و�سوريا ومن المحتمل في اليمن. 
وه���ذا العمل الع�سكري يه���دف �أي�ضاً �إلى عر�ض قوة 
�ضد �إيران، في حين تقوم في ملء فراغ �إ�ستراتيجي 
�أي�ض���اً ب�سبب غي���اب القيادة التركية ف���ي المنطقة، 

خ�وص�صا في الم�شرق العربي.
وم���ع ذل���ك، فق���د عار�ضت قط���ر هذا الإج���راء في 
الما�ض���ي. وعل���ى الرغ���م من �صغ���ر حجمه���ا، ف�إن 
الإم���ارة �إ�ستخدم���ت ثروته���ا والإ�ستق���رار الداخلي 
لدعم مجموع���ة وا�سعة من الجماع���ات الإ�سلامية، 
بم���ا في ذل���ك جماع���ة "الإخ���وان الم�سلمي���ن" في 
م�ص���ر، وح���زب "النه�ضة" في تون����س، والجماعات 
المتم���رّدة في �سوري���ا. وو�صلت التوت���رات بين قطر 
وحلفائه���ا الإقليميين �إل���ى الذروة ف���ي العام 2014 
ف���ي �أعقاب الدع���م ال�سعودي والإمارات���ي لإنتفا�ضة 
تم���وز )يوليو( 2013 التي اطاح���ت بحكم "الإخوان 
الم�سلمي���ن" المدعومين من الدوحة في م�صر. وقد 
هدّد التوتر �إ�ستق���رار دول مجل�س التعاون الخليجي 
وت�سب���ب بالإقتت���ال بي���ن المتمرّدي���ن ف���ي �سوري���ا. 
وه���ذا الإنف�ص���ام ف���ي ال�سيا�سة الخليجي���ة كانت له 
تداعيات �إقليمية وا�سعة، بما في ذلك نجاح م�سلحي 
تنظيم "الدول���ة الإ�سلامية" )داع����ش �سابقاً( �ضد 

الجماع���ات المتم���رّدة المدعوم���ة م���ن الخليج في 
�سوريا وتو�سع "الدولة الإ�سلامية" في العراق.

ع���ن  نياب���ة  �أجنب���ي  ع�سك���ري  تدخ���ل  دون  م���ن 
المتمردي���ن، لي�س هناك ف�صيل م�شارك في الحرب 
الأهلي���ة ال�سوري���ة ق���ادراً وحده على �إع�ل�ان الن�صر 
الع�سك���ري الحا�سم. وفيما �آف���اق التو�صل �إلى نتيجة 
وا�ضح���ة �أ�صبح���ت �أق���ل واقعي���ة، ف����إن الداعمي���ن 
الرو�س���ي والإيران���ي للرئي����س ب�شار الأ�س���د زادا من 
جهودهم���ا الديبلوما�سية للتفاو�ض عل���ى ت�سوية في 
�سوري���ا، خ�وص�صاً �أن كلًا منهما حري�ص على �إعادة 
التركيز على م�شاكل���ه الداخلية التي تفاقمت ب�سبب 
الإنخفا�ض الحالي في �أ�سع���ار الطاقة العالمية . �إن 
ق���رار الكويت �أخيراً ال�سماح للنظام ال�سوري ب�إعادة 

فتح �سفارته لم�ساع���دة المغتربين ال�سوريين الذين 
يعي�ش���ون عل���ى �أرا�ضيها، ي�شير �إل���ى �إحتمال �أن دول 
الخلي���ج و�صلت �إلى قناع���ة ب�أنه من غير المرجح �أن 
يُخلَ���ع الأ�سد بالق���وة، و�أ�صحاب الم�صلح���ة العربية 
ال�سنية في ال�صراع ال�س���وري بد�أوا يقتنعون تدريجاً 
ب�إحتمالات التو�صل �إلى ت�سوية من طريق التفاو�ض. 
�إن الحل للأزمة ال�سوري���ة لن ي�أتي في العام 2015، 
ولكن �سوف ت�ستمر الجهات الفاعلة الإقليمية تبحث 

عن حل للأزمة خارج �ساحة المعركة.
�أي ت�سوي���ة م���ن طري���ق التفاو�ض �سوف ت���رى راعِي 
ال�سنّ���ة في المنطق���ة - بقي���ادة دول مجل�س التعاون 
الخليج���ي وتركي���ا - يعمل���ون عل���ى �إن�ش���اء منظم���ة 
�سيا�سية �سني���ة م�ؤهلة التي ت�ستطيع الحدّ من �سلطة 
الحكوم���ة العلوي���ة المتبقي���ة ف���ي دم�ش���ق والتق���دم 
الم�ستقبل���ي ال���ذي �أحرزت���ه م���ن خ�ل�ال الداعمين 
التقليديي���ن في طه���ران. �إن �إ�سلام���اً �سيا�سياً على 
نم���ط جماع���ة "الإخ���وان الم�سلمي���ن" يمث���ل �أح���د 
الحل���ول المحتمل���ة ال�سني���ة في ه���ذا الإط���ار، ومع 
التلا�ش���ي المحتمل للمعار�ض���ة ال�سعودية للجماعة، 
ف�إنه���ا يمكن �أن تك���ون بديلًا محتملًا م���ع مجموعة 
متنوعة من الخي���ارات ال�سلفية التي يمكن �أن توجد 
- لت�شمل الجهاديين. مثل هذا الحل يعتمد في نهاية 
المط���اف على �إطار ديموقراطي �أو�سع لتنفيذه، وهو 
ال�سيناريو الذي من المرجح �أن يظل بعيد المنال في 

�سوريا ل�سنوات مقبلة.

طريق �شمال �أفريقيا الطويل �إلى الإ�ستقرار
�إتبعت �ش�ؤون �شمال افريقي���ا تقليدياً م�ساراً وا�ضحاً 
مختلف���اً عن الم�ش���رق العربي وبل���دان الخليج، وهو 
واقع �شكّلته الجغرافيا كما الخلافات ال�سيا�سية بين 
الحكوم���ات العلمانية المت�أثّ���رة بجمال عبد النا�صر 
وممال���ك و�إم���ارات الخليج. حالي���اً �أ�صبحت م�صر، 
مناف�سة المملك���ة العربية ال�سعودي���ة التقليدية على 
زعام���ة العال���م العربي ال�سن���ي، معوّق���ة تعتمد على 
الدعم المالي م���ن مناف�سيها ال�سابقين في الخليج. 
وكان مجل����س التعاون الخليجي قادراً على �إ�ستخدام 
الإ�ستقرار الن�سبي لديه وثروة النفط للإ�ستفادة من 
الفر�ص المتاحة لت�أمين م�صالح �أع�ضائه في �شمال 
�أفريقيا في �أعقاب "الربيع العربي". ونتيجة لذلك، 
�ص���ارت القاهرة نقط���ة �إنطلاق للنواي���ا الخليجية، 
وخ�وص�ص���اً غارات دولة الإم���ارات العربية المتحدة 
الجوي���ة �ض���د المت�شددي���ن الإ�سلاميي���ن ف���ي ليبيا 
والدع���م الم�ص���ري -الخليج���ي الم�شت���رك لحمل���ة 
"عملية الكرامة" التي يقودها الجنرال خليفة حفتر 
ال���ذي �أعُيد �أخيراً �إلى الجي�ش الليبي التابع لحكومة 

طبرق المعترف بها عالمياً.

�أمير قطر ال�شيخ تميم بن حمد �آل ثاني:
�أعاد قطر �إلى ال�سرب الخليجي

الأمير �صباح الأحمد ال�صباح: 
�سمحت بلاده ب�إعادة فتح ال�سفارة ال�سورية

�إن التهديدات الداخلية 
التي ي�شكّلها الجهاديون ال�سلفيون 

والرغبة في الحد من المكا�سب 
الم�ستقبلية للمعار�ضين الإقليميين 

تدفع دول مثل المملكة العربية 
ال�سعودية ودولة الإمارات العربية 

المتحدة �إلى محاولة �إقامة علاقة مع 
"الإخوان الم�سلمين" للحد من المخاطر 

التي ت�شكّلها الجماعات المناف�سة 
في المنطقة

�إن تخطيط الريا�ض الدقيق لبناء 
�إحتياطات �ضخمة يعني �أن الأمن 

الإقت�صادي ال�سعودي من غير المرجح 
�أن ي�أتي تحت التهديد على مدى �سنة 

�إلى ثلاث �سنوات. لذا ف�إن البلاد بدلًا من 
ذلك �سوف ت�ستمر في التركيز لي�س 

على مواجهة �إيران فقط ولكن �أي�ضاً 
على �إعادة بناء العلاقات مع الجهات 

الفاعلة الإقليمية ال�سنية التي �ضعفت 
في ال�سنوات ال�سابقة 

الخليج العربي  ¶  ال�سعودية
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ر�أي من الخليج

المرأة العُمانية 
بين الماضي والحاضر والمستقبل

بقلم الدكتورة �أمل ال�شنفري*

عرف���ت الم���ر�أة ف���ي �سلطنة عُم���ان تقدّماً ف���ي جميع مجالات 
تولّ���ي  بع���د  الفائ���ت  الق���رن  الحي���اة من���ذ مطل���ع �سبعين���ات 
ال�سلط���ان قابو����س بن �سعيد حك���م البلاد، حيث �ساهم���ت ب�شكل فعّال في 
عملي���ة التنمي���ة فحققت الكثير م���ن المكا�سب والإنج���ازات. لقد حر�ص 
ال�سلط���ان قابو����س عل���ى �أن تحت���ل المر�أة موقع���اً مهمّاً لت�صب���ح الم�ساواة 
بينه���ا وبي���ن الرج���ل �إح���دى الركائ���ز الأ�سا�سي���ة ف���ي التنمي���ة الب�شري���ة 
العُماني���ة، ب���ل ومثّل���ت �شرط���اُ مهم���اّ م���ن �ش���روط نجاحه���ا و�إ�ستدامته���ا 
ر ون�صف  �إنطلاق���اً م���ن مب���د�أ �أنه لا يمك���ن ال�سير نح���و التق���دّم والتح�ضّ
المجتم���ع معطّ���ل، �إذ �أن الم���ر�أة تمثّ���ل ن�ص���ف المجتم���ع )49.3 %( ف���ي 
ال�سلطن���ة وفق���اً لآخر الإح�صاءات. وتقدير�أ لم���ا تقوم به المر�أة في �سير 
عجل���ة نمو مجتمعها، فقد ت���م تخ�صي�ص ال�سابع ع�شر من ت�شرين الأول 
)�أكتوب���ر( من كل عام كيوم للمر�أة العُمانية وذلك للإحتفال بما حققته 

من تقدّم وتطور وت�شجيعها على المزيد من الم�شاركة.
وب�سب���ب ه���ذه القناع���ة الرا�سخة ب�أهمي���ة دور المر�أة فق���د فُتحت لها  كل 
الأب���واب الت���ي يُمكنها م���ن خلالها �أن ت�ش���ارك في العملي���ة التنموية في 
بلاده���ا. ولك���ي ت�ستطي���ع الم�شاركة في ه���ذه العملية ب�شكل فعّ���ال وُجِب 
ت�سليحه���ا باالعل���م �أولًا، لذل���ك توال���ى �إن�ش���اء المدار����س للإن���اث موازي���اً 
لمدار����س الذك���ور م���ن دون تمييز لتنخف����ض ن�سبة الأمي���ة بينهنّ بن�سبة 
كبي���رة لت�صب���ح الي���وم 12.9% بعدما كان���ت حوالي 85% قب���ل العام 1970. 
و�إ�ستطاع���ت الم���ر�أة العُماني���ة �أن ت�ض���ع ب�صمته���ا الوا�ضح���ة ف���ي �شت���ى 
الميادي���ن، فبالإ�ضاف���ة �إل���ى دوره���ا الإجتماع���ي ك�أم ورب���ة من���زل ت�سه���ر 
عل���ى �إع���داد الأجيال، فقد مار�ست دورها الكام���ل في خدمة وطنها حيث 
�أث���رَت المجالات الإجتماعية وال�سيا�سية والثقافية وكافة القطاعات في 
ال�سلطن���ة م���ن دون �إ�ستثن���اء، وبلغ���ت ن�سب���ه م�شاركتها اليوم ف���ي القطاع 
الحكوم���ي 44.3%، فيم���ا بلغت في القطاع الخا����ص 20.9% ، بعدما كانت 
ه���ذه الم�شارك���ة �شب���ه معدومة قبل الع���ام 1970. ورغم الفت���رة الق�صيرة 
لإنفت���اح الم���ر�أة العُمانية على الحياة العام���ة، فقد حجزت لنف�سها مكاناً 
في المنا�صب العليا في الجهاز الإداري للدولة حيث تبلغ هذه الم�شاركة 
الي���وم حوال���ي 22%.  كم���ا ب���رز دور الم���ر�أة ك�سي���دة �أعم���ال ف�شارك���ت ف���ي 
مجل����س رجال الأعمال، �إ�ضافة �إلى ع�ضويته���ا في غرفة تجارة و�صناعة 
عُم���ان. و�إزدادت م�شارك���ة الم���ر�أة �أي�ض���اً ف���ي الأعم���ال الح���رة �إ�ضافة �إلى 
دورها التقليدي في مجال الإنتاج الحرفي والتجاري من داخل المنزل.
�أما على ال�صعيد ال�سيا�سي فقد مُنحت المر�أة حق الإنتخاب والت�صويت 
مت�ساوي���ة بالرج���ل منذ بداي���ة النه�ضة العُماني���ة، وذلك �إيمان���اً ب�أهمية 
م�شاركته���ا ف���ي �إتخ���اذ الق���رار ال�سيا�سي في الدول���ة، كما �أكّ���د على ذلك 

ال�سلط���ان قابو����س ف���ي خطاب���ه ال���ذي وجه���ه �إل���ى �شعب���ه ف���ي ال�سن���وات 
الأول���ى م���ن حكم���ه )1972(، قائ�ل�اً: " لقد �أردن���ا منذ البداي���ة �أن تكون 
لعُم���ان تجربته���ا الخا�ص���ة في مي���دان العم���ل الديموقراط���ي وم�شاركة 
المواطني���ن في �صنع القرارات الوطنية ... ومنح حق الإنتخاب لجميع 
المواطني���ن رج���الًا ون�ساءً ممن تتوفر فيهم ال�ش���روط القانونية". وقد 
فت���ح ه���ذا التوج���ه الوطن���ي نح���و �إدم���اج المواطني���ن رجالًا ون�س���اء على 
ق���دم الم�س���او�أة في العملي���ة ال�سيا�سية المجال �أمام الم���ر�أة لت�شارك في 
المج���ال ال�سيا�س���ي وتتقلّ���د منا�ص���ب مختلف���ة على م���رّ �أع���وام النه�ضة 
العُماني���ة منذ بدايتها �إل���ى اليوم. فقد �أُ�سندت �إليها حقائب وزارية عدة 
مختلف���ة كال�سياحة والتنمي���ة الإجتماعية، والتربية والتعليم، والتعليم 
العالي، �إ�ضافة �إلى التمثيل ال�سيا�سي لبلدها ك�سفيرة في دول مختلفة: 
كاالولاي���ات المتحدة الأميركية، و�ألمانيا، وهولندا، و�إ�سبانيا، والنم�سا. 
كم���ا تولّ���ت من�ص���ب وكي���ل وزارة ف���ي وزارات متع���دّدة. �أم���ا عل���ى �صعي���د 
الم�شارك���ة في المج���ال الأمني فالم���ر�أة العمانية كانت م���ن �أول الن�ساء 
الخليجي���ات التي فُتِح الب���اب �أمامها للإنخراط ف���ي ال�شرطة والمجال 
الع�سكري في العام 1972، لت�صبح جزءاً من هذه المنظومة المهمة في 

الدولة.
الواق���ع �أن الأم���ر ل���م يك���ن �سه�ل�اً لو�ص���ول الم���ر�أة العُماني���ة �إل���ى ما هي 
علي���ه حالي���اً �س���واء على �صعي���د التعليم �أو ف���ي مجال الم�شارك���ة العامة، 
فق���د واجهته���ا تحديات عدة رغم دع���م الإرادة ال�سيا�سية لها. فالمجتمع 
العُماني دخل ع�صر المدنية في وقت ق�صير ن�سبياً من عمر الح�ضارات، 
وكان���ت تحكم���ه عادات وتقاليد كثيرة تحدّ م���ن خروج المر�أة من منزلها 
والإخت�ل�اط بالرج���ال، وه���و �أمر لم يك���ن مقبولًا في حين���ه لدى معظم 
�شرائ���ح المجتم���ع.  فالمجتمع���ات التقليدي���ة دائماً ما ترب���ط دور المر�أة 
بدوره���ا ف���ي المن���زل وتربي���ة الأبن���اء، حي���ث �أن���ه بع���د مرحل���ة خروجه���ا 
م���ن البي���ت للتعلي���م والعمل وجدت مقاوم���ة �أخرى م���ن المجتمع الذي 
ح�صره���ا ف���ي �أعمال ترتب���ط بدور الأموم���ة الرعائي مث���ل التدري�س مع 
�صات العلمية �أو تولّي المنا�صب القيادية و�صنع  ع���دم تقبّلها في التخ�صّ
الق���رار. ولك���ن ب�سب���ب طموحه���ا و�إ�صراره���ا عل���ى �إقتح���ام كل المجالات 
م���ن دون �أن ت�سم���ح للعقبات الإجتماعية ب�إيق���اف م�سيرتها، وذلك بدعم 
م�ستمر من دولتها التي تفهّمت �أي�ضاً هذه العقبات الإجتماعية وتعاملت 
معه���ا بحذر وتدرّج، فقد حقّقت الم���ر�أة العُمانية �إنجازات لم ت�صل �إليها 
الكثي���ر من بن���ات جن�سها في الدول المجاورة. ومم���ا لا �شك فيه ب�أنه ما 
زال ل���دى المر�أة العُماني���ة طموحات و�آمال كثي���رة لتحقيقها، فالطريق 

مازال طويلاً للإنجاز والعطاء  

* باحثة عُمانية
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الخليج العربي
البحرين

المنامة - عبّا�س الأحمد

في ني�س���ان )�إبري���ل( الفائ���ت �أعلنت 
الحكومة البحرينية ب�أن المملكة �سوف 
ت�صب���ح مركزاً رائ���داً للإت�ص���الات الإقليمية، بعد 
 )VIVA( "التو�ص���ل �إلى �إتفاق بين �شرك���ة "فيفا
الم�شغّ���ل المحلّ���ي و�شرك���ة "بريتي����ش تيليك���وم"، 
المعروفة ب"بي تي" )BT(، البريطانية المتعدّدة 

الجن�سيات.
ف���ي ذلك الوق���ت، �أعل���ن وزير الإت�ص���الات ال�شيخ 
ف���واز بن محم���د �آل خليفة بحما����س �أن ال�صفقة، 
ى مركز خدمات  التي �ست����ؤدي �إلى �إن�شاء م���ا يُ�سمَّ
 )GIPX( "الإنترنت لبروتوكول  الدولي  "التبادل 
الموجّه���ة للرب���ط البين���ي ف���ي البحري���ن - م���ن 
ل الرئي�س���ي لم�شهد  ��شأن���ه �أن يجع���ل البل���د المُ�شكِّ

الإت�صالات العالمي.
وق���ال ب�أن "وجود هذا المحور للعمل الم�شترك في 
البحرين �سوف يكمّل الب�صمة العالمية لبروتوكول 
�إت�ص���الات الإنترن���ت و�سيرب���ط م�شغّل���ي الخلي���ج 
وال�ش���رق الأو�س���ط بالعم���ود الفق���ري لبروتوك���ول 

الإنترنت العالمي الأف�ضل في فئته".
�إن حج���م ال�وصت وحرك���ة البيان���ات المتزايدان 
يتح���ركان ف���ي جمي���ع �أنح���اء العال���م. الكثير من 
حرك���ة المرور يتوزّع على عدد من �شبكات مختلفة 
- الهات���ف الثاب���ت، والج���وّال، وبع����ض ال�شب���كات 
التقليدي���ة القديم���ة. ولك���ي ت�سافر حرك���ة المرور 

ب�سلا�س���ة وب�سرعة ينبغي على ال�شب���كات �أن تكون 
ق���ادرة على ''التح���دث" �أو "التوا�ص���ل" مع بع�ضها 

البع�ض.
�إن مرك���ز خدم���ات "التب���ادل الدول���ي لبروتوكول 
الإنترن���ت" يتي���ح له���ذا الأم���ر �أن يح���دث، لأن���ه 
م���ن خلال بن���اء مركز �أق���رب �إلى م�ص���در حركة 
المرور �سيكون �أ�سرع و�أ�سهل و�أرخ�ص على م�شغّلي 
ال�شب���كات �أن يطلق���وا عمليات الرب���ط والإت�صال 

به. و�أعلنت "فيفا" ف���ي بيان ب�أن المركز "بدوره، 
يحق���ق الكف���اءة بالن�سب���ة �إل���ى التكلف���ة للعملاء، 
ويجع���ل جميع التطبيقات مثل "�وصت "�أت�ش دي"، 
والإت�ص���ال المرئ���ي، و�أيّ تج���وال ل"ال���واي فاي" 
)WiFi( ولإت�ص���الات ال"4 جي" )4G(، ممكنة 

�أكثر و�أقل تكلفة مما هي عليه اليوم".
تدّعي كلٌّ من "فيفا" و"بي تي"،  التي تربط بالفعل 
�أكث���ر من 400 عمي���ل بتبادل بروتوك���ول الإنترنت 
عل���ى ال�صعيد العالمي مع تزاي���د وتيرة النمو على 
طل���ب المرور ال�سريع، ب�أن مركز البحرين - الذي 
�سين�ض���م �إل���ى ثلاث���ة مح���اور ل"بي ت���ي" مماثلة 
تخ���دم فعلياً الأميركتين و�أوروب���ا و�آ�سيا والمحيط 
اله���ادئ عندما يتوافر في ال�سوق ف���ي نهاية الربع 
الأول من العام 2015 - �سوف يوفّر للم�ستخدمين 
النهائيي���ن في ال�شرق الأو�س���ط وخارجه "المزيد 
من الخيارات، وخدمة �أف�ضل، وخدمات �إت�صالات 

عالية الجودة".
الواق���ع �أنه �إ�ضاف���ة �إلى الإعتب���ارات التكنولوجية، 
ف����إن الم�شروع مهم م���ن الناحي���ة الإ�ستراتيجية. 
على م�ستوى الدولة، فقد تحدثت حكومة البحرين 
منذ فترة طويل���ة عن عزمها على �ضخ المزيد من 
المعرف���ة ف���ي الإقت�ص���اد، وف���ي ه���ذه الحالة فقد 
�سرق���ت زمام المبادرة من دول المنطقة الأخرى، 
كم���ا يعتقد �سعد عودة، الرئي����س التنفيذي ل�ش�ؤون 

البيع بالجملة والم�شاريع في "فيفا".
الحكوم���ة  �إل���ى  يذه���ب  �أن  يج���ب  "الف�ض���ل 

والمنظّمي���ن، الذي���ن من جرّاء تجربتن���ا هم الآن 
على م�ست���وى مختلف م���ن التفكي���ر بالمقارنة مع 
���ح.  يو�ضّ المنطق���ة"،  ف���ي  الآخري���ن  المنظمي���ن 
م�ضيف���اً: "لق���د فهموا مفه���وم المح���ور و�أهدافنا 
ب�سرع���ة كبي���رة، وقدّم���وا لنا الدعم م���ع "بي تي" 

على طول الطريق".
ده���ا داميان �ستابل���ز، رئي�س  �إنه���ا وجه���ة نظر ي�ؤيِّ
تنمية �أعمال الإت�صالات الإلكترونية في "بي تي". 
مواتية  بيئة  وفّ���رت  قد  البحرين  �أن  "�إن حقيق���ة 
تنظيمي���ة و�شريكاً قوياً مثل "فيفا"، بالإ�ضافة �إلى 
�سهول���ة الو�وصل �إلى الكاب�ل�ات تحت �سطح البحر 
الت���ي تدعم ال�شبكة، كانت كلها عوامل حا�سمة في 
م�ساعدتنا على تحديد المملك���ة لهذا الم�شروع،" 

يقول.
"  البحرين  و�أكّ���د الرئي�س التنفي���ذي ل�شركة"فيفا
ريادة  علي���ان الوتي���د عل���ى �أن" GIPX" �سيع���زّز 
البحري���ن في مج���ال الإت�صالات كونه���ا �أول دولة 
تح�ص���ل على ه���ذا البروتوكول ف���ي المنطقة، كما 
�أنه���ا �ستكون و�سيلة �إت�ص���ال بين ع�صب بروتوكول 
�شب���كات  م�شغّل���ي  وجمي���ع  العالم���ي  الإت�ص���ال 
الإت�صالات ف���ي الخليج العرب���ي، وا�ضاف �أن هذا 
الم���وزع العالم���ي يمثل تج�سي���داً واقعي���اً لم�ساعي 
الحكوم���ة البحرينية في بناء �إقت�ص���اد قوي قائم 

على �أ�س�س معرفية.
و�أو�ض���ح الوتي���د �أن ه���ذا الم�شروع �سيط���ور قطاع 
�سيج���ذب  م���ا  والإت�ص���الات  المعلوم���ات  تقني���ة 

لتوفي���ر خدم���ات  العالمي���ة  الم�شاري���ع  �أ�صح���اب 
جديدة وتوفير �أحدث التقني���ات في ال�سوق لتكون 

في متناول الجميع.
ف�ضلًا عن توفير مجد من كونها رائدة الإت�صالات 
الإقليمي���ة والدول���ة الخليجي���ة الأولى الت���ي تقدّم 
ن  �إت�صالات بروتوك���ول الإنترنت العالم���ي المح�سَّ
لجمي���ع الم�شغّلي���ن الإقليميي���ن، م���ن المرجح �أن 
ين�ساب من من�صة هذا المحور العالمي فوائد على 

الإقت�ص���اد البحرين���ي الأو�سع. فف���ي جعل الربط 
مت���اح ب�شكل �أ�سرع و�أرخ�ص، و�أكثر كفاءة بالن�سبة 
�إلى الم�ستهلكي���ن وكذلك م�شغّلي الإت�صالات، ف�إن 
النظام البيئي لتكنولوجيا المعلومات والإت�صالات 
ف���ي البحري���ن يج���ب، من الناحي���ة النظري���ة، �أن 
يزده���ر وينتع�ش م���ع �إ�ستثمارات جدي���دة من قبل 
�شركات التكنولوجي���ا التي �ستعر�ض وتقدّم �أحدث 

الإبتكارات �إلى ال�سوق المحلية.
وتفيد "فيفا" ب�أن المح���ور الجديد �سوف ت�ستفيد 
من���ه �أي�ضاً ال�ش���ركات المحلية والعملاء من خلال 
توفي���ر رب���ط �أرخ����ص و�أ�س���رع، مم���ا ي�ساعد على 
تح�سين الإيرادات وخف�ض التكاليف. وي�شير �سعد 
ن الكفاءة  عودة الى ان المركز الجديد �سوف يح�سِّ
ويخفّ�ض التكاليف وي�ساع���د عملاء الجملة )على 
�سبي���ل المث���ال الم�شغّلين الآخرين ف���ي المنطقة( 
على تقديم خدمات جدي���دة. بالن�سبة �إلى عملاء 
التجزئ���ة ف�إن المركز �سوف ي�ساعد على تقديمهم 
�إل���ى خدمات �س���وق �إقليمية جدي���دة ومبتكرة مثل 
�ص���وت "�أت�ش دي"، وتج���وال "واي فاي"، وتجوال 

الهواتف الثابتة.
و"فيف���ا" البحرين ه���ي �إحدى �ش���ركات مجموعة 
الإت�ص���الات ال�سعودي���ة، وق���د �أطلق���ت خدماته���ا 

التجاريّة في البحرين في �آذار )مار�س( 2010.
ومن���ذ �إطلاق خدماتها، نجح���ت "فيفا"  في تزويد 
عملائه���ا في البحري���ن ب�أحدث خدم���ات الهواتف 

المتنقل���ة و�أكثرها تط���وراً، كم���ا حر�صت على 

على الرغم من الو�ضع ال�سيا�سي غير الم�ستقر تماماً

البحرين تتحوّل إلى مركز إقليمي 
للإتصالات الدولية في الخليج

يب��دو �أن الأحوال ال�سيا�سية غير الم�ستقرة في مملكة البحرين لم ت�ؤثر على �إطلاق م�شاريع عملاقة فيها. 
بحل��ول نهاية الربع الأول من الع��ام 2015 �سوف ت�صبح المنامة مركزاً �إقليمي��اً للإت�صالات العالمية فيما 

العمل على م�شروع الربط الإ�ستراتيجي الرئي�سي يقترب من نهايته.

�إ�ضافة �إلى الإعتبارات 
التكنولوجية، ف�إن الم�شروع مهم
من الناحية الإ�ستراتيجية. على 

م�ستوى الدولة، فقد تحدّثت حكومة 
البحرين منذ فترة طويلة عن عزمها 

على �ضخ المزيد من المعرفة في 
الإقت�صاد، وفي هذه الحالة فقد �سرقت 
زمام المبادرة من دول المنطقة الأخرى، 

كما يعتقد �سعد عودة، الرئي�س 
التنفيذي ل��شؤون البيع بالجملة 

والم�شاريع في "فيفا"

الرئي�س التنفيذي ل�شركة"فيفا" عليان 
ريادة  الوتيد: "�إن" GIPX" �سيعزّز 

البحرين في مجال الإت�صالات كونها 
�أول دولة تح�صل على هذا البروتوكول 

في المنطقة، كما �أنها �ستكون و�سيلة 
�إت�صال بين ع�صب بروتوكول الإت�صال 

العالمي وجميع م�شغّلي �شبكات 
الإت�صالات في الخليج العربي، كما �أن 

هذا الموزع العالمي يمثل تج�سيداً واقعياً 
لم�ساعي الحكومة البحرينية في بناء 
�إقت�صاد قوي قائم على �أ�س�س معرفية" 

"فيفا": من ال�شركات المتفرّعة من �شركة الإت�صالات ال�سعودية
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ط���رح �أرق���ى م�ستوي���ات التكنولوجي���ا الحديث���ة مع 
و�ض���ع عملائه���ا عل���ى قم���ة �أولوياته���ا ب�إعتبارهم 
مح���ور خدماته���ا. وت�ضم���ن �شبك���ة  "فيف���ا"، التي 
تع���دّ الأف�ض���ل في الخدم���ات ال�وصتي���ة والبيانات، 
تحقي���ق الإعتمادي���ة العالي���ة وتعزي���ز الإت�ص���ال، و 
توفّ���ر  مجموع���ة متنوعة من الخدم���ات التي تتميز 
بالب�ساط���ة و�سهول���ة الفه���م والمرونة م���ع �إمكانية 
ت�صميمها ح�سب ما ينا�سب �إحتياجات العملاء، بما 

ي�ضمن توفير قيمة عالية مقابل تعرفة الإ�شتراك.
لق���د �ساهم���ت "فيف���ا" ف���ي �إح���داث ت�أثي���ر �إيجابي 
ف���ي �س���وق الإت�صالات من خ�ل�ال ط���رح العديد من 
 +HSPA" الخدمات الرائدة بما في ذلك  �أوّل �شبكة
"برودبان���د" ف���ي المملك���ة )42  " و�أ�س���رع خدم���ة 
ميغابايت في الثانية( و�إطلاق �أجهزة عالية التقنيّة 

."iPhone 4S"و  ،"Windows Phone 7" مثل
�إن التركيز على خدمة العملاء وطرح التكنولوجيا 
المبتك���رة ق���د �ساهم ف���ي تعزي���ز مكان���ة "فيفا" 
ب�إعتباره���ا م�شغّ���ل الإت�ص���الات الأكثر تط���ورًا في 
البحرين ف�ضلًا ع���ن الإ�ستحواذ على ح�صة مهمة 
في ال�سوق ب�إعتبارها الم�شغّل الثالث للإت�صالات. 
وقد نجحت ال�شركة  في بناء �شبكة قويّة من نقاط 
خدم���ة العملاء و البي���ع، ت�شمل �شبك���ة وا�سعة من 
المحلات ومتاجر البيع بالتجزئة وبوابة �إلكترونية 

�سهلة الإ�ستخدام.
ويُعتب���ر الم�ش���روع الجديد واحداً مهم���اً في تاريخ 
"فيفا" الذي قارب ال�ست �سنوات. فبعدما حققت 
تقدم���اً قوياً في �س���وق محلية م�شبع���ة وذات قدرة 
تناف�سية عالية منذ العام 2009، تعترف حالياً ب�أن 

م�صادر جديدة للدخل �صارت �ضرورية. 
هن���اك  كان  �أن���ه  �أدركن���ا  الع���ام 2012  "بحل���ول 
نم���و مح���دود في �س���وق البحرين، لذل���ك كان من 
ال�ض���روري �إ�ستك�شاف �أفكار خارج ال�سوق المحلية 
���ح ع���ودة. "لدين���ا ق���درات وفري���ق  لدين���ا"، يو�ضّ
وخب���رة لذلك، ل���مَ لا؟ ال�شراكة مع "بي تي"، التي 
تعدّ واحدة من �أف�ضل اللاعبين في العالم في هذا 
النوع من الأعمال، هو فوز لكلا الطرفين"، ي�ؤكد.

تع���ود ال�شراك���ة بين "فيف���ا" و"بي ت���ي" �إلى فترة 
طويلة. فق���د دعمت ال�شرك���ة البريطانية ت�صميم 
وبناء �شبك���ة �شريكتها في الأي���ام الأولى في العام 
2009. وبع���د ذلك بعام كانت "فيف���ا" �أول م�شغّل 
ف���ي �أي م���كان ف���ي العال���م يرتب���ط بمن�ص���ة "بي 
تي" لتب���ادل بروتوك���ول الإنترن���ت العالمي. ومنذ 
ذل���ك الحين، تع���اون كلا الطرفي���ن على عدد من 
بخدم���ات  المتعلق���ة  الإ�ستراتيجي���ة  المب���ادرات 

الم�شاريع.
"بعدم���ا �أقمن���ا بني���ة تحتية مماثلة ف���ي المملكة 
المتح���دة واللاوي���ات المتحدة و�سنغاف���ورة تخدم 
�أوروب���ا والأميركتي���ن ومنطق���ة �آ�سي���ا والمحي���ط 

اله���ادئ على التوالي، ف�إن �إن�ش���اء وجود محلي في 
ال�شرق الأو�سط قد �إعتبر ذات �أهمية بالغة لتوفير 
ال�ش���يء عينه محلياً، من حيث تكلفة ربط العملاء 
في جميع �أنح���اء المنطقة بمركز تبادل بروتوكول 
الإنترن���ت العالم���ي لدين���ا. �إن العمل م���ع "فيفا" 
يمكّنن���ا من تقديم من�صة عالمية من ذوي الخبرة 
الإقليمية لتمييز خدمتنا حقاً في المنطقة "، يقول 

�ستابلز. 
وي�ضي���ف ب�أن���ه ينبغ���ي عل���ى تجربة "بي ت���ي" في 
�إن�شاء مراك���ز ثلاثة �أخرى، من الناحية النظرية، 
جعل تنفيذ وبدء تنفيذ م�ش���روع البحرين، وتكلفة 
التطوير التي لم يعلن عنها بعد، �أن ت�سير في �شكل 

�سل�س و�سهل.
�أ�سا�س���اً مث���ل العقد  "�إن الأجه���زة �س���وف تب���دو 
الإقليمي���ة الأخرى. من خلال "فيفا" نح�صل على 
الو�وصل �إل���ى الربط الذي نحت���اج �إليه، وعلاقتنا 
معه���ا ربم���ا تجع���ل تنفي���ذ البن���ى التحتي���ة �أكث���ر 

�سلا�سة"، يقول �ستابلز.
وي�ضيف: "المفتاح �إل���ى العن�صر الإقليمي هو �أقل 
م���ن بناء البني���ة التحتي���ة و�أكثر حول جع���ل الأمر 
�أ�سه���ل و�أكث���ر �سلا�س���ة لعملائن���ا هن���ا للإت�صال 

والربط بالمن�صة".
"عندم���ا تفكّر ف���ي التكاليف المطلوب���ة للو�وصل 
�إلى بنية "ب���ي تي" التحتية خارج ه���ذه المنطقة، 
ف����إن الإ�ستثمار في البنية التحتي���ة المحلية �سوف 
يخفّ����ض م���ن الإ�ستثم���ار بالن�سب���ة �إل���ى �ش���ركات 
�أخرى م���ن طريق ربط �سل�س و�سه���ل وبثمن بخ�س 

والإ�ستفادة من من�صتنا العالمية"، يقول.
م���ع كل العي���ون من�صبّة على �إط�ل�اق الم�شروع في 
الع���ام 2015، ف����إن �أف���كار تو�سّ���ع المرك���ز �سابقة 
لأوانه���ا، على الرغم من �أن �ستابل���ز ي�ؤكد على �أن 
قدرة م�شروع البحرين �سوف تلبّي الطلب المنظور 

ب�شكل مريح.
�إذا لزم  القدرة  ن�سبياً زيادة  ال�سهل  "�سيكون من 
الأم���ر. ول���ذا ف�إننا �س���وف نب���د�أ مع الق���درة التي 
ن�شع���ر �أننا بحاجة �إليها لدعم الم�شغّلين في جميع 
�أنح���اء المنطق���ة، والإ�ستف���ادة م���ن الدرو�س التي 
ق���د �إ�ستقيناها من خ�ل�ال �إ�ستثماراتنا في �أجزاء 

�أخرى من العالم"، يقول.
"م���ع ذل���ك، بالطب���ع �سيكون الو�ض���ع جيداً لكلا 
الطرفي���ن �إذا جرت بينن���ا محادثة بعد �ستة �أ�شهر 
حول زيادة القدرات. نحن نعلم ب�أننا قادرون على 
زيادة القدرات ب�سرعة �إذا كنا بحاجة �إلى ذلك"، 

ي�ؤكد �ستابلز  

وزير الإت�صالات ال�شيخ فواز بن محمد �آل خليفة: 
الم�شروع نقلة نوعية للمنامة في حقل الإت�صالات

وزير الإت�صالات ال�شيخ 
فواز بن محمد �آل خليفة: "وجود 

المحور للعمل الم�شترك بين "فيفا" 
و"بي تي" في البحرين �سوف 

يكمّل الب�صمة العالمية لبروتوكول 
�إت�صالات الإنترنت و�سيربط م�شغّلي 

الخليج وال�شرق الأو�سط بالعمود 
الفقري لبروتوكول الإنترنت العالمي 

الأف�ضل في فئته"

رئي�س �شركة "فيفا" عليان الوتيد: الم�شروع تج�سيد ل�سيا�سة 
الحكومة في بناء �إقت�صاد معرفي

الخليج العربي  ¶  البحرين
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ملايين مفقودة، �أزمة �سيا�سية جديدة، والإقت�صاد على و�شك الإنهيار

اليمن: الإنهيار المالي المُدهِش

�صنعاء - وليد الم�صروعي

يمتدّ ح����ول دوّار الروي�شان ال�صاخب 
ف����ي و�سط �صنع����اء، ال����ذي يربط حيّ 
اله����دا الراقي م����ع �ش����ارع الجزائ����ر، �شريطٌ من 
مراك����ز الت�س����وّق ومطاع����م الوجب����ات ال�سريع����ة 
حيث يجتمع اليمنيون الأثري����اء لإر�ضاء �شهيتهم 

من الملاب�����س الغربية، والإلكتروني����ات، والقهوة 
المرتفعة ال�سعر.

ف����ي �صباح م�شرق ه�ش في �أواخ����ر ت�شرين الثاني 
ال�سع����ودي  عل����ي  فاطم����ة  �سلك����ت  )نوفمب����ر(، 
)45 عام����اً( --الآتي����ة م����ن المنطق����ة الزراعية 
ال�شمال  ال����ى  ميلًا   70 تبع����د  "المحوي����ت" التي 
الغربي من العا�صمة �صنعاء-- طريقها في ذلك 

الدوّار عبر المارة، مرتديةً عباءة �سوداء تلطّخت 
بالأو�ساخ التي قذفتها عجلات ال�سيارات العابرة، 
ومم�سك����ةً بورق����ةٍ تعر�����ض تاريخ ي�أ�سه����ا: مطلّقة، 
عاطلة م����ن العمل، ت�سعة �أطف����ال )�أربعة في �سن 
المدر�س����ة(. حت����ى الع����ام الفائت، كان����ت فاطمة 
تجني بع�ض المال لإطعام عائلتها في قريتها من 
طري����ق �إلتقاط "القات"، وهو نبات مخدّر معتدل 

يرغ����ب اليمنيون م�ضغه بعد الظهيرة. "لكن لي�س 
هناك المزيد من العمل"، قالت.

اليم����ن، الذي كان بل����داً فقيراً ن�سبي����اً، �صار بلداً 
�أكثر فق����راً فعلياً عندما تحوّل����ت �إنتفا�ضة 2011 
ال�شعبي����ة �إل����ى حرب عنيف����ة بين النخب����ة، لت�ضع 
الإقت�ص����اد �أمام طري����ق م�سدود وتدف����ع بملايين 
النا�����س �إلى براثن الفق����ر. اليوم، �أكثر من ن�صف 
اليمنيي����ن يعي�ش����ون عل����ى دولارين يومي����اً �أو �أقل، 
في حي����ن �أن المقايي�����س الأخ����رى للرفاهية، مثل 
مع����دّلات �س����وء التغذية ل����دى الأطف����ال، مرتفعة 
ب�شكل مخيف - من بين الأ�س�وأ في العالم. ويقدّر 
مكتب الأمم المتحدة لتن�سي����ق ال�ش�ؤون الإن�سانية 
�أن 15.9 ملي����ون �شخ�ص - م����ا يقرب من 60 في 
المئ����ة من ال�سكان – هم الآن بحاجة �إلى نوع من 
الم�ساع����دات الإن�ساني����ة م����ن �أج����ل الحفاظ على 

م�ستويات المعي�شة الأ�سا�سية.
فاطمة.  تقول  �سوءاً"،  الأمر  �إزداد  الثورة،  "بعد 
وبالن�سب����ة �إليه����ا، وع����دد �آخ����ر لا يُح�ص����ى م����ن 
اليمنيي����ن، كانت ال�سنوات الثلاث الما�ضية ت�شبه 
الحياة ف����ي دوّار الروي�شان. يت�س����ارع �أع�ضاء من 
النخب����ة اليمني����ة، وديبلوما�سي����ون، وعامل����ون في 
مج����ال التنمية �إل����ى ح�وضر �إجتماع����ات لمناق�شة 
محنة البلاد، وعادة ف����ي �أمكنة هادئة بعيدة من 

الإ�ضطرابات في باقي �أنحاء البلاد. وعلى الرغم 
من �أن ال�سيا�سيين والم�س�ؤولين الأجانب يدفعون 
�ضريب����ة كلامي����ة ب�إنتظ����ام لمحنته����م ويطلق����ون 
ت�صريحات كلامية داعمة، فل����م ي�شهد اليمنيون 
العاديون �أي تح�سينات في حياتهم اليومية. "لقد 

تركونا لم�صيرنا"، قالت فاطمة.
في ت�شري����ن الثاني )نوفمب����ر( 2011، وافق علي 
عب����د الله �صال����ح، رئي�����س اليم����ن على م����دى 33 
عاماً،على التنحي بموجب �شروط �إتفاق تو�سّطت 
في����ه دول مجل�����س التع����اون الخليج العرب����ي. لقد 

تخلّ����ى عن ال�سلط����ة لنائبه منذ م����دة طويلة عبد 
رب����ه من�ص����ور هادي، ال����ذي كانت مهمّت����ه توجيه 
اليمن �إلى تح����ول �سيا�سي هادىء من خلال فترة 
�إنتقالي����ة كان من المفتر�����ض �أن تنتهي مع �إجراء 
�إ�ستفت����اء عل����ى د�ست����ور جدي����د، تلي����ه �إنتخاب����ات 
عام����ة. على الرغم من ذلك، كانت الحكومة -– 
المنق�سم����ة في عمق بين م����ن م�ؤيدي �صالح �أثناء 
الثورة و�أولئك الذين لم يفعلوا ذلك – على مدى 
الفت����رة الإنتقالي����ة �ضعيفة وغي����ر فعّالة، وعر�ضة 

للإقتتال الداخلي، وتوجيه �أ�صابع الإتهام.
في ت�شري����ن الأول )�أكتوبر( 2014، عيّن الرئي�س 
ه����ادي رئي�س����اً لل����وزراء كج����زء من �إتف����اق �سلام 
تو�سّط����ت في����ه الأم����م المتح����دة لإنه����اء ح�ص����ار 
العا�صمة على مدى �أربعة �أيام من قبل الحوثيين، 
وهم جماع����ة متم����ردة �شيعية من ال�شم����ال. وقد 
�أعل����ن رئي�س ال����وزراء الجديد، خال����د بحّاح، عن 
�أن الإقت�ص����اد �سيكون على ر�أ�����س �أولويات حكومة 
التكنوق����راط الت����ي �شكّلها بعد �شهر م����ن تعيينه. 
ولك����ن هذا لا يعني �أن الأمور على و�شك ا�أن تكون 
�أف�ضل. فحكوم����ة بحاح تواجه �أزم����ة، فهي تبدي 
قلقه����ا ب�وصت ع����ال لأنها قد لا تك����ون قادرة على 

دفع الأجور في غ�وضن �شهرين �إلى ثلاثة �أ�شهر.
وكم����ا قال لي م�س�ؤول كبي����ر في وزارة المالية 

م��سؤول كبير في وزارة المالية في 
ت�شرين الثاني )نوفمبر( الفائت: 

لدى  مال  هناك  يعد  لم  "بب�ساطة 
الدولة".  و�أ�ضاف: "كنا توقّعنا �أن 

تكفي التدفقات النقدية لدينا حتى 
نهاية 2014. ولكن لن نكون قادرين 
على دفع الأجور لبقية العام 2014"

الخليج العربي
اليمن

فيما الحرب الأهلية ت�ستعر في اليمن، يحاول الفقراء طلب الم�ساعدة مما تبقى من الدولة التي يبدو �أنها 
�أفل�س��ت مالي��اً ومعنوياً، في حين �أن كل الم�ساعدات الخليجي��ة والأممية التي مُنحت لها منذ 3 �سنوات 
والتي تقدر بالمليارات تبخّرت �إلى جيوب المقرّبين من الرئي�س الإنتقالي للبلاد عبد ربه من�صور هادي، 

ولا من ي�س�أل وي�سائل.

الحوثيون في �صنعاء: وجودهم �أوقف الدعم ال�سعودي 
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ف����ي ت�شرين الثاني )نوفمب����ر( الفائت: "بب�ساطة 
ل����م يعد هناك مال ل����دى الدولة".  و�أ�ضاف: "كنا 
توقّعن����ا �أن تكف����ي التدفقات النقدي����ة لدينا حتى 
نهاي����ة 2014. ولك����ن ل����ن نكون قادري����ن على دفع 

الأجور لبقية العام 2014".
كثي����راً ما يلوم الم�س�ؤولون ف����ي �إدارة هادي تعنّت 
الحوثيين )في �أيلول )�سبتمبر( �أجبروا الحكومة 
على �إعادة دعم الوقود المكلف وغير الم�ستدام(، 
والإقتت����ال ال�سيا�سي الذي تعان����ي منه البلاد منذ 
�إطاح����ة �صالح، وب����طء التنفيذ ف����ي الم�ساعدات 
الت����ي وُعِدت. ولكن هذا هو �ش����يء م�ضلّل �إلى حد 
م����ا. الحقيقة هي �أنه منذ �إطاح����ة �صالح، �أنفقت 
�صنع����اء - وتلقّت المزيد م����ن الدعم الأجنبي – 
�أكثر مم����ا كان عليه الأمر في �أي نقطة �أخرى في 

تاريخ اليمن.
لق����د �صرف����ت الحكومة 14 ملي����ار دولار في العام 
2014، حوال����ي ث��ل�اث م����رات �أكث����ر م����ن نفقاتها 
من����ذ عقد �سابق. وفي الوقت عينه لم يجلب ذلك 
الإنف����اق الكثي����ر. الهجم����ات المتك����رّرة على خط 
الأنابيب الرئي�س����ي لت�صدير النفط قطع م�صدراً 
مهماً من م�ص����ادر �إيرادات الدول����ة، بينما كانت 
جباية ال�ضرائب والمدفوعات لمرافق الدولة في 
الحد الأدنى. لذلك، لكي تموّل موازنتها، تحوّلت 
�صنع����اء �إلى �إ�ص����دار �سن����دات �سيادي����ة و�أذونات 
الخزين����ة لل�س����وق المحلية ب�أ�سع����ار فائدة باهظة 
بلغ����ت حوالي 15 ف����ي المئ����ة، حيث عليه����ا �أي�ضاً 
تمويل خ����ط الإئتمان المك�وشف ف����ي ح�سابها في 
البن����ك المركزي اليمني ال����ذي و�صل �إلى م�ستوى 
جع����ل ع����دداً م����ن الم�س�ؤولي����ن ف����ي وزارة المالية 
والبن����ك المركزي يقول����ون ب�أنه غي����ر قانوني من 

الناحية الفنية.
�إ�ستجاب����ة الحكومة للأزمة المالي����ة المت�صاعدة 
كان����ت: الطل����ب من الجي����ران المزيد م����ن المال 
والحف����اظ على نمط الإنفاق عين����ه. في ال�سنوات 
ه����ادي  �إدارة  �أع�ض����اء  كان  الما�ضي����ة،  الث��ل�اث 
�أنح����اء المنطق����ة، وف����ي  ف����ي جمي����ع  ي�ساف����رون 
متناول الي����د كل و�سائ����ل الت�س����وّل للح�وصل على 
الم�ساع����دة م����ن دول مجل�����س التع����اون الخليجي 
- الت����ي ينبغ����ي �أن يقال ب�أنها كان����ت كريمة. فقد 
منحت المملك����ة العربي����ة ال�سعودية اليم����ن �أكثر 
من 4 ملي����ارات دولار منذ الع����ام 2012، و�سلّمت 
الريا�����ض �أخيراً جارته����ا الجنوبية حوالي ملياري 
دولار نق����داً في �إجتماع تم����وز )يوليو( الذي عُقد 
بي����ن الرئي�س ه����ادي والمل����ك عب����د الله بن عبد 

العزي����ز. �أعط����ى ال�سعودي����ون ه����ادي 435 مليون 
دولار للرعاي����ة الإجتماعية، وحوال����ي مليار دولار 
لدفع ثمن الوقود، ووعدوا ب700 مليون دولار من 
����رف منها نحو  الم�ساع����دات الع�سكري����ة، التي �صُ

500 مليون دولار حتى الآن.
وق����د ت����م �إنفاق تل����ك الأم����وال الى ح����د كبير في 
مجملها. ف�أين ذهب����ت؟ الجواب عن هذا ال�س�ؤال 
يق����دّم نظرة مثي����رة للقلق بالن�سب����ة �إلى الطريقة 
الت����ي تمت بها �إدارة الب��ل�اد منذ �صعد هادي �إلى 
الرئا�س����ة بعد �إنتخابات �شب����اط )فبراير( 2012 
والت����ي ف����از فيه����ا بالتزكي����ة. الداعم����ون للتحوّل 
وعملي����ة الإنتق����ال - الأم����م المتح����دة واللاوي����ات 
المتحدة والمملكة المتحدة ودول مجل�س التعاون 
الخليج����ي – لم يفر�وضا عملي����اً �أية م�ساءلة على 
الرئي�����س، مقدّمين ل����ه الدع����م ال�سيا�سي على ما 
يبدو بلا ح����دود، وممتنعين عن �إنتقاده حتى وهو 

يتعثّر.
�أعطاه����ا  الت����ي  دولار  ملي����ون  ال435  لن�أخ����ذ 

ال�سعودي����ون لتغطي����ة تكلف����ة مدفوع����ات �صندوق 
الرعاية الإجتماعية. على الرغم من �أن المال – 
ي�س����اوي مرة ون�صف مجم����وع �إحتياجات �صندوق 
الرعاية الاجتماعية ال�سنوية – قد تم تحويله �إلى 
الحكومة في تموز )يوليو(، فقد كافح ال�صندوق 
للح�ص����ول من وزارة المالي����ة اليمنية على النقود 
التي يحتاجه����ا لدفع �إلتزامات����ه الف�صلية. وحتى 
الآن، تم دفع مجرد 218 مليون دولار من �إجمالي 
المبل����غ، ويق����ول م�س�ؤول����ون في �صن����دوق الرعاية 
الإجتماعي����ة الآن �أنه لم يع����د لديهم ما يكفي من 
المال لدف����ع الإلتزامات والم�ستحق����ات في الربع 
الأخير م����ن ال�سنة )2014(، والت����ي كانت ينبغي 

�أن تدفع في ت�شرين الثاني )نوفمبر( الفائت. 
عندما �س�ألتُ الم�س�ؤول في وزارة المالية ما حدث 
للمنحة ال�سعودية لمدفوعات الرعاية الإجتماعية 
- والأموال الأخرى التي قدمتها الريا�ض في تموز 
)يوليو( - �أجاب بب�ساط����ة: "�أنفقناها". و�أو�ضح 
ب�����أن  المال قد تم تحويله �إل����ى ح�ساب في البنك 
المركزي، ال����ذي يت�ضمن مجموع����ة مركزية من 
الأم����وال التي ت�ستخدمها ال����وزارة كح�ساب جار. 
وق����ال ب�أن الوزارة قررت ب�أن هن����اك �أموراً �أخرى 

�أهم �أخذت الأولوية على الرعاية الإجتماعية.
وبالمث����ل، ف����ي كان����ون الأول )دي�سمب����ر( 2013، 
تعهّ����دت قطر بدفع 350 ملي����ون دولار كتعوي�ضات 
ل�ضب����اط الجي�����ش وموظف����ي الخدم����ة المدني����ة، 
ك الأرا�ضي  الذي����ن كانوا تقاع����دوا ق�س����راً وم��لّ�ّاا
الذي����ن �سُرق����ت ممتلكاته����م بعد الح����رب الاهلية 
بين ال�شمال والجنوب في العام 1994. تم تحويل 
الدفع����ة الأولى بقيمة 150 مليون دولار �إلى البنك 
المرك����زي اليمن����ي بع����د فت����رة وجيزة م����ن توقيع 
الإتف����اق. جنب����اً �إلى جن����ب مع م�ص����ادر حكومية 
�أخرى، �أكد م�س�����ؤول وزارة المالية مرة �أخرى �أن 
"بع�ض����اً" من المال القطري ت����م �إنفاقه - ولي�س 

على الجنوبيين.
وعندما �س�ألتُ �أين بال�ضبط �أُنفقت الأموال خلال 
ال�سنوات الث��ل�اث الفائتة ؟ �أج����اب الم�س�ؤول ب�أن 
معظمها قد �إختفى �إلى "ثقب �أ�سود" من الإنفاق.  
فقد �أقدم الجي�����ش وعدد من الوزارات الحكومية 
عل����ى ف����ورة من التوظي����ف منذ الع����ام 2011، في 
الوقت الذي تدهورت الخدمات الر�سمية والأمن. 
ووا�صل����ت الدول����ة مدفوع����ات الدعم ع����ن الوقود 
والكهرب����اء على قدم و�ساق. وتقّدر عقوبات نظام 
�سداد الدي����ون الآن بنحو خم�����س �إجمالي الإنفاق 
الحكوم����ي. مع ذلك لم تنفق �صنع����اء �شيئاً عملياً 

على الإ�ستثم����ار وتطوير البنية التحتية - وبعبارة 
�أخ����رى، هذا الن����وع من الإنفاق ال����ذي ينتج النمو 

وفر�ص العمل.
الواق����ع �أن تتبّ����ع الأم����وال التي تُنفَق ل����م يكن من 
الأولويات. "كن����ا ن�شغّل وزارة المالية على �أ�سا�س 
مخ�ص�����ص لفت����رة طويل����ة"، ق����ال الم�س�����ؤول لي. 
م�ضيف����اً: "كانت ت����دار الوزارة دائم����اً مثل دائرة 
ت�سجي����ل نق����دي. يتلقّ����ى النا�����س الم����ال ويدفعون 
الم����ال. لم تكن هناك �سيا�سة مالية �أو �إقت�صادية 

�أو نقدية هنا".
�إن تف�سير عدم الكفاءة التامة في الإدارة المالية 
ف����ي �صنع����اء ل����ه جاذبي����ة معين����ة. لك����ن الف�ساد 
الم�ست�ش����ري بالفع����ل داخ����ل الحكوم����ة، �إذا كان 
�أي �ش����يء، قد �ساء منذ جاء ه����ادي الى ال�سلطة. 
وكثي����رون في �صنعاء يت�ساءل����ون ما �إذا كان بع�ض 
الم����ال ال����ذي �أغ����دق عل����ى اليم����ن كان لم�ساعدة 
الرئي�س المحا�صر وال����ذي لا يحظى ب�شعبية على 

البقاء في من�صبه.
هناك عدد من المطّلعين ال�سيا�سيين في �صنعاء 
يق����ول �أن ج��ل�ال هادي، نجل الرئي�����س، كان يعوم 
بالنق����د في الآون����ة الأخيرة. اللاف����ت للنظر، ب�أن 
ال�شخ�صين اللذين قابلتهما �أعطيا الو�صف عينه 
تقريباً  للت�سل�سل الدقيق للأحداث بعد �إجتماعات 
مع جلال، الذي كان حتى العام 2011 نائب وزير 
�ش�ؤون المغتربين، وهو مركز بالكاد ي�أتي مع راتب 
�ضخ����م. وقد �إقتيدَ الم�صدران �إلى غرفة مكدّ�سة 
بمن�ص����ات من النق����د، حيث �سلمهم����ا م�ساعدون 
لجلال مبالغ ت�صل �إلى مليون ريال يمني، حوالي 
5،000 دولار. و�أف����اد �شخ�صان �آخران �إجتمعا مع 
نجل الرئي�س، لكن لم يت����م عر�ض المال عليهما، 
ب�إنه منفتح حول المدى ال����ذي "ي�ساعد" النا�س. 
)و�إمتنع م�س�ؤول رئا�سي عن التعليق قائلَا �إن نجل 

الرئي�س هادي هو مواطن عادي(.
ف����ي الوقت عينه �أف����اد �أ�شخا�ص ف����ي مدينة عدن 
الجنوبي����ة ب�أن م�ست�شار هادي الوثيق تقرّب منهم 
وعر�����ض عليهم تقديم الرعاي����ة. والم�ست�شار كما 
يفي����د العدي����د من النا�����س هو "القن����اة" التي من 
خلالها كان ه����ادي يقوم بتحويل المدفوعات �إلى 
م����ا ي�سمى بـ "اللجان ال�شعبية"، وهي الميلي�شيات 
القبلي����ة التي جلبه����ا هادي �إلى ع����دن في ت�شرين 
الثان����ي )نوفمب����ر( الفائ����ت لت�أمي����ن الميناء في 
مواجه����ة الدع����وات المتزاي����دة للإنف�ص����ال بين 

الجنوبيين.
خ��ل�ال الأزم����ة المالية والإقت�صادي����ة في 2008-

2009، تط����رّق الكثي����رون �إل����ى م�س�أل����ة "الخط����ر 
الأخلاق����ي". ومن خ��ل�ال عملية �إنق����اذ البنوك، 
بعث����ت وا�شنط����ن وعوا�ص����م غربي����ة �أخ����رى فعلياً 
بر�سالة مفادها ب�أن الم�ساعي الهادفة �إلى الربح 
الت����ي �أو�صل����ت الإقت�صاد  �إلى حاف����ة الإنهيار تمرّ 
من دون عقاب. وكانت البنوك �أكبر من �أن تنهار.
التدخّلات الدولية ف����ي بلدان مثل اليمن ت�أتي مع 
المخاط����ر الأخلاقية الخا�ص����ة بها. الغرب ي�شعر 
بالحاجة �إلى دع����م الإدارات الإنتقالية ور�ؤ�سائها 
لأنه يعتب����ر ذلك �أف�ضل خي����ار للإ�ستقرار - ولأن 
ذلك غالباً ما يخدم الم�صالح الغربية في عوالم 
�أخ����رى، مثل الأم����ن. الرئي�س ه����ادي، على �سبيل 
المث����ال، ق����د �أعطى دعم����اً قوياً لجه����ود مكافحة 

الإرهاب الأميركية في اليمن.
وي�ساع����د هذا عل����ى �ش����رح الإ�ستجاب����ة ال�صامتة 
بالن�سب����ة �إلى المال المفق����ود لمدفوعات الرعاية 
الإجتماعية ل�سكان اليمن الفقراء الكثر. ويعترف 
�أع�ض����اء ال�سل����ك الديبلوما�س����ي في �صنع����اء ب�أن 

هن����اك ق�ضي����ة وحديث عن "�ضغ����ط" على هادي 
لحل الم�شكلة، ولكنهم �أفادوا ب�أنهم لا ي�ستطيعون 
ال�ضغط �أكثر ب�سبب الحاجة للحفاظ على الرئي�س 
�إلى جانبه����م. الحقيقة يب����دو الديبلوما�سيون في 
العا�صمة �صنعاء، الذين يعترفون �أن هادي و�إبنه 
ربم����ا تكون �أيديه����م م�س�ؤولة ع����ن ت�سجيل النقد، 
غي����ر مهتمين بالأمر. وهذا يعن����ي �أن ذلك ينبغي 
�أن يُعتب����ر كلفة ممار�سة الأعم����ال، تماماً كما كان 
الأم����ر في �أفغان�ست����ان والعراق. )الآث����ار القاتمة 

لتلك ال�سابقتين بقيت من دون معالجة(.
الم�شكل����ة بالن�سب����ة �إلى م�ؤيدي الفت����رة الإنتقالية 
����وا الط����رف ع����ن التبذير في  ه����ي �أنه����م قد غ�ضّ
اليم����ن �إلى حد كبي����ر على �إفترا�����ض �أن الريا�ض 
�ستتدخ����ل دائم����اً وتنق����ذ �صنع����اء. �إن الم�س�ؤولين 
اليمنيي����ن هم خبراء ف����ي اللعب عل����ى المخاوف 
م����ن ت�صاعد �إمتي����از تنظيم "القاع����دة" المحلي 
وتدفق المهاجرين اليمنيي����ن لأ�سباب اقت�صادية 
عب����ر حدودها. وفقاً لذلك، فق����د �إفتر�وضا �أي�ضاً 
- و�سيوا�صل����ون القي����ام بذل����ك - ب�����أن ال�سعودية 
�سوف تكون دائماً على �إ�ستعداد لم�ساعدتهم على 

الخروج من المواقف ال�صعبة.
�أيل����ول  ف����ي  العا�صم����ة  عل����ى  الإ�ستي��ل�اء  ولك����ن 
)�سبتمب����ر( الفائ����ت من قب����ل الحوثيي����ن، الذين 
يعتق����د ال�سعودي����ون �أنه����م مدعومون م����ن �إيران، 
والوتيرة ال�سريعة التي و�سّعت المجموعة ال�شيعية 
�سيطرتها الإقليمية ف����ي �أماكن �أخرى، قد دفعت 
الريا�ض �إلى �إغلاق تدفق ال�سيولة النقدية، يقول 
ديبلوما�سيون وم�س�ؤولون حكوميون. )ال�سعوديون، 
الذين حاربوا الحوثيين في العام 2009، يخافون، 
من بين �أمور �أخرى، �أن تقفز روح التمرد الحوثية 
الى الأقلية ال�شيعي����ة ال�سعودية الم�ضطربة(. من 
دون يد العون من جيرانها، ف�إن اليمن �ستنحرف 

نحو العوز.
وفيم����ا الأزم����ة الإن�ساني����ة التي تختم����ر منذ فترة 
طويل����ة - جرّاءعق����ود من التخلف ف����ي ظل نظام 
�صال����ح- تتعمّ����ق، ف�إن����ه م����ن الوا�ض����ح م����ن الذي 
�سيدفع ثم����ن هذه الأخطاء في الم����دى الق�صير. 
الرئي�سي����ون هم  وال�ضحاي����ا  الإقت�ص����اد  "�إنه����ار 
الفق����راء"، ق����ال ل����ي م�س�ؤول ب����ارز ف����ي �صندوق 
الرعاي����ة الإجتماعي����ة. و�أ�ضاف: "�إنه����م يدفعون 
التكاليف وال�ضريب����ة معاً. لي�ست هناك خطة من 
الحكوم����ة لتوجي����ه الجه����ود نحو الفق����راء. لديها 
خطط �أخ����رى. الإهتمام الرئي�س����ي للحكومة هي 

الأمن وال�صراعات ال�سيا�سية"  

الخليج العربي  ¶  اليمن

يعترف �أع�ضاء ال�سلك الديبلوما�سي 
في �صنعاء ب�أن هناك ق�ضية وحديث 
عن "�ضغط" على هادي لحل م�شكلة 
�أموال الم�ساعدات المفقودة، ولكنهم 

�أفادوا ب�أنهم لا ي�ستطيعون ال�ضغط �أكثر 
ب�سبب الحاجة للحفاظ على

الرئي�س �إلى جانبهم 

هناك عدد من المطّلعين
ال�سيا�سيين في �صنعاء يقول �أن جلال 

هادي، نجل الرئي�س، كان يعوم بالنقد 
في الآونة الأخيرة علماً �أنه كان 

حتى العام 2011 نائب وزير ��شؤون 
المغتربين، وهو مركز بالكاد ي�أتي

مع راتب �ضخم

الرئي�س ال�سابق علي عبدالله �صالح:
لم يفعل �شيئاً يذكر على مدى 33 عاماً

الرئي�س عبد ربه من�صور هادي:
زاد الف�ساد منذ توليه ال�سلطة
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وادي النيل
مصر

التوقّعات كبيرة وال�شعب الم�صري يراقب عن كثب

هل يستطيع مشروع قناة السويس 
الجديد تغيير مستقبل مصر الإقتصادي؟

القاهرة - هدى �أحمد

�آب   5 ف���ي  متلف���ز  خط���اب  خ�ل�ال 
الرئي����س  �أعل���ن   ،2014 )�أغ�سط����س( 
عب���د الفتاح ال�سي�سي "مفاج����أة" لل�شعب الم�صري: 
�إط�ل�اق م�شروع قن���اة ال�سوي����س ال�ضخ���م الجديد، 
ال���ذي ينطوي على تو�سي���ع القناة الحالي���ة و تطوير 
�وضاحيه���ا �إل���ى مركز تج���اري عالمي. وق���د �أحدث 
الم�ش���روع موج���ات م���ن التف���ا�ؤل في م�ص���ر وجميع 
�أنحاء العالم، محرّكاً المعدات، والعقود، والتمويل. 
ولكن خطة التو�سيع وتعمي���ق القناة الحالية لل�سماح 
بمرور �أكب���ر �سفن الحاويات ف���ي العالم وحفر ممر 
مائ���ي م���وازٍ لل�سم���اح لحرك���ة الم���رور �أن ت�سير في 
الإتجاهين لم تكن جديدة. فقد �أُطلقت �أولًا من قبل 
�إدارة �أن���ور ال�سادات، ووُ�ضع���ت على الطاولة مرتين 
من قب���ل ح�سني مبارك ولكنها رف�ضت ب�سبب نق�ص 

التمويل. 
كم���ا ح���اول الرئي����س محم���د مر�س���ي �أي�ض���اً �إحياء 

الم�ش���روع، ولكن �إقتراح���ه ت�ضمّن فق���رات ت�شترط 
�ش���راء م�ستثمري���ن خليجيين �أر�ض منطق���ة القناة؛ 
وهذا تح���ول �إلى م�ص���در للتوتر م���ع الجي�ش، الذي 
خ�شي م���ن �أن تقوم جماع���ة "الإخ���وان الم�سلمين" 
�إل���ى ت�شجيع �أ�صدقائها في الخليج لإمتلاك عقارات 
�إ�ستراتيجي���ة على ط���ول قناة ال�سوي����س. في الواقع، 
يفيد بع����ض المراقبين ب�أن هذه الم�س�ألة قد �سرّعت 
ف���ي عملي���ة �إ�ستب���دال مر�سي من قبل قائ���د الجي�ش 
ال�سابق الم�شير ال�سي�سي. �إن الم�شروع الجديد الذي 
�أعلن���ه الرئي����س ال�سي�سي لا ي�سم���ح للأجانب ب�شراء 
ممتل���كات في قن���اة ال�سوي�س. من ناحي���ة �أخرى، �إن 
هيئ���ة قن���اة ال�سوي�س، الت���ي هي م�ص���در قلق وطني 
ح�سا����س، يتر�أ�سه���ا تقليدي���اً �ضاب���ط ف���ي الجي�ش. 
كم���ا �أن الم�ؤ�س�س���ة الع�سكري���ة، الم�س�ؤول���ة عن �أمن 
منطق���ة القن���اة، ه���ي المق���اول الرئي�س���ي للم�شروع 
و�ستقوم بتنفيذ جزء من العمل. وقد تم فعلياً �إجراء 
مناق�صات عقود لجوانب عدة لتطوير منطقة القناة 

في العام 2013. 

كان���ت مفاج�أة ال�سي�سي الحقيقي���ة في تق�صير مهلة 
�إ�ستكم���ال تو�سعة القناة من ث�ل�اث �سنوات كما كان 
متوقعاً في الأ�صل �إلى �سن���ة واحدة. و�سوف تخفّ�ض 
قن���اة ف���ي �إتجاهين �أوق���ات العبور م���ن متو�سّط 11 
�ساعة �إل���ى 3 �ساعات، وزيادة ع���دد ال�سفن القادرة 
عل���ى العب���ور فيها ف���ي وقت واح���د م���ن 23 �إلى 97 
�سفينة، وتدّع���ي الدولة ب�أن الإي���رادات �ستت�ضاعف 
م���ن 5 ملي���ارات دولار �إل���ى 13.5 ملي���ار دولار ف���ي 
ال�سن���ة بحل���ول الع���ام 2023. و�إلى جان���ب ال�سياحة 
ف����إن القناة هي واح���دة من �أهم مولّ���دات العملات 

الأجنبية في م�صر. 

�إن ق���رار بناء الممر المائي الموازي على بعد 400-
600 مت���ر م���ن مم���ر �آخ���ر قائم يب���دو منطقي���اً من 
الناحي���ة الأمنية، ولكن عملي���ة الحفر �ستكون �صعبة 
ب�سب���ب الت�سرّب. �إن "التجري���ف الرطب" هو عملية 
حف���ر �أكثر تكلفة م���ن الحفر الج���اف. وعلى الرغم 
م���ن �أن العمل كان من المفتر����ض �أ�صلًا �أن تقوم به 
�ش���ركات م�صرية والجي����ش، ف�إن م�ص���ر تفتقر �إلى 
المع���دات الكافي���ة لنقل 250 ملي���ون متر مكعب من 
الطي���ن في هذا الوقت الق�صي���ر. لذا تم التعاقد مع 
�س���ت �ش���ركات �أجنبية ف���ي ت�شري���ن الأول )�أكتوبر( 
2014 لتقدي���م 36 �آلة حفر م���ن اللاويات المتحدة، 
وهولن���دا، وبلجيكا، والت���ي �صارت الآن ف���ي العمل. 
"�أعتقد �أننا كنا جميعاً مدهو�شين في مدى ال�سرعة 
التي ت���مّ فيها طرح هذه المناق�ص���ة ومدى ال�سرعة 
التي ت���م فيها تنفيذه���ا"، كما لاحظ بي���ار كاتو من 

مجموعة "ديم" )DEME( البلجيكية.
وكان���ت مفاج����أة �أخرى عندم���ا �أعل���ن ال�سي�سي في 
الأول م���ن �أيل���ول )�سبتمب���ر( الفائ���ت �أن ال�شع���ب 
الم�ص���ري �سيُدع���ى �إل���ى الم�شارك���ة ف���ي الم�شروع 
م���ن طريق �شه���ادات �إ�ستثمار معفاة م���ن ال�ضرائب 
الت���ي ت�صدرها البن���وك المملوكة للدول���ة في فئات 
منخف�ضة ت�صل �إلى 10 جنيهات م�صرية. وقد بيعت 
ال�شهادات، وولّدت 8 ملي���ارات دولار، الجزء الأكبر 
من تكلفة تو�سيع القن���اة، في ثمانية �أيام فقط. وقد 
ف�سّر بع����ض المعلّقي���ن الإ�ستجاب���ة الحما�سية ب�أنها 
تمث���ل ت�أييد الجمه���ور للقيادة الم�صري���ة الجديدة. 
و�أ�ش���ار �آخرون �إلى �أن �سع���ر الفائدة على ال�شهادات 
بلغ���ت 12 ف���ي المئ���ة وه���ي �أعلى م���ن �سع���ر فائدة 
البن���وك البالغ ت�سعة في المئة. كحافز �إ�ضافي، ف�إن 
المواطني���ن الذين �إ�شت���روا �شهادات ت�ص���ل قيمتها 
�إلى 1،000 جني���ه م�صري �أو �أكثر يمكن �أن يقب�وضا 

الفائدة كل ثلاثة �أ�شهر بدلًا من كل �سنة.
رداً عل���ى �س�ؤال عمّ���ا �إذا كان الح�ص���ول على فائدة 
ف�صلية م���ن 30 جنيه م�صري عل���ى �إ�ستثمار 1000 
جني���ه ي�ستح���قّ الرحل���ة �إلى البن���ك، �أجاب���ت �شابة 
تعم���ل في ت�صفي���ف ال�شع���ر: "بطبيعة الح���ال! هذا 
م���ال مجاني من الحكومة. �إن النا�س �سوف ي�أخذون 
كل ما يمكن �أن يح�صل���وا عليه ويقبّلون الأيدي التي 
�أعطته". ووفق���اً لإ�ستطلاع �أجراه المركز الم�صري 
للبح���وث العامة، ف�إن حوالي 42 في المئة من �أولئك 
الذين �إ�شتروا �شهادات فعلوا ذلك من "وفورات غير 
م�ستغلّ���ة"، يعن���ي من الم���ال ال���ذي كان مخب�أ تحت 
الفرا����ش نظ���راً �إلى �إنع���دام الثقة العمي���ق بالبنوك 
المملوك���ة للدول���ة. وق���ال خيّ���اط )73 عام���اً( م���ن 
الإ�سماعيلي���ة، الذي �إ�ستثمر ع�ش���رة �آلاف جنيه من 

مدّخراته الهزيلة، ب�أنه على الرغم من �إ�صابته 

بعدما �شارك ال�شعب الم�صري في قناة ال�سوي�س عبر �إ�ستثمار حوالي 8 مليارات دولار في م�شروع تو�سعتها 
الجدي��د �إيماناً منه بالنظام الجديد وبعائدات الم�شروع وت�أثيره ف��ي م�ستقبل الإقت�صاد الوطني، فهو الآن 
يراقب عن كثب تحقيق ما وعد به الرئي�س عبد الفتاح ال�سي�سي بالن�سبة �إلى تنفيذ الم�شروع في عام واحد 

بدل من �سنوات ثلاث.

قناة ال�سوي�س: مورد طبيعي �ضخم لم�صر

خطة التو�سيع وتعميق القناة الحالية 
لل�سماح بمرور �أكبر �سفن الحاويات 

في العالم وحفر ممر مائي موازٍ لل�سماح 
لحركة المرور �أن ت�سير في الإتجاهين 

لم تكن جديدة. فقد �أُطلقت �أولًا من 
قبل �إدارة �أنور ال�سادات، ووُ�ضعت على 
الطاولة مرتين من قبل ح�سني مبارك 

ولكنها رف�ضت ب�سبب نق�ص التمويل
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بخيب���ات �أمل م���ع الحكوم���ات المتعاقبة من���ذ ثورة 
1952 الت���ي و�ضعت الجي�ش في ال�سلطة، "�إني م�ؤمن 

بم�صر. لقد ن��شأتُ في جانب القناة". 
الواق���ع �أن قن���اة ال�سوي�س، مثل موق���ع م�صر الجيو-
�إ�ستراتيج���ي على مفترق طرق بي���ن �أوروبا و�أفريقيا 
و�آ�سي���ا، هي �أكثر من مجرد ث���روة وطنية. �إنها مورد 
طبيع���ي، ونعم���ة وحي���دة خا�ص���ة تولّ���د دخ�ل�اً ثابتاً 
وت�ضم���ن مكان���ة دولي���ة للب�ل�اد. عندم���ا فُتحت في 
الع���ام 1869، غيّ���رت القناة مجرى النق���ل العالمي 
من طريق تق�صير الطريق بين �أوروبا و�آ�سيا 9،000 

كيلومتر.
وق���د �إ�ستغ���رق الأم���ر ع�ش���ر �سني���ن م���ن النوب���ات 
الم�ستم���رة ل 20،000 رجل لحف���ر ممرٍّ مائي بطول 
160 كيلومت���راً، وهذا، مث���ل كل الم�شاريع العظيمة، 
ج�سّد مجموعة من الطموحات والنتائج المتناق�ضة. 
�إن ه���ذا الم�شروع الأكثر جر�أة ف���ي زمانه في مجال 
الهند�س���ة المدني���ة ق���د بن���ي يدوي���اً �إلى ح���د كبير 
بال�سخ���رة. وق���د نُفّذ به���دف �إك�ساب م�ص���ر مرتبة 
ف���ي العالم الحدي���ث والإعتراف به���ا كدولة تقدمية 
ت�ستح���ق الإ�ستق�ل�ال عن �أ�سياده���ا العثمانيين، وهو 
نجح في �إغراء البريطانيين لإحتلال م�صر والقناة 
لت�أمين الطريق �إلى م�ستعمراتهم ال�شرقية. متوخاة 
كم�صدر للدخل من قبل مموّليها، فقد تركت البلاد 
ف���ي حال���ة �إفلا����س. ومنذ ذل���ك الحين كان���ت قناة 
ال�سوي�س في قلب �أعظ���م الإنت�صارات والكوارث في 

م�صر.
م���ن جهة �أخ���رى، لي�س كل واحد مقتنع���اً ب�أن تو�سيع 
القن���اة �س���وف يتحقّ���ق كم���ا هو مق���رّر. يق���ول بيتر 
�سان���د، كبير محللي ال�شحن في "البلطيق والمجل�س 
 (Baltic and International "البح���ري الدول���ي
(Maritime Council، �أن �أي �شخ����ص يعتق���د �أن 
مهلة �سن���ة واحدة كافية "�سوف يفاج����أ". ولي�س هو 
الخبي���ر الوحيد ال���ذي ي�شكّ في �أن ت�ص���ل �إيرادات 
القناة �إلى الأرقام المتوقّعة، حتى ب�أخذ ر�سوم مرور 
�أعل���ى في الإعتبار، �إذ �أن قدرة �أكبر لا ت�ضمن حركة 
مرور وعبور �أكثر، والتي تخ�ضع �إلى تقلبات التجارة 
العالمي���ة. من جهته يقدّر �إ�س�ل�ام ممدوح، مهند�س 
م�ص���ري ومدي���ر م�شروع البني���ة التحتي���ة، �أن تكون 
�إيرادات القناة الجديدة في حدود 200 مليون دولار 
�إل���ى 300 مليون دولار �إ�ضافي���ة �سنوياً بدلًا من 8.5 
ملي���ارات دولار كما قدّرتها الحكوم���ة. و�إذا �إرتفعت 
ر�س���وم المرور ج���داً، �سوف يتح���وّل ال�شاحنون عبر 
قناة بنما، المناف�س���ة الرئي�سية لقناة ال�سوي�س. كما 
�أن الإع�ل�ان الأخير عن تو�سيع قناة بنما الذي تبنيه 

نيكاراغوا �سوف يكثّف المناف�سة �أي�ضاً. 
في �أواخر �آب )�أغ�سط�س(، ف���ازت "دار الهند�سة"، 

وهي �شرك���ة هند�س���ة و�إ�ست�شارات م�شه���ورة مقرها 
البحري���ن مع مق���ر رئي�سي ف���ي م�صر، بعق���د قيمته 
1.8 مليون دولار لت�صميم الخطة الرئي�سية لمنطقة 
القناة الذي من المقرّر تقديمه في �شباط )فبراير( 
المحيط���ة  بالمناط���ق  تتعل���ق  الخط���ة  �إن   .2015
بالقن���اة المم���دّدة، وموانئ �شرق وغ���رب بور�سعيد، 

والعري�ش، والأدبية، وعين ال�سخنة، والطور، و"وادي 
التكنولوجيا" في الإ�سماعيلية. ولأنها كانت م�صمّمة 
�سابق���اً ككيان���ات منف�صل���ة، �ستتول���ى دار الهند�سة 
عملي���ة دمج وظائف الموانئ والبني���ة التحتية بحيث 
ت�صب���ح خدماته���ا متكامل���ة. و�س���وف تنت���ج ال�شركة 
�أي�ضاً �إ�ستراتيجية �إقت�صادية مع تو�صيات لت�شريعات 
ذات �صل���ة لت�سهيل تمويل "الفر�ص الإ�ستثمارية التي 
لا نهاي���ة له���ا"، على ح���د تعبير مدي���ر دار الهند�سة 

للعمليات يحيى زكي عن الم�شروع. 
�إذا ت���مّ الإنته���اء م���ن التو�سع���ة في الوق���ت المحدّد 
�أو ك�سب���ت القناة الإي���رادات المتوقّعة، ف����إن القيمة 
الأكب���ر للم�شروع تكمن في هدف���ه الممتد على مدى 
20 عاماً لتطوير منطقة القناة، ومدن الإ�سماعيلية، 
وبور�سعي���د، وعين ال�سخن���ة، والعري����ش، و ال�سوي�س 
نف�سها. ولأن القاهرة قد همّ�شتها، فلم تجتذب هذه 
المراكز الح�ضرية �إ�ستثمارات تُذكر على الرغم من 
قدرته���ا على �إ�ستيع���اب النمو ال�سكان���ي والم�ساهمة 
ف���ي الإقت�ص���اد. �إن الم�ش���روع الحال���ي، ال���ذي من 
المتوق���ع �أن يولّد مليون فر�ص���ة عمل جديدة، �سوف 
يح�سّ���ن الموارد الفردي���ة في حين يكل���ف العاملين 
بدور قيادي في مخطط �ضخم في التنمية الوطنية. 
�إن الم�صريي���ن الذي���ن نظ���روا تقليدياً ح�ص���راً �إلى 
القاه���رة والإ�سكندري���ة للبح���ث عن �أماك���ن للعمل 

والإقامة �ستُطرح عليهم خيارات جديدة واعدة.
وق���د �أ�شار ال�سي�سي �إلى قن���اة ال�سوي�س الجديدة ب�أنها 
"هدي���ة م�ص���ر للعال���م". هك���ذا تفخيم ه���و م�ألوف 
ل���دى الم�صريي���ن الذين يتذكّ���رون ال�ضجة المحيطة 
بم�شروعات عملاقة �سابقة التي رفعت الملف الخا�ص 
للإ�ستثمار الدولي في م�صر فيما يروّج لإلتزام الدولة 
بم�ستقب���ل الب�ل�اد. �إن م�ش���روع تو�شكى، نظ���ام الري 
و�إ�ست�ص�ل�اح الأرا�ض���ي الوا�سع النطاق ال���ذي �أطلقه 
الرئي����س ال�سابق ح�سن���ي مبارك، تعثّر قب���ل �أن ي�صل 
�إل���ى �أهدافه على الم���دى الطويل التي حظيت بتغطية 

�إعلامية مكثفة، وف�شله لم يكن �سببه ال�شفافية.
ولك���ن "ح�ش���د التموي���ل" الملح���وظ لتو�سي���ع قن���اة 
ال�سوي����س قد ي�شكّل �سابقة لإ�شراك ال�شعب المبا�شر 
ف���ي م�شاريع وطني���ة، و�سيراق���ب الم�صري���ون قناة 
ال�سوي����س عن كث���ب. �إنها فر�ص���ة للدول���ة لإ�ستعادة 
ثق���ة المواطني���ن المحبطي���ن ومجتم���ع الإ�ستثم���ار 
الدول���ي الح���ذر م���ن الث���ورة عل���ى ح���د �س���واء. مع 
توقع���ات المواطني���ن وحاجة م�صر الملح���ة للتنمية 
الإقت�صادي���ة في المي���زان، ف�إن المفاج����أة الوحيدة 
الت���ي �سيكون عل���ى ال�سي�سي والجي����ش تقديمها الآن 
ه���ي �أن يتق���دّم الم�ش���روع بثبات، وينفّ���ذ في الوقت 
المحدد، ويوفّر فر����ص العمل والإيرادات التي وعدا 

بها  

الم�شرق العربي  ¶  م�صر

الرئي�س عبد الفتاح ال�سي�سي: عليه تنفيذ الوعود في �أوقاتها

الرئي�س محمد مر�سي: خطته لم�شروع القناة عجّل برحيله

 حاول الرئي�س محمد مر�سي �أي�ضاً 
�إحياء الم�شروع، ولكن �إقتراحه ت�ضمّن 

فقرات ت�شترط �شراء م�ستثمرين 
خليجيين �أر�ض منطقة القناة؛ وهذا 

تحوّل �إلى م�صدر للتوتر مع الجي�ش، 
الذي خ�شي من �أن تقوم جماعة 

ت�شجيع  الم�سلمين" �إلى  "الإخوان 
�أ�صدقائها في الخليج لإمتلاك عقارات 
�إ�ستراتيجية على طول قناة ال�سوي�س 

ROYAL FIT
Mineral water fluoridated

Water is much more than our business

Directly from the famous Furnas Aquifer in Brazil
to your table where you are

Most of the natural resources of Brazil are internationally known,
but its water is one of the best when compared to other places in the world.

For more information write to: Mr RONALDO DIJKSTRA, ROYAL FIT, RUA CLYCEMA 
KOSSATZ CARVALHO, 205 BAIRRO SAN MARTIN PONTA GROSSA PARANÁ BRASIL

Or Contact Telelepone No: +55 42 32263839

Member of The Brazilian Chamber 
Of Commerce & Industry (CCIBRA)
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رياح "الربيع العربي" لم ت�ؤثّر في م�سيرتها الت�صاعدية

الخطوط الملكية المغربية:
التحليق فوق التحدّيات

ب���دوره �أجبر "رام" على قب���ول عوائد خا�سرة من 
ال���ركاب. ومع ت�ضاعف �إخت���راق �شركات الطيران 
الإقت�صادي للطرق الدولية �أربع مرات �إلى 40 في 
المئ���ة في غ�وضن �أربع �سن���وات فقط، يبدو كما لو 
�أن برنامج الحكوم���ة لتحرير الأجواء، الذي �أُطلق 
به���دف تحقيق نتيجة جي���دة، كان بب�ساطة عميقاً 
ج���داً و�سريعاً جداً بالن�سبة �إل���ى الخطوط الملكية 

المغربية كي ت�ستطيع مواجهته وال�صمود �أمامه.
م����ن ناحية �أخرى، حملت بداية "الربيع العربي" 
ف����ي 2011 المزي����د م����ن ال�ضغ����وط عل����ى الناقل 
المغرب����ي الر�سمي "المري�ض" ف����ي حينه. وعلى 
الرغ����م م����ن �أن المغ����رب تجنّ����ب �إلى ح����د كبير 
العنف الذي �شهدته دول �شمال �أفريقيا الأخرى، 
فقد ب����د�أ الأوروبيون التفكير مرتي����ن قبل ال�سفر 
�إلى المنطق����ة ب�أكملها. ومع ذل����ك، بحلول العام 
2012، �إ�ستطاع����ت "رام" العودة مرة �أخرى �إلى 

الربحية.
�إل���ى  �إدارة الو�ض���ع والو�ص���ول  �إ�ستطعن���ا  "كي���ف 
ه���ذه النتيجة؟ بعد الع���ام 2011 �أطلقن���ا برنامج 
ح  �إع���ادة هيكلة تمحور حول مج���الات عدة"، تو�ضّ
لقلال����ش. م�ضيف���ةً: "�أولًا، قمن���ا بتخفي�ض حجم 
موظفين���ا من 5،100 �إل���ى 2،900. و�أدّى ذلك �إلى 
تح�سّن كبير في الإنتاجية. اليوم، لدينا حوالي 60 
موظف���اً لكل طائرة، ويُعدّ ه���ذا المعدّل واحداً من 
�أف�ض���ل المعدّلات في ال�صناعة. في واقع الأمر هو 
�أف�ض���ل من العديد من �شركات الطيران منخف�ضة 
التكلف���ة، الت���ي لي����س لديه���ا �أي فري���ق مخ�ص�ص 

للمبيعات".

ف���ي منح���ى �آخ���ر، �أدّى قط���ع الط���رق الجوية من 
نقطة �إلى نقطة، حي���ث مناف�سة �شركات الطيران 
االإقت�صادي هي الأقوى، �إلى توليد خ�سائر �أي�ضاً. 
فقد �ألغ���ت الخطوط الملكي���ة المغربية حوالي 20 
خط���اً جوي���اً �إلى �أوروب���ا من مراك����ش وغيرها من 
الم���دن الثانوي���ة مث���ل �أكادي���ر وفا����س وورزازات، 
محوّل���ةً الطاق���ة �إل���ى ال�شبك���ة المحور ف���ي الدار 
البي�ض���اء. ونتيج���ة لذل���ك، ف�إن 80 ف���ي المئة من 
رحلاته���ا تهبط ف���ي، �أو تُقلِع الآن م���ن �أكبر مطار 
ف���ي الب�ل�اد )مط���ار محم���د الخام����س الدولي(. 
ق���ة الج�سم من  وق���د �أدّى �سح���ب 10 طائرات �ضيِّ
الخدمة �إلى الم�ساعدة على تنفيذ المزيد من هذه 

التخفي�ضات.
ولك���ن في حي���ن �أن �أ�ش���كال التقلّ�ص ه���ي عن�صر 
�ض���روري في  برامج �إعادة هيكلة �شركة الطيران، 

ف�إنه���ا لا تكفي وحدها ل�ضم���ان  الإ�ستدامة. �إن �أيّ 
عمل ي�وصن وي�ضمن "�سلالة" جديدة من الأ�سواق 
الواف���دة يحت���اج �إلى تحديد نقطة بي���ع فريدة من 
نوعه���ا متميّ���زة وبعي���دة م���ن المناف�س���ة. "�إيزي 
جي���ت"، بعد كل �ش���يء، تطير �إلى ال���دار البي�ضاء 
معق���ل "رام" من باري�س ولي���ون وميلان، ويمكنها 
�إ�ضافة المزيد من الخطوط اذا �أرادت. مع ذلك، 
م���ا لا يمكنها القيام به هو تكرار ما تقوم به �شبكة 
المرك���ز للناقلة الر�سمية "رام" م���ن ال�شمال �إلى 
الجنوب؛ فهي تفتقر �إلى حقوق النقل للطيران من 
هناك �إلى �أفريقيا، ولم تُعرب على �أية حال عن �أي 

م�صلحة لها في التو�سع في القارة ال�سمراء.
ه���ذا الواقع الفريد، ت�ؤكد لقلال����ش، هو واحد من 
الملكية  للخط���وط  الق���وة" الذي �سمح  "مفاتي���ح 
بع���د  ب�سرع���ة  الإنتعا����ش  ب�إ�ستع���ادة  المغربي���ة 
الإنكما�ش. �إن موقع المغرب على الطرف ال�شمالي 
الغربي من �أفريقي���ا يجعل منه نقطة ج�سر مثالية 
للرحلات بين �أوروب���ا وغرب �أفريقيا - وهي ميزة 
جغرافي���ة تعزّزه���ا ن���درة الناق�ل�ات الر�سمية �إلى 

الجنوب.
"لدين����ا �شبكة غ����رب �أفريقية قوية ج����دا"، ت�ؤكد 
المدي����رة العام����ة للخط����وط الملكي����ة المغربية، 
"رام" تخ����دم 31 نقط����ة ف����ي  �إل����ى �أن  م�شي����رة 
المنطق����ة الفرعي����ة. م�ضيفة ب�أن "ه����ذه ال�شبكة 
ترب����ط معظ����م الم����دن ف����ي غ����رب �أفريقي����ا م����ع 
بقي����ة العال����م من خلال مح����ور ال����دار البي�ضاء. 
ويمكنن����ا ت�شغي����ل هذه الرحلات - مث����ل باري�س-

الدار البي�ضاء والدار البي�ضاء-داكار - بوا�سطة 
طائ����رات متو�سطة المدى، والتي ه����ي �أقل تكلفة 
]للت�شغي����ل من طائ����رات �أكب����ر[ والح�وصل على 
�أوق����ات رب����ط )ترانزي����ت( جي����دة ج����داً. بحيث 
ي�ساعدنا هذا على بيع تذاكر ب�أ�سعار مغرية جدا 
ر  مقارنة مع �ش����ركات الطيران الأخرى التي ت�سيِّ

رحلات مبا�شرة".
ال�شبك���ة هي في الواق���ع قوية، وتمت���د جنوباً حتى 
�أنغلاو وت�ضم كل دولة في غ���رب �أفريقيا ب�إ�ستثناء 
غيني���ا الإ�ستوائية. يقترن ذلك مع �شبكة قوية على 
قدم الم�س���اواة في ال�شمال، والتي ت�شمل 32 نقطة 
�أوروبية. لكن هل �أن الإندلاع ال�شنيع لوباء "�إيبلاو" 
في غيني���ا و�سيراليون وليبيريا ق���د �أثر في نموذج 

العمل؟
"لا. فقد قرّرنا موا�صلة الرحلات الى هذه الدول 
ل�سببي���ن رئي�سيين"، تجي���ب لقلالي����ش. م�ضيفةَ: 

تاريخية  "�أولًا وقب���ل كل �شيء، هناك علاقة 

الدار البي�ضاء - با�سم رحال

عل���ى الرغم من �أن �ش���ركات الطيران 
العالمي���ة تتمت���ع حالياً بظ���روف �سوق 
حمي���دة وواعدة، ف�إن هذه ال�صناع���ة تتميَّز بعادة 
الت�أرج���ح من �أزمة �إلى �أخرى على المدى الطويل. 
لق���د �إختب���رت الناق�ل�ات المتمركزة ف���ي منطقة 
ال�ش���رق الأو�سط و�شمال �أفريقي���ا هذا الواقع �أكثر 
م���ن غيرها، حيث عانت لي�س فق���ط من تداعيات 
هجمات 2001 الإرهابي���ة على اللاويات المتحدة، 
والأزم���ة المالي���ة العالمية في الع���ام 2008، ولكن 
�أي�ض���اً من عوا�ص���ف "الربيع العرب���ي" التي هبّت 
في 2011 والتي ما زال ت�أثيرها م�ستمراً في تهديد 

�إ�ستقرار المنطقة.
ف���ي المغ���رب، يمك���ن ل�شرك���ة الطي���ران الحاملة 
لعلم���ه، الخطوط الملكي���ة المغربي���ة )�أو كما هي 
معروف���ة "رام" )RAM(( ، �إ�ضاف���ة �أزمة �أخرى 
�إل���ى تلك القائم���ة الفعلية المليئ���ة بالم�شاكل. في 
العام 2006، �أطلقت حكومة الرباط �إتفاق الأجواء 
المفتوح���ة مع الإتحاد الأوروب���ي، الذي فتح �أبواب 
المناف�س���ة ومنح �ش���ركات الطي���ران الأجنبية حق 
الو�ص���ول الح���رّ والمطل���ق �إلى البلاد ف���ي محاولة 

لتو�سيع وت�شجيع قطاع ال�سياحة في المملكة.
الواق���ع �أن ه���ذا الإجراء ذه���ب �ضد تي���ار غالبية 
�سيا�سات الطيران المدني في �أفريقيا، بل وال�شرق 
الأو�سط،، التي تنطوي عموماً على حماية �شركات 
الطي���ران المحلي���ة الر�سمي���ة م���ن المناف�سة من 

خلال نظام تع�سّفي بقيود ثنائية.

ب�إتب���اع طريق الحد من حقوق النق���ل بالن�سبة �إلى 
عدد �ش���ركات الطيران الم�شغّلة وتواتر الخدمات، 
ف�إن حكومات عدة تُجبر على نحو فعّال الم�سافرين 
على ال�سفر مع �شركات الطيران المملوكة للدولة. 
ه���ذه الحمائية تُتَرجَ���م �إلى �أ�سع���ار رحلات جوية 

�أعلى وخدمة عملاء دون الم�ستوى.
ولكن حتى ف���ي خ�ضم الهجمة التناف�سية - وكانت 
ف���ي الواق���ع هجم���ة م���ع 44 �شركة طي���ران تدخل 
الأجواء المغربية حالياً - برزت الخطوط الملكية 
المغربي���ة ك�أكبر ناق���ل وال�شركة الأكث���ر �إ�ستقراراً 
من الناحية المالي���ة بين قريناتها.  لذا، مت�شجعةً 
ومتحفّ���زة م���ن ه���ذا النج���اح، فهي تخطّ���ط الآن 

لم�ضاعفة حجمها خلال العقد المقبل.
"عل���ى الرغ���م م���ن بيئ���ة التحدي���ات )الأج���واء 
المفتوح���ة(، قررن���ا موا�صل���ة الإ�ستثم���ار وتنمية 

ال�شرك���ة"، قال���ت المديرة العام���ة ل"رام" حبيبة 
لقلال�ش في ت�صريح �صحافي.

ب�إنم���اء  الواق���ع  ف���ي  نجحن���ا  "لق���د  و�أ�ضاف���ت: 
الإي���رادات، وتنمي���ة حرك���ة المرور، والع���ودة �إلى 
ثماني �سنوات من الأرباح الإيجابية من �أ�صل ع�شر 
�سني���ن. وبهذا نك���ون قد �أثبتن���ا حقاً ب�أنن���ا �شركة 
طيران مرن���ة جداً، رغم كاف���ة التغييرات الكبرى 

التي حدثت في محيطنا".
كان العام���ان الل���ذان ن�ش���رت فيهم���ا "الخط���وط 
الملكي���ة المغربي���ة" خ�سائ���ر ت�شغي���ل هم���ا 2010 
و2011، حي���ث خ�سرت ف���ي كل حالة ما يقرب من 
500 ملي���ون درهم مغرب���ي )60 ملي���ون دولار في 
ذل���ك الوقت(. وعلى الرغم من ال�سنوات ال�صعبة 
التي عرفتها �صناع���ة الطيران على نطاق �أو�سع - 
لا ت���زال تعاني من الأزم���ة المالية العالمية – فقد 
�إ�ستط���اع المغ���رب ف���ي ه���ذا الوقت رف���ع الأعداد 
ال�سنوي���ة للزائري���ن �إلى 9.3 ملايي���ن بزيادة 60 
ف���ي المئ���ة �أكثر ع���ن م�ستويات م���ا قب���ل الأجواء 

المفتوحة.
الواق���ع �أن "رام" نجح���ت فع�ل�اً ف���ي الح�ص���ول 
عل���ى ح�صته���ا العادل���ة من ذل���ك النم���و - �إرتفع 
ع���دد ال���ركاب الذي���ن نقلته���م ال�شركة م���ن 3.6 
ملايي���ن ف���ي 2005 �إل���ى 5.9 ملايي���ن ف���ي العام 
2009 - لك���ن نموذج الت�سعير لديه���ا كان فا�شلًا. 
فق���د تراج���ع متو�س���ط �أ�سع���ار الرح�ل�ات الجوية 
الى الب�ل�اد و�سط مناف�سة �شدي���دة بين ال�شركات 
الأوروبي���ة منخف�ض���ة التكلفة )�ش���ركات الطيران 
الإقت�ص���ادي( "ريان �إير" و"�إي���زي جيت". وهذا 

المغرب العربي
المغرب

�أثبت��ت الناقلة الر�سمي��ة للمغرب، الخطوط الملكي��ة المغربية، المعروفة بـ"رام" �أي�ض��اً، �أن ب�إمكانها �أن 
تكون �شركة مربحة في مواجهة رياح معاك�سة تنظيمية و�إجتماعية و�إقت�صادية غير م�سبوقة.

في العام 2006، �أطلقت حكومة 
الرباط �إتفاق الأجواء المفتوحة مع 
الإتحاد الأوروبي، الذي فتح �أبواب 
المناف�سة ومنح �شركات الطيران 

الأجنبية حق الو�صول الحرّ والمطلق 
�إلى البلاد في محاولة لتو�سيع 

وت�شجيع قطاع ال�سياحة في المملكة
�إدري�س بنهيما: تبديل �أ�سطول ال�شركة للحاق بالتطور
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قوية ج���داً بين المغرب وال���دول الإفريقية، لذلك 
نحن لا يمكننا �أن تتخلى عنها ب�سبب هذا المر�ض. 
وال�سب���ب الثاني ه���و �أننا و�ضعنا ف���ي المكان خطة 
عم���ل قوية ج���داً لمنع �أي �إنت�ش���ار �أو تلوث من هذا 

الوباء المعدي".
عل���ى مدى الأ�شه���ر ال�ستة الما�ضي���ة، ت�شير، نقلت 
الخط���وط الملكي���ة المغربي���ة �أكثر م���ن 30،000 

ل  راكب من الدول الثلاث الأكثر ت�ضرّراً. ولم تُ�سجَّ
�أي حالة م���ن ال"�إيبلاو" بين ه����ؤلاء الم�سافرين، 
الذي���ن قي�ست درجات حرارتهم على حد �سواء في 
مطار المن��شأ وفي ال���دار البي�ضاء. علماً �أن جميع 
طائرات "رام" تحم���ل �أي�ضاً الآن مجموعات عزل 
ل"�إيبلاو" من باب الوقاية. "لذا ف�إن التدابير التي 
و�ضع���ت في الم���كان هي كافية للح���د من مخاطر 

�إنت�شار "�إيبلاو""، على حد تعبير لقلالي�ش.
في الواق���ع، �إن منظمة ال�صح���ة العالمية �إنتقدت 
�شركات الطيران العالمية الأخرى لتعليق رحلاتها 
�إل���ى غرب �أفريقي���ا ب�سبب �إن���دلاع "�إيبلاو"- ومن 
بينه���ا الخطوط الجوي���ة البريطاني���ة، والخطوط 
الجوي���ة الفرن�سي���ة، وطيران الإم���ارات - محذّرة 
م���ن �أن الجه���ود الإن�ساني���ة يمك���ن �أن "تختن���ق" 
وتتقلّ����ص ب�سب���ب الح���د م���ن الرح�ل�ات الجوي���ة 
التجاري���ة. �إن ال�سف���ر الج���وي لي����س عام���ل خطر 
كبي���راً لنقل وبث "�إيب���لاو"، تفيد الوكال���ة التابعة 

للأم���م المتحدة، لأن���ه لي�س مر�ض���اً محملًاو جواً، 
والذين يعانون منه ي�صبحون فقط معديين عندما 
ت�صي���ر الأعرا����ض م�ؤكّ���دة وبديهي���ة. �إن تج���ارب 
"رام" الخالية من المتاعب الخا�صة لخدمة غرب 

�أفريقيا تخدم �صحة هذا الموقف.
م���ع وجود خط���ة عمل وا�ضحة وتح�سّ���ن مطرد في 
المنت���وج -- رفع���ت "�س���كاي تراك����س" ت�صني���ف 
الخط���وط الملكي���ة المغربي���ة �إل���ى ث�ل�اث نج���وم 
ه���ذا ال�صي���ف، مانحة ذل���ك لها ج���راء مق�وصرة 
درج���ة رج���ال الأعم���ال الجدي���دة لديه���ا – �صار 
النم���و الآن م���رة �أخرى على ج���دول الأعمال. وقد 
�إن�ضمّ���ت العا�صمة الت�شادية نجامين���ا بالفعل �إلى 
ال�شبك���ة هذا العام، وو�وصل �أول طائرة بوينغ 787 
دريملاين���ر م���ن �أ�صل خم����س طائرات ف���ي كانون 
الاول )دي�سمبر( الفائت �سوف يُ�شعل عقداً جديداً 

من التو�سع ل�شركة الطيران المغربية.
ويتكون �أ�سطول "رام" الحالي من 47 طائرة بوينغ 

"737s 37" )جميعه���ا من نماذج الجيل المقبل، 
لت  ب�إ�ستثن���اء طائرة بوين���غ "737-300" التي حوِّ
 ،"300ERs-767" لل�شحن(، و�أربع طائرات بوينغ
طائرة واحدة من نوع بوينغ "747-400"، وخم�س 
طائ���رات "ATR 72" توربينية ت�ستخدمها �شركة 
جهوي���ة متفرع���ة م���ن "رام" تدع���ى "الخط���وط 

الملكية المغربية �إك�سبر�س".
جنب���اً �إلى جنب مع طائ���رة "دريملاينر" الآتية - 
خ�ص�صت في البداية للرحلات الطويلة على طرق 
نيوي���ورك ومونتريال - �سوف تبد�أ "رام" في العام 
الجديد في �إ�صدار عطاءات لتو�سيع �أ�سطولها على 

المدى الطويل.
في حزيران )يونيو( 2013، قال الرئي�س التنفيذي 
لل�شركة �إدري�س بنهيما ب�أن "رام" ت�سعى �إلى �شراء 
طائرات الجيل الجديد لتكون بديلًا من الأ�سطول 
القدي���م الذي �شاخ، حي���ث �أن الناقل �سوف يحتاج 
بين 20 �إلى 30 طائرة جديدة بحلول العام 2020، 

و�أن ال�شرك���ة تنظ���ر �إل���ى بوين���غ 787 للرح�ل�ات 
الطويل���ة، في حين �أنها من جه���ة �أخرى تنظر �إلى 
و"بومباردييه  ماك����س،  وبوين���غ  نيو"،  "�إيربا����ص 

�سي" و"�إمبراير" للرحلات المتو�سطة المدى".
ويدعم ه���ذا الم�ش���روع ر�ؤية الحكوم���ة لم�ضاعفة 
�أعداد ال�سياح الوافدين ف���ي نهاية العقد الحالي. 
و�إذا �س���ارت الام���ور وفق���اً للخط���ة، بحل���ول العام 
2025 �س���وف يكون لدى �شرك���ة الطيران المغربية 
م���ا يقرب م���ن 100 طائ���رة. حوال���ي 85 من هذه 
�ستك���ون ب�أج�سام �ضيّقة، بم���ا في ذلك 20 طائرة، 
�أو نح���و ذل���ك، تت�س���ع ل100 مقعد مثالي���ة للطرق 
الإقليمي���ة الق�صيرة. لق���د وُ�ضعت طلبي���ة بالفعل 
للح�ص���ول عل���ى �أربع طائ���رات من ن���وع "�إمبراير 

E190s" ال�صغيرة.
من ناحية �أخرى، تحوّل "رام" �إنتباهها و�إهتمامها 
�أي�ضاً �إلى �شراكات جديدة محتملة. ويجري حالياً 
تقيي���م - ع�وضي���ة واح���دة م���ن تحالف���ات الثلاث 

ين�س"،  الكب���ار ل�ش���ركات الطي���ران – "�ست���ار �ألّا
و"�سكاي تيم" و"وان وورلد".

وثم���ة خي���ار �آخر يكم���ن ف���ي العثور عل���ى �شريك 
لبي���ع بع�ضٍ م���ن �أ�سهم ح�ص���ة الدول���ة البالغة 96 
ف���ي المئة ف���ي �شرك���ة الطي���ران، مم���ا ي�ساعدها 
عل���ى تمويل عمليات �إ�ستح���واذ �أ�سطولها الجديد. 
وت�ؤكد لقلالي�ش ب�إن �شركة "الإتحاد للطيران" في 

�أبوظبي هي من بين ال�شركات المرجحة لذلك.
وعلى الرغم من �أن الو�ضع في المغرب يُعتبر واحداً 
من �أ�سواق الطيران الأكثر ليبرالية في �أفريقيا، لا 
زال مناف�سو "رام" يتذمّرون ويعتر�وضن. ال�شركة 
منخف�ض���ة التكلف���ة المناف�سة "العربي���ة للطيران 
المغ���رب"، الت���ي ت�أ�سّ�ست في الع���ام 2009، تتهم 
الحكوم���ة المغربي���ة بحج���ب حق���وق النق���ل عنها 
لفت���ح خطوط �إلى غ���رب �أفريقيا. ه���ذه الحمائية 
المزعوم���ة، تق���ول، هو الم�ص���در الحقيقي لنجاح 

الخطوط الملكية المغربية.

ولكن لقلالي����ش تنفي هذه المزاع���م، م�شيرة �إلى 
�أن القي���ود الثنائي���ة وُ�ضعت في المق���ام الأول من 
قبل الحكوم���ات الأجنبية، ولي����س الرباط. وتقول 
�صة للمغرب[ حقاً  ب�أن "عدد الرح�ل�ات ]المخ�صّ
محدودة جداً. بب�ساطة لي�س هناك مجال لإ�ضافة 

مناف�سة".
وت�ضي���ف: "�أنظروا �إلى موريتانيا: لقد كانت لدينا 

14 رحل���ة جوية ]�أ�سبوعي���ة[ �إليها. ث���م خف�ضتها 
الدول���ة هناك �إلى 11، ومن ث���م �إلى ت�سع، وبعدها 
�إل���ى �سبع والآن �صارت خم�س رحلات. لذا مع هذا 
الحدّ، كي���ف يمكنك تقا�سم ال�سوق م���ع �أي �شركة 

�أخرى؟".
كما كانت الأجواء المفتوحة في جميع �أنحاء �أوروبا 
ف���ي ت�سعينات القرن الفائت �إيذاناً بناقو�س الموت 
بالن�سب���ة �إل���ى كثير م���ن ناقلات العل���م الر�سمية، 
ف����إن تحري���ر المغ���رب لأجوائه منذ الع���ام 2006 
كان يمكن���ه ب�سهول���ة �أن يدفع بالخط���وط الملكية 
المغربي���ة �إل���ى عر����ض الحائ���ط. بدلًا م���ن ذلك، 
ف����إن الناق���ل الر�سمي المغربي ط���وّر ب�شكل حاذق 
عملياته لإ�ستيعاب هذا الإجراء والرياح المعاك�سة 

اللاحقة.
مع العام الثالث على التوالي من الربحية الذي يلوح 
في الأفق، ف�إن "رام" هي ت�أكيد للقول الم�أثور: "�إن 

كل ما لا يقتلك يجعلك �أقوى فقط"  

المغرب العربي  ¶  المغرب

بوينغ دريملاينر: ت�سلمت "رام" الطائرة الأولى من �أ�صل خم�س طائرات 

الرئي�س التنفيذي �إدري�س بنهيما: 
الجيل  طائرات  �شراء  �إلى  "ن�سعى 
الجديد لتكون بديلًا من الأ�سطول 
القديم الذي �شاخ، حيث �أن الناقل 

�سوف يحتاج بين 20 �إلى 30 طائرة 
جديدة بحلول العام 2020، و�أن 
ال�شركة تنظر �إلى بوينغ 787 

للرحلات الطويلة، في حين �أنها تنظر 
�إلى "�إيربا�ص نيو"، وبوينغ ماك�س، 
و"بومباردييه �سي" و"�إمبراير" 

للرحلات المتو�سطة المدى"

المديرة العامة حبيبة لقلالي�ش: "على 
مدى الأ�شهر ال�ستة الما�ضية نقلت 

الخطوط الملكية المغربية �أكثر من 
30،000 راكب من الدول الثلاث 
الأكثر ت�ضرّراً بوباء "�إيبولا"، ولم 

ل �أي حالة من هذا المر�ض بين  تُ�سجَّ
ه�ؤلاء الم�سافرين، الذين قي�ست درجات 

حرارتهم على حد �سواء في مطار 
المن��شأ وفي الدار البي�ضاء. علماً �أن جميع 

طائراتنا تحمل �أي�ضاً الآن مجموعات 
عزل لـ"�إيبولا" من باب الوقاية" 
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كلمة خبير

الوضع الإقتصادي في الجزائر:
أسوأ مما نعتقد

طُرح����ت  النف����ط،  لأ�سع����ار  الأخي����ر  الإنخفا�����ض  في ظ����ل 
ت�س����ا�ؤلات ع����دة ح����ول ق����درة ال����دول المنتج����ة للنف����ط عل����ى 
التعاي�����ش والتكيّ����ف م����ع تل����ك الأ�سع����ار المتدنية م����ن دون ح�صول ردات 
فع����ل داخلي����ة تطي����ح الأنظم����ة الت����ي ت�ستم����دّ �شرعيته����ا م����ن العائ����دات 
الهيدروكربوني����ة ال�سهلة وال�سخيّ����ة. بع�ض تلك الدول يبدو �أكثر قدرةً 
عل����ى التعاي�ش مع هذه التغيّرات كالمملكة العربية ال�سعودية، وبع�ضها 
�إ�ستطاع تنويع الإقت�صاد لتلافي المر�ض الهولندي كالإمارات العربية 
المتح����دة. بل����دانٌ �أخرى كرو�سيا و�إيران وفنزوي��ل�ا تبدو الأكثر ت�ضرراً 
ب�سب����ب ع����دم تن����وّع �إقت�صاداتها وتزام����ن �إنخفا�ض الأ�سع����ار مع عقوبات 
�إقت�صادي����ة قا�سي����ة عليه����ا. كُتِب الكثير عن مدى ق����درة تلك الدول على 
ال�صم����ود وم����دى ت�أثّر دول الخليج عل����ى المديين المتو�س����ط و البعيد، 
في حين بقيت الجزائر بعيدةً ب�شكلٍ ما من ال�ضجيج الإعلامي. ن�سعى 
ف����ي هذا المقال �أن ن�سلّط ال�ض����وء على تداعيات �إنخفا�ض الأ�سعار على 
الإقت�ص����اد الجزائري وم����دى �إمكانية �أن يدخل بل����د المليون �شهيد في 

مخا�ض �سيا�سي من عدم الإ�ستقرار.
ف�شل����ت الجزائ����ر عل����ى مدى العق����د الأخير ف����ي تنوي����ع �إقت�صادها. ذلك 
البلد ذو القدرات الجغرافي����ة، والديموغرافية، و"الثرواتية" الكبيرة، 
يعتم����د ٦٠٪ من موازنته عل����ى الم�ص����ادر الهيدروكربونية والتي ت�شكل 
للإقت�صاد. بالمعن����ى  ال�صعب����ة  العم��ل�ات  من م�ص����ادر  م����ن ٩٧٪  �أكث����ر 
الإقت�ص����ادي يعني ذلك �أن الجزائر لا ت�صدّر �سوى النفط و الغاز. فهي 
لا ت�صنع ولا تزرع ولا هي دولة خدمات �أي�ضاً. �إنها دولة ريعية ب�إمتياز، 
حي����ث تتمتع بقطاع خا�ص �ضعي����ف ي�ساهم ب�أقل من ٤٠٪ من التوظيف 
ف����ي حين توظف الدولة �أكثر من ٦٠٪ م����ن اليد العاملة، علماً �أن عدداً 
كبيراً م����ن هذه العمال����ة ه����ي عمال����ة مقنعة ته����دف �إلى �إر�ض����اء ال�شعب 
تلافياً للمظاه����رات و الإحتجاجات و الم�ش����اكل ال�سيا�سية. �أما الجانب 
الأخطر من هذا النظام الريعي فهو �إعتماده على �سيا�سات دعم �سخية 
في معظم القطاعات ولا �سيما ال�سكن، التعليم، ال�صحة، بالإ�ضافة �إلى 
الغ����ذاء والكهرب����اء والم�شتق����ات النفطية. وي�شكّل هذا الدع����م ما يفوق 
ال٢١٪ م����ن الناتج المحلي، �إحدى الن�س����ب الأعلى عالمياً. و مع دخول 
دول عربي����ة مج����اورة ف����ي حال����ةً م����ن الفو�ضى ف����ي الع����ام ٢٠١١، زادت 
الجزائ����ر م����ن �سيا�سة الدع����م تلافياً للمخا�����ض ذات����ه، فرفعت الرواتب 
و دعمت ال�سك����ن. و لعلّه يمكن القول �أن تل����ك ال�سيا�سة نجحت لدرجةٍ 
كبي����رة خ�صو�صا �أن ال�سكن كان م����ن الأ�سباب الإقت�صادية الأبرز لن�شوء 
الث����ورات العربي����ة كما �أ�شرن����ا في في �إح����دى ابحاثنا ال�سابق����ة. كل هذا 

الدعم كان لا يمكن �أن يكون لولا عائدات النفط.
وم����ع �إنخفا�����ض �أ�سع����ار النف����ط يب����رز الت�سا�ؤل ع����ن م����دى قدرة الدولة 

على الإ�ستمرار ف����ي النه����ج الحالي الذي يعتمد ب�ش����كلٍ كبير على �شراء 
الإ�ستق����رار بالنفط ب����دلًا من تعزيز القطاع الخا�����ص و محاربة الف�ساد 
م����ن �أج����ل النهو� ضب�إقت�صادٍ منتج ع�صري ذي قيم����ة م�ضافة عالية.لا  
يب����دو �أن الجزائ����ر ق����ادرة على مواجهة تل����ك العواق����ب كما يزعم رجال 
النظ����ام. �صحي����ح �أن الدولة تمتلك �إحتياطاً نقدياً يق����ارب ال٢٠٠ مليار 
دولار، وال����ذي ي�ش����كّل دعامة �أ�سا�سية في الفت����رة المقبلة، كما �أكّد وزير 
المالي����ة �أخي����راً عل����ى �أن �إنخفا�����ض �أ�سع����ار النفط لن ي�ؤثّر ف����ي �سيا�سات 
الجزائرية �إل����ى  القائمة. كما ت�شير ال�سلط����ات  الم�شاري����ع  و  الدع����م 
�أنه����ا ل����ن تت�أثر ب�سبب �إعتماده����ا على �سع����ر ال٣٥ دولاراً لبرميل النفط 
الواح����د ف����ي موازناتها. لكن ه����ذا المبل����غ )�أي ال٢٠٠ ملي����ار دولار(لا  
يمكن����ه �شراء �أكث����ر من �سنتين من الإ�ستقرار. ف�سيا�س����ات الدعم تحتاج 
�إل����ى م����ا يق����ارب ال٤٢ ملي����ار دولار �سنوياً )عل����ى �أ�سا�س النات����ج المحلي 
للع����ام ٢٠١٣ و ال����ذي بل����غ ٢١٠ ملي����ارات دولار(.  بن����اءً علي����ه فق����د �أعلنت 
ال�سلط����ات ع����ن تجمي����د التوظي����ف في الع����ام ٢٠١٥ و�إيق����اف العديد من 
م�شاري����ع البن����ى التحتية ف����ي العا�صم����ة الجزائر.  ف����كل تراج����ع بقيمة 
دولار واحد في �أ�سعار النفط ي�ؤدي �إلى تراجع بما يقارب ال٥٦٠ مليون 
دولار �سنوياً من العائ����دات النفطي����ة التي تق����در ب٥٥ مليار دولار. من 
ه����ذا المنطلق، ف�إن التراجع في �أ�سع����ار النفط و �أخيراً في �أ�سعار الغاز، 
قد ي�ؤدي فعلًا �إلى م�شاكل في هذا البلد الذي يعاني من ن�سب مرتفعة 
ف����ي الف�ساد )المرتب����ة ١٠٠ بي����ن ١٧٥ دولة في م�ؤ�ش����ر ال�شفافية(  ومن 
م�ستوي����ات متدني����ة ج����داً ف����ي الج����و الإ�ستثم����اري )الأ�س����و�أ بع����د مالي(، 
ويعان����ي م����ن تراجع كبير ف����ي الثقة بي����ن المواط����ن و النظام خ�صو�صاً 
م����ع �إتهام �شكيب خلي����ل، �أحد المقربين من الرئي�س الحالي في ق�ضايا 

ف�ساد من قبل المحاكم الإيطالية.
�صحي����ح �أن ال�شع����ب الجزائري لا يري����د الفو�ضى �أو الرج����وع �إلى الأيام 
ال�س����وداء الت����ي مرّت بها الجزائر في ت�سعينات الق����رن الفائت، �إلّا �أنه لا 
يُخفى على �أحد تزايد الحركات الإحتجاجية ذات الطابع المطلبي في 
العدي����د من المناطق والتي كان �آخره����ا في مدينة حا�سي م�سعود التي 
طالبت الحكوم����ة بت�أمي����ن ال�سك����ن و الوظائف. ف�شب����ح �إنخفا�ض �أ�سعار 
النفط في الع����ام ١٩٨٦ وما تبعه من �إحتجاجات وفو�ضى وحتى د�ستور 
ال١٩٨٨ م����روراً ب�سن����وات القت����ل و الذب����ح الت����ي تلاها يبقى ف����ي مخيلة 
الكثي����ر م����ن الجزائريي����ن الذي����ن عا�ص����روا تل����ك الحقبة، مم����ا يط����رح 
ت�سا�ؤلًا مهم����اً ع����ن مدى قابلي����ة ال�شب����اب الجزائ����ري الي����وم، �إن ت����ردّت 
الأو�ض����اع الإقت�صادي����ة، من �إ�ستعم����ال العنف للح�صول عل����ى حقوقهم. 
الو�ضع في الجزائر كما هو في الأنظمة الأوتوقراطية الأخرى: تبدو 

متما�سكة و قوية، لكنها ه�شة جداً خلال الأزمات  

بقلم الدكتور عبدالله نا�صر الدين*

* خبير �إقت�صادي، و�أ�ستاذ الإقت�صاد في كلية �إدارة الأعمال في جامعة بيروت العربية

Le Nom Qu’il Faut Connaitre Au Maroc
JTCE

JTCE Sarl est une société Marocaine des secteurs du 
bâtiment et travaux publics. Elle intervient dans la 
construction des bâtiments, des grands ouvrages et 
des infrastructures d'énergie (tertiaire, industriel, 
infrastructures)

Pour Plus D’information: 67 angle Boulevard Hassan 
1er, Casablanca, Maroc
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 الم�صارف  �شركات الت�أمين  �شركات الإ�ستثمار البور�صات العربية والدولية  العملات

كيف يمكن لإرتفاع الدولار �أن ي�ؤدي �إلى �أزمة مالية عالمية جديدة

�سون���غ �شي���ن"، ال���ذي مُن���ح �إج���ازة م���ن جامع���ة "برين�ست���ون"  "هي���ون 
الأميركية لتوليه مهمة كبير الإقت�صاديين في بنك الت�سويات الدولية 
ف���ي ب���ازل، �أنفق الكثير م���ن الوقت يبحث عن ال�شيء ال���ذي قد يت�سبّب 
ف���ي الأزم���ة المالية المقبلة. وهو كم���ا يبدو ي�شتبه ب�أنه���ا �ستكون �شيئاً 
مختلف���اً ع���ن رهان���ات الإ�ستدان���ة عل���ى الم�ساك���ن التي كان���ت في جذور 

الأزمة الأخيرة.
ل���ذا، ال�س����ؤال المطروح هنا: ما ه���و ال�شيء الذي قد ي����ؤدي �إلى الأزمة 

المالية التالية؟ 
لعلّ���ه �سيك���ون الإرتف���اع المط���رد ف���ي ال���دولار الأميرك���ي ف���ي �أ�س���واق 

العملات العالمية.
ف���ي محا�ضرة �أخي���رة في معهد بروكينغز، وثّق "�شين" تزايد �إ�ستخدام 
ال���دولار الأميركي م���ن قبل المقتر�ضي���ن والمُقرِ�ضين خ���ارج �أميركا. 
فق���د �أقر�ض���ت البن���وك الأميركي���ة والم�ستثمري���ن ف���ي ال�سن���دات 2.3 
تريلي���ون دولار، وخ���ارج الولايات المتحدة �أقر�ض���ت البنوك الأميركية 
الخارجي���ة والم�ستثمرين الأجانب في ال�سن���دات �أكثر من ذلك بكثير: 

6.5 تريليونات دولار.
ح "�شي���ن" ر�ؤيته عن كيف يعم���ل العالم، يقول:  ولإي�ص���ال فكرت���ه يو�ضّ
ال�صان���ع ف���ي �س���وق نا�شئ���ة يقتر����ض بال���دولار، ربم���ا لأن���ه يبي���ع الكثير 
م���ن الب�ضائ���ع بالدولار وي���رى الإقترا�ض بال���دولار كو�سيلة للتحوّط. 
والبن���ك المحل���ي يمنح���ه قر�ض���اً بال���دولار، مقتر�ضاّ ب���دوره من بع�ض 
البن���وك العالمية الكب���رى. وعندما تكون العملة ف���ي الأ�سواق النا�شئة 
قوية والدولار �ضعيفاً، تبدو الموازنة العامة الم�صنوعة �أكثر ثباتاً -- 
ويرى البنك المحلي ذلك فيقر�ض ب�سهولة �أكبر. وبالتالي ف�إن �ضعف 

الدولار يمكن �أن ي�ؤدي �إلى طفرة �إئتمان عالمية.

م���ع ذل���ك، عندم���ا يرتف���ع ال���دولار كل ه���ذه الأم���ور تعمل ف���ي الإتجاه 
المعاك�س، م�ضيِّقةً وم�شدّدةً ب�شكل فعّال على الأو�ضاع المالية العالمية، 
لا �سيم���ا ف���ي الأ�س���واق النا�شئ���ة الت���ي تنخف����ض عملاته���ا الوطني���ة. 
و�ستواج���ه وقته���ا ال�شرك���ة الم�صنّع���ة  م�شكل���ة ف���ي ت�سدي���د مدفوعاتها 
لقرو�ضها بالدولار؛ وهكذا تفعل نظيراتها. البنوك �ستقر�ض ب�صعوبة 
�أكث���ر. ويتجمّ���د �إ�ستثم���ار ر�أ�س المال. كما �أن مدي���ري المال العالميين 
– �أولئك الذين لديهم الكثير من ودائع الجملة ق�صيرة الأجل الذين 
يبحث���ون ف���ي العال���م للح�ص���ول عل���ى �أف�ض���ل عائ���د-- �سي���رون هب���وط 
العمل���ة المحلية و�ضعف الإقت�صاد، في�سحبون الأموال من البنوك في 

الأ�سواق النا�شئة.
عندها، يرى مديرو الأ�صول العالمية الذين كانت تغريهم ق�صة النمو 
المرتف���ع ب�أنه���ا ق���د �إنته���ت الآن وعليه���م فعل ال�ش���يء نف�س���ه، فيبيعون 
�سن���دات ال�ش���ركات في الأ�س���واق النا�شئة. وهذا ما يدف���ع �إلى رفع �أ�سعار 
الفائ���دة التي ينبغي عل���ى ال�شركات في الأ�سواق النا�شئ���ة دفعها، الأمر 

الذي ي�ضعفها �أكثر، وي�ضعها في حلقة �شريرة مفرغة.
�إذا كان لديك م�ستثمرون على المدى الطويل ولم يكن لديك  "حتى 
م�ستثم���رو �إ�ستدانة، و�إذا تترجم���ت �أحداث الأ�سواق المالية �إلى �أحداث 
في الإقت�صاد الحقيقي، يمكنك الح�صول على رد الفعل"، يقول �شين. 
وه���ذا، كم���ا ي�ضي���ف، ه���و �آلية مختلف���ة للغاية ع���ن �إفلا����س الم�ؤ�س�سات 

المالية القوية التي كانت في قلب الأزمة المالية العالمية الأخيرة.
كل ه���ذا ه���و تذكي���ر في الوقت المنا�س���ب ب�أن جميع الخط���وات المهمة 
المتّخ���ذة لتعزي���ز �أ�س����س البن���وك ف���ي العالم رداً عل���ى الأزم���ة الأخيرة 

لي�ست �سبباً لل�شعور بالر�ضا.
وا�شنطن - محمد زين الدين

المؤشر
�أدنى م�ستوى في عقد لليورو في الإحتياطات النقدية

�أظه���رت بيان���ات لـ"�صن���دوق النق���د الدول���ي" 
)دي�سمب���ر(  الأول  كان���ون   31 ف���ي  ن�ش���رت 
الفائ���ت، �أن ح�ص���ة �إحتياطات النق���د الأجنبي 
بالي���ورو التي تحتفظ بها البن���وك المركزية قد 
�إنخف�ض���ت �إلى �أدن���ى م�ستوى لها ف���ي �أكثر من 
10 �أع���وام في الرب���ع الثالث من الع���ام 2014، 
�إذ بلغ���ت �أقل م���ن 23 في المئ���ة. وبلغت ح�صة 
اليورو م���ن �إحتياط���ات �صندوق النق���د الدولي 
�إجم���الا 1.4 تريلي���ون دولار �أو 22.6 في المئة 
من �إجمالي مخ�ص�صات الإحتياطي، منخف�ضة 
م���ن 1.5 تريلي���ون دولار �أو 24.1 في المئة في 
الرب���ع الثاني من الع���ام 2014. و�سجّلت �أحدث 
ح�صة �أقل ن�سبة مئوية من �إجمالي الإحتياطات 
منذ الربع الثالث م���ن العام 2002. و�إنخف�ضت 
�إحتياط���ات النقد الأجنب���ي العالمية �إلى 11.8 
تريلي���ون دولار وه���و �أول هب���وط ف�صل���ي من���ذ 
الأزم���ة المالية ف���ي �أواخر الع���ام 2008 و�أوائل 
الع���ام 2009. و�سجّل���ت الإحتياط���ات العالمية 
م�ست���وى قيا�سياً )12 تريلي���ون دولار( في الربع 

الثاني من العام 2014. 
وقال كبير محللي النقد الأجنبي في "�سو�سيتيه 
جن���رال" في نيويورك، �سيبا�ستي���ان غالي: "�إن 
ه���ذه البيان���ات ت�شي���ر �إل���ى �أنه لم يك���ن هناك 
�إقبال على �شراء الي���ورو بعدما �شهد ت�صحيحاً 

نزولياً ن�سبته 8 في المئة في الربع الثالث للعام 
الفائت".

و�أ�ضاف: "ان مديري احتياطات النقد الأجنبي 
ل���م ي�شتروا اليورو في الرب���ع الثالث من 2014، 
المرك���زي  للبن���ك  التحفيزي���ة  ال�سيا�س���ة  لأن 
الأوروب���ي ب�إبقاء �أ�سعار الفائ���دة عند م�ستويات 
�سلبي���ة جعلت مث���ل هذه الم�شتري���ات ذات كلفة 
عالي���ة". و�أظه���رت البيان���ات ان ح�صة الدولار 
الأميرك���ي م���ن الاحتياط���ات زادت �إلى 62.3 
ف���ي المئة لتلب���غ �إجم���الا 3.9 تريليونات دولار، 
مرتفع���ة من 60.7 في المئة ف���ي الربع ال�سابق 
وم�سجل���ة �أعل���ى ن�سب���ة مئوي���ة له���ا من���ذ الربع 
الأخي���ر للع���ام 2011. وكان���ت ح�ص���ة الين من 
الاحتياط���ات م�ستق���رة من دون تغيي���ر تقريباً، 

عند حوالى 4 في المئة.

كري�ستين لاغارد

من الأسواق

 �إعتبرَ رئي�سُ �إتحاد الم�صارف العربية ال�سابق، 
ورئي����س مجموع���ة البرك���ة الم�صرفي���ة الإ�سلامية 
عدنان يو�سف، �أنَّ الاو�ضاعَ ال�سيا�سية التي تع�صفُ 
بال���دول العربي���ة موقتة، م�شي���راً �إل���ى �أنَّ القطاع 
الم�صرفي العربي نجحَ في تخطّي التحديات، وقد 
�ساهمَ���ت الم�ص���ارفُ الخليجية بن�سب���ة كبيرة في 

تحقيق �أرباح هائلة العام الما�ضي.
وق���ال: "نمَ���ت �أرب���احُ الم�ص���ارف العربي���ة بمعدّلٍ 
يت���راوحُ بي���ن 10 و15% خ�ل�ال ال�سن���وات الثلاث 
الما�ضي���ة. ونتوقّ���عُ �أن تُ�سجّ���لَ �أرباح���اً ف���ي �أواخر 
و�ست�ساه���مُ  دولار.  ملي���ار   42 ت���وازي   2014
الم�ص���ارف الخليجي���ة بالن�سب���ة الأكب���ر م���ن ه���ذه 
الأرباح، �إذ �ست�شملُ ن�سبة الأرباح ال�صافية المجمعة 
فيه���ا نحو 60 �إلى 65 % من �إجمالي الأرباح ب�سبب 

الطاقة الإقت�صادية الموجودة".
دنا �أنَّ الم�صارف العربية لم  و�أ�ضاف: "�سب���قَ �أن �أكَّ
تواجه �أزم���ات كبيرة بعدَ الأزم���ة المالية العالمية، 
لأنَّ ع���دداً م���ن الإ�ستثم���ارات كان داخ���ل ال�سوق. 
والي���وم الم�ص���ارف العربية ت�شكّلُ ج���زءاً مهماً في 
الإقت�ص���ادات العربي���ة، فهي ت�ش���كّلُ قاطرة هذه 

الإقت�صادات بلا منازع".

 �أفاد "البنك المركزي البنغلاد�شي" في بداية 
كان���ون الثان���ي )يناي���ر( الج���اري، �إن الاحتياطات 
الأجنبية للبلاد ارتفعت �إلى 22.309 مليار دولار 
ف���ي نهاية كان���ون الأول )دي�سمب���ر( من 21.59 
ملي���ار ف���ي ال�شهر ال�ساب���ق، وبزي���ادة 23.5 في 

المئة عنها قبل عام.

 هبطت عوائ���د ال�سندات الحكومي���ة الألمانية 
�إلى م�ستوى قيا�سي منخف�ض في 30 كانون الأول 
)دي�سمب���ر( الفائت، منهية العام 2014 على �أكبر 
هب���وط �سنوي في �ستة اعوام و�س���ط توقعات �إلى 
مزيد م���ن التي�سي���ر النقدي م���ن البن���ك المركزي 

الأوروبي. 
وخ�سرت ال�سن���دات الألماني���ة القيا�سية لآجل 10 
�أعوام 140 نقطة �أ�سا�س في 2014، لتنهي العام 
عند 0.54 ف���ي المئة م�سجلة �أكب���ر هبوط �سنوي 
منذ الع���ام 2008، وكان 30 كانون الأول )يناير( 

هو �آخر �أيام التداول للعام الفائت.
وكان م�س���ح �أجري قبل عام توق���ع ان ترتفع عوائد 
ال�سندات الألمانية ف���ي 2014 لتنهي العام فوق 
2 في المئة. والتوقع���ات لتي�سير نقدي من البنك 
المركزي الاوروبي تقل����ص فعلياً عوائد ال�سندات 
الحكومية الالمانية، وتدفع تكاليف الاقترا�ض �إلى 
م�ستوي���ات قيا�سية منخف�ضة ف���ي دول �أخرى في 

منطقة اليورو.

�أخبار �أ�وساق المال

البنك الآ�سيوي للا�ستثمار يبد�أ ن�شاطه قبل نهاية العام الحالي
 )AIIB( "توقّع���ت وزارة المالية ال�صينية �أن يبد�أ "البنك الآ�سي���وي للا�ستثمار في البنية الأ�سا�سية
ن�شاط���ه قبل نهاية الع���ام 2015. و�أفادت الوزارة في بيان لها في الثالث م���ن كانون الثاني )يناير( 
الج���اري �أنها تتوقّع �أن تكمل ال���دول الم�ؤ�س�سة للبنك المفاو�ضات ح���ول الإ�شتراك في ميثاق البنك 

ولوائحه قبل �شهر حزيران )يونيو( من هذا العام.
و�أو�ض���ح البيان �أنه حتى الآن بلغ عدد الأع�ضاء الم�ؤ�س�سين المحتملين للبنك 23 ع�وضاً، وهم: دولة 
قط���ر وبنغلادي�ش وبرون���اي وكمبوديا وال�صي���ن والهن���د و�إندوني�سيا وكازاخ�ست���ان والكويت ولاو�س 
وماليزي���ا ومنغولي���ا وميانمار ونيبال وعُم���ان وباك�ست���ان والفلبين و�سنغاف���ورة و�سريلانكا وتايلاند 

و�أوزبك�ستان وفيتنام والمالديف.
تج���در الإ�شارة �إلى �أن "البنك الآ�سيوي للا�ستثمار في البنية الأ�سا�سية" هو م�ؤ�س�سة تنموية �إقليمية 
غير حكومية في �آ�سيا، بر�أ�س مال مرخ�ص يبلغ 100 مليار دولار �أميركي، ور�أ�س مال مكتتب مبدئياً 

يتوقع �أن يكون حوالى 50 مليار دولار.
ووف���ق مذكرة التفاه���م الموقعة في �شهر ت�شرين الأول )�أكتوبر( 2014، ف����إن بكين �ستكون المدينة 

الم�ضيفة للمقر الرئي�سي للبنك.
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بمتابعة م�سار "الروبل" خلال الأ�شهر 
القليلة الما�ضية عن كثب، يتبيّن ب�أن 
�أهم الأ�سباب التي �أدّت �إلى �إنخفا�ض 
قيمته تعود �إلى هبوط �أ�سعار النفط، 

ولكن �إنهياره في منت�صف ال�شهر 
الفائت لم يكن مرتبطاً ب�أ�سعار النفط. 
بدلًا من ذلك، كان �سببه فقدان الثقة 
في �آليات البلاد لحكم النظام المالي

�إ�شتكى �أليك�سي بو�شكوف، رئي�س 
لجنة ال��شؤون الخارجية في مجل�س 

الدوما، على "تويتر" �أن "الإتحاد 
الأوروبي لي�س مهتماً ب�إنهيار الإقت�صاد 
الرو�سي، ]ولكن[ ذلك �سوف ي�ضرب 

�أوروبا ب�شكل جدي �أي�ضاً

�أ�وساق المال
عملات

قادت طموحات فلاديمير بوتين القي�صرية �إلى زج رو�سيا في �صراعات �إقليمية ودولية هي في غنى عنها في 
الوق��ت الحا�ضر، الأمر الذي قاد �إلى عقوبات �إقت�صادية غربي��ة �ضدها �أدّت �إلى �إثارة �أزمة �إقت�صادية محلّية. 
وق��د زاد الطين بلّة هبوط �أ�سعار النفط ب�شكل دراماتيكي في ال�شهر الفائت مما ت�سبب ب�سقوط قيمة الروبل 
مقاب��ل اليورو والدولار �إل��ى �أدنى م�ستوى لها منذ �سنوات. وهذا بدوره بات يهدد ب�إنهيار الإقت�صاد الرو�سي 

�إذا لم يعدّل الكرملين طموحاته.

�إذا لم يغيّر فلاديمير بوتين طموحاته القي�صرية فعلى الإقت�صاد الرو�سي ال�سلام

ر وجه روسيا المالي أزمة "الروبل" تغيِّ

مو�سكو - نزيه النبهان

الإنح���داري  الرو�س���ي  الروب���ل  م�س���ار 
المتذب���ذب والأرع���ن ال���ذي عرف���ه في 
كان���ون الأول )دي�سمبر( الفائ���ت -- بادئاً الأ�سبوع 
الثان���ي م���ن ذل���ك ال�شه���ر ب58 مقاب���ل ال���دولار، 

ومرتفعاً �إلى ما يقرب ال80 يوم الثلاثاء، ومنخف�ضاً 
مج���دداً �إلى حوالي ال60 بحلول الخمي�س- قد جعل 
العديد من الخب���راء يت�ساءلون عن مدى الإ�ستقرار 
ال�سيا�س���ي والإقت�ص���ادي ف���ي رو�سيا. من���ذ �سقوط 
�أعلنت  الأ�س���ود"،  'الثلاث���اء  في  "الروب���ل" الح���اد 
الحكومة ع���ن �سل�سلة من التدابير، م���ن رفع فائدة 

الإقرا����ض الرئي�سي���ة للبن���ك المرك���زي 6.5 نقاط 
مئوية، �إلى وعود ب�إطلاق عملية �إنقاذ وا�سعة للقطاع 
الم�صرف���ي، والتي ب���دت على �أنها كان���ت فعّالة في 
لجم �إنهيار العملة الرو�سية و�إعادتها �إلى م�ستوياتها 
ال�سابق���ة، عل���ى الأق���ل م�ؤقت���اً. ومع ذل���ك، �ستكون 
للأزم���ة تداعي���ات خطيرة على الم���دى الطويل. �إن 

لدف���ع دي���ون "رو�سنفت" م���ن طريق طب���ع روبلات 
جديدة.

وقد �أقلقت �إعادة تمويل "رو�سنفت" الأ�سواق لثلاثة 
�أ�سب���اب. �أولًا، �أكّ���دت عل���ى �سلطة �أب���رز ال�شركات 
المملوك���ة للدول���ة، والتي ه���ي قادرة ب�ش���كل وا�ضح 
على �إختط���اف �سيا�س���ات البنك المرك���زي لإعادة 
تموي���ل ديونها. ثاني���اً، �أظه���رت �أن البنك المركزي 
نف�س���ه بد�أ يفق���د ال�سيطرة عل���ى ال�سيا�سة النقدية، 
و�أن الروب���ل �أ�صبح كائناً من ال�صراع ال�سيا�سي بين 
جماع���ات الم�صالح. و�أخيراً، �سجّل���ت �إعادة تمويل 
�شركات  و�إذا عملت  "رو�سنف���ت" �سابقة خطي���رة. 
�أخرى عل���ى �إعادة تموي���ل ديونها بطريق���ة مماثلة، 
ف�إن ذلك �سي�ؤدي �إلى �إنخفا�ض قيمة الروبل و�إرتفاع 

معدل الت�ضخم.
ردّاً عل���ى ذل���ك، ه���رب الم�ستثم���رون م���ن الروب���ل 
و�إبتعدوا من �شرائه، الأمر الذي �أدّى �إلى تقلّب �سعر 
�صرف العملة الرو�سية مقابل اليورو والدولار ب�شكل 
دراماتيكي. وقال �سيرغي �شفيت�سوف، �أحد م�س�ؤولي 
البنك المرك���زي: "لم يكن ب�إمكانن���ا الت�وّصر ب�أننا 
�سنواجه �أ�س�وأ كابو�س حتى قبل عام"، في حين توقّع 
"يورال�سيب" "Uralsib"، وهو بنك �إ�ستثماري مقره 
مو�سك���و، "نمو �أزمة كبرى في رو�سيا". لقد بات من 
الوا�ض���ح �أن خطة �إنقاذ "رو�سنفت" قد �أثارت �أزمة 
م�ؤ�س�سية التي تدعو �إلى الت�شكيك في �أ�س�س النظام 
المال���ي في رو�سيا. �إن الت���وازن ال�سيا�سي في البلاد 

قد يتحوّل ب�سرعة نتيجة لذلك.

�صراع على الموارد
و�ض���ع الروب���ل المنهار �ضغط���اً هائلًا عل���ى النظام 
ال�سيا�سي الرو�سي، فيما هو ينا�ضل من �أجل تق�سيم 
الكعك���ة التي تتقلّ�ص. لقد �أفادت �أخبار "بلومبورغ" 
ب�أن 15 من �أغنى رج���ال رو�سيا خ�سروا جماعياً 50 
مليار دولار خلال العام الفائت، �إذ �أن هبوط الروبل 
قد �أدّى �إلى تدنّي �أ�سعار الأ�وصل. وفي �أعقاب عملية 
�إنق���اذ البن���ك المرك���زي ل"رو�سنف���ت"، تناف�س���ت 
جماعات الم�صالح والأغنياء "الأوليغار" للح�وصل 
على فوائد مماثلة. ميخائيل بروخوروف، على �سبيل 
المث���ال، دعا البن���ك المركزي �إلى �إج���راء مزادات 
�سيول���ة �إ�ضافية حتى لو كان الم�شترون يفتقرون �إلى 
�ضمانات ذات م�صداقي���ة، التي من ��شأنها �أن تكون 

بمثابة نقل الموارد من الحكومة �إلى البنوك.
وقد �شجّ���ع عدم القدرة الوا�ضح���ة للبنك المركزي 
�أن  يعتق���دون  الذي���ن  �أولئ���ك  الأزم���ة  وق���ف  عل���ى 

ال�سيا�س���ات الإقت�صادية التقليدي���ة التي �إتبعها 

الم�شاكل الإقت�صادية التي �أ�شعلت الأزمة لم تتبخّر 
بل تم���دّدت وت�سرّب���ت بخفية تحت الب�س���اط فقط، 
في حي���ن �أن الهزّات الإرتدادي���ة لا تزال تدوي عبر 
النظ���ام ال�سيا�سي في ب�ل�اد فلاديمير بوتين. لماذا 
كان الروب���ل متقلّباً للغاية؟ وكيف �سوف تغيّر الأزمة 

رو�سيا؟

عملية �إنقاذ من الباب الخلفي
بمتابع���ة م�س���ار "الروب���ل" خ�ل�ال الأ�شه���ر القليلة 
الما�ضي���ة عن كث���ب، يتبيّن ب�أن �أه���م الأ�سباب التي 
�أدّت �إل���ى �إنخفا����ض قيمت���ه تعود �إلى هب���وط �أ�سعار 
النفط، ولك���ن �إنهياره في منت�ص���ف ال�شهر الفائت 
ل���م يكن مرتبطاً ب�أ�سعار النفط. بدلًا من ذلك، كان 
�سبب���ه فقدان الثقة في �آلي���ات البلاد لحكم النظام 
المال���ي. من���ذ فت���رة طويل���ة كان يُنظر �إل���ى البنك 
المركزي الرو�س���ي ك�أحد �أف�ضل الم�ؤ�س�سات التابعة 
للحكوم���ة، وه���و موث���وق على نط���اق وا�س���ع من قبل 

الأ�سواق المالية التي تعتبره و�سيطاً محايداً.
لقد تغيّ���ر هذا الو�ضع في كان���ون الأول )دي�سمبر( 
الفائت، عندما تلقّت �شرك���ة "رو�سنفت"، عملاقة 
النف���ط المملوك���ة للدولة ف���ي رو�سي���ا، 10 مليارات 

دولار ف���ي عملي���ة �إنقاذ من البن���ك المركزي الذي 
�إنتهك قواعد �ضمنية في دوره وفي اللعبة الجارية، 
الأم���ر ال���ذي  حوّل���ه �إل���ى م�ؤ�س�س���ة م�سيّ�س���ة �أكثر 
و�وضح���اً. كان يجب على "رو�سنف���ت"، التي تحظّر 
عليه���ا العقوبات الغربية الح�وصل على التمويل من 
الغ���رب، ت�سديد مبلغ 7 مليارات دولار من القرو�ض 
الم�ستحقّة في 21 كانون الاول )دي�سمبر( الفائت، 
لكنها كافحت لتمويل ديونها. لقد �أَمِلت "رو�سنفت" 
ف���ي الح�وصل على �أموال من �أحد �صناديق الإدخار 
الطويل الأجل الممل���وك للدولة، لكن العملية كانت 
ت�سي���ر بب���طء، وعلى ما يب���دو خ�شي���ت �إدارتها من 
�أن العملي���ة لن تنتهي قبل حل���ول موعد دفع الديون 

الم�ستحقة. 
لذا عم���دت "رو�سنفت" مع البنوك المملوكة للدولة 
والبنك المرك���زي �إلى �إ�ص���دار �أوراق مالية جديدة 
بقيم���ة 625 مليار روبل وب�سعر فائ���دة �أقل من التي 
تدفعه���ا الحكوم���ة الرو�سية على ديونه���ا. من حهته 
قَبِل البنك المرك���زي هذه الأوراق المالية ك�ضمان، 
�سامح���اً للبنوك الت���ي �إ�شت���رت الأوراق المالية من 
مليارات  وتلقّي  �إلى خزائنه،  "رو�سنفت" تحويله���ا 
ذت ال�صفقة  الروبلات في المقابل. في الجوهر، نُفِّ

الروبل: ك�شف �سيا�سة الأزمة المالية الرو�سية الفا�شلة
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�ساع���دت على الت�سبب بالأزمة. وق���د �إنتقد �سيرغي 
غلازيي���ف، �أح���د الم�ساعدي���ن لبوتي���ن ال���ذي كان 
حاً لقيادة البن���ك المركزي قبل �إختيار �ألفيرا  مُرَ�شَّ
نابيولين���ا، البن���ك لقط���ع الإئتم���ان ع���ن الإقت�صاد 
الحقيق���ي. جادل غلازييف، ال���ذي �أيّد على الدوام 
ق���رار  ب����أن  النقدي���ة،  ال�سيا�س���ة  ت�سهي���ل  �سيا�س���ة 
البن���ك المرك���زي برفع �أ�سع���ار الفائدة ه���و تجويع 
للإقت�ص���اد الحقيقي م���ن الإئتمان ف���ي حين �شجّع 
�إلى مزيد  دعوة غلازييف  �أيَّد  وقد  "الم�ضاربين". 
من الدع���م ال�صناعي كثيرون من النخبة الرو�سية. 
ديمت���ري روغوزين، نائ���ب رئي�س ال���وزراء الم�س�ؤول 
ع���ن المجمع ال�صناع���ي الع�سك���ري، �إ�ستخدم هذه 
الأزمة للدعوة �إلى �إحلال الواردات والح�وصل على 
�إعان���ات �أعلى لل�صناعة – �سيا�س���اتٌ من ��شأنها �أن 
تعود بالنفع عل���ى جماعات الم�صال���ح التي يمثّلها. 
وم���ع تفاق���م الأزمة، ف����إن ال�صراع بي���ن مجموعات 
رج���ال "الأوليغ���ار" يتفاقم بدوره �أكث���ر. وقد يكافح 

بوتين للحفاظ على التوازن بينها.

التراجع من �أوكرانيا؟
ركّزت و�سائ���ل الإعلام �إهتمامها عل���ى �إنهيار قيمة 
الروب���ل، ولك���ن �شه���دت الأ�سابيع القليل���ة الما�ضية 
ت�صريح���ات مفاجئ���ة م���ن مو�سك���و، وكيي���ف، ومن 
ديبلوما�سيين غربيين مما يدل على �أن رو�سيا يمكن 
�أن تتراجع عن الموقف العدواني في �شرق �أوكرانيا. 
وقد ركّزت الجه���ود الديبلوما�سية على �إحياء �إتفاق 
وقف �إطلاق النار ال���ذي وقّعته رو�سيا و�أوكرانيا في 
مين�سك ف���ي �أيل���ول )�سبتمبر( الفائ���ت، والذي تمّ 

خرقه فوراً.
ومع ذلك، �أف���اد الرئي�س الاوكراني بترو بورو�شينكو 
ف���ي �أواخ���ر ال�شه���ر الفائت ب����أن القت���ال على طول 
الخ���ط الفا�صل بين الق���وات الحكومي���ة الأوكرانية 
والإنف�صاليي���ن المدعومين م���ن رو�سيا قد هد�أ �إلى 
حد كبير. و�أفاد الجي�ش الأوكراني ب�أن الق�صف قرب 
مط���ار دونيت�س���ك –كان �سابقاً مح���ور ال�صراع--  
ق���د �إنخف����ض بن�سبة 80 ال���ى 90 في المئ���ة. و�أ�شار 
بورو�شينك���و �إلى انه يركّز مجدداً جهوده على تنفيذ 

ع في مين�سك. وقف �إطلاق النار الموقَّ
م���ن جهتها تبدو رو�سي���ا �أي�ضاً عل���ى �إ�ستعداد حالياً 
للتح���رك في �إتج���اه ت�سوية م���ع كيي���ف، اذا حكمنا 
من خلال الت�صريح���ات الأخيرة لوزي���ر الخارجية 
الرو�سي �سيرغي لافروف. ولك���ن ينبغي قراءة هذه 
الت�صريح���ات بحذر، لأن لاف���روف لي�س من �صانعي 
القرار الرئي�سيين في م�سائ���ل ال�سيا�سة الخارجية، 

و�أن���ه خلال الع���ام الفائ���ت، كثيراً م���ا كانت هناك 
فجوة وا�سع���ة بين الت�صريحات العلني���ة من القادة 

الرو�س و�أفعالهم على الأر�ض.
وم���ع ذلك، ف����إن خطاب لاف���روف في �أواخ���ر العام 
المن�ص���رم يب���دو مختلفاً ع���ن ذي قبل. لق���د �أغدق 
الثناء على الرئي�س الأوكران���ي بورو�شينكو، وو�صفه 
�أكد لافروف  بان���ه "�أف�ضل فر�صة لأوكراني���ا". كما 
عل���ى ما �إعتبره ح���واراً مثمراً حديثاً بي���ن البلدين. 
�أي �صعوبات في  ب����أن هن���اك  �أ�ستطي���ع الق���ول  "لا 
الإت�ص���الات م���ع رئي����س �أوكراني���ا"، ق���ال لافروف. 
م�ضيف���اً "وعلى م�ست���وى قادة البلدي���ن هناك حوار 

منتظم".

لق���د �أ�صب���ح الح���وار بي���ن رو�سي���ا و�أوكراني���ا �أكثر 
�إنتاجية، على ما يبدو، لأن مو�سكو قد تكون تراجعت 
عن الكثير من الخطاب ال�سابق لها الذي هدّد �سيادة 
�أوكرانيا عل���ى المحافظات ال�شرقي���ة في دونيت�سك 
ولوغان�س���ك، ف���ي منطق���ة دونبا�س. ب���د�أ الكرملين 
ف���ي بناء التمرّد في دونبا�س ف���ي الوقت الذي �إدّعى 
على �أنه يدع���م الدعوات المحلية لمزيد من الحكم 
الذات���ي بعيداً م���ن كيي���ف. �إن المتمرّدين لم يكونوا 
"�إنف�صاليين"، في الم�صطلحات الرو�سية، بل هم 
من "�أن�ص���ار الفيديرالي���ة". وكان الإعتقاد ال�سائد 
على نطاق وا�سع ب�أن رو�سيا ت�ساند الفيديرالية، لأن 
مثل ه���ذه ال�سيا�سة م���ن ��شأنها الحف���اظ على نفوذ 
الكرملين ف���ي دونبا�س، وبالتالي ف���ي �أوكرانيا على 

نطاق �أو�سع.
الآن، عل���ى الرغم من ذلك، يب���دو �أن رو�سيا عادت 
م���رة �أخرى لبيع مطالبها الفيديرالية. في 16 كاون 
الأول )دي�سمبر( --فيما بد�أ الروبل �أكبر �إنخفا�ض 
له-- قال لافروف لمحط���ة تلفزيون فرن�سية: "�إننا 
لا نقترح الفيديرالي���ة �أو الحكم الذاتي ]لدونبا�س[ 
... ه���ذه م�س�ألة تخ����صّ الأوكرانيي���ن". في الواقع، 
�إدّع���ى لاف���روف ب����أن فك���رة الفيديرالي���ة والحك���م 
الذاتي ج���اءت م���ن الم�س�ؤولين الأوروبيي���ن، ولي�س 
م���ن رو�سيا. ه���ذا غير �صحي���ح، ولكنه يوفّ���ر دليلًا 
�إ�ضافياً على �أن مو�سكو يمكنها �أن تتراجع عن �أقوى 
مطالبه���ا في �أوكرانيا. وكما ذك���ر لافروف �صراحة 
عل���ى �أن���ه، ب�إ�ستثناء �شب���ه جزيرة الق���رم، التي لم 
تعد تعترف به���ا رو�سيا كجزء م���ن �أوكرانيا، يعتقد 
الكرملين �أنه يج���ب دعم  "�سلامة �أرا�ضي �أوكرانيا 
ف���ي �شكلها الحال���ي" �أي، �أن دونبا�س يجب ان تبقى 

جزءاً من �أوكرانيا.
لم تعتمد مو�سكو �أب���داً �سيا�سة الإعتراف ب�إ�ستقلال 

ب���ت نف�سها في ال�شرق، ولكن  الجمهوريات التي ن�صّ
ل���م يتطرق ف���ي الأ�سابي���ع القليلة الما�ضي���ة �أيّ من 
كب���ار الم�س�ؤولي���ن �إلى تردي���د كلم���ة "نوفورو�سيا" 
)Novorossia( -- المنطقة التي يعتقد القوميون 
الرو�س ب�أنها ت�شم���ل �أجزاء كبيرة من جنوب و�شرق 
�أوكراني���ا والت���ي، ف���ي �إعتقاده���م، يج���ب �أن تكون 
م�ستقل���ة عن كييف �أو �ضمّها �إلى رو�سيا. في خطاب 
رئي�سي ف���ي �أوائل كان���ون الأول )دي�سمبر( الفائت، 
رف�ض بوتين �إ�ستخدام كلمة "نوفورو�سيا" وركّز كلياً 
على �شبه جزيرة القرم، وهي منطقة و�صفها ب�أنها" 
مقدّ�سة "بالن�سبة �إلى الرو�س. هذا الخطاب المبالغ 
في���ه حول �شب���ه جزيرة الق���رم هو محاول���ة لإعادة 
تركي���ز �إهتمام الرو�س على "النج���اح" الذي تحقق 
هناك --و�صرف �إنتباههم عن حقيقة �أن الكرملين 
قد غرق في وحول دونبا�س. �أكثر من �أي وقت م�ضى 
من���ذ بدء الحرب، يبدو كما ل���و �أن الكرملين ي�ستعد 

للدعوة الى التراجع.
لم���اذا؟ الرو�س �أنف�سهم غي���ر متحمّ�سين للحرب – 
ت�شي���ر �إ�ستطلاع���ات ال���ر�أي �إلى �أن معظ���م الرو�س 
لا يدرك���ون �أن الكرملي���ن ن�ش���ر قوات ف���ي دونبا�س، 
ويعار�ض���ون مثل ه���ذه الخطوة. وف���ي الوقت عينه، 
ب���د�أت التكالي���ف الإقت�صادي���ة للح���رب ت�ص���ل �إلى 
البلاد. م���ن ناحية �أخرى، �إن الدف���ع لإن�شاء هياكل 
حك���م جدي���دة ف���ي دونبا�س قد تح���وّل �إل���ى �إقتراح 
غال���ي الثم���ن حي���ث يب���دو �أن الكرملين ل���م يدرك 
ذل���ك ف���ي البداية. وهن���اك �شيء بالق���در عينه من 
الأهمي���ة ه���و �إرتفاع تكلف���ة العقوب���ات الغربية. في 
حي���ن قلّل م�س�ؤولون رو�س منذ فترة طويلة من ت�أثير 
العقوب���ات، ف�إن العديد من حلفاء الكرملين ي�ضعون 
اللوم حالياً علناً بوقوع الأزمة على العقوبات. في 17 
كانون الأول )دي�سمبر(، على �سبيل المثال، �إ�شتكى 

�أليك�س���ي بو�شكوف، رئي�س لجن���ة ال�ش�ؤون الخارجية 
ف���ي مجل����س الدوم���ا، عل���ى "تويت���ر" �أن "الإتح���اد 
الأوروب���ي لي�س مهتم���اً ب�إنهيار الإقت�ص���اد الرو�سي، 
]ولك���ن[ ذلك �س���وف ي�ض���رب �أوروبا ب�ش���كل جدي 
�أي�ض���اً. لقد �شع���رت القارة الأوروبي���ة بالعواقب من 

فنلندا �إلى �إيطاليا. �إن العقوبات خطيرة".
الواق���ع �أن ت�أثير العقوبات �شُعِر ب���ه في جميع �أنحاء 
�أوروب���ا، لكنه���ا ت�شكّل خط���راً حقيقياً عل���ى رو�سيا، 
وه���ذا هو ال�سبب الذي جعل النخب���ة الرو�سية تدفع 
�إل���ى تحوّلات في ال�سيا�سة التي م���ن ��شأنها �أن ت�ؤدي 
بالغرب �إلى رفع العقوبات. في الأيام الأخيرة، �أبرز 
ديبلوما�سي���ون غربيون �إ�ستعدادهم لإزالة العقوبات 

اذا غيّرت رو�سيا �سيا�ستها في دونبا�س. " يمكن رفع 
ه���ذه العقوبات في غ�وضن �أ�سابي���ع �أو �أيام، �إعتماداً 
على الخي���ارات التي يعتمدها الرئي����س بوتين" قال 
وزي���ر الخارجي���ة الأميركية جون كيري ف���ي �أواخر 
العام الفائت. و�ش���دّد كيري على �أن "رو�سيا حققت 
خط���وات بناءة في الأي���ام الأخي���رة )...(، وهناك 
علام���ات بن���اءة ". �إذا كان كلام كي���ري �صحيح���اً 
--و�إذا �إقت���رن خط���اب لاف���روف الجدي���د مع عمل 
جاد عل���ى الأر�ض—ف�إن اتفاقاً ب�ش����أن دونبا�س قد 
يك���ون �أقرب مما يتوقع الكثيرون. و�إذا ح�صل ذلك، 
ف�إن عمق الأزم���ة المالية في مو�سكو �ستكون ال�سبب 

الرئي�سي في تحقيقه.

ال�صراع بين التلفزيون والثلاجة
و�ص���ف الم����ؤرخ "نيك���لاوي زفاني���دزي" ال�سيا�س���ة 
الرو�سي���ة الحالية عل���ى �أنها �صراع بي���ن التلفزيون 
والثلاج���ة. الدعاي���ة الرو�سي���ة –التلفزي���ون-  ق���د 
ن�سجت �سرداً حول بوتين كزعيم بارع وحا�سم. وقد 
عملت تلك الق�صة لفترة من الوقت، ولكن الحقيقة 
ب���د�أت تظه���ر. �إن �إرتف���اع �أ�سع���ار الم���واد الغذائية 
وغيره���ا م���ن ال�سل���ع الأ�سا�سي���ة -- الت���ي يدعوها 
زفانيدزي الثلاجة -- هي بداية لتو�ضيح التكاليف 
الحقيقي���ة ل�سيا�س���ات بوتين، وخ�وص�ص���اً حربه في 

�أوكرانيا.
وي�أمل الغ���رب ب�أن تُجبر الأزم���ة الإقت�صادية بوتين 
للح�ص���ول عل���ى وق���ف العقوب���ات بعق���د �صفقة مع 
�أوكراني���ا. مث���ل هذه النتيج���ة هي الأكث���ر �إحتمالًا، 
لكنه���ا لا تزال غي���ر م�ضمونة في وق���ت قريب. لقد 
ره���ن بوتي���ن م�صداقيت���ه لل�ص���راع، ولبن���اء حركة 
قومي���ة في رو�سي���ا التي تعار����ض �أي تراجع. وبعدما 
�أعل���ن �أن �شع���ب دونبا�س يواج���ه تهدي���داً "فا�شياً" 
م���ن الحكومة في كييف، �س���وف يكافح بوتين ل�شرح 
�سيا�سة فك الإرتب���اط، حتى في �وضء �سيطرته على 

و�سائل الإعلام الرو�سية.
م���ن ناحي���ة �أخ���رى، زادت �أزم���ة العمل���ة الرهانات 
الإقت�صادي���ة لق���رارات بوتي���ن. القي���ادة الرو�سي���ة 
ماهرة ف���ي �إلق���اء اللوم عل���ى الغ���رب بالن�سبة �إلى 
م�شاكلها الداخلية، ولك���ن مع�ضلة الكرملين هي �أن 
�صفق���ة مع �أوكرانيا، والتي هي ال�سبيل الوحيد لرفع 
العقوبات الغربية، من ��شأنها �أن تتعار�ض مع ال�سرد 
�أن رو�سيا تحت الح�صار. حتى لو كانت �أزمة العملة 
قد ت�ؤدي �إلى �إتف���اق ب��شأن �أوكرانيا ورفع العقوبات، 
ف�إن نتائج ه���ذه الأزمة �ست�ؤدي �إلى ت�شكيل ال�سيا�سة 

الداخلية الرو�سية ل�سنوات  

�أ�وساق المال  ¶  عملات

الرئي�س فلاديمير بوتين: 
الم�ستقبل لي�س في �صالحه

وزير الخارجية الأميركي جون كيري: 
علامات رو�سية م�شجعة للأزمة في �أوكرانيا

وزير الخارجية الرو�سي �سيرغي لافروف:
كلام ينبىء بتحول رو�سي كبير

الرئي�س الاوكراني بترو بورو�شينكو:
بوادر جيدة ولكن...

 منذ فترة طويلة كان يُنظر 
�إلى البنك المركزي الرو�سي ك�أحد 
�أف�ضل الم�ؤ�س�سات التابعة للحكومة، 
وهو موثوق على نطاق وا�سع من قبل 
الأ�سواق المالية التي تعتبره و�سيطاً 
محايداً، لكن الأمر تغيّر �أخيراً عندما 

تلقّت �شركة "رو�سنفت" 10 مليارات 
دولار في عملية �إنقاذ من البنك 

المركزي الذي �إنتهك قواعد �ضمنية 
في دوره وفي اللعبة الجارية، الأمر 
الذي  حوّله �إلى م�ؤ�س�سة م�سيّ�سة 

�أكثر و�ضوحاً

و�صف الم�ؤرخ "نيكولاي زفانيدزي" 
ال�سيا�سة الرو�سية الحالية على 

�أنها �صراع بين التلفزيون والثلاجة. 
الدعاية الرو�سية –التلفزيون-  قد 

ن�سجت �سرداً حول بوتين كزعيم بارع 
وحا�سم. وقد عملت تلك الق�صة لفترة 
من الوقت، ولكن الحقيقة بد�أت تظهر. 
�إن �إرتفاع �أ�سعار المواد الغذائية وغيرها 
من ال�سلع الأ�سا�سية -- التي يدعوها 

زفانيدزي الثلاجة -- هي بداية 
لتو�ضيح التكاليف الحقيقية ل�سيا�سات 

بوتين، وخ�صو�صاً حربه في �أوكرانيا
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ر�أي خبير

الروبل يهدّد أحلام بوتين؟
�أدّى هب���وط �أ�سع���ار النف���ط �إل���ى ك���وارث عل���ى �صعي���د �إقت�صادات 
ال���دول المنتج���ة ل���ه وعل���ى ر�أ�سه���ا رو�سي���ا الت���ي �أخ���ذت عملته���ا 
لة خ�سارة تُقارب ال50% منذ بداية العام 2014. لكن التحليل  بالتهاوي مُ�سجِّ
الجيو�سيا�س���ي يُظه���ر �أن �إنخفا�ض �أ�سعار النف���ط والعقوبات المفرو�ضة على 

رو�سيا هي �أدوات مثالية لتركيع رو�سيا القي�صرية.
دخل���ت الث���ورة ال�صناعي���ة �إلى الأمبراطوري���ة الرو�سية بعد وق���ت طويل على 
دخوله���ا �إل���ى �أوروبا. وهذا الت�أخي���ر في �إعتماد الو�سائ���ل ال�صناعية الحديثة 
�أخّر في تطور الإقت�صاد الرو�سي �إلى نهاية القرن التا�سع ع�شر وبداية القرن 
الع�شرين حيث �إ�ستطاعت الأمبراطورية الرو�سية �أن تلحق بالدول الأوروبية 
الإقت�ص���اد  م���ن   %8.5 �إقت�صاده���ا  و�ش���كّل  الأميركي���ة  المتح���دة  والولاي���ات 
العالم���ي م���ع نات���ج محل���ي �إجمالي يُق���دّر ب230 ملي���ار دولار )1990 هي �سنة 
الأ�سا����س(. وبعي���د الث���ورة الرو�سي���ة ف���ي الع���ام 1917، �أخ���ذ النظ���ام ال�شيوعي 
طريق���ه في الإقت�صاد حي���ث �سيطرت الدولة على كل الماكينة الإنتاجية من 
ال�صناع���ة �إلى الزراعة والتجارة مما �سم���ح بتطوير هذه الماكينة وخ�صو�صاً 
ال�صناع���ة الع�سكري���ة. كما تمّ ت�سجيل م�ستويات نم���و عالية ما لبثت �أن بد�أت 
بالإنح���دار ف���ي �ستينات القرن الفائت وذلك ب�سبب تغيّ���ر الهيكلية الإنتاجية 
والإ�ستهلاكي���ة ف���ي العال���م م���ع تح�سّ���ن الم�ست���وى المعي�شي للإن�س���ان. لكن 
ال�شع���ب الرو�س���ي ل���م ي�ستفِد من ه���ذا التح�سّ���ن وبالتالي لم يتط���ور �إقت�صاد 
الب�ل�اد. وهذا م���ا دفع الرئي�س ال�سوفياتي الأ�سبق ميخائيل غوربات�شيف �إلى 
القي���ام ب�إ�صلاح���ات �إقت�صادي���ة هدفه���ا تحفي���ز الإقت�صاد المحلّ���ي، لكن هذه 
الإ�صلاح���ات �أدّت �إل���ى تف���كك الإتحاد ال�سوفيات���ي وبالتالي �إنهي���ار الإقت�صاد 
الرو�س���ي. وم���ع تبوء بوري����س يلت�سين �سدة ال�سلطة ف���ي رو�سيا، �أخذت موجة 
الخ�صخ�ص���ة طريقه���ا حي���ث �إنتق���ل ما ي���وازي ال50% م���ن القطاع الع���ام �إلى 
القط���اع الخا�ص. وه���ذا الأمر دفع بالبطالة �إلى الإرتف���اع وزادت معها ن�سبة 
الفقر في رو�سيا وزاد الأمر تعقيداً مع الأزمة المالية التي ع�صفت ب�آ�سيا في 
الع���ام 1998 حي���ث �إنهار الروبل و�أُعلِن �إفلا����س الدولة الرو�سية. ومع و�صول 
فلاديمي���ر بوتين �إل���ى الحكم، �أخذت الإ�صلاحات طريقه���ا مدعومة ب�إرتفاع 
كبي���ر ف���ي �أ�سعار النف���ط. وهذا �سمح بت�سجي���ل ن�سب نمو عالي���ة تٌقارب الـ %7 

�إنخف�ضت مع الأزمة المالية العالمية وعادت في العام 2010.
وبالنظر اليوم �إلى واقع الإقت�صاد الرو�سي نرى �أن هذا الاقت�صاد الليبيرالي 
ل���م ي�سم���ح بت�أمي���ن عدال���ة �إجتماعي���ة، وبالتالي ف�إن���ه لم ينمُ ب�ش���كل م�ستدام 
ب���ل ب�شكل تميزي حي���ث يحتكر الإقت�صاد عدد من ال�ش���ركات ورجال الأعمال 
المقربي���ن م���ن الحكم ف���ي ظل ما يُ�سمّ���ى بالمجموع���ات الإ�ستراتيجية التي 
يتحكّ���م به���ا "قي�ص���ر" رو�سي���ا. كم���ا �أن الأرباح التي نتج���ت من �إرتف���اع �أ�سعار 
النف���ط ف���ي ال�سنين الما�ضية لم يت���م �إ�ستثمارها كما يج���ب لدعم الإقت�صاد، 
وخ�صو�ص���اً قط���اع ال�ش���ركات ال�صغي���رة والمُتو�سط���ة الحج���م، ب���ل ت���م حج���ز 
10 ملي���ارات دولار لدع���م �ش���ركات ذات مديوني���ة عالي���ة وف���ي معظمه���ا تابعة 

)�سيا�سياً( للنظام الحاكم.

ه���ذا الأم���ر �أدّى م���ن دون �أدن���ى �ش���ك �إل���ى �إ�ستمرار تعلّ���ق الإقت�ص���اد الرو�سي 
ب�أ�سع���ار بي���ع النف���ط والغاز ب�ش���كل كبير مما �أب���رز �إلى العلن �ضع���ف الهيكلية 
للإقت�ص���اد الرو�س���ي في ظل �ضع���ف التكنولوجي���ا ال�صناعية الت���ي يحتاجها 
الإقت�ص���اد الرو�سي لك���ي يواكب التطور الع�صري والتي حُرم منها على مدى 

ع�شرين عاماً.
في هذا الوقت كان الكرملين، وبدفع من "قي�صر" رو�سيا، يخو�ض مواجهات 
�سيا�سية مع الغرب في عقر داره. وحاول بوتين تكوين قطب �إقت�صادي ي�ضم 
دول الإتح���اد ال�سوفيات���ي ودول �أوروب���ا ال�شرقي���ة، لكن���ه ف�شل �أم���ام طموحات 
ه���ذه الأخي���رة بالإن�ضم���ام �إل���ى الإتح���اد الأوروب���ي وحل���ف �شم���ال الأطل�سي. 
و�أدّى ه���ذا الأم���ر �إل���ى مواجهة �سيا�سية كب���رى في �أوكراني���ا �إنتهت ب�إحتلال 
�شب���ه جزيرة الق���رم ونُ�شوب نزاعات ف���ي جنوب �شرق �أوكراني���ا بين الموالين 
لمو�سك���و والحكوم���ة الأوكرانية. ه���ذا الأمر فر�ض ردة فعل م���ن قبل الغرب 

تمثّلت بفر�ض عقوبات على رو�سيا.
وحاول���ت رو�سي���ا تف���ادي هذه العقوب���ات عبر القن���اة الديبلوما�سي���ة لكنها لم 
تفل���ح في ظ���لّ الت�شدّد الغربي ال���ذي ي�صرّ على الإن�سح���اب الرو�سي من �شبه 
جزي���رة القرم وتوقف مو�سك���و عن دعم الثوار في �شرق �أوكرانيا. هذا الف�شل 
دفع بوتين �إلى فر�ض عقوبات على �أوروبا و�أميركا ما حرم الإقت�صاد الرو�سي 
من الكثير من المداخيل. وهنا تجدر الإ�شارة �إلى المحاولات الرو�سية التي 
تُعتب���ر الأولى من ناحية الحجم والم���دى والتي تتمثل بالخروقات لقاذفات 
�إ�ستراتيجي���ة من �سلاح الجو الرو�سي للمجال الجوي الأوروبي، وهذا الأمر 

يدّل على قلة الخيارات الإقت�صادية المُتاحة �أمام الرئي�س الرو�سي.
م���ن هن���ا ن�ستنتج �أن �إنهي���ار الروبل الرو�س���ي ي�أتي من ثلاثة عوام���ل: �إنهيار 
�أ�سع���ار النف���ط العالمية )العام���ل الأ�سا�س���ي(، العقوبات الغربي���ة على رو�سيا 
والهيكلي���ة ال�ضعيفة للإقت�صاد الرو�س���ي. وللتذكير ف�إن العملة تعك�س القوة 
���ف الإقت�صاد الرو�سي  الإقت�صادي���ة للبل���د المعني مم���ا يعني �أن الأ�سواق تُ�صنِّ

في خانة الإقت�صاد المُت�آكل.
ويبق���ى ال�س����ؤال ع���ن م���دى ت���ورط الغ���رب وخ�صو�ص���اً الولاي���ات المتح���دة 
الأميركي���ة ف���ي �سيناري���و خف����ض �أ�سع���ار النف���ط العالمي���ة ل���ردع الماكين���ة 
الع�سكرية الرو�سية؟ في الواقع �إن الأوروبيين ما زالوا يحملون �أثار الحرب 
العالمي���ة الثاني���ة حت���ى الأن، ويخاف���ون من ظه���ور ديكتاتوري���ات بخا�صة �أن 
الطرق الرو�سية لحل الم�شاكل تعتمد ب�شكل �أ�سا�سي على الماكينة الع�سكرية. 
كم���ا و�أن حل���ف �شمال الأطل�سي وم���ن ورائه الولايات المُتح���دة الأميركية لا 
تُري���د �أي مواجه���ة ع�سكري���ة م���ع رو�سيا لما في ذل���ك من �أخط���ار كبيرة عبّر 
عنه���ا الرو�س بقاذفاته���م الإ�ستراتيجية التي خرقت الأج���واء الأوروبية. من 
هن���ا ت�أت���ي الخطة الأميركية "المُفتر�ضة" ل���ردع الرو�س عن الولوج ع�سكرياً 
ف���ي �أوروبا عب���ر البوابة ال�شرقية. والمُلاحظ �أن هذا الأمر �أعطى نتائجه �إذ 
�أن �أي عم���ل ع�سك���ري �سيفر�ض تمويلًا مالياً كبي���راً تعجز عن توفيره رو�سيا 

اليوم. فهل تر�ضخ رو�سيا للغرب وتن�سحب من �أوكرانيا؟ 

بقلم البروف�سور جا�سم عجاقة*

* خبير �إقت�صادي و�إ�ستراتيجي
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المرحلة الأولى �إنتهت والثانية �أمامها تحديات كثيرة

بناء الإتحاد المصرفي
يحدّد مستقبل أوروبا

بروك�سل - ليلى الحلو

كان للبن���ك المرك���زي الأوروب���ي هدفان 
�أ�سا�سيان على المدى الق�صير لإختبارات 
التحمّل والإجهاد الت���ي �أجراها على البنوك الأوروبية 
ف���ي الع���ام الفائت. فم���ن ناحي���ة، كان علي���ه �أن ي�أتي 
ب�إختبار �صعب بما في���ه الكفاية ليكون ذات م�صداقية 
بعد الإختب���ارات التي �أجراها في عامي 2010 و2011 
والت���ي �إعتب���رت عل���ى نط���اق وا�س���ع ب�أنه���ا ليّن���ة جداً 
وتفتق���ر �إلى الم�صداقية. من ناحي���ة �أخرى، لم تُ�سفر 
الإختب���ارات عن نتائج �سيئ���ة ووخيمة بما يكفي لتوليد 
حال���ة من الذعر. يم���ر الإتحاد الأوروب���ي بمرحلة من 
اله���دوء الن�سبي في الأ�سواق المالي���ة، ولم يكن البنك 
المرك���زي الأوروبي يرغب في خل���ق موجة جديدة من 

عدم اليقين حول م�ستقبل البنوك في �أوروبا.
ف���ي حين جذبت الإختب���ارات بع�ض الإنتق���ادات، فقد 
حق���ق البن���ك المرك���زي الهدفي���ن اللذي���ن �أرادهما. 
م���ن 130 بنكاً م�شاركاً في الإختب���ارات، كان 25 منها 
ينق�صه���ا ر�أ�س المال اللازم، وه���و �إ�ستنتاج �أكثر �شدة 

قلي�ل�اً م���ن التقدي���رات المتوقّع���ة. م���ن تل���ك البنوك 
ال���ـ25، هن���اك 13 يجب �أن ترف���ع ر�ؤو����س �أموالها و�أن 
تجم���ع 9.5 مليارات يورو جديدة ف���ي الأ�شهر الت�سعة 
المقبلة. مع ذلك، لم يكن �أيٌّ من الإختبارات الفا�شلة 
بمثاب���ة مفاج����أة. كان م�ص���رف "مونت���ي دي با�ش���ي" 

الإيطالي، الأ�س����وأ �أداءً في الإختبارات، في ورطة منذ 
فترة طويل���ة، وكان عليه الح�وصل على م�ساعدات من 
الحكوم���ة الإيطالية في الع���ام 2012. البنوك الفا�شلة 
الأخرى تق���ع في بلدان مثل �سلوفيني���ا واليونان اللتين 
كانت���ا �شديدة الت�أثر بالأزمة المالي���ة. وبينما �إنخف�ض 
�أ�سع���ار �أ�سهم بنوك عدة خ�ل�ال جل�سة التداول في 27 
ت�شرين الأول )�أكتوبر( الفائت، فلم تحدث �إنهيارات.

ل���م تكن �إختب���ارات التحمّل التي ج���رت مثالية - فقد 
�إ�ستخدم���ت بيانات تعود �إلى كان���ون الأول )دي�سمبر( 
2013 وقام���ت بها ف���ي الغالب كل دول���ة م�شاركة على 
حدة. و�إنتُقِدت �أي�ضاً المنهجي���ة وال�سيناريوهات التي 
�إتّبع���ت. على �سبي���ل المث���ال،  �إن "ال�سيناريو ال�سلبي" 
الأكثر تطرفاً المدرج في الإختبارات يعتبر الإنخفا�ض 
ف���ي معدل الت�ضخم 1 في المئ���ة في العام 2014، على 
الرغ���م من �أن المعدل قد �إنخف�ض فعلياً �إلى نحو 0.3 
ف���ي المئة. كم���ا �أن القرار الذي �شم���ل فقط 130 بنكاً 
"نظامي���اً"، فيم���ا غ����ضّ الطرف عن �أ�صغ���ر - وربما 
�أ�ضع���ف - الم�ؤ�س�س���ات المالية جذب ه���و الآخر بع�ض 
النقد. ولك���ن عموماً، تعتبر الأ�سواق ب����أن الإختبارات 

كان���ت �شرعي���ة، لا �سيم���ا بالمقارن���ة م���ع الإختبارات 
ال�ضعيفة التي حدثت منذ بداية الأزمة الأوروبية.

لك���ن، �إن �إختبارات الإجهاد لي�ست �سوى نقطة البداية 
ف���ي عملية �أعمق من ذلك بكثي���ر ومعقّدة لخلق �إتحاد 
م�صرفي في �أوروبا. وكانت هذه الم�س�ألة مثيرة للجدل 
تقليدياً جداً في القارة العجوز. وفيما �أ�صبحت �أوروبا 
�أكث���ر تكاملًا، �إقترح بع�ض �صن���اع القرار �إن�شاء �إتحاد 
م�صرفي لإ�ستكمال ال�سوق الداخلية في القارة والعملة 
الموحّ���دة. م���ع ذلك، ف����إن القومية وتباي���ن الم�صالح 
ال�سيا�سي���ة جع���ل م���ن ال�صع���ب ج���داً تحقي���ق ه���ذا 
الم�ش���روع، وت���م التخلي عن الفكرة خ�ل�ال مفاو�ضات 
معاه���دة ما�ستريخ���ت ف���ي العام 1991، وع���ادت مرة 
�أخ���رى �إلى الواجهة خلال م���داولات معاهدة ني�س في 

العام 2000.
لكن �أزمة منطقة اليورو - والخوف من عدم الإ�ستقرار 
المال���ي الذي ينت�شر بين الدول التي ت�شترك في اليورو 
- �أ�شعل���ت الجدال حول الإتحاد الم�صرفي. �إن �أزمات 
متزامن���ة في دول مثل ا�سبانيا وايرلندا، حيث �أُجبرت 
الحكوم���ات الوطنية عل���ى طلب الم�ساع���دات الدولية 
لإنق���اذ البنوك المتعثرة، جعل �أوروب���ا ت�شعر بالحاجة 
�إل���ى ك�س���ر الحلق���ة المفرغ���ة ال�ض���ارة بي���ن البن���وك 

وال�سيادات.

النقا�ش ال�سيا�سي المقبل
ف���ي العام 2012، �أعل���ن الإتحاد الأوروب���ي �أن الإتحاد 
الم�صرف���ي �سيُنفّ���ذ عل���ى مرحلتين. خ�ل�ال المرحلة 
الأول���ى، ف����إن البنك المرك���زي الأوروب���ي �سوف يكون 
المركز ال���ذي ي�شرف على الإ�ستق���رار المالي للبنوك 
الم�شاركة. ف���ي مرحلة لاحقة، �س���وف تُدخل بروك�سل 
"�آلي���ة الق���رار الواح���د" و"�صندوق الق���رار الواحد" 
ليكون���ا م�س�ؤولي���ن عن �إع���ادة هيكلة و�إغ�ل�اق محتمل 

للم�صارف الكبيرة.
كان���ت المرحل���ة الأولى من �إن�شاء الإتح���اد الم�صرفي 
مثيرة للجدل لأن بع����ض الدول الأع�ضاء رف�ض �إعطاء 
البنك المركزي الأوروبي �صلاحيات كاملة للإ�شراف 
على كل بنك في الإتحاد الأوروبي. وقد وُجِد في نهاية 
المط���اف ح���لٌّ و�سط، و�أعط���ي البنك �سلط���ة �إ�شراف 
عل���ى البن���وك مع حي���ازات �أكبر من 30 ملي���ار يورو �أو 
20 ف���ي المئ���ة م���ن الناتج المحل���ي الإجمال���ي للدولة 
الم�ضيف���ة لها. ولم يكن هذا حلًا و�سطا طفيفاً. بقيت 
الجه���ات التنظيمية الوطني���ة م�س�ؤولة ع���ن الإ�شراف 
 )cajas( "على البن���وك ال�صغيرة -- مث���ل "كاخا�س
 )Landesbanken( "ف���ي �إ�سباني���ا و"لاندي�سبنك���ن
في �ألماني���ا، والم�ؤ�س�س���ات التي تتميّ���ز بعلاقات قوية 
م���ع القوى ال�سيا�سية المحلي���ة - والموازنات العمومية 

الم�ضطرب���ة. وكانت اختب���ارات الإجه���اد �شرطاً 

�أ�وساق المال
مصارف

�إختب��ارات ال�ضغط والإجه��اد والتحمل الأخيرة التي �أجراه��ا البنك المركزي الأوروب��ي على الم�صارف 
الأوروبي��ة ف��ي العام الفائت وجدت ان 25 بن��كاً في منطقة اليورو تعاني نق�صاً ف��ي �أموالها الخا�صة �أو ر�أ�س 
الم��ال، و�أظهرت بع���ض المفاج�آت لكنها لم تت�سبب ف��ي �أي ردود �أفعال �سيا�سية �أو مالي��ة كبيرة في القارة 
العج��وز. ومع ذل��ك، لم تكن هذه الإختبارات �س��وى بداية عملية معقّدة لبناء �إتح��اد م�صرفي في الإتحاد 
الأوروب��ي. على عك�س �إختبارات الإجهاد، يمكن �أن ت�ؤدي الخطوات المقبلة في هذا الم�شروع �إلى خلق 
المزيد من الإنق�سامات في �أوروبا لأن البرلمانات الوطنية �سوف ت�شارك في العملية في وقت يعرف �إرتفاعاً 
ف��ي الت�ش��كك في �أوروبا. الأهم من ذل��ك، �إن �إختبارات الإجهاد لن يكون لها ت�أثي��ر خا�ص على الم�شكلة 
الرئي�سية في القارة: ت�شديد �شروط الإئتمان بالن�سبة �إلى الأ�سر وال�شركات. من دون تح�سّن كبير في �شروط 

الإئتمان، لا يمكن �أن يكون هناك �إنتعا�ش �إقت�صادي كبير، وخ�صو�صاً في محيط منطقة اليورو.

البنك المركزي الأوروبي: م�شروعه يقرر م�ستقبل �أوروبا

رئي�س البنك المركزي الأوروبي ماريو دراجي:
هل ينجح في المرحلة الثانية؟
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م�سبق���اً له���ذه المرحل���ة م���ن عملي���ة تنفي���ذ الإتح���اد 
الم�صرفي.

فيما تنفيذ المرحلة الأولى لإن�شاء الإتحاد الم�صرفي 
الأوروبي �إقترب من نهايته مع �إنتهاء العام 2014، ف�إن 
عل���ى الأوروبيي���ن الآن �إتخاذ ق���رارات �سيا�سية �صعبة 
ب��شأن المرحل���ة الثانية من الم�ش���روع. فقد وقّعت 26 
دولة في الإتح���اد الأوروبي )قررت بريطانيا وال�سويد 
عدم الم�شاركة( �إتفاقاً حكومياً بينها في �أيار )مايو( 
2014 لإن�ش���اء �صن���دوق خا����ص ومجل����س ل�صنع قرار 
مرك���زي لإنقاذ البن���وك المتعثّ���رة. ووفق���اً للإتفاق، 
�سيت���م �إن�شاء ال�صندوق على مدى ثماني �سنوات حتى 
ي�ص���ل �إلى الم�ست���وى الم�ستهدف له 1 ف���ي المئة على 
الأق���ل من حجم الودائع في كاف���ة م�ؤ�س�سات الإئتمان 
في جمي���ع الدول الأع�ضاء الم�شارك���ة، والذي قدّر �أن 
يكون حوالي 55 مليار يورو. و�سيت�ضمن ال�صندوق في 
البداية مق�ص���ورات وطنية التي �سوف تندمج تدريجاً 
في �صن���دوق واحد. وقد و�ض���ع الإتفاق �أي�ض���اً ر�سمياً 

�أ�س�س "الإنقاذ"  لخطط �إنقاذ م�ستقبلية.
من ناحية �أخرى، ق���ال �أع�ضاء في البرلمان الأوروبي 
�أن���ه ينبغي �أن يك���ون ال�صندوق �أكبر لأن���ه قد لا يكون 
كافي���اً للتعامل م���ع �أزم���ة م�صرفية جدي���دة. وهناك 
�أي�ض���اً م�س�أل���ة الكيفية الت���ي �سيت���م بوا�سطتها تمويل 
�صندوق القرار الواحد. في 21 ت�شرين الأول )�أكتوبر( 
الفائ���ت، �إقترحت المفو�ضي���ة الأوروبية ب����أن ت�ساهم 
�أكبر البنوك، التي تمثل نحو 85 في المئة من �إجمالي 
الأ�وصل، بحوالي 90 في المئة من الأموال. وقد �إنتقد 
المعار�ض���ون هذا الإقتراح وقالوا �أن���ه بدلًا من تعيين 
الم�ساهم���ات بما يتنا�س���ب مع المخاط���ر التي يمثلها 
كل بنك، ف�إن الإقتراح يعيّ���ن الم�ساهمات ب�إ�ستخدام 
�إجمال���ي الأ�وصل للبن���ك. والمجل����س الأوروبي، الذي 
يمثّل الدول الأع�ضاء، ينبغي عليه الت�صديق على هذا 

الإقتراح.
الأه���م من ذلك، م���ن المق���رر �أن تب���د�أ عمليات نقل 
م�ساهم���ة البن���وك ف���ي �صن���دوق الق���رار الواحد في 
كان���ون الثان���ي )يناي���ر( 2016. م���ع ذل���ك، وقبل �أن 
يح���دث ه���ذا الأمر ف����إن برلمان���ات ال���دول الأع�ضاء 
�سوف ت�ضطر �إلى الت�صديق على المعاهدة الحكومية 
الت���ي ت���م توقيعها في �أي���ار )مايو( الفائ���ت، وهو �أمر 
�صع���ب في �أعق���اب �إرتفاع �شعبية الأح���زاب الم�شكّكة 
ب�أوروب���ا )Euroskeptics(. بالإ�ضاف���ة �إل���ى ذل���ك، 
�أعلن���ت مجموعة من الأ�سات���ذة الألمان ب�أنها �ستطعن 
ف���ي الإتح���اد الم�صرفي �أم���ام المحكم���ة الد�ستورية 
الألماني���ة. ووفق���اً له���ذه المجموع���ة، ف����إن الإتح���اد 
الم�صرف���ي يمثّ���ل خط���راً كبي���راً لدافع���ي ال�ضرائب 
الألم���ان فيما يترك برلين م���ن دون �أي �سلطة رقابة. 
وهذه المجموعة هي عينها التي تتحدّى حالياً برنامج 

�شراء ال�سندات المالية )التي�سير الكمي( الذي �أطلقه 
البنك المركزي الأوروبي.

الم�شكلة الحقيقية
في حين �أن �إختبارات التحمّل ومراجعة جودة الأ�وصل 
تقدّم ر�ؤي���ة �أكثر و�وضحاً عن البنوك ف���ي �أوروبا، ف�إن 
معظ���م الأ�س���ر وال�ش���ركات الأوروبي���ة تواج���ه م�شاكل 
�أكث���ر �إلحاحاً. في 27 ت�شري���ن الأول )�أكتوبر(، ك�شف 
البنك المركزي الأوروبي �أن القرو�ض للقطاع الخا�ص 
�إنخف�ضت بن�سب���ة 1.2 في المئة في العام على �أ�سا�س 
�سن���وي في �أيلول )�سبتمبر( بع���د انكما�ش بن�سبة 1.5 
ف���ي المئة في �آب )�أغ�سط�س( 2014. وتُظهر البيانات 
تباط�ؤ معدل الإنكما�ش في الإقرا�ض لكنها لا ت�شير �إلى 
�إنتعا�ش ق���وي للإئتمان في منطقة الي���ورو. كما �أكّدت 
البيان���ات �أي�ض���اً �أن �شروط الإئتمان لا ت���زال �ضيّقة لا 

�سيما في محيط منطقة اليورو.
ولمّا كان الإئتمان الم�صرفي �أمراً بالغ الأهمية للأ�سر 
وال�شركات، ف�إن �شروط الإئتمان ترتبط �إرتباطاً وثيقاً 
بالإنتعا����ش الإقت�ص���ادي في �أوروبا. وق���د وافق البنك 
المرك���زي الأوروبي �أخيراً عل���ى مجموعة من التدابير 
المحفّ���زة، بما في ذلك �أ�سعار فائ���دة �سلبية وقرو�ض 
رخي�ص���ة للبن���وك. وم���ع ذلك، فيم���ا لا ت���زال البنوك 
تحاول تنظيف موازناتها العمومية، ف�إن الإقرا�ض بقي 
خج���لًاو. حتى في تلك الحالات التي تكون فيها البنوك 
عل���ى �إ�ستع���داد للإقرا����ض، ف�إنه���ا تمي���ل �إل���ى فر�ض 
�ش���روط �صارمة ي�صعب على العم�ل�اء تقبّلها. وهناك 
�أي�ض���اً م�شكلة الطلب. مع �ضع���ف الن�شاط الإقت�صادي 
و�إرتف���اع معدلات البطالة في المحي���ط الأوروبي، ف�إن 
عدداً كبيراً من الأ�سر وال�شركات بب�ساطة لا يطلب �أي 

�إئتمان.
و�أخي���راً، خلق���ت �أح���دث �سيا�س���ات البن���ك المركزي 
الأوروب���ي خلافاً كبيراً داخ���ل الم�ؤ�س�سة نف�سها. بع�ض 
�أع�ض���اء مجل����س الحك���م - و�أبرزهم محاف���ظ البنك 
المركزي الألماني )باندي�سبنك( ين�س ويدمان- ي�شعر 
بالقل���ق م���ن التدابير الت���ي يمكن �أن ت����ؤدي �إلى تمويل 
الحكوم���ات و�إ�ضعاف وتيرة الإ�صلاحات الإقت�صادية. 
والألم���ان �أي�ض���اً قلق���ون �إزاء �شرعي���ة التدابي���ر، مثل 

التي�سير الكمي، وت�أثيرها المحتمل على الت�ضخم.
المرك���زي  البن���ك  داخ���ل  الحالي���ة  الإحت���كاكات  �إن 
الأوروبي تعك�س في الواقع النقا�ش الوا�سع الذي يجري 
حالياً في �أوروبا بين دول بقيادة �ألمانيا التي ت�ؤمن ب�أنه 
يج���ب �أن ت�أتي الإ�صلاحات قبل ح���زم التحفيز، وتلك 
الت���ي تقوده���ا فرن�سا التي تعتق���د �أن الأزم���ات لي�ست 
ه���ي �أف�ضل وق���ت لتطبي���ق تق�شف عميق ف���ي الإنفاق. 
ف���ي الأ�سابي���ع والأ�شهر المقبلة، �سيك���ون هذا النقا�ش 

�أ�سا�سياً في تحديد م�ستقبل الإتحاد الأوروبي  

في العام 2012، �أعلن الإتحاد الأوروبي �أن 
ذ على مرحلتين.  الإتحاد الم�صرفي �سيُنفَّ

خلال المرحلة الأولى، ف�إن البنك 
المركزي الأوروبي �سوف يكون المركز 

الذي ي�شرف على الإ�ستقرار المالي 
للبنوك الم�شاركة. في مرحلة لاحقة، 

�سوف تُدخل بروك�سل "�آلية القرار 
الواحد" و"�صندوق القرار الواحد" 

ليكونا م��سؤولين عن �إعادة هيكلة و�إغلاق 
محتمل للم�صارف الكبيرة

كانت المرحلة الأولى من �إن�شاء 
الإتحاد الم�صرفي مثيرة للجدل لأن 

بع�ض الدول الأع�ضاء رف�ض �إعطاء البنك 
المركزي الأوروبي �صلاحيات كاملة 

للإ�شراف على كل بنك في الإتحاد 
الأوروبي. وقد وُجِد في نهاية المطاف 
حلٌّ و�سط، و�أعطي البنك �سلطة �إ�شراف 

على البنوك مع حيازات �أكبر من 30 
مليار يورو �أو 20 في المئة من الناتج 

المحلي الإجمالي للدولة الم�ضيفة لها

�أ�وساق المال  ¶  م�صارف

رئي�س البنك المركزي الألماني ين�س ويدمان:
لا ي�ؤيد الإتحاد الم�صرفي الأوروبي
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وجهة نظر

�إن���ه ��سؤال قدي���م في عالم الإ�ستثمار لا يملك �أحدٌ �إجابةً �صحيحةً 
عن���ه. لا يوج���د �أي عل���م حقيق���ي للإ�ستثم���ار، وبالت�أكي���د لا يوجد 
لإ�ستثم���ارات الأ�سهم الخا�صة/ ور�أ�س المال المُخاطِر )�أو الجريء(. الحقيقة 
الب�شع���ة ه���ي �أن غالبي���ة الم�ستثمري���ن المحترفي���ن لي�ست جيدة ج���داً في هذا 
المج���ال؛ وه���ذا واحد من الأ�سباب الذي يف�سّر ب�أن قلّة جداً منهم فقط تتفوّق 
عل���ى الم�ؤ�ش���رات الرئي�سي���ة على م���دى �أي فترة زمني���ة معقول���ة. فر�أ�س المال 
المُخاطِ���ر، ف���ي المتو�سط، هو �أ�سو�أ من ذل���ك. �إن معظم الإ�ستثمارات في حقله 

م�ؤذية ولعينة، وعدد قليل منها ي�صل �إلى عوائد مجزية حقاً.
بع���د 30 عام���اً في الأعم���ال المالي���ة، والتعامل م���ع بع�ض الم�ستثمري���ن الأكثر 
تطوراً ودهاء في العالم، لديّ 10 ن�صائح التي �آمل �أن تو�سّع معرفتكم و�إدراككم 

�أبعد من ذلك.
1. الفهم الت�صوّري ال�صحي��ح للإ�ستثمار: هناك الكثير من النظريات حول 
الإ�ستثم���ار. بع�ضه���ا �صحي���ح والبع����ض الآخر ه���راء. قدرتك على �إختي���ار فل�سفة 
�إ�ستثمارية �صلبة �أمر بالغ الأهمية. مهما كانت النظرية التي تختارها، ت�أكّد من 
�أن���ك تفهمه���ا من البداي���ة �إلى النهاية. وكما ي���ردّد "وارن بافيت" ب�إ�ستمرار: "لا 
ت�ستثمر �أبداً في عمل لا يمكنك �أن تفهمه". وبالتالي ف�إن الخطوة الأولى لتكون 

م�ستثمراً �إ�ستثنائياً تكمن في معرفة ما لديك وما هو معرو�ض عليك جيداً.
2. العقلاني��ة: التمنّ���ي والتحيّ���ز النف�س���ي لا ي�ؤدّي���ان �إل���ى نتيج���ة جي���دة في 
عال���م الإ�ستثمار. كما الغطر�س���ة �أي�ضاً. �إن التفكير العقلاني، والعقل المفتوح، 
والتوا�ض���ع، ه���ي من ال�ض���رورات. في نهاية المطاف، ال�صب���ر وعلم النف�س هما 
ما يميز الكبار عن بقية الم�ستثمرين العاديين ... لا تدَع �أنانيتك تلعب �أي دور 

في هذا المجال. لا �أحد �أكبر من ال�سوق. �إ��سأل جورج �سورو�س.
3. الإتّ�س��اق والثبات: �إبقَ دائماً مت�سّقاً وثابت���اً. لقد �إ�ستطاع مايكل موريتز 
ف���ي "�سيكوي���ا كابيت���ال" الح�صول على النج���اح والإهتمام معاً ف���ي مجال ر�أ�س 
الم���ال المُخاطِر ب�سب���ب �إ�ستثماره في �شركات غالبيته���ا تتعامل مع المال على 
�أ�سا�س يتفق مع �أهداف ملمو�سة على المدى الطويل للتعامل حتى مع المزيد 
م���ن الم���ال. الإ�ستثم���ارات في �شركات مث���ل "غوغ���ل" )Google(، و"باي بال" 
 Nimble( "و"نمبل �ست���وردج ،)ServiceNow( "و"�سرفي����س ن���او ،)PayPal(
Storage(، كله���ا دلائ���ل ت�شير �إلى �أن موريتز لا يفه���م الإتجاهات التكنولوجية 
فق���ط، لكن���ه ي���درك �أي�ضاً ما هي ال�ش���ركات التي �ست�ستفيد من ه���ذه الإبتكارات 

الجديدة ... وهذا ما يقودنا �إلى ن�صيحتي التالية.
الم�ستثم���رون  النا���س:  ف��ي  التدقي��ق  عل��ى  الحري�ص��ة  الق��درة   .4
الإ�ستثنائي���ون لديه���م حد�س جيد كرجال �أعمال كب���ار ولي�س كمجرد مجموعة 
م���ن النا����س التقنيين الكبار. في نهاية المطاف كل �ش���يء يتعلّق بالنا�س. �أنظر 
�إل���ى جمي���ع �أعظم الريا�ضيين الذين يجدون دائم���ا و�سيلة للفوز، بغ�ض النظر 
عما �إذا كانوا يت�أذّون �أو مقدار ال�ضغط الذي يتعر�ضون له. المفتاح هو العثور 
عل���ى مثل ه�ؤلاء الريا�ضيين �أو �أ�صح���اب الم�شاريع القاتلين قبل النظر في �أي 

�إ�ستثمار جدّي.
5. مهارات تحقيق قوية: مرة �أخرى وكما �أردّد دائماً، �إن الأعمال التجارية 
ه���ي "ح���رب". �إذا كن���ت لا ت�ستطيع �أن تقوم بعملية التحقق الواجبة ال�صحيحة 

�ستج���د نف�س���ك ميت���اً ف���ي الم���اء حت���ى قب���ل �أن تب���د�أ. قدرت���ك على العث���ور على 
المعلومات الأ�سا�سية بكفاءة �أمر بالغ الأهمية لنجاح �إ�ستثمارك. �إن الم�ستثمر 
الإ�ستثنائ���ي هو ال�شخ����ص الذي لا ي��سأل الكثير من الأ�سئلة ولكن يطرح �أ�سئلة 

محدّدة وهادفة و�صريحة. الأهم من ذلك، عليه �أن ي�ستمع وي�صغي �أولًا.
6. عل��م النف���س والفطن��ة ف��ي الأعم��ال: فهم���ك العمي���ق لكيفي���ة عمل 
ال�ش���ركات وطريق���ة ك�سبه���ا للمال وقدرتك عل���ى البقاء هادئاً ف���ي و�سط الذعر 
المال���ي، والفقّاع���ات والعوا�ص���ف العاطفي���ة الأخ���رى �س���وف تح���دّد، في معظم 
الح���الات، الم���كان ال���ذي تق���ف فيه ف���ي �سلّم النج���اح ... حا�صل ال���ذكاء هو �أمر 

جيّد، لكن الحا�صل العاطفي هو �أكثر �أهمية بكثير.
7. ال�صب��ر: �إعم���ل لنف�س���ك عم�ل�اً مفي���داً. توقّ���ف ع���ن الإ�ستم���اع �إل���ى �أولئك 
الم�صرفيي���ن ف���ي البن���وك الإ�ستثماري���ة ف���ي "وول �ستريت" �أو رج���ال الأعمال 
المحتالي���ن الآخري���ن الذي���ن ي�ستم���رّون ف���ي دف���ع المنت���وج المالي �إل���ى �أ�سفل 
�إب���د�أ ف���ي تطوي���ر عقلي���ة المال���ك، ولي����س الم�ض���ارب. الأه���م، �إب���د�أ  "حلق���ك". 
مقاوم���ة �إغ���راء ك�سب الم���ال ب�سرعة. الحقيق���ة �أن هناك الكثير م���ن ال�شركات 
تك�س���ب �ضج���ة ف���ي الف�ض���اء التكنولوج���ي الي���وم، ولكن ع���دداً قليلًا ج���داً منها 
لدي���ه "نم���وذج �أعم���ال" مدرو����س. في كثي���ر من الأحي���ان، غالباً م���ا تكون هذه 
ال�ش���ركات "م�شاريع �أليفة" تطوّرت وتلقّ���ت تمويلًا بب�ساطة لأن الموهبة التي 
تق���ف وراءه���ا ب���دت جذّاب���ة للم�ستخدمي���ن. ويركّ���ز العدي���د م���ن الم�ستثمرين 
عل���ى �إ�ستح���واذ �سري���ع �أو البقاء ذات �صل���ة من خلال تمويل "طنّ���ان" بدلًا من 
تموي���ل ال�ش���ركات التي توفّ���ر للنا�س خدمات م�ستدامة. تذكّ���ر دائماً ... القدرة 
على �ضبط نف�سك لت�أجيل الح�صول على �أرباح �ضئيلة في المدى الق�صير من 
�أج���ل التمت���ع بمكاف�آت �أكبر في المدى الطويل، ه���ي �شرط �أ�سا�سي لا غنى عنه 

للنجاح.
��د للمخاط��ر: �إب���د�أ ف���ي تطوي���ر ر�أي �صل���ب بالن�سب���ة �إل���ى  8. تقدي��ر جيِّ
مخاط���ر الأعمال والإ�ستثمار وممار�س���ة التعقّل والحذر. �إن تمويل المئات من 
التطبيق���ات الجدي���دة والألعاب الرقمية التي تدّعي ال�شهرة يعود �إلى �شعبيتها 
ب���دلًا م���ن �ضرورة معرفة كيف ينتهي بك الأمر م���ع دورات جديدة من فقاعات 

الإ�ستثمار.
9. العم��ل ال�ش��اق: لا �ش���يء ي�ستطيع قه���ر العمل ال�ش���اق. الإ�ستع���داد للقيام 
بذل���ك ب�ش���كل �صحي���ح في كل م���رة ومراقب���ة ال�سل�سل���ة التنظيمي���ة برمّتها من 
البداي���ة ال���ى النهاية ور�ؤية و�ض���ع ال�شركة المحدّد في النظ���ام البيئي العالمي 
هما ال�سبيل الوحيد للعمل. لا تتمنَّ �أن يكون الأمر �أ�سهل. تمنَّ لو كنت �أف�ضل.

10. �شغ��ف بالإ�ستثم��ار: الم�ستثم���رون الإ�ستثنائيون يع�شق���ون حرفتهم – 
وهذا هو ال�سبب الذي يمكّنهم من تحمّل خيبات الأمل والعمل الجاد وال�شاق. 
فهم ي�سعون �إلى تعلّم �شيء من كل التجارة ينفذّونها، وبالتالي فهم لا يخافون 
م���ن فق���دان القلي���ل م���ن الم���ال. وحت���ى لو خ�س���روا الم���ال ف����إن الدرو����س التي 
تعلّموه���ا من تجرب���ة الإ�ستثمار �سوف ت�ساعدهم على ك�س���ب المزيد من المال 
بطريق���ة �أ�سرع و�أ�سهل من ذي قبل. ال�شغف يبقى �صامداً مهما كانت النتيجة. 
ال���ى جان���ب ذل���ك، �إن �أي م�ستثم���ر يق���ول ب�أنه ل���م يفق���د �أو يخ�س���ر �أي �شيء هو 

كذّاب 
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ماذا يعني �إنخفا�ض النفط للعالم؟
عل���ى الرغ���م من �أن كل عناوين ال�صحف ركّزت في الآونة الأخيرة على 
البن���وك المركزي���ة، ف����إن �أهم تطور ف���ي الإقت�صاد العالم���ي هذه الأيام 
يكم���ن في الإنخفا����ض الحاد --وعلى م���ا يبدو الم�ستم���ر-- في �أ�سعار 

النفط. لقد �إنخف�ض نحو 40٪ منذ حزيران )يونيو( الفائت.
الواق���ع �إن���ه �أف�ض���ل �شيء يح���دث للإقت�ص���اد العالمي من���ذ �أن �إكت�شفنا 
�أنن���ا ل���ن نق���ع ف���ي ك�س���اد عظي���م ث���انٍ. ويح���دث ذلك ف���ي الوق���ت الذي 
يحت���اج العال���م ب�ش���دّة، وخ�صو�ص���اً خ���ارج �أمي���ركا، �إل���ى من�شّ���ط قلي���ل 
للنم���و. بطبيع���ة الح���ال، هذا الأم���ر �سي����ؤذي البلدان المنتج���ة للنفط 
ورو�سي���ا وفنزوي�ل�ا-- لك���ن غالبي���ة  و�إي���ران  المك�سي���ك  فيه���ا  –بم���ا 
الإقت�ص���ادات المتقدّمة والأ�سواق النا�شئة ه���ي بلدان م�ستوردة للنفط 
و�س���وف ت�ستفي���د من ذل���ك. �إن �إنخفا�ض الأ�سعار ه���و مثل خف�ض كبير 
لل�ضرائ���ب: فه���و يُعط���ي الم�ستهلكين المزيد من الم���ال للإنفاق على 

�أمور �أخرى، ويقلّل من تكلفة الإنتاج للأعمال التجارية.
عندم���ا تنخف�ض �أ�سعار النف���ط ب�سبب �ضعف الطلب، 

فه���ذا علام���ة ع���ن متاع���ب. وعندم���ا تهبط لأن 
هن���اك زي���ادة ف���ي العر����ض، فه���ذا ه���و �سب���ب 

للتف���ا�ؤل. وق���دّر �إقت�صاديو بن���ك "جي بي 
مورغان ت�شي�س" �أن تراجع هذا العام في 
�أ�سعار النف���ط �سببه 55% من الإمدادات 
)نتيجة لزي���ادة �إنتاج النفط في �أميركا 
و�شمال �أفريقي���ا، وقرار ال�سعودية بعدم 
تقلي����ص �إنتاج "�أوبك" لدع���م الأ�سعار(، 

ف���ي  )التباط����ؤ  الطل���ب  ب�سب���ب  و%45 
الأخ���رى(.  النا�شئ���ة  والأ�س���واق  ال�صي���ن 

بعب���ارة �أخ���رى، �إن الو�ضع هو جي���دٌ �أكثر منه 
�سي���ئ -- والآثار الجيّدة لم يت���م ال�شعور بها بعد 

تماماً.
ويق���دّر بن���ك "ج���ي ب���ي مورغ���ان ت�شي����س" �أن �إنخفا����ض �أ�سع���ار 

النف���ط م���ن �ش�أن���ه �أن يع���زّز وتي���رة النم���و العالم���ي الإجمال���ي بن�سب���ة 
0.7 نقط���ة مئوي���ة خلال الربعي���ن المقبلي���ن. وبالن�سبة �إل���ى الأ�سواق 
النا�شئة، ف�إن الأثر هو �أكبر لأنها �ستح�صل على دفعة �إلى الإنتعا�ش من 
�إنخفا����ض �أ�سع���ار النفط ومن قوة الطلب م���ن الإقت�صادات المتقدّمة. 
وق���د قالت المديرة العامة ل�صن���دوق النقد الدولي، كري�ستين لاغارد، 
ب����أن الخب���راء ف���ي م�ؤ�س�ستها توقّع���وا ب�أن ي����ؤدي الإنخفا�ض ف���ي �أ�سعار 
النف���ط �إل���ى �إ�ضافة 0.8 نقطة مئوية �إلى النم���و في البلدان المتقدمة 
ف���ي الع���ام الجدي���د. وف���ي منطقة الي���ورو، ف����إن الإنخفا����ض المتزامن 
لأ�سع���ار الي���ورو والنف���ط ي�ساعد على تعوي����ض العوام���ل الأخرى التي 
ت����ؤدي �إلى �إكتئاب النمو. وف���ي الولايات المتحدة، يقول يان هاتزيو�س 
م���ن بن���ك "غولدم���ان �ساك����س": "�إن �إنخفا�ض �أ�سعار النف���ط �سيعوّ�ض 

الآث���ار ال�سلبي���ة لإرتفاع ال���دولار الأميركي )وهو ما ي�ض���رّ الم�صدّرين 
الأميركيي���ن(. و�سيتقلّ�ص منتجو النف���ط المحليون، �إلّا �أن البقية منا 

�ستكون من الم�ستفيدين".
م���ن ناحية �أخ���رى، "�إن �إنخفا�ض �أ�سعار النف���ط 40 دولاراً منذ الن�صف 
الأول من العام 2014، الذي �أدّى �إلى تراجع �سعر غالون البنزين حوالي 
ال���دولار، يمكن �أن ي�ضي���ف 0،2-0،4 نقطة مئوية �إلى معدل نمو الناتج 
المحل���ي الإجمال���ي في الولايات المتحدة"، �أفاد جاي�سون بوردوف من 
جامع���ة كولومبي���ا وجيم����س �ستوك من حامعة هارف���ارد. و�أكّدا على �أن 
"هذا الت�أثير المفيد للإقت�صاد الكلي ال�شامل هو �أ�صغر مما كان عليه 
قب���ل عقد من الزمن ب�سب���ب تراجع الواردات ال�صافي���ة ولأن �إنخفا�ض 

�أ�سعار النفط قد ت�ؤخّر نمو �إنتاج النفط غير التقليدي".
ف���ي المقاب���ل، كان �إنخفا����ض �أ�سعار النف���ط مو�ضع ترحي���ب من جانب 
البن���وك المركزي���ة الكبرى ف���ي العالم، ولكن هن���اك �شائبة. 
�إن �إنخفا����ض �أ�سعار النف���ط جيدة للنمو في الولايات 
المتح���دة و�أوروب���ا والياب���ان. ولكنه �س���وف يقلّل 
�أي�ض���اً م���ن مع���دل الت�ضخ���م ف���ي وق���ت كانت 
البنوك المركزية، وخ�صو�صاً بنك اليابان 
تكاف���ح  الأوروب���ي،  المرك���زي  والبن���ك 
لرف���ع مع���دّلات الت�ضخ���م الأ�سا�سية في 
توقع���ات  عل���ى  والحف���اظ  �إقت�صاداته���ا 
هب���وط  بع���دم  والم�ستثمري���ن  النا����س 
الت�ضخ���م. وه���ذا يت�ضمّ���ن الكثي���ر م���ن 
عل���م النف�س وكذل���ك الإقت�صاد. في حين 
�أن محافظ���ي البن���وك المركزي���ة في كثير 
م���ن الأحيان ينظرون �أبع���د من �أ�سعار المواد 
الت�ضخ���م  مع���دل  لقيا����س  والطاق���ة  الغذائي���ة 
الأ�سا�س���ي، فهم يعرف���ون �أن الم�ستهلكي���ن العاديين لا 
يفعلون ذلك. "من المهم �أن ]الإنخفا�ض في �أ�سعار النفط[ ... 
لا يتر�سّخ في توقّعات الت�ضخم"، قال رئي�س البنك المركزي الأوروبي 

ماريو دراجي �أخيراً.
وعل���ى الرغ���م م���ن �أن �إنخفا����ض �أ�سع���ار النف���ط ه���و �شيء جي���د لرجال 
الأعمال والم�ستهلكين، ف�إن "ما يجعل الأمر �أكثر تعقيداً نوعاً ما هذه 
الم���رة هي �أن لدينا بالفعل بيئة ت�ضخ���م منخف�ض جداً وهبوط �أ�سعار 
النف���ط حي���ث �س���وف تع���زّز المخ���اوف م���ن الإنكما����ش،"، عل���ى حد قول  
محاف���ظ البن���ك المرك���زي البلجيك���ي لوك ك���ون لل�صحافيي���ن �أخيراً. 

م�ضيفاً: "هذا يمكنه تحييد الآثار الإيجابية جزئياً".
���ل �إرتفاع  �صحي���ح، ولك���ن لن�س����أل �أي رئي�س لبنك مرك���زي �إذا كان يف�ضّ

الأ�سعار بدلًا من ذلك.
وا�شنطن - هاني مكارم

من الآبار
27 مليار دولار ديون العراق ل�شركات نفط

�أعل���ن وزي���ر النفط العراق���ي ال�سابق ابراهيم بحر العل���وم �أن بلاده مطالبة بت�سدي���د نحو 27 مليار 
دولار لل�ش���ركات الأجنبية التي عملت على تطوير حقول جنوب العراق. و�أ�شار �إلى �أن هذه ال�شركات 
�أنفقت نحو 43 مليار دولار خلال العامين الما�ضيين، وتعتزم �إ�ستثمار 87 ملياراً حتى العام 2016، 
مو�ضح���اً �أن الحكومة العراقية �ستدفع 21.5 ملي���ار دولار، �أي ن�صف ما �أنفقته ال�شركات الأجنبية، 
بموج���ب عقود جلاوت التراخي�ص، ت�ضاف �إليه���ا �أرباح ال�شركات التي �إ�ستقطعت بمعدل 1.5 دولار 
عن كل برميل نفط �إ�ضافي ت�ستخرجه، بعدما نجحت ال�شركات في �إ�ضافة نحو مليون برميل للإنتاج 
المحل���ي، و�شيّدت من��شآت �ضخم���ة تتمتع بكل م�ستلزمات الرفاهية حيث يقي���م الآلاف من الخبراء 

الأجانب.
و�أ�ض���اف ف���ي ت�صريحات �صحافية �أن "عدد ال�شركات النفطية الأجنبية التي تعمل في العراق ي�صل 
�إل���ى نحو 17 �شركة عالمي���ة �إ�ستثمارية تعمل على تطوير الحقول النفطي���ة المنتجة والم�ستك�شفة". 
وج���اءت ه���ذه الت�صريح���ات بالتزامن مع �إع�ل�ان اللجنة المالية ف���ي مجل�س الن���واب �أن العراق لن 
ي�سدد كامل المبلغ لل�شركات، نظراً �إلى الأزمة المالية وتدهور �أ�سعار النفط، وقد يقدّم لها �سندات 

م�ضمونة قيمتها 12 مليار دولار فقط، وي�ؤجل المبلغ المتبقي.

المغرب يبني ميناءً للغاز الطبيعي
ي�ستعد المغ���رب لإطلاق عرو�ض دوليــة لإختيار 
�شركات عالمية بغية بنــاء مينـاء للغاز الطبيعي 
ف���ي منطقة الجرف الأ�صف���ر ال�صناعية جنوب 
ال���دار البي�ض���اء، يُربَط في وقت لاح���ق ب�أنبوب 
الغ���از  ل�شحـ���ن  كيلومت���ر   400 يمت���د  وطن���ي 
الم�ست���ورد م���ن الخ���ارج نحــ���و محط���ة طنجة 
)تهدارت(، الت���ي يمــر فيها حالي���اً �أنبوب غاز 
المغ���رب العـــرب���ي �إل���ى �أوروب���ا، والمر�ش���ح �أن 
ي�شه���د بع����ض التعديلات مطلع العق���د المـــقبل 
، ف���ي ح���ال ع���دم تجدي���د العق���د بيــ���ن �شركة 
المغربي  و"المكتـــب  "�سونات���راك" الجزائرية 
للماء والكهرباء" ف���ي �أفق العام 2021 لأ�سباب 

�سيا�سية.
ويرتب���ط المغ���رب والجزائ���ر باتف���اق لنقل 20 
ملي���ون متر مكع���ب من الغ���از الطبيع���ي �سنوياً 
من���ذ العام 1993، من منطق���ة عين بني مطهر 
على الحدود بي���ن البلدي���ن المتخا�صمين، �إلى 
جبل ط���ارق ثم �إ�سبانيا عل���ى م�سافة 600 كلم. 
وي�ستعمل المغرب جزءاً من هذا الغاز لأغرا�ض 

محلية في مقابل حقوق المرور.
المغرب���ي  والمع���ادن  الطاق���ة  وزي���ر  و�أو�ض���ح 
عبدالق���ادر عم���ارة �أن كلف���ة الم�ش���روع تقدر بـ 
4.6 ملي���ارات دولار م���ن �إ�ستثم���ارات محلي���ة 
ودولي���ة، لزي���ادة �إ�ستخدام الغ���از الطبيعي في 

�إنت���اج الكهرب���اء م���ن 10 ف���ي المئة حالي���اً �إلى 
30 ف���ي الع���ام 2025، وتح�سي���ن �ش���روط نقل���ه 
و�إ�ستعمال���ه في �أغرا����ض ال�صناع���ة وال�سياحة 
والتجمع���ات ال�سكني���ة حي���ث ينم���و الطلب على 
الكهرباء 6 في المئة �سنوياً. وينتج المغرب نحو 
7 جيغ���اوات كهرباء با�ستخدام م���واد �أحفورية 

غالبيتها من الفحم الحجري.
وتعم���ل الرب���اط عل���ى م�ضاعف���ة �إنتاجه���ا من 
العق���د  بحل���ول  جيغ���اوات   14 �إل���ى  الكهرب���اء 
المقبل، من خلال �إعتم���اد الطاقات المتجددة 
ال�شم�سي���ة والريحي���ة، التي �ستوف���ر نحو 42 في 

المئة من حاجة المغرب �إلى الكهرباء.

وزير الطاقة والمعادن المغربي عبدالقادر عمارة

بإيجاز

 قال م�س����ؤول نفطي كبير في الحكومة الليبية 
المعت���رف به���ا دولي���اً �أن الحكومة الت���ي تتخذ من 
طبرق )�شرق ليبيا( مقراً لها ت�سعى �إلى و�ضع نظام 
جديد لتح�صيل الإيرادات النفطية لا يمر عبر "البنك 
المركزي" في طرابل�س الذي لا يخ�ضع ل�سيطرتها. 

وتوج���د ف���ي ليبي���ا حكومت���ان وبرلمانان من���ذ �آب 
)�أغ�سط�س( الما�ضي عندما �سيطرت مجموعة تطلق 
على نف�سها ا�سم "فجر ليبيا" على طرابل�س، ما �أجبر 
حكومة رئي����س الوزراء عبد الله الثن���ي المعترف بها 

دولياً على الإنتقال �إلى �شرق البلاد.
و�سعى "البنك المركزي" ال���ذي تُحوَّل �إليه �إيرادات 
مبيع���ات النف���ط الليبي���ة �إل���ى الن����أي بنف�س���ه عن 
ال�ص���راع، غي���ر �أن كل ط���رف م���ن طرف���ي ال�صراع 
���ن م��سؤولي���ن لإدارة الم�ؤ�س�س���ة الوطنية للنفط  عيَّ

الم��سؤولة عن مبيعات الخام الليبي.

 منح���ت الحكوم���ة الكرواتي���ة ث�ل�اث مجموعات 
تراخي����ص للتنقي���ب عن النف���ط والغاز ف���ي البحر 
الأدرياتيكي بهدف تحويل كرواتيا �إلى م�صدر مهم 
للطاقة ف���ي المنطقة وجذب �إ�ستثم���ارات. و�أعلنت 
وكال���ة المحروق���ات الكرواتية �أن ع�ش���رة تراخي�ص 
�إئت�ل�اف  لمجموعت���ي  مُنح���ت  والحف���ر  للتنقي���ب 
ولـ"المجموع���ة الكرواتي���ة ل�صناعة النف���ط" )�إينا(. 
وح�ص���ل �إئتلاف ي�ضم ال�شرك���ة الأميركية "ماراثون 
�أوي���ل" و"ال�شرك���ة النم�سوية لإدارة النف���ط" )�أو �أم 

في( على �سبعة من �أ�صل ع�شرة تراخي�ص. 
�أما "�إينا" التي تملكها الحكومة الكرواتية وال�شركة 
المجرية "غاز ونف���ط المج���ر" )�أم �أو �أل( فقد مُنحتا 
ترخي�صين، بينما ح�ص���ل �إئتلاف ي�ضم الإيطاليتين 

"�إيني" و"ميد �أويل غاز" على ترخي�ص واحد.
وكان المزاد لمن���ح التراخي�ص يتعلق ب���ـ29 مربعاً 
للإ�ستك�ش���اف تتراوح م�ساحاته���ا بين �ألف و1600 

كيلومتر مربع وجذبت �ستة مر�شحين.

 �أعلنت مجموع���ة تنقيب �أن حق�ل�اً جديداً للغاز 
الطبيع���ي قبال���ة �سواح���ل �إ�سرائي���ل عل���ى البح���ر 
المتو�س���ط قد يح���وي 3,2 تريليون���ات قدم مكعبة 
من الغ���از وذلك بعد �إجراء م�س���ح "�سي�سمي" ثلاثي 
البعد للمنطق���ة. و�أفادت "�إ�سرائيل �أوبورتيونيتي" 
وهي �شري���ك في المجموعة �إن���ه �إذا ثبتت دقة هذه 
التقديرات ف����إن احتياط���ات الحق���ل الجديد الذي 
يقع على م�سافة 150 كيلومتراً قبالة ال�ساحل على 
الح���دود البحرية مع م�صر وقبر����ص �ست�شكل ثالث 
�أكب���ر ك�شف في المي���اه الإ�سرائيلي���ة. و�أ�ضافت �أن 
الإحتياطات بي���ن 1,9 تريليون وخم�سة تريليونات 
ق���دم مكعبة بينم���ا تبلغ �أف�ض���ل التقدي���رات 3,2 

تريليونات قدم مكعبة. 

�أخبار الطاقة الطاقة البديلة النفط  الطاقة
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الخلي���ج ل���دى مواطنيها مذاق���اً متزاي���داً على �أهم 
�صادراته���ا، والذي، �إذا تُ���رِك من دون علاج، يمكن 
����ض كلًا من دوريه���ا اللذين تمتعت بهما منذ  �أن يقوِّ
فت���رة طويلة: كدول م���ورّدة وحكوم���ات م�ستقرّة في 
�شرق �أو�س���ط منق�سم تع���جّ فيه الفو�ض���ى. بالن�سبة 
�إل���ى بقي���ة العالم، ف���ي الوقت عينه، ف����إن الخ�سارة 
المحتملة لأ�وصل الخلي���ج الرئي�سية – �إنتاج النفط 
الفائ�ض-- يُنذر بفت���رة تتميّز بتقلبات �أكبر لل�سوق 

وعدم اليقين.

التنقيب عن تخفي�ضات
الواق���ع �أن الأم���ر تطلَّب �إرتفاعاً مذه�ل�اً في الطلب 
عل���ى الم���واد الهيدروكربوني���ة للو�ص���ول ال���ى هذه 
النقط���ة الحرج���ة. �إن �إ�سته�ل�اك الطاق���ة في هذه 
البل���دان الخليجية الم�صدّرة ال�ست���ة، الذي لم يكن 
ي�ؤثّر ف���ى الطلب العالمي منذ ب�ضع���ة عقود، قد نما 
بن�سب���ة ثماني���ة في المئ���ة �سنوياً منذ الع���ام 1972، 
مقارن���ةً مع �إثني���ن في المئ���ة بالن�سبة �إل���ى العالم. 
وي�ش���كّل مواطن���و �أرب���ع من ال���دول ال�س���ت مجتمعة 
ال�سعودي���ة،  العربي���ة  المملك���ة  قط���ر،  )الكوي���ت، 
والإم���ارات العربي���ة المتح���دة( �أقل م���ن واحد في 
المئ���ة من �س���كان العال���م، ولكنه���ا تمثّ���ل �أكثر من 
خم�س���ة في المئة م���ن الإ�سته�ل�اك العالمي للنفط. 
�إن المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة، الت���ي ت�ستهلك ما 
يقرب من رب���ع �إنتاجها الخا�ص، تحتلّ الآن المرتبة 
ال�ساد�س���ة على لائحة �أكب���ر الم�ستهلكين للنفط في 
العال���م، حيث تعادل الكميات التي ت�ستهلكها تقريباً 
�إ�ستهلاك رو�سي���ا و�أكثر من �إ�سته�ل�اك البرازيل �أو 
�ألماني���ا والبلدان ذات الإقت�صادات وال�سكان الأكبر 

بكثير.
م���ا هو �سبب هذا التحوّل؟ �ش���يءٌ واحد، زيادة عدد 
ال�س���كان و�إرتفاع الدخل ب�شكل كبير في دول الخليج 
في العقود الأخيرة، مع الآثار المتوقّعة على الطلب. 
ولك���ن هناك عاملًا �آخر، يقع بالكامل تحت �سيطرة 

الحكومة، م�س�ؤول �أي�ضاً وهو: ال�سعر.
الطاقة رخي�صة جداً في دول الخليج حيث في بع�ض 
الحالات تُعطى مجاناً. �إن الأ�سعار فيها هي من بين 
الأدن���ى ف���ي العال���م: ب45 �سنتاً �أميركي���اً ف�إن �سعر 
غال���ون البنزين ي�ساوي ربع �سعر قنينة ب�سعة غالون 
معبّ����أة بالماء في ال�سعودية. وفي الكويت، تبلغ كلفة 
الكهرب���اء 0.7 �سنت���اً �أميركي���اً فقط ل���كل كيلووات 
�ساع���ة من���ذ الع���ام 1966. )الأميركي���ون يدفع���ون 
حوال���ي 15 �ضعفاً �أكثر(. في دول���ة قطر المجاورة، 
يتلقّ���ى المواطن���ون ب�ش���كل غي���ر مح���دود الكهرباء 

والماء مجاناً. �إن �أ�سع���ار الطاقة المنخف�ضة للغاية 
ه���ي نموذجية �أي�ضاً في الدول النفطية الإ�ستبدادية 
�أو ال�شعبوي���ة خارج �شبه الجزي���رة العربية، بما في 
ذل���ك الجزائ���ر وبرون���اي و�إي���ران والع���راق وليبيا 

وتركمان�ستان وفنزويلا.
�أدّت الطاق���ة الرخي�ص���ة �إل���ى تفاق���م الطل���ب ف���ي 
ناحيتين مهمتين. �أولًا، خلق���ت م�سار الإعتماد على 
بنية تحتية ت�ستخدم بكثافة الطاقة والتكنولوجيات: 
ناطحات �سحاب، �سيارات فارهة، ومن��شآت �صناعية 
تنت���ج الألومني���وم، والأ�سم���دة، والبتروكيماوي���ات. 
ثاني���اً، ولّ���د �إنخفا�ض الأ�سع���ار �أي�ضاً �سل���وك الهدر 
والإ�س���راف، حيث جع���ل من ال�سهل عل���ى العائلات 
ت���رك مكيّفات الهواء لديه���ا تعمل في المنزل خلال 

عطلة خارجية طويلة.

ونتيج���ة لذل���ك، ف����إن منطق���ة الخليج تق���ود العالم 
من حي���ث �إنبعاث���ات الكرب���ون بالن�سبة �إل���ى الفرد 
الواح���د، قبل �أو جنباً �إلى جنب مع دول باعثة كبيرة 
�أخرى مثل �أو�ستراليا، وكن���دا، واللاويات المتحدة. 
الحقيقة �أن م�ستوى الهدر هو كبير، حتى على نطاق 
عالمي. وق���د �أفاد �صندوق النقد الدول���ي ب�أن �إلغاء 
دع���م الطاقة، و�أكب���ره يتركّ���ز في ال���دول المنتجة 
للنف���ط، م���ن ��شأنه �أن يقلّ���ل من �إنبعاث���ات الكربون 

على م�ستوى العالم بن�سبة 13 في المئة.
يمكن الدفاع عن �سيا�سات الطاقة الق�صيرة النظر 
ف���ي �سبعينات الق���رن الفائت، عندم���ا كان مواطنو 
هذه الدول فقراء وقليلي العدد. لكنها �أدّت الآن �إلى 

و�ضع الخليج على م�سار خطير.

عندما يكون كل البترول محلّياً
الواق���ع �أن م�شاكل المنطقة تتج���اوز �إهدار الطاقة. 
�إن ال�سعوديي���ن وجيرانه���م يحوّل���ون كمي���ات هائلة 
م���ن �صادراته���م النفطي���ة �إل���ى الأ�س���واق المحلية. 
ه���ذا الإتجاه يُمكن �أن يُثب���ت ب�أنه مدمّر. و�صادرات 
النف���ط، ف���ي المتو�س���ط، ت�ش���كّل 40 ف���ي المئة من 
الناتج المحل���ي الإجمالي لدول الخليج العربية و80 
في المئة من موازناتها الوطنية. ولكن �إذا �إ�ستمرت 
�إتجاه���ات الإ�ستهلاك هذه لفت���رة طويلة، ف�إن هذه 
البلدان لن تكون قادرة على الحفاظ على �إمداداتها 
المهم���ة و�صادراتها كلها �إلى الأ�س���واق العالمية. �إن 
غالبيته���ا تعاني بالفعل من نق�ص في الغاز الطبيعي 
المُ�ستخ���دَم ف���ي توليد الطاق���ة، وبع����ضٌ منها، بما 
في ذلك الكويت والمملك���ة العربية ال�سعودية، يولّد 
�أكث���ر من ن�صف �إحتياجاته من الكهرباء من النفط 

الخام وغيره من �أنواع الوقود ال�سائل القيّمة.
من جهت���ه، حذّر خال���د الفالح، الرئي����س التنفيذي 
ل�شرك���ة "�أرامك���و" ال�سعودية، من �أنه م���ن دون �أي 
تغييرات كبي���رة، ف�إن �إ�سته�ل�اك المملكة قد يرتفع 
م���ن ثلاثة ملايين برميل يومي���اً �إلى ثمانية ملايين 
بحل���ول الع���ام 2030. كم���ا ر�سم���ت �شرك���ة جدوى 
للإ�ستثم���ار في الريا�ض �وصرة �أكثر �سوءاً من خلال 
نةً �أنه ف���ي المعدلات الحالية  توقعاتها للو�ض���ع، مبيِّ
لنم���و الإ�ستهلاك، ف�إن طاقة �إنت���اج النفط الفائ�ض 
في ال�سعودية �ستت�ضاءل حتى تختفي في وقت ما قبل 
العام 2020. وبمنع الإ�ستثمارات الجديدة الكبرى، 
ف����إن ال�سعوديين �سوف يكون���ون مُجبَرين على البدء 
�ص للت�صدير �إلى ال�سوق  في تحوي���ل النفط المخ�صّ
المحلي���ة. ومتابعةً الإتجاه �إل���ى �أبعد من ذلك، فقد 

ق���دّرت �شرك���ة ج���دوى ب����أن المملك���ة العربي���ة 

�إرتفاع الإ�ستهلاك المحلي للطاقة يحدّ من �صادرات النفط

بلدان الخليج العربي
تواجه أزمة مصيرية

�أبو ظبي - عمّار الحلاق

الفائ���ت،  الق���رن  ن�ص���ف  م���دى  عل���ى 
الممال���ك  تحوي���ل  النف���ط  �إ�ستط���اع 
والإم���ارات ال�س���ت المعدوم���ة �إلى �إح���دى المناطق 
الأغن���ى على وجه الأر�ض. فقد قدّمت حقول النفط 
العملاق���ة الت���ي �إكتُ�شِفَت بين ثلاثين���ات و�سبعينات 
الق���رن الفائ���ت، مث���ل حقل برق���ان الكويت���ي وحقل 
الغوار في ال�سعودي���ة، م�صدراً مثالياً للطاقة للعالم 
الحر. كان نفطاً �سهلًا مجمّعاً في خزانات لا حدود 
له���ا والتي ت�ضخ نفط���اً بوا�سطة عملي���ات حفر قليل 
غي���ر مُكلفة. �أف�ضل من ذلك، ل���م يكن هناك عملياً 
�أي طلب محلّي على النفط. كان عدد �سكان الخليج 

�صغيراً و�إقت�صادات دوله غير متطورة.
عل���ى مرّ ال�سني���ن، �إ�ستطاعت البل���دان ال�ستة، التي 
ت�ؤلّف حالي���اً �إتحاد دول مجل�س التع���اون الخليجي، 
توفي���ر الدعم اللازم للأ�سواق بما يكفي من الطاقة 
لتغذي���ة العال���م خلال فت���رة من النم���و الإقت�صادي 
وال�سكان���ي غي���ر الم�سب���وق. في المقاب���ل، ح�صدت 
الأ�س���ر الحاكمة العائ���دات الوفي���رة لتح�سين حياة 
�شعوبه���ا، التي كانت، حتى ذل���ك الحين، تعي�ش في 
حرم���ان بدائي تقريباً، مع الح�ص���ول على قليل من 
الكهرب���اء والمياه النظيف���ة والأدوية �أو التعليم. لقد 
�إ�ستطاع���ت العائ�ل�ات الحاكم���ة �إر�ض���اء رعاياه���ا 
وتحويله���م �إل���ى �أثري���اء. كان �إنت���اج النف���ط حلق���ة 

حميدة.
تل���ك الق�صة القديم���ة بد�أت تتغيّر. لق���د �أنمت دول 

العاهل ال�سعودي الراحل في�صل بن عبد العزيز: 
حذّر من �إهدار المال

المملكة العربية ال�سعودية، التي 
ت�ستهلك ما يقرب من ربع �إنتاجها 

الخا�ص، تحتلّ الآن المرتبة ال�ساد�سة 
على لائحة �أكبر الم�ستهلكين للنفط 
في العالم، حيث تعادل الكميات التي 

ت�ستهلكها تقريباً �إ�ستهلاك رو�سيا 
و�أكثر من �إ�ستهلاك البرازيل �أو �ألمانيا 

والبلدان ذات الإقت�صادات 
وال�سكان الأكبر بكثير

عالم الطاقة
النفط

ح��وّل النفط دول الخلي��ج العربي في فترة وجيزة من الفقر �إلى الغنى، الأم��ر الذي ولّد عادات جديدة في 
حي��اة �أهلها �أدّت �إل��ى �إ�ست�شراء الهدر و�إرتف��اع الإ�ستهلاك الهيدروكربوني محلي��اً ب�سبب دعم الحكومات 

الخليجية لإ�ستخدام الطاقة. وهذا ما �أدّى �إلى ولادة م�شكلة كبرى م�صيرية يتحدث عنها التقرير التالي:

النفط في ال�سعودية: هل ي�ستطيع الحفاظ على مكانته من دون تغييرات �إ�صلاحية؟ 
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عالم الطاقة  ¶  النفط

ال�سعودي���ة �سوف ت�ستهلك جمي���ع قدراتها الإنتاجية 
-- 12.5 مليون برميل يومياً – محلياً بحلول العام 
2043. كما توقع مرك���ز الأبحاث في لندن "ت�شاتام 
هاو����س" �أن المملكة �سوف ت�صب���ح م�ستورداً �صافياً 

للنفط حتى في وقت �أبكر، بحلول 2038.
مع ذلك، هن���اك طريق وا�ضح وه���و �أن دول مجل�س 
التع���اون يمكنه���ا عك����س الم�س���ار: م���ن خ�ل�ال رفع 
الأ�سع���ار المحلية. في منحى �آخ���ر، �إن دول الخليج 
والدول الم�صدرة الكبيرة الأخرى للنفط محظوظة. 
فه���ي لا تحتاج �إلى فر�ض �ضرائب على الطاقة؛ �إنها 
بحاج���ة فق���ط �إل���ى بيعه ب�سع���ر معق���ول. �إذا رفعت 
دول الخلي���ج الأ�سع���ار �إل���ى الم�ستوي���ات العالمي���ة، 
ف����إن ح�سابات مبنيّ���ة على تقدي���رات متوا�ضعة من 
ن �أن الطلب �سي�ستجيب بقوة. على  مرونة ال�سعر تُبيِّ
المدى الطويل، ف�إن الكويت قد تخفّ�ض الطلب على 
الكهرب���اء بن�سبة ت�صل �إلى 60 ف���ي المئة، و�أبوظبي 
بن�سب���ة ت�صل �إلى 40 في المئ���ة. �إن و�ضع حد لدعم 
البنزي���ن ف���ي ال�سعودية يمك���ن �أن يقلّ���ل من الطلب 

المحلي بمقدار الثلث.
ف����إن  المتح���دة،  اللاوي���ات  ف���ي  الح���ال  ه���و  كم���ا 
الم�ستهلكي���ن ف���ي الخلي���ج �أي�ض���اً �س���وف يتّخ���ذون 
خط���وات للح���د م���ن تعرّ�ضه���م لإرتف���اع الأ�سع���ار، 
م���ن طريق ع���زل منازله���م والتجارة ف���ي الأجهزة 
ويمك���ن  الإ�ستخدام���ات.  المتع���دّدة  وال�سي���ارات 
للحكوم���ات �أن تجني المزيد م���ن الإيرادات، والتي 
يمك���ن �أن ت�ساع���د في تموي���ل التحوّل �إل���ى �إقت�صاد 
�أكث���ر كفاءة في �إ�ستخدام الطاقة. والف�ضاء الملوّث 
�س���وف يف�سح المج���ال للهواء النظي���ف. ولمّا كانت 
الإحتياط���ات الفعلية في معظم هذه البلدان لا تزال 
�ضخم���ة، فيمكنه���ا �أن ت�ص���دّر المزيد م���ن كميات 

النفط والغاز التي ت�ستهلكها الآن.
مع ذلك، ف����إن الإ�صلاحات لن تكون �سهلة التنفيذ. 
م���ن ال�صعب ج���داً التراجع عن الدع���م والإعانات، 
حت���ى تل���ك الت���ي لا يمك���ن تحمّله���ا. والحكوم���ات 
المركزي���ة، مثل تل���ك الموج���ودة ف���ي الخليج، هي 
عر�ض���ة ب�شكل خا�ص لرد فعل غا�ضب من الجمهور. 
ع�ل�اوة عل���ى ذل���ك، ف����إن "الربي���ع العرب���ي" �أف���اد 
العائلات المالكة ب�أن �إ�ستعداء المواطنين يمكن �أن 
يه���دّد وجودها. وكما كتب �إ�ست���اذ العلوم ال�سيا�سية 
التاريخ  �أثبت  العام 1970 -- وكما  "تيد غور" في 
من���ذ ذل���ك الحي���ن-- �إن �إنخفا�ض���اً ف���ي المزاي���ا 
والرعاي���ة الإجتماعية اللتين تقدّمهم���ا الدولة هما 
من بين الم�سبّب���ات الأكثر �شيوعاً للعنف ال�سيا�سي. 
والأمثل���ة كثي���رة. ف���ي دولتي���ن �أع�ضاء ف���ي منظمة 

"�أوبك"، فنزويلا و�أندوني�سيا، فقد �أثارت الزيادات 
ف���ي الأ�سع���ار التي فر�ضته���ا الحكومت���ان ردود فعل 
عام���ة عنيفة �أطاحت بحكوم���ات في 1993 و1998، 
عل���ى التوال���ي. وف���ي الآون���ة الأخي���رة، �أف���اد مثيرو 
ال�شغب ف���ي "الربيع العربي" ب����أن التخفي�ضات في 
الإعانات كانت �شك���وى كبيرة في البلدان التي تمتد 

من تون�س وم�صر �إلى عمان.
مواطنو دول الخلي���ج -- مثل كل �أولئك الموجودين 
ف���ي دول النفط في جميع �أنحاء العالم -- يعتبرون 

�أنف�سه���م �أحقّ بالطاقة الرخي�ص���ة، جنباً �إلى جنب 
مع الحوافز الأخرى التي توفّرها الأنظمة في مقابل 
الدعم ال�سيا�سي. بالن�سب���ة �إلى الكثيرين منهم، �إن 
رفع �أ�سعار الكهرباء �أو البنزين �أمر غير �شرعي من 

الناحية ال�سيا�سية.
وبم���ا �أن قدرة دول الخليج للحفاظ على ال�صادرات 
تواجه تحدياً، ف�إن ه���ذا ال�شعور بالإ�ستحقاق �سوف 
يك���ون تح���ت الإختب���ار. �س���وف يحت���اج ح���كّام دول 
قة لتغيير  مجل�س التع���اون �إلى البحث عن طرق خّال
العق���د الإجتماعي ال�سائد، و�إ�صلاح الدعم بطريقة 
ت�ؤدّي �إلى الحفاظ على ال�صادرات من دون تقوي�ض 
الدع���م ال�شعبي للأنظم���ة. �إن الغرق الأخير لأ�سعار 
النف���ط جعل هذه الإ�صلاحات في وق���ت واحد �أكثر 
�إلحاحاً و�أ�سهل على الت�سويق. لكن المخاطر كبيرة: 
�إذا ف�ش���ل الملوك والأمراء، ف�إنه���م قد لا يح�صلون 

على فر�صة ثانية.

نهاية الطاقة الإنتاجية الفائ�ضة
الخلي���ج  دول  ف���ي  النف���ط  �إ�سته�ل�اك  �إرتف���اع  �إن 
ي�ش���كّل تهدي���داً �إ�ستراتيجياً بقدر ما يق���دّم تهديداً 
�إقت�صادي���اً. ف���ي الما�ض���ي، كانت منظم���ة "�أوبك" 
قادرة عل���ى �إغراق ال�س���وق النفطي���ة، ومعظمه من 
�إحتياط���ات المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة، لحماي���ة 
الإقت�ص���اد العالمي من تقلّبات م�ضرّة وم�ؤذية. هذه 
الق���درة عمل���ت كر�صي���د �إ�ستراتيجي بال���غ الأهمية 
بالن�سب���ة �إل���ى اللاوي���ات المتح���دة. عندم���ا تتدخل 
ل  وا�شنطن في ال�ش���رق الأو�سط، كان يمكنها �أن تعوِّ
ع���ادة عل���ى �أ�صدقائه���ا ال�سعوديين لزي���ادة الإنتاج 
و�إ�ستبدال ال�صادرات المفق���ودة من، مثلًا، �إيران، 
للم�ساعدة على تجنب ت�صاعد م�شلّ في الأ�سعار. في 
وقت واحد �أو في �آخ���ر، فقد حلّت الطاقة الإنتاجية 
الفائ�ض���ة لل�سعودي���ة مح���لّ ال�صادرات م���ن �إيران 
والع���راق والكوي���ت وليبيا. مث���ل تل���ك الإحتياطات 
ت�سم���ح لأميركا الح�وصل على الكعك���ة و�أكلها �أي�ضاً 
-- لتحقي���ق �أه���داف �سيا�سته���ا الخارجية من دون 
تعطيل الإقت�ص���ادات، و�إ�ستعداء �سائقي ال�سيارات، 

�أو تعقيد القرارات الإ�ستثمارية.
في الوقت الراهن، لقد �أدّى عبء العر�ض  �إلى تدني 
�أ�سع���ار النف���ط، وهكذا، ف����إن قلّة تفكر ف���ي الطاقة 
الإنتاجي���ة الفائ�ض���ة ال�سعودية. ومع ذل���ك، عندما 
يع���ود الطلب، قد يك���ون ال�سعوديون �أق���ل قدرة على 
الإرتف���اع �إلى دورهم القدي���م. �إن �إنقطاع الت�صدير 
في الم�ستقبل قد ي�ؤدي �إلى �إرتفاع في الأ�سعار ب�شكل 
�أكث���ر �ض���راوة، كما توقّ���ع كلٌّ من روب���رت ماكنالي، 

الم�ست�ش���ار الإقت�صادي ال�ساب���ق للرئي�س الأميركي 
جورج دبليو بو����ش، ومايكل ليفي، الزميل البارز في 
مجل�س العلاقات الخارجية، في العام 2011.  �سوف 
يعاني الجمي���ع، من محافظي البنوك المركزية �إلى 
الم�ستهلكين في اللاويات المتحدة، و�سيكون ال�ضرر 
ال���ذي يتل���و ويتبع ذلك عل���ى الإقت�ص���ادات الوطنية 
والدخ���ل الفردي من دون تري���اق �أو حلّ على المدى 

الق�صير.
بالن�سب���ة �إلى ح���كّام الخليج، ف����إن ال�سيناريو �سوف 
يكون �أ�س����وأ من ذلك. �إذا فقدوا الق���درة الفائ�ضة، 
ف�إنهم �سوف يبد�أون بفقدان �أهميتهم الإ�ستراتيجية 
بالن�سب���ة �إل���ى وا�شنط���ن والكثي���ر م���ن دول العالم 
الم�ستوردة للنفط. وقد "نعق" النقاد لبع�ض الوقت 
ب����أن �إنت���اج النفط ال�صخ���ري في �أمي���ركا يمكن �أن 
يق�ض���ي عل���ى �إعتم���اد البلاد عل���ى النف���ط العربي 
الخليج���ي. وف���ي الوقت عين���ه، تخ�ش���ى النُخب في 
ال�شرق الأو�سط م���ن �أن ي�ؤدي النفط ال�صخري �إلى 
التقليل من �إلتزام اللاويات المتحدة ب�أمن المنطقة.

لكن مثل ه���ذه ال�سيناريوهات هي خارج الهدف. �إذ 
�أن النفط ي�شكّل �سلعة تبادلية على ال�صعيد العالمي، 
وم�صدر التوريد يهمّ �أقل من م�ستوى العر�ض. حتى 
ل���و كانت اللاوي���ات المتح���دة مكتفية ذاتي���اً تماماً، 
ف����إن �صدمة الإمدادات الخارجي���ة لا تزال ت�ؤثر في 
الأ�سع���ار الأميركية. �إن النف���ط ال�صخري لا يف�صل 
بلاد العم �س���ام عن ال�شرق الأو�سط؛ بب�ساطة الأمر 
يجع���ل �إعتماده���ا عل���ى النف���ط ف���ي المنطق���ة �أقل 
مبا�ش���رة. مع ذل���ك، �إن ح�ساب التفا�ض���ل والتكامل 
الحال���ي بالن�سب���ة �إل���ى وا�شنط���ن �سوف يتغيّ���ر �إذا 
وج���دت دول الخليج نف�سها غير قادرة على الحفاظ 
عل���ى دورها التنظيمي ل�س���وق دول الخليج. في هذه 
الحال���ة، ف����إن اللاويات المتحدة ق���د لا تكون مهتمة 
ف���ي �إنفاق، ح�سب �أحد التقدي���رات، 50 مليار دولار 

�سنوياً لحماية الأنظمة الملكية في الخليج العربي.

�إ�ستراتيجية الإ�صلاح
مث���ل كل ال���دول الم�ص���دّرة للنفط، ف����إن �أهم مورد 
ف���ي دول الخليج �سوف ي�صل في الأخير �إلى نهايته، 
�س���واء من طري���ق الن�ض���وب، و�إحلال بدي���ل محلي 
من ال�ص���ادرات، �أو �إنخفا�ض الطل���ب العالمي على 
المنتج���ات التي ت�ساهم في ت�سخي���ن المناخ. بع�ض 
البل���دان، مث���ل الإم���ارات العربية المتح���دة وقطر، 
ب���د�أ بالفعل بتحوي���ل الأرب���اح �إلى �صنادي���ق الثروة 
ال�سيادية وتنوي���ع �إقت�صاداته، وكلاهما خطوات في 
الإتج���اه ال�صحي���ح. لكنها لا تزال غي���ر كافية لتحلّ 

مح���ل الم�ساهم���ات الإقت�صادية العملاق���ة للنفط. 
الم�س�ؤولون الخليجيون بحاجة الى مزيد من الوقت.

�إن �أب�س���ط طريق���ة له���ذه ال���دول النفطي���ة للبق���اء 
الهيدروكربوني���ة  �أعماله���ا  ف���ي مج���ال  وال�صم���ود 
التجاري���ة ه���ي �إنهاء دع���م الطاقة ال�سخ���ي للغاية. 
وعندم���ا ترتف���ع الأ�سع���ار، �س���وف تتب���ع الكف���اءة، 
الأم���ر الذي �سيق���ود �إلى تغيي���ر ال�سل���وك وتح�سين 

التكنولوجيا.
الخب���ر ال�سار هو �أن نموذجاً فعّالًا للإ�صلاح موجود 

بالفعل. عب���ر الخليج، �أثبت عدو قدي���م، �إيران، �أن 
للنفط  م�صدّرة  �إ�ستبدادي���ة  "�أوتوقراطي���ة" دينية 
يمكنه���ا �إط�ل�اق تغيي���ر هائ���ل ف���ي �أ�سع���ار الطاقة 
م���ن دون �إث���ارة �إ�ضطراب���ات. وعلى الرغ���م من �أن 
المل���وك والأمراء العرب قد يرف�وضن فكرة محاكاة 
ومج���اراة طه���ران، فهناك �أ�سب���اب للإعتق���اد ب�أن 
ال�سيناري���و الإيران���ي لإ�ستب���دال دع���م الطاقة بنقد 
ق���د يعمل على نحو �أف�ضل عل���ى الجانب العربي. في 
الجمهوري���ة الإ�سلامي���ة، علّقت الحكوم���ة في نهاية 
المط���اف �إ�صلاحاتها ب�سبب الت�ضخ���م، و�إنخفا�ض 
قيم���ة العملة، والحظ���ر. ولكن دول النف���ط العربية 
لديه���ا بيئة �إقت�ص���اد كلي �أكثر ملاءم���ة للإ�صلاح، 
لأنها ترب���ط عملاتها بال���دولار الأميركي ولا تواجه 

خطراً من الحظر.
م���ن ناحي���ة �أخ���رى، �إن ال�ضغط الخارج���ي ي�ساعد 
للحكوم���ات،  ال�سيا�س���ي  الغط���اء  بتوفي���ر  �أي�ض���اً، 
وبخا�ص���ة الأنظم���ة المركزي���ة، عل���ى �سَ���نّ تدابير 
لا تحظ���ى ب�شعبي���ة. �إن �إن�ضم���ام المملك���ة العربية 
ال�سعودي���ة �إلى منظم���ة التجارة العالمي���ة في العام 
2005 �أعط���ى المب���رّر للريا�ض لتطبي���ق �إ�صلاحات 
�إقت�صادي���ة �صعبة. وعندما ح���ذّرت المديرة العامة 
ل�صن���دوق النق���د الدول���ي، كري�ستين لاغ���ارد، من 
�إه���دار الموارد ف���ي الكويت، ف�إنه���ا وفّرت للحكومة 
الأ�سا�س المنطقي لتقلي�ص دعم الديزل والبنزين.

في اللاوي���ات المتحدة، وفّرت معايي���ر "الكربون"، 
التي �إقترحتها وكالة حماية البيئة لمحطات الطاقة، 
للرئي�س باراك �أوباما م�صداقية جديدة ب��شأن تغيّر 
المناخ. ل���ذا يجب عليه الإ�ستف���ادة من هذا الزخم 
بالطلب م���ن الدول الم�صدّرة للنف���ط لوقف دعمها 
للطاق���ة. ف���ي قيام���ه بذل���ك، ف�إنه ق���د يوفّ���ر �أي�ضاً 
الغطاء ال�سيا�سي للدول الحليفة في ال�شرق الأو�سط 
الت���ي هي عل���ى �إ�ستعداد للب���دء بمهمة تري���د البدء 
فيها ب�شكل ما�س و�ضروري. �إن عائدات النفط التي 
تراجع���ت �إلى �أدن���ى م�ستوياتها منذ �سن���وات ت�شكّل 

�أي�ضاً حافزاً مالياً مفيداً لتنفيذ المهمة.
مهم���ا كان الحافز، ف����إن �إ�صلاح نظ���ام الدعم من 
المرج���ح �أن يحدث ل�سبب ب�سي���ط: لأن البدائل هي 
�أ�س����وأ بكثير. وكما �أدرك العاه���ل ال�سعودي الراحل 
الملك في�صل، �إن حكايات التحوّل ال�سريع من الفقر 
�إل���ى الغن���ى لا تنتهي دائم���اً بنهاية �سعي���دة، عندما 
كتب: "في جيل واحد �إنتقلنا من ركوب الجمال �إلى 
رك���وب �سيارات الكاديلاك". م�ضيفاً: "�إن الطريقة 
التي نهدر فيه���ا المال، �أخ�شى �أن ت����ؤدي �إلى �إعادة 

الجيل المقبل �إلى ركوب الجمال مرة �أخرى"  

رئي�س "�أرامكو" خالد الفالح:
المطلوب تغييرات كبيرة

المديرة العامة ل�صندوق النقد الدولي كري�ستين لاغارد: 
حذّرت الكويت من �إهدار الموارد

الطاقة رخي�صة جداً في دول
الخليج حيث في بع�ض الحالات تُعطى 

مجاناً. �إن الأ�سعار فيها هي من بين 
الأدنى في العالم: بـ45 �سنتاً �أميركياً 

ف�إن �سعر غالون البنزين ي�ساوي ربع 
�سعر قنينة ب�سعة غالون معبّ�أة بالماء في 

ال�سعودية. وفي الكويت، تبلغ كلفة 
الكهرباء 0.7 �سنتاً �أميركياً فقط لكل 

كيلووات �ساعة منذ العام 1966. 
)الأميركيون يدفعون حوالي 15 �ضعفاً 
�أكثر(. في دولة قطر المجاورة، يتلقّى 

المواطنون ب�شكل غير محدود
الكهرباء والماء مجاناً 

 حذّر خالد الفالح، الرئي�س التنفيذي 
ل�شركة "�أرامكو" ال�سعودية، من 

�أنه من دون �أي تغييرات كبيرة، ف�إن 
�إ�ستهلاك المملكة قد يرتفع من ثلاثة 
ملايين برميل يومياً �إلى ثمانية ملايين 

بحلول العام 2030. كما ر�سمت 
�شركة جدوى للإ�ستثمار في الريا�ض 

�صورة �أكثر �سوءاً من خلال توقعاتها 
نةً �أنه في المعدلات  للو�ضع، مبيِّ

الحالية لنمو الإ�ستهلاك، ف�إن طاقة 
�إنتاج النفط الفائ�ض في ال�سعودية 

�ستت�ضاءل حتى تختفي في وقت ما 
قبل العام 2020 
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زي����ادة الأ�سع����ار لدفع الملي����ارات ف����ي �إلتزامات 
�إنف����اق جدي����دة(. وقد ر�أى المل����ك الراحل خالد 
بن عب����د العزيز �آل �سعود في حين����ه ب�أن "�إرتفاع 
الأ�سع����ار لي�س هناك م����ا يبرّره عندم����ا نرى ب�أن 
الإقت�صادات الغربية ما زالت غارقة في الركود" 
- ولكن����ه ف����ي الوق����ت عين����ه كان حري�ص����اً �أي�ضاً 
على و�ضع قي����ود �إقت�صادية عل����ى �إيران في وقت 
كان ال�ش����اه ي�شتري وي�أم����ر ببناء محطات للطاقة 
النووي����ة ويو�سّ����ع نفوذه ف����ي جميع �أنح����اء ال�شرق 
الأو�س����ط. ل����ذا "�أغ����رق ال�سعودي����ون الأ�س����واق" 
بالنف����ط، رافعي����ن �إنتاجه����م من 8 ملايي����ن �إلى 
11.8 ملي����ون برمي����ل يومي����اً، الأم����ر ال����ذي �أدّى 
�إل����ى خف�����ض �أ�سع����ار الخ����ام ب�ش����كل دراماتيكي. 
ولأنه����ا غير قادرة على المناف�س����ة، فقد �أخُرِجت 
�إي����ران ب�سرعة م����ن ال�سوق: تراج����ع �إنتاج النفط 
في الإمبراطورية البهلوي����ة الفار�سية  بن�سبة 38 
في المئة خ��ل�ال �شهر واحد. وتبخّ����رت مليارات 
ال����دولارات من عائدات النف����ط المتوقّعة، الأمر 
ال����ذي �أجبر طه����ران على التخلي ع����ن تقديرات 

موازنتها على مدى خم�س �سنوات.
و�سبّ����ب ذل����ك �أي�ض����اً ت�أثي����راً مدمّ����راً ف����ي �سائر 
القطاع����ات: على م����دى �صي����ف 1977، �إنخف�ض 
الإنت����اج ال�صناع����ي ف����ي �إي����ران بن�سب����ة 50 ف����ي 
المئ����ة. و�إرتفع الت�ضخم ب�شكل كبي����ر �إلى ما بين 
30 و 40 ف����ي المئ����ة. كما �أقدم����ت الحكومة على 
تخفي�ض����ات عميقة في الإنف����اق المحلي لتحقيق 
التوازن ف����ي دفاترها الح�سابي����ة، ولكن التق�شف 
جعل الام����ر �أكثر �س����وءاً عندما فق����د الآلاف من 
ال�شب����اب والرجال غي����ر المه����رة وظائفهم. قبل 

�إنق�ض����اء فترة طويلة، ت�صاعدت ح����دة ال�ضائقة 
الإقت�صادي����ة ف����ي الب��ل�اد، الأمر ال����ذي �أدّى �إلى 
ت�آكل دع����م الطبقة الو�سطى لملكية ال�شاه - التي 
�إنه����ارت بع����د عامين بفع����ل "الث����ورة الإ�سلامية 

الإيرانية".
الي����وم، �إنخف�ض����ت �أ�سع����ار النف����ط ب�ش����كل كبير 
م����رة �أخ����رى، م����ن 115 دولاراً للبرمي����ل ف����ي �آب 
دولاراً   60 م����ن  �أق����ل  �إل����ى   2013 )�أغ�سط�����س( 

للبرمي����ل في كانون الأول )دي�سمبر( 2014. وقد 
�إغتنم خب����راء غربيون، كما هو متوقع، االفر�صة 
للتفكي����ر في ما قد يعني النف����ط الأرخ�ص ل�سوق 
الأوراق المالي����ة. �أما بالن�سب����ة �إلى الأ�سباب التي 
�أدّت �إل����ى هب����وط الأ�سع����ار، فق����د �إقت����رح بع�����ض 
المحللي����ن ب�����أن لا علاق����ة له����ا ب�����أي تلاعب من 
�صنابي����ر ال�سعودي����ة: �أعاد مقال ن�ش����ر في كانون 
الاول  )دي�سمب����ر( في "بلومب����ورغ بيزن�س ويك" 
الف�ض����ل لثورة النف����ط ال�صخ����ري الأميركية في 

"ك�سر رقبة �أوبك".
لي�����س هناك �ش����ك في �أن ث����ورة ال�صخ����ر الزيتي 
ف����ي اللاويات المتحدة قد �أدّت �إل����ى ت�آكل "القوة 
المرجّح����ة" للمملك����ة العربي����ة ال�سعودي����ة ك�أكبر 
منت����ج للنف����ط في العال����م. ولكن بف�ض����ل قدرتها 
على ال�ض����خ، و�إحتياطاتها الهائل����ة، ومخزوناتها 
ال�ضخم����ة، ف�إن الريا�ض لا ت����زال �أكثر من قادرة 
عل����ى تحطي����م �أ�سواق النف����ط - وعل����ى �إ�ستعداد 
للقي����ام بذلك. في �أيل����ول )�سبتمبر( 2014، فقد 
فعلت ذلك تمام����اً؛ لقد �أقدمت على رفع �إنتاجها 
وبالتال����ي �صادراته����ا بمق����دار ن�ص����ف ف����ي المئة 
)9.6 ملايي����ن برميل يومياً( �إل����ى الأ�سواق التي 
كانت غارق����ة وممتلئة �أ�صلًا بالخ����ام الرخي�ص؛ 
وم����ن ث����م بع����د ب�ضع����ة �أي����ام، قدّمت زي����ادة في 
الخ�وصم����ات للعم��ل�اء الآ�سيويين الكب����ار؛ الأمر 
ال����ذي �أدّى �إلى تراجع الأ�سع����ار العالمية ب�سرعة 

�إلى ما يقرب من 30 في المئة.
كم����ا كان الح����ال ف����ي الع����ام 1977، لق����د ق����ام 
ال�سعودي����ون بالتحري�����ض على ه����ذه الفي�ضانات 

كان  و�إذا  �سيا�سي����ة:  لأ�سب����اب  النفطي����ة 

نجحت الريا�ض �ضد �شاه �إيران فهل تنجح �ضد "الجمهورية الإ�سلامية"؟

السعوديون يحطّمون عمداً 
أسواق النفط لتقويض نفوذ إيران

وا�شنطن - �أندرو �سكوت كوبر*

ف����ي 2 كانون الثان����ي )يناير( 1977، 
�أدلى �ش����اه �إيران محم����د ر�ضا بهلوي 
ب�إعت����راف م�ؤل����م حول �إقت�صاد ب��ل�اده. فقد �أ�سرّ 
ب�صراح����ة ومرارة ف����ي جل�سة خا�ص����ة �إلى �أقرب 
م�ساعدي����ه، وزير البلاط �أ�س����د الله عَلَم، بـ"�أننا 

�أفل�سنا". وتوقّع الوزير "عَلَم" في حينه �أن الآتي 
�أعظ����م، قائ��ل�اً في ر�سال����ة بعثها ف����ي وقت لاحق 
�إل����ى ال�شاه: "لقد �أهدرن����ا كل �سنت لنجد �أنف�سنا 
مهزومي����ن بخطوة واح����دة من المملك����ة العربية 
ال�سعودي����ة". م�ضيف����اً: "نح����ن الآن نواجه خطراً 
مالياً كارثياً، ويجب �شد �أحزمتنا �إن �أردنا البقاء 

على قيد الحياة".

كان الرجلان يعلّقان على الإ�ضطرابات الأخيرة 
التي حدثت يومها في �أ�سواق النفط. في �إجتماع 
لأع�ض����اء منظم����ة "�أوب����ك" عُق����د قب����ل �أ�سابي����ع 
ع����دة م����ن نهاية الع����ام 1976في الدوح����ة، �أعلن 
ال�سعوديون ب�أنهم �سيقاومون ويعار�وضن ت�وصيت 
الغالبية التي تقودها �إيران لزيادة �أ�سعار النفط 
بن�سب����ة 15 في المئ����ة. )كان ال�شاه في حاجة الى 

ف��ي منت�ص��ف �سبعينات الق��رن الفائت �ساد خ�الف كبير بين وا�شنط��ن وطهران على زي��ادة �أ�سعار النفط. 
ف��ي حين كان��ت الأولى لا تري��د �أي زي��ادة لأن الإقت�صاد الغرب��ي يعي�ش حالة ك�س��اد، ف�إن الثاني��ة �أ�صرّت 
عل��ى زيادة 15% ف��ي الأ�سعار لأنه��ا تعي�ش �أزم��ة �إقت�صادية خانقة. لذل��ك توجّه الرئي���س الأميركي �آنذاك 
جيرال��د ف��ورد �إل��ى العاهل ال�سع��ودي الراحل الملك خالد ب��ن عبد العزيز طلب��اً للم�ساع��دة. وكان �إتفاق 
 نتج��ت من��ه ف��ي نهاي��ة المطاف "الث��ورة الإ�سلامي��ة" في �إي��ران الت��ي �أطاح��ت بالإمبراطوري��ة البهلوية.

اليوم تواجه الريا�ض وطهران الو�ضع عينه، فهل يعيد التاريخ نف�سه؟

بعد هبوط �أ�سعار النفط �إلى �أقل
من 60 دولاراً �شجب الرئي�س ح�سن 
روحاني الإجراءات "الغادرة" لمنتج 

رئي�سي للنفط الذي كانت خلف 
�سلوكه "دوافع �سيا�سية" والتي 
ت�شكّل دليلًا على "وجود م�ؤامرة 

�ضد م�صالح المنطقة ... و�سوف لن 
تن�سى �إيران و�شعوب المنطقة هذه 
الم�ؤامرات". وكان نائب الرئي�س 

�إ�سحق جهانجيري في اليوم ال�سابق 
قد و�صف الغرق ال�سريع لأ�سعار النفط 

ب�أنه "م�ؤامرة �سيا�سية ... ولي�س
نتيجة العر�ض والطلب"

عالم الطاقة
موضوع الغلاف

�أزمة الوقود في الولايات المتحدة عام 1974

الأمير تركي الفي�صل: تحذير �إلى �إيرانالملك خالد بن عبد العزيز: لم ير�ضَ بزيادة الـ%15 ال�شاه محمد ر�ضا بهلوي: �سبب �سقوطه... �سعودي!
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المحلّل����ون الأجانب يعتق����دون ذلك �أم لا، لا تزال 
�أ�سواق النف����ط �أماكن مهمة لل�صراع ال�سعودي - 
الإيران����ي من �أجل التف����وّق والهيمنة على الخليج 

العربي.
هذه لي�ست هي المرة الأولى منذ �أواخر �سبعينات 
القرن الفائت التي ت�ستخدم فيها المملكة العربية 
ال�سعودي����ة النفط ك�سلاح �سيا�سي �ضد مناف�ستها 
الإقليمي����ة. في ت�شرين الثان����ي )نوفمبر( 2006، 
كتب ن����وّاف عبي����د، الم�ست�شار الأمن����ي ال�سعودي 
المق����رّب م����ن الأمي����ر ترك����ي الفي�ص����ل، �سفي����ر 
الريا�����ض ف����ي حين����ه ل����دى وا�شنطن، مق����الًا في 
�صحيف����ة "وا�شنطن بو�س����ت" �أ�شار في����ه �إلى �أنه 
�إذا "ع����زّزت المملكة العربي����ة ال�سعودية �إنتاجها 
وخفّ�ض����ت �سعر النف����ط �إلى الن�ص����ف ... فذلك 
]و[ �س����وف  �أم����راً مدم����راً لإي����ران ...  �سيك����ون 
يحدّ م����ن قدرة طهران عل����ى موا�صلة �ضخ مئات 
الملايين كل ع����ام للم�سلحين ال�شيعة في العراق 
و�أماك����ن �أخ����رى". بع����د ذلك بعامي����ن، في ذروة 
الأزم����ة المالي����ة العالمية، ت�ص����رّف ال�سعوديون: 
�أغرق����وا ال�س����وق بالنف����ط، وخ��ل�ال �ست����ة �أ�شهر، 
�إنخف�ضت الأ�سعار من �سجلّها العالي البالغ 147 
دولاراً للبرمي����ل �إلى 33 دولاراً فقط. وهكذا، بد�أ 
الرئي�����س الإيران����ي يومها محم����ود �أحمدي نجاد 
ف����ي 2009، ع����ام الإنتخابات، يكافح م����ع �إنهيار 
مفاجئ في عائدات النف����ط الحكومية، و�إ�ضطر 
�إل����ى خف�����ض الإعان����ات ال�شعبية ودع����م البرامج 
الإنتخاب����ات  نتائ����ج  راف����ق  وق����د  الإجتماعي����ة. 
المتن����ازع عليها �إنكما�ش �إقت�صادي و�أ�س�وأ �أعمال 

عنف �سيا�سي في �إيران منذ �سقوط ال�شاه.
ظهرت �إ�شارات لفي�ض����ان نفطي جديد في �أوائل 
يتح����دث  كان  فيم����ا  حزي����ران )يوني����و( 2011. 
�إل����ى نخب����ة م����ن كب����ار الم�س�ؤولي����ن الأميركيي����ن 
والبريطانيي����ن في قاعدة عملي����ات لحلف �شمال 
الأمي����ر  لن����دن، ح����ذّر  م����ن  بالق����رب  الأطل�س����ي 
ترك����ي الفي�صل �إي����ران من ع����دم الإ�ستفادة من 
الإ�ضطراب����ات الإقليمي����ة الناجمة ع����ن "الربيع 
العرب����ي". وق����د لاحظ����ت �صحيف����ة "الغارديان" 
الأمي����ر  �أق����وال  بع�����ض  مقتب�س����ةً  البريطاني����ة، 
ال�سع����ودي، ب�����أن الإقت�ص����اد الإيران����ي يمك����ن �أن 
يتقلّ�ص ب�شدة جرّاء "تقوي�ض �أرباحه من النفط، 
وه����و �أم����ر يلائ����م ال�سعوديين ... وه����م في موقع 

مثالي للقيام به".
ب�����أن  �أي�ض����اً،  ال�سعودي����ون  �أدرك  جهته����م  م����ن 
�أف�ض����ل وق����ت لتحطي����م الأ�سواق �سيك����ون عندما 

ن����ة والطلب على ال�سلع  ت�صب����ح الأ�سعار بالفعل ليِّ
الإ�ستهلاكي����ة منخف�ض����اً. في �أوائ����ل كانون الأول 
)دي�سمب����ر( الفائ����ت، وبع����د ب�ضع����ة �أ�شهر فقط 
على �إطلاق ال�سعودية العنان لأحدث في�ضاناتها 
النفطي����ة، كت����ب عبي����د مق����الًا لوكال����ة "رويترز" 
�أ�ش����ار فيه �إلى �أن ق����رار حكومته بخف�ض الأ�سعار 

"�سوف يكون له ت�أثير كبير في الو�ضع ال�سيا�سي 
في ال�ش����رق الأو�سط. �ستجد �إي����ران نف�سها تحت 
�ضغ����ط �إقت�صادي ومالي لم ي�سب����ق له مثيل فيما 
هي تح����اول الحفاظ على �إقت�صادها الذي يعاني 
من العقوب����ات الدولية". في الوقت عينه تقريباً، 
كان ال�سعودي����ون م����ن دون �أدنى �ش����ك م�سرورين 
بر�ؤية �أ�سعار الخبز ترتفع بن�سبة 30 في المئة في 
طه����ران. )الخبز هو عن�ص����ر رئي�سي في النظام 
الغذائي الإيران����ي، و�أ�سعاره هي م�ؤ�شّر �إلى و�ضع 

الإقت�صاد(.
ف���ي  10 كان���ون الأول )دي�سمب���ر( الفائت، قال 
وزير البت���رول والثروة المعدني���ة ال�سعودي علي 
ب���ن �إبراهيم النعيم���ي �أن ب�ل�اده �ستحافظ على 
�ض���خ 9.7 ملايي���ن برمي���ل يومياً ف���ي الأ�سواق 
العالمية بغ�ض النظ���ر عن الطلب. من جانبهم، 
�أظه���ر الإيرانيون قلقاً، �إن لم يك���ن ذعراً. ومن 
دون ت�سمي���ة �أح���د – حي���ث لم يك���ن لديه �سبب 
لذل���ك لأن المق�وصد معروف- �شج���ب الرئي�س 
ح�س���ن روحان���ي الإج���راءات "الغ���ادرة" لمنتج 
رئي�س���ي للنفط الذي كانت خل���ف �سلوكه "دوافع 
"وجود  عل���ى  دلي�ل�اً  ت�ش���كّل  �سيا�سي���ة" والت���ي 
م�ؤام���رة �ضد م�صال���ح المنطق���ة ... و�سوف لن 
تن�سى �إيران و�شعوب المنطقة هذه الم�ؤامرات". 
وكان نائب الرئي�س �إ�سحق جهانجيري في اليوم 
ال�سابق قد و�صف الغ���رق ال�سريع لأ�سعار النفط 
ب�أنه "م�ؤام���رة �سيا�سية ... ولي�س نتيجة العر�ض 

والطلب".
�إن �أمل الريا�ض الحقيقي، �إذا كان التاريخ هو �أي 
م�ؤ�شر، ب�أن ي�ؤدي ت�صاعد �إنتاج النفط �إلى �إجبار 
حكوم����ة روحاني على تنفيذ موازن����ة تق�شّف التي 
م����ن ��شأنه����ا �أن ت�ؤجّج الإ�ضطراب����ات الإجتماعية 
ف����ي نهاي����ة المطاف، وتدف����ع النا�س م����رة �أخرى 
ال����ى ال�ش����وارع. �إذا حدث هذا، ف�إن����ه قد لا ي�ؤدي 
�إلى حدث كبير مثل فقدان ال�شاه لل�سلطة - لكنه 
�سيك����ون تعزي����زاً لإيم����ان ال�سعوديين ف����ي النفط 
ك�س��ل�اح فعّال ف����ي المعركة للهيمن����ة والنفوذ في 
ال�ش����رق الأو�س����ط. ف����ي المقابل م����ن المرجّح �أن 
ت�ستم����ر في�ضان����ات النف����ط في �صخبه����ا الدوري 
والخطير في كلٍّ من الأ�سواق والمنطقة على حد 

�سواء  

* محلل وخبير في �ش����ؤ�ؤن الطاقة وم�ؤلف كتاب "ملوك النفط: 
كيف غيّرت الولايات المتحده و�إيران وال�سعودية ميزان القوى 

في ال�شرق الاو�سط".
** كُت���ب المقال بالإنكليزية وعرّبه ق�سم الأبحاث في "�أ�سواق 

العرب".

في �إجتماع لأع�ضاء منظمة "�أوبك" 
عُقد في نهاية 1976في الدوحة، 
�أعلن ال�سعوديون ب�أنهم �سيعار�ضون 

ت�صويت الغالبية التي تقودها �إيران 
لزيادة �أ�سعار النفط بن�سبة 15 في 

المئة. وقد ر�أى الملك الراحل خالد 
بن عبد العزيز في حينه ب�أن "�إرتفاع 

الأ�سعار لي�س هناك ما يبرّره عندما 
نرى ب�أن الإقت�صادات الغربية ما زالت 

غارقة في الركود" - ولكنه في الوقت 
عينه كان حري�صاً �أي�ضاً على و�ضع 
قيود �إقت�صادية على �إيران في وقت 

كان ال�شاه ي�شتري وي�أمر ببناء محطات 
للطاقة النووية ويو�سّع نفوذه في 

جميع �أنحاء ال�شرق الأو�سط

عالم الطاقة  ¶  مو�وضع الغلاف

الرئي�س ح�سن روحاني: �شجب الإجراءات "الغادرة"
لمنتج رئي�سي
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ت�صحّ���ح نف�سه���ا؛ كما �أك���د وزير البت���رول والثروة 
المعدنية ال�سع���ودي علي النعيمي في �أواخر كانون 
الأول )دي�سمب���ر( الفائت على �أنه يرى ب�أن �ضعف 

الأ�سعار ظاهرة "م�ؤقتة".
ولكن هذا من ال�سه���ل على ال�سعوديين قوله، ذلك 
�أنه���م ينام���ون على و�س���ادة مليئة ب�أكث���ر من 700 
ملي���ار دولار من الإحتياطات النقدي���ة. �أما الدول 
المنتج���ة الأخرى في "�أوبك"، مثل �إيران والعراق 
وفنزويلا، فهي بحاجة ما�س���ة �إلى �إرتفاع الأ�سعار 

ل�سد العجز الهائل في موازناتها.
لذا هناك �س�ؤال مهم يجب �أن يطرح هنا وهو: هل 
�سي����ؤدي الهب���وط الم�ستمر في �أ�سع���ار النفط �إلى 
دفع "�أوبك" لدعوة �أع�ضائها لإجتماع طارىء غير 
ع���ادي قبل حزي���ران )يونيو( المقب���ل في محاولة 
لخف�ض الإنتاج والح�وصل على قدر من ال�سيطرة؟ 
نظ���راً �إل���ى النه���ج ال�سلبي ال���ذي تتبع���ه المملكة 
العربي���ة ال�سعودي���ة حت���ى الآن، ف����إن كثيرين من 
خبراء النفط ي�شكّون في �أن تحرّك "�أوبك" �ساكناً 
قبل ال�صي���ف: "الإختلافات والموانع حالياً طويلة 
ج���داً وه���ي �ست�ساع���د على الحف���اظ عل���ى �أ�سعار 
منخف�ض���ة" في الن�ص���ف الأول من العام الجديد، 
ح�س���ب الدرا�سة البحثية الت���ي ن�شرتها "�إينيرجي 

�أ�سبكت" المتمركزة في لندن.
وال�س����ؤال الآخر الكبي���ر بالن�سبة �إل���ى العر�ض هو 
في اللاوي���ات المتحدة. �إن �إنخفا�ض �أ�سعار النفط 
يجع���ل الحياة �صعبة بالن�سبة �إل���ى عملية التك�سير 
لإنتاج النف���ط ال�صخري، لأن تفجير �صخور تحت 
�أر����ض مفتوح���ة يكلّف �أكث���ر من عملي���ة �إ�ستخراج 
النفط م���ن خزانات يمكن الو�ص���ول �إليها ب�سهولة 

في �صحراء الجزيرة العربية. ولكن لا �أحد يعرف 
م�ستوى هب���وط الأ�سعار الذي يمكن �أن ت�صبح فيه 
عملي���ة التك�سير غير �إقت�صادي���ة – وهذا يعود في 
ج���زء كبير من���ه �إلى تط���ور عملي���ة التك�سير حيث 

�صارت �أكثر كفاءة في ال�سنوات الثلاث الفائتة.
من ناحي���ة �أخرى، يعتقد معظ���م الخبراء على �أن 
ال�صخ���ر الزيتي في �أميركا هو ف���ي و�ضع �آمن مع 
�سع���ر برميل النف���ط ف���وق ال70 دولاراً. ومع �سعر 
60 دولاراً �أو �أكث���ر بقلي���ل، يبدو عدد غير قليل من 
الم�شاريع غي���ر م�ؤكّد. لكن مع �سع���ر 50 دولاراً �أو 
�أكث���ر بقلي���ل، فال�س�ؤال �سيكون عنده���ا مفتوحاً ما 
�إذا كان "وول �ستريت" �سيظل يموّل �آباراً جديدة، 
بغ����ض النظ���ر عم���ا �إذا كان المنتج���ون يري���دون 

الإ�ستمرار في الحفر �أم لا.
ل���ذا ف�إن ال�س����ؤال بالن�سب���ة �إلى �إ�ستخ���راج النفط 
في اللاويات المتح���دة ي�صبح: في �أي نقطة يمكن 
لإنخفا����ض الأ�سعار تجميد الإنتاج الهيدروكربوني 
الأميرك���ي، ومت���ى يمك���ن �أن يحدث ذل���ك؟ فكلّما 
�صم���د المنتج���ون �أط���ول ف���ي اللاوي���ات المتحدة 
وحافظ���وا على زي���ادة الإنتاج، ف����إن �أ�سعار النفط 
المنخف�ضة يحتمل �أن تغرق �أكثر. ولكن �إذا �أُوقفت 
�ض �إنتاج  الم�شاريع الهام�شية في وق���ت مبكر وخُفِّ
اللاوي���ات المتحدة، فهذا يمكن���ه �أن يرفع الأ�سعار 

�إلى م�ستوى كافٍ لدعم ما تبقى من ال�صناعة.
بع���د ذلك، هن���اك جانب الطلب م���ن ال�وصرة. يجب 
الإعت���راف ب�أن الآفاق الإقت�صادي���ة العالمية الحالية 
ه���ي قاتمة. عل���ى مدى �أ�شه���ر عدة، خفّ�ض���ت وكالة 
الطاقة الدولية تدريجاً توقعاتها بالن�سبة �إلى الطلب 
ع���ن ال�شهر ال�سابق؛ و�شمل �أح���دث تقدير مزيداً من 
الإنخفا�ض في نمو الطلب المتوقع المقدّر بـ230،000 

برميل من النفط يومياً في العام الجديد.
ولك���ن هن���اك الكثي���ر م���ن الأوراق المجهولة. فقد 
حفّ���ز �إنخفا�ض �أ�سع���ار النفط الطل���ب، بالطريقة 
عينه���ا التي �أدى فيها �إرتف���اع الأ�سعار �إلى خف�ضه. 
�إلّا عندما لم يحدث ذل���ك. كما �أدّى تراجع الطلب 
ه���ذا العام �إلى �إنخفا�ض �أ�سع���ار النفط، ولكن تلك 
الأ�سع���ار المنخف�ض���ة لم ت����ؤدِّ �إلى �أي نم���و �إ�ضافي 
في الطلب. ف���ي حزيران )يوني���و( الفائت، توقّعت 
وكالة الطاقة الدولية �أن يرتفع الطلب العالمي هذا 
الع���ام بمق���دار 1.3 ملي���ون برميل يومي���اً. وبحلول 
ت�شري���ن الثاني )نوفمبر(، على الرغم من التراجع 

الم�ستمر في الأ�سعار، كان من الوا�ضح �أن هذا 

�إنها تغرق... تغرق... تغرق... وقد ت�صل �إلى 40 دولاراً

إلى أين تتجه أسعار النفط
في العام الجديد؟

لندن - هاني مكارم

يح���اول الجمي���ع البح���ث ع���ن طريقة 
لمعرفة وجه���ة �أ�سعار النفط في العام 
الجدي���د بعدما �إنهارت في ال�شه���ر الفائت �إلى ما 
يق���رب من 50 ف���ي المئة من �أعل���ى م�ستوياتها في 

�صيف 2014.
يُعتب���ر �سع���ر النف���ط م�س�أل���ة مهم���ة ل���دى النا�س 
العاديي���ن في محط���ات البنزين و�ش���ركات النفط 
الت���ي تحاول �إ�ستثم���ار مليارات ال���دولارات. وهذا 
الأم���ر تتابعه ب�إهتمام كبير دول النفط التي تعتمد 
عل���ى مبيع���ات الخام لتموي���ل موازناته���ا، وتهدئة 
�شعوبها، ودفع ثمن مغامرات �سيا�ساتها الخارجية. 
ويهم ذلك �أي�ضاً �صانعو ال�سيا�سات: على محافظي 
البن���وك المركزية �ضبط خط���ط التحفيز المالي 
للت�أك���د من �أنها لن تتراكم ف���ي �إنتعا�ش �إقت�صادي 
ينتج م���ن النا����س الممنوحين مفاج����أة نقدية من 
النف���ط الرخي�ص؛ وعلى �أه���ل ال�سيا�سة الأميركية 
�أن يقرروا م���ا �إذا كان يجب ت�صدير النفط �أم لا. 
وكل التحركات على رقعة ال�شطرنج في الجغرافيا 
ال�سيا�سية الدولية �ستلع���ب ب�شكل مختلف �إعتماداً 
عل���ى م���ا �إذا كان النفط قد بي���ع ب�سعر عال ل�سبب 

ما، �أو مُنح ب�سعر متدنٍّ رخي�ص لأ�سباب �أخرى.
ومن الوا�ض���ح �أن الجزء ال�صعب يكمن في معرفة 
م���ا الذي �سيكون عليه التوج���ه في 2015. �إن عدم 
التوافق الأ�سا�سي بي���ن العر�ض والطلب الذي �أدّى 
�إل���ى هب���وط الأ�سعار الأخي���ر لا ي���زال قائماً، على 
الرغ���م من �أن �أ�سعار النفط تذبذبت �إلى �أعلى في 
بع�ض الأحيان كما ح�صل في �أواخر ال�شهر الفائت 

حي���ث �إرتفع���ت �إل���ى 56 دولاراً في نيوي���ورك و 62 
دولاراً في لندن.

�إن العال���م لا يزال ي�ضخّ كمي���ات كبيرة من النفط 
�أكث���ر مما يحتاج: لم تقلّ����ص دول منظمة "�أوبك" 
حقاً �إنتاجها، والتدفّق الأميركي لم يُبدِ �أي علامة 
عل���ى التباط����ؤ، حتى ف���ي دول مثل ال�صي���ن، التي 
ل�سنوات قادت نمواً موثوقاً في الطلب على النفط، 
فق���د �إنت�ش���رت فيها فج����أة ت�سجي�ل�ات مهرّبة من 

محا�ضرات �آل غور الإيكولوجية.
وت�شي���ر التوقّع���ات ال�سائ���دة الي���وم �إل���ى �أن ع���دم 
التواف���ق الأ�سا�س���ي لن يختفي في الع���ام الجديد، 
وهو م���ا يعني �أن الأ�سعار ق���د ت�ستمر بالهبوط من 
�أدنى م�ستوياته���ا في خم�س �سنوات نحو 60 دولاراً 

للبرميل. وقد �أثار اللاعبون الكبار داخل "�أوبك" 
ف���ي ال�شهر الفائ���ت �إحتمال و�ص���ول �أ�سعار النفط 

�إلى 40 دولاراً للبرميل في العام 2015.
وتتوقع وكال���ة الطاقة الدولي���ة �أن يزيد المنتجون 
خ���ارج "�أوب���ك" - دول مث���ل اللاوي���ات المتح���دة 
ورو�سي���ا والمك�سيك - الإنت���اج بمقدار 1.3 مليون 
برمي���ل يومياً، في حين �أنه م���ن المتوقع �أن يرتفع 
الطل���ب العالمي �إلى 900،000 برميل يومياً فقط. 
من جهتها �أعطت "�أوبك" �أرقاماً مختلفة، ولكنها 
تر�س���م �ص���ورة مماثل���ة: النمو من خ���ارج "�أوبك" 
�سيكون 1.7 مليون برمي���ل متجاوزاً بكثير الـ1.1 

مليون برميل الإ�ضافية التي يحتاجها العالم.
لذا على "الدببة" في �سوق النفط �شحذ مخالبهم. 
�إلّا �أنها قد تواجه نطحاً من "الثيران" التي  تُعطي 
�أ�سعاراً ف���ي الإتجاه المعاك�س. وه���ذا يعود �إلى �أن 
هن���اك مجموعةً من الأ�سئلة الكبيرة التي ما زالت 
م���ن دون �إجابة حتى الآن، والتي يمكنها �أن تُحدث 
تغييراً جوهرياً في ت�شكيل �أ�سواق النفط في العام 
الجدي���د، وحتى يمكنها دفع الأ�سعار �إلى �أعلى من 
ذل���ك بكثي���ر. وت�شمل هذه المجموع���ة �أ�سئلة حول 
العر�ض والطلب، و�سيكولوجية ال�سوق، والجغرافيا 

ال�سيا�سية القديمة الجيدة.
لنب���د�أ م���ع العر����ض. لق���د �أدّى �إخت�ل�اف �أع�ضاء 
"�أوب���ك" في �إجتم���اع المنظمة الأخير في �أواخر 
ت�شري���ن الثاني )نوفمبر( الفائت �إلى �إختيار قرار  
الحفاظ عل���ى م�ستويات الإنت���اج الحالية، وتحمّل 
هب���وط �أ�سع���ار النف���ط، بدلًا م���ن خف����ض الإنتاج 
لإنعا�ش الأ�سعار ورفعها. و�أ�صرّ م�س�ؤولون رئي�سيون 
ف���ي " �أوب���ك" ف���ي حين���ه عل���ى �أن ال�س���وق �سوف 

ت�شي��ر العوام��ل الأ�سا�سية في ال�سوق �إلى هبوط م�ستمر في �أ�سعار النفط. ولكن يبدو �أن مركز قيادة ال�سفينة 
في هذا المجال مزدحم باللاعبين الذين هم في الغالب من الجامحين والمتهوّرين.

عالم الطاقة
النفط

وزير النفط ال�سعودي علي النعيمي: 
"�ضعف الأ�سعار ظاهرة م�ؤقتة"

نائب الرئي�س العراقي نوري المالكي:
"يجب �إعادة النظر في خططنا الطموحة"
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عل���ى �سبيل المث���ال، قال خب���راء النفط ف���ي "وود 
ماكينزي" في ال�شهر الفائت �أن �إنخفا�ض الأ�سعار 
قد يُجبِر �شركات النفط الكبرى على خف�ض جذري 
ف���ي �إ�ستثماراته���ا الر�أ�سمالي���ة في الع���ام الجديد. 
وبالمثل، ف�إن التوقعات البرازيلية عن طفرة الإنتاج 
م���ن حقول النفط في المي���اه العميقة قد تبدّلت مع 
�أ�سع���ار تحوم ح���ول 60 دولاراً. وقد �أرج����أت �شركة 
"�شيف���رون" خطط���اً للحف���ر في القط���ب ال�شمالي 
الكن���دي "�إل���ى �أجل غير م�سمى" بف�ض���ل �إنخفا�ض 
الأ�سع���ار. كما �أن تطوير الرم���ال النفطية في كنداً 

�صار مهدداً �أي�ضاً ب�سبب �إنخفا�ض الأ�سعار.
والع���راق ال���ذي كان يحل���م ب�ش���كل كبي���ر بخطط 
لتطوي���ر النف���ط تهدف �إل���ى توفير الج���زء الأكبر 
م���ن النفط ف���ي الم�ستقبل في العال���م، تراجع عن 
هذه التوقعات في �وضء �إنخفا�ض الأ�سعار و�إرتفاع 
الأعمال الإرهابية. "قد يكون من ال�ضروري �إعادة 

النظر ف���ي خططن���ا الطموحة لل�سن���وات الخم�س 
المقبل���ة"، قال نائ���ب رئي�س الجمهوري���ة العراقي 

نوري المالكي في ال�شهر الفائت.
م���ن جهت���ه، �أ�ش���ار بن���ك الإ�ستثم���ار "غولدم���ان 
�ساك�س" في مذكرة بحثية، في �أواخر كانون الأول 
)دي�سمبر(، �إلى �أن م�شاريع  نفطية م�ستقبلية تبلغ 
قيمته���ا حوالي تريلي���ون دولار ه���ي الآن في خطر 
وذلك ب�سب���ب �إنخفا�ض الأ�سع���ار. �إذا ر�أى التجار 
�أن �إحتم���ال فقدان �أكثر م���ن �سبعة ملايين برميل 
من الإنتاج في الم�ستقبل هو ما يكفي لبدء قلقهم، 

عندها �ستنتع�ش الأ�سعار.
و�أخي���راً، هناك جعبة كاملة من العوامل المجهولة 
الجيو�سيا�سية التي يمكن �أن ت�ؤثر في �إنتاج النفط 
المادي، �أو بب�ساطة تقلق الأ�سواق، �أو كلاهما؛ كلٌّ 
منهم���ا ي�ستطيع �أن ير�سل الأ�سع���ار �إرتفاعاً ب�شكل 

حاد.

الارهابي���ة  الجماع���ة  الإ�سلامي���ة"،  "الدول���ة  �إن 
الت���ي ت�سيطر عل���ى م�ساح���ات كبيرة م���ن العراق 
و�سوري���ا، يمكنها �أخي���راً �أن تتح���رك �إلى الجنوب 
وته���دّد قل���ب �صناعة النف���ط في الع���راق. ويمكن 
للعقوب���ات القا�سية على رو�سي���ا ت�صعيد التوترات 
م���ع الغرب، بدلًا م���ن تراجعها ف���ي �أوكرانيا. وقد 
يتج���ه �إقت�ص���اد فنزوي�ل�ا المترنّ���ح نح���و الهاوية، 
مه���دّداً ب�إيقاف ملايين البراميل من �إنتاج النفط 
ون�شر الفو�ضى على نط���اق �أو�سع. في ليبيا ي�ستمر 
كابو�س ح���رب الميلي�شيات، وهو �أوقف فعلياً مئات 
الآلاف م���ن البرامي���ل يومي���اً م���ن �إنت���اج النفط. 
و�صناع���ة النفط في جنوب ال�س���ودان تعي�ش و�ضعاً 
�سيئ���اً حي���ث تعاق���دت مع حرا����س "ب�ل�اك ووتر" 

ال�سابقي���ن للمحافظة على �أم���ن حقولها. وعر�ض 
كوريا ال�شمالية لع�ضلاته���ا يمكن �أن تتحرك �أبعد 
من قنابل �شباك التذاكر فقط. ومرة �أخرى يمكن 
�أن تج���ري ال�صي���ن حفريات للتنقي���ب عن النفط 
في بحر ال�صي���ن الجنوبي في العام الجديد، ومن 
المحتم���ل �أن يك���ون ذلك ف���ي المياه الت���ي تطالب 
بها دول �أخ���رى التي تر�سل ب�ش���كل متزايد �سفنها 
الحربي���ة لإبعاد بكي���ن. ويمك���ن �أن تت�صارع تركيا 
وقبر�ص عل���ى الو�وصل �إلى حقول الغ���از الطبيعي 

البحرية. وهكذا دواليك.
بعبارة �أخرى، في حين �أن �أ�سعار النفط منخف�ضة 
ن�سبي���اً الي���وم، وتب���دو �أ�سا�سيات ال�س���وق النفطية 
الهبوطي���ة �أنه���ا ت�شير �أكث���ر �إلى ال�ش���يء عينه في 
الع���ام الجديد، ف�إن الواقع بتوا�ض���ع هو �أن لا �أحد 
يع���رف وجه���ة الأ�سواق حالي���اً حقاً – ل���ذا لا �أحد 

�سيكون محمياً من العواقب 

النم���و لن يتحق���ق، مع الزيادة ال�سنوي���ة في الطلب 
على النفط بلغت فقط ن�صف هذا الرقم.

مع ذل���ك، لع���لّ الطل���ب �سينتع�ش: كان���ت مبيعات 
ال�سي���ارات ف���ي اللاوي���ات المتح���دة ف���ي ت�شري���ن 
الثاني )نوفمبر( الفائ���ت �أن�شط من �أي وقت منذ 
الع���ام 2001، حي���ث كان���ت ال�سي���ارات المتع���ددة 
الإ�ستخدام���ات وتل���ك الريا�ضي���ة الت���ي ت�ستهل���ك 
الكثي���ر م���ن الطاق���ة الأكث���ر �شعبي���ة. �أو ربما لن 
ينتع����ش: تراجع���ت مبيع���ات ال�سي���ارات ال�صينية 

لأدنى م�ستوى لها في عامين.
هناك �أي�ض���اً دينامية جديدة �أ�صبحت ذات �أهمية 
متزاي���دة: الطلب على النفط في ال���دول المنتجة 
للنف���ط نف�سه���ا. لعقود م�ضت، اللاوي���ات المتحدة 

عل���ى حدة، كان منتج���و النفط ي�ضخّ���ون، والدول 
الغنية ت�ستهل���ك. الآن، �إن بع�ضاً من �أكبر م�صادر 
نم���و الطلب ه���و ف���ي المناط���ق المنتج���ة للنفط، 
خ�وص�صاً في ال�ش���رق الأو�سط، ولكن �أي�ضاً -حتى 

وقت قريب- في رو�سيا.
�إن هبوط الأ�سعار ب���د�أ ي�ؤثر في هذه الإقت�صادات 
–مثال على ذلك ترنّح الروبل الرو�سي في الأيام 
الأخيرة-- والذي خفّ����ض بدوره الطلب فيها على 
النفط. والداف���ع الرئي�سي وراء �أح���دث تنقيحات 
وكال���ة الطاق���ة الدولي���ة كان ف���ي الواق���ع توقعات 
الطلب الأكثر قتامة على النفط الرو�سي محلياً في 
�أعقاب �إنهيار الأ�سعار. �إنها حلقة �سيئة و�ضارة قيد 
الن�ش���وء --ب�سبب ال�ضرر ال���ذي يحدثه �إنخفا�ض 
�أ�سعار النفط ف���ي تلك الإقت�صادات-- حيث تقتل 
الطلب والموازنات، الأمر الذي يتطلب المزيد من 

المبيعات النفطية، مما يدنّي بدوره الأ�سعار.

ولك���ن هن���اك م�ص���دراً نائم���اً محتم�ل�اً م���ن نمو 
الطل���ب الذي لا علاقة ل���ه بمبيع���ات ال�سيارات �أو 
النم���و الإقت�صادي. لا ت���زال ال�صين تح���اول بناء 
�إحتياط���ات نفطي���ة �إ�ستراتيجي���ة من الن���وع الذي 
ح�ص���ل في اللاويات المتح���دة و�أوروبا بعد الحظر 
النفط���ي ال���ذي فر�ضت���ه دول "�أوب���ك" ف���ي العام 
1973. حالياً، تمتلئ خزانات ال�صين المخ�ص�صة 
للإحتياط���ات الإ�ستراتيجي���ة جزئي���اً، والبلد لي�س 
ف���ي �أي مكان قريب من هدفه بت�أمين 90 يوماً من 
الواردات في متن���اول اليد. تاريخياً، منذ الإعلان 
ع���ن البرنامج في الع���ام 2000، �إ�ستغلّ���ت كلٌّ من 
الحكوم���ة ال�صيني���ة وال�ش���ركات ال�صينية فر�صة 
�إنخفا�ض الأ�سعار لتخزين النفط الرخي�ص. وعزا 
التجار �إرتفاع الأ�سعار في �أوائل العام 2012، على 

�سبيل المثال، �إلى بناء الإحتياطات ال�صينية.
الممار�س���ات  ف���ي  ال�شفافي���ة  وج���ود  ع���دم  لك���ن 

الإحتياطي���ة ال�صيني���ة تجعل م���ن ال�صعب معرفة 
حجم النفط بال�ضبط الذي �سوف ت�شتريه البلاد، 
�أو مت���ى. وي�شير بع�ض التقديرات ب�أن البلاد يمكن 
�أن ت�ست���ورد بي���ن 130،000 �إل���ى 230،000 برميل 
�إ�ضافية يومياً في العام الجديد لملء كهوف تحت 
الأر����ض، والذي من ��شأنه �أن يوفّر الدعم لت�صاعد 

�أ�سعار النفط.
ه���ذه الأ�سئلة ح���ول العر�ض والطل���ب المادي كلّها 
ج���زء م���ن الجانب ال���ذي يح���دث الآن ف���ي �سوق 
النف���ط؛ الج���زء الآخ���ر ه���و م���اذا �سيح���دث في 
الم�ستقب���ل، وي�ؤثر ف���ي كيفية ر�ؤية التج���ار لتوجه 
�أ�سع���ار النف���ط. �إذا �أدّى �إنخفا����ض الأ�سعار اليوم 
�إلى ذعر منتجي النف���ط ودفعهم �إلى �إلغاء خطط 
الإنت���اج الم�ستقبلي���ة، عندها �سيب���دو التوازن بين 
العر����ض والطلب ككل في الم�ستقب���ل �أكثر ت�شدداً، 

والذي يمكن �أن ير�سل الأ�سعار �إلى �أعلى.

منظمة "�أوبك": لم تغيّر م�ستوى الإنتاج  عالم الطاقة  ¶  النفط

عدم التوافق الأ�سا�سي 
بين العر�ض والطلب الذي �أدّى �إلى 

هبوط الأ�سعار الأخير لا يزال قائماً، 
على الرغم من �أن �أ�سعار النفط تذبذبت 
�إلى �أعلى في بع�ض الأحيان كما ح�صل 
في �أواخر ال�شهر الفائت حيث �إرتفعت 

�إلى 56 دولاراً في نيويورك 
و 62 دولاراً في لندن

قال خبراء النفط في "وود ماكينزي" 
في ال�شهر الفائت �أن �إنخفا�ض الأ�سعار 

قد يُجبِر �شركات النفط الكبرى 
على خف�ض جذري في �إ�ستثماراتها 

الر�أ�سمالية في العام الجديد. وبالمثل، 
ف�إن التوقعات البرازيلية عن طفرة الإنتاج 

من حقول النفط في المياه العميقة قد 
تبدلت مع �أ�سعار تحوم حول 60 دولاراً 
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يبدو �أن الإنتفا�ضات والثورات وعدم الإ�ستقرار لا تكفيه

العالم العربي يعاني عجزاً غذائياً 
يهدّد أمنه القومي

بيروت - مازن مجوز

ك�ش���ف تقري���ر "الأم���ن الغذائ���ي ف���ي 
ع���ن  ال�ص���ادر  العربي���ة"،  البل���دان 
الم�ؤتمر ال�سنوي للمنت���دى العربي للبيئة والتنمية 
)�أف���د( الذي عُقد في عمّ���ان بين 26 و 27 ت�شرين 
الثاني )نوفمبر( 2014، �أن العرب ي�ستوردون نحو 
ن�صف �إحتياجاتهم من المواد الغذائية الرئي�سية، 
م�ؤكّداً على �إمكانات ع���دة لتعزيز الإنتاج الغذائي 
العرب���ي بحزم���ة تدابي���ر، ف���ي طليعته���ا تح�سي���ن 

الإنتاجية وكفاءة الري والتعاون الإقليمي.
وي���رى التقري���ر �أن الإنت���اج الزراعي ف���ي البلدان 
العربي���ة يواج���ه تحدي���ات كبي���رة، ف���ي مقدمتها 
الجفاف، ومحدودية الأرا�ضي ال�صالحة للزراعة، 
وندرة م�ص���ادر المياه، والنمو ال�سكاني المت�سارع،  

ف�ضلًا عن م�ضاعفات تغيّر المناخ.
���ن التقرير �أن العجز الغذائ���ي يبرز من خلال  وبيَّ
ن�سب���ة الإكتفاء الذاتي البالغ���ة نحو 46% للحبوب، 
�أن  �أي  والزي���وت،  للده���ون  لل�سك���ر، و%54  و%37 
العجز ي�ص���ل �إلى نحو ن�صف الحاج���ة من المواد 

الغذائية الأ�سا�سية.
و�إذا ما �أردنا النظر �إلى �أحدث الدرا�سات المتعلقة 
ب"الأم���ن الغذائي" ت�ستوقفن���ا تلك ال�صادرة عن 
الإتحاد العام لغرف التجارة وال�صناعة والزراعة 
للبلاد العربية في 2 كانون الأول )دي�سمبر( 2014 
تح���ت عنوان "نحو مقاربة جدي���دة لتحقيق الأمن 

الغذائي العربي".
وت�شي���ر الدرا�سة، �إلى �أن ن�سب���ة الذين يعانون من 
ر بنحو  الفق���ر المدقع و�سوء التغذية في م�صر يُقدَّ
21 ملي���ون �إن�س���ان، �أي نحو 25.2% م���ن �إجمالي 
عدد ال�سكان. فيما ي�صل �سوء التغذية �إلى معدلات 
مقلقة في دول عربي���ة عدة، على �سبيل المثال في 
الع���راق ي�صل المع���دل يالن�سبة �إلى ع���دد ال�سكان 
�إلى 26%، وفي موريتانيا 25%، وفي جيبوتي %20.

�أما في اليمن فترتفع هذه الن�سبة  لتبلغ نحو 44 %، 
مقارن���ة مع 32 % في الع���ام 2009، علماً �أن اليمن 
يتمتع ب�أعل���ى المراتب بالن�سبة �إلى م�ستويات �سوء 
التغذية ف���ي العالم بي���ن الأطف���ال، الذين يقارب 
عددهم ن�صف عدد الأطف���ال ممن تقل �أعمارهم 
عن خم�س �سن���وات، �أي نحو مليونين طفل، كذلك 
تظه���ر الدرا�س���ة وج���ود �أكث���ر من نح���و 6 ملايين 
�إن�سان في �سوري���ا يعانون من الجوع و�سوء التغذية 

والت�شرّد.
وف���ي هذا ال�سياق يبرز ترتيب الدول العربية الذي 

�أوردت���ه قن���اة "�س���كاي ني���وز" العربية ف���ي تقرير 
بعن���وان " المنطقة العربية وتحدي الأمن الغذائي 
الفقر  م�ؤ�شر  )يوليو(  2014ح�سب  تموز   5 " في 
طبقاً لمعيار دخل الفرد ال�سنوي من الأعلى دخلًا 

حت���ى الأدنى وج���اءت كالتالي :  قط���ر في المرتبة 
الاول���ى،  تليه���ا الام���ارات، والكوي���ت، والبحرين، 
لتح���ل خام�سة �سلطنة عمان،  تليها ال�سعودية ومن 
ثم ليبيا فلبنان والجزائر وتون�س والاردن والعراق،  
فالمغ���رب وم�ص���ر و�سوريا، وف���ي المراكز الثلاثة 

الاخيرة نرى ال�سودان واليمن وموريتانيا.
واللافت هنا �أن برنام���ج الأمم المتحدة الإنمائي 
كان و�سّ���ع مفه���وم الفق���ر،  بحي���ث لا يقت�صر على 
الدخ���ل،  ب���ل يتع���داه لي�شم���ل: "تده���ور الحال���ة 
ال�صحي���ة و�س���وء التغذي���ة، وع���دم كفاي���ة م���وارد 
العي����ش، وتدن���ي م�ست���وى التعلي���م والحرمان من 

الخدمات الإجتماعية".
وبالعودة �إلى الحقائق والأرقام التي �أوردها تقرير 
�أن  "�أف���د" حول الأمن الغذائي العربي، نلاحظ  
�إنتاجي���ة الحب���وب ف���ي البل���دان العربي���ة متدنية 
�إجم���الًا. فب�إ�ستثناء م�صر، الت���ي بلغ فيها متو�سط 
غ�ل�ال الحب���وب 7269 كيلوغرام���اً للهكت���ار، فقد 
بلغ���ت الإنتاجية ف���ي البل���دان الرئي�سي���ة الأخرى 
المنتجة للحبوب، �أي الع���راق والجزائر والمغرب 
وال�س���ودان و�سوري���ا، 1133 كيلوغرام���اً للهكت���ار، 
مقارنة بالمتو�سط العالمي البالغ 3619 كيلوغراماً 
للهكتار في الع���ام 2012. ولو تمكّنت هذه البلدان 
م���ن رفع غلالها �إل���ى المتو�س���ط العالمي، فيمكن 
لإنتاجه���ا الم�شت���رك �أن يرتفع م���ن 21 مليون طن 

حالياً �إلى 68 مليون طن.
ووف���ق التقري���ر ف����إن الحب���وب الأ�سا�سي���ة �شكّلت 
نح���و 63% م���ن كمية �إجمال���ي ال���واردات الغذائية 
الرئي�سية للدول العربية في العام 2011، بقيمة 56 
ملي���ار دولار. ويتوقع التقرير �أن تقفز كلفة واردات 
الغذاء )ب�أ�سع���ار 2011( الى 150 مليار دولار في 
2050. في حال ل���م تتح�سن ن�سبة الإكتفاء الذاتي 

الغذائي.
ويعط���ي التقري���ر مث���الًا �أن الخ�س���ارة ف���ي القمح 
الم�ستورد، ب�سبب م�شاكل النقل والتخزين، تتجاوز 
3 ملايي���ن طن �سنوياً، ما ي���وازي 40 %من مجموع 
الإنت���اج المحل���ي للقم���ح. �أم���ا القيم���ة الإجمالية 
للخ�س���ارة �أثن���اء نق���ل وتخزي���ن الحب���وب والقمح 
الم�ستورد فت�ص���ل �سنوياً �إلى 4 مليارات دولار، �أي 

ما يعادل �أربعة �أ�شهر �إ�ستيراد للقمح. 
ومن هنا ي�ستنتج التقرير �أن من ��شأن تطوير قطاع 
النقل وتب�سيط �إجراءات مرور المواد الغذائية على 
المعاب���ر الحدودي���ة �أن ي�ؤدي �إل���ى تخفي�ض �أ�سعار 
الغ���ذاء بن�سبة 25%. مبين���اً �أن العرب ي�ستخدمون 

�أكثر م���ن 85% من المي���اه لأغرا�ض الزراعة. 

تبلغ ن�سبة الذين يعانون من الفقر 
المدقع و�سوء التغذية في م�صر حوالي 

25,2% من �إجمالي عدد ال�سكان �أي 
نحو 21 مليون �إن�سان، فيما ت�صل ن�سبة 
�سوء التغذية بالن�سبة �إلى عدد ال�سكان 

�إلى 26 % في العراق ، و25 % في 
موريتانيا، و20 % في جيبوتي وترتفع 
هذه الن�سبة في اليمن لتبلغ نحو 44 %

من المتوقع ح�سب م�ؤ�شر الأمن 
الغذائي العالمي للعام 2014  �أن ي�صل 
حجم الواردات الغذائية الخليجية �إلى 
53.1 مليار دولار بحلول 2020 مقابل 

25.8 مليار دولار قبل عقد واحد مع 
الإعتماد بن�سبة ما بين 80-90% على 

الأغذية الم�ستوردة

تحقيق ال�شهر

تواجه منطقة ال�شرق الاو�سط و�شمال افريقيا تحديات عدة في ادارة مواردها الطبيعية المحدودة وبالتالي في 
�أمنه��ا الغذائي.  وترتدي هذه التحديات بعده��ا الإجتماعي �إنطلاقاً من حقيقة �أن الفجوة الغذائية في العالم 
العرب��ي تتجاوز الـ40 مليار دولار �سنوياً، وهي ب�إرتفاع م�ستمر خ�صو�صاً في ظل تزايد عدد الذين يعانون من 
�سوء التغذية في العالم العربي  حيث و�صل �إلى ن�سبة تقارب الـ10% من ال�سكان، �أي حوالي 46 مليون ن�سمة 

منهم 25% من الأطفال.
وفي الآونة الأخيرة، �أ�صبح هناك �إجماع على �أن �أزمة الغذاء في الوطن العربي و�صلت �إلى حد حرج تجلّى 
ف��ي تنام��ي الإعتماد على الم�ص��ادر الخارجية لإطعام ال�س��كان، وتدهور ن�صيب الفرد م��ن الناتج الزراعي، 

وتراجع م�ساهمة القطاع الزراعي في الناتج المحلي الإجمالي.

كتاب "تحديات الامن الغذائي العربي"

الإ�ضطرابات الإقليمية تهدّد الأمن المائي والغذائي العربي
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لكن كفاءة الري في 19 بلداً عربياً لا تتجاوز %46، 
بالمقارنة مع معدل عالمي ي�صل �إلى %70. 

ويتاب���ع التقرير �أنه �إذا و�صلت البلدان العربية �إلى 
المع���دل العالم���ي، فيمكنه���ا توفي���ر 50 مليار متر 
مكع���ب من المي���اه، �أي ما يكفي لإنت���اج 30 مليون 
ط���ن م���ن الحبوب، وه���ذا ي���وازي ن�ص���ف كميات 

الحبوب الم�ستوردة.
وتوقف التقرير عن���د المعدلات العالية لل�سحوبات 
المائي���ة لأغرا�ض زراعية، بمتو�سط ي�ساوي %630 
م���ن �إجمالي المي���اه المتجددة في بل���دان مجل�س 
التعاون الخليجي، وي�صل �إلى 2460 % في الكويت. 
مو�ضح���اً �أن الح�ص���ة ال�سنوية للف���رد العربي من 
المي���اه المتجدّدة ه���ي �أقل من 850 مت���راً مكعّباً، 
مقارن���ة بالمتو�س���ط العالم���ي الذي يف���وق 6000 
مت���ر مكعّب. وهن���اك 13 من �أ�ص���ل 22 بلداً عربياً 
م�صنّف���ة في خان���ة ندرة المي���اه الح���ادة. وجرّاء 
موارد مائية تقل ع���ن 100 متر مكعب للفرد، فقد 
�صنّف التقرير �ست���ة بلدان عربية في خانة خا�صة 

هي "الندرة الإ�ستثنائية".
وعلى الرغم م���ن التحديات الآنفة الذكر ، ف�إنه لا 
ب���د �أن ن�شير �إلى �أن المنطقة العربية كانت حقّقت 
تقدم���اً جيداً نح���و تحقيق بع�ض �أه���داف الألفية، 
حي���ث تمكّنت كل م���ن الجزائ���ر والأردن والكويت 
من خف�ض ن�سبة الذي���ن يعانون الفقر المدقع، �أي 
الأ�شخا����ص الذين يق���ل دخلهم عن ال���دولار وربع 
الدولار في اليوم �إل���ى الن�صف، ولكن هذا التقدّم 
غير مت���وازن في دول المنطقة، ولا ي���زال  قا�صراً 
عن الإ�ستجابة لأهداف الألفية ومن بينها الق�ضاء 

على الجوع بحلول العام 2015.
في م���ا يتعلق ب���دور التع���اون الإقليمي ف���ي تعزيز 
الأمن الغذائي - خ�وص�صاً مع توقع �إزدياد الطلب 
على الغذاء بن�سب���ة 50% �سنة 2030 نتيجة �إزدياد 
عدد ال�س���كان- ي�ؤكد رئي�س منت���دى الفكر العربي 
وم�ؤ�س����س منت���دى غ���رب �آ�سي���ا و�شم���ال �أفريقيا، 
الأمير الح�سن بن طلال  �أن الإ�ستثمار في البحوث 
والبنى التحتية، والإ�ستثمارات الزراعية الم�س�ؤولة 
وال�صديق���ة للبيئ���ة مدعوم���ة ب�سيا�س���ات ملائمة 
وم�ؤ�س�س���ات كف���وءة، يمكن �أن تزي���د ح�صة الفرد 

العربي بن�سبة 35% بحلول �سنة 2050. 
ويعتبر الأمير الأردني �أن "زيادة القدرة الإنتاجية 
للمجتمع���ات الريفية، من خلال تح�سين ح�وصلها 
عل���ى تكنولوجي���ات زراعية مح�سّن���ة و�إ�ستثمار في 
مهاراتها وتثقيف �سكانها، هي ما يجب �أن يت�صدى 
له ر�ؤ�ساء الدول ور�ؤ�ساء الحكومات وال�ساعون الى 

تغيير حقيقي: "�شعارات �أقل وم�ضمون �أكبر"".
الواقع �أن التغيير يجب �أن ينطلق، وفق  الكثير من 

الخبراء، من 3 حقائق رئي�سية وهي:
1-  النم���و ال�سكاني الم�ضط���رد بن�سبة 2% مقارنة 
ب 1,2% عالمي���اً م���ع م���ا يرافق ه���ذه الن�سبة من 
تغي���رات ديموغرافية و�سط توقعات ب�أن تبلغ ن�سبة 
م���ن �سينتقلون من الريف ال���ى المدن 70% بحلول 

العام 2050.
�إنت���اج زراع���ي  2- ه���ذه المتغيّ���رات تتراف���ق م���ع 

منخف����ض، الأمر الذي دفع بالعدي���د من الدول الى 
�إ�ستيراد الكثير من �إحتياجاتها الغذائية حيث ت�شكّل 
ال���واردات الغذائية نحو 10% من مجمل ما ت�ستورده 

المنطقة العربية وهي �ضعفي المعدل العالمي. 
3- الح���روب والكوارث الطبيعي���ة والجفاف الذي 

ي�صيب الزراعة مبا�شرة. 

اليمن وال�سودان الأكثر جوعاً
مما لا �شك فيه �أن اليمن يعاني �أ�س�وأ �أزمة غذائية 
في منطق���ة ال�شرق الأو�س���ط، خ�وص�صاً �أن تقرير 
برنام���ج الأم���م المتحدة للغ���ذاء العالم���ي ك�شف 
�أن �سبع���ة ملايي���ن يمن���ي، م���ن �أ�ص���ل 21 مليوناً، 

فعلياً".  "جائعون 
م���ن ناحي���ة �أخ���رى، يعتبر الكثي���ر م���ن المحلّلين 
الغ���ذاء  "�سل���ة  ه���و  ال�س���ودان  �أن  الإقت�صاديي���ن 
ال�شا�سع���ة  المن���اخ والأرا�ض���ي  العرب���ي" بف�ض���ل 
الت���ي يمك���ن �إ�ستخدامها في هذا المج���ال. �إلا �أنه 
�أي�ضا يعاني ب���دوره من �إنعدام في الأمن الغذائي،  
حي���ث ب���ات 4,8 ملايي���ن �سوداني يعان���ون منه ما 
بي���ن �آب )�أغ�سط����س( وت�شري���ن الأول )�أكتوب���ر( 
2014  بح�سب ما جاء في التقرير الأخير لمنظمة 
الغذاء  "الف���او". وكان م�ؤ�ش���ر المنظم���ة لأ�سعار 
�أ�شار �إلى �أن �أعلى �أ�سع���ار الحبوب في �إفريقيا قد 

لت في ال�سودان وال�وصمال. �سُجِّ
وي�ش���كل تدهور مع���دلات الإكتفاء الذات���ي العربي 
خط���راً عل���ى الأم���ن الغذائ���ي ال���ذي يمثّ���ل �أح���د 
ن���ات الأ�سا�سي���ة للأمن القوم���ي العربي من  المكوِّ
منظوره الإقت�صادي. فالأمن الغذائي الذي يعني " 
قدرة المجتمع على ت�أمين �إحتياجاته الإ�ستهلاكية 
من ال�سل���ع الغذائية الأ�سا�سي���ة ب�إنتاجها محلياً �أو 
ب�إ�ستيرادها من الخارج، لي�س هو تحقيق الإكتفاء 
الذاتي الذي غالباً ما يعني �إنتاج كافة الإحتياجات 
الغذائية الأ�سا�سية محلياً، و�إنما يتعداه �إلى ت�أمين 

م�صادر الح�وصل على الغذاء محلياً �أو/ ودولياً.
ويتوقّ���ع م�ؤ�شر الأمن الغذائي العالمي للعام 2014  
�أن ي�ص���ل حجم الواردات الغذائي���ة الخليجية �إلى 
53.1 ملي���ار دولار بحل���ول 2020 مقاب���ل 25.8 
ملي���ار دولار قبل عقد واحد مع الإعتماد بن�سبة ما 
بين 80-90% على الأغذية الم�ستوردة، م�ضيفاً �أن 
"ت�أثير �إرتفاع الأ�سعار الناجم عن موا�سم زراعية 
ئة والإ�ضطرابات ال�سيا�سية وم�شكلات �سلا�سل  �سيِّ
التوري���د وغيرها ق���د يكون لها نتائ���ج وخيمة على 

الأمن الغذائي".

�إ�ستهلاك غذائي متزايد
للزراع���ة  القابل���ة  الأرا�ض���ي  محدودي���ة  ورغ���م 

ف���ي المنطق���ة، فق���د �إهتم���ت بع����ض دول مجل�س 
التع���اون الخليج���ي بالإ�ستثم���ار في الخ���ارج عبر 
م�شاري���ع زراعي���ة ف���ي �أوروب���ا ال�شرقي���ة و�أفريقيا 
�إ�ضاف���ة �إلى �إط�ل�اق مب���ادرات محلي���ة تُ�سهم في 
�إ�ستدان���ة التكاليف وت�ضم���ن �إ�ستقرار المخزونات 
ال�ضروري���ة، حيث تعمل المملكة العربية ال�سعودية 
عل���ى برنامج جديد للإ�ستثمار الزراعي في الدول 
الأجنبي���ة به���دف ت�شجي���ع القط���اع الخا����ص على 

تزويدها ب�إحتياجاتها من الحبوب. 

ف���ي المقاب���ل تعمل الإم���ارات على �إع���ادة �صياغة 
ال�سيا�سات و�إجراء �أبحاث لدعم الحوكمة والإدارة 
المنا�سبة لقط���اع �صيد الأ�سم���اك وتربية الأحياء 
المائية، في وقت خ�ص�صت الكويت �أرا�ضٍ زراعية 
للم�ستثمرين وال�ش���ركات للزراعة وتربية الما�شية 
لأح���دث  �إ�ستخدامه���ا  جان���ب  �إل���ى  والأ�سم���اك، 
التقنيات بهدف �إع���ادة تدوير المياه لإ�ستخدامها 
في الري. فيما تدر�س قطر تنفيذ م�شاريع زراعية 
م�ستدام���ة و�سيك���ون ب�إ�ستطاعتها �إنت���اج 40% من 
المواد الغذائية المهمة من الناحية الإ�ستراتيجية 
محليّاً في غ�وضن ع�شر �سنين وفقًا للخطة الوطنية 

للأمن الغذائي.
والواق���ع �أن تقرير القطاع الغذائي الخليجي للعام 
2013 ي�شير �إلى �أن منطقة الخليج تتجه لإ�ستهلاك 
49.1 مليون طن من الغ���ذاء �سنوياً بنهاية 2017 
حيث تعتبر الإم���ارات حاليا �أكبر م�ستهلك بمعدل 
1486 كيل���و غراماً للفرد �سنوي���اً مقابل 1095 كلغ 
للف���رد في �سلطن���ة عُمان و872 كلغ ف���ي ال�سعودية 
و852 كل���غ في قط���ر و634 كلغ ف���ي الكويت و453 
كل���غ للفرد ف���ي البحرين، متوقعاً نم���و الإ�ستهلاك 
الغذائ���ي في المنطق���ة بمعدل �سن���وي مركّب يبلغ 
3.1% خ�ل�ال ال�سن���وات الثلاث المقبل���ة، م�شدداً 
على �ضرورة �سع���ي دول المنطق���ة لتنويع م�صادر 
وارداته���ا وال�سع���ي بفعالية �إلى عق���د �شراكات مع 
الدول الأخرى والمنتجين الآخرين الذين يرغبون 
في �أن ي�صبح���وا جزءاً من الح���لّ الخا�ص بالأمن 

الغذائي.
وف����ي هذا المجال علّ����ق وزير الزراع����ة ال�سعودي 
الدكت����ور فه����د بالغني����م، ف����ي 24 ت�شري����ن الاول 
ف����ي  الغذائ����ي  "الأم����ن  ب�����أن   ،2014 )�أكتوب����ر( 
المنطق����ة م����ن �أولوي����ات جمي����ع الق����ادة، وهناك 
جهد كبير لتذلي����ل المعوّقات في �سبيل الرفع من 
�إنتاجية الزراعة في العالم العربي"،  م�ؤكداً على 
�أن المملك����ة تنته����ج �إ�ستراتيجي����ة لت�أمين الغذاء، 
عبر زي����ادة حجم �إ�ستثم����ارات القط����اع �إلى �أكثر 
من 6.6 مليارات دولار، م�شدداً على �أن "القطاع 
الزراع����ي يمث����ل �إح����دى �أه����م الآلي����ات المنا�سبة 
لتحقيق �أه����داف التنمي����ة الزراعي����ة الم�ستدامة 
للم�ساهم����ة الفاعلة في تحقيق الأمن الغذائي من 
خلال الو�وصل �إلى م�ستويات مرتفعة من الإكتفاء 

الذاتي".
ويبدو �أن معادلة �إنتاج الغذاء لي�ست في يد الخبراء 
وحدهم، ولكنه���ا تحتاج �إل���ى �إرادةٍ �سيا�سيةٍ تقف 

في وجه نفوذ الدول الكبرى التي ت�سيطر على 

نموذج من المواد الغذائية والأدوية الى فقراء اليمن: الو�ضع خطير جداً تدهور ن�صيب الفرد العربي من الناتج الزراعي

تحقيق ال�شهر

الأمير الح�سن بن طلال: المطلوب الإ�ستثمار 
في البنى التحتية الزراعية 

وزير الزراعة ال�سعودي الدكتور فهد بالغنيم: جهد كبير لتذليل 
المعوّقات في �سبيل الرفع من �إنتاجية الزراعة في العالم العربي  
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�سوق الغ���ذاء، وتتحكم بالتالي في م�صير ال�شعوب 
الأخرى كي لا تملك قرارها.

وه���ذا م���ا يقودن���ا �إل���ى م���ا تط���رق �إلي���ه الباحث 
ال�سودان���ي الدكت���ور ال�ص���ادق عو����ض ب�شي���ر ف���ي 
كتاب���ه "تحديات الأم���ن الغذائ���ي العربي" والذي  
ت���م عر�ضه في منا�سب���ة يوم الزراع���ة العربي في 
27 �أيل���ول )�سبتمب���ر( 2014: "�إن الوطن العربي 
لا يمل���ك المخ���زون الإ�ستراتيج���ي الكاف���ي م���ن 
الغ���ذاء، الذي يجنبه الكوارث الطبيعية والتقلبات 
المناخي���ة وال�ضغ���وط ال�سيا�سي���ة، الناجم���ة م���ن 
�إ�ستخ���دام بع����ض القوى الكب���رى للغ���ذاء ك�سلاحٍ 
�سيا�سي لتحقيق بع�ض �أهدافها في العالم العربي، 
فمَن لا يملك غ���ذاءه لا يملك قراره، ومَن لا يملك 
ق���راره لا يملك م�صي���ره ويجد نف�سه �ش���اء �أم �أبى 

�ضحية لعبة الأمم".
ويُعط����ي مث����الًا يتمثّ����ل ب�إعانات القم����ح الأميركي 
م����ة �إل����ى م�صر، فف����ي الع����ام 1994  فُرِ�ضَ  المُقدَّ
عل����ى م�صر زراع����ة الفراول����ة ك�سلع����ةٍ للت�صدير، 
عل����ى ح�ساب زراع����ة القمح المح�ص����ول الغذائي 
الرئي�سي في البلاد. والفراولة معروفةٌ ب�شراهتها 
لمي����اه ال����ري، فم����اذا كان����ت النتيج����ة؟ �إ�ضطرت 
م�صر �إلى �إ�ستي����راد �ستة ملايين طن من القمح، 
ولم ت�ستط����ع ت�صدير �سوى �سبعة �أطنان فقط من 

الفراولة. 
وي�ضيف: "�إن �سر �صمود الأمن الإ�ستراتيجي يكمن 
في الأمن الغذائي، ف���ي منطقةٍ جغرافيةٍ )ال�شرق 
الأو�س���ط( تُعتبَ���ر من �أكث���ر و�أهم مناط���ق العالم 
عر�ض���ةً للتهدي���د والأطم���اع والغ���زو والتدخ�ل�ات 
الأجنبي���ة، وذل���ك ب�سب���ب موقعه���ا الإ�ستراتيجي 
وموارده���ا ومخزونه���ا من النفط والغ���از". ويرى 
كثي���رٌ م���ن المراقبي���ن �أن هن���اك تغيي���راً مذهلًا 

فُ ف���ي �أ�سواق الغ���ذاء العالمية، و�صفوه  ب���د�أ يَتَكَ�شَّ
)ب�صدم���ة النف���ط الت���ي ت�ؤث���ر عل���ى الطع���ام في 
العال���م.  وهنالك من يرى �أن ه���ذه الدول قد تَجِدُّ 
ف���ي �إ�ستثم���ار �أموالها في بن���اء الأب���راج ال�سكنية 

والتجاري���ة العالي���ة �أو �أ�س���واق الأوراق المالي���ة �أو 
الم�ضاربات في البور�صات، ما يعود عليها بجدوى 
�إقت�صادي���ة �أف�ض���ل م���ن الإ�ستثم���ار ف���ي الإنت���اج 
الزراع���ي والحيوان���ي، وال���ذي يمك���ن �ش���را�ؤه من 

الخارج. 
فالوطن العربي يملك الكثير من الموارد الطبيعية، 
ومقوّم���ات �إنتاج الغذاء ب�شقيه النباتي والحيواني، 
ولك���ن ه���ذا الغذاء �أق���لُ بكثي���رٍ م���ن الإحتياجات 
الفعلي���ة، )ب�إ�ستثن���اء الأ�سماك واللح���وم الحمراء 
والبي����ض والألبان(، بل هو �أقلُ بكثيرٍ من �إمكاناته 
المتاح���ة، على الرغم من قلة �سكانه مقارنةً بدولٍ 
�أخرى ت�ساويه �أو تق���ل عنه في الم�ساحة، �أو تتفوق 

عليه في عدد ال�سكان.
ف���ي كل الأحوال، ف�إن تحقي���ق الإكتفاء الذاتي من 
طري���ق �ش���راء ال�سلع الغذائي���ة بدلًا م���ن �إنتاجها، 
�سيظ���ل �سيفاً م�سلط���اً على رقاب ال���دول العربية. 
وربما ت�شكّل  مجموعة الحلول التي دعا �إليها تقرير 
) افي���د( المخ���رج المنا�سب لهذه الأزم���ة، والتي  
تتمح���ور حول زي���ادة كف���اءة الري ورف���ع معدلات 
�إنتاجي���ة الأرا�ضي- وهي اليوم من �أدنى المعدلات 
ف���ي العالم-،  والتع���اون الإقليم���ي للإ�ستفادة من 
الميزات الطبيعية والب�شري���ة المتفاوتة في الدول 
العربي���ة. فيم���ا تنطل���ق الحل���ول بح�س���ب منظمة 
الاغذي���ة  والزراعة الفاو من م�س�ألتين �أ�سا�سيتين: 
"البح���ث والتطوي���ر في تح�سي���ن الأداء الزراعي 
وتوجيه م���وارد الدول���ة لتنمي���ة البني���ة الأ�سا�سية 
الريفي���ة". وه���ذه الحل���ول تدخل في �إط���ار نظام 
ترافق���ه  �سلي���م  عمران���ي  وتخطي���ط  �إ�صلاح���ي 
�إ�ستثمارات مجدية، لأن الأمن الغذائي هو من بين 
ق�ضاي���ا الأمن الكثيرة الت���ي نفتقدها في منطقتنا 

العربية  

خلال �إفتتاح الم�ؤتمر ال�سنوي للمنتدى العربي للبيئة والتنمية )�أفد( – عمان

الأمير الح�سن بن طلال: "الإ�ستثمار 
في البحوث والبنى التحتية، 

والإ�ستثمارات الزراعية الم��سؤولة 
وال�صديقة للبيئة مدعومة ب�سيا�سات 
ملائمة وم�ؤ�س�سات كفوءة، يمكن �أن 

تزيد ح�صة الفرد العربي بن�سبة
35% بحلول �سنة 2050"

�إن �إنتاجية الحبوب في البلدان العربية 
متدنية �إجمالًا. فب�إ�ستثناء م�صر، 

التي بلغ فيها متو�سط غلال الحبوب 
7269 كيلوغراماً للهكتار، فقد بلغت 

الإنتاجية في البلدان الرئي�سية 
الأخرى المنتجة للحبوب، �أي العراق 
والجزائر والمغرب وال�سودان و�سوريا، 

1133 كيلوغراماً للهكتار، مقارنة 
بالمتو�سط العالمي البالغ 3619 

كيلوغراماً للهكتار في العام 2012

تحقيق ال�شهر الفندق الكبير   
فيلا دي فرانس        

طنجة
المغرب

Tangier
Morocco

حيث التاريخ        يلتقي بالحداثة

 موقع:
www.ghvdf.com 

www.leroyal.com من سلسلة فنادق ومنتجعات لورويال
 للحجز: هاتف: 212539333111 +، فاكس: 212539333222+

بريد إلكتروني
reservation@ghvdf.com 
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وتقريب���اً جميع دول البلقان، وف���ي جنوب �أفريقيا، 
وم�ص���ر، وفي الهند وكوريا الجنوبي���ة. في ت�شيلي، 
ك�شف���ت مجموعة تدقي���ق في الحقائ���ق تُدعى "�إل 
م���ن  العدي���د  �أن   )El Polígrafo( بوليغراف���و" 
المر�شحي���ن للرئا�سة ق���د لفّقوا �سيره���م الذاتية. 
وتقوم منظمة منابع الح�شد الجماعي الأرجنتينية 
"ت�شيكويدو" )Chequeado( بجمع قاعدة بيانات 
خا�صة بها من الإح�صاءات لأن البيانات ال�صادرة 

عن الحكومة م�شتبه وم�شكوك في �صحتها.
وحت���ى �أن الجماعات المتباينة ب���د�أت العمل معاً. 
ف���ي الع���ام 2014، �ش���كّل مدققو الحقائ���ق جمعية 
دولية بعدم���ا عقد الع�ش���رات منه���م �إجتماعاً في 
لندن في حزيران )يونيو( الفائت. وعندما �إجتمع 
ق���ادة مجموع���ة ال20 ف���ي �أو�ستراليا ف���ي ت�شرين 
الثان���ي )نوفمبر( 2014، تع���اون مدققو الحقائق 
وجمع���وا قواه���م مع���اً م���ن جمي���ع �أنح���اء العالم 
كذلك. وكالات �أنباء م���ن الأرجنتين، و�أو�ستراليا، 
وبلجي���كا، والبرازيل، وايطالي���ا، وجنوب �أفريقيا، 
وتركي���ا، واللاويات المتح���دة فح�صت ت�صريحات 
و�إدع���اءات الق���ادة في القم���ة، منتج���ةً بذلك �أول 

تدقيق دولي في الحقائق في العالم.
الك�ش���ف ع���ن "factcheckathon"، كم���ا كان���ت 
تُ�سمّ���ى، يج���ب �أن لا ي�أتي مفاجئاً. لق���د �إتّ�ضح �أن 
كثيرين من قادة العالم يحبّ���ون المبالغة بالن�سبة 
�إل���ى ال�سج���ل الإقت�ص���ادي لبلدانه���م، وخ�وص�صاً 
عندما يتحدّثون الى زعماء عالم �آخرين. للت�أكيد، 

�إن المدققي���ن في الحقائ���ق لا يتوقّعون بال�ضرورة 
تغيير هذا ال�سلوك من ال�سيا�سيين. بدلًا من ذلك، 
�إن هدفه���م يكم���ن ف���ي تثقي���ف المواطني���ن حول 
الق�ضاي���ا ال�سيا�سية الحرجة. �إذا كان النا�س �أكثر 
�إ�ستن���ارة، يذه���ب التفكير، ف�إنهم �س���وف يُقدِمون 

على خيارات �أف�ضل.
وهك���ذا �أ�صب���ح التدقيق ف���ي الحقائ���ق ال�سيا�سية 
عن�ص���راً �أ�سا�سي���اً ف���ي ال�صحاف���ة الم�ستقل���ة في 
م���ن   ً كّال يعلّ���م  �أن���ه  الديموقراط���ي.  المجتم���ع 
ال�سيا�سيي���ن والناخبي���ن �أن هن���اك �شيئ���ا يُدع���ى 
�أر����ض الحقيق���ة والوقائع التي لي�ست ف���ي النزاع، 
ويمكنه���ا �أن تخلق م�ستوى لقاعدة المعرفة لتقييم 

ت�صريح���ات الم�س�ؤولين الحكوميين وال�شخ�صيات 
المعار�ض���ة. ه���ذا مه���م ب�شكل خا�ص ف���ي البلدان 
التي كان���ت فيها و�سائل الإعلام التقليدية متردّدة 
في تح���دّي ال�سلطة والمعايي���ر ال�صحافية تختلف 
عل���ى نط���اق وا�س���ع. �إن ل���دى "فح����ص الحقائق" 
القدرة ال�سريعة لرف���ع م�ستوى الخطاب ال�سيا�سي 
ونوعي���ة ال�صحاف���ة. �إن �إ�ستثم���ارات �ضخم���ة في 
البني���ة التحتي���ة لي�س���ت �ضرورية؛ كل م���ا يحتاجه 
الدع���اة ه���و موقع عل���ى �شبك���ة الإنترن���ت وبع�ض 

المهنيين المحترفين.
لا يوجد نموذج واح���د فعّال للتدقيق في الحقائق، 
المنح���ازة  غي���ر  بالتقاري���ر  الإلت���زام  ب�إ�ستثن���اء 
والتدقيق على قدم الم�ساواة في كل ما يم�س جميع 
ال�سيا�سيي���ن. ويتبع بع�ض المنظمات �صحفاً كبرى 
�أو محطات تلفزيونية )مثل "التدقيق في الوقائع" 
في محط���ة "�إي بي �سي" في �أو�ستراليا(؛ وترتبط 
جمعي���ات �أخرى كثي���رة بمنظمات غي���ر حكومية. 
مع ذل���ك، ف�إن ال�ش���ركات الم�ستقلة ف���ي كثير من 

الأحيان تنا�ضل من �أجل التمويل والإ�ستدامة.
بغ����ض النظر عن الهيكل التنظيمي، ف�إن منظمات 
التحق���ق من الوقائ���ع تقوم عادة ف���ي تحديد بيان 
�سيا�س���ي، وعادة م���ا ينطوي على �أرق���ام  م�شكوك 
فيه���ا �أو تخ�ض���ع للتدقي���ق. عنده���ا �س���وف يحدّد 
م  المدق���ق ف���ي الحقائق م�صدر المعلوم���ات، ويقيِّ
م�صداقيتها. ويمكن للمدققين في الحقائق �أي�ضاً 

�أن يتحقق���وا م���ا �إذا كان ال�سيا�س���ي �إ�ستخدم 

بقلم غلين كي�سلر*

ف���ي الترتيب الأخي���ر ل"بيت الحرية" 
لحري���ة   )Freedom House(
ال�صحاف���ة في جميع �أنحاء العال���م، جاء المغرب 
ف���ي المرتبة 147 من �أ�صل 197 بلداً. وعلى الرغم 
م���ن الد�ستور الجديد الذي �أُقِ���رّ في العام 2011، 
والذي م���ن المفتر�ض �أن ي�ضمن حرية ال�صحافة، 
ف�إن الحكومة كان���ت بطيئة في تنفيذ الإ�صلاحات 
التي من ��شأنها �أن تدعم هذا الحق. هناك خطوط 
حم���راء وا�ضحة، لكنها غي���ر ر�سمية، ما زالت في 
الم���كان، وتكم���ن ف���ي مو�ض���وع التط���رق �إل���ى، �أو 
مناق�ش���ة، النظ���ام الملك���ي، والأرا�ض���ي المتنازع 
عليها في ال�صح���راء الغربي���ة، والإ�سلام؛ وهكذا 

ف�إن ال�صحافيين هناك ي�سيرون على خط رفيع.
تُدع���ى  مغربي���ة  حكومي���ة  غي���ر  منظم���ة  لك���ن 
المغرب(،  في  الديموقراطية  "كابديما" )�آف���اق 
التي تتلقى منح���ة من وزارة الخارجية الأميركية، 
ت�أمل في هزّ الو�ضع ال�سيا�سي وال�صحافي الراهن 
وتح�سين���ه م���ن خ�ل�ال �إن�ش���اء موق���ع عل���ى �شبكة 
�إدّعاءات  "الإنترن���ت" م���ن ��شأن���ه �أن يحقّق ف���ي 
الم�س�ؤولين الحكوميي���ن والم�شاريع الر�سمية. في 
قيامها بذل���ك، �سوف تن�ض���م "كابديما" �إلى هذا 
النوع من الخدمات الجديدة الم�ستقلة التي تحقّق 
ب�إدعاءات الم�س�ؤولين وتدقّق في الوقائع ال�سيا�سية 
والإقت�صادية التي �إنت�شرت �أخيراً في جميع �أنحاء 

العالم؛ وفقاً لبيانات جمعها مختبر المرا�سلين في 
جامع���ة "ديوك" الأميركية، تم �إن�شاء �أكثر من 80 
منظمة وجمعية في هذا المجال منذ العام 2010.
�إنطل���ق ه���ذا الإتجاه ف���ي اللاويات المتح���دة، �إلى 
ح���د كبير، رداً على ف�ش���ل و�سائل الإعلام المحلية 
في التحقيق وفح�ص �إدع���اءات �إدارة جورج دبليو 
بو�ش ب�ش���كل �صحيح حول �أ�سلح���ة الدمار ال�شامل 
ف���ي الع���راق ف���ي الفت���رة الت���ي �سبقت الغ���زو في 
الع���ام 2003. هناك الآن ث�ل�اث منظمات رئي�سية 
ل"فح�ص الحقائق" ف���ي اللاويات المتحدة وهي: 
العام  ف���ي  ت�أ�س�س���ت  الت���ي   ،"FactCheck.org"
2003 بم�شاركة جامعة بن�سلفانيا؛ و"بوليتيفاكت" 

)PolitiFact( الت���ي �أنُ��شأته���ا ف���ي الع���ام 2007 
�صحيف���ة "تامبا ب���اي تايم���ز"؛ ومنظم���ة "مدقق 
الحقائق" )The Fact Checker(، التي �أطلقتها 
�صحيف���ة "وا�شنطن بو�ست" في العام 2007 . كما 
�أن �صحفاً �أميركية محلية كثيرة وقنوات تلفزيونية 
تق���وم بعمليات تدقيق للحقائق عل���ى �صفحاتها �أو 
عبر برامجها على الهواء، خ�وص�صاً خلال موا�سم 

الإنتخابات.
"التدقي���ق ف���ي  ف���ي اللاوي���ات المتح���دة، و�ص���ل 
الحقائ���ق" �إل���ى م�ستوى مه���م خ�ل�ال الإنتخابات 
الرئا�سية في العام 2012، فيما ك�شف "المحققون 
في الوقائع" �إدعاءات م�ضلّلة من قبل حملة باراك 
�أوباما عن �سج���ل �أعمال "ميت رومن���ي" والعديد 
من �إدّع���اءات رومن���ي الخاطئة ب�ش����أن الإقت�صاد 
و�إنق���اذ �صناع���ة ال�سي���ارات. عن���د نقط���ة �إ�ضطر 
خبير �إ�ستطلاعات الر�أي لدى رومني �إلى الإعلان 
"�إننا لن ن�سمح �أن ت�سير حملتنا وفق لعبة التدقيق 
ف���ي الحقائ���ق". مع ذل���ك، وظّف���ت كلا الحملتين 
متحدثَي���ن معيني���ن للتعام���ل م���ع الإ�ستف�س���ارات 
الموجّهة م���ن المدققين في الحقائق. وقد ظهرت 
ق�ص�ص عن ت�أثير التدقي���ق في الوقائع في و�سائل 
الإعلام الدولية، الأمر الذي �أدّى �إلى ن�شر الفكرة 

في الخارج.
الآن �إنت�ش���ر ه���ذا ال�ش���كل الجديد م���ن ال�صحافة 
عالمي���اً. هناك مدقق���ون للحقائق تقريب���اً في كل 
جزء من العالم: في المملك���ة المتحدة، و�إيطاليا، 

�إعلام

�أ�صبح التدقيق في الحقائق ال�سيا�سية 
عن�صراً �أ�سا�سياً في ال�صحافة الم�ستقلة في 
ً من  المجتمع الديموقراطي. �أنه يعلّم كلّا

ال�سيا�سيين والناخبين �أن هناك �شيئا يُدعى 
�أر�ض الحقيقة والوقائع التي لي�ست في 

النزاع، ويمكنها �أن تخلق م�ستوى لقاعدة 
المعرفة لتقييم ت�صريحات الم�س�ؤولين 

الحكوميين وال�شخ�صيات المعار�ضة

يمكن لعملية فح�ص الحقائق والتدقيق 
في الوقائع �أن تعمل ب�شكل جيد �ضمن 

الخطوط الحمراء الخا�صة بكل بلد ويمكنها 
بالتالي �أن تُحدث فرقاً من خلال التركيز على 

الق�ضايا التي تهمّ المواطنين العاديين، 
مثل ت�صريحات الحكومة وبياناتها حول حالة 

الإقت�صاد، والعجز في الموازنة، والرعاية 
ال�صحية، و�أنظمة التقاعد، وهلمّ جرّاً

ال�سيا�سة وال�صحافة الجديدة

الحقائق فحسب...
بعدما �إنت�شرت ال�صحافة ال�صفراء في العالم والتي ت�صنع وتفبرك الأخبار بدلًا من نقلها بوقائعها 
ال�صحيحة، وبعدما �أخذ ال�سيا�سيون مداهم في التلفيق و�إعطاء الوعود الكاذبة بغية الو�صول �إلى 
ال�سلط��ة، وُلِدت �صحافةٌ جديدة عمادها التثبت م��ن الحقائق والوقائع وك�شفها �إ�سمها "التدقيق 
في الحقائق" �أو "التحقيق في الوقائع" والتي �سوف يكون لها ت�أثير تدريجي في تغيير الكثير من 

العادات والتقاليد لدى ال�سيا�سيين وال�صحافيين �أينما كانوا.
�إجتماع زعماء الدول الع�شرين في �أو�ستراليا: كانت ت�صريحات الح�ضور تحت المجهر
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TBN MANAGEMENT LIMITED
Delivering Excellence & Total Solutions

We Provide Consultancy Services On:
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الأرقام في �سياق منا�سب. وبالتالي، ي�ضع "فح�ص 
الوقائ���ع" الم�س�ؤولية على عات���ق ال�سيا�سي لتبرير 

�إدّعاءاته.
الوقائ���ع  فح����ص  منظم���ات  �أرب���اع  ثلاث���ة  نح���و 
لديه���ا �أنظم���ة ت�صني���ف التي تحكم عل���ى م�ستوى 
منظمة  تمنح  المث���ال،  �سبيل  عل���ى  "الحقيق���ة"، 
ت�شيكير" )The Fact Checker( جوائز  "فاكت 
"بينوكي���وز" )Pinocchios( في �إتج���اه معاك�س 
لنظ���ام النجوم ف���ي ال�سينما والمراجع���ة النقدية 
للمطاع���م؛ �إن "بينوكي���وز" �أكث���ر يعن���ي عدم دقة 
�أكب���ر. على �سبيل المثال، ح�ص���ل �أوباما على �أربع 
جوائ���ز "بينوكي���وز" لأن���ه �إدّع���ى ب����أن ال�سيناتور 
ج���ون ماكي���ن ق���د �إجتمع م���ع �أع�ضاء م���ن تنظيم 
�سافر  دراية عندما  دون  "داع����ش" الإرهابي من 
�إلى �سوريا للقاء ق���وات المتمرّدين. لكن منظمات 
�أخ���رى رف�ضت نظ���م الت�صنيف ه���ذه لأنها لي�ست 
ل ال�سماح لتحاليل  مو�وضعي���ة �أو دخيلة. فهي تف�ضّ
الإدع���اءات الم�ضلّل���ة �أن تثب���ت نف�سه���ا و�أن تكون 
الجائ���زة. )"كابديما" في المغرب التي تعتزم �أن 
ت�سمّ���ي موقعه���ا الحَكَ���م )The Referee(، �سوف 
ت�ستخدم رموزاً من كرة القدم، مثل بطاقة حمراء 

�أو �صفراء، كنظام ت�صنيف(.
تقريب���اً كل المدققين في الحقائ���ق يعتمدون على 
�س���واء كم�ص���در  الإع�ل�ام الإجتماعي���ة،  و�سائ���ل 
للمعلوم���ات �أو كو�سيل���ة للتوزي���ع. من جهت���ه يركّز 
موق���ع "�ست���وب فاي���ك" )StopFake( على �شبكة 
دح����ض  عل���ى  �أوكراني���ا،  ف���ي  ومق���ره  الإنترن���ت 
الخرافات وف�ض���ح الدعاية الرو�سي���ة التي تنطلق 
ف���ي و�سائ���ل الإع�ل�ام الإجتماعي���ة. وف���ي الوق���ت 
بلجيكا  عينه، يتقبّل موقع "FactCheckEU" في 
الذي يراق���ب ت�صريحات البرلمانيين الأوروبيين، 
م�ساهم���ات الق���راء ف���ي التدقي���ق ف���ي الحقائق، 
وترجماته���م، وحت���ى الت�وصي���ت عل���ى ت�صني���ف 

ت�صريحات و�إدعاءات ال�سيا�سيين.
هناك �إبتكار �آخر في عالم "التدقيق في الحقائق" 
وه���و "تعق���ب الوع���د"، ال���ذي يتتبع م���دى �إلتزام 
زعي���م بوعوده الت���ي قدّمها قبل ي���وم الإنتخابات. 
ف���ي اللاوي���ات المتح���دة، ير�ص���د "بوليتيفاك���ت" 
)PolitiFact( ع���ن كث���ب �أكث���ر م���ن 500 وع���د 
قطعه���ا �أوباما عندم���ا خا�ض �إنتخاب���ات الرئا�سة 
ف���ي عام���ي 2008 و2012. كم���ا �أن "�أوباماميتر" 
)Obameter( ي���دل عل���ى �أن 45 ف���ي المئ���ة من 
ذت في حلّ  وع���وده قد نُفّذت و24 في المئة ق���د نفِّ
و�س���ط. ولك���ن 116 وعداً، �أي 22%، ل���م تنفّذ. في 

���ع "مر�س���ي ميت���ر" 64 وع���داً للرئي�س  م�ص���ر، تتبَّ
المخل���وع الآن محم���د مر�س���ي قال �أن���ه �سيحققها 
ف���ي بل���ده في �أول 100 ي���وم. )�إنتهى ب���ه الأمر في 
تنفي���ذ ع�ش���رة(. وقد ت���مّ �إ�ستخ���دام التكنولوجيا 

عينه���ا لخلق "روحاني ميتر"، ال���ذي يتابع الوعود 
الانتخابي���ة للرئي�س الإيراني ح�سن روحاني. )لقد 
حقق ع�شرة في المئة من وعوده -- و36 في المئة 

التنفيذ"(. "تحت 
الآن ج���اء دور المغرب. بناءً عل���ى طلب من وزارة 
الخارجي���ة الأميركية، ق�ضيتُ �أ�سبوع���اً في كانون 
الأول )دي�سمب���ر( الفائ���ت ف���ي المغ���رب لتدريب 
العاملي���ن ف���ي منظم���ة "كابديم���ا" والتحدث الى 
طلاب ال�صحافة في جميع �أنحاء البلاد عن �أهمية 
التحقق من الوقائ���ع ال�سيا�سية والإقت�صادية. كان 
هناك �إهتمام وف�وضل هائلين بالن�سبة �إلى مفهوم 
التحقّ���ق م���ن الوقائع، ولك���ن �أعرب كثي���رون عن 

مخاوفهم بالن�سبة �إلى كيفية رد فعل الحكومة.
في حال���ة واح���دة حدثت �أخي���راً، �إتُّه���م �صحافي 
مغرب���ي بالت�شهي���ر الجنائ���ي بعدم���ا ن�ش���ر فواتير 
ن �أن وزي���راً �إ�سلامي���اً قد نظّم  الفن���ادق الت���ي تُبيِّ
ع�شاء فخماً، حيث ت���م خلاله تقديم الكحول، في 
�أثناء زي���ارة ر�سمية �إلى بوركين���ا فا�سو. وقد بدت 
مة �أ�سا�ساً لإلهام وحث  ق�ضية الإدع���اء ب�أنها م�صمَّ
الرقابة الذاتية بي���ن ال�صحافيين، الذين يخ�وشن 
غرام���ات باهظ���ة �أو عقوب���ة بال�سج���ن لن�شره���م 

مقالات مثيرة للجدل.
ولك���ن، كما قل���ت لكثيري���ن قابلتهم ف���ي المغرب، 
يمكن لعملية فح�ص الحقائق والتدقيق في الوقائع 
�أن تعم���ل ب�ش���كل جيد �ضم���ن الخط���وط الحمراء 
الخا�ص���ة ب���كل بل���د ويمكنه���ا بالتال���ي �أن تُح���دث 
فرق���اً من خ�ل�ال التركيز على الق�ضاي���ا التي تهمّ 
المواطني���ن العاديين، مثل ت�صريح���ات الحكومة 
وبياناته���ا ح���ول حال���ة الإقت�ص���اد، والعج���ز ف���ي 
الموازن���ة، والرعاية ال�صحية، و�أنظم���ة التقاعد، 
وهلمّ ج���رّاً. �إن التقارير المن�ضبط���ة وال�صحيحة 
والدقيق���ة ب��شأن ه���ذه الق�ضايا يمكنه���ا ربما فتح 
المج���ال للب���دء ف���ي معالجة مو�وضع���ات هي على 

خلاف ذلك خارج حدود المعالجة.
�إن ظهور مواقع "التحقق من الوقائع" �أو "التدقيق 
ح  ف���ي الحقائ���ق" في جمي���ع �أنح���اء العال���م يو�ضّ
�أن مكان���ة مهم���ة ت���مّ مل�ؤها. لم ت���زل الحركة  في 
مهده���ا، ولك���ن ت�أثيره���ا في البل���دان الت���ي لي�س 
فيها تقليد قوي ف���ي مجال التحقيقات ال�صحافية 

والرقابة الحكومية يمكن �أن يكون عميقاً  

* �صحافي �أميركي يكت���ب عن "التحقق من الوقائع" �أو "التدقيق 
في الحقائق" ل�صحيفة "الوا�شنطن بو�ست".

* كُت���ب المقال بالإنكليزية وعرّبه ق�سم الأبحاث والدرا�سات في 
"�أ�سواق العرب".

الرئي�س باراك �أوباما: نال 4 "بينوكيوز"

عبد الإله بنكيران: ماذا �سيكون موقف حكومته من "كابديما"؟

منظمة غير حكومية مغربية تُدعى 
وزارة  من  منحة  تتلقى  التي  "كابديما"، 
الخارجية الأميركية، ت�أمل في هزّ الو�ضع 
ال�سيا�سي وال�صحافي الراهن في المغرب 

وتح�سينه من خلال �إن�شاء موقع على �شبكة 
�إدّعاءات  �أن يحقّق في  ��شأنه  "الإنترنت" من 
الم�س�ؤولين الحكوميين والم�شاريع الر�سمية 

�إعلام
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المنبر الإجتماعي

إعرف نفسك،
إعرف عدوّك

التغيي����ر لا ي�أت����ي م����ن ف����راغ، لا ب����ل م����ن ال�صع����ب �أن نتغيّ����ر، 
بالأخ�����ص �إذا كان التغيّ����ر المن�ش����ود ي�أت����ي �ضم����ن منظوم����ة 
عف. وعليه،  محدّدة تهدف �إلى �إ�ستثمار نقاط القوّة و�إ�ستبعاد نقاط ال�ضُ
عف هذه، فعلى الأقل المطلوب  ف�إن لم يكن بالإمكان تطوير نقاط ال�ضُ
�إدراكه����ا. الجميع يمتل����ك النوعين معاً، فلا العظم����اء يخلونَ من نقاط 
ع����ف ولا الفا�شل����ون يخل����ونَ م����ن نقاط الق����وّة. وهن����ا يُح�ضرني قولٌ  ال�ضُ
مميّزٌ للرئي�س الأميركي الراحل فرانكلين روزفلت، حين كتبَ: "ي�شترك 
الناجح����ون ب�ش����يء واحدٍ ف����ي ما بينهم، وه����و معرفته����م العميقة بنقاط 

قوّتهم، ومِن ثَم الإ�ستمرار في تقويتها والإجتهاد في �إ�ستغلالها".  
و.. تق����ول القاع����دة الإلهي����ة " لا يُغيّ����ر الله م����ا بق����وم، حت����ى يُغيّ����روا م����ا 
ب�أنف�سهم "، والتغيير عليه �أن يكون مدرو�ساً ومح�سوباً، و�إلا �أ�صبح تهوّراً 
وجنوناً. لذا وجُب �إحترام عددٍ لا يُ�ستهان به من ال�ضوابط، لعل �أبرزها 

التالي:
1. المُب��ادرة: لا ت�ؤج����ل �إلى وق����تٍ لاحقٍ ما قد يتوجّ����ب عليك القيام به 

الآن؛
2. التحدي��د: �أي و�ض����ع ر�ؤي����ة  له����دفٍ مُح����دّد يجب �إنجازه خ��ل�ال حيّزٍ 

مرِنٍ؛ 
3. التخطي��ط: ه����و م����ا يُنظم عمل����ك القري����ب والبعيد لتراق����ب فعالية 

قراراتك؛
4. التوقي��ت: �ض����روري ج����داً التقيّ����د  برُوزنام����ةٍ زمني����ةٍ ت�ضم����ن حُ�س����ن 

الإدارة؛  
�أن يت�شتّ����ت التفكي����ر ب�أم����ور ثانوي����ة وربّم����ا  التركي��ز: م����ن ال�سه����ل   .5

بتفا�صيل؛
الأج����واء  ظ����ل  ف����ي  الإنفع����ال  و�ضب����ط  بالنف�����س  التحكّ����م  الت��روّي:   .6

ال�ضاغطة؛
7. المُلاحظ��ة: مِ����ن مُختل����ف الجه����ات لخُبُ����راتٍ �سابق����ة �أو ردود فع����لٍ 

لاحقة. 
و.. معرف����ة نق����اط الق����وّة لا تط����ال الأ�شخا�����ص فح�س����ب، ب����ل ال�ش����ركات 

والجمعيات وحتى البلديات والدول: 
¶ عل����ى �صعيد الأ�شخا�ص: نحن نُواجه مفاهيم الآخر ومُمار�ساته، لذا، 
لا يكف����ي مُج����رّد �أن نع����رف من هو مُناف�سنا �أو ربّم����ا عدوّنا، بل المطلوب 
عفه وقوّته؛ كيْ ن�ستر�شد من�ش�أ الم�شكل �أو العداء، كيْ  معرفة مكامن �ضُ
ن�أخ����ذ الح����ذر والحيط����ة، كيْ نتوقّ����ع �إحتمال العُب����ور �إل����ى مُ�صالحة، كيْ 
ذ، كيْ نُدرك ما هي �أدوات����ه وما هي ميادينه.  نع����ي كي����ف يُفكّر وكي����ف يُنفِّ
عفنا ه����ي �أهم حليفٍ  �أم����ا بالن�سب����ة �إلى �شخ�صن����ا الكريم، ف�����إنَّ مكامن �ضُ
يمك����ن للآخر �أن يتحالف معه، لذلك فم����ن �شروط النجاح، �إبعادها عن 

الأنظ����ار و�إب����راز مكامن قوّتن����ا، تماماً كم����ا تُبرز الم����ر�أة مواطن جمالها 
وتُخفي مواطن الت�شوّهات، ليبنيَ الناظرَ ر�أيه على الإيجابيات من دون 

ال�سلبيات.
¶ عل��ى �صعي��د الدول: لع����ل المثال ال�ص����ارخ هو ح����رب 2006 في لبنان 
حي����ث �أثب����ت الواق����ع �أن����ه ب�إم����كان جهتي����ن غي����ر متكافئتي����ن �أن تخو�ض����ا 
عف  معرك����ةً، والراب����ح لي�����س بال�ض����رورة الأق����وى بل م����ن در�س نق����اط �ضُ
خ�صمه و�إ�ستغلّ نقاط قوته. فالميركافا كانت �أف�ضل الدبابات تح�صيناً 
�إل����ى �أن �إكتُ�شفت نقطة ال�ضع����ف الموجودة في بُنيتها، و�إذ بما كان نقطة 
ع����ف. ويوم تت�أك����د �إ�سرائيل ب�����أن "حزب الله"  ق����وّة، يتح����وّل �إل����ى نقطة �ضُ
�سيُعي����د الخُطط والتكتي����كات عينها، �سيكون يوماً �سه��ل�اً ل�ضحده. وهنا 
الف����رق ع����ن �أ�سل����وب يا�س����ر عرفات، ال����ذي لمْ ي�ستعم����ل عن�ص����ر المفاج�أة 
يوماً، فقد كان �سراً وعلناً مُقتنعاً ب�أن ال�صراع الع�سكري غير مُمكن و�أن 

الحل تفاو�ضيّ. 
عف  و... يم����رّ ف����ي مخيلتي مظه����ر المُلاكم الذي يبحث ع����ن نقطة ال�ضُ
ل����دى خ�صم����ه، و�إنْ ل����م يجده����ا، ت����راهُ يفتع����ل واح����دة ليدفع الآخ����ر �إلى 
الإ�ست�س��ل�ام. وكم����ا يُق����ال، �إن لم تقوَ عل����ى م�شاكلك، ف�ستق����وى م�شاكلك 
عليك. كذلك يُمكن القول، �إن لم تقوَ على خ�صمك، �سيقوى هو عليك. 
وم����ن �أج����ل �أن تواجه����هُ من دون ت����ردّد، علي����ك �ألّا تكون جاه��ل�اً لأفكاره، 
عفه وقوّته؛ ومت����ى �إ�ستوعبتَ �أنتَ  ف�أف����كاره تتغذى �إ�ستن����اداً �إلى نقاط �ضُ
نقاط����ه، تك����ون �ساعتئ����ذ ق����د �إ�ستوليتَ �أن����تَ على نُف����وذه. عادةً م����ا يمتلك 
الجن����دي �إ�ستراتيجيتي����ن مُختلفتي����ن خلال الحرب، ف�إم����ا �أن يُدافع عن 
نف�س����هِ و�إم����ا �أن يُهاج����م خ�صم����هِ، لك����نْ مت����ى ع����رف النقاط ه����ذه، �إمتلك 

�إمكانية الدفاع والهُجوم في �آن. 
و... �إذا كان����ت معرفة النف�س هي ر�أ�س الحكمة، فمعرفة النف�س ومعرفة 
الآخ����ر ق����د تك����ون ر�أ�����س الحكم����ة وج�سده����ا. بحي����ث يك����ون الر�أ�����س �أداة 
التخطي����ط فيم����ا الج�س����د �أداة التنفي����ذ. ولهوَ م����ن المُ�ستغ����رب �أنه حين 
يُطلب من فردٍ ما تعداد �سلبياته، تراه غالباً ما يُجيب لعلها طيبة قلبه، 
وه����ذا دلي����ل �أنن����ا لا نري����د �أن نعت����رف بوُجود مح����ورٍ �سالبٍ؛ علم����اً �أن كل 
ف����ردٍ من����ا يمتلك ما يكفي ويزيد م����ن المحاور ال�ضعيف����ة. �إلا �أن معرفة 
النف�س لوحدها لا تكفي، �إذ يبقى علينا واجب �إ�صلاحها. وبالتالي، ف�إن 
الن�صيحة التي تفرُ�ض نف�سها هي قيام حوار هادئ ومُتجدّد مع النف�س، 
فلي�����س ب�أم����رٍ مُ�ستبع����دٍ �أن يك����ون الإن�س����ان مُتعامي����اً ومُتعالي����اً ع����ن ر�ؤي����ة 
�سلبيات����ه، وبه����ذا الو�ضع، تُ�صب����ح نقاطه ال�سالبة وا�ضح����ة و�صارخة �أمام 
الآخ����ر، �أكان �صديق����اً �أمْ ع����دوّاً، ما يُثب����ت مقولة �أن الإن�سان ع����دوّ نف�سه. 
�إذن، والحالة هذه، ف�إن معرفة الواحد لنف�سه هي فعلًا ر�أ�س الحكمة، �إذ 

هي تهدينا �إلى الأ�صدقاء وتحمينا من الأعداء  

بقلم ميرنا  زخريّا*
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بيروت - مازن مجوز

في خط���وة ه���ي الأولى م���ن نوعها في 
لبن���ان وبرعاي���ة وزير ال�صح���ة العامة 
وائ���ل �أبو فاعور �أطلق المرك���ز الطبي في الجامعة 
الأميركي���ة ف���ي بي���روت ف���ي 11 �أيل���ول )�سبتمبر( 
 "Embrace" الفائ���ت بالإ�شت���راك م���ع �صن���دوق 

الحملة الوطنية الأولى للوقاية من الإنتحار. 
وتبيّ���ن �أن الإنتحار يحتل المرتب���ة الثانية بين �أهم 
�أ�سباب الوفيات بين ال�شباب الذين تراوح �أعمارهم 
بين 19 و25 عاماً. فيما �أظهرت تحقيقات ال�شرطة 
�أن ثمة 20 �شخ�صاً يحاولون الإنتحار في مقابل كل 

�شخ�ص يموت منتحراً. 
وي�ؤك���د �أبو فاع���ور �أن �إح�ص���اءات منظمة ال�صحة 
العالمي���ة �صادم���ة و�إ�ستنتاج���ات ه���ذه الدرا�س���ة 
مخيفة، ومع �إبدائه التقدير لكل المفاهيم الدينية 
ت�س���اءل :"هل �إن الإنتحار م���ن منطلق �إن�ساني، هو 
�إخف���اق للمنتح���ر �أم هزيمة للمجتم���ع الذي ينتمي 
ب م���ن المنتحر �أن  �إلي���ه؟ وهل يج���ب على المق���رَّ

ي�شعر بالخجل �أم بالذنب؟".
وع���ادة ما يك���ون الح�وصل على بيان���ات دقيقة عن 
ح���الات الإنتحار في لبنان �صعب���اً للغاية، لكن هذه 
الدرا�سة �أظه���رت �أن �أعداد المنتحرين في تزايد. 
م�ستن���دة في ذلك �إلى �إح�ص���اءات وزارة الداخلية 

التي �شمل���ت حالات الإنتحار من الع���ام 2008 �إلى 
تموز)يوليو( 2014.

وت�شي���ر التقديرات �إل���ى زيادة ن�سب���ة الانتحار في 
لبن���ان ف���ي الع���ام 2014 بن�سب���ة 25 % مقارن���ة مع 

الأعوام ال�سابقة.
وي�ش���رح رئي����س ق�سم الط���ب النف�سي ف���ي المركز 
الطب���ي في الجامعة الاميركي���ة في بيروت الدكتور 
زياد نحا�س: "لي����س �صحيحاً �أن كل من يُقدِم على 
الإنتح���ار يريد فعلًا �أن يموت. ففي الحقيقة كل ما 
يريده هو التخل�ص من الألم الذي يعانيه". معتبراً 
�أن���ه من غي���ر ال�صحيح �أن النا����س الذين يحاولون 
الإنتح���ار هم �ضعف���اء، �أناني���ون �أو يحاولون مجرد 
الح�ص���ول على الإهتم���ام. "في الحقيق���ة �أن %90 
من ح���الات الإنتحار ه���ي نتيجة �شكل م���ن �أ�شكال 

المر����ض النف�س���ي مث���ل الإكتئ���اب �أو الإدمان على 
الكح���ول �أو المخ���درات �أو مر����ض الف�ص���ام الذي 

يمكن معالجته". 
وي�ش���دّد نحّا�س على �أن "الأرق���ام الفعلية مجهولة، 
وق���د بتنا بحاجة ملحة �إلى خطة عمل لتغيير م�سار 
مر�ضانا. ويتحقق الأم���ل من خلال �إدراك �أنه كما 
ه���و الحال م���ع الأمرا����ض الطبية الأخ���رى، يجب 
ت�شخي�ص و�إ�ستباق المر�ض النف�سي قبل �أن ت�صبح 
�أعرا�ض���ه مزمن���ة. لذل���ك يجب التدخ���ل في وقت 

مبكر،  كما يتم مع ال�سرطان و�أمرا�ض القلب".
فف���ي لبنان واحد من 4 ا�شخا����ص قد يعاني مر�ضاً 
نف�سي���اً خلال حياته، لكن ن�سب���ة قليلة تح�صل على 
العلاج وفق نحا�س. والذي دفعته البيانات الجديدة 
�إل���ى بدء حملة تهدف �إلى جم���ع تبرّعات بالتن�سيق 
مع وزارة ال�صحة لو�ضع �أول خط �ساخن لم�ساعدة 
المتَّ�صلين بالإر�شادات ال�صحية والعقلية اللازمة، 
وهو ي�أمل من خلالها زيادة الوعي ب��شأن الإنتحار. 
ومن الخط���وات الت���ي �شملتها الحمل���ة و�ضع لافتة 
ح���ول �صخ���رة الرو�شة في بيروت كت���ب عليها "�إذا 
فين���ا نح�ضن الرو�شة �سوا.. فينا نح�ضن كل ان�سان 
حت���ى م���ا ينتحر �شخ����ص بلبنان كل ثلاث���ة �أيام". 
و�صخ���رة الرو�ش���ة – كم���ا ه���و معل���وم – هي من 

الأماكن التي ينتحر الكثيرون بالقفز منها.
و�سيحظى م�شروع الخط ال�ساخن بدعم من وزارة 

�صين م���ن مختلف  ال�صح���ة التي �ستجم���ع متخ�صّ
�أرج���اء لبن���ان لم�ساع���دة المتَّ�صلي���ن بالإر�شادات 
�ست�ساع���د  فيم���ا  اللازم���ة.  والعقلي���ة  ال�صحي���ة 
التبرع���ات في تمويل ه���ذا الخ���ط للم�ساعدة على 
ع���دم الإنتحار وه���و خدمة �ضروري���ة غير موجودة 

حالياً في لبنان.  
ر م���ن الإعتب���ار ب�أن  ه���ذا الواق���ع الجديد ل���م يغيِّ
ذاته���ا تبق���ى مرفو�ضة  الإنتح���ار" بح���دّ  "فك���رة 
ب�إجماع كل الأديان والطوائف والأعراف الإن�سانية 
والإجتماعي���ة، لكن �إ�ستم���رار وجودها تح���وّل �إلى 
ظاهرة تهدّد المجتمع اللبناني يقف وراءها الكثير 
من الأ�سب���اب، �أ�سباب تجعل من البع�ض  ينتك�سون 
ويفق���دون الأمل في الحياة لع���دم تحقيق رغباتهم 
وطموحاته���م، لهذا يفكرون ف���ي الموت من طريق 
الإنتح���ار وب�أ�سالي���ب متنوع���ة يتفنن���ون به���ا، م���ا 
يحتّم البح���ث عن �آلية لمعالجتها م���ن قبل الدولة 

والمعنيين.
المتعلق���ة  الق�ص����ص  وتكث���ر  ال�ضحاي���ا  وتتع���دّد 
ب"الإنتح���ار" وبمح���اولات الإنتح���ار، ف���ي وق���ت 
ي�شت���رك الانتح���ار مع محاول���ة الإنتح���ار ب"غلبة 
غريزة الموت على غري���زة الحياة" �إلا �أن الأخيرة 
تتوق���ف في لحظة يجد فيه���ا القائم �أ�سبابا موجبة 

للتوقف والتراجع.
وبالعودة �إلى الدرا�سة يقول نحا�س �أنها �أظهرت �أن 

�إثني���ن من كل ثلاثة من الأ�شخا�ص المنتحرين هم 
من الذكور، غير �أن محاولات الإنتحار بين الن�ساء 

هي �أعلى بكثير عنها بين الرجال.
ومن �أبرز حالات الإنتحار التي �شهدها العام 2014 
ف���ي ب�ل�اد الأرز وتحديداً في 10 �أيل���ول )�سبتمبر( 
�إنتح���ار �سائ���ق �سباق���ات "الدرف���ت"  الحائز على 
بطولة ال�شرق الأو�سط  ج���اد هيمو، ب�إطلاقه النار 

على ر�أ�سه م�ستخدماً م�سد�س �صديقه.
و�ص���رح �صديقه الملقب بـ"يوي���و" والذي رافقه في 
ي���وم الحادث ب�أن هيمو توقف عل���ى طريق بعبدات 
قراب���ة ال�ساع���ة 11:30 ليلًا وطلب من���ه �أن يعطيه 
م�سدّ�س���ه الحرب���ي ليجرب���ه، ثم نزل م���ن ال�سيارة 

و�أطلق النار على نف�سه وتوفي على الفور.

ويُجم���ع �أقرب���اء هيمو عل���ى �أنه لم يك���ن يعاني من 
�أي �إ�ضطراب نف�س���ي �أو �ضائقة مادية �أو م�شكلات 
�إجتماعي���ة، و�أنه �شاب مثقف وم���رح ويحب الحياة 

ويعي�ش حياة ترف لا ينق�صه فيها �شيء.
كل هذه المعطيات تدعون���ا للتوقف عند المعدلات 
ال�شهري���ة  لظاه���رة الإنتح���ار ف���ي لبن���ان،  حي���ث 
يفيد رئي�س �شعب���ة العلاقات العامة في قوى الأمن 
الداخل���ي المق���دم جوزي���ف م�سلم بالتال���ي: �سجّل 
الع���ام 2009، 112 حادث���ة �إنتح���ار �أي بمع���دل 9 
حالات �شهرياً. وبلغ عدد حوادث الإنتحار في العام 
2010، 107 ح���الات �أي بمع���دل 9 �شهري���اً. �أمّا في 
الع���ام 2011، فقد و�صل العدد �إلى 102 �أي بمعدل 
8 ح���الات �شهري���اً. وبقي المع���دل ذاته ف���ي العام 
2012، وفي الع���ام 2013، 9 �أ�شخا�ص، لي�صل �إلى 

12 �شهرياً في العام 2014.
�أم���ا بالن�سب���ة �إل���ى مح���اولات الإنتحار فق���د و�صل 
عدده���ا �إلى 6 في الع���ام 2011 و5 في العام 2012 

و7 في العام 2013 و8 في العام 2014.
���ح التقاري���ر الأمنية �أنّ �أ�سل���وب الإنتحار في  وتو�ضّ
لبنان يعتم���د ب�شكل ا�سا�سي عل���ى �إطلاق النار في 
الر�أ����س �أو �شن���ق النف�س، وه���و لا يتركزّ في منطقة 

معينة، بل ينت�شر على كافة الأرا�ضي اللبنانية.
و�إنتقالًا �إلى �أ�سباب الإنتحار في لبنان، وخ�وص�صاً 
في �صفوف المراهقين وال�شباب نجد �أنها عديدة، 
منها تزاي���د الإ�ضطرابات النف�سية في �أماكن عدة 
ف���ي العالم،  التّي �إنت�ش���رت بدورها في لبنان بفعل 
ع���دوى العولم���ة و�إ�ست�ش���رت في مجتمع���ات كانت 
ف���ي الما�ضي �أكثر �أماناً و�إطمئنان���اً،  وفي مقدّمها 

مجتمعاتنا ال�شرقية المحافظة والمتديّنة.
ومن الملاحظ في الآونة الأخيرة �أن غالبية حالات 
الإنتحار في لبنان تحدث لأ�سباب معي�شية ومادية، 
في ظلّ الظروف ال�صعب���ة التّي يعي�شها لبنان وفي 
مجتمع يرزح فيه المواطن تحت �ضغوطات الحياة 
والم�ش���كلات الإقت�صادية وال�سيا�سي���ة المتفاقمة، 
والم�ش���كلات الإجتماعي���ة المتف�شي���ة كالإغت�صاب 

والث�أر و�إزدياد حالات الإكتئاب.
بدوره �سامي ري�شا،  رئي�س ق�سم الطب النف�سي في 
الجامع���ة الي�سوعية يرى �أنه م���ا من تعريف محدّد 
واح���د للإنتحار، ب���ل هناك مدار����س متنوعة تجاه 
ه���ذا التعريف، فالإنتحار ه���و "كل عملية يقوم بها 
�شخ����ص تجاه نف�سه وت�ؤدي الى موته". ولكن ما هو 
مختلف عليه هو تحدي���د العوامل التي �أو�صلت �إلى 
الإنتح���ار. �أما �إختلاف  المدار�س فهو في نظريات 

الامرا�ض ولي�س في الإنتحار". ليخل�ص �إلى �أن 

ن�سبة مقلقة تدعو �إلى �إهتمام ر�سمي لدرا�ستها ومعالجة �أ�سبابها

لبنان: إنتحار شخص كل 3 أيام!

ق�ضايا

ت�شير تقديرات منظمة ال�صحة العالمية �إلى �أن ما يزيد عن 800 �ألف �شخ�ص يموتون �إنتحاراً كل 
�سنة، ما يعني �أن �شخ�صاً واحداً ينتحر كل 40 ثانية حول العالم. 

وف��ي لبنان يموت �شخ�ص م��ن طريق الإنتحار كل 3 �أيام، لكن المع��دل ال�شهري �إرتفع �إلى 12  
�شخ�صاً في العام 2014 ، لن�صبح �أمام معدّلات �صادمة في بلد �صغير كلبنان، �إلا �أن هذا المعدل 
ال�ص��ادم لا يمثل الواق��ع الحقيقي،  فالجوانب الإجتماعية والديني��ة والقانونية لثقافة اللبنانيين 

تحدّ من الإبلاغ عن حالات الإنتحار.

الوزير وائل ابو فاعور:
�إن�ساني،  منطلق  من  الإنتحار  �إن  "هل 

هو �إخفاق للمنتحر �أم هزيمة للمجتمع الذي 
ينتمي �إليه؟  وهل يجب على المقرّب من 

المنتحر �أن ي�شعر بالخجل �أم بالذنب؟ "

الوزير وائل ابو فاعور خلال رعايته الحملة 
الوطنية الاولى للوقاية من الإنتحار

جاد هيمو: لماذا �إنتحر؟ 
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مر�ضي". عار�ض  �إنما  مر�ضاً  لي�س  "الإنتحار 
ف���ي المقابل تقترح الإخت�صا�صية في مجال الدعم 
النف�س���ي والإجتماع���ي في الجامع���ة الأميركية في 
بيروت والإ�ست�شارية علا عطايا "تعزيز لغة الحوار 
المنفتح���ة بي���ن الأه���ل و�أولادهم، وزي���ادة برامج 
التوعي���ة ال�شبابي���ة و�ش���رح الخ�صائ����ص العمرية، 
وكذلك في �إيجاد م�ساح���ات �صديقة لكل الأعمار، 

وحدائق للترويح عن النف�س".
و�إذ تبدي �أ�سفه���ا لغياب الكثير من �أ�سباب الوقاية 
���ن  "مجتمعن���ا غي���ر مح�صّ �أن  تعتب���ر  الم�سبق���ة، 
ام���ام التغي���رات التكنولوجية ومتطلب���ات الأحوال 
المعي�شية"، كا�شفة ع���ن وجود "حال من الإنحدار 
الاجتماع���ي"، تن�سبها الى غي���اب المحبة، وراحة 
البال، و�إزدياد العدوانية في العلاقات الإجتماعية. 
وال�شرخ ف���ي العلاقات، "ما ي�ضعن���ا في حيرة من 

�أين نبد�أ بالمعالجة"، وفق تعبيرها .
وتف�سّر ال�ضغ���وط وفقاً لقاعدة الباحث الإجتماعي 
الفيزيولوجية من  بالحاجات  "تبد�أ  "ما�سلو" �أنها 
م����أكل وم�شرب وم�أوى، بعدها ي�أتي ال�شعور بالأمان 
والإ�ستق���رار، ثم تحقي���ق الذات. وله���ذه الا�سباب 
ت�شير عطايا الى �إرتفاع حالات ال�ضيق في المجتمع 
اللبنان���ي، ت�ضاف �إليها �سرعة التغي���ر في �أ�ساليب 
الحياة، وت�سارع متطلباتها الى جانب عدم القدرة 

على الح�وصل عليها.
واللاف���ت �أن "عوامل ال�ضغ���ط يقابلها قيم التربية 
وحماي���ة المجتم���ع ووج���ود الأ�صدق���اء، والتم�سك 
بالإيمان، والتي بد�أت تتراجع كقيم في �أيامنا هذه، 
ما يدفعها الى �ضرورة التنبه الى تنمية ح�سّ الثقة 
بالنف�س، والقدرة على المواجهة، وتوعية المجتمع 
لأهمية التما�سك القيمي الإخلاقي. �أما دور الدولة 
وم�ؤ�س�ساتها فهي عديدة في مجال الوقاية و�أبرزها 
ت�أمين الر�ؤية الوا�ضح���ة لم�ستقبل ال�شباب، و�أي�ضاً 

في بث �شعور الامان لدى المواطنين".

وف���ي �أول تقرير دول���ي لو�ضع ح���د للإنتحار، تقول 
منظم���ة ال�صحة العالمية  التابعة للأمم المتحدة، 
�إن نح���و 75 ف���ي المئة من ح���الات الإنتحار تحدث 
بي���ن �أ�شخا�ص من دول فقي���رة �أو متو�سطة الدخل، 
داعي���ة �إل���ى بذل مزيد م���ن الجه���ود لتقليل فر�ص 

الو�وصل �إلى الأدوات ال�شائعة للإنتحار.
ويك�ش���ف التقرير �أن حالات الإنتحار تحدث في كل 
�أنح���اء العال���م وفي �أي فئ���ة عمرية تقريب���اً. �إلا �أن 
الفئ���ة العمري���ة الأكثر ت�سجي�ل�اً للانتحار هي لمن 
تخط���وا �س���ن ال�سبعي���ن وال�شباب ما بي���ن 15 و29 

�سنة.
وي�ضي���ف �أن مع���دلات الانتحار بي���ن الرجال بوجه 
عام �أعلى منها بين الن�ساء. وفي الدول الثرية يبلغ 
عدد الرجال الذين ينتح���رون ثلاثة �أ�ضعاف عدد 

الن�ساء اللواتي يقدمن على ذلك.
وبنظ���ر مدي���رة المنظم���ة مارغري���ت ت�ش���ان ف�إن 
التقرير هو "دعوة للتحرك من �أجل معالجة م�شكلة 
كبي���رة لل�صح���ة العام���ة �إعتبرت م���ن المحرّمات 

لفترة �أطول مما ينبغي".
�أرواح  يح�ص���د  الانتح���ار  �إن  المنظم���ة  وذك���رت 

�أ�شخا�ص �أكثر من النزاع���ات الع�سكرية والكوارث 
الطبيعية.

ووفقً���ا للتقري���ر، وج���دت بع����ض �أعل���ى مع���دلات 
الانتحار ف���ي و�سط و�شرق �أوروب���ا و�آ�سيا، مع وقوع 

25% من الحالات في الدول الغنية.
ويبلغ المع���دل الدولي 11،4 حال���ة �إنتحار على كل 
100 �أل���ف �شخ����ص، وتتقدمه���ا ق���ارة �آ�سيا بمعدل 
17،7. كم���ا �أن ن�سبة الإنتح���ار في الدول المتقدمة 
)12،7( يع���د �أعل���ى م���ن ن�سب���ة ال���دول الفقي���رة 
)11،2(. وف���ي م���ا يتعل���ق بال���دول العربي���ة حلت 
ال�سودان بن�سبة عالية جداً تقارب الن�سبة الآ�سيوية 
حيث �أنها تعدّ من �أعلى الدول ت�سجيلا للانتحار بـ 

17،2 حالة على كل 100 �ألف.
وف���ي �آخر ترتي���ب لل���دول العربية و�أقله���ا ت�سجيلًا 
لظاهرة الانتحار ت�أتي مت�ساويتين كل من ال�سعودية 
و�سوري���ا. وفي ما يلي الترتي���ب والن�سبة من الأعلى 
حت���ى الأق���ل )الن�سب���ة ل���كل 100 �أل���ف �شخ�ص(: 
ال�سودان: 17،2، المغرب: 5،3، قطر: 4،6، اليمن: 
3،7، الإمارات: 3،2، موريتانيا: 2،9، تون�س: 2،4، 
الأردن: 2، الجزائر: 1،9، ليبيا: 1،8، م�صر: 1،7، 
الع���راق: 1،7، عُمان: 1، لبن���ان 0،9، �سوريا: 0،4، 

ال�سعودية: 0،4.
وف���ي الخت���ام ي���رى المدي���ر الاقليم���ي لمنظم���ة 
ال�صح���ة العالمية ل�ش���رق المتو�سط الدكتور علاء 
الدي���ن العل���وان �أن "القيم الدينية ف���ي المجتمع 
العربي تح���دّ من حالات الإنتح���ار. ولكن ماذا لو 
�س�ألن���ا عم���ن يعتنقون هذه القي���م ويقومون بنحر 

الآخر المختلف عنهم؟
ويبق���ى ال�س�ؤال الأكث���ر �إلحاحا: " لم���اذا تق�صير 
و�سائ���ل �إعلامن���ا المحلي���ة بكاف���ة فروعه���ا ف���ي 
التط���رق ال���ى م�سالة الإنتح���ار من زواي���ا الوقاية 
منه والتحذي���ر والتوعية؟ نع���م ...هناك تق�صير 

هائل!"  

ق�ضايا

الدكتور زياد نحا�س: 90% من حالات الإنتحار �سببها مر�ض نف�سي الدكتور �سامي ري�شا: لي�س هناك تعريف واحد للإنتحار  المقدم جوزيف م�سلم: توثيق حالات الإنتحار في لبنان

الإخت�صا�صية علا عطايا: "مجتمعنا 
ن �أمام التغيرات التكنولوجية  غير مح�ّص

ومتطلبات الأحوال المعي�شية ،هناك حالة من 
الإنحدار الإجتماعي تعود �إلى غياب المحبة، 
وراحة البال، و�إزدياد العدوانية في العلاقات 

الإجتماعية، وال�شرخ في العلاقات، ما ي�ضعنا 
في حيرة من �أين نبد�أ بالمعالجة" Christ Le Rois Center, 8th Floor, Adonis Road, Zouk Mossbeh, Lebanon

Tel: 00961 – (0) 9221643 , Email: lodysaliby@hotmail.com, Web: www.lodysaliby.com
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لارا إسكندر: نجمة عربية بوجه غربي
عندم���ا �شارك���ت الفنانة الم�صرية، الت���ي تحمل الجن�سية الأميركية، ف���ي المو�سم ال�ساد�س 
لبرنام���ج الم�سابق���ات الغنائي���ة “�ست���ار �أكاديمي”، لم يك���ن هدفها الو�وصل �إل���ى العالمية 
عل���ى الرغم م���ن �أنها تميّ���زت بموهبة فنية فري���دة لإحترافه���ا الغناء بلغ���ات �أجنبية عدة 
منه���ا الإنكليزية والفرن�سي���ة والإيطالية وغيرها، ذلك �أن البرنام���ج عربي التوجه ولا يثير 

الإهتمامات الغربية.
لك���ن كونه���ا �أميركي���ة المولد فق���د فُتحت �أمامه���ا الفر�ص العدي���دة التي �أدخلته���ا �أ�سواق 
اللاوي���ات المتح���دة الأمر الذي �أدّى �إلى قبولها كنجمة واعدة في نادي الفن الغربي، حيث 

عرفت �أخيراً نجاحاً كبيراً.
وق���د ول���دت “لارا” في 18 كان���ون الأول )دي�سمب���ر( 1990 في اللاوي���ات المتحدة لرجل 
�أعمال م�صري و�أم لبنانية، وعادت مع والديها و�شقيقتها ال�صغرى “تمارا” �إلى القاهرة 

وه���ي لا تزال طفلة، حيث در�ست وتخ�ص�صت في الت�وصي���ر والإخراج، �إ�ضافة �إلى العزف 
على البيانو ورق�ص الباليه و"الهيب هوب" وكتابة الأغاني. وتتمتع الفنانة ال�شابة بملامح جذابة �ساعدتها على �إقتحام عالم ال�شهرة منذ 
كانت في �سن الخام�سة حيث عملت كعار�ضة )موديل( في مجلات معروفة، كما كان لديها �سحر خا�ص على الم�سرح رغم �صغر �سنها مما 
�شجعه���ا عل���ى خو�ض �أول خطواته���ا الفنية من خلال برنامج “�ستار �أكاديمي” في 2009 الذي �أظهرت في���ه موهبة متميزة �أهّلتها لل�صعود 
�إلى ما قبل النهائيات. يبقى �أن نعلم ب�أن علامة “هيربال �إ�سن�سز” �أعلنت عن �إختيار لارا لتكون �سفيرتها والوجه الإعلاني الجديد لها في 

منطقة ال�شرق الأو�سط  

مادونا "المتمرّدة" تثير عاصفة عبر الإنترنت
و�سائ���ل  عب���ر  مادونـــ���ا  �إتُّهِمـــ���ت 
بمقارن���ة  الإجتماع���ي  التوــــا�ص���ل 
نف�سه���ا بنل�س���ون ماندي�ل�ا �أو مارتن 
لألبومه���ا  للتروي���ج  كينــــ���غ  لوــــث���ر 
 Rebel( "ريبي���ل ه���ارت" المقب���ل 
المغني���ة  ردت  وق���د   ،)Heart
الإنتق���ادات  ه���ذه  عل���ى  الأميركي���ة 

بحدّة.
و�أخ���ذ الج���دل بع���داً كبي���راً عندم���ا 
�إكت�ش���ف روّاد الإنترن���ت على ح�سابَي 
موقعي"�إن�ستاغ���رام"  عل���ى  مادون���ا 
و"فاي�سب���وك"، �ص���وراً مركّب���ة تُظهر 
وجوه بطل مكافحة الف�صل العن�صري 
ف���ي جن���وب �أفريقي���ا ماندي�ل�ا ورم���ز 
الن�ضال من �أج���ل الحقوق المدنية في 
اللاوي���ات المتحدة كينغ وب���وب مارلي 

وقد زُنِّرت بحبال �سودٍ.
وقــد كثرت التعلـيـقات عبر �شبكات التوا�صل الإجتماعي عليها حيث 
علّق �أحــد رواد الإنترنت: "لا علاقة لكِ بمانديلا. �أنت فنانة ول�ست 

مانديلا".
وردت المغنية عب���ر "فاي�سبوك": "�أنا 
�آ�سف���ة لكني لم �أت�شبّه ب�أحد )...(، �أنا 
�أحب القل���وب المتمرّدة. ه���ذه لي�ست 
جريمة ولي�ست �شتيمة كما �أنها لي�ست 

عن�صرية".
و�أ�ــضاف���ت: "فعل���ت ذلك م���ع مايكل 
جاك�س���ون وفري���دا كال���و ومارليـــ���ن 
مون���رو، هل قل���ت �إني �أت�شبّ���ه بهـــم؟ 
لا، �أنا قـل���ت ب�إنهم قلوـــب متمـــرّدة" 
في �إ�شارة �إلى عنوان �ألبومها المقبل 

ومعناه "قلب متمرّد".
وقد بثّت المغني���ة الأميركية البالغة 
من العمر 56 عام���اً والمعتادة على 
�إثارة الجدل، في نهاية كانون الأول 
)دي�سمبر( الفائت عبـــر الإنتـــرنت 
�ســ���ت �أغني���ات جدي���دة قب���ل موع���د �صدورها 
المق���رّر في �آذار )مار�س( المقبل في �إط���ار �ألبوم "ريبيل هارت"، 

ب�سبب ت�سريب ن�سخ غير مكتملة منها �إلى الإنترنت  

مهيرة عبد العزيز: عائلتي خط أحمر

شاكيرا تسعى إلى تعليم إبنها 7 لغات
تتح���دث المذيع���ة الإماراتي���ة مهي���رة عبدالعزي���ز ف���ي برنامجها 
ال�صباح���ي على قناة "العربية" عن موا�ضيع �إجتماعية و�إقت�صادية 
و�أخبار النجوم الخا�صة في حرية مطلقة، لكنها تعتبر الحديث عن 

عائلتها خطاً �أحمر ترف�ض تجاوزه.
و�أو�ضح���ت مهي���رة ف���ي حدي���ث �صحاف���ي، �أن �أكث���ر ما 

ي�ستفزّه���ا ف���ي علاقته���ا م���ع الجمهور 
التوا�ص���ل  مواق���ع  عل���ى  متابعيه���ا  �أو 
الإجتماع���ي ه���و الحديث ف���ي �أمور غير 
لائق���ة �أو التطرق �إلى حياته���ا الخا�صة: 
"عائلت���ي خط �أحمر لا �أ�سمح بقذفهم �أو 
التعر�ض لهم ب�أي �شيء، ولا علاقة لأهلي 

بالإعلام".
وتنف���ي م���ا ت���ردّد ع���ن �إقتنائه���ا ح���ذاء 
مر�صع���اً بالألما�س تبل���غ قيمته 3 ملايين 
دولار، ما �أثار حفيظة عدد كبير من رواد 
مواقع التوا�ص���ل الإجتماعي، م�ؤكدة على 
�أنه���ا تفاج�أت بالطريق���ة التي تعاملت بها 
المواق���ع الإخبارية عل���ى "تويتر" مع تلك 

الإ�شاعة التي �أ�ساءت �إليها كفتاة م�سلمة.
وت�ضي���ف: "الحذاء عُرِ�ض �ضمن معر�ض مجوهرات في دبي وتنوي 
ال�شرك���ة المالكة بيعه في مزاد علني، وفي �إحدى الحلقات تـطرقنا 
�إل���ى عملية ت�صميمه وت�صنيع���ه مع ال�شركة المالك���ة لأغلى حـــذاء 
في العال���م، وكنـــت �أنتعل قبل الت�وصير 
حذاء عــــادياً جداً، ثم �أردت �أن تظـــهر 
�وـصرت���ي بالح���ذاء النادر عب���ر مواقع 
التوا�ص���ل الإجتماع���ي، لك���نّ بع�ضهم 
�إ�ستغلّ الموق���ف للت�شهير بي"، م�شيرةً 
�إلى �أن الح���ذاء قيمته 3 ملايين دولار 

ووزنه 4 كيلوغرامات ون�صف.
وتقول مهيرة: "تفاج�����أت من �إنت�شار 
هذا الخبر على المواقع الإلكترونية، 
فه����ل يعق����ل �أن �أ�شت����ري ح����ذاء ب����ـ3 
ملايي����ن دولار؟ ك����م ر�صي����دي ف����ي 
الم�صرف حتى �أ�شتري ب�ضاعة بهذه 
القيمة؟ فكّروا قب����ل �أن تهاجموني"  

ك�شف���ت المغني���ة الكولومبي���ة )اللبنانية الأ�ص���ل( �شاكيرا �أنه���ا ورفيقها العاطفي 
جي���رارد بيكيه، مداف���ع بر�شلونة الإ�سباني، ي�سعيان �إل���ى �إ�ستغلال قدرات طفلهما 

ميلان، وتعليمه حتى �سبع لغات.
و�أ�ش���ارت المغنية خلال لقاء �إفترا�ضي عقدته مع ع�شاقها عبر موقع "تويتر"، �إلى 
�أنه���ا ت�سعى �إلى تعليم �إبنها مي�ل�ان الإ�سبانية والكتالوني���ة والإنكليزية والفرن�سية 
والألمانية والرو�سية وال�صينية، على �أن يتحدث الأوليين بطلاقة، وفقاً لما �أفادت 

به �صحيفة "�سبورت" الكتالونية.
وقالت �شاكيرا: "بامكان �أي طفل تعلم اللغات قبل �أن يبلغ عامه الثالث. وقد �إحتكّ 
ميلان باللغات ال�سبع. ا�إن لأطفال يتعلمون �أكثر مما نعتقد. ولا يكون الوقت مبكراً 

للبدء في تعليمهم و�إطلاعهم على الكتب، حتى حديثي اللاودة".
كم���ا ت�سع���ى �شاكي���را وبيكيه �إل���ى تعزيز الق���درات الابداعية ل���دى طفلهما، حيث 
�أو�ضح���ت المغنية "نحن �أهلٌ عطوفون جداً.. نتوا�ص���ل ب�وصرة جيدة �سواء في ما 

بيننا �أو مع ميلان".
و�أو�ضحت: "نتحدث معه كل يوم، ون�شرح له الأمور. �إلى جانب الحب الذي نمنحه 

�إياه، نعتقد �أنه �سينمو وهو ي�شعر بقيمته وبحرية التعبير عن ر�أيه" 

لارا �إ�سكندر: نجمة واعدة عالمياً

مادونا: دائماً تثير الجدل

�شاكيرا: �إ�ستغلال قدرات "ميلان" لإفادته مهيرة عبد العزيز: فكّروا قبل �إتهامي

عالم النجوم
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"قنا�صٌ �أميركي" فيلم يعيد البريق �إلى ق�ضية قدامى المحاربين في بلاد العم �سام 
كلينت إيستوود يروي قصة حرب العراق

من منظار بندقية

كري�س كايل في ولاية تك�سا�س في �سن 38(، فقد تبيّن 
للم�شرفين على "قنا�ص �أميرك���ي" �أن كلينت �إي�ستوود 
�سيك���ون الأف�ض���ل في هذا الن���وع من الأف�ل�ام، بعدما 
�أثبت، �إذا جاز التعبير، �أنه �أقوى مخرج بجهد متوا�صل 
في ال�سنوات الثماني منذ فيلميه عن الحرب العالمية 
الثاني���ة "�أعلام �آبا�ؤنا" و"ر�سائل من �إيو جيما". وكما 
كان وا�ضح���اً في هذي���ن الفيلمين، وفي ه���ذا الفيلم، 
هن���اك قلّة من المخرجين لديه الثق���ة التي يتمتع بها 
�إي�ستوود مع فيلم قتال���ي على نطاق وا�سع، ناهيك عن 

عدم ميله للتحقيق بوح�شية ما يعر�ضه لنا.
وكما �أ�سلفنا، نلتقي �أولًا كايل )كوبر( فيما هو ينحني 
على �سطح �أحد المنازل المطلة على �أبنية مدمّرة في 
مدينة الفلوجة العراقية، م�ستهدفاً قتل �إمر�أة محلية 
و�إبنه���ا ال�صغير الذي كان يم�ش���ي على م�سافة بعيدة 
نوع���اً ما منها؛ فق���ط منظاره المعقّ���د الأبعاد ي�سمح 
لكاي���ل �أن يرى ب�أنهم���ا ي�ستعدان لإلق���اء قنبلة يدوية 
على �أف���راد قريبين م���ن م�شاة البحري���ة الأميركية. 
الو�ض���ع الم�شحون والخطر المترتّ���ب عن �أخذ قراره 
بلحظات بال�ضغط على الزناد يقدمان فر�صة للفيلم 
ليوم�ض فج�أة �إلى الوراء �إلى 30 عاماً وبالتحديد �إلى 
رته لكي  طفولة ون�ش����أة كايل في تك�سا�س، الت���ي ح�ضّ
يك���ون هدّافاً وقنا�صاً ماهراً في �سن مبكرة )ي�ضطلع 
به���ذا الدور ك���ول كوني����س(، وكذلك حامي���اً �شجاعاً 
ل�شقيق���ه الأ�صغ���ر، جيف )ل���وك �سان�شاي���ن(. وبعد 
مزاول���ة مهنة ال"روديو" لفت���رة وجيزة، ين�ضم كايل 
كوب���ر �إلى �صفوف النخبة  )�سيل( في قوات البحرية 
الأميركية، التي �ص���وًر الفيلم تدريبها الوح�شي -بما 
ف���ي ذلك تحم���ل الإختب���ارات الموحلة عل���ى �شاطئ 
البح���ر ف���ي "�أ�سب���وع الجحيم" اللعي���ن– على نطاق 
وا�سع هنا �أكثر مما كان عليه الأمر في فيلم مذكرات 

.)Lone Survivor( "العام الما�ضي "ناجي وحيد
كم���ا كتبها جاي�س���ون هول، ف����إن ه���ذه الذكريات من 
الما�ضي ت�شكل �أهم مجال �أو تمدد تقليدي في الفيلم، 
بم���ا في ذلك م�شهد م�ضحك ف���ي حانة حيث �إ�ستطاع 
كاي���ل ب�سح���ر طريقته عب���ور الدفاع���ات للجميلة تايا 
)�سينا ميلر(، على الرغم من �إدعائها المبكر ب�أنها لا 
تريد �أبداً الخروج مع واحد من �أولئك "المتغطر�سين 
والأنانيين المت�شاوفين" الذين ي�سمّون �أنف�سهم "�سيل" 
)نخب���ة البحري���ة الأميركي���ة(. م���ع ذلك، ف����إن كايل 
ناق�ض هذا الو�صف، وك�شف عن نف�سه ب�أنه يخاف الله، 
لكنه يقاتل ككل الأميركيي���ن الذين �صدمتهم �أحداث 
�أيلول )�سبتمبر( 2001 وهو م�صمم على الث�أر لبلاده. 
والواقع �أنه لم يكد يجف الحبر على وثيقة الزواج حتى 
�شُحِن "كايل" �إلى محي���ط "الفلوجة"، حيث �إ�ستطاع 

خدمة رفاقه بقدراته الإ�ستثنائية كقنا�ص.
�إن الق�ص���ة هنا تعود لت�ضعنا مع ذلك الو�ضع المتوتر 
م���ع الأم و�إبنها، وه���ذه المرة لا يدّخ���ر علينا الفيلم 
بالنهاية ال�شنيعة التي لا مفرّ منها. وا�صفاً ت�صرفاته 
�إل���ى زميله الجن���دي، كايل يتنف�س، ث���م يقول: "هذا 
بيان  �شرّ كم���ا لم ي�سبق لي �أن ر�أيته �أبداً من قبل" - 
يخيّ���م مجدياً فيما ن�شاهده يجه���د لقن�ص واحد بعد 

�آخر، وقتل المتمردي���ن العراقيين الجوا�سي�س الذين 
كانوا يت�سلّحون خل�سة في الزقاق الخلفية، �أو يقودون 
�سيارة مفخخة في �إتجاه الجنود الأميركيين. في كل 
م���ن �سيناريوه���ات الحياة �أو الموت ه���ذه، كان يجب 
على كايل �إ�ستخدام ما لديه من الوقت القليل للتقييم 
ب�سرع���ة م���ا �إذا كان���ت الأهداف ف���ي الواق���ع ت�شكل 

تهدي���داً للتنفيذ فوراً، لئلا يواج���ه �إتهامات من 

هوليوود - �سمير �صفير

ف���ي "قنّا����ص �أميرك���ي"، فيل���م كلين���ت 
�إي�ست���وود الجديد ح���ول القنّا�ص كري�س 
كايل الذي خدم ف���ي "القوات الخا�صة" في البحرية 
الأميركي���ة، ن���رى بندقية كاي���ل قبل �أن ن���رى الرجل 
)كما لعبه برادل���ي كوبر(. وهذا يبدو منا�سباً، نظراً 
�إلى �أن البندقية، وما فعله كايل بوا�سطتها خلال �أربع 
جلاوت له ف���ي العراق - م�سجّلًا قت���ل 160 �شخ�صاً، 
�أكث���ر من �أي قنا�ص �أميركي ف���ي التاريخ – هي التي 
جعلته م�شهوراً في الأو�ساط الع�سكرية وخارجها. ثم 
تتجه الكاميرا �إل���ى كايل نف�سه وهو يحدّق من خلال 
منظ���اره �إلى ال�ش���وارع �أدن���اه، مما يعن���ي �أننا �سوف 

نتعرّف قريباً على القنّا�ص وراء �سلاحه.
نتع���رف علي���ه ب�ش���كل دقيق - ع���ن �إ�صرار وال���ده �أن 

ال�ش���ر موجود و�أن "الكلب الراع���ي" في العالم يجب 
�أن يحم���ي الخ���راف من الذئ���اب؛ حول دخول���ه �إلى 
الجي����ش، فترت���ه ف���ي الع���راق ومناف�س���ه المفتر�ض، 
قنا�ص العدو الذي يُطل���ق عليه �إ�سم م�صطفى؛ حول 
ت�أثي���ر الخدمة في جلاوت متكرّرة عليه وعلى �أ�سرته، 
وخ�وص�ص���اً زوجت���ه تاي���ا؛ وحول العمل ال���ذي قام به 
لم�ساع���دة زملائ���ه من قدام���ى المحاربي���ن، والذي 
و�ضعه عل���ى �إت�صال مع جندي �سابق م�ضطرب الذي 
قام فج����أة بقتله، تماماً فيما ب���دت �أن حياة القنا�ص 
ال�ساب���ق بد�أت تع���ود �إل���ى طبيعتها. م���ع �أن �ساعتين 
لي�س���ت كافية لتغطية كل �ش���يء، ولكن، للأ�سف، فقد 

غيّر �أو ترك �أي�ضاً قدراً كبيراً من الأحداث.
على الرغم من �أن �ستيفن �سبيلبرغ كان من المفتر�ض 
�أن ي�ش���رف عل���ى �إخراج الفيل���م قبل بداي���ة الم�شروع 
في ال�صي���ف الما�ضي )ب�ضعة �أ�شه���ر فقط بعد مقتل 

الفن ال�سابع

فيلم كلين��ت �إي�ستوود الجديد 
ف��ي  الم�شه��ور  القنا���ص  ع��ن 
"قوات  "الق��وات الخا�صة" �أو 
للبحري��ة  التابع��ة  النخب��ة" 
المعروفة ب"نايفي  الأميركية 
 ،)Navy SEAL( �سي��ل" 
كري���س كاي��ل لا يُظه��ر �سوى 
جزء ب�سيط مما يعنيه قتل �أحد 

في المعركة.

برادلي كوبر في دور 
كري�س كايل: نجح 

في �أداء الدور

غلاف كتاب كري�س كايل "قنا�ص �أميركي"
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الوا�ضح  المتنوع حول "حتى عندما تكون هنا، ف�أنت 
ل�س���ت هنا". �إن ما ي�ؤثر في هذه الم�شاهد، مع ذلك، 
ه���و ال�شعور المقلق �أن حي���اة كايل العادية قد تحولت 
�إل���ى منطقة الح���رب، و�إن وقته مع عائلت���ه يمر عليه 
�سريعاً كوقت �ضائع. نرى �أطفاله على فترات وجيزة 
فق���ط هنا، ويجب �أن يكون المعدّل الذي يكبرون فيه 

مذهلًا بالن�سبة �إليه كما هو الحال بالن�سبة �إلينا.
في ك�شفه عن �شخ�صية م���ن خلال العمل، و�إهتمامه 
بالأ�سل���وب بدلًا م���ن ال�سيا�سة، وتركي���زه على جندي 
�أميرك���ي موه���وب ب�ش���كل �إ�ستثنائي يكاف���ح من �أجل 
�إيج���اد معنى ل���ه في م���كان �صغير لكن���ه �أ�سا�سي في 
ح���رب لا يفهمه���ا �إلا جزئي���اً، ف����إن فيل���م �إي�ستوود لا 
 (The "ي�ساعد ولكنه ي�ستدعي  فيلم "ذا هارت لوكر
(Hurt Locker؛ و�إذا كان في نهاية المطاف ق�ضية 
�أكث���ر جدي���ة وعادي���ة، و�أقل ج���ر�أة ر�سمياً م���ن فيلم 
كاثري���ن بيغل���و، ف�إنه مع ذلك يظه���ر ب�إعتباره واحداً 
م���ن عدد قلي���ل من المعالج���ات المثي���رة للنزاع بين 
اللاوي���ات المتح���دة والعراق الت���ي يمك���ن �أن ت�سجل 
ل�صالحه. وتماماً كم���ا وجد "ذا هارت لوكر" �أعماق 
الوحي ف���ي جيريم���ي رين���ر، لذلك يتوق���ف "قنا�ص 
�أميرك���ي" عل���ى �ضب���ط نف����س كوب���ر والأداء العميق 
المعبّر ل���ه، مما يتيح للعديد من الآث���ار غير المعلنة 

للدرام���ا ب����أن تُقر�أ بو�وضح متزايد عل���ى وجه الممثل 
الذي مزقته الحرب.

كوب���ر، الذي زاد وزن���ه 40 باونداً لل���دور، يبدو رائعاً 
هنا؛ مليئاَ بال���روح وذات �سحر خا�ص في وقت مبكر 
ف���ي المن���زل، يبدو بعد ذل���ك �أنه �إنزل���ق �إلى نوع من 
الع���ذاب الخا����ص الذي فق���ط �أولئك الذي���ن خدموا 

بلادهم حقاً ي�ستطيعون معرفته. ولعل اللم�سة الأكثر 
�أن�سنة للفيلم ه���و �إ�ستعداده لإظهار كايل لي�س مجرد 
رد فع���ل ولكنه يفكر، في محاولة لفه���م الأفكار التي 
حت���ى الآن �إ�ستع�ص���ت علي���ه، �س���واء كان م���ن ق�ضاء 
الوق���ت مع قدامى المحاربين الذين فقدوا �أطرافهم 
و�أ�س�وأ في �ساحة المعركة؛ �إ�ستيعاب الفرق بينه وبين 
�شقيق���ه المت���ردد ف���ي البحري���ة )كير �أودوني���ل(؛ �أو 
�إلتفاتت���ه الم�ؤلمة عندما يدعوه �أحدهم "بطلًا"، كما 

لو كانت الكلمة �سترة �سيئة لا تنا�سبه.
ف���ي حي���ن �أن ظ���روف وف���اة كاي���ل ت�ضي���ف مذك���رة 
عاجل���ة م�أ�سوي���ة لواقع الفيل���م، ف�إن اللحظ���ة نف�سها 
ترك���ت خ���ارج ال�شا�ش���ة، وهو ق���رار يتفق م���ع �ضبط 
النف����س الدقيق الذي يميز الإنت���اج ككل. الإختيارات 
الب�صري���ة والتحريري���ة تع���زز بتكت���م ال�ص���دام بين 
جحي���م الحروب الحديثة والع���ذاب في حياة الطبقة 
الو�سط���ى الأميركي���ة، ب���ارزة مزي���ج ال�ص���وت الذي 
ي�سم���ح لنا ت�سجيل �صدى كل طلقة نارية. في حين �أن 
المو�سيق���ى التي �إعتمدها �إي�ستوود في بع�ض الأحيان 
ق���د علت �أو غابت، فهو لم يعتمد �أي مو�سيقى بدرجة 
ده���اء كما هنا، موفراً مرافق���ة باهتة غير مح�سو�سة 
تقريب���اً؛ في فيلم ي�شجعنا عل���ى التفكير وكذلك على 

ال�شعور ب�أنه خيار يتحدث مجلدات  

المحامي���ن والليبراليين وغيرهم من �أع�ضاء "ح�شد 
لوم �أميركا ا�أولًا" )نقطة �أثارها الكتاب في اللاويات 

المتحدة ب�شدة �أكثر بكثير من الفيلم(.
لي����س من الم�ستغرب �أن �إي�ست���وود تجنب الخو�ض في 
الظلمة الإيديولوجية للو�ضع وركّز ب�إحكام على مهمة 
كاي���ل، مم���ا �أ�سفر ع���ن وجهة نظ���ر تجريبية مح�ضة 
لل�ص���راع حي���ث �أن �أياً م���ن الجن���ود الآخرين ي�صبح 
�أكث���ر من ر�س���م ثنائي الأبع���اد، والتواري���خ والأماكن 
ن���ادراً ما تم تحديدها، و�ألغ���ى �أي �سياق جيو�سيا�سي 
�أكبر عم���داً. )بع�ض التفا�صيل تغي���ر؛ يقول كايل انه 
كان ف���ي الثلاثين عندما تجن���د، لكنه في الواقع كان 
في منت�ص���ف الع�شرين���ات(. ومع ذلك ف����إن تحقيق 
"قنا����ص �أميركي" هو الطريق���ة التي تقوّ�ض بمهارة 
ال�سلبية في العالم تج���اه بطل الرواية، فيما �إي�ستوود 
يثير ب�شكل حاذق ع���دداً من الم�ضاعفات اللوج�ستية 
والأخلاقية: �إحب���اط كايل الناتج من م�شاركته دائماً 
م���ن م�سافة بدلًا من على الأر�ض م���ع رفاقه؛ التعاون 
ال�صع���ب ف���ي بع����ض الأحيان بي���ن النخب���ة البحرية 
)�سي���ل( وم�ش���اة البحري���ة الأق���ل تدريب���اً، وبخا�صة 
عندم���ا يب���د�أون المهم���ة الخط���رة لتطهي���ر البيوت 
العراقي���ة في المدينة؛ وفوق كل �شيء، �شبه �إ�ستحالة 
معرف���ة الجهة التي يج���ب الوثوق بها ف���ي بيئة حيث 

يفتر�ض �أن الجميع فيها معاد.
هذا ي�صب���ح حا�سم���اً وخ�وص�صاً عندم���ا يتلقى كايل 
وف�صيلت���ه �أوامر بقتل الإرهابي �أبو م�صعب الزرقاوي 
زعي���م "القاعدة ف���ي العراق" ونائبه الج���زار )ميدو 
حم���ادة(. مط���اردة الجزّار - وقنا�ص �س���وري المولد 
يدع���ى م�صطف���ى )�سام���ي ال�شي���خ(، ال���ذي تناف�س 

دقت���ه القاتلة دق���ة كايل - تق���ود القوات �إل���ى �سل�سلة 
م���ن المناو�شات، م���ن هجوم مروع لتنظي���م القاعدة 
عل���ى �أ�سرة �شيخ عراقي )نافيد نيغاهبان( �إلى كمين 
ليلي يتط���ور نتيجة لفطنة كايل غير العادية �إلى حالة 
حميدة على ما يبدو. عاملًا كالمعتاد مع نائب المنتج 
توم �ستيرن والمحررين جوي���ل كوك�س وغاري روت�ش، 
عالج �إي�ست���وود هذه الو�ضعية الطموح���ة مع �إحتراف 
جدي���ر بمو�وضعه، حيث حافظت الكاميرا على �شعور 
رمل���ي على م�ست���وى الأر�ض، في حي���ن تحوّلت ب�شكل 
حاذق بي���ن مجموعة الم�شاهد الت���ي على الرغم من 
ذلك حافظت على �إ�ستمرارية قوية للأعمال القتالية.
المعالج���ة الأقل براعة في الفيل���م كانت في التطرق 
الع���ادي لتاي���ا وطفليهما ف���ي ولاية تك�سا����س، موفرة 
تذكي���راً �ضروري���اً ولك���ن مفرط���اً كثي���راً ب����أن �أحباء 
كايل يدفع���ون ثمناً باهظاً لخدمت���ه الع�سكرية. يبدو 
�أن ل���دى تايا ع���ادة �سيئة في الإت�ص���ال بزوجها على 
الهات���ف في تل���ك اللحظ���ات الم�ؤ�سف���ة عندما تكون 
�شظاي���ا اله���اون تنفجر حول���ه )وهو �أم���ر مفهوم في 
كثير م���ن الأحيان(. وعندما يك���ون كايل في المنزل 
في �إج���ازة، يبدو �ساهي���اً بعيد المنال ب�ش���كل م�ؤلم، 
ويحجم عن الحديث عن تجاربه وبالكاد يكون قادراً 
عل���ى العمل،الأمر الذي يدفع تاي���ا �إلى بع�ض الحوار 

الفن ال�سابع

كري�س كايل الحقيقي: قتل 160 من المتمردين في العراق كري�س كوبر )برادلي كوبر( مع زوجته تايا )�سينا ميلر( كلينت �إي�ستوود يحاور برادلي كوبر خلال ت�صوير الفيلم

لي�س من الم�ستغرب �أن كلينت 
�إي�ستوود تجنب الخو�ض في الظلمة 

الإيديولوجية للو�ضع وركّز ب�إحكام على مهمة 
القنا�ص كري�س كايل، مما �أ�سفر عن وجهة 
نظر تجريبية مح�ضة لل�صراع حيث �أن �أياً 
من الجنود الآخرين ي�صبح �أكثر من ر�سم 

ثنائي الأبعاد، والتواريخ والأماكن نادراً ما تم 
تحديدها، و�ألغى �أي �سياق جيو�سيا�سي

�أكبر عمداً

على الرغم من �أن �ستيفن �سبيلبرغ كان من 
المفتر�ض �أن ي�شرف على �إخراج الفيلم قبل 
بداية الم�شروع في ال�صيف الما�ضي، فقد 

تبيّن للم�شرفين على "قنا�ص �أميركي" �أن 
كلينت �إي�ستوود �سيكون الأف�ضل في هذا النوع 

من الأفلام، بعدما �أثبت، �إذا جاز التعبير، 
�أنه �أقوى مخرج بجهد متوا�صل في ال�سنوات 

الثماني منذ فيلميه عن الحرب العالمية 
الثانية "�أعلام �آبا�ؤنا" و"ر�سائل من �إيو جيما"
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 ر�ؤيا ومروى ر�ضا لور الها�شم حنان حايك ورولان حرف

زاهر الخطيب، رفيق �شلالا، راغدة درغام، �أكرم م�شرفية  الوزير �سجعان قزي وال�سفير �أحمد بن بركات �آل �إبراهيم والنائب علي بزي

 الق�ضاة: فوزي خمي�س، هنري خوري، �أحمد حمدان رئي�س مجل�س النواب ال�سابق ح�سين الح�سيني و النائب ال�سابق اليا�س �سكاف

النقيب اليا�س عون، زينة جانبيه، محمد بركات  نبيل الج�سر، هاني مطرجي، �سركي�س نعوم، محمد �شقير 

دع���ا �سفي���ر �سلطن���ة عُمان في لبنان �أحمد بن بركات بن عبدالله �آل �إبراهي���م �إلى حفل �إ�ستقبال في فندق فيني�سيا في بيروت ف���ي منا�سبة العيد ال44 لبلاده. 
ح�ضر الحفل عدد من ال�سيا�سيين اللبنانيين تقدمهم ممثل رئي�س مجل�س النواب النائب علي بزي وممثل رئي�س الحكومة الوزير �سجعان قزي، وعدد من �أع�ضاء 

ال�سلك الديبلوما�سي العربي والأجنبي �إ�ضافة �إلى ح�شد من رجال و�سيدات المال والأعمال والإقت�صاد ونخبة من الإعلاميين. 

و... سفارة عُمان في بيروت تحتفل

مجتمع
لندن

مجتمع
لبنان

ف���ي منا�سبة اليوم الوطني لبلاده دعا �سفير �سلطنة عُمان لدى بلاط "�سانت 
�إ�ستقبال في  �إلى حفل  جيم����س" في المملكة المتحدة عب���د العزيز الهنائي 
فن���دق "مونتكال���م" في لن���دن، ح�ضره ع���دد م���ن الم�س�ؤولي���ن البريطانيين 
والديبلوما�سيي���ن الع���رب والأجان���ب، �إ�ضاف���ة �إلى ح�ش���د من �أبن���اء الجالية 
العُماني���ة ف���ي بريطانيا ونخبة م���ن رجال الم���ال والأعمال والإع�ل�ام العرب 

والأجانب.

وقد تميّ���ز الحفل بكرم ال�ضيافة وح�سن الإ�ستقب���ال والتنظيم و�ضخامة عدد 
المدعوي���ن الذي���ن توزعوا جماعات يت�سام���رون حول �ش����ؤون و�شجون �سلطنة 
عُم���ان والتط���ور الذي و�صلت �إلي���ه في عيدها ال44، كما لوح���ظ ن�شاط فريد 
للملحق الإعلامي في ال�سفارة عبدالله العبري الذي دار على كل ال�صحافيين 

حيث حاورهم ورحّب بهم و�شكرهم على م�شاركتهم في المنا�سبة.
)ت�صوير طوني كيّال(    

سفارة سلطنة عُمان في لندن تحتفل بالعيد الوطني

ال�سفير الهنائي ي�ستقبل ال�سفير اليمني عبد الله علي الر�ضي

�سفير الجزائر عمر �أبا، �سفير ليبيا محمد الناكوع، ال�سفير القطري يو�سف علي الخاطر

عمر الكردي و�سفير الأردن مازن كمال الحمود

ال�سفير عبد العزيز الهنائي ي�ستقبل ال�شيخ محمد بن مكتوم بن را�شد المكتوم

�سفير تون�س نبيل عمار، الزميل جورج �سمعان، نظمي �أوجي،
�سفير اليمن عبدالله الر�ضي، الزميل غ�سان �شربل

�أع�ضاء ال�سفارة العُمانية في لندن ويبدو الملحق الإعلامي عبد الله العبري )الثاني من اليمين(

حوار بين ال�سفير عبد العزيز الهنائي ورئي�س تحرير "�أ�سواق العرب" كابي طبراني�سفير الكويت خالد الدوي�سان�سفير الجزائر عمر �أبا و�سفير ليبيا محمد الناكوع
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�أقام���ت �سف���ارة دولة الإمارات ل���دى المملكة المتحدة حفل �إ�ستقب���ال في منا�سبة 
الي���وم الوطني الثالث والأربعين بح�ض���ور كل من توبيا�س �إلوود وزير �ش�ؤون ال�شرق 
الأو�س���ط في وزارة الخارجي���ة البريطانية و�سلطان �أحمد ب���ن �سليم رئي�س �شركة 

. دبي  "موانئ 
وح�ض���ر الحف���ل عدد من �أع�ض���اء البرلم���ان البريطاني ومجل�س الل���وردات وكبار 
الم�س�ؤولين في وزارة الخارجية البريطانية وال�سلك الديبلوما�سي و�سفراء البعثات 
العربي���ة والأجنبية في المملكة المتحدة و�شخ�صيات مدنية بارزة من قطاع المال 

والأعمال والإ�ستثمار والإعلام ونخبة من �أ�صدقاء دولة الإمارات في بريطانيا.
و�ألق���ى عبدالرحم���ن غان���م المطيوعي �سفي���ر الإمارات ل���دى المملك���ة المتحدة 
كلم���ة �أم���ام ال�ضيوف تحدث فيها ع���ن �أهمية هذه المنا�سب���ة بالن�سبة �إلى ال�شعب 
الإمارات���ي وم�سي���رة النمو والتق���دم المتوا�صلة والإنجازات النوعي���ة التي حققتها 
الدول���ة على مدى 43 عاماً بف�ضل القيادة الحكيمة و�إخلا�ص �شعب دولة الإمارات 

لوطنه وم�شاركته في تحمل الأعباء والم�س�ؤوليات. 
ت�صوير طوني كيّال

سفارة الإمارات في لندن تحتفل بالعيد الوطني

مجتمع
لندن

جيرار را�سل �سفيرة البحرين �ألي�س �سمعان بارعة علم الدين  دكتور ممدوح بركات

ال�سفير الإماراتي ي�ستقبل �سفير عُمان عبد العزيز الهنائي �سفير الأردن مازن الحمود �سفير ليبيا محمود الناكوع ال�شيخ محمد �آل مكتوم

وي�ستقبل ال�سفير القطري يو�سف الخاطر وي�ستقبل نظمي �أوجي  �سفير الإمارات عبد الرحمن غانم المطيوعي مع �أع�ضاء ال�سفارة

ف���ي  المتح���دة  العربي���ة  الام���ارات  �سف���ارة  ب�أعم���ال  القائ���م  �أق���ام 
الي���وم  منا�سب���ة  ف���ي  �إ�ستقب���ال  حف���ل  الجنيب���ي  محم���د  حم���د  لبن���ان 
بي���روت.  ف���ي  فيني�سي���ا  فن���دق  ف���ي  وذل���ك   43 ال���ـ  الإمارات���ي   الوطن���ي 
ح�ض���ر الإحتف���ال ممث���ل رئي�س مجل����س الن���واب نبيه ب���ري النائب �أي���وب حميّد 
وممث���ل رئي�س مجل�س ال���وزراء تمام �سلام الوزير عبد المطل���ب الحناوي ووزراء 

الإع�ل�ام رمزي جريج والبيئ���ة محمد الم�شن���وق والعمل �سجعان ق���زي وممثلون 
ع���ن وزيري الدف���اع والداخلي���ة ور�ؤ�س���اء الحكوم���ة ال�سابقين �إ�ضاف���ة الى وزير 
 الخارجي���ة ال�ساب���ق عدن���ان من�ص���ور ووزي���ر الداخلي���ة ال�سابق م���روان �شربل.
كما ح�ضر الحفل �أي�ضاً �سفراء ور�ؤ�ساء البعثات الديبلوما�سية المعتمدة في لبنان 

وح�شد من ال�شخ�صيات ال�سيا�سية والثقافية والإعلامية والقطاعات الع�سكرية.

اللبنانيون يشاركون الإمارات في عيدها الوطني

نيكول بردويل

القائم بالأعمال الإماراتي حمد محمد الجنيبي مع �أع�ضاء ال�سفارة

الوزير عبد المطلب الحناوي، القائم ب�أعمال �سفارة الإمارات حمد محمد الجنيبي، النائب �أيوب حميّد �سفير م�صر أ��فرش يدمح وعقيلته مع عمار حوري، خ�ضر حبيب، جمال الجراح، زياد القادري

جورج العلم، ال�سفير �إيلي الترك، جوزيف حبي�س، الوزير محمد الم�شتوق

مجتمع
لبنان

كري�ستيل دكا�ش وناديا �صافي �ألين طربيه  ميرا نيازي وديانا عبد الله
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�أقام �سفير قطر في لبنان علي بن حمد المري حفل �إ�ستقبال في فندق "فيني�سيا" 
في ذكرى اليوم الوطني لتولي م�ؤ�س�س دولة قطر ال�شيخ جا�سم بن محمد بن ثاني 

الحكم في البلاد.
ح�ضر الحفل ممثل رئي�س مجل�س النواب نبيه بري النائب علي بزي، وممثل رئي�س 
مجل�س الوزراء تمام �سلام وزير العمل �سجعان قزي، والرئي�س ح�سين الح�سيني، 
وال���وزراء: الاعلام رمزي جريج، البيئة محمد الم�شنوق، التربية والتعليم العالي 
اليا����س بو �صع���ب، والثقافة روني عريج���ي، ال�سفير الباب���وي غابرييللي كات�شيا، 
الن���واب: �ستري���دا جعجع، هنري حلو، خال���د ال�ضاهر، �أمين وهب���ي، قا�سم عبد 
العزي���ز، محمد الحجار، نوار ال�ساحلي، خال���د زهرمان، وجمال الجراح، رئي�س 
مجل����س الق�ض���اء الأعل���ى جان فه���د، ممث���ل قائد الجي����ش العماد ج���ان قهوجي 

العمي���د الرك���ن علي حلاوي، النائ���ب ال�سابق لرئي�س مجل�س ال���وزراء ع�صام �أبو 
جم���را، الوزراء ال�سابقون: �شكيب قرطب���اوي، منى عفي�ش، مروان �شربل، وفريج 
�صابونجي���ان، نقي���ب ال�صحافة محم���د بعلبكي، ممثل المدير الع���ام لقوى الامن 
الداخلي اللواء ابراهيم ب�صبو�ص العميد عامر خالد، ممثل المدير العام للأمن 
الع���ام اللواء عبا�س ابراهي���م العقيد الركن علي �أبو �صال���ح، ممثل المدير العام 
لأمن الدولة اللواء جورج قرعه المقدم يو�سف ال�شدياق، ممثل مدير المخابرات 
العميد ادمون فا�ض���ل العميد بيار �صعب، مديرة "الوكالة الوطنية للاعلام" لور 
�سليمان �صعب، عميد ال�سلك القن�صلي جوزيف حبي�س، مفتي البقاع ال�شيخ خليل 
المي�س وح�شد من ال�سفراء الع���رب والأجانب وال�شخ�صيات ال�سيا�سية والروحية 

والإقت�صادية والإعلامية والاجتماعية.

العيد الوطني القطري في بيروت

 وليد وريتا زريق

 العميد علي �شري وعقيلته رنا

هدى حمدون والعميد نبيل مظلوم

 محمد وروهان كيلاني

مجتمع
لبنان

 الوزير �سجعان قزي، ال�سفير علي بن حمد المري، النائب علي بزي، النائبة �ستريدا جعجع قا�سم عبد العزيز، القا�ضي جان فهد، فريج �صابونجيان، مي�شال دو�شدارفيان، الوزير ريمون عريجي 

لحود لحود، العميد جورج خمي�س، غابي تامر  لور �سليمان، وليد الداعوق، محمد الزعتري، ر�ؤوف �أبو زكي

 جوزيف وكاتيا ومي�شال جحا حبيب �أفرام، لبنى عبيد، �إيل�سي �أبي عا�صي، �سحر البعلبكي

محمد رحال والوزير اليا�س بو �صعب

 �ألين طربيه و�إدمون بطر�س نادين ن�صار وزينة �صالح نور طرابل�سي
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مجتمع
لبنان

في �إطار معر�ض بي���روت الدولي الذي �أقيم في البيال �أخيراً، دعت دار �سائر 
الم�ش���رق �إل���ى توقيع كتابَي الأدي���ب والكاتب وال�صحافي �إيل���ي �صليبي اللذين 
حم�ل�ا العنوانين التاليين: ني���و �سَدوم )...وحكم ال�شيط���ان الأر�ض(، وكتاب 

�آدم )ال�سماء تبد�أ من الأر�ض(. 
وقد غ�صّ جناح دار �سائر الم�شرق في المعر�ض على �ساعتين بالح�وضر الذي 

تن���وع بين �سيا�سيي���ن وديبلوما�سيين ورجال و�سيدات �أعم���ال وكتّاب و�أ�ساتذة 
جامع���ات و�إعلاميي���ن وكهن���ة حي���ث �إ�ستقبله���م الم�ؤل���ف بب�سمت���ه المعهودة 

وقف�شاته المحببة قبل �أن ي�ستلّ قلمه لي�سجّل �إهداءه لكل م�شترٍ لكتابيه.
يبق���ى �أن نعلم ب����أن الكتابين قد �سجّ�ل�ا �أعلى ن�سبة مبيع ف���ي �صنفهما خلال 

المعر�ض.

إيلي صليبي يوقّع كتابين جديدين

�إيلي �صليبي يوقع �أحد كتابيه للأب خليل رحمة �أنطوان �سعد، عبد الله فرحات، دافيد عي�سى، جيزيل �صفير

 �شاديا تويني، مارون مارون، لودي و�إيلي �صليبي لودي �صليبي، �سامية جبر، جيزيل �صفير

�أنطوان �سعد وماري نويل �شدياق  ب�سكال بلان الن�شار وبرناديت عقيقي

بولا حريقة وكلود �صوما �إيلي زيادة و�إيلينا عيد

كرّم معر�ض الكتاب الفرنكوفوني، الذي �أقيم �أخيراً في بيروت، �سعيد عقل الفيل�سوف وال�شاعر الكوني والإنتروبولوجي الفينيقي الهوية واللبناني المن��شأ. هذه 
الوقفة الوطنية تُرجمت في طاولة م�ستديرة لإ�صدار "�سعيد عقل �إن حكى" لل�شاعر والكاتب هنري زغيب بن�سخة فرن�سية �أ�شرف على ترجمتها الكاتب �ألك�سندر 
ت �أي�ضاً الدكتورة هند �أديب، بع�ض مخزون بحوثها عن �سعيد عقل في درا�سة عر�ضتها في هذه الطاولة.  نجار، والذي كتب "مقدمة للإ�صدار الفرن�سي". كما خ�صّ

وقب���ل �أن يط���ل علين���ا �سعيد عقل في فيديو خا�ص ظهر فيه ب�شموخه يلقي ق�صيدة لمنا�سبة تكريم ال�شاع���ر اليا�س ابو �شبكة، كانت قراءات لزغيب عن ق�صائد 
الق�صائد لريتا بدورة التي توحّدت مع ال�شعر من خلال �وصر ر�سمتها في  لترجمة هذه  بالفرن�سية  قراءة  تبعتها  لعقل، منها "نداء الربيع" و"�أجمل منك لا"، 

خيال جمهور عا�ش الإنخطاف الروحي في ذاته. 
ن�شير �أخيراً �إلى �أن زغيب وقّع كتابه في جناح "�أوريان دي ليفر" في ح�وضر عدد كبير من ع�شاق الفكر والأدب.

"سعيد عقل إن حكى" بالفرنسية

مجتمع
لبنان

دكتورة هند �أديب ، ريتا بدورة، �ألك�سندر نجار، هنري زغيب نينا واليا�س رحباني، �ألك�سا قيامة، ليندا غدار

عماد و�سلوى الأمين دكتور هيثم و�أني�سة العو�س

 منى الهراوي، الأب جان مارون مغام�س، وجيه نحلة الزميلان جوزيف �أبي �ضاهر وجورج طرابل�سي

 زكية نعيمة مكرم زكور دكتور جوزيف جبرا
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ر�أي الم�ؤ�س�سات المالية الدولية �إزاء الو�ضع الإقت�صادي الحالي في لبنان 
والر�ؤى والتوقعات للفت����رة المقبلة كانت �أخيراً مو�وضع اللقاء الذي نظّمه 
رئي�س تجمع رجال الأعمال اللبنانيين الدكتور ف�ؤاد زمكحل، وتخلله غداء 
في مطعم "لو مايون" في الأ�شرفية، مع كل من المدير الإقليمي ل�صندوق 
النق����د الدولي محمد الحاج، والمدير الإقليم����ي لم�ؤ�س�سة التمويل الدولية 

توم جاكوب�س.
ح�ض����ر اللق����اء والغ����داء النائب����ان �ألان ع����ون وج����ان �أوغا�سبي����ان، النائبة 

ال�سابق����ة نائل����ة معو�����ض، وزي����رة المهجري����ن ال�سابق����ة �ألي�����س �شبطيني، 
والوزراء ال�سابقون نقلاو نحا�����س، فريج �صابونجيان، محمد رحال، عادل 
قرطا�س، �سليم ال�صايغ، الدكت����ور جورج قرم، ريّا الح�سن، �سامي حداد، 
و�سفي����را تركيا و�إيطالي����ا، بالإ�ضافة �إلى رئي�س �إتح����اد الم�صارف العربية 
ج����وزف طربيه، ورئي�س جمعية الم�صارف اللبنانية فرن�سوا با�سيل، وعدد 
م����ن ممثلي ال�سفارات المعتمدين في لبنان ونخب����ة من ر�ؤ�ساء الم�صارف 

وال�صحافيين ورجال المال والأعمال.

تجمع رجال الأعمال اللبنانيين ينظم لقاء إقتصادياً

نائلة معوّ�ض ومارون �شمّا�س

كريم حبيب وتام فور�سايد

�سامي حداد وف�ؤاد زمكحل

مروان �إ�سكندر وف�ؤاد مخزومي

�سليم ال�صايغ وروجيه ن�سنا�س

فرن�سوا با�سيل و�ألان عون

مجتمع
لبنان

جان طلي�س، طوني جبيلي، القا�ضي رزق الله فرير

جوهرة �شاهين، ع�صام عميرة، محمد رحال

توفيق دبو�سي و�أنطوان بو خاطر

فادي داعوق، دكتور محمد �شعيب، �إيلي عون

كلود بريتي، جهاد مركدة، وجورج قرم

�أودري �سا�سي�إيفا �أبي حيدر ورنا �سعرتيرولا را�شد، ف�ؤاد زمكحل، هلا �صغبيني هلا ن�صر ولينا غنطو�س
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مجتمع
لبنان

�أكّ����د متروبولي����ت بي����روت وجبي����ل وتوابعهما لل����روم الملكيي����ن الكاثوليك 
المط����ران كيرلل�س ب�ستر�س عل����ى �أن لبنان �سي�ستعيد مج����ده و�سيكون من 
جدي����د منارة وي�سترجع دوره، لأن لبن����ان لي�س مجرد وطن ومجموعة نا�س 

�إنه ر�سالة.
كلام المط����ران ب�ستر�س جاء في حفل الع�شاء ال����ذي �أقامته �أخيراً رابطة 
ال����روم الكاثولي����ك ف����ي لبنان ف����ي منا�سبة الذك����رى الخام�س����ة والثلاثين 

لح�وصلها على العلم والخبر.
وق����د كرّمت الرابط����ة خلال الحفل رئي�سه����ا مارون �أبو رجيل����ي لإنجازاته 
على مدى 20 عاماً ومنحته و�سام الرابطة الذهبي الذي علّقه على �صدره 

المطران ب�ستر�س.
يبقى �أن نعلم ب�أن حفل الع�شاء كعادته غ�صّ بالمدعوين من �أبناء الطائفة 

ونخبة من �أهل ال�سيا�سة والمال والأعمال والإعلام.

رابطة الروم الملكيين الكاثوليك في لبنان تحتفل بذكرى إنطلاقتها

 نقولا �صحناوي، المطران كيرلل�س ب�ستر�س، مارون �أبو رجيلي �شارل هندي، طلال المقد�سي، بول�س نعمة

جورج الف�ضل وقرينته  مي�شال حجار وقرينته

كلير وغابي �أبو رجيلي خليل �أبو خليل وقرينته مار�سيل  عدنان �صوايا وقرينته

 مي�شال ومر�سيل المر �أ�سعد ن�صر وقرينته

غ�سان �أبو ع�ضل وقرينته مي�شال خوري وقرينته

جاندارك وعبدو خليل جورج �شرفان وقرينته

 مي�شال طحيني وقرينته العميد طوني �صليبا وقرينته
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رئيسٌ قويّ لوطنٍ ضعيف 
بقلم �إيلي �صليبيأم رئيسٌ ضعيف لوطنٍ قويّ؟

العنقود �آخر

عندم��ا إس��تبدل جهابذة العل��وم السياس��يَّة ف��ي لبنان، 

)بالسليقة وليس بالتحصيل الجامعيّ(، كلمة "فراغ" بكلمة 

"ش��غور"، ش��دّوا من عصب ق��وّة الدولة على الإس��تمرار، 

وأوحوا بالإصرار على تجنيب لبنان تجربة العيش بلا رأس.

وعندما وصفوا إحدى المراحل الس��ابقة من محاولة إعادة 

تركي��ب الرأس على الجس��م اللبناني المتهالك، بالس��انحة 

الفري��دة ــــ اليتيمة الت��ي تتيح إنتخ��اب رئيس من دون 

تدخّ��ل خارجيّ، بالفرصة التاريخيّة غير المس��بوقة، وربما 

ت "النعاج على الذئاب"، فاختلَّ توازن  غير الملحوقة، إنقضَّ

"قان��ون الغ��اب"، وكادت "النواطير" تفقد الس��يطرة على 

حراس��ة الكروم الس��ائبة أصًال والقائمة على "تعليم الناس 

الحرام". 

وعندما رجع��ت "حليمة إل��ى عادتها القديمة"، وأمس��ك 

الخ��ارج بمفاتيح قصر بعب��دا، عاد اللَّغو عل��ى مواصفات 

الرئيس، وكأنّ نظامنا "رئاسيّ".

رحم الله الرئيس ش��ارل حلو صاح��ب نظريَّة "الضرب بيد 

م��ن قط��ن"، فالرئيس القويّ ــــ بحس��ب رأيه ــــ هو من 

يستطيع تأجيل الإنفجار إلى ولاية خليفته.

ورحم الله الرئيس كميل ش��معون صاح��ب نظريَّة "لبنان 

لا يصن��ع الرئيس بل الرئيس يصن��ع لبنان"، فالرئيس القويّ 

ــــ بحس��ب رأي��ه ــــ هو من لا يقط��ع رأس اللاعب على 

الحبليْن، بل يقطع الحبليْن".

المهم ــــ بحس��ب رأي البعض ـــ��ـ أن يكون هناك رئيس 

للجمهوريّة لتبقى الجمهورية. 

والأهم ــــ بحسب رأي بعض آخر ــــ أن يكون هناك رئيس 

قويّ ليعيد الجمهوريّة إلى الحياة.

ولك��ن، ما م��ن تعريف صري��ح ومقنع ،بع��د، للجمهوريّة 

اللبنانيّة ولا للرئيس القويّ، إلا في المطلق وبالمعميّات.

ألهذا الدرك من تتفيه الوطن وتس��خيف الإس��تحقاق بعد 

وفات��ه على ي��د "الأقوي��اء" هبط منس��وب الص��راع على 

السلطة؟ وأي سلطة؟

م��ن يُقنعنا بأنّ إتفاق الطائف أبقى للرئيس س��لطة؟ وبأنّ 

س��لطة الأمر الواقع تترك م��ا بقي من ملام��ح الجمهوريّة 

ورئيسها ما يتيح لقصر بعبدا الحراك والتنفّس الطبيعي؟

ومن يقنعنا بأنّ الحرب في لبنان إنتهت "بالتبويس" وليس 

بوضع نهاية لبلد إدّعى السيادة والحريّة والإستقلال، فسَاده 

الفس��اد، وخنقته حريّ��ة الإنتماءات، وإس��تقلّ عن العقل 

والمنطق والحداثة.

��ي الق��وّة بأنّهم راهن��وا على الكرس��يّ  وم��ن يقن��ع مدّعِّ

فـ"خلخلوه" و"حبسوه"؟

ومن يقنع المعتدلين بأنّ الفاتر يتقيّأه التاريخ، وبأنّ الوسط 

كالوسيط بين متضاربَيْن وله "ثلثا القَتْلَة"؟

ما الحلُّ إذن؟

ي��رى مهندس معماري أنّ كلف��ة الترميم تفوق كلفة الهدم 

وإعادة البناء. 

ق أن "قصّ" الش��عر يستغرق عشرين دقيقة لأنّ  ويرى حّال

الوقت يُهدَر في عشرين ضربة خارج الشعر وضربة فيه. 

وي��رى طبيبٌ متقاع��د أن تزايد عدد الوفيّ��ات حصل بعد 

إنتق��ال الفحص م��ن جسّ الجس��م بالأصابع إلى الأش��عة 

و"الناضور".

ق والطبي��ب بإنتخاب رئيس  فما علاق��ة المهندس والح�ّا�لّ

للجمهوريّة؟

ولعل الأص��حّ طرح الس��ؤال: ما الأجدى ل��و إنتُخِب واحد 

منهم على ضعفه في السياس��ة بدل إنتخاب رئيس "قويّ" 

لجمهوريّة مرشّحة للإنقراض؟   

فالمهندس يهدم ثم يبني.

ق يقص الشعر بدل زرعه. والحّال

والطبيب المتقاعد لا يعالج الفالج  

* كاتب و�أديب و�صحافي لبناني، والمدير العام ال�سابق للأخبار في الم�ؤ�س�سة اللبنانية للإر�سال )�أل بي �سي(
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